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Yasal ʶ˚˂˓Ɲ
Bu sunumda yer alan bilgiler, Doěan Ęirketler Grubu Holding A.Ę. (òDoěan Holdingó) tarafČndan g¿venilirliěi kabul edilen kaynaklardan temin edilmiė olup, 

yalnČzca bilgilendirme amacČ taėČmaktadČr. Ancak, Doěan Holding bu bilgilerin doěruluěu. eksiksizliěi veya g¿ncelliěi konusunda herhangi bir beyanda 

bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, geleceěe yönelik bazČ öngörüler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu öngörüler, yönetimin mevcut 

deěerlendirmeleri ve varsayČmlarČna dayalČ olup. öngörülerin ger­ekleėmesi varsayČmlarda veya diěer etkileyen faktörlerde meydana gelebilecek 

deěiėikliklere baělČ olarak farklČlČk gösterebilir. Doěan Holding. bu öngörülerin veya varsayČmlarČn güncellenmesiyle ilgili herhangi bir yükümlülük 

üstlenmemektedir. Bu sunum, yatČrČm danČėmanlČěČ kapsamČnda deěerlendirilmemeli ve Doěan Holding veya Grup ėirketlerine ait hisselerin alČm-satČmČ 

için bir teklif. ­aěrČ veya davet niteliěinde görülmemelidir. Sunumun i­eriěi ve daěČtČmČ, yürürlükteki yasal mevzuata uygun ėekilde kullanČlmalČdČr. Bu 

sunumun i­eriěinin kullanČmČ nedeniyle doěabilecek her türlü zarar veya kayČp konusunda Doěan Holding, Yönetim Kurulu Üyeleri. yöneticileri veya 

­alČėanlarČ hiçbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye PiyasasČ KuruluĜnun (òSPKó) 28.12.2023 tarih ve 81/ 1820 sayČlČ ilke kararČ ile; Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama StandartlarČnČ uygulayan 

ve finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihra­­Člar ile sermaye piyasasČ kurumlarČnČn 31.12.2023 tarihi itibarČyla baėlayan hesap dönemlerine ait yČllČk 

finansal raporlarČndan baėlamak üzere TMS 29 (Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hükümlerinin uygulanmasČna karar verilmiėtir. 

Doěan Holding finansal sonu­larČnČ TMS 29 standartlarČna uygun ėekilde yayČnlamČėtČr.
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ʥːȞ˂ˏʈʩːˍ˅ˊˏˈʈʯʢʥ

%7

%12

%32

%6
%6

%14

%23

Elektrik Üretimi

Madencilik

ʧˊˏ˂ˏ˔ʈͤʈʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ

Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Ǻˏ˕ˆ˓ˏˆ˕ʈ˗ˆʈʦȞˍˆˏ˄ˆ

ʥˊȞˆ˓

Holding Solo Net Nakit

Halka A­Čk VarlČklarČn PayČ: %9

Stratejik Odak AlanlarČnČn PayČ: %51

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.617
1.495

2.193
2.354

2.598
2.829

%28

%67

%33

%58 %59 %63

NAD (mn USD) & Ǻ˔ˌːˏ˕ː(%)NADʥ˂ȞƝˍƝˎƝ

2,8 MLR 
USD
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5 YČllČk NAD Bileėik YČllČk Büyüme OranČ: %14

5 YČllČk NAD Ěskonto OrtalamasČ: %56



ʯˆ˅ˆˏʈʥːȞ˂ˏʈHolding'e ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎʈʺ˂ˑˎ˂ˍƝ?

ʵǬ ˎˑ˂˚˅˂ȸˍ˂˓ ˊǚˊˏ net ˅ˆȞˆ˓ yaratma ː˅˂ˌˍƝ ilkeler  ve 

˚Ǭˌ˔ˆˌ kurumsal ˚Ǧˏˆ˕ˊˎ ˔˕˂ˏ˅˂˓˕ˍ˂˓Ɲ

Bˊ˓ˍˆȸˎˆ ve ̝ ˂˕Ɲˏ ˂ˍƝˎˍ˂˓, ̝ ƝˇƝ˓˅˂ˏ ˚˂˕Ɲ˓Ɲˎˍ˂˓ ve 

ǚƝˌƝȸˍ˂˓da ̍ ǬǚˍǬ ǚ˂˓ˑ˂ˏʈperformansƝ ˈˆǚˎˊȸˊ

ʯʢʥʈ˃Ǭ˚Ǭˎˆ˔ˊˏˊʈ˅ˆ˔˕ˆˌˍˆ˚ˆ˄ˆˌʍʈ˚ˆˏˊʈˊȸʈˌːˍˍ˂˓Ɲˏ˂ʈ˚˂˕Ɲ˓Ɲˎ˅˂ʈ

ˌ˖ˍˍ˂ˏƝˍ˂˃ˊˍˆ˄ˆˌʈ639 mn USDͥ ˍˊˌ ˈǬǚˍǬsolo nakit pozisyonu

ʨˆǚˎˊȸ˕ˆ ortalama %3verim seviyelerinde ˕˖˕˂˓ˍƝ 

˕ˆˎˆ˕˕Ǭ Ǧ˅ˆˎˆˍˆ˓ˊ

SǬ˓˅Ǭ˓Ǭˍˆ˃ˊˍˊ˓ ve kâ˓ˍƝ ˗˂˓ˍƝˌˍ˂˓˂ odaklanan, makro 

ˆȞˊˍˊˎˍˆ˓ˍˆ uyumlu 2,8 mlr USD NADͥ ˍˊˌʈˑː˓˕ˇǦ˚
%14 USD ˃ ˂˛ˍƝ NAD ˃ ˊˍˆȸˊˌ ˚ƝˍˍƝˌ ˃Ǭ˚Ǭˎˆ ː˓˂ˏƝ (CAGR) 

ˈˆ˓ǚˆˌˍˆȸˎˆ˔ˊ
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Stratejik  
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ

Daha ¸ǸƪǎŜƪ NAD YŀǘƪƤǎƤ ς 5ǸȊŜƴƭƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ mŘŜƳŜƭŜǊƛ

Galata Wind

Yenilenebilir Enerji 

G¿m¿ėtaė

Madencilik

Hepiyi Sigorta 

D YatČrČm BankasČ  

Doruk Faktoring

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ

Dinamik tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ς DeƐer !ǊǘƤǊƤŎƤ Kurumsal Tǒlemler

Ǻˏ˕ˆ˓ˏˆ˕ʍʈʦȞˍˆˏ˄ˆ, 
Gayrimenkul
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Otomotiv & 
Mobilite

Elektronik, 
Teknoloji & Sanayi

Doěan TrendHepsiemlak

Kanal D Romanya

Trump Towers

Karel

Daiichi

Sesa



ÅBIST-мллΩŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ getiri:

o DOHOL: +%19  BIST-100: +%15

Å¸ŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇŀȅƤς!ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳ: 

o нлнпΩǘŜƪƛ ҈муΩŜƪƤȅŀǎƭŀ 2025 
sonu %24

ÅYǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇŀȅƤ ς!ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳΥ

o ҈ррΣтΩŘŜƴ %58,0ΩŜ

2025 Getirisi (%)

2025 ǉˏˆˎˍˊ ʨˆˍˊȸˎˆˍˆ˓
ʣʪʴʵʒʑʑͥˆʈˈǦ˓ˆ ʓʑʓʖͥ˕ˆʈʕpuan 

daha fazla getiri

Net Aktif  ʥˆȞˆ˓ (mn USD)

NAD ̊ ƝˍˍƝˌʈͣʚʈ˂˓˕˕Ɲ

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)

ʨǬǚˍǬʈˏˆ˕ʈnakit  pozisyonu net 

ǚƝˌƝȸˍ˂˓˂ʈ˓˂Ȟˎˆˏʈˌː˓˖ˏ˅˖
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671 639

2024 2025 2024 2025

2.598 2.829

BIST 100 DOHOL

%15
%19

ÅDaiichi҈нр ƘƛǎǎŜ ŀƭƤƳƤΥ -15mn USD

ÅKarelǘŀƘǎƛǎƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤ ŀǾŀƴǎ 
ǀŘŜƳŜΥ -16mn USD

Å5 ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤΥ          
-20mn USD

ÅDoƐan Trend Otomotiv ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤΥ  
-20mn USD

ÅDohol ƘƛǎǎŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƳ: -1,3mn USD

ÅDitas ǎŀǘƤǒƤ: +14,5mn USD

ÅTǒtiraklerden ƎŜƭŜƴ ǘŜƳŜǘǘǸ: +27mn 
USD

Å¢ŜƳŜǘǘǸǀŘŜƳŜǎƛΥ -20 mn USD

ÅDitaǒ: %68,24 hissesi ǎŀǘƤƭŘƤ; ǇƻǊǘŦǀȅ 
sadeleǒtirildi: piyasa deƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ       
-26mn USD b!5ΩŘŜƴ œƤƪƤǒ

ÅIŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƛǒtiraklerin deƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅƤƭƭƤƪ 
195mn USD ŀȊŀƭƤǒƎǀǎǘŜǊŘƛ

ÅIŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒtiraklerden Hepiyi 
Sigorta baǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
hizmetlerdeki defter deƐŜǊƛ ōǸȅǸƳŜǎƛ 
ǾŜ DǸƳǸǒtaǒΩƤƴ C!±mYΩǸƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ 
ŀǊǘƤǒdeƐŜǊƭŜƳŜ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ 484mn 
USD ȅƤƭƭƤƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤ



Strateji  & Hedefler
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2030 Yol ʩ˂˓ˊ˕˂˔Ɲ

ʣ˖ˈǬˏ 2030

NAD
2,8 MLR

USD

NAD
4,5 MLR

USD

DeƐer Yaratma YolculuƐu
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2020-2024

NAD
1,5 MLR

USD

ʴ˂˕Ɲˏ Alma h ˅˂ˌˍƝ ʥǦˏˆˎ ʴ˂˅ˆˍˆȸˎˆ

Optimizasyon

ʥˆȞˆ˓ʈʢ˓˕ƝȸƝ

8 ʴ˂˕Ɲˏ Alma, 2 ˔ƝˇƝ˓˅˂ˏ ˚˂˕Ɲ˓Ɲˎ:
Galata Wind ­ Halka arz edildi

Hepiyi Sigorta
D ̋ ˂˕Ɲ˓Ɲˎʈʣ˂ˏˌ˂˔Ɲ

Sesa Ambalaj
Karel

GǬˎǬȸ˕˂ȸMadencilik
...

ƽƝˌƝȸˍ˂˓:
Ditaȸ

Boyabat Hidroelektrik  Santrali

ʴ˕˓˂˕ˆˋˊˌʈˊȸʈˌːˍˍ˂˓Ɲˏ˅˂ʈ˃Ǭ˚Ǭˎˆʈ
hedeflerine odaklanma:

Yenilenebilir Enerji
Madencilik

Finsansal Hizmetler

Halka Arz ʢ˅˂˚ˍ˂˓Ɲ:
Hepiyi
Daiichi

Sesa Ambalaj

ʣˊ˓ˍˆȸˎˆ ve ɹ ˂˕Ɲˏ Almalar:
ʵˆˌˏːˍːˋˊʈ˗ˆʈˇˊˏ˂ˏ˔ʈˈˊ˃ˊʈ˔ˆǚˊˍˊʈ
˔ˆˌ˕Ǧ˓ˍˆ˓ˆʈː˅˂ˌˍ˂ˏˎ˂

%14 YBBO %10 YBBO



VALUE-CREATING STEPS
ʴʵʳʢʵʦʫǺʬʈʰʥʢʬʈʢʭʢʯʭʢʳʪ

ʓʑʔʑͥ˂ʈkadar >1 Milyar $ 
Her stratejik  iǒ kolu ƛœƛƴ >1 milyar USD deƐerleme hedefimiz

Yenilenebilir Enerji Madencilik Finansal Hizmetler 

Sesa Ambalaj

Takip Edilecek Cazip Halka Arz (IPO) ɹ ˆǚˆˏˆˌˍˆ˓ˊ:

Hepiyi Sigorta Daiichi
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Stratejik  
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ

Yenilenebilir Enerji
(Galata Wind) 

Madencilik
(ʨǬˎǬȸ˕˂ȸ)

100 ð 130 mn USD YPB** 
ArtČėČ (Hepiyi)

Finansal Hizmetler 
(Hepiyi - DY Bank ˧  Doruk Faktoring)

Net Aktif  ʥˆȞˆ˓ʈ2030 hedefi: 4,5 milyar USD
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2026 Beklentileri *

ʋʵʢʴʓʚʈ˖˚ˈ˖ˍ˂ˏˎƝȸ
**ʺǦˏˆ˕ˊˍˆˏ ɦ ː˓˕ˇǦ˚ʈʣǬ˚ǬˌˍǬȞǬ

950 ð1000 GWh Elektrik 

Üretimi

%65 ð%70 FAV¥K MarjČ

> %40 TL Gelir ArtČėČ

%40 ð %50 FAVÖK 

MarjČ

>70 mn USD YatČrČm 

HarcamasČ



Dinamik Nakit ʺǦˏˆ˕ˊˎˊ

Getiri beklentilerine  ƎǀǊŜ dinamik 
ŘǀǾƛȊ daƐƤƭƤƳƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

¸ǸƪǎŜƪ getiri  ς orta risk 
yaklaǒƤƳƤȅƭŀ ǾŀǊƭƤƪ daƐƤƭƤƳƤƴƤƴ 

temkinli  ȅǀƴŜǘƛƳƛ

Nakit ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤHolding Solo Net Nakit 

(mn USD)

Holding Solo Net Nakit Pozisyonu 
5ǀǾƛȊ DaƐƤƭƤƳƤ

2024 2025

%35

%46

%18 USD

EUR

TL
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~44 mn adet hisse geri ŀƭƤƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirilerek  adil fiyat  oluǒumu 
desteklendi, 100 mn adet daha geri 

ŀƭƤƳ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤ

%62%17

%20

USDEUR

TL %1

Sterlin

671 639

2024 2025

656
921

2024 2025

175 157

2024 2025

Holding Konsolide Net Nakit 

(mn USD)

{ƛƎƻǊǘŀ ƘŀǊƛœ YƻƴǎƻƭƛŘŜ bŜǘ bŀƪƛǘ

(mn USD)



ʴˆǚˊ˄ˊ M&A Stratejisi  ile ʴ˂Ȟˍ˂ˏ˂ˏ ʥˆȞˆ˓ʈʢ˓˕ƝȸƝ

{ŀǘƤƴ !ƭƤƳƭŀǊ (M&A)

{ƤŦƤǊŘŀƴ Kurulan ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ (Greenfields)

Zingat
(HepsiemlakΩƤƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀ)

 
%100 pay

Karel
843 mn TL
%40 pay

Maksipak
(SesaΩƴƤƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀ)

7,9 mn EUR 
%70 pay

Profil 
Group

2,9 mn EUR 
%70 pay

Sesa 
Ambalaj

62,7 mn EUR 
%70 pay

DǸƳǸǒtaǒ 
Madencilik
123 mn USD

%75 pay

Doku 
Madencilik

 13,5 mn USD 
%75 pay

Makro trendler  ve yeni 
ekonomiyle uyum

Teknoloji, fintech ve finans 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ artan odak

5ǀǾƛȊ ōŀȊƭƤ gelir ŀƪƤǒƤ

Stratejik  ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ilgisi

Min. %15 ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
C!±mY ƳŀǊƧƤ

M&A / Greenfield Kriterleri
2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021

Hepiyi 
Sigorta

D ̧ ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤ

DoƐan Trend 
Otomotiv
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Greenfield ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ 
ve ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜ

Daiichi

15 mn USD
%25 pay

2025



ʨǬǚˍǬʈƽ˂˓ˑ˂ˏˍ˂˓ˍ˂ ʣ˂ȸ˂˓ƝˍƝ ƽƝˌƝȸ ʱˆ˓ˇː˓ˎ˂ˏ˔Ɲ

Stratejik  Odak !ƭŀƴƤ 
olmama

TrendlerƭŜ ƘƛȊŀƭƤ ƻƭƳŀƳŀ

Halka Arzlar ile DeƐer 
Yaratma Potansiyeli

4ƤƪƤǒlar

Halka Arzlar

4ƤƪƤǒ Kriterleri
2020 2021 2022 2023 2024

DMC

23,4 mn USD 
%60 pay

4Ŝƭƛƪ 
Halat

26 mn EUR
%70 pay

Aytemiz
168 mn USD

%50 pay 

Milpa
71 mn USD

%82 pay

DMC
38 mn EUR

%40 pay  

DOBUR
5 mn USD
%38 pay

2021

Galata 
Wind

100 mn USD 
%30 pay 
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2025

Ditaǒ
14,5 mn USD

%68 pay 

Boyabat HES 
%33 pay



ʥǬ˛ˆˏˍˊʈʵˆˎˆ˕˕Ǭʈǉ˅ˆˎˆˍˆ˓ˊ
2024 net kâ˓Ɲˏ˅˂ˏ 800 mn TL ˃ ˓Ǭ˕ ˕ˆˎˆ˕˕Ǭ Ǧ˅ˆˎˆ˔ˊ ʦ˚ˍǬˍʈʓʑʓʖͥ˕ˆʈˈˆ˓ǚˆˌˍˆȸ˕ˊ

¢ŜƳŜǘǘǸ DaƐƤǘƤƳ OranlarƤ

2018 2019 2020 2021 2022 2023 O нлно m2024

%7
%15 %12 %15

%1

%50

%81

%16

%8,7

%2,4 %2,3 %3,2
%2,3

%0,3
%1,9 %2,1

DaƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ net ƪŃǊƤƴ en az 
҈рΩƛƴƛƴ ǘŜƳŜǘǘǸ olarak 

daƐƤǘƤƭƳŀǎƤ

Uzun vadeli NAD 
ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐinin 
saƐƭŀƴƳŀǎƤ

DǸœƭǸ performans
 durumunda ǘŜƳŜǘǘǸ ŀǾŀƴǎƤ 

ƛƳƪŃƴƤ

¢ŜƳŜǘǘǸ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ¢ŜƳŜǘǘǸ Verimi*

Verim ƻǊŀƴƤ, ǀŘŜƳŜ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ƎǸƴƪǸ ƪŀǇŀƴƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

2024 tahmini verim,нлнп ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƪŀǇŀƴƤǒŦƛȅŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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Tǒtiraklerden  ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǘŜƳŜǘǘǸ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ

mn USD 2018 2019 2020 2021 2022 2023 O 2023 ǉ 2024
ʵˆˎˆ˕˕Ǭ 
Geliri

4 4 31 43 19 29 24

ʥ˂ȞƝ˕Ɲˍ˂ˏ 
ʵˆˎˆ˕˕Ǭ

45 15 22 20 25 4 21 22

O: OlaƐan
m: mȊŜƭ ǀŘŜƳŜΣ Aytemiz œƤƪƤǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒmiǒtir.

¢ŜƳŜǘǘǸ Gelirleri ve mŘŜƳŜƭŜǊƛ 



Stratejik
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ
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Elektrik  Üretimi
Galata Wind

Toplam Kurulu DǸœ

Mersin RES

 ah RES

TaǒǇƤƴŀǊ RES+ GESHibrit

4ƻǊǳƳ GES

Erzurum GES

99,9 MW

105 MW

115,2 MW

9,4 MW

24,7 MW

354,2 MW

2027 2030

!ƭŀǇƤƴŀǊ RES (Yeni Lisans)

 ah RES (Kapasite !ǊǘƤǒƤ) 

Avrupa GES ̧ ŀǘƤǊƤƳƤ
 
Å Almanya Agri PV  

Å Ttalya PV 

+ Almanya BESS (Depolama) 
 

15,8 MW

6,8 MW

200 MW

63 MW

9 MW

60 MW

Avrupa GES ̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

5ŜǇƻƭŀƳŀƭƤ Santraller 

          RES

          GES

100 MW

300 MW

110 MW

576,8 MW 1.086,8 MW

16 Erken Ězin AėamasČ     RTB (Ready-to-Build): YatČrČma HazČr      Projeksiyon AėamasČ

       ¥nlisanslČ

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

2024 2025

3.095 2.940

845

2024 ʓʑʓʖ

1.092

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈʮ˂˓ˋ

%69 %68

Net Kâr

2024 ʓʑʓʖ

2.141 2.012



Elektrik  Üretimi
Galata Wind ˧  ʓʑʓʖͥ˕ˆʈ881 GWh Elektrik Üretimi  

17

%94

%6

RES

GES

Elektrik  «ǊŜǘƛƳƛ DaƐƤƭƤƳƤΣ 2025

54 GWH

827 GWH

%23

%77

5ŜƐƛǒƪŜƴ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ

Sabit Maliyetler

2024 ʓʑʓʖ

0,54
0,66

476

-73

2024 2025

Net .ƻǊœκC!±mY όȄύ Serbest Nakit !ƪƤǒƤ (mn TL)

Maliyet YƤǊƤƭƤƳƤΣ 2025

%58,0
tƛȅŀǎŀ ¢ŀƪŀǎ CƛȅŀǘƤ

%42,0
YEKDEM

Fiyatlama YƤǊƤƭƤƳƤ*, 2025

2024 ʓʑʓʖ

2.624
1.614

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ (mn TL)

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ/ Gelir (%)

%85
%55

*Kapasitelere ƎǀǊŜ



Madencilik
ʨǬˎǬȸ˕˂ȸʬ˧˖˓ȸ˖ˏʈ˗ˆʈƽˊˏˌːʈǬ˓ˆ˕ˊˎˊˏ˅ˆʈʵǬ˓ˌˊ˚ˆͥˏˊˏʈˆˏʈ˃Ǭ˚Ǭˌʈʔʏʈˎˆ˕˂ˍʈˎ˂˅ˆˏˊ

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

Å Maden ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ %32 ŀǊǘƤǒ 

Å ¸Ƥƭ ƎŜƴŜƭƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ %44 C!±mY ƳŀǊƧƤ 

kaydedildi; bu performans, 

beklenenden ƎǸœƭǸ ǎǇƻǘ emtia 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ve ǸǊǸƴ ƪŀǊƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤ

Å нлнрΩǘŜ 36 mn USD ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ᵼ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴ70+ mn USDΩƭƛƪ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ

Source: ISO 500. MAPEG

18

GǸƳǸǒtaǒΩŀ Genel .ŀƪƤǒ

9 mn ton kaynak

ʗʚ˂ ˓˂ˎ˂ʈ̱ˊ˔˂ˏ˔Ɲ

Saha: Ń Ȟ˅̂ ʈ˗ˆʈʨǬˎǬȸˉ˂ˏˆ

3 adet cevher ́ ȸˍˆˎˆ tesisi 

%23

%29
%33

%15

Gelir YƤǊƤƭƤƳƤΣ 2025

Kurǒun

4ƛƴƪƻ

Pirit

DiƐer

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈʮ˂˓ˋ

Net Kâr

2024 ʓʑʓʖ

1.130

5.658

406

2024 2025

1.823

284

ʓʑʓʕ 2025

2.484
%25

%44

12 ˎˏʈ˕ːˏʈǬ˓ˆ˕ˊˍˆ˃ˊˍˊ˓ʈ˄ˆ˗ˉˆ˓

*

2024 finansallarČ yalnČzca ėirketin Doěan Holding konsolidasyonuna dahil olduěu 

4. ­eyrek dºnemini yansČtmaktadČr



Madencilik
ʨǬˎǬȸ˕˂ȸ  ˧ʩˆ˅ˆˇʈʒʈˎˊˍ˚ːˏʈ˕ːˏʈ˚ˆ˓˂ˍ˕Ɲʈˎ˂˅ˆˏʈǬ˓ˆ˕ˊˎˊ

19

350
ʖʑʒ

800 900

2024 2025 2026 2027 2030

ʒʏʑʑʑ

4ƤƪŀǊƤƭŀcak Maden aƛƪǘŀǊƤ Beklentileri  

(bin ton)

~ ~

.ƻƭƪŀǊ aŀŘŜƴƛ /ŜǾƘŜǊ «ǊŜǘƛƳ aŀƭƛȅŜǘƛ 

(USD/ton )

36

70

2025 ʓʑʓʗʣ

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀǎƤ (mn USD)

66
56 59

2023 2024 2025

%25

%75

FX maliyetler

TL maliyetler

Maliyet YƤǊƤƭƤƳƤΣ 2025

¢ŜƴǀǊΣ 2025

~

«ǊŜǘƛlen Konsantre ¢ƻƴŀƧƭŀǊƤ (bin ton)

5 6 12
27 33 34

113 ʒʑʗ
123

2024 2025 2026B

Kurǒun (Pb)

4ƛƴƪƻ ό½ƴύ

Pirit (Fe)

ʒͣʍʕʒʈʬ˖˓ȸ˖ˏ

%4,38 ƽˊˏˌː

%12,51 Pirit



ʧˊˏ˂ˏ˔˂ˍʈʩˊ˛ˎˆ˕ˍˆ˓
ʩˆˑˊ˚ˊʈɹˊˈː˓˕˂

mȊŜǘ Operasyonel Veriler*

20

ʮǬȸ˕ˆ˓ˊ
2,5 milyon

ƽ˂ˍƝȸ˂ˏʈs˂˚Ɲ˔Ɲ
< 200

ʦ˓ˊȸˊˎ
ʨǬˏˍǬˌʈ˕ˆˌˍˊˇˍˆ˓ˊˏʈ
ͣʙʘͥ˔ˊˏˆ

Hasar Ǧ˅ˆˎˆ ˔Ǭ˓ˆ˔ˊ
En ̄ Ɲ˛ˍƝ 2. ȸˊ˓ˌˆ˕*

ʵǬ˓ˌˊ˚ˆͥˏˊˏ ilk ˖ǚ˕˂ˏ uca dijital  ˔ˊˈː˓˕˂˄Ɲ˔Ɲ

ʢʪʈˌ˖ˍˍ˂ˏƝˎƝ
ʕͣʑ

2024 2025

3,1
4,2

ʬ˂˔ˌːʈʱ˂˛˂˓ʈʱ˂˚Ɲʈ%*

2024 2025

ʗʍʓ 5,7

ʵ˓˂ˇˊˌʈʴˊˈː˓˕˂˔Ɲʈʱ˂˛˂˓ʈʱ˂˚Ɲʈ%*

9. En 

Büyük

6. En 

Büyük

ʣ˓Ǭ˕ ʺ˂˛Ɲˍ˂ˏ Prim ʬƝ˓ƝˍƝˎƝʍʈAraͥʓʖ

%23

%66

%11
Kasko

¢ǊŀŦƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ

Diěer

ʺǦˏˆ˕ˊˍˆˏ ʱː˓˕ˇǦ˚ʈʣǬ˚ǬˌˍǬȞǬ 

(mn USD)

*YŀȅƴŀƪΥ¢ǸǊƪƛȅŜ Sigorta BirliƐi (TSB) !ǊŀƭƤƪ 2025

484

764

ʓʑʓʕ 2025



Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

mȊŜǘ CƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊϝ

21

Å.ǸȅǸƳŜ: {ŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 1,4 

ƪŀǘƤ**

ÅVerimlilik : En ŘǸǒǸƪ gider-gelir ƻǊŀƴƤ 

%4,1 (ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ %9,0)**

ÅTeknoloji hŘŀƪƭƤ: : Algoritma-ōŀȊƭƤ 

ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ œŜƪƛƳƛ

ÅYŃǊƭƤƭƤƪ: Geliǒmiǒ faaliyet gideri 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ

ÅTahsilatlar: Sadece kredi ƪŀǊǘƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ %100 tahsilat 

21

2024 ʓʑʓʖ

125,5 139,6

ʣˊˍˆȸˊˌʈʰ˓˂ˏʈ%**

2024 2025

107,9
121,5

ʵ˓˂ˇˊˌʈʩ˂˔˂˓ʈʰ˓˂ˏƝʈͣʋʋ

2024 2025

3,0
4,1

Faaliyet Gideri/BYP %**

ʣ˓Ǭ˕ ʺ˂˛Ɲˍ˂ˏ Prim (BYP, mn TL)

2024 ʓʑʓʖ

17.432

27.235

9,0 159,9157,6135,9 137,98,6

Sektör 

OrtalamasČ

Net Kâr (mn TL)

2024 2025

1.896

4.206

2024 ʓʑʓʖ

2.747

5.640

Teknik Kâr (mn TL)

*Ta{ нфΩŀ ǘŀōƛ deƐildir. **Hepiyi verileri !ǊŀΩнр ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŘƤǊΤ SŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛƎƻǊǘŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ !ǊŀƭƤƪ нлнр ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ



Finansal Hizmetler
D ̋ ˂˕Ɲ˓Ɲˎ ʣ˂ˏˌ˂˔Ɲ & Doruk Faktoring

D¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ mȊŜǘ Finansallar* (mn TL)

520

ʚʘʔ

2024 2025

101

304

2024 2025 2024 ʓʑʓʖ

4.118

9.538

Gelir 

(Faaliyet ʣ˓Ǭ˕ Kâ˓Ɲ)

Toplam ʷ˂˓ˍƝˌˍ˂˓

2024 2025

2.589
ʕʏʒʘʙ

452

910

2024 2025

Net Kâr Toplam ʷ˂˓ˍƝˌˍ˂˓

2024 ʓʑʓʖ

5.241

8.674

Gelir

Doruk Faktoring mȊŜǘ Finansallar* (mn TL)

Net Kâr

22

D ̧ ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ

ÅSermaye 30 mn USD ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ

ōǸȅǸƳŜ ve ōƛƭŀƴœƻ optimizasyonuna 

ƪŀǘƪƤ saƐƭŀƴŘƤ

Å2025Ωte 31 adet ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀŎƤ ƛƘǊŀŎƤ 

όǘŀƘǾƛƭ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘύ

ÅAƐustos 2022Ωden bu yana 115 

ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀŎƤ ƛƘǊŀŎƤƴŀ ŀǊŀŎƤƭƤƪ 

ederek iǒlem ve ƳǸǒteri ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ en 

aktif ȅŀǘƤǊƤƳ kuruluǒƭŀǊƤƴŘŀƴ biri

Å̧ Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ 2 BirleǒƳŜϧ{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ όaϧ!ύΣ 

2 ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ iǒlemi kaydedildi

Doruk Faktoring

Å%62 mȊǎŜǊƳŀȅŜ YŀǊƭƤƭƤƐƤ

ÅW/w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilen Uzun Vadeli Ulusal 

TƘǊŀœœƤ Kredi Notu: AA (tr)ϝ¢a{ нфΩŀ ǘŀōƛ deƐildir.



ʥ́ ˏ˂ˎˊˌʈ
ʰ˅˂ˌʈʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ

23



Fortune 500 ¢ǸǊƪƛȅŜ Listesi'nde 

9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ Ar-Ge IŀǊŎŀƳŀǎƤ Yapan Tlk 250 

 irket ŀǊŀǎƤƴŘŀ

Å Uzun vadeli telekom ǎǀȊƭŜǒmeleri 1 Nisan 2025 

itibariyle yeniden ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤ; Kurumsal 

ProjelerΩin ōǊǸǘ ƪŃǊ ƳŀǊƧƤ %11Ωe ȅǸƪǎŜƭŘƛ 

Å 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀǊǘ «ǊŜǘƛƳƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛƴŘŜ 

organizasyonel sadeleǒme ve ƪǸœǸƭƳŜ ōǸȅǸƪ 

ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤΣ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 2026Ωda 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ

Å Tǒletme sermayesi disiplini ve ana ortak 

seviyesindeki sermaye desteƐi sayesinde marjlarda 

normalleǒme ǎǸǊŜŎƛ baǒƭŀƳƤǒǘƤǊ 

Å 1,75 milyar TL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ tahsisli sermaye ŀǊǘƤǊƤƳƤ 

ƛœƛƴ SPK*Ωya baǒvuru ȅŀǇƤƭŘƤ.

Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

mȊŜǘ Finansallar (mn TL) Gelir YƤǊƤƭƤƳƤΣ 2020 vs 2025

2024 2025

ʒʙʏʑʚʘ18.002

2024 2025

-1.997
-1.512

-151

2024 ʓʑʓʖ

1.246

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ STstemleri

Elektronik Kart «ǊŜǘƛƳƛ

Savunma Sistemleri

Kurumsal Projeler

Otomotiv - Daiichi

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈʮ˂˓ˋ

Net Zarar

24

ʘͣ

*Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kurulu

Net Tǒletme Sermayesi (mn TL)

%20

%10

%35

%35

%9

ʖͣʕ

%16

%17

%4

998

2021 2022 2023 ʓʑʓʕ2025

3.960
4.711 4.493

3.232

%61 %62
ʔͣʕ %25 %18

NT / Gelirler



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Sesa Ambalaj

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŎǸ, ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ, 

premium ve geri ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ esnek 

ambalaj ǸǊŜǘƛƳ ǒirketi

ÅTnovasyon Lideri: Gelirlerde premium 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ %30'a ȅǸƪǎŜƭŘƛ

Å Pazar Lideri: Premium ƎƤŘŀ 

segmentinde %35, torba ambalajda %55 

(4 ȅƤƭ ǀƴŎŜ %36)

ÅThracatǇŀȊŀǊƭŀǊƤ: Tngiltere, ABD, 

Avrupa

Thracat tŀȅƤ

25

Thracat DaƐƤƭƤƳƤ

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

2024 ʓʑʓʖ

5.205 4.787

Gelir ʧʢʷǉʬ & Marj

Net Kar

564

263

ʓʑʓʕ 2025

718 670

2024 2025

%14 %14

ʓʑʓʕ 2025

%56 %54

%24

%19

%10%9

%8

%7

%23

Tngiltere

ABD

Yunanistan

Danimarka

Hollanda

Ttalya

DiƐer



Otomotiv & Mobilite
ʥːȞ˂ˏʈʵ˓ˆˏ˅

Å 4ƛƴ ƳŜƴǒŜƭƛ ŀǊŀœ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƛ ǾŜǊƎƛ 

ƛƴŘƛǊƛƳƛ ǇƛȅŀǎŀȅƤ ǊŀƘŀǘƭŀǘǎŀ ŘŀΣ aD ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ 

ȊŀȅƤŦ ǎŜȅǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸΦ  ubat 2026 

itibariyla, yeni vergi baremi uyumlu iki yeni 

ƳƻŘŜƭ ƭŀƴǎƳŀƴƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

toparlanma beklenmektedir

Å {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀǎƎŀǊƛ ǎǘƻƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 20 mn USD 

ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ōƻǊœ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛ ǾŜ ƴŜǘ ōƻǊœ нлнпΩǘŜƪƛ 

169 mn¦{5 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ 78 mn

¦{5ΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜŘƛΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ œŜȅǊŜƪǘŜƴ 

œŜȅǊŜƐe kademeli olarak iyileǒmektedir

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

2024 2025

34.463

16.323

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈʮ˂˓ˋ

Net Zarar

ʓʑʓʕ 2025

-2.534
-1.691

201

-488

2024 2025

ʮʨ Suzuki Motosiklet

17.162

2.280

5.894 5.895

19.539

ʒʑʏʖʖʖ

2024 2025

{ŀǘƤǒ Hacimleri* (adet)
MG

Suzuki
Kymco
Piaggeo
Vespa
Maxus

26
*Kaynak: ODMD

%1



Ǻnternet  & ʦȞˍˆˏ˄ˆ
Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya
ÅwƻƳŀƴȅŀϥƴƤƴ en œƻƪ 2. izlenen TV ƪŀƴŀƭƤ

ÅDǸœƭǸ C!±mY ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸ

Å5ǸȊŜƴƭƛ ǘŜƳŜǘǘǸ daƐƤǘƤƳƤ devam etti

Hepsiemlak
ÅPazar Pozisyonu: Online emlak ƛƭŀƴŎƤƭƤƐƤƴŘŀ 2. 

ǎƤǊŀŘŀ

ÅStratejik  hǊǘŀƪƭƤƪ: Property Finder ortak olarak 

ƪŀǘƤƭŘƤ

Å.ǸȅǸƳŜ: Zingat ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤȅƭŀ inorganik ōǸȅǸƳŜ 

saƐƭŀƴŘƤ

Kanal D Romanya mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

ʓʑʓʕ 2025

2.662 2.691

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈMarj Net Kâr

493 ʖʓʓ

2024 20252024 2025

1.069 1.153

%40 ʕͣʔ

Hepsiemlak mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

567
703

2024 2025

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈMarj ʯˆ˕ʈʻ˂˓˂˓

-737

-134

2024 2025

-181

79

2024 ʓʑʓʖ 27

%11



Arazi/ Lokasyon Ebat (m2) Holding 
tŀȅƤ

DeƐerleme 
(mn USD)

Holding 
tŀȅƤ

(mn USD)

2025

5 ¸ŀǇƤΣ Romanya 55b %100 26 26

Kandilli Gayrimenkul, Ist. 23b %50 70 35

DoƐan Holding, Ist. 520 %100 8 8

D Gayrimenkul, Ist. 260b %100 204 204

TOPLAM 309 274

ʨ˂˚˓ˊˎˆˏˌ˖ˍʈ̋˂˕Ɲ˓Ɲˎˍ˂˓Ɲʋʛʈʓʘʕʈˎ ʈˏʁ ʴʥ

ÅTrump Tower: %97 doluluk ƻǊŀƴƤ

ÅMilta Marina: %95doluluk ƻǊŀƴƤ

28
*M Invetment, New ̧ ƻǊƪΩǘŀƪƛ hisse ǎŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
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ʴǬ˓˅Ǭ˓Ǭˍˆ˃ˊˍˊ˓ˍˊˌʈʺǦˏˆ˕ˊȸˊˎˊ

¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ nihai ƎǀȊŜǘƛƳ sorumluluƐuna sahiptir

Tklimle ilgili riskler ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ kapsar ve strateji ile hedefleri yerine getirmek ƛœƛƴ gerekli ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tahsis eder ve ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ KomitesT
DoƐan Holding CEOΩsu ve baƐƤƳǎƤȊ bir ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛΩnin eǒ 

baǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ œŀƭƤǒan {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ stratejisini 
belirler, ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ denetler ve ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ƻƴŀȅƤƴŀ sunar

Kurumsal TletiǒƛƳ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ stratejileri geliǒtirir, ilgili politika ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ izler, 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ teknik koordinasyon ve ŘǸȊŜƴƭƛ raporlama saƐlar

Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi
DoƐan Holding ve Grup ǒirketlerindeki riskleri proaktif olarak tespit edip 
ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳ destekler; kurumsal risk deƐerlendirmelerini ve 

risk ŀȊŀƭǘƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ inceler ve onaylar

Kurumsal Risk ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ
Kurumsal risk deƐerlendirme ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛǊΣ ȅƤƭƭƤƪ risk ōŀȊƭƤ denetim ǇƭŀƴƤƴƤ 

uygular ve Kurumsal TletiǒƛƳ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ile birlikte 
œŀƭƤǒarak iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊΣ deƐerlendirir ve izler



Gezegene ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ
ʬ˂ˑ˔˂˚Ɲ˄Ɲ Bir 

Topluma ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ
ʨˆˍˆ˄ˆȞˆ ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ

ÅнлолΩŀ kadar karbon 
ƴǀǘǊƭǸƐǸƴŜ ulaǒmak

ÅнлплΩŀ kadar Kapsamς3 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ %40 azaltmak

ÅнлолΩŀ kadar elektrik 
ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ҈мллΩǸƴǸ 
yenilenebilir enerjiden 
saƐlamak

ÅнлолΩŀ kadar kurulu elektrik 
kapasitesini 1.000 a²Ωŀ 
œƤƪŀǊƳŀƪ

Å!ȊŀƭǘƤƳΣ ŀǊƤǘƳŀ ve geri ƪŀȊŀƴƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ōǸǘǸƴŎǸƭΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ su ȅǀƴŜǘƛƳƛ

ÅнлорΩŜ kadar Grup genelinde 
ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƐa ulaǒmak; ŘǀƴƎǸǎŜƭ 
ekonomiyi (azalt, yeniden 
kullan, geri ŘǀƴǸǒǘǸǊΣ geri 
kazan) hayata ƎŜœƛǊƳŜƪ

ÅDoƐan Grubu genelinde œŀƭƤǒan 
baƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ

Å2025 sonuna kadar ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤƴƤ en 
az ҈олΩŀΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ 
ise en az ҈плΩŀ œƤƪŀǊƳŀƪ

ÅEntropi skorunu ȅƤƭƭƤƪ bazda 
<%13 seviyesinde tutmak

ÅYetenekleri ve kritik rolleri 
belirlemek; 9-Kutu (9-Box) 
halefiyet ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ uygulamak

ÅStratejik ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ daha 
ȅǸƪǎŜƪ oranda denetime tabi 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ saƐlamak

ÅGrup ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ sosyal 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ

ÅнлолΩŀ kadar ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
finansman ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 
saƐlanan ŦƻƴƭŀǊƤ %40 ŀǊǘƤǊƳŀƪ

Å{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ elde 
edilen geliri ŀǊǘƤǊƳŀƪ

ÅMaddi olmayan risklerin ve 
finansal etkilerin mevcut risk 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ entegre 
edilmesi

Sürdürülebilirlik 

Odak AlanlarČ

ʴǬ˓˅Ǭ˓Ǭˍˆ˃ˊˍˊ˓ˍˊˌʈʰ˅˂ˌʈʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ ve Hedefleri



Sürdürülebilirlik Taahhütleri ve Sonuçlar
нлмсΩŘŀƴ beri .L{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ yer ŀƭƤȅƻǊǳȊ

Final Skor

Tklim DeƐiǒikliƐi: B 
Su DǸǾŜƴƭƛƐi: B

4{¸ {ƪƻǊ

A

mƴŜ 4ƤƪŀƴƭŀǊ
4{¸ Skoru: A
4{¸ Toplam Skoru: A
4ŜǾǊŜǎŜƭ Boyut Skoru: A
Sosyal Boyut Skoru: A
¸ǀƴŜǘƛǒim Boyut Skoru: Aς

mƴŜ 4ƤƪŀƴƭŀǊ
Tklim DeƐiǒikliƐi
BaƐlam: A
¸ǀƴŜǘƛǒim: A
CƤǊǎŀǘ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
BaƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊΣ 9ǘƪƛƭŜǊΣ Riskler ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ {ǸǊŜœ: A
Risk !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A

Su DǸǾŜƴƭƛƐi
CƤǊǎŀǘ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
¸ǀƴŜǘƛǒim: A-
Risk !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
BaƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊΣ 9ǘƪƛƭŜǊΣ Riskler ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ {ǸǊŜœ: A

YǸǊŜǎŜƭ ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊ: Birleǒmiǒ Milletler Sorumlu 
¸ŀǘƤǊƤƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ (UN PRI), Birleǒmiǒ Milletler YǸǊŜǎŜƭ 
Tlkeler {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŜ (UNGC) ve YŀŘƤƴƤƴ DǸœƭŜƴƳŜǎƛ 
tǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛΩƴŜ (WEPs) ƛƳȊŀŎƤȅƤȊ

Raporlama ve standartlar : GRI ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ (TSRS) ile 
uyumluyuz

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ: Tklim ve Su ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ /5tΩȅŜ 
raporlama ǾŜ 5Ǹƴȅŀ Ekonomik CƻǊǳƳǳΩƴǳƴ Paydaǒ 
Kapitalizmi Metriklerini destekliyoruz

Etki odaƐƤ: Birleǒmiǒ Milletler {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƳŀœƭŀǊƤƴŀ (SKA) ƪŀǘƪƤsaƐƭƤȅƻǊǳȊ

Kapasite geliǒtirme : Hedeflenmiǒ eƐitimler ve konuya 
ǀȊŜƭ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊȅŀǇƤȅƻǊǳȊ

PRI: BM twL œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ karar alma 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 4{¸ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ entegrasyonuna iliǒkin 
ǘǸƳ temel metrikleri ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ele ŀƭƤȅƻǊǳȊ



Ekler
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eėĢÀùüëù ¶ÀĔëěëNAD

ʦˌˍˆ˓ʈʐʈʯʢʥʈͤʈʰ˓˕˂ˌˍƝˌʈ̋˂ˑƝ˔Ɲ

%36

%64

ʩ˂ˍˌ˂ʈʢǚƝˌʈʬƝ˔Ɲˎ

ʥːȞ˂ˏʈʢˊˍˆ˔ˊ

34

2025 Deěerleme Yºntemi
DOHOL H isse 

PayČ

Deěerleme 

(mn USD)

DOHOL H isse 

PayČ (mn USD)

Elektrik Üretimi 197

AslancČk HES 33.33% 0 0

Galata Wind Piyasa Deěeri70.00% 282 197

Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 169

Doěan DČė Ticaret Defter Deěeri100.00% 2 2

Sesa Ambalaj FD/S12A FAVÖK @8.8x 70.00% 127 89

Karel Elektronik Piyasa Deěeri40.00% 158 63

Daiichi Ěėlem Deěeri25.00% 60 15

Otomotiv 18

Doěan Trend Otomotiv Defter Deěeri @ 1.7x100.00% 18 18

Finans ve YatČrČm 897

D YatČrČm Bank Defter Deěeri @ 2.0x100.00% 92 92

Doruk Faktoring Defter Deěeri @ 2.0x100.00% 87 87

Hepiyi Sigorta Defter Deěeri @ 4.6x85.00% 818 695

¥nc¿ Giriėim Sermaye Insider hisse deěeri100.00% 23 23

Internet ve Eělence 179

Kanal D Romanya FD/S12A FAVÖK @4.3x 100.00% 111 111

Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @5.4x 79.22% 86 68

GayrČmenkul Portfºy¿* 274

D Gayrimenkul BaěČmsČz Eksper Deěerlemesi100.00% 204 204

D YapČ - Romanya BaěČmsČz Eksper Deěerlemesi100.00% 26 26

Dogan Holding Istanbul BaěČmsČz Eksper Deěerlemesi100.00% 8 8

Kandilli Gayrimenkul BaěČmsČz Eksper Deěerlemesi50.00% 70 35

Diěer 113

Milta Turizm Defter Deěeri @ 1.8x100.00% 103 103

Doěan YayČncČlČk FD/S12A FAVÖK @4.4x 100.00% 10 10

Madencilik 343

G¿m¿ėtaė + Doku FD/S12A FAVÖK @7.9x 75.00% 457 343

Dogan Holding Solo Net Nakit (2025) 639

Dogan Holding NAD 2,829

Doěan Holding Piyasa Deěeri 1,035

NAD Ěskontosu -63%

Piyasa Deěerleri 2025 sonu itibarČyladČr.

*M Investment hisseleri satČlmČėtČr



+êüÀăÐĉKar & Zarar Tablosu

ϝYƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒtir.
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Ekler / Finansal Tablolar

(mn TL) п4нпп4нр Ў 2024 2025 Ў

Gelirler 22,634 23,742 5% 104,887 93,680 -11%

Toplam Maliyetler -18,805 -18,483 -2% -91,481 -76,700 -16%

.ǊǸǘ YŀǊ 3,829 5,259 37% 13,407 16,980 27%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 17% 22% 13% 18%

Faaliyet Giderleri -3,852 -3,549 -8% -12,727 -12,690 0%

Esas Faal. DiƐer Gel./Gid.. net 4,395 766 -83% 9,150 7,352 -20%

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘΦ 5ŜƐ. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -1,208 1 a.d -1,878 -81 -96%

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκό½ŀǊŀǊƤύ3,165 2,477 -22% 7,951 11,561 45%

¸ŀǘƤǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭΦκόDƛŘΦύΦ ƴŜǘ-1,085 3,983 a.d 5,734 10,368 81%

Finansman Gel./(Gid.). net -2,878 -2,262 -21% -9,816 -11,349 16%

tŀǊŀǎŀƭ YŀȊŀƴœκόYŀȅƤǇύΦ ƴŜǘ416 -485 a.d 1,813 -5,383 a.d

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊκό½ŀǊŀǊύ-382 3,713 a.d 5,682 5,197 -9%

bŜǘ YŃǊ 556 2,188 294% 4,523 1,755 -61%

bŜǘ YŃǊ -!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ1,410 2,193 56% 5,651 1,792 -68%

C!±mY 1,236 3,357 172% 5,924 10,618 79%

C!±mY aŀǊƧƤ 5.5% 14.1% 5.6% 11.3%

(mn TL) 31.12.202431.12.2025

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 108,927 114,038

5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 73,888 70,558

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 182,814 184,596

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 63,922 72,453

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 21,981 14,772

!ȊƤƴƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ 13,893 13,648

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƐŀ !ƛǘ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 83,019 83,723

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 182,814 184,596

Nakit ve Nakit Benzerleri* 69,218 74,032

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƻǊœƭŀǊ26,322 28,333

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƻǊœƭŀǊ13,610 6,484



Ekler / Finansal Tablolar

Gelir  VëėëüëĂë Net Nakit / ( +ĉėÐ) VëėëüëĂë

* ƛǊƪŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ eliminasyon ƘŀǊƛœ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘƤǊ. 36

(mn TL) 31.12.2024 31.12.2025

Elektrik «ǊŜǘƛƳƛ -1,275 -1,492

Sanayi & Ticaret -8,447 -6,208

Karel Konsolide -5,889 -5,487

Karel -5,374 -5,117

Daiichi -516 -370

Sesa Ambalaj -776 -468

DiƐer -1,780 -253

Otomotiv -5,964 -3,324

Finans & ̧ ŀǘƤǊƤƳ 46,380 49,919

Hepiyi Sigorta 22,228 32,727

DHI 18,759 18,185

mb/« D{¸h 11,036 10,074

DoƐan Holding 1,178 -877

Doruk Faktoring -5,242 -6,466

5 ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ -1,492 -3,604

DiƐer -85 -120

Internet & EƐlence -19 -116

Hepsiemlak 66 -101

Kanal D Romanya -221 -209

DiƐer 137 195

Gayrimenkul ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 595 736

D Gayrimenkul 421 624

DiƐer 174 112

Madencilik -985 -63

DǸƳǸǒtaǒMadencilik -1,031 -140

DǸƳǸǒtaǒ5ƤǒTicaret 46 76

Doku Madencilik 0 1

DOHOL Konsolide Net Nakit/.ƻǊœ* 30,287 39,452

(mn TL) п4нпп4нр Ў 2024 2025 Ў

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ 755 611 -19% 3,095 2,940 -5%

Elektrik Gelirleri 755 611 -19% 3,095 2,940 -5%

Sanayi ve Ticaret 7,474 7,064 -5% 28,848 25,321 -12%

Sanayi Gelirleri 5,979 5,252 -12% 20,386 18,206 -11%

Ambalaj Gelirleri 1,317 1,527 16% 5,772 5,337 -8%

5ƤǒTicaret Gelirleri 178 285 60% 2,690 1,778 -34%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 4,444 3,472 -22% 34,285 16,024 -53%

Finans &¸ŀǘƤǊƤƳ 7,335 8,913 22% 31,711 37,815 19%

Finansman ve SƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Gelirleri 6,284 7,686 22% 27,728 33,097 19%

Faktoring Gelirleri 1,047 1,219 16% 3,945 4,673 18%

¸ǀƴŜǘƛƳ DŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ Gelirleri 4 9 104% 38 45 19%

Tnternet ve EƐlence 1,139 1,272 12% 4,201 4,425 5%

Reklam Gelirleri 812 929 14% 2,869 3,117 9%

Abonelik Gelirleri 169 223 32% 763 805 6%

YƛǘŀǇ ǾŜ 5ŜǊƎƛ {ŀǘƤǒƭŀǊƤ 110 106 -3% 466 449 -4%

DiƐer 48 14 -72% 103 53 -48%

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ369 362 -2% 1,618 1,499 -7%

Gayrimenkul ̧ǀƴŜǘƛƳGelirleri 90 103 14% 654 432 -34%

Kira Gelirleri 186 176 -5% 582 702 21%

DiƐer 93 83 -11% 382 365 -4%

Madencilik 1,130 2,047 81% 1,130 5,658 401%

Madencilik ve DƤǒTicaret Gelirleri 1,130 2,047 81% 1,130 5,658 401%

* ƛǊƪŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ŜƭƛƳƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀǊƛœ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘƤǊ
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Galata Wind* 
!ǎƭŀƴŎƤƪ I9{ 

(JV)

Sesa Ambalaj
Maksipak Ambalaj
Karel Elektronik*
DoƐŀƴ 5ƤǒTicaret

Kelkit Besi

DoƐan Trend
Otomotiv

Doruk Faktoring
mƴŎǸ D{¸h

DoƐŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ
.ŀƴƪŀǎƤ

Hepiyi Sigorta

Hepsiemlak
Kanal D Romanya
DoƐŀƴ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪ

D Gayrimenkul
Milta Marina

Marlin Otelcilik

DǸƳǸǒtaǒ1

Doku1

*Halka ŀœƤƪ ǒirketler
**±mY ǇŀȅƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ve Durdurulan CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΩƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
1) DǸƳǸǒtaǒ ve Doku Madencilik ǒirketleri 30.09.2024 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ konsolide edilmeye baǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
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(mn TL)
9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ Sanayi ve Ticaret Madencilik

Otomotiv Ticaret 
ve

Pazarlama

Finansman            
ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ

Tnternet ve 
EƐlence

Gayrimenkul 
¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ

Eliminasyonlar Toplam

Gelir 2.940 25.335 5.658 16.323 38.211 4.425 1.574 -785 93.680

DŜƭƛǊ tŀȅƤ%3 %27 %6 %17 %41 %5 %2 -%1 -

C!±mY 2.012 1.772 2.484 -488 2.986 1.371 444 39 10.618

C!±mY tŀȅƤ%19 %17 %23 a.d %28 %13 %4 - -

±mYϝϝ 1.348 -2.250 1.288 -1.790 5.819 443 338 - 5.197



¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ Tliǒkileri Tletiǒim Bilgileri  
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+90 216 556 94 00
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