
13 Ağustos 2025

2Ç 2025 Finansal ve 
Operasyonel Sonuçlar
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1Y25 Getirisi (%)

2Ç25 Önemli Gelişmeler

BIST100’e göre %6 daha fazla 
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Net Aktif Değer (mn USD)

NAD çeyreksel %5 arttı

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)
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Güçlü net nakit pozisyonu
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646 662

1Ç25 2Ç25 1Ç25 2Ç25

2.494 2.608

BIST 100 DOHOL

%1

%7

BIST 100 DOHOL

1%

7%



2Ç25 Özet Finansal Performans, 

FAVÖK, mn TLGelir, mn TL Net Kâr, mn TL

(Million TRY)
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20.908 21.835
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2.249 2.105
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Stratejik 
Odak Alanları

Galata Wind

Yenilenebilir Enerji 

Gümüştaş

Madencilik

Hepiyi Sigorta 

D Yatırım Bankası  

Doruk Faktoring

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanları

ğ İş

İnternet, Eğlence, 
Gayrimenkul
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Elektronik, 
Teknoloji & Sanayi

Doğan Trend Hepsiemlak

Kanal D Romanya

Trump Towers

Karel

Sesa

Ditaş – Temmuz

2025’te satıldı

Otomotiv & 
Mobilite



Stratejik 
Odak Alanları
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Elektrik Üretimi
Galata Wind

610 605

2Ç24 2Ç25

257 270

2Ç24 2Ç25

422 415

2Ç24 2Ç25

Gelir FAVÖK & Marj

%69 %69

Net Kâr
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 Erken İzin Aşaması    

  Projeksiyon Aşaması

  RTB (Ready-to-Build): İnşaata Hazır

  Önlisanslı
     

   



Madencilik
Gümüştaş

Gelir

203

2Ç25

FAVÖK & marj

318

2Ç25

%28

Türkiye’nin en büyük ilk 3 kurşun ve çinko 

üreticisi arasında
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%34

%15

%45

Altın & Gümüş

Bakır
%6

Kurşun & Çinko

Diğer Metaller

ğ ğ

0,6 mr USD
1,5 mr USD

3,4 mr USD

Net Kâr

8
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12m ton rezerv

80 arama lisansı

Niğde’de kurşun ve çinko

Bitlis ve Gümüşhane’de bakır

2 adet cevher işleme tesisi 

1,141

2Ç25



Dijital Finansal Servisler
Hepiyi Sigorta

Türkiye’nin ilk uçtan uca dijital sigortacısı
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Net Kâr

133
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1.135

315

621

Haz’24 Haz’25

Yönetilen Portföy Büyüklüğü 

(mn USD)

Haz’24 Haz’25

2,3

4,1

Kasko Pazar Payı %**

2Ç24 2Ç25

4.654

6.923
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Brüt Yazılan Prim (mn TL)
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Dijital Finansal Servisler
D Yatırım Bankası & Doruk Faktoring

122

243

2Ç24 2Ç25

25

82
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3.206

6.346

Gelir Toplam Varlıklar

659
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1.019

106

225
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Net Kâr Toplam Varlıklar
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4.424
6.866

Gelir

Net Kâr
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Dinamik
Odak Alanları
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel
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3.586 3.729

-364
-492
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179

333
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Gelir FAVÖK & marj

Net Zarar

%5

%7

%16

%4

%54

%19
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Sesa Ambalaj
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1.146 1.073

Gelir FAVÖK & marj

Net Kar/Zarar

-77

54
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115

212
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%10

%20
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Ditaş
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Gelir FAVÖK

Net Zarar

-5

-157
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-70
-38
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490 509
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Otomotiv & Mobilite
Doğan Trend
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5.223 4.880

Gelir FAVÖK & Marj

Net Zarar

-774 -655

2Ç24 2Ç25

756
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%14

766

MG Suzuki Motosiklet

5.100

2.100

1.644

3.571
3.311
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İnternet & Eğlence
Kanal D Romanya & Hepsiemlak
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600 623
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Gelir FAVÖK & Marj Net Kâr

62

95
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190
265
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%32
%42

122 135

2Ç24 2Ç25

Gelir FAVÖK Net Zarar

-71

-35
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-50

-1

2Ç24 2Ç25
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Gayrimenkul Yatırımları: 262 mn USD
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17*Sadece Kandilli Gayrımenkul’ün bağımsız ekspertiz değeri ikinci çeyrekte güncellenmiştir; diğerleri için değerleme yıl sonlarında 

yapılmaktadır, bu nedenle yılbaşından bugüne bir değişiklik söz konusu değildir.



Dinamik Nakit Yönetimi
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646 662

1Ç25 2Ç25

652 750

1Ç25 2Ç25

121 126
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Kapanış Notları
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Stratejik Odak Alanları
(Revizyon yok)

50+ MW Kurulu Güç Artışı

900 – 980bin MWs yıllık 
elektrik üretimi

%70 – %75 FAVÖK Marjı

Yenilenebilir Enerji
(Galata Wind) 

TL FAVÖK* Büyümesi: TÜFE + 6 ila 10 puan

TL Gelir Büyümesi: TÜFE + 5 ila 8 puan

Madencilik
(Gümüstas)

Hepiyi’de 250 – 300 
mn USD YPB* Artışı

Finansal Hizmetler’de 
>%70 TL Gelir Artışı

Dijital Finansal Hizmetler 
(Hepiyi - DY Bank – Doruk Faktoring)

USD NAD Artışı: %5 - %10
20

*Finans ve Yatırım segmenti hariç

2025 Beklentilerinde 2 revizyon

>%50 TL Gelir Artışı

%25 – %30 FAVÖK Marjı

40-45 mn USD Yatırım 

Harcaması
*Yönetilen Portföy Büyüklüğü

~TÜFE

~TÜFE

Revizyon yok

YeniEski



2024 Net Karından Temettü Ödemesi 1 Eylül’de
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mn USD 2018 2019 2020 2021 2022 2023 O 2023 Ö 2024
Temettü 
Geliri

4 4 31 43 19 29 24

Temettü 
Ödemesi

45 15 22 20 25 4 21 20
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Ekler
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Ortaklık YapısıNAD

Ekler / NAD & Ortaklık Yapısı

%36

%64

Halka Açık Kısım

Doğan ailesi

23

2Ç25 Değerleme Yöntemi
DOH OL H isse 

P ayı

Değerleme (mn 

US$)

DOH OL H isse 

P ayı (mn USD)

Elektrik Üretimi 215

Aslancık HEPP 33.33% 0 0

Galata Wind Piyasa Değeri 70.00% 307 215

Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 226

Ditas Piyasa Değeri 68.24% 48 32.9

Doğan Dış Ticaret Defter Değeri 100.00% 3 3

Sesa Ambalaj FD/S12A FAVÖK @10.26x 70.00% 150 105

Karel Elektronik Piyasa Değeri 40.00% 175 70

Daiichi İşlem Değeri 25.00% 60 15

Otomotiv 3

Doğan Trend Otomotiv Defter Değeri @ 1.9x 100.00% 3 3

Finans ve Yatırım 805

D Yatırım Bank Defter Değeri @ 1.8x 100.00% 78 78

Doruk Faktoring Defter Değeri @ 1.8x 100.00% 65 65

Hepiyi Sigorta Defter Değeri @ 5.5x 85.00% 752 639

Öncü Girişim Sermaye Insider hisse değeri 100.00% 23 23

Internet ve Eğlence 199

Kanal D Romania FD/S12A FAVÖK @4.2x 100.00% 112 112

Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @7.8x 79.22% 109 86

Gayrımenkul P ortföyü 262

D Gayrimenkul Bağımsız Eksper Değerlemesi 100.00% 182 182

D Yapı - Romania Bağımsız Eksper Değerlemesi 100.00% 23 23

Dogan Holding Istanbul Bağımsız Eksper Değerlemesi 100.00% 8 8

Kandilli Gayrimenkul Bağımsız Eksper Değerlemesi 50.00% 66 33

M Investment Bağımsız Eksper Değerlemesi 22.15% 73 16

Diğer 101

Milta Turizm Defter Değeri @ 1.8x 100.00% 100 100

Doğan Yayıncılık İşlem Değeri 100.00% 1 1

Madencilik 137

Gümüştaş İşlem Değeri 75.00% 164 123

Doku İşlem Değeri 75.00% 18 14

Dogan Holding Solo Net Nakit (2Ç 2025) 662

Dogan Holding NAD 2 ,608

Doğan Holding Piyasa Değeri 1,025              

NAD İskontosu -61%

Piyasa Değerleri 2Ç25 sonu itibarıyladır.



BilançoKar & Zarar Tablosu
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Ekler / Finansal Tablolar
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kırılımı Net Nakit / (Borç) Kırılımı
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Ekler / 2Ç25 Segment Analizi
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Yatırımcı İlişkileri İletişim Bilgileri 

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Öztoprak

Yatırımcı İlişkileri Direktörü

meldao@doganholding.com.tr 

Özge Atay

Yatırımcı İlişkileri Müdürü

ozgea@doganholding.com.tr
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Teşekkürler
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