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Bu sunumda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan guvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalnizca
bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu. eksiksizligi veya guncelligi konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve
garanti vermemektedir. Sunum, gelecege yonelik bazi ongoriler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu ongoruler, yonetimin mevcut degerlendirmeleri ve
varsayimlarina dayall olup. ongorulerin gerceklesmesi varsayimlarda veya diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere bagh olarak farklilik
gosterebilir. Dogan Holding. bu ongorulerin veya varsayimlarin guncellenmesiyle ilgili herhangi bir yukimlulik ustlenmemektedir. Bu sunum, yatinm danismanhgi
kapsaminda degerlendiriimemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi icin bir teklif. cagr veya davet niteliginde gorulmemelidir.
Sunumun icerigi ve dagitimi, yurdrlukteki yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmahdir. Bu sunumun igeriginin kullanimi nedeniyle dogabilecek her turlu zarar

veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri. yoneticileri veya calisanlart hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil ilke karari ile; Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve
finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihracggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyla baglayan hesap donemlerine ait yillik finansal

raporlarindan basglamak tzere TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hukumlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan Holding

finansal sonuglarint TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayimlamistir.




2C25 Onemli Gelismeler

Guclu net nakit pozisyonu NAD ceyreksel %5 artti BIST100’e gore %6 daha fazla
getiri

* 662 mn USD solo net nakit pozisyonu * Ditas: %68,24 hissesi satildi; portfoy * 1Y25te BIST-100’e gore guclu getiri:
» Boyabat HES cikisi: %33 pay satildi; 33 sadelestirildi o DOHOL: +%7 BIST-100: +%!

mn USD teminat kaldirildi, nakit girisi e DY Bank sermaye artirimi tamamlandi,

yok PD/.D.D F)azl| degerlemleyl |y|.I.e§E|rd| « Kurumsal yatinmei payr
e Ditas cikisi: +14,5 mn USD (Tem’25) * Heplyi Sigorta ve Sesa'nin guclu o Haz'24 itibaryla %53'ten, Haz'25
* Geri alim programi: 2C°de 1,3 mn USD periormanst NAD' artirirken... itibariyla %60°a yukseldi

nakit ¢ikisl * ... Dogan Trend Otomotiv regulatif
zorluklarin baskisi altinda kaldi

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD) Net Aktif Deger (mn USD) 1Y25 Getirisi (%)

%7

2.494 2.608

646 662

/.

1G25 2G25 1G25 2G25 BIST100  DOHOL 3

%1




2C25 Ozet Finansal Performans, Raporlanan

Gelir, mn TL

20.908 21.835

2C24 2G25

Toplam gelirlerde %4 artis, Dogan Trend Otomotiv

hari¢ bakildiginda %8 buyume

Hepiyi Sigorta portfoy buyukluginu neredeyse ikiye
katladi ve yillik bazda %10 reel gelir artisi kaydetti

Elektrik Uretiminde %12’lik ve PTF*’de %18’lik yillik

artis, Galata Wind’in gelirlerini destekledi

] Binek arag satislari yillik bazda %67 duserken,
artan stok tasfiyesi sayesinde gelirdeki disUs

2C25’te %7 ile siirh kaldi

*Piyasa Takas Fiyati

FAVOK, mn TL Net Kar, mn TL

%11 %10
2.249 2.105 1.120
- 75
2G24 2G25 2G24 2G25

Dogan Trend Otomotiv harig bakildiginda 2C24’e
gdre 2.8yp artisla %12.3 FAVOK marji

2. ceyrekte Net finansman giderleri gegen senenin

ayni donemine gore %21 azaldi

Karel, Daiichi ve kurumsal projeler segmentinin B 2C24°te 874 milyon TL net parasal kazang
daha iyi performansi sayesinde FAVOK marjini yillik kaydederken, enflasyon muhasebesi sebebiyle
bazda 4 puan artirdi 2G25°te 772 milyon TL net parasal kayip olustu

Sesa, daha yuksek katma degerli Urunler ve ihracat
pazarlarinin payini artirmastyla FAVOK marjini yillik

bazda 10 puan artirdi

Dlzenleyici degisikliklerin rekabeti zorlastirmasi

nedeniyle Dogan Trend, diisiik FAVOK acikladi



Stratejik

Odak Alanlari

Daha Yiiksek NAD Katkisi - Diizenli Temettii Odemeleri

Yenilenebilir Enerji

Madencilik

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanlari

Dinamik Portféy Yénetimi - Deder Artirici Kurumsal islemler

Elektronik, Otomotiv & internet, Eglence,
Teknoloji & Sanayi Mobilite Gayrimenkul

Karel Dogan Trend Hepsiemlak

Sesa Kanal D Romanya

Ditag — 7emmuz

Trump Towers
2025°te satildr




N

Dogan

DEGER BiLiR, DEGER KATAR
-

e
(S8 o
AERNER S

-.‘ ;‘I'
A
)

Stratejik




Elektrik Uretimi

Galata Wind

610

2C24

Gelir

Ozet Finansallar (mn TL)

605

FAVOK & Marj

%69

422

H B

2C25 2C24
Net Kar

257 270

2C24 225

%69

415

2C25

Mersin RES

Sah RES

Taspinar RES + Hibrit GES
Corum GES

Erzurum GES

Alapinar RES (Yeni Lisans) [7
Sah RES (Kapasite Artis1) [7
Avrupa GES Yatirimlari
* Almanya Agri PV
italya PV
Kalan Avrupa Yatirimlari []]
+ Almanya BESS (Depolama)

2027 sonu kapasite hedefi

Avrupa GES Yatirimlar [T
Depolamali Santraller (RES) .1
Depolamali Santraller (GES) D

Toplam Kurulu Gig¢: 354,2 MW

Kapasite ww

99,9
105

115,2

9,4
24,7

354,2

Mevcut kapasite

15,8
6,8
200
43

148
40

100
300
110

2G25 Gelismeleri

* [talya ve Almanya projelerinde
ivme hizlandi, siirecte ‘insaata
Hazir’ duruma gelindi. Ek olarak,
Tarkiye’de bluyume devam etti
Uretim kapasite artislari sayesinde
toplam elektrik Gretimi yillik
bazda %12 artti
PTF* yilhik %18 lyilesti, ancak

enflasyonun gerisinde kaldigi icin

ciroda hafif gerileme kaydedildi

W Erken izin Asamasi
M Projeksiyon Asamasi
72 RTB (Ready-to-Build): insaata Hazir

B Onlisansl *Piyasa Takas Fiyat



Madencilik
Gumustas

Ozet Finansallar (mn TL) Metal Sektor Biyiikliigi Dagilimi, Turkiye ureticisi arasinda

2G25 Geligmeleri

Turkiye’nin en buyuk ilk 3 kursun ve ¢inko

FAVOK & marj Diger Metaller
Altin & Gumaus

%28 3,4 mr USD
318 %16 artis

Ik 6 ayda %39 FAVOK marji - yIl

ik 6 ayda cevher tretiminde yillik

geneli beklentisinin Gzerinde; bu

0,6 mr USD 1,5 mr USD performans, beklenenden gicl
Bakir

Kursun & Cinko

spot emtia fiyatlari ve drun

Net Kar Gilimustas’a Genel Bakis karmasindan kaynaklandi

« |k yarida 13 mn USD yatirim
harcamasi tamamlandi - ikinci
yarida hiz kazanacak = 90 mn
USD’lik 3 yilhk yatirnm programi

dogrultusunda ilerleniyor




Dijital Finansal Servisler
Hepiyi Sigorta

Tarkiye’nin ilk uctan uca dijital sigortacisi

Ozet Finansallar (mn TL)* : = 2G25 Gelismeleri

* Yonetilen portfoy buyuaklagu yillik

Briit Yazilan Prim (mn TL) Yonetilen Portfoy Buayuklagu ) N
(mn USD) %97 oraninda buyudu

6.923 621 « Kasko pazar payi yillik 180 baz puan

Fiyatiar gok uygun. Hasar artarak %4,1’e ulasti

6demeleri gok hizli

* Trafik bransinda en buyuk 5.

2C24 2G25 Haz'24 Haz'25 | 0 | sigorta sirketi (onceki yil 7.)

Net Kir Kasko Pazar Pay1 %** * Kasko bransinda en buyuk 8.

1.135 4,1 | sigorta sirketi (6nceki yil 13.)
2.3 * Gider/gelir orani %2,3 seviyesinde
)
kalarak verimlilik stirddrtldd - sektor

133
SGoe ortalamasi olan %6,2***'nin oldukca

2G24 2G25 Haz’'24 Haz’25

**Kaynak:Turkiye Sigorta Birligi, Haziran 2025
MOD: Kasko, MTPL: Zorunlu Trafik Sigortasi *TMS 29°a tabi degildir.

altinda

***Kaynak:Turkiye Sigorta Birligi, Mart 2025



Dijital Finansal Servisler
D Yatirim Bankasi & Doruk Faktoring

D Yatirim Bankasi Ozet Finansallar* (mn TL) 2G25 Gelismeleri

Gelir Net Kar Toplam Varlklar D Yatirim Bankasi

82 6.346 * Sermaye 30 mn USD artirilarak (20mn

DOGAN 3.206 USD nakdi, 10mn USD i¢ kaynaklardan)
INVESTMENT :
BANK 25 buyume ve bilan¢co optimizasyonuna

2C24 2C25 2C24 2C25 2G24 2G25 katki saglandi

* 3,5 milyar TL nominal degere ulasan

Doruk Faktoring Ozet Finansallar* (mn TL) 18 adet borglanma araci ihraci (tahvil ve

varliga dayali menkul kiymet)

Gelir Net Kar Toplam Varliklar
225

106 4.424

Doruk Faktoring

6.866 e % s 2k ok
DORUK 1.019 %66 Ozsermaye Karlilig

FAKTORMG 659 e JCR tarafindan verilen Uzun Vadeli

Ulusal Ihraggl Kredi Notu: AA (tr)
2Q25 **Yilliklandirilmis

2C24 2C25 2G24 2G25 2G24

*TMS 29’a tabi degildir.
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Karel

Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & marj
3.586 3.729 %9

333

2C24 2C25 2C24 2C25

Net Zarar

-364 492

2C24 2C25

Uriin Gelir Kirilimi 2G25

%7

. Kurumsal Projeler
Otomotiv - Daiichi
B Elektronik Kart Uretimi

. TelekomUnikasyon Sistemleri

Savunma Sistemleri

Py

,,,,,,,

,,,,,,

,,,,,,
777

2G25 Gelismeleri

Uzun vadeli telekom sozlesmeleri yeniden
yapilandirildi; Kurumsal Projeler’in brat kéar
marji 2C’de gecen seneye gore yukseldi
Elektronik Kart Uretimi segmentinde
organizasyonel sadelesme ve kuglulme
suruyor; ancak tek seferlik yapilandirma
giderleri nedeniyle olumlu etkileri 2026’da
gozlemlenecektir

Daiichi’'nin brut kar marji 2C’de yillik
%15’ten %29’a yukseldi

Daiichi hissesi satisindan 12,6 mn USD
nakit girisi - likidite guclendi

Yuksek net borg, operasyonel iyilesmenin

net kara yansimasini sinirladi



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Sesa Ambalaj

Ozet Finansallar (mn TL) ihracat Payi

0 %56
Gelir FAVOK & marj %33
%20
1.146
1.073 %10
212
115

2C24 225

2G24 2G25 2G24 225

ihracat Dagilimi

%21
Net Kar/Zarar
54
%8
%9 %10
'77 B ingiltere Danimarka Diger

2 Q 24 2 QZ 5 I 8D I Hollanda

Yunanistan italya

Turkiye'nin lider, olgeklenebilir,
premium ve geri donusturulebilir esnek

ambalaj sirketi

2G25 Gelismeleri

* Premium urunlerde satislar yillik %9

artarak gelirlerin %30’una ulasti; bu durum
marjlara olumlu yansidi

* Daha dusuk katma deger saglayan yurt i¢i ve
ihracat musterilerine satislar stratejik olarak

sinirlandirildi

 ABD'nin ihracat i¢cindeki pay1 Trump tarifeleri

sonrasi yillik bazda % 16’dan % 18’e yiikseldi



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Ditas

Ozet Finansallar (mn TL) Uriin Bazh Gelir Kirihimi 2G25 4 |

Gelir Direksiyon ve suspansiyon sistemleri

-38 2G25 Gelismeleri

-70

Fiyat guncellemeleri ve yuksek katma

2C25 2C24 2C25 degerli triinlerle FAVOK hafif iyilesti
B Bagimsiz Yedek Parca

Bl Orijinal Yedek Parga * Yiksek net borg, operasyonel

Diger lyilesmenin net kara yansimasini sinirladi
Net Zarar

lhracat Dagilimi » 16.07.2025te Ditas’taki %68,24
-5 %15 oranindaki tum payimizin 14,5 mn USD
157 %29 bedelle satisi tamamlandi; 9,5 mnUSD

ingiltere tahsil edildi, kalan 5 mn USD vyil sonuna
2G24 2C25 %13 e y
,.Almanya kadar tahS” edilecek
AT %24

Diger




Otomotiv & Mobilite

Dogan Trend

Ozet Finansallar (mn TL) Satis Hacimleri* (adet)

) 5.100 e Suzuki
FAVOK & Marj 7 £ = Kymco
S o) Piaggeo

Vespa

1
3.311 Maxus

2G25 Gelismeleri

e (Cin’den ithal araclara uygulanan

2.100
2C24 2C25 2C24  2G25 1.644 kiimiilatif %60’hk vergi ve elektrikli

766 araclara getirilen servis zorunlulugu binek

. arag operasyonlarini olumsuz etkiledi

Net Zarar

MG Suzuki Motosiklet Nakit ve bor¢ yénetimini desteklemek

amaciyla az stoklu calisma modeline

2¢24 M 2¢25
gecildi; motorsiklet, kiralik filo ve ikinci el
. stoklarn buyuk ol¢ude azaltildi
774 655 y ¢

2G24 2G25 Etkili kampanyalar sayesinde motosiklet

pazar payimiz hafifce artarak %1,2’ye

Kaynak: ODMD yukseldi



Internet & Eglence

Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj Net Kar
- 600 623 - %42 o5
265
QL 190 62
— mn B
2C24 2G25 2G24 225 2C24 225

Hepsiemlak Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK Net Zarar

122 135
N -1
hepsiemlak _. 35
-50 -71

2C24 2C25 2G24 225 2G24 225

2G25 Gelismeleri

Kanal D Romanya

* Romanya'nin en ¢ok 2. izlenen TV kanali
* Giicli FAVOK siirdiiriildii

* Duzenli temettl dagitimi devam etti

Hepsiemlak

* Pazar Pozisyonu: Online emlak ilanciliginda 2.

sirada

 Stratejilk Ortallik: Property Finder ortak olarak
katild

e Buyume: Zingat satin alimiyla inorganik buyuame

saglandi



Gayrimenkul Yatirbmlari: 262 mn USD

]
____

0 X

Degerleme H%Ig)i,:\g =

Arazi/Lokasyon H%I;:I;:\g (mn USD)* (mn USD)

e s
e

Errm=

225
D Yapi, Romanya %100

Kandilli Gayrimenkul, Ist. %50

Dogan Holding, Ist. %100 2G25 Gelismeleri

M Investment, NY %22 15 * Trump Tower: %97 doluluk orani

D Gayrimenkul, Ist. %100 * Milta Marina: %96 doluluk orani

(2024 yuksek sezon doluluk orani

TOPLAM %112)

*Sadece Kandilli Gaynnmenkul’in bagimsiz ekspertiz degeri ikinci ¢eyrekte gincellenmistir; digerleri i¢in degerleme yil sonlarinda
yapilmaktadir, bu nedenle yilbasindan bugtine bir degisiklik sz konusu degildir.




Dinamik Nakit Yonetimi

Nakit Yonetimi Politikasi

Getiri beklentilerine gore dinamik
doviz dagilimi politikasi

1G25 2C25 1G25 2C25

Yuksek getiri — orta risk
yaklasimiyla varlik dagiliminin
temkinli yonetimi

~44 mn adet hisse geri alimi
gerceklestirilerek adil fiyat olusumu
desteklendi, 100 mn adet daha geri
alim onaylandi
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Kapanis Notlari



2025 Beklentilerinde 2 revizyon

Stratejik Odak Alanlari
(Revizyon yok)

Yenilenebilir Enerji Madencilik  Dijital Finansal Hizmetler Eski Yeni
(Galata Wind) (Giimdistas) (Hepiyi - DY Bank - Doruk Faktoring)
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2024 Net Karindan Temettii Odemesi 1 Eylil'de

2024 net karindan 800 mn TL brut temetti odemesi Genel Kurul’da onaylandi

o/?7\ femetti verim® Temettu Politikasi
00,
%2,4  %2,3 P32 923 %1,9 %21

%0,3

Dagitilabilir net kdrin en az
%5’inin temettu olarak
dagitilmasi

Temettu Dagitim Orani

Uzun vadeli NAD
bliylimesinin
surdurulebilirliginin

%12 715
saglanmasi

%1
2020 2021 2022 20230

Guclu performans
durumunda temettu avansi
imkani

Temettii Gelirleri ve Odemeleri

stiraklerden surdurulebili
temettu akisinin devami

O: Olagan
Verim orani, deme gliniinden 6nceki glinkii kapanis fiyatina gére hesaplanmistir. O: Ozel 6deme, Aytemiz Qlkl§l sonrasi
2024 tahmini verim, 2024 yil sonu kapanis fiyatina gore hesaplanmistir. ge rgekle§m|§t|r.
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rtaklik Yapisi

NAD Ortaklik Yapisi

DOHOL Hisse Degerleme (mn DOHOL Hisse

Degerleme Yontemi

Payi Us$) Payi (mn USD)
Elektrik Uretimi 215
Aslancik HEPP 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 307 215
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 226
Ditas Piyasa Degeri 68.24% 48 32.9
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri 100.00% 3 3
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @10.2 6x 70.00% 150 105
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 175 70
Daiichi islem Degeri 25.00% 60 15
Otomotiv 3
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.9x 100.00% 3 3
Finans ve Yatirim 805 Halka Aglk KlSlm
D Yatinm Bank Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 78 78
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 65 65
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 5.5x 85.00% 752 639
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 199
Kanal D Romania FD/S12A FAVOK @4.2x 100.00% 112 112
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @7.8x 79.22% 109 86
Gayrimenkul Portféyi 262
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 182 182
D Yapi - Romania Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 23 23 Dogan ailesi
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 66 33
M Investment Bagimsiz Eksper Degerlemesi 22.15% 73 16
Diger 101
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 100 100
Dogan Yayincilik islem Degeri 100.00% 1 1
Madencilik 137
Gimiistas islem Degeri 75.00% 164 123
Doku islem Degeri 75.00% 18 14
Dogan Holding Solo Net Nakit (2C 2025) 662
Dogan Holding NAD 2,608
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,025
NAD iskontosu -61% 23

Piyasa Degerleri 2C25 sonu itibariyladir.



Ekler / Finansal Tablolar

Kar & Zarar Tablosu

Bilanco

(mn TL)

31.12.2024 30.06.2025

Donen Varliklar 97.094 99.063
Duran Varliklar 65.861 62.962
Toplam Varliklar 162.956 162.025
Kisa Vadeli Yukumlalukler 56.978 58.518
Uzun Vadeli Yukumlulukler 19.593 18.434
Azinlik Paylari 12.384 12.144
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 74.001 72.929
Toplam Yukumlalukler 162.956 162.025
Nakit ve Nakit Benzerleri* 61.699 61.877
Kisa Vadeli Finansal Borglar 23.462 20.592
Uzun Vadeli Finansal Borglar 12.131 11.321
Holding Solo Net Nakit 27.608 26.297

(mn TL) 2G24 2025 A4 1Y24 1Y25 4
Gelirler 20.908  21.835 %4 46.720 42.018 -%10
Toplam Maliyetler -18.261 -18.282 - -40.366 -35.342 -%12
Brat Kar 2.647 3.553 %34 6.353 6.676 %5
Brat Kar Marji %13 %16 %14 %16

Faaliyet Giderleri -2.073 -2.842 %37 -4.693  -5.552 %18
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 3.196 2.223 -%30 4.961 4.264 -%14
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -156 51 a.d -678 -99 -%85
Faaliyet Kari/(Zaran) 3.614 2.985 -%17 5.943 5.289 %11
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net -541 1.712 a.d 2.237 2.991 %34
Finansman Gel./(Gid.). net -2.665  -3.237 %21 -5.672  -5.796 %2
Parasal Kazang/(Kayip). net 874 -772 a.d 1.048 -1.573 a.d
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.283 688 -%4-6 3.555 911 %74
Surdurulen Faaliyetler Kar/(Zarar) -501 -618 %24 -1.385  -1.520 %10
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) - - - - - -
Net Kar 783 69 %91 2.170 -609 a.d
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 1.120 75 -%93 2.511 -476 a.d
FAVOK 2.249 2.105 -%6 4.602 4.002 %13
FAVOK Marji %11 %10 %10 %10

*Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kirilimi

Net Nakit / (Borg) Kirilimi

(mn TL) 2GC24 2G25 A 1Y24 1Y25 i
Elektrik Uretimi 610 622 %2 1320  1.211 %8
Elektrik Gelirleri 610 622 %2 1.320 1.211 -%8
Sanayi ve Ticaret 5.934 5.657 -%5 13.117 11.155 -%15
Sanayi gelirleri 3.931 3.988 %1 9.013 7.636 -%15
Ambalaj gelirleri 1.294 1.134 -%12 2.670 2.260 -%15
Dis ticaret gelirleri 541 192 -%65 1.194 625 -%48
Diger 168 343 %104 240 633 %164
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 5.503 4.839 %12 17.350 8.065 -%54
Finansman ve Yatinm 7.845 8.282 %6 12.733 17.141 %35
Finansman ve sigortacilik gelirleri 6.908 7.224 %5 11.039  15.087 %37
Yonetim danismanligl gelirleri 11 11 %0 22 22 -% 1
Faktoring gelirleri 926 1.047 %13 1.672 2.032 %22
Internet ve Eglence 937 965 %3 1.869 1.874 %0
Reklam Gelirleri 655 703 %7 1.296 1.331 %3
Abonelik Gelirleri 100 104 %4 217 205 -%6
Kitap ve Dergi Satiglar 162 153 -%6 318 317 %0
Diger 20 5 -%76 38 21 %45
Gayrimenkul Yatirimlari 404 347 %14 653 656 %0
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 179 96 %46 295 189 -%36
Kira Gelirleri 108 155 %44 225 306 %36
Diger 117 95 -%18 132 161 %22
Madencilik - 1.141 - - 1.934 -
Madencilik ve dig ticaret gelirleri - 879 - - 1.645 -
Diger - 262 - - 289 -

(mn TL) 31.12.2024 30.06.2025
Elektrik Uretimi 1136 -1.218
Sanayi & Ticaret -7.529 -7.286
Karel -4.800 -4.764
Sesa Ambalaj -692 -500
Ditas -547 -798
Diger -1.491 -1.225
Otomotiv -5.316 -5.370
Finans & Yatirim 41.342 43.666
Hepiyi Sigorta 19.813 24.786
DHI 16.721 16.849
ONCU GSYO 9.837 9.486
Dogan Holding 1.050 -37
Doruk Fakt. + DY Bankasi -6.003 -7.295
Diger -76 -122
Internet & Eglence -17 -43
Hepsiemlak 59 5
Kanal D Romanya -197 -178
Other 122 130
Gayrimenkul Yatinmlari 531 591
D Gayrimenkul 376 477
Diger 155 115
Madencilik -878 -554
Gumustas Madencilik 919 -586
Gumustag Dig Ticaret 41 33
Doku Madencilik 0 0
DOHOL Konsolide Net Nakit/Bor¢* 26.997 29.788

*Sirketlerarasi eliminasyon harig tutarlardir.
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Otomotiv Ticaret Finansman internet ve Gayrimenkul
Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Madencilik ve . y Eliminasyonlar Toplam
(mn TL) Pazarlama ve Yatinm Eglence Yatirimlari
Gelir 605 5.659 1.141 4.880 8.365 965 366 -145 21.835

FAVOK 415 482 318 13 - 290 103 - 2.105

FAVOK Payi
VOK** 326 -865 159 -638 1,778 /3 -145 0 688
Galata Wind* Ditas *! Glimliistas? Dogan Trend Doruk Hepsiemlak D Gayrimenkul
Boyabat HES 3 Sesa Ambalaj Doku? Otomotiv Faktoring Kanal D Milta Marina
(V) Maksipak Oncii GSYO Romanya Marlin Otelcilik
Aslancik HES Ambalaj Dogan Yatirim Dogan
(V) Karel Bankasi Yayincilik
Elektronik * Hepiyi Sigorta
Dogan Dis
Ticaret
Kelkit Besi

*Halka agik sirketler
**\/OK pay: Stirdiiriilen ve Durdurulan Faaliyetler’in toplamina gére hesaplanmistir.

Finansman ve Yatinm segmentinde FAVOK hesaplanmamaktadir.
1) 16 Temmuz 2025°te Sirketimiz, Ditas A.S.’deki %68,24 hissesini 14,5 milyon ABD Dolari bedelle satmistir.

j
)
2) Gumustas ve Doku Madencilik sirketleri 30.09.2024 itibariyla konsolide edilmeye baslanmistir.
3) 30 Haziran 2025°te Sirketimiz, Boyabat HES teki %33 hissesini satmistir
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Yatirimci lliskileri lletisim Bilgileri N

Dogan

DEGER BILiR, DEGER KATAR

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak
Yatirimci iligkileri Direktérii

meldao@doganholding.com.tr

Ozge Atay
Yatirimci iligkileri Miidiiri

ozgea@doganholding.com.tr
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N’

Dogan

DEGER BILiR, DEGER KATAR

Tesekkurler
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