YATIRIMCI SUNUMU

Dogan Holding - 2026



Bu sunumda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (*Dogan Holding”) tarafindan glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup,
yalnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu. eksiksizligi veya guncelligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, gelecege yonelik bazi ongoruler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu dngoriler, yonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup. ongorulerin gerceklesmesi varsayimlarda veya diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek
degisikliklere bagli olarak farkhlik gosterebilir. Dogan Holding. bu ongorulerin veya varsayimlarin guncellenmesiyle ilgili herhangi bir yukamlalak
ustlenmemektedir. Bu sunum, yatirnm danigsmanhgi kapsaminda degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi
icin bir teklif. cagri veya davet niteliginde gorulmemelidir. Sunumun icerigi ve dagitimi, yurarlukteki yasal mevzuata uygun sekilde kullaniimalidir. Bu
sunumun iceriginin kullanimi nedeniyle dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri. ydneticileri veya

calisanlari hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili ilke karari ile; Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
ve finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyla baglayan hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tuzere TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hukumlerinin uygulanmasina karar verilmistir.

Dogan Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.




Dogan Holding NAD

NAD Dagilimi

Elektrik Uretimi

Holding Solo Net Nakit %8 Madencilik
%8

2,7 MLR
USD

Finans & Yatirhm

Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Halka Acik Varliklarin Payi: %11
Stratejik Odak Alanlarinin Payi: %48

NAD (mn USD) & Iskonto (%)

=
111

5 Yillik NAD Bilesik Yillik Buyime Orani: %15
5 Yillik NAD iskonto Ortalamasi: %50



Neden Dogan Holding'e Yatirihm Yapmali?

Surdurulebilir ve karh varhiklara odaklanan, makro

egilimlerle uyumlu 2,7 mlr USD NAD’lik portfoy
%15 USD bazli NAD bilesik yillik buyume orani (CAGR)

gerceklesmesi

Birlesme ve satin alimlar, sifirdan yatirimlar ve

cikislarda guclu carpan performansi gecmisi

Gecmiste ortalama %3 verim seviyelerinde tutarli

temettu odemeleri



Stratejik

Odak Alanlari

Daha Yiiksek NAD Katkisi - Diizenli Temettii Odemeleri

Yenilenebilir Enerji

Madencilik

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanlari

Dinamik Portfoy Yonetimi - De€er Artirici Kurumsal T I@mler

Elektronik, Otomotiv & internet, Eglence,
Teknoloji & Sanayi Mobilite Gayrimenkul

Karel Dogan Trend Hepsiemlak

Daiichi Kanal D Romanya

Sesa Trump Towers
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3G25 Onemli Gelismeler

Guclu net nakit pozisyonu

A 617mn USD solo net nakit pozisyonu

A +9mn USD Ditad satid (kalan 5.5mn
USD 4C25°te tahsil edilecek)

A +3.5mn USD id&iraklerden gelen
temettu

A Temettl 6demesi: -20mn USD

A Do€an Trend Otomotiv’e 20mn USD
sermaye artiQ

A Karelin tahsisli sermaye artid icin
16mn USD avans cdemesi
Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)

662 617
225 3C25

NAD ceyreksel %2 artti BIST100’e gore ilk 9 ayda %7

daha fazla getiri
A Dital %68,24 hissesi satildi; portfoy A 9A25'te BIST-100’e gbre giiclii getiri:
sadeleatirildi 0 DOHOL: +%20 BIST-100: +%12

A Halka acik ittiraklerin de€erlemesi
ceyreksel 7mn USD arti0 gosterdi

A Halka acik olmayan ittiraklerden Hepiyi
Sigorta’nin defter de&erindeki blylme
ve GUmuda0in FAVOK’lindeki gliclii

A Kurumsal yatirimei pay:

0 Eylul 2024’teki %56 de&erine
kiyasla Eylul 2025 itibariyla %60’a

artidde€erleme toplamina 126mn USD yukseld
katki sa&ladi
Net Aktif Deger (mn USD) 9A25 Getirisi (%)
%20
2.608 2.662
%12

2C25 3G25 BIST100  DOHOL



Strateji & Hedefler




2030 Yol Haritasi

2024 2026 2030

Madencilik sektorune giris Deger artirici sadelesme surecine devam 1-2 Halka arz
Stratejik segment NAD payi: ~ %45 Stratejik segment NAD payi: ~ %55 Stratejik segment NAD payi: ~ %70



2030’a kadar >1 Milyar $

Her stratejik is kolu icin >1 milyar USD degerleme hedefimiz

STRATEJIK ODAK ALANLARI
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Madencilik Finansal Hizmetler

B




Stratejik
Odak Alanlari

Yenilenebilir Enerji Madencilik  Dijital Finansal Hizmetler
(Galata Wind) (Giimdistas) (Hepiyi - DY Bank - Doruk Faktoring) TL Gelir Bﬁyﬁmesi'x TUFE

TL FAVOK* Biiyiimesi:* TUFE

USD Net Aktif Deger Yillik Artisi: %5 - %10

*Finans ve Yatirim segmenti harig



Dinamik Nakit Yonetimi

Nakit Yonetimi Politikasi

onm

2G25 3G25 225 3G25

Getiri beklentilerine gore dinamik
doviz dagilimi politikasi

Yuksek getiri — orta risk
yaklasimiyla varlik dagiliminin

Sterlin temkinli yonetimi

TL

~44 mn adet hisse geri alimi
gerceklestirilerek adil fiyat olusumu
desteklendi, 100 mn adet daha geri
alim onaylandi




Secici M&A Stratejisi ile Saglanan Deger Artisi

Satin Alimlar (M&A) M&A / Greenfield Kriterleri

2020 2021 2022 2023 2024
Karel

Makro trendler ve yeni

Gumustas ekonomiyle uyum
Sesa . 843 mn TL Zineat Madencilik o yie uy
. Profil %40 pay He n&at 123mnUSD Daiichi
Ambalaj Group . gltmda) %75 pay
Maksipak S 15 mn USD
2,9 mn EUR , oku %25 pay
62,7 mn EUR %70 pay (Sesanin Madencilik

ltinda) %100 pay
%70 o 13,5 mn USD
Pay 7,9 mn EUR %75 pay

%70 pay

Teknoloji, fintech ve finans
sektorune artan odak

Doviz bazh gelir akisi

Sifirdan Kurulan Yatirimlar (Greenfields)
2020 2021

Min. %15 surdurualebilir
FAVOK marji

D Yatirm
Bankasi

Stratejik yatirnmci ilgisi

Hepiyi
Sigorta

Dogan Trend
Otomotiv

Greenfield yatirnrmlarinda gigclu
ve istikrarl buyime




Guclu Garpanlarla Basarili Cikis

Performansi

Cikiglar

2020 2021 2022 2023

: Aytemiz
Celik 168 mn USD

DMC Halat %50 pay

23,4 mn USD Milba
%60 pay 26 mn EUR p

%70 pay 71 mn USD
%82 pay

Halka Arzlar

2021

Galata
Wind

100 mn USD
%30 pay

2024

DMC
38 mn EUR
%40 pay

DOBUR
5 mn USD
%38 pay

2025

Ditas
14.5 mn USD
%68 pay

Boyabat HES
%33 pay

Cikis Kriterleri

Halka Arzlar ile Deger
Yaratma Potansiyeli

Trendlerle hizali olmama

Stratejik Odak Alani
olmama



2024 Net Karindan Temettii Odemesi 1 Eylil'de

2024 net karindan 800 mn TL brit temettii 6demesi Genel Kurul’da onaylandi

Temettii Verimi* Temettu Politikasi

%3,2 %2,3

Dagitilabilir net kdrin en az
%5’inin temettu olarak
dagitilmasi

Temettu Dagitim Oranlari

Uzun vadeli NAD
bliylimesinin
surdurulebilirliginin

%15 %12 %15 %16
saglanmasi

%1
2018 2019 2020 2021 2022 20230 20230 2024

%7

Guclu performans
durumunda temettu avansi
imkani

Temettii Gelirleri ve Odemeleri

emetti
Geliri
Dagitilan

emetti

istiraklerden surdiiriilebilir
temettu akisinin devami

O: Ola&an
Verim orani, ddeme giiniinden énceki giinkii kapaniO fiyatina gére hesaplanmidtir. O: Ozel 6deme, Aytemiz Qlklé sonrasi
2024 tahmini verim, 2024 yil sonu kapaniOfiyatina gére hesaplanmiGtir. ge rgeklecm 1GLIT.




Stratejik
Odak Alanlari




Elektrik Uretimi .
Galata Wind

Mersin RES 99,9 MW

ah RES 105 MW

Ozet Finansallar (mn TL) Tadpinar RES + GES Hibrit 115,2 MW
Gorum GES 9.4 MW

Erzurum GES 24,7 MW

FAVOK & Marj

%71 %70
584 664 v v v
2026 - 2027 2030

3(5‘,24 3925 3(;24 3(}25 Alapinar RES (Yeni Lisans) Il 15,8 MW | Avrupa GES Yatinmlan B 100 MW

ah RES (Kapasite ArtiQ) W 6,8 MW
Depolamali Santraller B

Avrupa GES Yatirimi 200 MW

RES 300 MW
A Almanya Agri PV T 63 MW

R GES 110 MW
Net Kar A Talya PV T2 9 MW
202 A Kalan Avrupa Yatinmiar M 128 MW
+ Almanya BESS (Depolama) T= 60 MW

3924 3(}25 B Erken izin Asamasi T= RTB (Ready-to-Build): Yatinma Hazir Ml Projeksiyon Asamasi 16
B Onlisansl




Madencilik
Gumustas

Ozet Finansallar (mn TL)

FAVOK & marj

%39

538

Net KYr

622

Metal Sektor Buyuklugu Dagilimi, Turkiye

Diger Metaller
Altin & Gumus

3,4 mlr USD

1,5 mir USD

0,6 mir USD
’ Bakir

Kursun & Cinko

Gumustas’a Genel Bakis

Turkiye'nin en buyuk ilk 3 kursun ve ¢inko

ureticisi arasinda

Madencilik Sektoru Buyuklugu:
A 1,5 trln USD (Diinya genelinde)

A 10 mlr USD (Tirkiye’de)
A 5,3 mIr USD (Tracat BiiyukIi€i)

Gumustas:
Yilllk 600 bin ton mineral ideme
kapasitesi - 5 yilda1.5 kat buyume
plani

A 2024’te 350 bin ton cevher iiretimi -
3 yilda 3 kat buyume plani

A Verimlilik artidlari ile gelen déniisiim
hikayesi

A ~90 mn USD yatirim harcamasi
(2025-2027)
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Dijital Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

Turkiye’'nin ilk uctan uca dijital sigortacisi

Ozet Operasyonel Veriler*

Yonetilen Portfoy Buyukligi Brat Yazilan Prim Kirilimi, Eyl’25 ( ‘Oﬁ M U§ter|
(mn USD) Diger be insured WITH ONE | |

Kask
cenarry CLICK

2,1 milyon

698

— Erisim
, , Trafik Sigortasi — v . . .
Eyl'24 Eyl'25 — 1 Gunluk tekliflerin
%87’sine
Trafik Sigortasi Pazar Payi %* Kasko Pazar Pay1 %*
6,2 5,7 4,2
3,1

0000 g | S

(a Ny CGalisan Sayisi
@ hepiyi.com.tr H |'I'| 4]]\ |'I'|
183

Ara’24 Ara’25 Ara’24
18

*Kaynak:Tdrkiye Sigorta Birli€i, Aralik 2025



Dijital Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

Ozet Finansallar*

Briit Yazilan Prim (BYP, mn TL) Teknik Kar (mn TL)

7.156 1.509
6.021 1.277

3G24 3G25 3G24 3G25

Faaliyet Gideri/BYP %** Trafik Hasar Orani %**
2,9 115,5 123,5

Eyl'24 Eyl'25 Eyl'24 Eyl'25

*TMS 29°a tabi de€ildir. **Hepiyi ve sektdr ortalama verileri Tlrkiye Sigorta Birligi’nin EyI’25 raporlamasina dayanmaktadir.

Net Kar (mn TL)

1.200

3G24 3G25

Trafik Bilesik Oran %**
133,1 139,7

Sektor
Ortalamasi

Eyl'24 Eyl'25

Turkiye’s first end-to-end digital insurer

A Biiyiime: Sektdr ortalamasinin 1,2
kati**
%2,9 (sektor ortalamasi %6,8)**

A Teknoloji Odakli: : Algoritma-bazli
fiyatlandirma ve miceri cekimi

A Karlilk: GelidmiGfaaliyet gideri
yonetimi

A Tahsilatlar: Sadece kredi karti

uzerinden %100 tahsilat
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Dijital Finansal Servisler
D Yatirim Bankasi & Doruk Faktoring

D Yatirim Bankasi Ozet Finansallar* (mn TL)
D Yatirnm Bankasi

Gelir Net Kar Toplam Varliklar ASermaye 30 mn USD artirilarak
(Faaliyet Briit KYr1)

202 107 bliyime ve bilanco optimizasyonuna

7.332

DOGAN katki sa&landi

INVESTMENT 122
BANK

3.649

12 ATk 9 ayda 25 adet borglanma araci ihraci

(tahvil ve varh& dayal menkul kiymet)

AAEustos 2022’den bu yana 109

3G24  3C25 3G24 3G25 3G24  3G25

; borclanma araci ihracina aracilik
Doruk Faktoring Ozet Finansallar* (mn TL)

ederek idem ve miiGteri sayisina gore en

Gelir Net Kar Toplam Varliklar aktif yatinnm kuruludarindan biri

1.077 223 6.909 .
T 696 ' 133 1485 B Doruk Faltoring
A%63,4 Ozsermaye Karlili&**
AJCR tarafindan verilen Uzun Vadeli Ulusal
3G24 3G25 3G24 3¢25 3G24 3G25 Tragci Kredi Notu: AA (tr)

*TMS 29’a tabi de€ildir. **Yilliklandiriimio



Dinamik
Odak Alanlari



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

Ozet Finansallar (mn TL) Uriin Gelir Kirthmi 9A25
Gelir FAVOK & marj %7 Fortune 500 Turkiye Listesi'nde
4.074 %10 En Yiksek Ar-Ge Harcamasi Yapan Tk 250 irket
arasinda
388 A Uzun vadeli telekom sdzleGmeleri yeniden

yapilandirildi; Kurumsal Projeler’in brut k&r marji
yukseldi
A Elektronik Kart Uretimi segmentinde
3924 3925 -550 organizasyonel sadeleGme ve kii¢lilme siiriiyor;
3924 3925 ancak tek seferlik yapilandirma giderleri nedeniyle

Bl Kurumsal Projeler olumlu etkileri 2026’da goézlemlenecektir

Net Zarar Otomotiv - Daiichi A

Savunma sistemlerinin brut kar marji 3C’de

B Elektronik Kart Uretimi

o £ o AT et .
. TelekomUnikasyon SBtemleri yillik %26’dan %54’e yukseldi

Savunma Sistemleri A Yiksek net borc, operasyonel iyileGmenin net
kara yansimasini sinirladi

-510 -522 A 1,75 milyar TL tutarinda tahsisli sermaye artirimi
3C24 3C25 icin SPK*’ya badvuru yapildi.

*Sermaye Piyasasi Kurulu




Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Sesa Ambalaj

Ozet Finansallar (mn TL) ihracat Payi

%56 %55

Gelir FAVOK & marj
Turkiye'nin oncu, ol¢eklenebilir,

1.228 1.160 %16
185

%6 premium ve geri donuctirulebilir esnek

ambalaj tretim Grketi

79
9A24 9A25
A inovasyon Lideri: Gelirlerd
3G24 3625 3¢24 3¢25 ihracat Dagilimi FEeEn R BRI
inovasyonun payi 4 yilda %14'ten %30'a
%21 yukseldi

Net Kar A Pazar Lideri: Premium gida

173

segmentinde %35, torba ambalajda %55
(4 yil once %36)

43

A ihracat pazarlari: hgiltere, ABD,

%11

[ ] Thgiltere Danimarka Di€er AVFU p d.
3g24 3925 I 28D ¥ Hollanda

Yunanistan Talya



Otomotiv & Mobilite

Dogan Trend

Ozet Finansallar (mn TL) Satis Hacimleri* (adet)

) “q Suzuki
Gelir FAVOK 4.904 = Kymco

10.328 f; =y - Piaggeo
4.318 &) ! Vespa

3.700 Maxus
3.507

A Cin menceli arac ithalatindaki kismi vergi

indirimi piyasayi rahatlatsa da, asgari stok

3C24 3GC25 -1.489

3C24  3G25 s
918
Net Zarar 307
I |

MG Suzuki Motosiklet ABD dolarlik sermaye artisiyla birlikte

politikasi nedeniyle MG satislari, talepteki
hafif artisa ragmen zayif seyrini surdurdu

Stratejik asgari stok politikasi, 20 milyon

nakit ve borg¢ yonetimini destekledi ve net
-364 3G24 [l 3625 bor¢ 2024°teki162 milyon USD seviyesine
-1.268 kiyasla 75 milyon USD’ye geriledi

3(5‘.24 3(5‘.25 Etkin kampanya sayesinde Suzuki satidari

%77 oraninda guclu bir artis kaydetti

*Kaynak: ODMD



Internet & Eglence

Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj Net Kar
_ %43 %43
™ Ji9 239 84

3G24 3G25 3C24  3(G25 3C24  3C25

Hepsiemlak Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj Net Kar /Zarar
%15
183 27 31
AN 138
hepsiemlak i—l
-30 -77

3C24 3C25 3G24 3C25 3C24 3C25

Kanal D Romanya

ARomanya'nin en ¢ok 2. izlenen TV kanali
AGiclii FAVOK siirdiiriildi

ADiizenli temettii daSitimi devam etti

Hepsiemlak

A Pazar Pozisyonu: Online emlak ilancili€inda 2.

sirada

A Stratejik Ortaklik: Property Finder ortak olarak

katildi

ABiiyiime: Zingat satin alimiyla inorganik bilyiime

sa&landi



Gayrimenkul Yatirimlari: 260 mn USD
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3C25
D Yapi, Romanya %100

Kandilli Gayrimenkul, Ist.

%90

Dogan Holding, Ist.

%100
M Investment, NY

%22,15

ATrump Tower: %95,5 doluluk orani
D Gayrimenkul, Ist.

AMilta Marina: %95,8 doluluk oran
%100
TOPLAM

*Bagimsiz uzman degerleme ¢alismasi yil sonlarinda yapildigindan, tutarlarda yilbasindan bugtine bir degisim séz konusu degildir



Surdurulebilirlik
Yonetimi



Surdurulebilirlik

Odak Alanlan

Surdurulebilirlik Odak Alanlari ve Hedefleri

Gezegene Yatirim

A 2030’a kadar karbon
notrli€lne ulabmak

A 2040’a kadar Kapsam-3
emisyonlarini %40 azaltmak

A 2030’a kadar elektrik
tuketiminin %100’Unu
yenilenebilir enerjiden
sa&lamak

A 2030’a kadar kurulu elektrik
kapasitesini 1.000 MW’a
ctkarmak

A Azaltim, aritma ve geri kazanim
programlariyla buttncul,
surdurulebilir su yonetimi

A 2035’ kadar Grup genelinde
sifir ati€a ulabmak; dongtisel
ekonomiyi (azalt, yeniden
kullan, geri donicir, geri
kazan) hayata gecirmek

Kapsayici Bir
Topluma Yatirim

ADo€an Grubu genelinde caliGan
ba&lili€ni artirmak

A 2025 sonuna kadar yonetim
kurullarinda kadin oranini en
az %30’a, ust duzey yonetimde
ise en az %40’a ¢ikarmak

A Entropi skorunu yillik bazda
<% 13 seviyesinde tutmak

A Yetenekleri ve kritik rolleri
belirlemek; 9-Kutu (9-Box)
halefiyet planlarini uygulamak

A Stratejik tedarikcilerin daha
yuksek oranda denetime tabi
tutulmasini sallamak

A Grup kaynaklarindan sosyal
yatirimlara ayrilan pay!
artirmak

Gelecege Yatirim

A 2030’a kadar siirdirilebilir
finansman araclarindan
saflanan fonlari %40 artirmak

A Siirdirilebilir Grinlerden elde
edilen geliri artirmak

A Maddi olmayan risklerin ve
finansal etkilerin mevcut risk
yonetimi ¢ercevesine entegre
edilmesi




Surdurulebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik konularinda nihai gézetim sorumlulu€una sahiptir—iklimle ilgili riskler ve firsatlari kapsar—ve strateji ile hedefleri yerine getirmek igin
gerekli kaynaklari tahsis eder ve yonlendirir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Do&an Holding ve Grup Grketlerindeki riskleri proaktif olarak tespit edip
gozeterek Yonetim Kurulu’nu destekler; kurumsal risk de&erlendirmelerini ve
risk azaltici onlemleri inceler ve onaylar

Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik Kurumsal Risk Yénetimi Departmani
Departmani

Kurumsal risk de&erlendirme sireclerini yonetir, yillik risk bazli denetim planini
uygular ve Kurumsal TetiGm ve Siirdirilebilirlik Departmani ile birlikte

Sirdurlebilirlik stratejileri geliGtirir, ilgili politika ve uygulamalari izler, ¥ e S - .
caharak iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar, de€erlendirir ve izler

Surdurdlebilirlik Komitesi’ne teknik koordinasyon ve dizenli raporlama sa&lar




Surdurulebilirlik Taahhutleri ve Sonuglar
2016°dan beri BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyoruz

Kiuresel Taahhutler: BirleGmio Milletler Sorumlu
Yatirim Tkeleri’ne (UN PRI), Birleomio Milletler Kiiresel

Tkeler S6zledmesi’ne (UNGC) ve Kadinin Gliclenmesi u CDP R E F I N I T I V I ‘
Prensipleri'ne (WEPs) imzaciyiz

Raporlama ve standartlar: GRI raporlamasi; Turkiye Final Skor Final Skor
iklim Degisikligi: B A
Su Giivenligi: B

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumluyuz

Aciklamalar: klim ve Su konularinda CDP’ye

raporlama ve Diinya Ekonomik Forumu’nun Payda0 One Cikanlar One Cikanlar
Kapitalizmi Metriklerini destekliyoruz Iklim Degisikligi ESG Skoru: A

Baflam: A ESG Toplam Skoru: A
YonetiGm: A Cevresel Boyut Skoru: A
Firsat Agiklamalari: A Sosyal Boyut Skoru: A
Ba&mhliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Sureg: A YonetiGm Boyut Skoru: A-
Risk Agiklamalari: A

Etki odagi: Birleomio Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA) katki sa&liyoruz

Kapasite gelistirme: HedeflenmiOe&itimler ve konuya

ozel yonlendirmeler yapiyoruz Su Giivenligi
Firsat Agiklamalari: A
PRI: BM PRI gergevesinde, yatirim karar alma YonetiGm: A-

siireglerimizde GSY faktérlerinin entegrasyonuna ilickin JREaCEIICEIHL I )
tiim temel metrikleri kapsamli bicimde ele aliyoruz Ba&mhliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Surecg: A




DEXER BILIiR DEXER KATAR

Ekler
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Ekler / NAD & Ortaklik Yapisi

NAD ee GAYAEE & &

Degerleme DOHOL Hisse Payi

Degerleme Yéntemi DOHOL Hisse Payi (mn USD) (mn USD)
Elektrik Uretimi 222
Aslancik HEPP 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 317 222
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 195
Dogan Dig Ticaret Defter Degeri 100.00% 2 2
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @8.44x 70.00% 152 107
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 177 71
Daiichi islem Degeri 25.00% 60 15
Otomotiv 23
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.9x 100.00% 23 23
Finans ve Yatirim 851
D Yatirim Bank Defter Degeri @ 1.9 100.00% 85 85 Halka Acik Kisim
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1.9x 100.00% 76 76
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 5.0x 85.00% 785 667
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 187
Kanal D Romania FD/S12A FAVOK @3.6X 100.00% 101 101
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @6.9x 79.22% 109 86
Gayrimenkul Portféyi 260
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 182 182
D Yapi - Romanya Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 23 23 v . .
Dogan Holding Iystanbul Baglmsa Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8 Dogan alleSI
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 64 32
M Investment Bagimsiz Eksper Degerlemesi 22.15% 73 16
Diger 101
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.7X 100.00% 100 100
Dogan Yayincilik islem Degeri 100.00% 1 1
Madencilik 206
Gumustas + Doku FD/S12A FAVOK @7.3x 75.00% 274 206
Dogan Holding Solo Net Nakit (3C 2025) 617
Dogan Holding NAD 2,662
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,080
[NAD iskontosu -59%

Piyasa Degerleri 3C25 sonu itibariyladir. 32



Ekler / Finansal Tablolar

Kar & Zarar Tablosu

+éAabe

(mn TL) 3C24 3G25 Y 9A24  9A25 y
Gelirler 28.595  21.848 -24% 78.821 67.019 -15%
Toplam Maliyetler -26.247  -17.793 -32%  -69.642 -55.788  -20%
Brut Kar 2.348 4.055 73% 9.178 11.231 22%
Brat Kar Marji 8% 19% 12% 17%

Faaliyet Giderleri -3.460  -2.790 -19% -8.505 -8.760 3%
Esas Faal. Di€er Gel./Gid.. net -776 1.727 a.d 4.557 6.312 39%
Ozkaynak Yont. De€. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 87 27 -69% -642 -79 -88%
Faaliyet Kari/(Zaran) -1.802 3.019 a.d 4.587 8.705 90%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net 4.129 2.903 -30% 6.534 6.119 -6%
Finansman Gel./(Gid.). net -551 -2.476 349% -6.649  -8.708 31%
Parasal Kazang/(Kayip). net 212 -3.003 a.d 1.339 -4.693 a.d
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.989 443 -78% 5.811 1.422 76%
Surdurulen Faaliyetler Kar/(Zarar) 1.468 239 -84% 3.802 -416 a.d
Net Kar 1.468 239 -84% 3.802 -416 a.d
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 1.365 127 -91% 4.064 -384 a.d
FAVOK -455 2.824 a.d 4.492 7126 59%
FAVOK Marji a.d 13% a.d 6% 11%

(mn TL) 31.12.2024 30.09.2025
Donen Varliklar 104.381 102.561
Duran Varliklar 70.804 67.185
Toplam Varliklar 175.184 169.745
Kisa Vadeli Yukumlalukler 61.254 60.331
Uzun Vadeli Yukumlulukler 21.063 18.129
Azinlik Paylari 13.313 13.149
Ana Ortakli€a Ait Ozkaynaklar 79.554 78.137
Toplam Yukumlalukler 175.184 169.745
Nakit ve Nakit Benzerleri* 66.330 66.705
Kisa Vadeli Finansal Borglar 25.223 19.923
Uzun Vadeli Finansal Borglar 13.042 10.379

*Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmiGtir.
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelrveeeiue Aeé Net Nakit/( +C e®PDéeeuéeAeé
(mn TL) 3024 3025 Y 9A24  9A25 3% (mnTt) 31.12.2024 30.09.2025
Elektrik Uretimi 834 947 4%  2.253  2.232 1% Elektrik Uretimi -1.222 973
Elektrik Gelirleri 834 947 4% 2253 2232 -1% Sanayi & Ticaret -8.094 -6.587
Sanayi ve Ticaret 6.380 5503  -14% 20482 17.495  -15% Ki;er'e'fonso"de 2?2;’ 2;?;‘
Sanayi gelirleri 4.116 4.205 2% 13.806  12.414 -10% Daiichi _4;94 _571
Ambalaj gelirleri 1.398 1.221 -13% 4.269  3.650 -14% Sesa Ambala] as 503
DiOticaret gelirleri 865 78 -91% 2.407 1.431 -41% Di€er 1706 2300
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 10.292 3.358 -67% 28.596  12.028 -58% O 5 715 23104
Finansman ve Yatirm 9.670 9.268 -4% 23.358  27.695 19% Finans & Yatirim 44.445 47 445
Finansman ve sigortacilik gelirleri 8.682 8.132 -6% 20.550  24.351 18% Hepiyi Sigorta 21.300 28.937
Yonetim daniGmanhi& gelirleri 8 11 35% 32 35 8% DHI 17.976 17.998
Faktoring gelirleri 979 1.125 15% 2.777 3.310 19% ONCU GSYO 10.575 9.563
Internet ve Eglence 924 1.006 9% 2.934  3.021 3% Dogan Holding 1.128 -1.959
Reklam Gelirleri 578 666 15% 1.972 2.097 6% Doruk Faktoring -5.023 -4.547
Abonelik Gelirleri 108 109 1% 341 329 4% D Yatinm Bankasi -1.430 -2.414
Kitap ve Dergi Satidiari 227 216 5% 569 557 - Diger -82 -134
Dier 12 15 33% 52 38 -28% Internet & Eglence -18 -30
Gayrimenkul Yatinmlari 495 384  -22% 1197 1089 9% Hepsiemlak 63 79
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 223 112 -50% 541 315 -42% Kanal D Romanya 212 -205
Kira Gelirleri 137 175 28% 380 504 33% Other 131 254
Di€er 135 97 -28% 277 270 -2% Gay”m?nkm Yatinimiar >/ 660
Madencilik i 1.380 i i 3.460 i B.Gayr'menkm 404 290
Madencilik ve diQticaret gelirleri - 1.380 - - 3.460 - Me:(?z;cilik _;274 _11702
] Gimitad Madenili 988 505
GimicadDidTicaret 44 33
Doku Madencilik 0 0
DOHOL Konsolide Net Nakit/Borg* 29.023 36.947 34

* irketlerarasi eliminasyon harig tutarlardir



Ekler / 3C25 Segment Analizi

Otomotiv Ticaret

Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Madencilik ve Finansman Int?rnet ve Gayrimenkul Eliminasyonlar Toplam
(mn TU) Pazarlama ve Yatinm Eglence Yatirimlari
Gelir 947 5.504 1.380 3.507 9.379 1.006 401 -277 21.848

FAVOK 672 546 538 -95 848 303 113 -102 2.824
FAVOK Payi
VOK** 538 -546 101 -357 628 116 -37 - 443

Galata Wind* Sesa Ambalaj Gimiiotad Do€an Trend Doruk Hepsiemlak D Gayrimenkul

Aslancik HES Maksipak Ambalaj Doku’ Otomotiv Faktoring Kanal D Milta Marina

(V) Karel Elektronik * Oncii GSYO Romanya Marlin Otelcilik
Do€an Di0 Ticaret Do€an Yatirim Do€an
Kelkit Besi Bankasi Yayincilik

Hepiyi Sigorta

*Halka agik Oirketler

**\/OK payi Siirdiiriilen ve Durdurulan Faaliyetler’in toplamina gore hesaplanmictrr.

Finansman ve Yatinm segmentinde FAVOK hesaplanmamaktadir.

1) Giim(iGtad ve Doku Madencilik Qirketleri 30.09.2024 itibariyla konsolide edilmeye baOanmiGtir.
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Yatirimci lliskileri lletisim Bilgileri

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak
Yatirimei iliskileri Direktori

meldao@doganholding.com.tr

Ozge Atay
Yatirimei iliskileri Miidiiri

ozgea@doganholding.com.tr



mailto:ir@doganholding.com.tr
mailto:meldao@doganholding.com.tr
mailto:ozgea@doganholding.com.tr




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37

