YATIRIMCI SUNUMU

H2026d i n g

oéan

D



Busunumdayer alanbilgiler,D o & B in r k @abuH®IdingAE. ( 0 DoHeoalnd t a g @ Jg& nvdeanrkabuiedilenka§riaklardartemine d i lolupi
y a | nblgidlendirmea matc &£ C maAntak, D € & Holdingbu bilgilerind 0 & r ud kusiuk wyag k, n & &kdnlisundaherhangibir beyanda
bulunmamaktave garantivermemektedir Sunum,g e | e gorediké a @ngorulerve tahminiverilereyer vermektedir Bu dngoriiler,ydnetiminmevcut
deé&er | enviviame lag rGinal yaalugXngorilering e r - e k | veaér nseasyi Weyad dair &bthileyen faktorlerde meydana gelebilecek
deéi éi k& éolarBke rae kgbsteteldilik D o & &lolding bu éngorilerinveyav a r s a y glincelle@mmesiyleilgili herhangi bir yikimliliik
istlenmemektedirBusunum,y at @@ GG é nkaanpl sGérderécea | e n dve D o & EaklingedydGrupé i r k e aitlhisselerinael -€ et

icin bir teklif. - a &ey&davetn i t e | gor@linemelidir Sunumuni - e veid & i¢ C yuinikiekiyasalmevzuatauygune e k iklud ¢ a n.@U
sunumuni - er ik &il h ineUeiyl€tl o & a b ihér didiezérarveyak a ykGrmusundaD o & #aiding, Yonetim Kurulu Uyeleri yoneticileri veya

- a | C éghir Souml@ukkabuletmemektedir

SermayeP i y aksuarsud (udGS R#1®.2023 tarihve 81/ 1820 s a \ilke k & r ile; TitkiyeMuhasebéFinansal RaporlamaSt a n d auygulayam Cn C
ve finansalraporlamadiizenlemeleringabii h r a ile-sétrhagep i y aksuarsuOm|34.12.202Xxarihii t i blaa €lydegapddinemlerineaity C1 | CKk
finansalr apor | aa €In a@izmeekKMS29 (YiksekEnflasyonluEkonomilerdeFinansalRaporlam hilkiimlerininuy gu | a nkenars Enal mi ét |

D o é Hoaidingfinansals o n u - TMS29€ h & n d a uygunéag klinlmg € nl. amCét Cr




dz: H<  tfyp: _ v’ "t yS dz

| '

NADdz< HN_ N _ N NAD (mn USD)&A . = (%)

Elektrik Uretimi

Holding Solo Net Nakit %6 S —— —o
Madencilik

%14

Hal k aV aAr- |CRkaty&r C n 5Y CINIAOk B C Bé&yildeOr ank
Stratejik Odak7Al anl arCn®nYehlyCk BWAD Esbko




Y" vt doldige"f< - NN P<_ N

SO. vOQ. Ovekda> - N . Mdaklanan<makro

A4

“H _ 7 uyunmiu.3.2mlr USD NAD - (t- ~

%15 USD> < NADN-© _ © 8> ON Q; 7 (YBBO)

o o VN N

. u” ool

B" . _ "veb <-<N N,. NN . <v.<N.vhl _
UN Nab Gl Q. perfornansN ~ U .~

0

e~ U . ‘odalaima %3verim seviyelerinde - . - < .

AV 4
N\ VaN ’\ VaN VaN V 4
. G V Q ;
\ \




Stratejik Dinamik
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Daha Yiiksek NAD Katkisi - Diizenli Temettii Odemeleri Dinamik Portfoy Yonetimi - De€er Artirici Kurumsal T @nler

A" _ FinansalHizmetler  Yenilenebilir Enerji Elektronik, Otomotiv & A .~ BH” 7,
Teknoloji & Sanayi Mobilite Gayrimenkul

Karel Doéan TrendHepsi e
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XHOLD ¢ § 4Y3-c7 M puan
dahafazla getiri

A 2026’nin ilk yarisinda herhangi bir
iGtirak icin sermaye yatirimi
gerekmemictir

A Net nakit pozisyonu yilbad@ndan ilk yari
yil sonuna gore 10 mn ABD dolart

artmicir

A Sene sonuna kiyasla TL aSirh€
%20’den %24’e artmiGtir

Lot utht U<l e day

639 649
2025 1Y26

YS25’e kiyasla;

A Finans segmenti de€erlemesi, defter
de&eri blyimesi ve emsal PD/DD
carpanlarina dayall olarak: +253 mn
ABD dolari

A GimictadFAVOK artit ile gelen benzer
arket carpanlari temelli de€erleme:
+116 mn USD

A Stratejik Odak Alanlari'nin NAD icindeki
payi yillik bazda %51’den %5/'ye
yukseldi

Net Aktif dz”~ H(mn USD)

2025 3"2C

A XHOLD’e kiyasla yil baGndan bu yana
(YBB) daha fazla getiri:

0 DOHOL: +%21 XHOLD: +%9

A Yabanci yatirmci pay!:

0 Haziran 2025°teki %20’e kiyasla
Haziran 2026 sonu %28

A Kurumsal yatirmcei payi:
O Haziran 2026 sonu: %57

1Y26 YBBGetirisi (%)
21,0%

9,0%

XHOLD DOHOL
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Holding Portfoyunde DonuGum
Daha® O  .gétiriler ~ U~
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2019-2025
Portfoy IRR’I

Satin Alinan irketler

Cikilan irketler %3 -5

o0 Y oo

U’ « 7 Glyénidep,

Hedef

2025-2030T
Portfoy IRR’I

Satin Alinan irketler >%20

Devam Eden Operasyonlar %10 - 12

Toplam Portféy IRR’i - %10 - 12

Toplam Portfoy IRR’I -%1 520

Q, . _ <, VNN’

A Portféyden cikarilan ittirakler, %3 - %5 ic
verim 2 NJ(IRR)le portfoy genelindeki
enR N ogstirileriNNB 0 YA 6 G A N

A Satin alinan Grketler, en yiiksek IRR'leri
sa&layarak toplam portfoy getirilerini

desteklemictir

A Sonuc olarak, portfdy getirileri 20192025
doneminde iyileGmioolup, 20252030

stratejik plani kapsaminda daha da

guclenmesi beklenmektedir
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Galata Wind- Halka arz edildi Boyabat Hidroelektrik Santrali Heplyi

Heplyi Sigorta — Daiichi
D" <. Nkz<N <. N Optlmlzasyon SesaAmbalaj
SesaAmbalaj
Karel
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2 2 ? Zxadar p1 Milyar $

Her stratejik iOkolu icin >1 milyar USD deferleme hedefimiz
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Yenileneblilir Enerji Madencilik FinansalHizmetler




Stratejik
Odak& = < <
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Yenilenebilir Enerji y<v’”™ A" _ TFinansalHizmetler
(Galata Wind) te O dp &y (Hepiyi - DY Banki Doruk Faktoring)

Net Aktif dz”~ H2030thedefi: 4,5 milyar USD




Dinamik Nakit" G = . ° '

Nakit Yonetimi Politikasi

Getiri beklentilerine gore dinamik
doviz da&ilimi politikasi

2025 1Y26

Yuksek getiri — orta risk
yaklaGmiyla varlik da&liminin
temkinli yonetimi

Sterlin Sterlin

Turk Lirasi varliklarin payi
yilbaGndan bu yana %20’den %24’e
yukseldi




Satin Alimlar (M&A)
2020 2022 2023 2024

Karel Gimiucttao
Sesa : 843 mn TL Zincat Madencilik L
. Profil %40 pay He n&at 123mnUSD Daiichi
Ambalaj Group . gltmda) %75 pay
Maksipak S 15 mn USD
2,9 mn EUR , oku %25 pay
62,7 mn EUR %70 pay (Sesanin Madencilik

o ltinda) %100 pay
%70 o 13,5 mn USD
Y 7,9 mn EUR %75 pay

%70 pay

Sifirdan Kurulan Yatirimlar (Greenfields)
2020 2021

D Yatirm

Bankasi Hepiyi

Do€an Trend Sigorta
Otomotiv

M&A / Greenfield Kriterleri

Makro trendler ve yeni
ekonomiyle uyum

Teknoloji, fintech ve finans
sektorune artan odak

Doviz bazh gelir akia

Min. %15 surdurualebilir
FAVOK mariji

Stratejik yatirnmci ilgisi

Greenfield yatirrmlarinda gtclu
ve istikrarli buyume




Cikidar CikiOKriterleri

2020 2022 2023 2024 2025

: Aytemiz DMC
Celik 168 mn USD 38 mn EUR
Halat %50 pay %40 pay

Dita0
14,5 mn USD
%68 pay

DMC Halka Arzlar ile De€er

Yaratma Potansiyeli

23,4 mn USD .
%60 pay 26 mn EUR Milpa DOBUR Boyabat HES

%70 pay 71 mn USD 5 mn USD %33 pay
%82 pay %38 pay

Stratejik Odak Alani
olmama

Halka Arzlar

2021

Galata
Wind

Trendlerle hizali olmama

100 mn USD
%30 pay
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Temettii Verimi Temettu Politikasi
%24 o03 32 g3

Da&itilabilir net karin en az
%5’inin temettu olarak
da&itilmasi

Temettl Da&itim Oranlari

Uzun vadeli NAD
bliylimesinin
surdirulebilirli€inin

%15 %12 %15
saflanmasi

%1
2019 2020 2021 2022 20230 20230

Guclu performans
durumunda temettu avansi

Temetti Gelirleri ve Odemeleri O
imkani

Ttraklerden strdurulebilir
temetti akiGnin devami

Veerim orani, 6deme gtiniinden onceki glinkii kapaniOfiyatina gére hesaplanmiGtir.

* 2025 yilinda Vergi Mevzuati'na gére tutulan Yasal Muhasebe Kayitlari acisindan Boyabat Elektrik Uretim ve O: Ola&an
Ticaret A. . paylarinin satiGnda sati0 fiyati ile maliyet de€eri arasindaki farktan kaynaklanmid net dénem O OZG| odeme, Aytemiz Qlklé sonrasi
zarari olubmasindan dolayi temettii 6demesi yapilamamaktadir. ge rgeklecvmi(viir.
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Madencilik
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Ozet Finansallar (mn TL) Gelir Kirilimi, 2025

gewhwie t y<

%52

aeg

2008 Kurdun

= w2 4
I Diger

1Y25 1Y26 1Y25 1Y26

Guimuttada Genel Bakio

39 ¢

1Y25 1Y26

1Y26 Geliomeleri

A Maden iiretiminde yillik %54 arti®

A 1Y26’da %52 FAVOK mariji - etkin
hedge uygulamalari ve karl Grdn
karmasi sayesinde 2026 yil sonu
beklentisine paralel gerceklecti

A 1Y26’da 30 mn ABD dolari
tutarinda yatirirm harcamasi
tamamlandi; A&r Ortam AyriGtirma
(DMS), flotasyon zenginleQtirme

- tesisi kapasite artiQ ve lretim sahasi

genidetmesine harcandi
17
*Kaynak: UMREK; 2026



Cikarilacak Maden Miktari Beklentileri Tenor, 2025 Uretilen Konsantre Tonajlari (bin ton)

(bin ton) 113 106 123

a W, Kuréun (Pb)
O ~1000 3 M S S t o g B Ginko (Zn)

~ 800 ~9O M Firit (Fe)

501 %4,385 © .
350

%12,51 Pirit

2024 2025 3 z 3 027 2030 2024 2025 2026B

Bolkar Madeni Cevher Uretim Maliyeti Maliyet Kirilimi, 2025 Yatirnrm Harcamasi (mn USD)
(USD/ton)

70

66 FX maliyetler

56 59

TL maliyetler

323° 2024 2025 2025  2026B

18



FinansalHizmetler
Heplyl Sigorta

Ozet Operasyonel Veriler

©G, "L d2QGTQ, L QH @z Q< NPrinkW N o NHaM 3¢
(mn USD)

902

St _ ¢NI FA]l {AI2NIl aP
3 <.'" 3C

St A NP < <WED < N <%t
4,1 4,3

*Kaynak:Tlrkiye Sigorta Birli€i Haziran 2026

be insured WITH ONE

venanny CLICK

/,‘""

g

@ hepiyi.com.tr

L O.  IK.id - beadijital . 7

1Y26 Gelidmeleri

A Yénetilen portfdy biiyiklGEl yillik
%44 oraninda buyudu

A Trafik sigortasi pazar payi yillik 58
baz puan artarak %6,7’ye ulaG

A Trafik branGnda en biiyiik 4. sigorta
Girketi (Haz’25: 5. en biiyiik)

A Kasko bran@nda en bilyiik 7. sigorta
Grketi (Haz'25: 8. en bilyiik)

A En hizh hasar 6deyen Trafik
Sigortasi Qrketi*



FinansalHizmetler
Heplyl Sigorta

Ozet Finansallar*

dz. O<_, NPrik(BYP,mnTL) Teknik Kar (mn TL)

13.299 3J09YB3? 4.654

1Y25 1Y26 1Y26

~

Faaliyet Gideri/BYP 94* Lo <77 1t Mer< .t h <

5,3 122.8
93.5

fn<, ' 33M<, " 3C

*TMS 29’a tabi de€ildir. **Sektor ortalama verileri Tlrkiye Sigorta Birli€i’nin Haz’26 raporlamasina dayanmaktadir.

Net Kar (mn TL)

4.252

1Y25 1Y26

N <T Tt 2% b

139.6
110.6

<., " 33M<3C

1

L O. K. . beadijital . 7

A Briit yazilan primlerde 1Y26’da yillik
%19’luk buytime

A Operasyonel verimlilik korunarak,
Haziran 2026 itibariyla gider/gelir
orani %5,3 seviyesinde gercekleGti -
sektor ortalamasi olan %10,1**’Un
oldukca altinda

A Sektdr ortalamasinin altinda trafik
hasar ve bileGk oranlar korundu ve

gecen senenin altina indi

20



Flnansal Hizmetler
D" <. Nz<N &DoNkFaktoring

D Yatirim Bankasi Ozet Finansallar* (mn TL)

D Yatirim Bankasi

AD Yatirim Bankasi, Euromoney Awards

Gelir Net Kar Toplamw <. _ N
(Faaliyetdz. ®&a. )N

5CH 158 11.570 "Turkiye'nin Finansman Cozumlerinde

DOGAN _ En Vi Yatirnm Bankasi" odulune layik
INVESTMENT
BANK goruldu

1Y25 1Y26 1Y25 1Y26

for Excellence 2026 kapsaminda

A1Y26’da 9 adet borclanma araci (tahvil

Doruk Faktoring Ozet Finansallar* (mn TL) ve varlita dayali menkul kiymet) ihraci

gercekletirildi
Gelir Net Kar Toplamw < . _ N |

708 |
DORUK ?Y 238 11.798 Doruk Faktoring

FAKTORING 1.913 438 6.866 A%60 Ozsermaye Karlih€
AJCR tarafindan verilen Uzun Vadeli Ulusal

1Y25 1Y26 1Y25 1Y26 ‘hragci Kredi Notu: AA (tr) 51

*TMS 29’a tabi de€ildir.
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Gelir

1.107

1Y25 1Y26

945

Net Kar

A\ Vo Y 4 Y 4
t'Tc C T
i A

Ozet Finansallar (mn TL)

govwliwte t ys<.

1Y25

a 0Oz

%55
1.106

608
1Y25 1Y26
1.778
33 C

y 4

Santraller

Mersin RES
ah RES
TaQpinar RES + Hibrit GES

‘Qorum GES

Erzurum GES

Mevcut kapasite

Alapinar RES (Yeni Lisans) [*
ah RES (Kapasite Artid) =
Avrupa GES Yatinmlari |4
A Almanya Agri PV [*
A TalyaPV [*
A Almanya Depolama [*
Depolamali Santraller (GES)

2027 sonu kapasite hedefi

Avrupa GES Yatinmlar |4l
Depolamali Santraller (RES) &
Depolamali Santraller (GES)

2030-2035 kapasite hedefi

Toplam Kurulu Gii¢: 354,2 MW

Kapasite uw
99,9
105
115,2
9,4
24,7

354,2

100
300
50

1.000+

1H26 Gelidmeleri

A Tirkiye genelinde hidroelektrik {iretimini

artiran glicli ya&idar 2. geyre&i etkilerken

1Y26’da Galata Wind’in elektrik tretimi
yilhik bazda %13 artti

1Y26’de USD bazli ortalama PTF* yillhik
%44 gerileyerek ortalama 35 USD
seviyesine ulaGsa da Temmuz itibariyle 60
USD seviyelerine yaklacti

kalirken, yuksek sabit maliyetler sebebiyle
FAVOK mariji yillik bazda 25 puan daraldi
2027’de yurirlu€e girecek yeni kurumlar

vergisi orani, 1,6 milyar TLlik ertelenmio

gelir vergisi kaydina yol acti ve 1Y26’da

guclu net kar kaydedildi

B Er kfezAénamas C
W ProjeRségamasncC

i" RTB (R8adyd) HaEQréaat a 22

¥nlisansl| C *Piyasa Takas Fiyati



Elektrik Uretimi

Galata Wind1 3 " 3 5403,3 " 3 c i VvVGRWhEIékirik Uretimi

Elektrik Uretimi DaSihmi, 1Y26 Fiyatlama Kirithmi*, 1Y26 Maliyet Kirihmi, 1Y26
GES 5SEAG]1SY al fA

. 9Y5

t Ael &1 ¢kl & CA @&

431 GWH
%94
RES *Kapasitelere gore Sabit Maliyetler

Net Borg/FAV(")K (x) Yatirrm Harcamalari (mn TL) Serbest Nakit AkiG (mn TL)
Yillik Yatirnm Harcamalari/Gelir (%)
1,59 %87
1.138 e A
-721
1Y25 1Y26 1Y25 "3 C

1Y25 1Y26 "o



Dinamik
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Elektronik, Teknoloj & Sanayi
Karel

Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir f ¢ w IlgkWMay Net Tlétme Sermayesi (mn TL)*
1Y26 Geliomeleri

0513 32MG G797

A Karel'deki dontudim programi olumlu sonuclar
4383 3 232 Pos *

2,628 vermeye devam etti ve Karel, yilin ilk yarisinda
yillik bazda % 10-reel buyume kaydetti

2021 2022 3z 32024 3 2z 31Y26 A Karel'in konsolide FAVOK marji %8
1Y25 seviyesine uladt. Onceki ceyreklerde

kaydedilen yillik bazdaki iyileGmelerle paralel bu
geliome, operasyonel donidim kapsaminda

Net Kar/Zarar NS/ Son 12ay Gelirler* o . T
gercekledirilen aksiyonlarin etkinli€ini teyit etti

%61 %63 . A Tig
a 25 018 0412 Tl&tme sermayesi yonetimindeki disiplinin

-169 N o
devam etmesinin deste&iyle, finansal

1,142 2021 2022 2023 2024 2025 1Y26 goriinimdeki iyiledme 1Y26°da da siirdii
1Y25 1Y26

* Tutarlar, TAS 29 kapsaminda her yilin kendi donem sonu satin alma gliclyle ifade edilmictir.

25




Elektronik, Teknoloj & Sanayi

SesaAmbala]

Ozet Finansallar (mn TL) Thracat Payi
%56
Gelir f ¢ wIgWMar ° %51
%14
2.776 2.710 433
393 329
1Y25 1Y26
"2 ) 1Y26 1Y25 !
3 a 54t ‘hracat Da&ilimi, 1Y26
u© o-Yt W
?3C
70
1Y25 1Y26 | :Bg;tere | 323'31“ gir;:rn

- Yunanistan Talya

Turkiye'nin lider, ol¢ceklenebilir, premium ve geri

donicirilebilir esnek ambalaj Qrketi

1Y26 GeliOmeleri

A Sesa, bdlgedeki tedarik zinciri sikintilari
nedeniyle giivenlik sto€u oluGturmak isteyen
miiGterilerinin artan taleplerinden olumliu
etkilendi

A Premium iriinlerin 1Y26’da toplam gelirlerin

icindeki payl %28’e uladti

A BirleGk Krallik ihracat icindeki payi, yeni

midQterilerin eklenmesi ile yillik bazda %25’ten

%26’e yukseldi
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Suzuki

Ozet Finansallar (mn TL) SatiOHacimleri* (adet) b Flf_ymC.O
A laggio

: : Vespa
I Cwilj W
Gelir il ] W 5355 Maxus
10,764
8,205 1Y26 Geliomeleri
3,854 . -
A MG satidari, rekabetgi fiyatlama ve 1Y26'da
-208 2 MOB piyasaya sunulan yeni modellerin katkisiyla
1Y25 1Y26 -434 2,341 1Y26'da yillik bazda %4 artt:
1Y25  3°3C 1,357 1,412

Suzuki satidari ise, Japonya'dan yapilan

uoo-Y g << ithalata uygulanan yuksek gumruk vergileri
MG 1. . 7 Motosiklet sonrasinda Swift modelinin satiGnin

durdurulmasi ve tuketici finansmanina eridmin

B39 sz sl 1v26

sinirli kalmasi nedeniyle 1Y26'da yillik bazda

1.410 %16 geriledi
1Y25 1Y26

*Kaynak: ODMD
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Kanal DRomanya& Hepsiemlak

Gelir

“ 1.550

1.466

Kanal D Romanya Ozet Finansallar (mn TL)

gewliWwte t y<.

Net Kar

dCC 231
s ulj

1Y25

Gelir

1Y26

1Y26

Hepsiemlak Ozet Finansallar (mn TL)

gewilwi

1Y25

1Y26

1Y25 1Y26
Net Zarar
-180
1Y25 1Y26

Kanal D Romanya

ARomanya'nin en cok 2. izlenen TV kanali
AGiicli FAVOK siirdiiriildi

ADiizenli temettl daSitimi devam etti

Hepsiemlak

A Pazar Pozisyonu: Online emlak ilancili€inda 2.

sirada

A Stratejik Ortaklik: Property Finder ortak olarak

katildi

ABiiyiime: Zingat satin alimiyla inorganik bilyiime

sa&landi



E R

4
Holding = 2
DeCerleme Pay = 7

Arazi/Lokasyon Hglgl;:lg (mn USD) (mn USD)

e s
.

Errmw

1Y26

D Yapi, Romanya %100

Kandilli Gayrimenkul, Ist. %50

Do€an Holding, Ist. %100 1Y26 Geliomeleri

D Gayrimenkul, Ist. %100 ATrump Tower: %96 doluluk orani

TOPLAM

sunumdaki rakamlara g°re.farkl Cl Ck yalnCzca kur deé&i éi mi







Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, sirdurulebilirlik konularinda nihai gdzetim sorumlulu€una sahiptir
klimle ilgili riskler ve firsatlari konularini kapsar ve strateji ile hedefleri yerine getirmek i¢in gerekli kaynaklari tahsis eder ve yonlendirir

Kurumsal TetiGm ve Surduriulebilirlik
Departmani

Surdurillebilirlik stratejileri gelictirir, ilgili politika ve uygulamalari izler,
Surdurdlebilirlik Komitesi’ne teknik koordinasyon ve dizenli raporlama sa&lar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Do&an Holding ve Grup Grketlerindeki riskleri proaktif olarak tespit edip
gozeterek Yonetim Kurulu’nu destekler; kurumsal risk de&erlendirmelerini ve
risk azaltici onlemleri inceler ve onaylar

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani

Kurumsal risk de€erlendirme sireclerini yonetir, yillik risk bazli denetim planini
uygular ve Kurumsal TetiGm ve Siirdlrilebilirlik Departmani ile birlikte
caliGarak iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar, de€erlendirir ve izler




Surdarilebilirhk

OdakA |

anl

a

1 Q. vO. Q. " >C _ < .veHeddfleri v <

Gezegené' < . N.

A 2030’a kadar karbon
notrli€lne ulabmak

A 2040’a kadar Kapsam-3
emisyonlarini %40 azaltmak

A 2030’a kadar elektrik
tuketiminin %100’Unu
yenilenebilir enerjiden
sa&lamak

A 2030’a kadar kurulu elektrik
kapasitesini 1.000 MW’a
citkarmak

A Azaltim, aritma ve geri kazanim
programlariyla buttncul,
surdurulebilir su yonetimi

A2035’e kadar Grup genelinde
sifir ati€a ulabmak; donglisel
ekonomiyi (azalt, yeniden
kullan, geri dondcdr, geri
kazan) hayata gecirmek

N W< . BIrNaA
" Top

ADo€an Grubu genelinde caliGan
ba&lili€ni artirmak

AYdnetim Kurulu'nda kadin
oranini en az %30'a, yonetim
seviyelerinde ise en az %30'a
citkarmak

A Entropi skorunu yillik bazda
<% 13 seviyesinde tutmak

A Yetenekleri ve kritik rolleri
belirlemek; 9-Kutu (9-Box)
halefiyet planlarini uygulamak

A Stratejik tedarikcilerin daha
yuksek oranda denetime tabi
tutulmasini sallamak

A Grup kaynaklarindan sosyal
yatirirmlara ayrilan pay!
artirmak

g™ " A<HN.

luma" <. N [N. .

A 2030’a kadar siirdirilebilir
finansman araclarindan
sa€lanan fonlari %40 artirmak

A Sirdirilebilir Grinlerden elde
edilen geliri artirmak

A Maddi olmayan risklerin ve
finansal etkilerin mevcut risk
yonetimi gercevesine entegre
edilmesi




Surdurtlebilirliklaahhttlerve Sonuclar

2016°dan beri BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyoruz

Kiuresel Taahhutler: BirleGmio Milletler Sorumlu
Yatirim Tkeleri’ne (UN PRI), Birleomio Milletler Kiiresel

Tkeler S6zledmesi’ne (UNGC) ve Kadinin Glclenmesi “ CDP R E F I N I T I V I ‘
Prensipleri'ne (WEPs) imzaciyiz

Raporlama ve standartlar: GRI raporlamasi; Turkiye Final Skor QSY Skor
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile Klim DeSiciklici: B A
uyumluyuz |

Su Giivenli&i: B

Aciklamalar: klim ve Su konularinda CDP’ye

raporlama ve Diinya Ekonomik Forumu’nun Paydad One Cikanlar One Cikanlar
Kapitalizmi Metriklerini destekliyoruz klim De&iGklii GSY Skoru: A
Ba&lam: A GSY Toplam Skoru: A
Etki oda&i: BirledmidMilletler Stirdiirilebilir Kalkinma \Ffﬁzgtt‘fr:‘lilg‘malarr . govress] Soyut Skoru: &
Amaglarina (SKA) katki sagliyoruz Ba&mlll(lgklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Strecg: A Yénitié’myBoyut Skoru: A-
. . Risk Aciklamalar: A
Kapasite gelictirme: HedeflenmiOe€&itimler ve konuya
0zel yonlendirmeler yapiyoruz Su GiivenliSi
Firsat Agiklamalari: A
PRI: BM PRI gercevesinde, yatirim karar alma Yonetidm: A-

siireclerimizde CSY faktdrlerinin entegrasyonuna ilickin ERER AQ'k'ama'arF A _ )
tiim temel metrikleri kapsamli bicimde ele aliyoruz Ba&mliliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Streg: A
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Ekler / NAD &nh

NAD ee GAYAEE & &

Deéerl e DOHOL Hi

1Y26 Deéerl eme YDOHOII Hi USD) (mn USD)
Elektrik Uretimi 207

Asl ancCk HES 33,33% 0 0

Galata Wind Pi yasa4g 70,00% 295 207
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 186
Do&an DCé Ticaret Defter 100,00% 2 2

Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @8 70,00% 124 87

Karel Elektronik Pi yasad 40,00% 195 78

Daiichi FD/S12A FAVOK @6 25,00% 77 19
Otomotiv 11
Doéan Trend Otomot iy Defter D¢ 100,00% 11 11
Finans ve YatCrCm 1.150

D Yat CrCm Bank Defter De¢g 100,00% 84 84

Doruk Faktoring Defter De 100,00% 100 100

Hepiyi Sigorta Defter D¢ 85,00% 1.110 943
¥nce¢ Girieim Ser may e Il nsi der 100,00% 23 23

Il nternet ve Eé&Il ence 170
Kanal D Romanya FD/S12A FAVOK @4 100,00% 122 122

Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @3, 79,22% 60 47
Gayr Cmenkul Portfoyg 257

D Gayrimenkul BaéeCmsCz Eks 100,00% 188 188

D Y aRpr@anya BaeCmsCz Eks 100,00% 24 24

Dogan Holding Istanbul BaéeCmsCz Eks 100,00% 8 8

Kandilli Gayrimenkul Ba&CmsCz Eks 50,00% 74 37

Di éer 124

Milta Turizm Defter D¢ 100,00% 105 105
Do&an YayCncCl Ck FD/S12A FAVOK @7 100,00% 19 19
Madencilik 458
G¢megetae + Doku FD/S12A FAVOK @7 75,00% 611 458

Dogan Holding Solo Net Nakit (2C26) 649
Dogan Holding NAD 3.211
Doéan Hol ding Piyassée 1.152
NAD Eskontosu -649/

Piyasa Deéerl eri 2¢: 35



Ekler / Finansal Tablolar

Kar & Zarar Tablosu +elUAabdc
(mn TL) 2G25 2G26 Y 1Y25 1Y26 Y (mn TL) 31/12/25 30/06/26 y
Gelirler 29.422 26.224  -11% 55.511 51.834 -7%
Toplam Maliyetler 24.731 -20.755  16% ~46.691 -40.118 14% Donen Varliklar 134.291 138.288 3%
Brat Kar 4.691  5.470 17% 8.819 11.716 33% Duran Varliklar 83.089 82.055 -1%
Brut Kar Marji 16% 21% 16% 23%

) ) ) Toplam Varliklar 217.380 220.343 1%
Faaliyet Giderleri -3.755 -3.643 3% -7.335 -7.049 4%
Esas Faal. Di€er Gel./Gid. Net 2.937 1115 -62% 5.634 1.724 -69% Kisa Vadeli Ylkimltlikler 85.321 86.868 2%
Ozkaynak Yont. De&. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 68 3 -96% -130 61 -147% Uzun Vadeli Yikumlilikler 21.854 21156 -3%
Faaliyet Kari/(Zarari) 3.940  2.943 -25% 6.987 6.453 -8%

. . . Azinlik Paylari 16.071 16.872 5%

Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 2.411 5.180 115% 3.951 9.391 138%
Finansman Gel./(Gid.), net -4.422 -3.522  20% -7.658 -6.035 21% Ana Ortakli€a Ait Ozkaynaklar 94.135 95.446 1%
Parasal Kazang/(Kaylp), net -1.020 -1.002 2% -2.078 -4.499 -117% Toplam Yukiamlaliukler 217.380 220.343 1%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 909 3.598 296% 1.203 5.311 341% ' ' _ )
Net Kar - Ana Ortaklik Paylar 100 3.292 3204%  -628 3.649 a.d Nakit ve Nakit Benzerleri 87.180 89.113 2%
FAVOK 5.931 7.025 18% 10.936 14.412 32% Kisa Vadeli Finansal Borglar 33.365 34.939 5%

A3 3 0 0 0 0
ZAVOIS T 20,25 299 19,77 L7 Uzun Vadeli Finansal Borglar 7.636 8.936 17%

*Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmiGtir,
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Ekler / Finansal Tablolar

GelrveeéuluéAeé Net Nakit/( +C e®PDéeeuéeAeé
(mn TL) 2625 226 Y 1Y25 1Y26 ¥ (mnTt) 31.12.25 30.06.26
o ) - Elektrik Uretimi -1.757 -2.138
Elektrik Uretimi 799 367 -54% 1.578 1.107 -30% Sanayi & Ticaret 7310 7949
Sanayi ve Ticaret 7.473 7.085 -5% 14.737 13.732 -7% Karel Konsolide 6.461 _6.659
Sanayi Gelirleri 5.269 5.310 1% 10.088 9.971 -1% Karel -6.026 -6.131
Ambalaj Gelirleri 1.498  1.561 4%  2.986 2.953  -1% Daiichi 435 -528
Did Ticaret Gelirleri 707 215 70%  1.663 809  -51% Sesa Ambala) 9o 419
o . . Di€er -298 -163
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 6.393 3.934  -38% 10.654 8.137 -24% Otomotiv 3.915 3,959
Finans & Yatirim 11.517 11.877 3%  22.644 21730  -4% Finans & Yatinm 58784 57070
Finansman ve Sigortacilik Gelirleri ~ 10.119  10.220 1% 19.931 18.481 -7% Hepiyi Sigorta 38.539 41.896
Faktoring Gelirleri 1.383  1.643  19%  2.684  3.217  20% DHI 21.414 19.657
Yonetim Danidmanhi& Gelirleri 14 14 0% 29 31 8% Onet GSYO_ 11.863 1.517
Dogan Holding -1.033 -961
0, 0,
Internet ve E€lence 1.274 1.217 -4% 2.475 2.425 -2% Doruk Faktoring 7614 8.746
Reklam Gelirleri 929 858 -8% 1.759 1.709 -3% D Yatirrm Bankasi -4.244 -6.235
Kitap ve Dergi Satidari 202 211 5% 419 405 -3% Di€er -141 -59
Abonelik Gelirleri 138 140 1% 270 295 9% Internet & E&lence al=o 192
: Hepsiemlak -11 -
Diger 6 8 31% 28 16 -44% epsterne 7 34
Kanal D Romanya -247 -378
Gayrimenkul Yatirimlari 458 416 -9% 866 849 -2% Dier 299 604
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 127 84 -34% 250 191 -24% Gayrimenkul Yatirmlari 867 1.159
Kira Gelirleri 205 233 14% 404 450 11% D Gayrimenkul 735 880
Di€er 126 99  21% 212 208 2% Diger 132 279
. Madencilik -75 -373
Madencilik 1.507 1.327 -12% 2.555 3.854 51% RN .
GUmucdao Madencilik -165 -500
GUmidadDiO Ticaret 90 128
Doku Madencilik 1 0
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Konsolide Net Nakit/Borg*

* irketlerarasi eliminasyon harig tutarlardir



Ekler / 1Y 26 Segment Analizi

Madencilik Elektrik Sanayi ve Otomotiv Ticaret Finansman Internet Gayrimenkul 7BGTGGUI ¢ 'Fo*lafm
Uretimi ticaret ve Pazarlama 2IOHOcqf | RWHWOGIWUHRIE qf | f G O élimihasyon P
mn TL1Y26
Gelirler 3.854 1.108 13.735 8.205 21.934 2.425 900 -327 51.834
Gelirlerin 7% 2% 26% 16% 42% 5% 2% - -
FAVOK 2.008 608 1.169 -208 9.854 617 282 82 14.412
FAV¥K #kCr Ci 14% 4% 8% a.d. 67% 4% 2% 1% -
VOK*+ 1.527 516 431 -334 3.887 108 37 - 5.311
Glim(idtad Galata Wind* Sesa Ambalaj Do€an Trend Doruk Faktoring Hepsiemlak D Gayrimenkul
Doku Aslancik HES Maksipak Ambalaj Otomotiv Oncii GSYO Kanal D Romanya Milta Marina

*Halka agik Oirketler

(V)

Karel Elektronik *
DoEan DiO Ticaret
Kelkit Besi

** FAVOK kirlimi negatif FAVOK kaydeden otomotiv segmenti haric hesaplanmitir
*** \/OK payi slirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerin toplamina gbre hesaplanmiotir.

Do€an Yatirim
Bankasi

Hepiyi Sigorta

Do&an Yayincilik Marlin Otelcilik
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