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SURDURULEBILIR DEGER YARATIMINI

65 YILDIR INSA ETTiIGIMiZ GUVENLE VE SORUMLU
YATIRIM ANLAYISIMIZLA

GELECEGE TASIYORUZ



Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

65 Yildir Birlikte Basariyoruz...

Dile kolay... 65 yil.
Soylemesi kolay, basarmasi zor.

Elbette bu kadar uzun bir yolculukta sayisiz zorlugu, engeli, rekabeti
asabilmek, ancak ortak degerler etrafinda birlesmis ekiplerin odakl
calismasiyla mimkdn. Stratejik diistinceyle, dogru bir vizyonla

ve planl ilerlemeyle mumkiin. Yalnizca musterilerinin degil,
calisanlarinin, paydaslarinin ve tabii yatirirmcilarinin beklentilerine
kulak vererek mimkdin.

Sadece finansal tablolarda basari hedefleyerek degil, toplumun ve
diinyanin iyiligini g6zeterek mimkiin.

Kosullar ne olursa olsun, iste biz tiim bunlari birlikte basarmak igin
calisiyoruz. Ve her yil yeniden, birlikte basarmak icin calismaya
devam edecegiz.
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Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

GLUCUMUZ

Gucumuzu bilgi ve
deneyimimizden aliyoruz




Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghg ve Giivenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Ekler




Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

ENERIIMIZ

Enerjimizi
koklerimizden sagliyoruz




Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghg ve Giivenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Ekler




Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

o

IGIMIZ

CEVIKL

Cevikligimizi
kurumsal yapimizda
temellendiriyoruz



Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghg ve Giivenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Ekler




Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

STRATEJIMIZ

Stratejimizi
hedeflerimizle
sekillendiriyoruz



Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghg ve Giivenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Ekler




Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

2025'te One Cikan Gelismeler

2025 yili, Dogan Holding'in portfoylinu sadelestirme, stratejik dncelik
alanlarina odaklanma ve uzun vadeli deger yaratimini gic¢lendirme
vizyonu dogrultusunda énemli yapilandirma adimlarinin atildigi bir
dénem olmustur.

Yil boyunca hayata gecirilen portfoy yonetimi islemlerinin yani sira
enerji, madencilik ve dijital finansal hizmetler segmentlerinde kaydedilen 2025 yilinda Dogan
gelismeler Holding'in dengeli, dlceklenebilir ve strddrulebilir blytme
stratejisinin temel taslarini olusturmustur. Tum ¢alismalar, Holding'in
uzun vadeli blytime hedeflerini destekleyecek sekilde planlanmis ve
uygulanmustir.

Holding, son donemde
hayata gecirdigi
yatirimlarin portféyde
saghkh sekilde

Portfoy yonetiminde stratejik adimlar i¢sellestirilmesini

2025 yilinda Holding, son dénemde hayata gegcirdigi yatirmlarin hedeflemis; operasyonel
portfoyde saglikli sekilde i¢sellestirmesini hedeflemis; operasyonel yapinin sadelestirilmesi,
yapinin sadelestiriimesi, kaynaklarin yeniden dengelenmesi ve sermaye kaynaklarin yeniden
yakumltluklerinin optimize edilmesine yonelik dnemli adimlar atmistir. dengelenmesi

ve sermaye
Bu kapsamda, Boyabat Hidroelektrik Santralindeki tim paylardan ' yuktmlalaklerinin

¢ikis yapilarak uzun suredir taginan teminat ydkdmlUltkleri ortadan optimize edilmesine
kaldiriimistir. Buna ek olarak, direksiyon ve stispansiyon sistemleri Ureticisi
Ditas'taki paylar tamamen satilarak segmentteki sermaye yukumlultkleri *
azaltilmis ve portfdy daha yalin bir yapiya kavusturulmustur.

yonelik 6nemli adimlar
atmistir.

Ayni ddénemde teknoloji ve mobilite alanlarindaki uzun vadeli biyime

u . ; [ "
hedeflerini desteklemek Uzere, otomotiv bilgi-eglence ve kokpit elektronigi= = - m"--= - - Y an
sirketi Daiichimin %25 hissesinin satin alinmasi tamamlanmis; Karel'in i R . =
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Galata Wind'de kapasite artisi
ve uluslararasi buyime
Yenilenebilir enerjide Turkiye'nin
oncu sirketlerinden olan Galata
Wind, 2030 yilina kadar 1.000 MW
Uzeri kurulu guce ulasma hedefi
dogrultusunda 2025 yilinda hem
Turkiye'de hem de Avrupa'da
stratejik atilimlar kaydetmistir.

Tarkiye'de hibrit ve glnes
projelerinin devreye alinmasiyla
sirketin mevcut 354 MW'lik
portfoyl guclenirken, Avrupa
operasyonlarindaki genisleme
adimlan Galata Wind'in uluslararasi
Olcekte konumunu daha da
saglamlastirmistir.

2025 yilinda Aimanya'da toplam
123 MW bUyuklugundeki Agri-PV ve
batarya depolama projeleri “insaata
hazir” asamaya getirilmistir. italya'da
gerceklestirilen satin almalarla
Onumuzdeki donemde devreye
alinmak tzere 9 MW'lIik yeni giines
kapasitesi portfoye eklenmistir.
Galata Wind, bu atilimlarla Avrupa
pazarinda buyime planinda

yer alan kritik esiklerden birini
basariyla tamamlamis, 2030
vizyonuna yonelik gucld ilerleyisini
surddrmustar.

Madencilikte uzun vadeli deger
yolculugu

2024 yilinda Gumustas ve Doku
Madencilikte %75 pay edinerek
madencilik sektdrine giris yapan
Holding, bu yeni segmentte 2025
yilinda operasyonel kapasite,
verimlilik ve kaynak gelistirme
alanlarinda énemli bir ivme
yakalamistir. Nigde'den Bitlis'e
uzanan genis bir cografyada faaliyet
gosteren bu sirketler; ¢inko, kursun
ve bakir gibi yesil donustm igin
kritik Gneme sahip hammaddelerin
Uretimine odaklanarak hem stratejik
kaynak cesitliligine katki saglamakta
hem de bolgesel istihdama dnemli
faydalar sunmaktadir.

2025 yilinda GUmustas, cevher
Uretiminde sagladigl artis ve
yUrattdgd modernizasyon
calismalariyla operasyonlarini
Olceklendirmis, Ug yillik yatirim
programi kapsaminda tesis
kapasitesi ve yeralti gelistirme
projelerini kararlilikla strddrmustdr.
Ayni donemde genisletilen arama
ruhsatlarinda devam eden kaynak
dogrulama surecleri, gelecege
dontk tretim planlamasi icin
onemli bir temel olusturmustur.

Bu bdtuncul gelisim, madencilik
faaliyetlerini Holding'in
surdurdlebilir blydme stratejisinin
glclU ve uzun vadeli taslyicilarindan
biri olarak konumlandirmistir.

Dijital finansal hizmetlerde
entegre ve teknoloji odakl
biiyiime

2025, Dogan Holding'in dijital
finansal hizmetler segmentinde
hem teknoloji hem musteri odaklilik
temelinde butdncul bir bdyimenin
kaydedildigi bir donem olmustur.
Yapay zeka destekli altyapis|,
gelismis fiyatlama yetenekleri

ve tamamen dijital is modeliyle
One ¢ikan Hepiyi Sigorta; musteri
kazanimindan portfoy yonetimine,
trafik ve kasko branslarindaki
pazar payl artisindan operasyonel
verimlilige kadar pek ¢ok alanda
sektordeki konumunu belirgin
sekilde glclendirmistir.

Ayniyil D Yatirm Bankas’nda
gerceklestirilen sermaye artirimi,
bankanin él¢eklenme yolculugunu
destekleyerek yatirm bankacilig
alanindaki glcld konumunu
pekistirmistir. Segmentin
tamamlayici bilesenlerinden
Doruk Faktoring ise verimlilik
odakli yaklasimiyla finansal
hizmetler ekosistemindeki roltnu
glclendirirken, farkli musteri
gruplarina erisimi genisletmistir.
Tdm bu adimlar, dijital finansal
hizmetler portféyinu daha entegre,
cevik ve teknolojik olarak Ustdn bir
yaplya tasimis; segment, Dogan
Holding'in uzun vadeli stratejik
deger yaratim alanlarindan biri
haline gelmistir.
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Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Kisaca Dogan Holding

Elektrik Gretimi, sanayi ve ticaret, madencilik, otomotiv ticareti ve
pazarlama, finansman ve yatirim, internet ve eglence ile gayrimenkul
yatirimlari gibi genis bir alanda faaliyet gésteren Dogan Holding, yer aldigi
her sektérde dncu, yenilik¢i ve deger odakh yaklasimiyla 6ne cikmaktadir.

65 yildir Turkiye ekonomisi ve paydaslari icin deger lireten bir grup
Elektrik Uretimi, sanayi ve ticaret, madencilik, otomotiv ticareti ve Dogan Sirketler
pazarlama, finansman ve yatinm, internet ve eglence ile gayrimenkul Grubu Holding A.S."nin
yatinmlarr gibi genis bir alanda faaliyet gosteren Dogan Holding, yer aldig
her sektorde 6ncd, yenilikgi ve deger odakli yaklasimiyla éne ¢ikmaktadir.
Gelisen teknolojileri ve degisen sektor dinamiklerini yakindan takip eden
Holding, uzun vadeli blyume stratejisi dogrultusunda yatirim portfoyinu
surekli giclendirmektedir.

temelleri, Onursal
Baskan Sayin Aydin
Dogan’in 1959 yilinda
ticaret hayatina
baslamasina ve 1961'de

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.nin temelleri, Onursal Baskan Sayin otomotiv sektoériindeki
Aydin Dogan'in 1959 yilinda ticaret hayatina baslamasina ve 1961'de ilk sirketin kurulmasina
otomotiv sektorindeki ilk sirketin kurulmasina dayanmaktadir. Bugin dayanmaktadir.

Dogan Holding, faaliyet gosterdigi stratejik sektorlerde gliclu bir konuma
sahiptir. Yenilikci vizyonu, musteri odakli yaklasimi ve saglam yonetim
modeliyle yatinm dunyasinda dinamik ve gtvenilir bir oyuncu olarak
konumlanmaktadir.

Holding, faaliyet gosterdigi tim sektorlerde deger yaratan, uzun vadeli
ve strddrUlebilir yatirimlar gerceklestirmeye odaklanmakta; portféytnu
glclendirirken yenilik¢i ¢cozimlerle ekonomik kalkinmaya da katki
sunmaktadir. Ozellikle sanayi ve ticaret alaninda yuritilen faaliyetler,
yalnizca ticari basariyla sinirli kalmayip toplumsal faydayi da odagina alan
bir yaklasimla ydrtttlmektedir. :

12 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu



Dogan Holding'in sirket kultuird, stratejik hedefleri kadar 6nem tasimakta;
yenilikgi ve girisimci ruhla sekillenen cesaret, kalite ve muisteri odakhlik, temel
degerler olarak benimsenmektedir. Esnek ve degisime acik yénetim anlayisi,
Holding'in farkli sektorlere hizla adapte olmasini saglarken; kéklu degerlerinden
aldigi gucle surdurulebilir ve sorumlu bir kurumsal durus sergilemesine imkan
tanimaktadir.

Gucunu insan kaynagindan alan Dogan Holding, 2025 yili itibariyla 7.160

kisiye dogrudan istihdam saglayarak Turkiye ekonomisine 6nemli katkida
bulunmaktadir. Ulke genelinde genis bir is giiciine sahip olan Holding, yalnizca
istihdam saglamakla sinirh kalmayarak ¢alisanlarinin gelisimini destekleyen,
kapsayici bir kurum kultirini benimsemistir.

Kurulusundan bu yana gecen 65 yilda Dogan Holding, bir yatirim sirketi olmanin
otesine gecerek Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkin bir rol
Ustlenmistir.

Dogan Holding yenilik¢i vizyonu ve sorumlu yatirim yaklasimiyla gelecegin
Tarkiye'sine deger katmaya; istikrarli ve strdirulebilir bliytiime yolculuguna
kararhhikla devam etmektedir.

DOGAN HOLDING'IN SIRKET KULTURU, STRATEJiK
HEDEFLERI KADAR ONEM TASIMAKTA; YENILIKCI
VE GIiRiSIMCi RUHLA SEKILLENEN CESARET, KALITE
VE MUSTERI ODAKLILIK, TEMEL DEGERLER OLARAK
BENiIMSENMEKTEDIR.



Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Strateji ve Yol Haritasi

2030 Vizyonu:
Deger Odakli Buyume

OZETLE

Dogan Holding, 2030'a uzanan donemde surdurulebilir deger yaratimini odak noktasina alarak, net aktif'degerini
(NAD) yillik ortalama %10 bilesik blydme oraniyla 2,8 milyar ABD dolarindan 4,5 milyar ABD dolarina
¢ctkarmayi hedeflemektedir. Bu hedef, daha sade bir portfoy yapisi ve halka agik sirketlerin NAD icindeki paymin
artinlmaslyla desteklenecektir.

PORTFOY DONUSUMU: ODAK VE DENGE
Dogan Holding, is kollarini Stratejik Odak Alanlari ve Dinamik Odak Alanlari olarak ikiye ayirmistir.

Stratejik Odak Alanlari Dinamik Odak Alanlari

GUCclU buyume ve bu Satin alma ve birlesmeler,
bUyumeyi saglayacak sadelesme ve halka arz

yogun yatirim harcamasl gibi kurumsal aksiyonlarla
gerceklestirilecektir. deger yaratimi
surdurulecektir,

Bu donusum, uzun vadeli bliiyimenin surdurulebilir kilnmasi ve portfoy
degerlemesindeki iskontonun azaltilmasi yéniinde kritik bir adimdir.

14 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu



Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Givenligi insan Kaynaklari

Kurumsal Yonetim Ekler

Yenilenebilir Enerji (Galata Wind): Turkiye ve
Avrupa'daki yeni kapasite artislaryla bdydmesini
surdurecektir.

Madencilik (Gumustas): GUclU rezerv yapisi ve
operasyonel verimlilikle strddrulebilir karliligini
artiracaktir.

Dijital Finansal Hizmetler (Hepiyi Sigorta,
Dogan Yatirim Bankasi ve Doruk Faktoring):
Dijital sigortacilikta 6lgeklenmeyi gli¢lendirerek
finansal hizmetlerde dénustmu hizlandiracaktir.

Sadelesme ve Secicilik D6nemi
(2025-2026)

Yogun yatirim evresinin ardindan,
2025 ve kismen 2026 yillar
“sadelesme ve segicilik donemi”
olarak tanimlanmistir.

Bu sUrecte;

- portfoydeki tim sirketlerin katkisi
optimize edilecek,

- dinamik alanlarda halka arz,
birlesme ve satin alma
(M&A) veya cikis firsatlari
degerlendirilecek,

- Holding yapisi daha yalin, seffaf
ve odakli bir hale getirilecektir.

Uzun Vadeli Hedef

Yatirmci guvenini daha gtigla
bir NAD biiyiimesi, daha
yuksek temettii kapasitesi ve
daha dusiik NAD iskontosu ile
pekistirmektir.

15



Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Dogan Holding'in Tarihgesi

1959

Onursal Bagkan Aydin Dogan ticaret
hayatina basladi.
A

1961
Aydin Dogan, otomotiv alaninda ilk sirketini
kurarak is dunyasina giris yapt.

1970°'ler

Medya ve yayincilik faaliyetlerine adim atilds;
1976'da Otokar kuruldu ve grubun sanayi
alanindaki temelleri glclendi.

1980°ler

Dogan Holding resmen kuruldu; perakende,
turizm, sanayi ve yaymncilik alanlarinda
cesitlenen bir grup yapisina gecildi.

1990°'lar

Kanal D'nin kurulusu ve Hurriyet gazetesinin
satin alinmasiyla medya sektériinde gicli
bir konum elde edildi; grubun ulusal ¢apta
bilinirligi arttr.

2000’ler

Petrol Ofisi ve Star TV gibi dénemin en blyuk
satin almalar gerceklestirildi; enerji, medya
ve perakende alanlarinda 6lcek genisledi.

2010’lar

Enerji sektoriinde Galata Wind ve Aytemiz
gibi yatinmlarla portfoy cesitlendi;
yenilenebilir enerji alaninda stratejik
konumlanma saglandi.

2020 ve Sonrasi

Dogan Yatirim BankasI'nin kurulusu ve Sesa
Ambalaj'in satin alinmasi gibi hamlelerle finans,
ambalaj ve sanayi alanlarinda bUydme ivmesi
hizlandi. Dijital finansal hizmetler, teknoloji ve
yenilenebilir enerji odakl yatinmlar 6n plana ¢ikarak
grubun yeni dénem stratejisinin temelini olusturdu.

2020
Sesa Ambalaj'in %70 hissesi satin alinarak ambalaj
sektérunde glclu bir baslangic yapildi.

D Yatirim Bankasi kurularak finansal hizmetlerde
yeni bir dénem baslatild!.

Dogan Trend Otomoativ ile mobilite faaliyetleri
baslatild!.

2021
Hepiyi Sigorta'nin kurulusuyla tamamen dijital
altyapiya sahip sigortacilik modeli hayata gecirildi.

2022
Karelin %40'1nin satin alinmasiyla savunma, teknoloji
ve elektronik alanlarinda stratejik bir ortaklik kuruldu.

Sesa Ambalaj catisi altindaki Maksipak'in %70
hissesi alinarak ambalaj segmentinde 6lcek daha da
bUyutuldu.

2023
Zingat'in %100'0 satin alinarak emlak teknolojileri ve
dijital platformlarda konum guclendirildi.

2024

GUmustas ve Doku Madencilik'te %75 pay edinilerek
madencilik sektorune stratejik giris yapildi ve kritik
madenlerde entegre bir yapi olusturuldu.

16 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu



Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Givenligi

2025

Daiichi'nin %25 hissesinin satin
alinmasiyla otomotiv kokpit elektronigi
ve bilgi-eglence teknolojilerinde

buylme desteklendi; teknoloji odakli
yatirim stratejisi derinlestirildi.




Sunug Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

Ozet Finansal Géstergeler

Gelir (milyon TL)

FAVOK ve Marji (milyon TL, %)

Net Kar (milyon TL)

(%11) +%79
104.887 5.651
93.680 10.618
5.924
FAVOK FAVOK 1.792
marj marj
%5,6 %11,3
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Solo Net Nakit Pozisyonu (milyon USD) Net Aktif Deger (milyon USD) NAD iskonto (%)
(%5) +%9
671 639 2508 2829 %50 %63
2024 2025 2024 2025 2024 2025

18 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu



Kurumsal Sosyal Sorumluluk i§ Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Holding, 2025 yilinda Net Aktif Degerini %9 artirarak
2,8 milyar ABD dolarina ulastirmis olup, 93,7 milyar TL gelir,
10,6 milyar TL FAVOK ve 1,8 milyar TL net kar elde etmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (milyon TL) Degisim (%)
Donen Varliklar 108.927 114.038 5
Duran Varliklar 73.888 70.558 5
Toplam Varliklar 182.814 184.596 1
Kisa Vadeli Yaktmlalukler 63.922 72.453 13
Uzun Vadeli Yakdmlultkler 21.981 14.772 (33)
Azinlik Paylari 13.893 13.648 (2)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 83.019 83.723 1
Toplam Yukumldltkler 182.814 184.596 1

Ozet Kar/zZarar Tablosu (milyon TL)

Hasilat 104.887 93.680 (0]
Brit Kar 13.407 16.980 27 ”
Esas Faaliyet Kari 7.951 11.561 45
Ana Ortaklik Donem Kari 5.651 1.792 (68)
Karhhk 2024 2025 Degisim (puan)
Brut Kar Marji (%) 13 18 5
Esas Faaliyet Kar Marji (%) 8 12 5
Net Kar Marji (%) 5 2 3)
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Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Bir Bakista Dogan Holding

Dogan Holding, Turkiye'nin 6nde gelen markalarina sahip
sirketleriyle, elektrik Gretiminden gayrimenkule, yatirim
bankaciligindan internet ve eglence sektériine kadar genis bir
yelpazede hizmet sunmaktadir.

IS KOLLARI




Kurumsal Sosyal Sorumluluk i§ Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim

Yenilik¢i vizyonu ve gucli kurumsal yapisi sayesinde, farkli

sektoérlerde deger yaratmaya devam eden Dogan Holding, her
alanda istikrarl buyiimeyi ve surdurulebilirlik dogrultusunda
sektorel donusiime onculik etmeyi hedeflemektedir.




Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Ortaklik Yapisi

Dogan Holding ortaklik yapisinda %64,1 payla Dogan Ailesi
bulunmaktadir. Geri kalan %35,9'luk pay ise halka a¢ik kisimdir.

%35,9 %64,1
Halka Acik Dogan
Kisim Ailesi

Dogan Holding ve Dogan Holding'in istirak ve bagli ortakliklarindan asagida belirtilen sirketlerin paylari Borsa
istanbul'da “BIST" islem gérmektedir.

PO - : : Pay Fiyat!' Piyasa Degeri
BIST'te Islem Goéren Grup Sirketleri (L) (milyon ABD dolar)
Dogan Sirketler Grubu AS. DOHOL 16,95 1.035,3
Galata Wind Enerji AS. GWIND 22,34 281,6
Karel Elektronik A.S. KAREL 8,40 158,0

“DOHOL" hisse koduyla islem gdren Dogan Holding'in hisse fiyati 2025 yilinda, %14,6 artis gdsteren BIST-100
endeksinin Uzerinde, %18,9 deger kazanmistir.

Dogan Holding, BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almakta ve endeksteki konumunu korumaktadir. Stregelen

[ L . . . . . o )
. istikrarli temettl performansi sayesinde BIST Temettu Endeksi'nde de listelenen Dogan Holding, bunlara ek olarak
BIST Geri Alim ve BIST Kurumsal Yonetim Endekslerinde de yer almaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Organizasyon Yapisi

Denetimden Sorumliu
Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Surdurilebilirlik
Komitesi

YONETIM KURULU

CEO

i¢ Denetim, Risk
Yoénetimi ve Uyum
Baskan Yardimcisi

Finansman ve

. CFO
Icra Kurulu Uyesi

insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi

Fon Yénetimi —

Baskan Yardimcisi

Finansal Raporlama ve

Strateji, is Gelistirme ve

s Yonetimi
Icra Kurulu Uyesi

Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik
Baskan Yardimcisi

Butce Analizi ve Genel

Sekreter
Baskan Yardimcisi

is Gelistirme ve
_ lIs Yénetimi
Icra Kurulu Uyesi

Hukuk
Baskan Yardimcisi
Bas Hukuk Musaviri

Mali isler ve Vergi

Yénetimi
Baskan Yardimcisi

is Gelistirme ve
Is Yonetimi
Baskan Yardimcisi

isci Saghgi ve
Is Glvenligi
Baskan Yardimcisi

Yatirimai iligkileri —

Sermaye Piyasalari
Uyum

Bilgi Teknolojileri —
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Sunug

Faaliyetler

Onursal Baskan’in Mesaji

2025 yili, diinya ekonomisi
agisindan belirsizliklerin ve uyum
arayislarinin birlikte yasandigi bir
doénem olmustur. Makroekonomik
ve teknolojik gelismelerle

siyasi kararlarin, ticaret ve para

piyasalari Uzerinde énemli etkileri
oldugu gorulmustar. Kuresel
Olcekte, 6zellikle Amerika Birlesik
Devletlerinde uygulamaya alinan
gumruk tarifeleri ve korumaci
ticaret politikalar, uluslararasi
ticaret dengelerini yeniden
sekillendirmistir. Bu gelismeler;
basta sanayi, hammadde ve
lojistik olmak Uzere pek ¢ok
sektorde maliyet, tedarik ve
planlama sureclerinin daha dikkatli
yonetilmesini gerekli kilmistir.
Kuresel ekonomide bu dénemde
ongorulebilirlik kadar esneklik de
onemli bir ydnetim unsuru haline
gelmistir.

Subat ayr icinde Munih'te yapilan
Avrupa Guvenligi Konferansi ve
ondan 6nce Avrupa Birligi Uyelerinin
kendi aralarindaki gorismeleri
Avrupa tarihinde yepyeni bir
dénemin basladigini ortaya koydu.
Turkiye'nin ekonomik ve stratejik
iliskilerinin en yogun oldugu bu
cografyadaki radikal degisim

bizim sirketlerimizin de bu buyuk
degisime uyum saglamasl i¢in ciddi
ve yaratici stratejiler Uzerinde zihni
hazirliga baslamasini zaruri hale
getirdi.

Uzun yillardir farkl ekonomik ve
siyasi dongulere taniklik etmis
bir Ulke olarak Turkiye, 2025
yilinda da bolgesel gelismelerin
etkisini yakindan hissetmistir. Bu
dénemde ihracat pazarlarinin
cesitlendirilmesi, yerli Gretim

Dogan Grubu olarak
gecmisten aldigimiz
tecriibe ve gelecege
duydugumuz giivenle;
tlkemize deger katma
hedefiyle ¢iktigimiz bu

yolda, inancla calismayi
ve sorumluluk bilinciyle
liretmeyi siirdirecegiz.

kapasitesinin gl¢lendiriimesi ve
katma degeri yuksek yatirimlara
odaklaniimasi, sagduyulu ve kalici
blylUme agisindan nemini bir
kez daha ortaya koymustur. Is
ddnyasiicin 2025 yili; temkinli
hareket etmenin, nakit dengesini
korumanin ve verimliligi merkeze
alan kararlarin deger kazandig|
bir yil olmustur. Bu cergevede,
para politikasinda kararlilikla
sdrdurdlen sikilasma adimlarinin
etkisiyle enflasyon géruntimunde
kademeli bir iyilesme saglanmasi,
finansal istikrarin glclenmesi

ve beklentilerdeki toparlanma,
orta vadeye yonelik daha saglikli
bir zeminin olusmasina katkida
bulunmustur

24 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Grubu olarak 2025 yili hedeflerimizle uyumlu bir performans gosterdik. Bu

vesileyle, yil boyunca gosterdikleri 6zverili calismalar i¢in tim c¢alisanlarimiza, bize

duyduklari gliven icin paydaslarimiza ve is ortaklarimiza tesekkir ederim.

Degerli Arkadaslarim,

2025 yili Grubumuz icin 6nemli bir
yil oldu. En zorlu dénemlerimizde
devraldigl Yonetim Kurulu
Baskanlhgimi 13 yil boyunca
basariyla yuruten kizim Beglmhan
Dogan Faralyall, bu bayrag degerli
ablasi Hanzade Dogan’a devretti.

Kurumumuzun gelisiminde
onemli katkilari bulunan ve gorev
sdresi boyunca Grubumuzu
sorumlu liderlik anlayisl, topluma
deger katma vizyonu, dontsim
inanci ve kararllikla ydneten
Beglmhan Dogan Faralyali'ya
icten tesekkdrlerimi sunuyorum.
Olusturulan kurumsal yapi

ve saglanan sureklilik, bugtn
geldigimiz noktada saglam bir
temel olusturmustur. Bu emegin ve
katkinin, Grubumuzun gelecegine
kalici deger olarak yansiyacagina
inantyorum.

Yoénetim Kurulu Baskanligl gérevini
devralan Hanzade Dogan'in da
girisimcilik ruhu, stratejik bakis
agisi, bilgi birikimi ve kararliligiyla
Grubumuzu daha ileri bir asamaya
taslyacagina dair glivenim tamdir.
Buglne kadar ortaya koydugu
basarilar, yenilik¢i disinme
anlayisi, degisen kosullari

sagduyu ile okuyan yonetim
anlayisi ve uzun vadeli deger
yaratmay! énceleyen bakis acisi,
onumuzdeki dbnemde yolumuzu
daha da saglamlastiracaktir.
Kendisinin liderliginde Grubumuzu
istikrarl bUyumesini surdurerek
gelecege daha emin adimlarla
ilerleyecegimize ve Ulkemize yeni
degerler katacagimiza yurekten
inaniyorum.

Dogan Grubu olarak 2025

yili hedeflerimizle uyumlu bir
performans gosterdik. Bu vesileyle,
yil boyunca gosterdikleri dzverili
calismalar icin tim calisanlarimiza,
bize duyduklari given icin
paydaslarimiza ve is ortaklarimiza
tesekkir ederim.

Bu inancla Dogan Grubu olarak
sdrdurdlebilir deger Uretmek ve
topluma katki sunmak anlayisiyla
var gicumuzle calismayi
sdrdurecegiz.

Temel dnceligimiz; Ulkemiz
ekonomisine ve topluma katki
saglamaya devam etmektir.

Bu yolculugun her birimiz icin
daima saglik ve esenlik icinde
sdrmesini diliyorum.

Aydin DOGAN
Onursal Bagkan
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Faaliyetler Siirduriilebilirlik

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz ve Sevgili
Galisma Arkadaslarim;

Dulnya, donudsumun hizlandigl

ve geleneksel kabullerin yerini
yeni gercekliklere biraktgi ender
donemlerin birinden geciyor.
2025 yili da bu baglamda, sadece
ekonomik dalgalanmalarin

degil; kuresel gi¢c dengelerinde
degisikliklerin yasandig| ve ticaret
kurallarinin yeniden yazildigi bir yil
olarak kayitlara gecti.

Jeopolitik fay hatlarindaki
hareketlilik ve korumacilik
egilimlerinin kuresel ticarette
yarattigl gelgitler, “belirsizligin” artik
gecici bir durum degil, yonetilmesi
gereken kalici bir iklim oldugunu
bizlere bir kez daha gosterdi. ABD
ve Cin ekseninde sekillenen yeni
ticaret mimarisi ve Avrupa’nin bu
denklemdeki arayisi, Turkiye gibi
gelismekte olan piyasalar icin hem
zorlu sinavlari hem de stratejik
firsatlari beraberinde getirdi.

Kuresel ekonominin, beklenenden
daha direncli bir buytime
sergilemeye devam ettigi bir donem
yastyoruz. Uluslararasi Para Fonu
(IMF), Ocak ayinda yayimladig
raporunda kuresel buyUmenin
2026 i¢in yuzde 3,3 ve 2027 yilinda
da 3,2 olacagini 6ngdrdu. Dunya
Bankasi ise 2026 ve 2027 yillar
icin buytlme beklentisini siraslyla
yUzde 2,6 ve 2,7 olarak paylasti.
Her iki kurumun da daha 6nce
paylastigl ongdrulerini yukari
yonlu revize etmelerinde, ¢zellikle
ABD ekonomisinin beklenenden
glclu performansinin etkili oldugu
belirtiliyor.

Turkiye'ye baktigimizda ise
uygulanan siki para politikasinin
enflasyon Uzerindeki sonuglarinin
adim adim alindigini gorduk.
Sergiledigi mali disiplin performansi
ve rezervlerindeki stratejik artisla
Turkiye'nin OECD ve G20 Ulkeleri
arasinda pozitif ydnde ayrismasi
dikkat ¢ekiyor.

Grubumuzun
sergiledigi dayaniklilik,
rastlantisal degil;
yillardir ilmek

ilmek isledigimiz
“cesitlendirilmis ve

dengeli portféy”
stratejimizin ve
gelecegin Dogan
Grubu’nu insa etme
odakl vizyonumuzun
sonucudur.

IMFnin Ocak ayI raporu Turkiye
ekonomisinin 2026'da yuzde 4,2
ve 2027'de de 4,1 buyumesinin
beklendigini ortaya koydu. 2026'da
Turkiye ekonomisinin ylzde 3,7
buylyecegini dngdren Dunya
Bankasimin 2027 i¢in beklentisi

ise yUzde 4,4'e ciktl. Tarkiye'nin
ekonomi giindeminde strdurulebilir
buyumenin yani sira dezenflasyon
sdrecinin oncelikli yerini bu yil da
korumay strddrmesi bekleniyor.

Bu makroekonomik gelismelerin
yaninda teknolojinin, artik sadece
bir verimlilik araci olmaktan

cikip, uluslarin ve kurumlarin
kaderini tayin eden bir “egemenlik
ve stratejik gl¢” unsuruna
donUstigunl vurgulamak isterim.
2025 yilinda yapay zeka ve
dijitallesme alanindaki gelismelerin
bas dondurtcu hizi, karar vericiler
icin bekle-gor IUksunu ortadan
kaldirdi. McKinsey'nin hazirladig
The State of Al 2025 raporuna
gore; Ucte ikisi henlz deneme
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Etki Plani kapsaminda Gelecege, Topluma ve Gezegene Yatirim

odaginda calismalarimizi surdururken, seffaflik ilkemiz dogrultusunda etkimizi

paydaslarimizla dizenli olarak paylasiyoruz.

asamasinda olmakla birlikte

her on sirketten dokuzu yapay
zekayi kullaniyor. Entegrasyon
derinligi sirket buyudkligtne gore
degisiyor. Yapay zeka programlarini
kurum genelinde 6lceklendirme
orani, sirket bayudukge artiyor.
Arastirmalar, sirketlerde yapay
zekayla birlikte yasanan degisime
direnme egiliminin, en buyuk
rekabet riski haline geldigini ortaya
koyuyor.

Dogan Grubu olarak bizler, bu
dondstmu ¢ok degerli bir firsat
olarak kabul ediyor; is yapis
bicimimizi, kultdrimuzu ve deger
Onerimizi gelecege taslyacak bir
kaldirag olarak goéruyoruz.

KUresel belirsizliklere, bolgesel
risklere ve enflasyonist baskilara
ragmen is kollarimiz bu yeni
kosullara hizla adapte olmayi
basardi. Portfoy yapimizin sagladig
dayaniklilik sayesinde stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda

glclU bir operasyonel performans
sergiledik; ana faaliyet alanlarimizda

buydme ve karlilik ivmesini koruduk.

Zorlu makroekonomik kosullara
ve enflasyonist baskilara ragmen
Grubumuzun operasyonel
dayaniklihgy, “odakli ve dengeli
portfoy” stratejimizin ve gelecegin
Dogan Grubu'nu insa etme
odakli vizyonumuzun sonucudur.
PortfdylUmuzdeki sadelesme
kararlarini, bazi sektorlerden
cikislari ve yeni alanlardaki
derinlesme adimlarimizi bu vizyonla
hayata gecirdik.

Finansal basarinin dtesinde,

bir kurumun gercek degeri,
topluma ve cevreye sundugu
katkiyla dlcalur. Uzun vadeli
deger yaratma vizyonumuzla
surdurdlebilirligi stratejimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.
Dogan Etki Plani kapsaminda
calismalarimizi strdrarken,
seffaflik ilkemiz dogrultusunda
etkimizi paydaslarimizla duzenli
olarak paylasiyoruz. Bu kapsamda
2025 yilinda ilk TSRS Uyumlu
Surdarulebilirlik Raporumuz

ve ilk UNPRI raporlamamizi
tamamladik. Ontimuzdeki
doénemde de surdurulebilirlik
alanindaki ¢calismalarimizi kararlilikla
surdirmeye devam edecegiz.

Degerli Paydaslarimiz,

Dogan Grubu olarak
Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda,
Turkiye ekonomisinin potansiyeline
olan inancimiz tamdir. 2026

yilina temkinli ancak umutlu

bir perspektifle bakiyoruz.
Grubumuzun en buyuk varligl

olan insan kaynagmizdan ve
kurumsal kdltarimuazden aldigimiz
glcle dayanikliigimizi koruyacak;
sadece ekonomik deger yaratmaya
degil, strdurdlebilir buyime
hedeflerimiz dogrultusunda 2026
yilinda da “Deger Bilir, Deger Katar”
anlayisimizla topluma ve insanimiza
deger yaratmay strdirecegiz.

Bu yolculukta bize eslik eden

tum paydaslarimiza, guvenleri ve
destekleriicin tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,

Hanzade V. DOGAN
Yoénetim Kurulu Baskani

27



Sunug Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Yonetim Kurulu

Hanzade V. DOGAN Vuslat DOGAN Arzuhan DOGAN YALCINDAG
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

l

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Ahmet TOKSOY Gaglar GOGUS
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Murahhas Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, 11 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
Genel Kurul tarihinden itibaren bir yil sireyle gorev yapmak tzere secilmistir. Yonetim Kurulu'na segilen tyelerin 6zgegmiglerine
Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi (www.doganholding.com.tr) Uzerinden erisilebilir.
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Mehmet Murat EMIRDAG Tolga BABALI Ali Aydin PANDIR )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Fuat ERBIL ) Aysegul ILDENiz ) Murat TALAYHAN )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Sunug

Faaliyetler Siirduriilebilirlik

icra Kurulu Baskani’'nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz;

2025 yili, kuresel dlcekte jeopolitik
gelismelerin, sertlesen ticaret
politikalarinin ve kalici enflasyon
baskilarinin is dinyasinda
belirsizlikleri artirdigl bir donem
oldu. ABD-Cin rekabetinin
derinlesmesi, korumaciligin
yeniden gug¢ kazanmasi ve tedarik
zincirlerindeki yeniden yapilanma
egilimleri, uluslararasi yatirm
ortamini belirleyen temel unsurlar
olarak one ciktl.

Turkiye ekonomisi ise dezenflasyon
suredi, siki para politikasi ve
dengelenme adimlariyla istikrar
arayisini strdurdd. ABD'nin yeni
gumruk tarifeleri, dis ticaret
dengeleri acisindan énemli bir
cerceve olustururken; ihracatgl
sektdrlerde rekabetcilik ve

maliyet yapilarinin yeniden
degerlendiriimesini gerekli kildr.

TUm bu zorluklara ragmen kuresel
blyldme dustk ancak direncli bir
seyir izledi. Merkez bankalarinin
faiz indirimleri kontrollU bir
yumusamayi beraberinde
getirirken, bu egilimlerin Turkiye'ye
de gecikmeli ancak olumlu
yansimalarr oldu. Yilin ilk yarisinda
blydmenin ivme kazanmaslyla
birlikte uluslararasi kurumlar
Turkiye'ye iliskin beklentilerini yukari
yonlu guncelledi; OECD biydme
tahminini ydzde 3,5'e yukseltirken,
IMF TUrkiye'nin 2025'te dunyanin
16'nci buytk ekonomisi olacagini
6ngordu. Bu gelismeler, ekonomik
toparlanmanin strdtgune isaret
etti.

Dogan Holding olarak
esnek yapimiz ve
dengeli portféyiimiiziin
sagladigi giicle

2025 yilindaki zorlu

makroekonomik ve
dizenleyici kosullara
etkin bicimde uyum
sagladik.

2025, 6zellikle kiresel ekonomik
belirsizlikler ve enflasyon ile déviz
kuru arasindaki makasin agiimasi
bakimindan dinamik kosullara
uyum saglamayi gerektiren bir yil
oldu. Dogan Holding olarak esnek
yapimiz ve dengeli portféydmuzin
sagladigl glcle 2025'e etkin
bicimde uyum sagladik. Zorlu
makroekonomik ve duzenleyici
kosullara karsin, stratejik odak
alanlarimizda operasyonel
glicimuzu koruduk, bu alanlarda
yatirimlar ile derinlesmeye devam
ettik; blydme ve karlilik ivmemizi
istikrarli bir sekilde strdurduk.

30 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Holding hisse degeri yil icinde TL bazinda %18,9 artis kaydederek BIST 100

endeksinin 4 puan uzerinde getiri sagladi. 2025 yili sonunda 1,0 milyar ABD dolari

piyasa degerine ulasan Holding'in halka ac¢ik hisselerinde yabanci yatirimci orani

ise %24,4 olarak gerceklesti. S6z konusu géstergeler 2024 yil sonu verileriyle

karsilastirildiginda, yabanci yatirimci payinda 6,1 puan, kurumsal yatirimci payinda

ise 2,3 puanlik bir artis gézlemlendi.

2025 yili konsolide gelirlerimiz, bir
onceki yila gore %11 daralirken,
net dénem karimiz 1,8 milyar TL'ye
ulastl. Cin menseli araglara
uygulanan ithalat vergisine

iliskin duzenleyici etkilerden
olumsuz etkilenen Dogan Trend
Otomotiv dahil edilmediginde,
Dogan Holding'in konsolide

geliri gecen yilin ayni ddneminin
%710 Uzerinde gerceklesti. 2024
yilinda 2,6 milyar ABD dolari
seviyesinde olan Net Aktif
Degerimiz 2025 yil sonunda

%9'luk artisla 2,8 milyar ABD
dolarina yukseldi. Hisse degeri ise
yil icinde TL bazinda %18,9 artis
kaydederek BIST 100 endeksinin

4 puan Uzerinde getiri sagladi.
2025 yili sonunda 1,0 milyar ABD
dolari piyasa degerine ulasan
Holding'in halka acik hisselerinde
yabanci yatinmai orani ise %24,4
olarak gerceklesti. S6z konusu
gostergeler 2024 yil sonu verileriyle
karsilastirildiginda, yabanci yatirimci
payinda 6,1 puan, kurumsal
yatirimar payinda ise 2,3 puanlik bir
artis gozlemlendi.

Dogan Grubu olarak, 2025 yilinda
makroekonomik kosullar ve

dizenlemelere ragmen, odagina
surdurdlebilir deger yaratmayi

ve merkezine bUyUmeyi alan
stratejimiz sayesinde guclu
operasyonel performans sergiledik.

Makro ekonomiyle, yerel ve
global trendlerle uyumlu, blyime
potansiyeli yiksek ve saglikli bir
portfoy olusturduk. Madencilik,
yenilebilir enerji, finansal hizmetler,
elektronik/teknoloji, mobilite ve
sanayi is kollarimizin timu ile ilgili
ciddi buytme firsatlar gortyoruz
ve yatirmlara devam ediyoruz.
Yine bu dénemde guclu nakit
pozisyonumuzu buyuk dl¢ude
koruduk.

Dogan Holding'in stratejik odak
alanlarindan biri olan finansal
hizmetler ve yatirim segmenti
altindaki Hepiyi Sigorta yatirmimiz
yonetilen portféy buyukluginde
istikrarl bUydmesini surddrdud.
GUclU prim Uretimi sayesinde Hepiyi
Sigorta, kasko pazar payini artirarak
Tuarkiye'nin 6'nci en buydk zorunlu
trafik ve 9'uncu en blyuk kasko
sigorta sirketi konumuna geldi.
Elektrik Uretimi alanindaki stratejik
varlklarimizdan Galata Wind,

portfoylmuzdeki doviz bazli
gelirlerin payini artirma stratejimizle
uyumlu olarak, uluslararasi blytme
stratejimiz kapsaminda Almanya

ve Italya’da yatinmlara baslad!.
Almanya’nin gineyinde kurulacak
63 MWk GUnes Enerjisi Santrali
projesinin satin alimrigin sozlesme
imzalanirken, italya'da ise toplam

9 MW kurulu gtice sahip, insaata
hazir iki PV GES projesi satin alind.
Bu yatinmlarin, 2027 sonu yurt disi
kapasite hedefimizi destekleyerek
kuresel oyuncu olma vizyonumuza
onemli bir katki saglamasini
bekliyoruz.

Madencilik sirketimiz GUmustas,
yatirimla yeralti cevher Uretimi ve
tesis konsantre dretimlerini en yeni
ve ileri teknoloji ve ileri madencilik
uygulamalari ile blyuttd. Yilbasinda
isleme aldigimiz verimlilik artirici
programin ve metal fiyatlarindaki
olumlu seyrin de katkisiyla sirketin
finansal performansi gliclendi ve
g yillik yatinm plani yukari yonlU
revize edildi. Sirket, 2026 yiliicin

70 milyon ABD dolarlik yatirim
plani kapsaminda cevher isleme
tesisinde kapasite artinmina ve kesif =
faaliyetlerine devam ediyor olacak.
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icra Kurulu Baskanrnin Mesaiji

Dogan Grubu olarak teknolojinin bir ekonomik gii¢c olmaktan ¢ikip stratejik bir gtig

haline geldiginin farkindaligiyla yatirrmlarimiza devam ediyoruz.

Dogan Grubu olarak teknolojinin
bir ekonomik gl¢ olmaktan ¢ikip
stratejik bir gl¢ haline geldiginin
farkindaliglyla yatirimlarimiza devam
ediyoruz. Elektronik ve iletisim
teknolojileri alanindaki sirketimiz
Karel; dénistm programinda
istikrarlr ilerlemesini strdurdd.
Yeniden yapilandirma maliyetlerinin
blyUk olctide geride kalmasiyla
birlikte, isletme sermayesi disiplini
ve ana ortaklik seviyesindeki
sermaye desteginin katkisiyla marj
normallesmesi somutlasmaya
basladi. 2026 yilinin, karllik ve
bilanco glict acisindan belirgin bir
doénum noktasi olmasini bekliyoruz.

Dogan Grubu olarak, tlkemizde
finansal hizmetler, endustri ve
iletisimin dijitallesmesine byuk
6nem veriyor, bu dénustimde 6ncd
konumda yer alma vizyonumuzu
koruyoruz. Grubumuzun

finansal hizmetler ve teknoloji
alanindaki koklu birikimini, hem
yatinmlarimiz icin stratejik bir
kaldira¢ hem de Ulkemizin kiresel
rekabetciligi icin essiz bir firsat
olarak degerlendiriyoruz. Gelecek
doénemde de portfoy sirketlerimizle
yapay zeka ve ileri veri analitigi
¢ozumlerinden faydalanmaya
devam edecegiz.

2026'ya girerken...

Ulkemizde mevcutta uygulanan
ekonomik programin 2026

yilinda meyvelerini vermeye
baslayacagini distnerek 2026
yilini gercekgi bir bakis acisiyla
karsiliyor, Ulkemiz icin thml bir
buyume bekliyoruz. Devam eden
ekonomik programin daha hizli
sonuclar vermeye baslayacagina
da olan inancimizdan tlkemizin
2026'dan itibaren ©nemli bir cazibe
merkezi olacagini dusunuyoruz.
Jeopolitik ve ekonomik kosullardaki
degiskenlige ragmen, portfoy
cesitliligimiz ve glclU kurumsal
yapimiz sayesinde dayanikliigimizi
koruyarak surdurulebilir blytime
yolculugumuza devam edecegiz.

surdurilebilir insan Kaynagi
Hedefimizle Calisiyoruz
Dogan Grubu olarak en buyuk
rekabet avantajlarindan birinin
insan kaynagimiz ve koklu
kultiramuz olduguna inaniyoruz.
Kurum kultdrimuazu korurken
calisan memnuniyetini en
yUksek seviyede tutmak igin
ihtiyag analizlerini yapiyor, dogru
aksiyonlari hizla hayata gegiriyoruz.

Ogrenen bir organizasyon

olma vizyonuyla ¢alisanlarimizi
duzenli olarak dinliyor, geri
bildirimleri sistematik bir sekilde
degerlendiriyor ve surekli
iyilestirmeye odaklaniyoruz.

iki senede bir calisanlarimizin

kendi degerleri, mevcut kurum
degerleri ve istedigi / bekledigi
kurum degerlerinin ne kadar
icsellestirildigini, ortlsttgunu
sistematik bir sekilde dl¢tyor ve
calisanlarimiza kulak veriyoruz.
insan kaynagimizin ihtiyaclarini
dogru analiz etmek ve beklentilerini
dogru yonetmek icin entropi
aracini kullaniyoruz. Kulturel
verimliligimizi ve calisan baglihgimizi
Olcumledigimiz Kurumsal Entropi
oranimizi %25 civarinda dustrduk,
kultdr skorumuzu da dnemli dlctide
artirdik.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Grubu; “Deger Bilir, Deger Katar” anlayisimizla, gezegenin, gelecegin ve

toplumumuzun degerini biliyoruz.

Gelecege ve Gezegene Duyarl
Bir Portfoéy Tasarliyoruz
GUNUmMUzUN kuresel is dinyasinda
sermaye artik yalnizca finansal
getiriye degil; seffafliga, glclu
yonetisime, surdurulebilir etkiye,
inovasyon kapasitesine ve iklim
duyarlligina yoneliyor. Biz de bu
donUsumu stratejimizin merkezine
aliyor; cevresel yukd yuksek
sektorlere yatirm yapmama ilkemizi
kararllikla strdurdrken, iklim etkisi
dasuk, ekonomik deger Ureten ve
gezegenin sinirlariyla uyumlu, uzun
vadeli dirence sahip bir portfoy insa
etmeye devam ediyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda
surdurulebilirlik onceliklerimizi

ve hedeflerimizi etkin bir sekilde
yonetirken, raporlama yaklasimimizi
da daha butuncdl bir yapiya
kavusturduk. Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirm ilkeleri (UN

PRI) ve TUrkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesindeki ilk raporlarimiz ve
duzenli bildirimlerimizle, seffaflik
ve hesap verebilirlik konularinda
uluslararasi standartlari sadece
karsilayan degil, cogu alanda ileriye
taslyan bir performans sergiledik.
2025 yilinda Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum konusundaki glicli
yaklasimimiz; gecen yila gore artis
kaydederek 9,67 seviyesine ulasan
derecelendirme notumuzla bir kez
daha teyit edildi.

Degerli Paydaslarimiz;

Dogan Grubu olarak “Deger

Bilir, Deger Katar” anlayisimizla,
gezegenin, gelecegin ve
toplumumuzun degerini biliyoruz.
65 yili agkin sdredir Ulkemize,
insanimiza ve ortak gelecegimize
katki sunmak icin calisiyoruz.

Bu yolculukta destegi olan tum
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Caglar GOGUS
icra Kurulu Basgkani
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icra Kurulu

Gaglar GOGUS
Icra Kurulu Baskani,

CEO

Eren SARICOGLU
Icra Kurulu Uyesi, Is Gelistirme
ve Is Yonetimi

Bora YALINAY Vedat MUNGAN
Icra Kurulu Uyesi, CFO Icra Kurulu Uyesi, Stratejik
Planlama ve Is Yonetimi

A. Dogan YALCINDAG
Icra Kurulu Uyesi
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Givenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Ekler

Ust Yénetim

Sebnem BEZMEN" Tahir ERSOY . Ebru GUL
Baskan Yardimcisi, Insan Kaynaklari  Baskan Yardimcisi, Mali Isler ve Baskan Yardimcisi, Finansal
Vergi Yonetimi Raporlama ve Biitce Analiz

ve Genel Sekreter

Cengiz MUSAOGLU . Neslihan SADIKOGLU Giindiiz TEZMEN
Baskan Yardimcisi, I¢ Denetim, Risk Baskan Yardimcisi, Baskan Yardimcisi,
Yoénetimi ve Uyum Kurumsal lletisim ve Isci Saghgi ve Is Guvenligi

Surdiralebilirlik

irtek URAZ Mehmet YORUK Eda YUKSEL
Baskan Yardimcisi, Baskan Yardimcisi, Finansman ve Bas Hukuk Musaviri
Is Gelistirme ve Is Yonetimi Fon Yonetimi

*Sebnem Bezmen, insan Kaynaklari Bagkan Yardimciligl gorevinden Subat 2026 itibariyla ayrilimig olup yerine Esra Beyzadeoglu insan
Kaynaklari ve Teknolojiden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Sunus Faaliyetler Siirdiiriilebilirlik

Elektrik Uretimi

2000 yiindan bu yana enerji sektdérinde aktif olarak faaliyet gosteren
Dogan Holding, yenilenebilir kaynaklardan sdrdurdlebilir ve temiz eneriji
Uretme vizyonuyla hareket etmektedir. Grup, hidroelektrik yatirimlarini
rzgar ve glnes enerijisi projeleriyle cesitlendirerek sektorde gliclu ve
dengeli bir konum elde etmistir.

Temiz enerjiyi herkes

icin ulasilabilir kilmak
tizere ¢alisan Dogan
Holding, strdurulebilir
enerji Uretimini Temiz enerjiyi herkes icin daha erisilebilir kilma hedefiyle yenilikgi sistemler
yayginlastirmaya ve dijital hizmet platformlari gelistiren Dogan Holding, strdurdlebilir eneriji
yonelik yenilikgi Gretiminin yayginlasmasina énculik etmektedir.

sistemler ve hizmet
platformlari
tasarlamaktadir.

354,2 MW

Toplam kurulu gug¢

283,9 MW

Toplam ruzgar kurulu gici

70,3 MW

Toplam guines kurulu gtici
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Givenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim

GALATA WIND ENERJi
AS.

Sirdirulebilir bir gelecek
icin

Rizgar Elektrik Santralleri
(RES)

Sah RES

2008 yilinda lisansini alan Sah
RES, 2011'de isletmeye girmistir.
Santral 2012'den bu yana Galata
Wind ¢atisi altinda faaliyet
gostermektedir. Balikesir'in
Bandirma ilcesinde konumlanmis
olan santral, 2011 yilinda 93 MW
kapasiteyle devreye alinmis, 2013
yllinda yapilan kapasite artisiyla
mevcut 105 MWm / 105 MWe
kurulu gti¢ duzeyine ulasmistir.
Santral 35 adet 3 MW'lik Vestas
V90'dan olusan bir turbin parkina
sahiptir.

Galata Wind, Turkiye'nin doért bir yanindaki

Gold Standard ve VCS sertifikali, toplam kurulu
gucu 290 MW olan glines ve riizgar santralleriyle
surdurulebilir bir gelecek i¢in calismaktadir.

GALATAWIND 45~
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Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Elektrik Uretimi

Mersin RES, yillik
ortalama 342 milyon kWh
elektrik Uretimiyle

Turkiye'nin yenilenebilir
enerji arzina 6nemli katki
saglamaktadir.

Mersin RES

Mersin RES, 2007 yilinda Uretim
lisansini alarak 2010 yilinda faaliyete
gecmistir. Turkiye'nin en verimli
rUzgar enerji santrallerinden biri
olarak 6ne ¢ikan santral, 2012
yilindan bu yana Galata Wind ¢atis
altinda faaliyet gostermektedir.

Mersin'in Mut ilgesinde konumlanan
santral, bugtin 99,9 MW kurulu
glice sahiptir. Tesis 2010 yilinda

33 MW kapasiteyle devreye

alinmis; 2013'te 42 MW, 2017'de
62,7 MW, 2025 yilinda ise mevcut
99,9 MW seviyesine ulasacak
sekilde kademeli kapasite artislari
gerceklestiriimistir.

Santral; 14 adet 3 MW Vestas
V90, 6 adet 3,45 MW Vestas V112
ve 6 adet 6,2 MW Vestas V162
tdrbinden olusan gu¢lU bir tirbin
parkina sahiptir.

Mersin RES yillik ortalama

342 milyon kWh elektrik Uretimiyle
Turkiye'nin yenilenebilir eneriji
arzina énemli katki saglamaktadir.

Taspinar RES

Taspinar RES, Galata Wind
tarafindan gelistirilen ve Bursa
ili Niltfer ilgesinde konumlanan,
79 MWm/73 MWe kurulu gtice
sahip, modern bir rizgar enerji
santralidir. 2020 yilinda devreye
alinan santralin; 14 adet Nordex
N149 4,8 MW ve 2 adet Nordex
N149 5,9 MW turbinden olusan,
yUksek verimlilik odakl bir alt yapisi
bulunmaktadir.

2021 yili itibaryla YEKDEM
mekanizmasindan yararlanmaya
baslayan Tagpinar RES'in, 2030

yili sonuna kadar bu destekten
faydalanma hakki bulunmaktadir.
Tesis, tUrbin montajlarinda yerli
Uretim ekipmanlarinin kullaniimasi
sayesinde ek yerli katki tesviki de
almistir. Bu kapsamda santral, ilk

bes yilda Urettigi elektrigi 94 USD/
MWh fiyatla satma hakkina

sahiptir. Taspinar RES, Galata Wind
portfoyindeki en yeni ve donemin
en gelismis teknolojileriyle kurulmus
santraldir.

2022 yiinda Taspinar RES
sahasinda Hibrit GUnes Enerjisi
Santrali (GES) kurulmasi igin
gerekli izinler alinmis; 2024 yilinin
ortasinda Hibrit GES'in 17 MWlik
1. fazi devreye alinmistir. 2025
yilinda 2. fazin tamamlanmasiyla
birlikte Taspinar RES ve Hibrit
GES'in toplam kurulu gicu
115,25 MW seviyesine ulagmistir.
Bu hibrit yapi sayesinde riizgar
ve glnes kaynaklarr ayni lisans
altinda, birbirini tamamlayicr sekilde
kullanilabilir hale gelmis ve yillik
ortalama dretim 260 milyon kWh
duizeyine yUkselmistir.

38 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu




Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Gunes Santralleri (GES)

Corum GES

Galata Wind, 2018 yilinin ilk
ceyreginde devraldigl Corum

GES projesiyle yenilenebilir eneriji
Uretim yapisina gunes enerjisini

de ekleyerek sektdrde daha gi¢lu
bir konuma ulagmistir. Corum
Merkez'de yer alan santral lisanssiz
olup 9,4 MW kurulu glce sahiptir.

2017 yilinda isletmeye alinan
projede 30 bine yakin fotovoltaik
panel bulunmakta, yillik ortalama
14 milyon kWh elektrik tretmesi
ongorulmektedir. Corum GES,
2027 yili sonuna kadar YEKDEM
kapsaminda yer almaktadir.

I
Galata Wind Corum GES
projesiyle yenilenebilir
enerji Uretim yapisina giines
enerjisini de ekleyerek

Erzurum GES

Erzurum GES, Galata Wind'in 2019
yilinin ilk ceyreginde devraldigl ve
yenilenebilir enerji Uretim yapisini
glclendiren ve buyUten projelerden
biridir. Erzurum'un Aziziye, Hinis ve
Karayazi ilcelerinde konumlanan
santral, toplam 24,7 MW kurulu
glice sahiptir ve 2018 yili sonunda
isletmeye alinmistir.

Projede 70 bini askin fotovoltaik
panel bulunmakta olup, yillik
ortalama 40 milyon kWh elektrik
dretimi 6ngordlmektedir.
Erzurum GES, 2028 yili sonuna
kadar YEKDEM kapsaminda yer
almaktadir.

M

Sunflower Solar

%100 Galata Wind Enerji A.S. istiraki
olan sirket, elektrik sektorinde
dagitik enerji, cati Ustu GES
¢ozUmleri, enerji depolama ve
batarya teknolojileri ile elektrikli
arag sarj istasyonlari gibi daha

nis ve yenilik¢i alanlarda proje
gelistirmek ve kurulum faaliyetleri
yUrdtmek amaciyla kurulmustur.

Sunflower Solar, 2018 yilindan bu
yana ticari ve endUstriyel cati tipi
glines enerjisi projelerinde faaliyet
gostermektedir. Sirket, bugtine
kadar anahtar teslim olarak devreye
aldigr 540 kWp ve gelistirdigi

800 kWp cati glines projelerine
sahiptir.

Sirketin faaliyetleri, Galata Wind'in
2030 buyume stratejisi ve yeniden
belirlenen dncelikler dogrultusunda
yavaslatilmistir.
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Elektrik Uretimi

Dogan Holding,

surdurulebilir

enerji tretiminin
yayginlasmasina 6nculiik
etmektedir.

Tamamen yerli ve milli kaynaklara dayanan hidroelektrik, riizgar ve giines
santralleri araciligiyla yillik yaklasik 1,2 TWh tretim gerceklestiren Grup,
Tiirkiye'nin enerji alanindaki disa bagimliliginin azaltilmasina ve ekonomiye

katma deger yaratilmasina 6nemli katki saglamaktadir.

ASLANCIK BARAJI VE
HES

Dogu Karadeniz'in
Yenilenebilir Glici

Aslancik Baraj ve Hidroelektrik
Santrali, Giresun'un Dogankent

ve Tirebolu ilceleri sinirlari
icerisinde, Harsit Nehri Gzerinde
konumlanmistir. Projenin insasina
2010 yilinin son ¢eyreginde
baslanmis; 60 MWk ilk Unite Mart
2014'te, ikinci 60 MW'IIk Unite ise
Eylul 2014'te devreye alinarak tesis
tam kapasiteyle enerji Uretimine
baslamistir.

Toplam 120 MWm / 98 MWe kurulu
glce sahip olan Aslancik Baraji ve
HES Projesi'nde Dogan Holding'in
9%33,3 oraninda pay! bulunmaktadir.
Projenin diger ortaklari Anadolu
Grubu ve Dogus Holding/dir.

Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'ndan 20 Mart 2008
tarihinde alinan elektrik tretim
lisansi kapsaminda, tesisin yillik
yaklasik 350 milyon kWh eneriji
dretmesi Ongdrulmustdr.

Toplam 120 MWm / 98 MWe kurulu glice sahip olan
Aslancik Baraji ve HES Projesi'nde Dogan Holding'in
%33,3 oraninda payi bulunmaktadir.

Dogan Grubu, Aslancik HES'Iin 2014 yilinda tam kapasite devreye
alinmasiyla birlikte enerji sektdértindeki konumunu giclendirmis;

yenilenebilir kaynaklara dayali Uretime yaptigi yatinnmlarla tlkenin eneriji
arzina sagladigl %100 yerli katkiy! pekistirmistir.
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Temiz enerjiyi herkes icin daha
erisilebilir kilma hedefiyle
yenilik¢i sistemler ve dijital
hizmet platformlari gelistiren
Dogan Holding, surdurulebilir
enerji uretiminin yayginlasmasina
onculuk etmektedjr.




Sunus Faaliyetler Siirdiiriilebilirlik

Madencilik

Dogan Holding, madencilik alanindaki ilk yatirimini

Dogan Holding, Kurmel Holding'den %50 ve Ortadogu Otomotiv'den

dencilik sektorii . s .
ACERETI SEREorine %25 hisse alarak gerceklestirmistir.

adim atarak sanayinin

temel hammaddelerini
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin hizla yayginlastigl ginimuzde

madencilik; elektrikli araglar, batarya sistemleri ve enerji depolama
¢ozamleriicin vazgecilmez bir sektor haline gelmistir. Bakir, manganez ve
benzeri batarya mineralleri kiiresel enerji dondsumunun temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Dogan Holding, sorumlu madencilik
ilkeleriyle yeni sahalarin kesfine ve bu kritik kaynaklarin Turkiye ile dinya
ekonomisine kazandiriimasina yénelik arama faaliyetlerini yogun bigimde

tretme konusunda
stratejik bir atilim
gerceklestirmistir.

Raporlama déneminde GUmuUstas surdurmektedir.

Madencilik ve Doku MadenciliKi

bunyesine katan Holding, kursun, Dogan Holding, madencilik alanindaki ilk yatinmini Kurmel Holding'den
cinko, bakir ve pirit gibi kritik %50 ve Ortadogu Otomotividen %25 hisse alarak gerceklestirmis; boylece
minerallerin Uretiminde glclU bir surdurdlebilir madencilikte basariyla faaliyet gdsteren GUmustas ve Doku

konuma ulasmayi hedeflemektedir. ~ Madencilik'te toplam %75 pay sahibi olmustur.

1 milyon ton uretim hedefi

Orta vadede liretim ve kapasite artirimi plani
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Onumuzdeki dort yil icinde Nigde
Bolkar sahasinda surdurulebilir
Uretim ve kapasite artirmi icin

90 milyon ABD dolari tutarinda
yatirim yapilmasi planlanmaktadir.
Mevcut 9 milyon tonluk kaynaga
ulasan sahalarda, yillik 1 milyon ton
tam mekanize yeralti Gretimi
hedeflenmektedir.

Holding, sahibi ve ortagl oldugu
80'in Uzerinde arama ruhsatiyla yeni
maden sahalarinin kesfine yonelik
calismalarini da surdirmektedir.
GUmustas tarafindan yuratdlen yillik
100 bin metre sondaj kapasitesinin
artirimasiyla jeolojik kesiflerin
genisletilmesi hedeflenmektedir.
Uluslararasi standartlara uygun,
cevreye duyarli ve verimlilik odakli
Uretim modelleriyle madencilik
sektorine uzun vadeli katma deger
saglanmasi amaclanmaktadir.

GUMUSTAS MADENCILIK

1982 yilinda kurulan GUmustas
Madencilik; Gimushane, Nigde

ve Bitlis'teki maden isletmeleri ile
cevher zenginlestirme tesislerinde
faaliyetlerini strddrmektedir. Sirket;
Kastamonu, Ordu, Artvin, Erzurum
ve Nigde'de yuruttugu ileri dUzey
arama calismalariyla yeni rezerv
tespitine odaklanmaktadir.

Nigde'de bulunan analiz
laboratuvari ise TS EN ISO/

IEC 17025 akreditasyonuna sahip
olup element analizleri, flotasyon
testleri ve jeoteknik ¢alismalar
gibi genis bir teknik kapasite
sunmaktadir.

DOKU MADENCILIK

Doku Madencilik ve istiraki Esen
Madencilik; arama, Uretim ve
ihracat surecleriyle yuksek katma
degerli minerallerin ekonomiye
kazandirlmasina katki sunmaktadir.
Modern madencilik prensipleri
dogrultusunda faaliyet gosteren
sirket, cevresel surdurdlebilirlik
ve teknolojik verimlilik ekseninde
gelistirdigi uygulamalarla sektorde
rekabetci bir konum elde etmeyi
hedeflemektedir.

Dogan Holding, madencilik
sektorundeki bu stratejik
yatinmlariyla Turkiye'nin dogal
kaynaklarini verimli, cevreye
duyarli ve strdtrulebilir bir
anlayisla ekonomiye kazandirmayi
amaglamakta; sorumlu Uretim
yaklasimiyla sektorde guglt ve
yenilik¢i bir gelecek insa etmeye
devam etmektedir.
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Finansman ve Yatirim

HEPiYi SIGORTA

Turkiye'nin ilk dijital
sigortacilik platformu

Hepiyi Sigorta, Turkiye'nin ilk
dijital sigortacilik platformu olarak
“Sizin Igin Hep lyisi” sloganiyla

29 Eylal 2021'de kurulmustur.
Sirket, tim hayat disi sigorta
branslarinda faaliyet gostermek
Uzere 27 Nisan 2022 tarihinde
SEDDK'dan ruhsatini almis ve 51
gln sonra 17 Haziran 2022'de ilk
police satisini gerceklestirmistir.
Bu hizli baslangici takiben,
yalnizca 3 gun sonra ilk
acentesini acan sirket, sektorde

2025 yilinda cirosunu 27,2 milyar TL Gzerine tasiyan
Hepiyi Sigorta, dijital bir e-ticaret platformu olan
hepiyi.com.tr Gizerinden ve Turkiye geneline yayiimis
acenteleri ile sigortacilik faaliyetlerini sirdirmektedir.

ortalama 30 gln olan acente agllis stresini 7 giine dusutrerek énemli bir
rekor kirmistir. ilk acentesinin acilmasindan 122 giin sonra acente sayisini
3.000'e gikaran Hepiyi Sigorta, 2025 yil sonu itibariyla acente agini 9.041
seviyesine tasimistir.

Sirket, 27 Haziran 2022 tarihinde web sitesini yayina alarak ¢evrimici police
satislarina baslamis; police tUretimine basladiktan sadece 124 gin sonra
cirosunu 500 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

Tik diye polige!

Fiyoior cok uygun. Higsor ol ook ha

hepiui

sleonra
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2025 yilinda cirosunu 27,2 milyar TL
Uzerine taslyan Hepiyi Sigorta,
dijital bir e-ticaret platformu

olan hepiyi.com.tr Gzerinden ve
Turkiye geneline yayllmis acenteleri
ile sigortacilik faaliyetlerini
surdurmektedir. Turkiye genelinde
2.200'0 askin anlagsmali servis

ve 193 calisaniyla 6zellikle oto
sigortalari alaninda liderligi
hedefleyen Hepiyi Sigorta, 2025

yil sonunda yonetilen portfoy
blyuklugunu 764 milyon ABD
dolarina ulastirmistir. Ayni yil

kasko bransinda %4,2 ve trafik
bransinda %5,7 pazar payina erisen
Hepiyi Sigorta, yenilik¢i ve dijital
¢OzUmleriyle tim paydaslarina
surdurulebilir katma deger
yaratma misyonu dogrultusunda
calismalarina devam etmektedir.

2025 yilindan satir baslari
Hepiyi Sigorta, 2025 yilinda
musteri odakli yaklagimi ve
yenilik¢i ¢cozdmlerinin desteginde
operasyonel ve finansal agidan
gUlclU bir basari sergilemistir.

Musteri memnuniyetini, hiz ve
dijitallesme odakli donustim
stratejisinin merkezine alan Hepiyi
Sigorta, Gnumuzdeki donemde

de dinamik yapisi ve inovatif
hizmet modelleriyle sektdrde fark
yaratmaya devam edecektir.

DORUK FAKTORING

Kurumsal giic, etkin tahsilat
yonetimi ve istikrarli buyiime

Doruk Faktoring A.S., 1999

yilinda kurulmus, 2001 yilinda
yeniden yapilandirilarak gincel
kimligine kavusmustur. Sirket,
musterilerine tahsilat, finansman
ve faktoring garantisi sunarak ticari
isletmelere 6zel finansal ¢dzUmler
gelistirmektedir.

Doruk Faktoring, Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) duzenlemelerine uygun
olarak mal veya hizmet satisina
dayali alacaklarin devralinmasi,
borclu hesap mutabakatlari ve
tahsilat yonetimi alanlarinda
kapsamli hizmetler sunmaktadir.

Faktoring sektorundn tim
fonksiyonlarini kapsayan operasyon
yapisiyla Doruk Faktoring, dzellikle
medya sektdrundeki tahsilat
hizmetleri ve ticari isletmelere
yonelik faktoring ¢6zUmleri ile 6ne
¢tkmaktadir.

Sirket, muhasebe, mutabakat,
hukuk ve finansman alanlarinda
sundugu tamamlayici hizmetlerle,
grup disindaki firmalara da

guvenilir bir finansman destegi
saglamaktadir.

JCR-ER Derecelendirme Kurulusu,
2019'dan bu yana oldugu gibi

2025 yilinda da sirketin ulusal

uzun vadeli kredi notunu “AA (Trk)”,
gorunumunu ise “stabil” olarak teyit
etmistir.

Doruk Faktoring, Kredi Kayit
Birosu (KKB) Uyeligi kapsaminda;
risk raporlari, cek analizleri ve
ticari alacaklara yonelik detayli risk
degerlendirmeleri gerceklestirerek
muUsterilerine gu¢lU bir finansal
glvence ve tahsilat yonetimi
sunmaktadir. Ayrica sirket, 6361
sayili Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu
uyarinca Merkezi Fatura Kayit
Sistemi'ni (MFKS) aktif bicimde
kullanarak alacak islemlerinin
glvenli ve seffaf yarutdlmesine
katkida bulunmaktadir.

Faktoring ve Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) Uyeligi ile sektordeki
glcll konumunu pekistiren
Doruk Faktoring, surdurulebilirlik
ve dijital yenilik odakl yaklasimi
sayesinde karlligini artirmaya ve
aktif buyumesini her yil istikrarli
bir sekilde gelistirmeye devam
etmektedir.
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DOGAN YATIRIM
BANKASI

Yenilik¢i finansman
¢oziimleriyle buyiiyen bir
yatirim bankasi

Dogan Yatirim Bankasi,
Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu'nun onaylyla
22 Haziran 2020 tarihinde
200.000.000 TL sermaye ile
kurulmus ve Dogan Grubu'nun
%7100 sahipliginde faaliyetlerine
baslamistir.

Banka, Mayis 2025 doneminde
750 milyon TL nakden,

450 milyon TL i¢ kaynaklardan
olmak Uzere toplam 1,2 milyar TL
sermaye artisi gerceklestirerek
6denmis sermayesini 1,4 milyar TL
seviyesine yukseltmistir.

1,4 milyar T,

2025 Odenmis sermaye

Turkiye ekonomisinin gelisimini
destekleme ve uluslararasi finans
sisteminde gu¢lU bir oyuncu olma
vizyonuyla faaliyet gdsteren Dogan
Yatinm Bankas, yenilikci finansal
cozUmleri ve girisimci yaklasimiyla
surdurulebilir deger Uretmektedir.

Cesitlendirilmis faaliyet alanlari
ve Urun portfoyi

Kurumsal ve ticari bankacilik
alaninda; yapilandiriimis finansman,
hazine drunleri, nakit yonetimi ve
uluslararasi ticaretin finansmani
gibi genis bir Urlin yelpazesi sunan
Dogan Yatirim Bankasi, sermaye
piyasalarinda da aktif bir rol
Ustlenmektedir. Turk sirketleri ile
Turkiye'de yatirim yapmak isteyen
yabanci firmalara 6zsermaye
finansmani, yatinm bankacilig
hizmetleri ve sermaye piyasasi
drtnleri saglayan kurum; sirket
birlesmeleri, satin almalar ve

halka arz sureclerinde sundugu

danismanlikla sermaye piyasalarinin

gelisimine katki vermektedir.

Saglikh ve surdurulebilir
finansal gostergeler

2025 yili sonunda Dogan Yatirm
BankasI'nin aktif bayuklagu

gecen yila kiyasla %132 artisla

9,5 milyar TL seviyesine
yUkselmistir. Aktiflerin %68'ini
olusturan nakdi kredi hacmi ise bir
onceki yila gore %150 buyuyerek
6,5 milyar TL seviyesine ulagsmistir.

Banka, 2025 yilinda 4,5 milyar TL
nominal degerinde 45 adet
finansman bonosu ihraciyla
yatirimci tabanini genisletmistir.
Banka ayni surecte D Varlik
Kiralama A.S. araciliglyla 9 adet
kira sertifikasl ihracr yaparak

1,7 milyar TL tutarinda fonlama
saglamistir. Faaliyet doneminde
ayrica 5,5 milyar TL nominal
buyUklige ulasan 31 adet
bor¢lanma araci ihracina aracilik
edilmis, sermaye piyasas! Urdn
cesitliligi artinlmistir.

2025 yil boyunca aktif bir hazine
pazarlama faaliyeti yUrdten

Dogan Yatirim Bankasi, muasteri
ihtiyaglarina ¢zel tasarlanmis hazine
¢cozumleriyle hem mdsteri tabanini
genisletmis hem de ddviz, tlrev

ve sermaye piyasas! Urunlerinde
islem hacmini belirgin olctide
buydtmustar.

Danismanlik ve stratejik
islemlerde gelismeler

2025 yilinda Dogan Yatirim Bankasi,
cogu "ilk" niteligi taslyan 6nemli
finansal islemlerde danisman
olarak gorev alarak bolgesel yatirm
bankasi konumunu guclendirmistir:

Dogan Yatinim Bankasi, deprem
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bolgesinin yeniden ayaga
kalkmasina katki saglamak

amacaiyla kurulan Afet Yeniden imar
Fonu'nun®ilk uluslararasi finansman
islemi olan 485 milyon Euro tutarli
kredide finansal danisman gorevini
Ustlenmistir.

Dogan Yatinm Bankasi, dinyanin
lider kizarmis tavuk markasi KFC'nin
Turkiye franchise haklarinin,
Turkiye'nin 6nde gelen hizli restoran
isletmecilerinden HD Holding'e
devredilmesi isleminde KFC'nin
munhasir finansal danismani olarak
gorev almistir. Bu 6nemli islemin
yani sira Banka, Ditas Dogan Yedek
Parca Imalat ve Teknik A.S.nin

tdm paylarinin satisi isleminde de
munhasir finansal danisman rold
Ustlenmistir.

Dogan Yatirim Bankasi ile Birlesik
Arap Emirliginde faaliyet gosteren
DP World Trade Finance arasinda
2024 yilinda kurulan stratejik is
birliginin ardindan 2025 yilinda
finansman anlasmasi imzalanmistir.
DP World Trade Finance tarafindan
Turkiye'de bir bankaya saglanan

ik finansman olma &zelligini
tastyan bu islem, Dogan Yatirim
Bankas’nin finansman kaynaklarini
cesitlendirilmesine imkan tanirken,
DP World'tn Turkiye'deki lojistik
faaliyetlerini genisletmesine de
Onemli dlclde katki saglamistir.

Harika is Yeri Sertifikasi

Dogan Yatirim Bankas! kurulusunun
dordunct yilinda, “Great Place

to Work Turkiye” tarafindan arka
arkaya ikinci kez “Harika Is Yeri”
sertifikasini almaya hak kazanmistir.

JCR Eurasia Rating, bankanin
glcl finansal performansini
dikkate alarak, 2025 yilinda
Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notunu “A+ (tr)" ve
Ulusal Gérdnumu stabil olarak
teyit etmistir.

ONCU GSYO

Girisim sermayesi
ekosistemine
strdurulebilir katki

Oncl Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigl A.S. (Oncii Girisim),
Dogan Holding'in 2014 yilinda
girisim sermayesi alanindaki
stratejik vizyonu dogrultusunda
kurulmustur. Grup sirketlerinin
koklU tecrtbesi, kurumsal

bilgi birikimi ve etkin portfdy
yonetimi yaklasimiyla

hareket eden Oncu Girisim,
surdardlebilir blyime hedefi
dogrultusunda portféyunt
genisletmekte ve girisim
sermayesi ekosisteminin
gelisimine katki sunmaktadir.

Sirket; finansal ve stratejik
yapllandirma ihtiyaci bulunan
teknoloji ve yazilim sirketlerine,
Olgceklenme potansiyeli taglyan
inovasyon odakli isletmelere,
operasyonlarini buyttmeyi
hedefleyen rekabetci
sirketlere, yabanci para nakit
akisi yaratabilen veya ihracat
kapasitesi yuksek sirketlere,
erken ve gelisme asamasindaki
girisimlere ve KOBI'lere yatinm
odaglyla yaklasmaktadir.

*7441 Sayil Kanun kapsaminda kurulan Afet Yeniden imar Fonu, dogal afetlerden etkilenen
boélgelerde imar, altyapi ve Ustyapi projeleri icin gerekli finansman kaynaklarini saglamayi,

yonetmeyi ve aktarmayi hedeflemektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Oncti
GSYO'nun mevcut yatirmlari
arasinda;

- dijital teknolojiler, kisisellestirme ve

tahmin analitigi yapan Insider One

- ¢izgi film, animasyon, lisansli

drtnler ve dijital yatirmlar
yapan Diigyeri Biligim,

- Turkiye'de orta buydklikteki

sirket ve KOBI'lere yatirim yapan
girisim sermayesi fonu Mediterra
Capital,

- baslangi¢c asamasindaki finans

teknoloijileri, pazar alanlari, hizmet
yazilimlari, bigdata ve endustri

4.0 gibi teknoloiji girisimlerine
yatirim yapan girisim sermayesi
fonu Collective Spark,

- esnek ambalaj Uretimi faaliyetinde

bulunan Sesa Ambalayj,

- dijital sigortacilik alaninda faaliyet

gosteren Hepiyi Sigorta,

- telekomunikasyon cihazlari tasarimi

ve Uretimi, elektronik devre kartlari
tasarimi ve Uretimi faaliyetinde
bulunan Karel Elektronik,

© navigasyon ve ses-goruntu

sistemleri Ureten Daiichi
Elektronik ve

- robotik sistemler alaninda faaliyet

gosteren Hyperever Makine yer
almaktadir.
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SESA AMBALA)

Esnek ambalajda glven,
kalite ve kesintisiz Giretim

1989 yilinda kurulan Sesa
Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret
AS. (Sesa), 1997 yilinda Uretim
faaliyetlerini Kemalpasa tesisine
tasimistir. Sirket, 21.000 m2lik
alanda ¢ok katli esnek

ambalaj ve bariyer film Uretimi
gerceklestirmektedir.

21.000 m'd il

alanda uretim

21.000 m#lik alanda ¢ok katli esnek ambalaj ve bariyer
film UGireten Sesa; miisterilerine tasarim ve repro

hizmetleri de sunarak u¢tan uca ¢6ziim saglamaktadir.

Uzman kadrosu ve toplam kalite anlayisiyla calisan Sesa; bobin ve
torba Urunlerinin Uretiminde mUsteri memnuniyetini temel ilke olarak
benimsemektedir. Uretimin yani sira misterilerine tasarim ve repro
hizmetleri de sunarak ugtan uca ¢6zUm saglamaktadir.

Gida ambalajlarina ek olarak kozmetik, pestisit ve diger gida disi alanlara
yonelik ambalaj ¢cozumleri Ureten Sesa; gida ile temasta bulunan plastiklere
iliskin AB regulasyonlarina (EC 1935/2004, EU 10/2011 ve ekleri, EU
2019/37, EU 202071245, EC 2023/2006) ve ABD FDA Section 21 CFR
duzenlemelerine tam uyumla Uretim yapmaktadir.
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Uluslararasi kabul goren
standartlara baglligini kanitlayan
Sesa, 2011 yiinda BRC Paketleme
Malzemesi Global Standardi
Sertifikasi'ni almistir. Sirket sz
konusu sertifikasyonu 2017'den

bu yana AA seviyesinde
korumaktadir. Sesa’nin sahip
oldugu AA seviyesi sertifika 2025
yilinda gerceklestirilen denetim
sonucunda yeniden teyit edilmistir.

Sesa'nin sahip oldugu diger

sertifikasyonlar:

- DIN EN ISO 22000:2005 (Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi)

- 1SO 9001:2015 (Kalite Yonetim
Sistemi)

- 1SO 10002:2014 (MUsteri
Memnuniyeti ve Sikayetlerin
Yonetimi Sistemi)

- 1SO 27001:2013 (Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi -
2020 yil sonu itibariyla)

- 1SO 50001 (Enerji Yonetim
Sistemi)

-+ 1SO 14001 (Cevre Yonetim
Sistemi)

- 1SO 45001 (is Guvenligi
Yonetim Sistemi)

Surddrulebilir ve karli blydme
stratejisini 10 yili agkin

sUredir basariyla surdtren
Sesa'nin ihracat payl 2025

yil sonu itibariyla %54 olarak
gerceklesmistir. Sirketin
ihracat yaptigl baslica pazarlar
Avrupa Birligi, Amerika ve
ingiltere/dir.

2025 yilinda Sesa, yurt ici ve yurt
disi toplam satig miktarinda %1,5
oraninda artis kaydetmistir.
Kuresel tedarik zincirinde

2021'den bu yana devam eden
ciddi aksakliklara ragmen sirket,
dretimini kesintisiz sirdtrmds;
tim musterilerinin siparislerini
zamaninda ve eksiksiz olarak teslim
etmeyi basarmistir.

Sesa, bdyume hedefleri
dogrultusunda 2025 yili icerisinde
yaklasik 2 milyon Euro
tutarinda kapasite ve kalite
yatirimi gerceklestirmistir.

Ar-Ge ve inovasyon odagini koruyan
Sirket, 2025 yili boyunca daha
kullanisli, dondsturulebilir, ag-
kapa ozellikli ve ekonomik ambalaj
¢ozamlerine yonelik caligmalarini
hizlandirmistir. Bu kapsamda
gelistirilen Geri Dénusturilebilir
Cift Kath Lamine Malzeme,

yurt icinde Faydali Model olarak
tescillenmistir.

Sesa’nin “Kolay acilir
donusturulebilir ambalaj” ve
“leke gecirmeyen ambalaj”
drunleri icin 2024 yilinda baslattig
patent streci devam etmektedir.

Daha 6nceden Sesa blnyesinde
uygulanan surekli iyilestirme
faaliyetleri, 2021 yilinda “Yalin
Sistemi"ne gecilmesi ve "Yalin
Ofis” yapisinin kurulumuyla
sdrdurdlmustar. 2025 yilinda
Kaizen ¢alismalarina da hiz
verilmistir.
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KAREL

Oncii bir teknoloji sirketi

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S., 30 Haziran 2022 tarihinde
Dogan Holding'in bagl ortaklig
olarak satin ve devir alinmistir.
Sirket, Dogan Holding binyesinde,
Oncli GSYO'nun bagl ortakligi
olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

1986 yilinda kurulan Karel;
Ar-Ge'den tasarima, Uretimden
satis sonrasl hizmetlere uzanan
tum surecleri kendi bunyesinde
yUrutebilen, dUnya standartlarinda
Ar-Ge ve yerli Uretim kapasitesine
sahip, oncu bir teknoloji sirketidir.

Diinya standartlarinda

yerli Gretim_

Karel; Ar-Ge’den tasarima, Uretimden satis sonrasi
hizmetlere uzanan tiim suregleri kendi biinyesinde
yurutebilen, diinya standartlarinda Ar-Ge ve yerli
uretim kapasitesine sahip, oncu bir teknoloji sirketidir.

2006 yilinin Ekim ayinda halka arz edilen Karel, gelistirdigi yerli teknolojilerle
bugln dunyanin bir¢ok tlkesinde varlik gostermektedir. Sirket, Ankara
Sincan’daki 35.000 mZlik Uretim tesisinde Turkiye'nin en blyuk ve en
modern elektronik Uretim merkezlerinden birini isletmektedir.

Karel; uluslararasi kuruluslardan telekom operatorlerine, kamu
kurumlarindan ordulara, hastanelerden Universitelere ve otomotiv
markalarina kadar genis bir musteri portfdylne hizmet sunarken,

ylzbinlerce KOBI'nin dijital dénisiim yolculuguna da eslik etmektedir.
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Karel, Fortune dergisince 2023

yil sonuglari bazinda hazirlanan
“Fortune 500 Turkiye'nin En BuyUk
500 Sirketi” listesinde Ust Uste

8. kez yer almistir. Karel, ayni
zamanda Brand Finance tarafindan
yayimlanan “Turkiye'nin En

Degerli 100 Markas!” listesinde de
konumunu korumustur.

Karel; iletisim teknolojileri, savunma
teknolojileri, saha operasyon
teknolojileri, otomotiv teknolojileri
ve elektronik Uretimi alanlarinda
sahip oldugu uzmanlik, deneyim

ve operasyonel mukemmellik
anlayisiyla, is ortaklarina her zaman
uzun vadeli ve glvenilir ¢cozdmler
sunmay! amaglamaktadir.

Karel;

iletisim Teknolojileri alaninda;
IP telefon santralleri, cagri
merkezi sistemleri, birlikte ¢alisma
platformlari, mobil haberlesme
¢cozamleri, video konferans
uygulamalari ve bunlarin bulut
tabanli hizmetlerini tasarlayip
gelistirerek hem yurt ici hem de
yurt disi pazarlara sunmaktadir.
Ayrica, telekom servis saglayicisi
olarak ses ve internet hizmetleri
de bu sistemlerle entegre sekilde
verilmektedir.

Savunma Teknolojileri
kapsaminda gelistirdigi kara,
deniz ve hava savunma
¢cOzUmlerini Turk Silahh
Kuwvetleri'nin yani sira dost ve
muttefik ordularin kullanimina da
sunmaktadir.

Karel, Fortune
dergisince 2023 yili
sonuglari bazinda
hazirlanan “Fortune 500

Turkiye'nin En Biiyiik
500 Sirketi” listesinde
ust uste 8. kez yer
almistir.

- Saha Operasyon Teknolojileri

faaliyetlerinde; sabit ve mobil
operatorler ile kamu kurumlarina
anahtar teslim kurumsal
projeler, sistem entegrasyonu,
kuresel is ortaklariyla ekipman
tedariki, satis dncesi ve sonrasi
hizmetler ve yonetilebilir servisler
sunmaktadir. Sirket, Bolge Cozim
Ortakhigl (BCO) modeliyle yaygin
bir hizmet agl olusturmaktadir.
Hizla bdylyen Otomotiv
Teknolojileri alaninda, Turkiye
ve yurt disinda Uretim yapan
otomoativ sirketleri icin dnemli
tasarim ve Uretim faaliyetleri
yarutmektedir. Karel'in bagli
ortakligi Daiichi, ozellikle arag

ici bilgi-eglence sistemleri ve
elektronik ¢ézumler alaninda
Ar-Ge guculyle rekabetciligini
artirmistir.

Turkiye'nin en blyuk elektronik
Uretim merkezlerinden birine
sahiptir. Sirket, Elektronik
Uretimi faaliyetleri cercevesinde,
tuketici elektroniginden savunma
sanayisine kadar genis bir
yelpazede Turk ve uluslararasi
markalarla is birligi icinde
elektronik devre tasarimi ve
dretimleri gerceklestirmektedir.
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iletisim Teknolojileri

Karel, kesintisiz 40 yila yakin stredir
Turkiye PBX pazarinin liderligini
sirdUrmektedir. Karel, isyeri
haberlesme trafiginin %50'den
fazlasini yonlendiren éncd bir
teknoloji sirketidir. 700 bini askin
isletme ve kamu kurumu tarafindan
kullanilan Karel santralleri,
guvenilirligi, yenilik¢i teknolojisi ve
yaygin hizmet agiyla sektérde guclu
bir konuma sahiptir.

Sirket; IP telefon santralleri,

cagri merkezi sistemleri, mobil
haberlesme ¢6zUmleri, terminal
ekipmanlari, video konferans
cozUmleri ve bulut tabanli iletisim
sistemleri basta olmak Uzere genis
bir iletisim teknolojileri portféydnu
tasarlayip gelistirmekte, Uretmekte
ve hem yurt i¢i hem de uluslararasi
pazarlara sunmaktadir.

2022'nin son ¢eyreginde pazara
sunulan bulut iletisim ¢6zUmleri,
kurumsal dinyadaki dijital
donusumun hizlanmasiyla artan
talebe basaryla yanit vermektedir.
Karel Ar-Ge birimi tarafindan
gelistirilen bulut tabanl PBX,
cagri merkezi ve video konferans
¢ozumleri, modern is dinyasinin
cevik, Olceklenebilir ve glvenli
iletisim altyapisi ihtiyaclarini
karsilamak Uzere tasarlanmistir.

1

Klresel dlcekte, bulut iletisim
¢OzUmlerinin ses teknolojileriyle
entegrasyonuna yonelik talebin
artmasi, tekrar eden gelir
modellerinin yayginlagmasi, mobil
iletisim ¢ozdmlerine duyulan
ihtiyacin bdyumesi ve santral
uygulamalarinin diger yaziimlarla
entegre ¢alismasi beklentileri
sektordn hizl blylmesine isaret
etmektedir. Bu donusimun en
kritik unsurlarindan biri olan siber
glvenlik agisindan da Turkiye'de
yerli Gretim ve yerli yazilimlar
stratejik Gnem kazanmistir.

Karel, hem mevcut pazar liderligi
hem de Ar-Ge yetkinligi sayesinde
bu buydme trendinden en yiksek
payl almaya adaydir. Uluslararasi
arastirma sirketleri Gartner ve
MZA'nin raporlarina gore Karel,
Turkiye PBX pazarinda uzun
yillardir agik ara lider konumdadir.

Bulut iletisim tarafinda ise PBX,
cagri merkezi ve video konferans
drtnleri Karel Ar-Ge birimi
tarafindan gelistirilerek 2022'nin
son ¢eyreginde pazara sunulmus;
sirket ayrica cogunluk hisselerini
aldigl “Telekom Servis Saglayicis!” ile
ses ve internet hizmetlerini bulut
altyapisi ve iletisim sistemleriyle
entegre ederek rekabet avantajini
gUclendirmistir. Yerli dretim ve
yazilim yetkinligi sayesinde Karel,
iletisim teknolojileri kadar otomotiv
ve 0T alanlarinda da siber guvenlik
agisindan dnemli avantajlar
saglamaktadir.

Karel; giivenlik kameralari, plaka
tanima, arag alti goruntdleme,
goruntd kayit ve izleme sistemleri
gibi tamamlayici ¢cozUmlerle de
pazar hakimiyetini pekistirmektedir.
Sirket, altyapi ve Ustyapl
projelerinde, kamu ve 6zel sektérde
her olcekte kurulusa 6zel ¢ozumler
sunarak kurumlarin dijital donustm
sureclerine liderlik etmektedir.

Turkiye'de oldugu gibi kiresel
pazarda da gl¢lu bir konuma sahip
olan Karel, Avrupa’nin en buyuk

dg, dunyanin ise en buyuk 15 PBX
dreticisinden biri olarak, yenilik¢i
ve glvenliiletisim teknolojileriyle

is dUnyasinin dijital dénustmune
yon vermeye ve gelecegin iletisim
altyapilarinda 6ncd rol oynamaya
devam edecektir.
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Karel, savunma sanayinde gelistirdigi yenilikgi

¢ozumlerle hem Tirkiye’de hem de uluslararasi

pazarlarda kullanici ihtiyaglarini karsilayan, éncii bir

teknoloji saglayicisidir.

Savunma Teknolojileri

Karel, savunma sanayinde
gelistirdigi yenilikci ¢cdzumlerle hem
Turkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda kullanicr ihtiyaglarini

karsilayan, 6ncu bir teknoloji
saglayicisidir.

Sirketin savunma portfoyu; askeri
sahra santralleri, haberlesme ag
gecidi ve anahtarlama sistemleri,
gemi tipi telefon santralleri, gemi
alarm ve anons sistemleri, deniz
platformu egitim sistemleri, el

tipi askeri bilgisayarlar, askeri

ic konusma sistemleri, aviyonik
cozamler gibi bircok 6zel teknolojiyi
kapsamaktadir.

Kara Platformlari ve Kara
Haberlesmesi

Karel, ginumuz IP teknolojileriyle
gelistirilen askeri santral ve

ag gecidi cozamlerini, Turk

Silahli Kuwvetleri'nin ihtiyaglari
dogrultusunda Uretmeye devam
etmektedir. Bu kapsamda, T.C. Milli
Savunma Bakanligi ile sahra santrali
ihtiyacina yonelik yeni bir szlesme
2024 yilinda imzalanmustir. Karel'in
6zgln tasarimlari dost ve muttefik
Ulkelere dogrudan satis veya
yerellestirilmis Uretim modelleri

ile sunularak pazar gelistirme
faaliyetleri yarttulmektedir. Ayrica,
Radyo-Link cihazlari Uretiminde
yerli paydaslarla is birligi yapilarak
savunma teknolojileri ekosistemine
katki saglanmaktadir.

Kara araglarina yonelik telli ve telsiz
i¢ konusma sistemleri ise hem
Turkiye'deki ana yUklenicilerin hem
de ihracat odakli kara platformu
dreticilerinin ihtiyaclarina ¢oziim
sunmaktadir.

Deniz Platformlari

Gemi alarm ve anons sistemleri

ile gemi tipi telefon santralleri
sadece Turkiye'de degil, Pakistan ve
Turkmenistan gibi Ulkelerin deniz
platformlarinda da kullaniimaktadir.

Hava Platformlari ve Aviyonik
Sistemler

Hava platformlarina yonelik
gelistirilen “Yedek Ucus Gostergesi”,
ATAK-II Helikopteri'nde kullaniimak
Uzere gelistiriimis ve teslimatlar
gerceklestirilmistir.

Milli Muharip Ucak ve Hurkus
projelerine yonelik kavramsal
tasarim calismalari devam ederken,
Elektronik Motor Kontrol Unitesi

ve elektronik harp/karsi tedbir
¢ozUmleri de savunma sektordnun
ana yuklenicileriyle is birligi icinde
gelistiriimektedir.

Entegre Sistemler ve Donanim
Gelistirme

Karel, haberlesme ¢ozumlerini
desteklemek amaciyla askeri baslik
takimi gelistirme ¢alismalarini
surdurmektedir. Bu kapsamda aktif
gurdltt dnleme (ANR) teknolojisinde
onemli yetkinlikler kazaniimistir.

Silahli kuwvetlerin harekat sahasina
yonelik ihtiyaclarn dogrultusunda
gelistirilen “Askeri Sahra
Telefonu’nun Uretimine baslanmistir.

53



Sunus

Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Sanayi ve Ticaret

Test ve Dogrulama Altyapisi
Savunma sanayine yonelik
¢6zUmlerin en Ust standartlarda
test edilmesini saglamak amaciyla
Hacettepe Teknokent'te askeri
standartlara (Mil-Std 467) uygun
EMI/EMC test laboratuvar
kurulmustur. Laboratuvar, Karel
projelerinin yani sira sektor
genelindeki projelere de hizmet
sunmaktadir.

Saha Operasyon Teknolojileri
Karel, sabit ve mobil operatorler
ile kamu kurumlarina anahtar
teslim kurumsal projeler, sistem
entegrasyonu, ekipman tedariki,
satis Oncesi ve sonrasi hizmetler
ve yonetilebilir servisler sunarak
genis bir hizmet yelpazesi
olusturmaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen Bolge Cozum Ortaklig
(BCO) modeli, Turkiye genelinde
telekom operatérlerine ugtan uca
operasyonel destek saglamaktadir.

Karelin Saha Operasyon
Teknolojileri faaliyetleri; Turk
Telekom, Turkcell ve Vodafone
basta olmak Uzere tim telekom
operatorlerine ve kamu
kurumlarina Urun ve anahtar teslim
projeler saglamayl kapsamaktadir.

Anahtar teslim projelerde

sureg; satis oncesi proje
boyutlandirmasiyla baslayip kiresel
is ortaklarindan Urdn tedariki,
lojistik, kurulum, entegrasyon,
egitim, garanti ici/sonrasi teknik
destek ve yedek malzeme yonetimi
hizmetleriyle tamamlanmaktadir.

Turkiye genelinde, sabit ve mobil
sebekelere yonelik saha bakim,
onarim ve kurulum hizmetleri
Karel tarafindan ydruttlmektedir.
2020 yiindan bu yana BCO
pazarindaki Turkiye’nin en buytk
operasyonu Karel tarafindan
yonetilmekte, 72 ilde yaklasik 2.600
tam techizatl saha personeliile
telekom operatdrleri adina hizmet
verilmektedir.

Karel, 20 yili askin stredir telekom
operatorleriicin kiresel is
ortaklariyla birlikte bir¢ok radyolink
ve DWDM projesi gerceklestirmistir.
Sirket bu alanda sistem entegratoru
olarak calismalarina devam
etmektedir.

BOTAS ve TEIAS icin fiberoptik
ileti sistemleri kurulmus; DWDM
ve radyolink altyapilari Gzerinde
cok sayida proje basariyla
tamamlanmistir.

Emniyet Genel MUdurldgu icin
40'tan fazla ilde Kent Guvenlik
Yonetim Sistemi projeleri
yurdtdlmus; ayrica Edirne, Kutahya,
Gorum ve Yozgat illerinde, Akilli
Sehirler kapsaminda Trafik
Yénetim ve ihlal Tespit Sistemleri
kurulmustur.

Surdurtlebilirlik yaklasimi
dogrultusunda Karel, sundugu
elektrikli arag sarj istasyonlari ve
yesil eneriji sistemleri kurulum
ve bakim hizmetleriyle cevresel
etkilerin azaltiimasina katki
saglamaktadir.

Ayrica Karel, Ulke capinda IT
donanimlarinin kurulumu, devreye
alinmasi ve bakim hizmetleriyle
musterilerinin teknoloji ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

Karel is ortaklarina sundugu
“MUsteri Hizmetleri Operasyonu”
ile kurum musterilerinin taleplerini
hizli ve etkili sekilde yanitlamakta;
kiresel partnerleriyle anahtar
teslim entegrasyon projeleri
gerceklestirerek kapsamli ¢coztmler
sunmaktadir.
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Otomotiv Teknolojileri

Karel'in bagl ortag Daiichi, hizla
buyldyen otomotiv projeleriyle
yeni teknolojileri uluslararasi
standartlarda gelistiren; Turkiye'de
ve yurt disinda Uretim yapan
otomotiv sirketlerine yonelik
kapsamli ¢ozdmler sunan, 6nemli
bir teknoloji saglayicisidir.

Otomotiv sektorinde 1. seviye (Tier
1) tedarikci olarak faaliyet gosteren
Daiichi, bilgi ve eglence sistemleri
(infotainment) basta olmak Uzere
otomotiv elektronigi Urdnlerini
kendi tasarlayan, gelistiren ve yurt
ici ile global otomotiv Ureticilerine
satisini gerceklestiren lider TUrk
sirketidir.

Gok sayida global otomobil
Ureticisine OEM navigasyon ve
ses-goruntu sistemleri Ureten
Daiichi, bu alandaki tek Turk
Ar-Ge sirketi ve Urun gelistiricisidir.
Turkiye, Amerika, Cin, italya, Fransa,
isvec, Hindistan ve Ozbekistan'in
da icinde yer aldigi farkli Ulkelerde
is gelistirme merkezleri, Uretim
tesisi, dagitim agi ve Ar-Ge ofisleri
bulunan Daiichi'nin, kuresel
otomotiv sektérunde faaliyet
gosteren Stellantis Grup, Ford
Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi,
Volkswagen, Mahindra ve Isuzu
gibi saygin markalarla is birlikleri
bulunmaktadir.

Karel Uretim Tesislerinin otomotiv
Uretim yetkinligi kazanabilmesi
amaciyla baslatilan IATF 16949
kalite yonetim sistemi ¢alismalari
2025 yilinda tamamlanmistir. S6z

konusu sertifikasyonla tesisler,
otomotiv sektdriinde Uretim
yapabilir yetkinlige kavusmustur.

Gelistirilen yUksek teknoloji
drtnlerinin global arag Ureticileri
tarafindan kabulud igin gerekli
otomotiv stregleri Ar-Ge calismalar
kapsaminda devreye alinmistir.
Bu dogrultuda ASPICE Seviye

3 hedefiyle proje faaliyetleri
yUratdlmektedir. Calismalar,
uluslararasi otomotiv siber
glvenlik standardi ISO 21434 ve
fonksiyonel gvenlik standardi
ISO 26262 ile tam uyum iginde
gerceklestiriimektedir.

Arag elektronigi alaninda yazilim
iceren katma degerli Grunler
gelistirme hedefi kapsaminda,
otomotiv Uretimine 6zel bir
Uretim hatti tasarlanarak dretim
sureclerine entegre edilmistir.
Hat Uzerinde gerekli ekipmanlarin
temini tamamlanmis ve sistem
basariyla devreye alinmistir.

Daiichi'nin énemli bir musterisi

icin tasarladigi bilgi ve eglence
sisteminin Turkiye'de Uretimi
amaciyla montaj ve test hatlari
yatinnmi tamamlanmis; deneme
Uretimleri basariyla gerceklestiriimis
ve Urln gelistirme surecinin
ardindan seri Uretime gecilmistir.

Karel'in bagh ortagi Daiichi, hizla bliyiyen

otomotiv projeleriyle yeni teknolojileri uluslararasi

standartlarda gelistirmektedir.
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Karel, uzun yillara
dayanan uzmanhg,
modern Uretim yaklasimi
ve nitelikli is gucu
sayesinde sektorde
surdurulebilir bir fark
yaratmaktadir.

Elektronik Uretimi

Tarkiye'nin en buytk ve dncu
elektronik dretim merkezlerinden
biri olan Karel, dinyanin en 6nemli
markalarina yuksek standartlarda
dretim yapmaktadir.

Karel uzun yillara dayanan
uzmanligl, modern Uretim
yaklasimi ve nitelikli is glcu
sayesinde sektorde surdurulebilir
bir fark yaratmaktadir. Sirket,

her yil gelirinin énemli bir
bolumUnd dretim teknolojilerine
ayirarak otomasyon altyapisini
glclendirmekte; boylece hem
maliyet avantajl elde etmekte hem

de Uretim kalitesini strekli artirmayi

hedeflemektedir.

32 bin metrekare kapali alana sahip

son teknoloji Uretim tesislerinde
yaklasik 1.800 muhendis ve
teknisyenin gorev yaptigi Karel,
yillik 15 milyon adet elektronik kart
Uretim kapasitesine ulagmaktadir.
Talep artisi ve sektoriin gelisen
ihtiyaclari dogrultusunda Uretim
teknolojilerine yonelik yatinmlarin
Onumuzdeki donemde de artarak
surdurdlmesi planlanmaktadir.

Karel tesislerinde, farkli is kollarina
dzel Uretim ozellikleri bulunan,
her biri ayr bir fabrika 6l¢eginde
tasarlanmis 4 tretim holu yer
almaktadir. Bu dretim alanlarinda
yeni nesil SMD, Axial ve Radial
Uretim hatlari; lazer markalama
sistemleri, ultrasonik ylkama
makineleri; tam ve yari otomatik
Uretim hatlari, dalga lehim
makineleri ve son teknoloji test
altyapilari (ICT, AOI, X-Ray, titresim,
sizdirmazlik, sicaklik ve nem testleri)
bulunmaktadir.

Elektronik Uretim Hizmetleri (EMS)
alaninda Karel'i farklilastiran en
kritik unsurlardan biri esneklik

ve cevikliktir. Uctan uca tedarik
zinciri yonetimi, hizl bilgi akisi ve
gUcld lojistik kabiliyetleri sayesinde
sirket, mUsterilerinin sdreclerini
hem glvenilir hem de verimli

hale getirmekte; 6ngorilemeyen
kayiplara karsi koruma saglayarak
rekabet glclerini artirmaktadir.

Karel'in EMS altyapisi,
gucli bir IT ekosistemiyle
desteklenmektedir.

- ERP: Oracle EBS (2001'den
beri tim ana modulleriyle)

- MES/MOM, Kalite ve
DokUman Yonetimi: QDMS

- Risk Yonetimi Yazilimi
- Is Zekast: Qlikview
- CRM ve Talep Yonetimi:

Karel tarafindan gelistiriimis
sistemler

Sirket, farkl musteri
ihtiyaclarina gore uyarlanmis
esnek is modelleri baglaminda
faaliyetlerini yartutmekte,
Uretim hizmetlerinin yaninda,
EMS sureclerine 6zel tasarim
ekibiyle tasarimdan Uretime
anahtar teslim proje yonetimi
de saglamaktadir.
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Musteri tasarimlarinda maliyet
optimizasyonu ve kalite iyilestirmesi
yonunde 6nerilerde bulunabilen
sayili sirketlerden biri olan Karel'in
EMS faaliyetleri, agirlikli olarak
tuketici elektronigi ve savunma
sanayine yonelik elektronik

devre tasarimi ve Uretimini
kapsamaktadir. Turkiye'de Arcelik,
Beko, Vestel, Aselsan, Havelsan,
Roketsan gibi sektordn liderleri;
yurt disinda ise Redring, Haceb

ve dunyanin en buyuk beyaz esya
dreticisi Haier gibi dnemli markalar,
Karelin mUsteri portféyinde yer
almaktadir.

Bunun yani sira, kiresel iletisim
teknolojileri lideri Nokia ile
yapilan is birligi kapsaminda

yeni nesil iletisim altyapisinda
kullanilacak donanimlarin dretimi
yUrdtulmektedir. Nokia Solutions
and Networks Oy ile imzalanan
anlasma dogrultusunda, Nokia'ya
yonelik Uretim faaliyetleri 2022
yilinda baglamistir.

Ar-Ge/Yeni Teknolojiler
Tuarkiye'nin haberlesme elektronigi
alaninda yerli teknoloji ¢cdzUmleri
gelistiren en buyuk sirketi olan
Karel, tamamen bagimsiz bir
teknoloji gelistirme vizyonu ile
faaliyet gostermektedir. Sirket,
herhangi bir lisans veya know-how
bagimliigr olmadan, inovasyonu
merkeze alan muhendislik
yaklasimiyla sektérde 6zgun bir
konuma sahiptir.

Ankara Bilkent Cyberpark'taki Ar-Ge
merkezinde, uzman muhendislik
ekibiyle yazilim, elektronik ve
mekanik tasarim dahil olmak tzere
tdm drun gelistirme surecleri ugtan
uca yurutulmektedir. Bu yaklasim,
fikir asamasindan ambalajli Grtine
kadar uzanan tam kapsamli bir
inovasyon dongusund mumkuin
kilmaktadir.

Karel, bulut bilisim teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanarak sesli
ve gordntdll iletisim ¢ozamlerini
bulut tabanli servis olarak sunma
yetkinligine sahiptir. Haberlesme
teknolojilerinde 6zellikle 5G
cekirdek sebeke ve radyo erisim
sebekeleri alanlarinda énemli
ilerlemelerin kaydedildigi piyasada
Karel, pazarin gli¢ll oyuncularindan
birine dénusme strecindedir.
Sirket ayni zamanda 6G ve 6tesi
teknolojilere yonelik kiresel
gelismeleri es zamanli olarak takip

etmekte, Avrupa Birligi tarafindan
organize edilen projelerde aktif rol
alarak ileri seviye arastirmalarini
surdudrmektedir.

Karel, haberlesme teknolojilerinin
yani sira yapay zeka ve endustriyel
otomasyona odaklanan nesnelerin
interneti (loT) ve otomotiv
teknolojileri alanlarinda da yenilikgi
Ar-Ge projeleri ydrttmektedir.
Sirket tarafindan gelistirilen
cozumler, sektor trendlerini
sekillendirecek nitelikte 6zgtn
teknolojiler ortaya koymaktadir.

Karel yalnizca haberlesme
elektroniginde degil, ayni zamanda
askeri elektronik ve endustriyel
elektronik alanlarinda da Turkiye'de
glclU ve 6zgun bir konuma
sahiptir. Sirketin edindigi teknolojik
birikim; Aselsan, Arcelik gibi 6ncd
kuruluslarla yarttdlen tasarim,
gelistirme ve proje is birlikleri ile
daha da guclendiriimektedir.

Surekli gelisen kiresel teknoloji
ekosisteminde Karel, yerli Gretim
glcl, bagimsiz mdhendislik
kabiliyeti ve ¢cok yonlU Ar-Ge
yaklasimi ile rekabette 6ncu bir
rol oynamaya devam etmektedir.
Makine 6grenmesi, yapay zeka,
loT, otomasyon teknolojileri ve
eklemeli imalat gibi gelecegin
kritik teknoloji alanlarinda hem
yeni projeler gelistiriimekte hem
de bu teknolojilerin mevcut
urtn ve sUreclere entegrasyonu
hizlandinimaktadir.

|
| |
] = -
- " -
|
L 1 -
n at
1 . ] T
. = ... _—
[ =y ‘m ™ I.. .
= | | [ ]
n ... N l‘ . . 57
[ ]
m b "
. | = g . -
] u I
|



Sunus Faaliyetler Siirdiiriilebilirlik

Sanayi ve Ticaret

DOGAN DIS TiCARET

Genis bir yelpazade sunulan
hizmet ve ¢é6zimler

Dogan Dis Ticaret ve MUumessillik
A.S. kagit, karton, petrokimya
dranleri, aliminyum folyo ve
ambalaj malzemeleri ithalati

ve ticareti alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Sirket musterilerine
hem hammadde tedariki hem de
kiresel perakende pazarina yonelik
¢6zUmler sunmaktadir.

Sirket sahip oldugu genis hizmet
yelpazesi baglaminda dogrudan
ithalat yapmanin yani sira musteri
taleplerine uygun 6zel nitelikli
hammaddelerin tedarikini de
gerceklestirmektedir.

2025 yilinda kuresel ve yerel
ekonomide uygulanan sikilastirici
politikalar ile yiksek finansman
maliyetleri, ticari faaliyetlerde

genel bir durgunluga yol agmistir.
S6z konusu dis ortamin varliginda
Dogan Dis Ticaret, kiigiime stratejisi
izleyerek stok satislarina agirlik
vermis, finansman maliyetlerini
azaltici adimlar atmustir.

Dogan Dis Ticaret, sahip oldugu genis hizmet
yelpazesi baglaminda dogrudan ithalat yapmanin
yani sira musteri taleplerine uygun 6zel nitelikli

hammaddelerin tedarikini de gerceklestirmektedir.
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KELKIT BESI

Ornek bir siirdiiriilebilir tarim
ve hayvancilik isletmesi

Kelkit Dogan Besi Isletmeleri AS,,
GUmushane'nin Kelkit havzasinda
surddrulebilir tarimsal Uretim
modeli olusturmak ve bolgesel
kalkinmaya katki saglamak
amaciyla, 2002 yilinda Dogan
Organik Siit Sigircilig) isletmesi
olarak kurulmustur. 2018 yilinda
faaliyetlerini sigir besiciligiyle
genisleten Kelkit Besi, 2021
sonunda Turkiye genelinde artan
damizlik duve ihtiyacina cevap
verebilmek icin Gretimini bu
alana odaklamistir. Kelkit Besi,
bugtin gtvenilir bir damizlik gebe
duve merkezi olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Hayvancilik

Kelkit Besi, sektorde kaliteyi artirma
hedefi dogrultusunda yuruttigu
gebe dlve Uretim projesine 2025
yilinda da hiz kesmeden devam
etmistir. Hastaliktan ari isletme
sertifikasl ile guvenilirligini pekistiren
Kelkit Besi, yil icinde 678 adet bos
ddve alimi yapmis ve 190 adet gebe
dive satisi gerceklestirmistir.

Tarim

Bolge ciftcilerini desteklemek
amaciyla sézlesmeli tarim modelini
uygulayan Kelkit Besi, 2024 yilinda
ciftcilerle is birligi icinde 1.295
doéndm arazide 6.555 ton silajlik
misir Uretmistir. 2025 yilinda ise
1.230 dénum araziden 580 ton
kaba yem, ayrica 650 donum
araziden 172 ton dane kaba yem
dretimi gerceklestirilmistir.

Yenilenebilir Enerji

2022 yilinda ahir ¢atilarina
kurulan 400 kW kapasiteli GUnes
Enerjisi Santrali (GES), isletmenin
enerji ihtiyacinin surddrulebilir
kaynaklardan karsilanmasini
saglamaktadir. 2025 yilinda
374.196 MWh elektrik Uretilmis;
kurulusundan bu yana toplamda
2.323,25 ton CO, emisyonu
Onlenmistir. Bu cevresel katki
126.850 agaca, ayrica 941,42 ton
komur tiketiminin azaltlmasina es
deger olup, yatinmla gun icindeki
tuketimler hari¢ %120 enerji
tasarrufu saglanmistir.

Egitime Katki

Kelkit Besi, Gimushane Universitesi
Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu
ile yaptigl is birligi kapsaminda
ogrencilerin uygulamali egitim

ve stajlarini desteklemektedir.
Ogrenciler; hayvan saglig), bakim,
besleme, yetistirme ve suni
tohumlama gibi kritik alanlarda
profesyonel veteriner hekimler
ve ziraat mUhendisleri esliginde
her glin donusumlu olarak teorik
ve pratik egitim alma imkani
bulmaktadir.
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DOGAN TREND
OTOMOTIV

Mobilitenin her alaninda
hizmet

Dogan Trend Otomotiv,
otomobil, motosiklet ve marin
motorlarindan olusan genis
marka portféylyle mobilitenin
her alaninda musterilerine

yenilik¢i cozimler sunmaktadir.

Sirket, yeni ve kullaniimis arag
satis hizmetleri ve kiralama
cozumleriile musterilerine
modern, ¢evreci ve glvenilir
hizmet gotlrmeye odaklidir.

Mobilite diinyasindaki déniisiim stratejisi
dogrultusunda buyimesini stirdiiren Dogan Trend
Otomotiv, 2020°den itibaren hem organik biiyiime hem
de yeni markalarla genisleyerek guclii bir ilerleme
kaydetmistir.

Suzuki, MG, Maxus, Vespa, Piaggio, Moto Guzzi, Aprilia ve KYMCO gibi
dunya ¢apinda guclt markalarin Turkiye temsilcisi olan Dogan Trend
Otomotiv, TUrkiye piyasasinda otomobil, hafif ticari arag, deniz motorlari ve
motosiklet segmentlerinde entegre hizmet saglayan tek sirkettir.

Mobilite dUnyasindaki dontsum stratejisi dogrultusunda buytmesini
surduren Dogan Trend Otomotiv, 2020'den itibaren hem organik buytme
hem de yeni markalarla genisleyerek glclu bir ilerleme kaydetmistir.
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Dogan Trend Otomotiv, 2025 yili
icerisinde Mazda ile TUrkiye'deki
satis sonrasl hizmet operasyonlarini
kapsayan bir s6zlesme
imzalamistir. Sirket, 1 Subat 2026
itibartyla Mazda markasinin
Turkiye'deki satis sonrasi hizmet
ve servis faaliyetlerini ylritmeye
baslayacaktir. Bu kapsamda
operasyonel yapilanma ve

marka entegrasyon sureci,
planlanan takvim dogrultusunda
ilerlemektedir.

Gin menseli otomobillerde
uygulanmaya baslanan ek gimruk
vergilerinin satislar olumsuz
etkiledigi raporlama dénemini

MG markasi 2.667 adetlik satisla
kapatirken, Maxus 241, Suzuki
ise 5.697 adet toptan satis
gerceklestirmistir.

2025 yilinda motosiklet
segmentinde toplam 10.260 adetlik
satisa ulasilmistir. Diger taraftan
marin operasyonlari %2,5 buyime
gostererek 1.942 adede ulagsmistir.

Sirket'in otomotiv perakende

kolu Otomobilite, istanbul ve
izmir'de toplam 5 adet tesis ile
hizmet vermektedir. 2025 yili
boyunca Otomobilite, 2.367
otomobil ve 1.264 motosiklet satisi
gerceklestirmis; 163 yeni uzun
doénem kiralama kontrati yapmistir.

Dogan Trend Otomotiv Suvmarket
ikinci el satis operasyonu ise yili
2.935 satis ile tamamlayarak 2024
yilina gore %8,7 artis kaydetmis,
ikinci el otomobilde onemli
kurumsal oyuncular arasinda yer
almistir.

Dogan Trend Otomotivin KYMCO
ile 2022 yilinda yaptigl anlasma
baglaminda Turkiye'de motosiklet
Uretimi amaciyla hayata gecirdigi
yillik 20.000 adet motosiklet
Uretim kapasiteli Uretim tesisi
yatirimi tamamlanmis, 2025 yili
Mart ayindan itibaren seri Uretime
gecilmistir.
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HEPSIEMLAK.COM Hepsiemlak, 2006 yilinda emlak arayanlarin
Hizli, kolay ve kaliteli ihtiyaclarina hizli, kolay ve dogru bir sekilde
hizmet odagi ulasmalarini saglamak amaciyla kurulmustur.

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama

ve Ticaret AS. unvaniyla Dogan Hepsiemlak, gecmis yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da dyelerinin ve
Holding blunyesinde faaliyet is ortagl olarak konumlandirdigl emlak ofislerinin daha ytksek kalitede
gosteren Hepsiemlak, 2006 hizmet almasi igin kendisini rakiplerinden ayristiran projelere odaklanmis,
yilinda emlak arayanlarin kullanicilarina daha fazla deger katan yenilikgi ¢c6zUmler gelistirmeyi
ihtiyaclarina hizli, kolay ve dogru surddrmustur. Genis ve guncel ilan yapist ile sektdériin nabzini tutan

bir sekilde ulasmalarini saglamak platform, sundugu yeni Urtn ve teknolojilerle emlak ekosistemine dnemli
amaciyla kurulmustur. katkilar saglamaya devam etmistir.
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2024 yilinda Zingat ile gerceklesen
birlesme ve Orta Dogu ile Kuzey
Afrika’'nin lider ilan platformu
Property Finder'in ortakliga
katiimasi, Hepsiemlakin dondsim
yolculugunu yeni bir faza tasimistir.
Bu sureg, 2025 yilinda sirketin
pazardaki konumunu glclendirme
hedefi dogrultusunda; musteri
tabanini genisletme, kullanic
faydasini artirma ve yapay zeka
teknolojilerini is sureglerine entegre
ederek sektorde belirgin bir
farklilasma yaratma yonunde kritik
bir ivme olusturmustur.

2025 konut piyasasi ve pazar
dinamikleri

2025 yilinda konut piyasas, yilin

ilk aylarinda yUksek faiz oranlari,
finansmana erisimdeki kisitlar ve
yabancr yatinm talebinin sinirli
seyri nedeniyle gorece duragan bir
gorinim sergilemistir.

Ancak yilin ikinci yarisinda
enflasyonun gerilemesi, kredi
kosullarinin kademeli iyilesmesi ve
tUketici glivenindeki toparlanma
ile konut talebi yeniden hiz
kazanmustir. Yatinmcilarin deger
koruma egiliminin devam etmesi ve
konut fiyatlarinin reel olarak daha
dengeli bir seviyeye oturmasi da
toparlanmayi desteklemis; satislar
dzellikle yilin ikinci yarisinda guglt
bir ivme yakalayarak son yillarin en
yUksek seviyelerine ulagsmistir.

2025'te Hayata Gegirilen Onemli
Projeler

Yapay Zeka Tabanli Konut
Degerleme ve Milklerim
Moduli

Sektorde benzeri bulunmayan
yapay zeka tabanl Konut
Degerleme Ozelliginin devreye
alinmasiyla kullanicilar, mulklerinin
guncel degerini hizli ve kolay bir
sekilde dgrenebilir hale gelmistir.

Bu glcld temel tzerine 2025
yilinda Mulklerim modulU hayata
gecirilmis; kullanicilarin mulklerini
tek ekrandan takip edebildigi,
deger degisimlerini izleyebildigi
ve piyasa dinamikleriyle kiyaslama
yapabildigi, kapsamli bir dijital
hizmet sunulmustur. Mulklerim,
hem tUketicilere hem de sektor
profesyonellerine gayrimenkul
deger takibinde surekli, glivenilir
ve yenilik¢i bir deneyim saglayarak
Hepsiemlakin dijital dondsim
vizyonunda 6nemli bir adim
olmustur.

Yapay Zeka Destekli Arama ile
Yeni Kullanici Deneyimi

Yapay zeka destekli arama projesi
kapsaminda, kullanicilarin hayal
ettikleri evi kendi cimleleriyle
tarif ederek uygun ilanlara hizlica
ulagsmalarini saglayan yeni nesil
bir arama deneyimi tasarlanmistir.
G6zUmun, 2026 yilinda canliya
alinmasi ile kullanicr deneyimini
belirgin sekilde iyilestirmesi ve
Hepsiemlak'in rekabet avantajini
guclendirmesi beklenmektedir.

Rekabet Kurumu Karariyla API
Uzerinden Platformlar Arasi
Entegrasyon

Rekabet Kurumu'nun ilan
platformlari arasinda paylasimi
destekleyen karari sonrasinda, API
tabanliilan transferi gelistiriimis
ve rakip platform ile entegrasyon
basariyla canliya alinmistir. Bu
sayede musterilerin ilan giris
sdrecleri kolaylasmistir. Bu
entegrasyonla pazar payinda
artig, Uye sayisinda buydme

ve ilan havuzunda genisleme
ongorulmektedir.

Gelismis Siber Glivenlik
Mimarisine Gegis

Kullanici hesaplarinin korunmasini
glclendirmek amaciyla, e-posta
ile giris ydntemi yerine SMS
dogrulamali gtivenli giris modeli
uygulanmaya baslanmistir.

Siber saldirilarin tespitini
glclendiren teknik dnlemlerle
birlikte platformun guvenlik seviyesi
artinilmis; bu sayede sirket, her
isletmenin maruz kalabilecegi olasi
saldirilara karsi kullanicilarini ve
yatinmcilarini daha etkin bir sekilde
korumay strddrmustar.

2025 Ortaklik Yapisi ve Stratejik
Dénusim

Hepsiemlak'n finansal gucd,
yenilik¢i drtin yaklasimi, Glke
geneline yayllan hizmet ag|,
teknolojik altyapisi ve donusim
odakli kurumsal kalturg; Turkiye
haric 5 pazarda daha faaliyet
gosteren ve bolgesinin lider
oyuncusu olan Property Finder ile
kurulan stratejik ortakligin temelini
olusturmustur.
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Hepsiemlak, 2025 yilinda gelistirdigi yeni servisler

sayesinde katma degerli triin gelirlerini de bir 6nceki

yilin Gzerinde, %100'den fazla artirmayi basarmistir.

Bu ortaklik sayesinde Hepsiemlak,
dontsum yolculugunda sektordeki
glclu bir uluslararasi paydasla
birlikte dnemli stratejik gelistirmeler
belirlemeye ve yol haritasini daha
saglam temeller Uzerinde insa
etmeye baslamistir.

Ayrica, global rekabetin arttig

bir ddnemde Property Finder'in
Turkiye'yi yeni odak pazari olarak
se¢mesi ve Hepsiemlak'a yatirim
yapmasi, sirketin hem marka
gucinU hem de rekabet avantajini
belirgin bicimde artirmis; rakip
platformlarin yatinm alarak buytme
planlarina da dogal bir engel
olusturmustur.

Sirket, 2025 yilinda gelistirdigi yeni
servisler sayesinde katma degerli
arun gelirlerini de bir dnceki

yilin Uzerinde, %100'den fazla
artirmayi basarmistir. Hepsiemlak,
kurumsal Uye sayisini artirmaya ve
cirosunu buyttmeye odakli stratejik
calismalarina 2026 yilinda da devam
etmeyi hedeflemektedir.

2026 Stratejik Odak Alanlari

Yapay Zeka Tabanli Déntisimun Hizlandiriimasi
2026'da birincil oncelik, yapay zeka teknolojilerini is streclerine hizla
entegre ederek sektérde 6ncl bir konuma ulasmaktir.

Bu kapsamda;

- tUketici sorgu ve arama deneyimini gelistiren yapay zeka destekli
cozumler gelistirmek,

- ilan verme sureclerini daha kolay ve akici hale getirmek,

- uluslararasi gordnurlik saglayan yeni uygulamalar hayata
gecirmek

sirketin ana hedefleri arasindadir.

Kurumsal Uyelere Yénelik Dijital Araglarin Giiclendirilmesi
Kurumsal dyelerin ilan yonetimi ve operasyonel sureclerini
dijitallestiren araclar gelistirilerek, kullanicr dostu bir profesyonel
ekosistem olusturulacaktir.

Ayrica;

- SEO ve performans iyilestirmeleriyle organik goranriugin
artirilmasi,

- hayata gecirilen projelerin drtnlestirilerek yeni gelir modellerine
donusturdlmesi,

- diger ilan portallariyla yapilacak entegrasyonlar sayesinde trafik
buyumesinin desteklenmesi

planlanmaktadir.

Elektronik ilan Denetleme Sistemi'ne (EiDS) Uyum

EIDS duzenlemelerine eksiksiz uyum saglanmasi, 2026 yili igin kritik
bir dnceliktir. Bu ¢ercevede musteri ve ilan kayiplarinin en aza
indirilmesi amaclanmaktadir.
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KANAL D ROMANYA

Romanya pazarinda gucli
konum

Dogan Media International,
Romanya medya pazarinda guclu
ve etkili bir konuma sahiptir.
Sirket; yaratic kimligi, teknoloji
odakli yaklasimi ve tam entegre
medya grubu yapisiyla (Kanal

D, Kanal D2), Radio Impuls

ve genis dijital ekosistemi
(kanald.ro, kanald2.ro, wowbiz.
ro, stirilekanald.ro, Kfetele.ro,
radioimpuls.ro ile WOWNews ve
theXclusive YouTube) Gzerinden
genis bir kitleye ulagsmaktadir.

DOGAN YAYINLARI

Oncii kitap ve dergi yayincisi

Turkiye'nin 6ncU kitap ve

dergi yayincisi Dogan Yayinlari
Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret
AS. heryastan ve farkliilgi
alanlarindan yaklasik 100 milyon
okura seslenen, genis bir yayin
yelpazesine sahiptir.

Yilda bes milyonu askin kitap
ve dergi satisi gerceklestiren
Dogan Yayinlari 2.000'den fazla
yazarla ¢alismaktadir. Yayinevi,

yayimladigl 9.000e yakin kitap ve
toplam kayit sdresi 2.850 saati
bulan 500 sesli kitabi barindiran
kataloguyla Turkiye'nin kaltar
endUstrisinde glcld ve etkili bir
konumda bulunmaktadir.

Dogan Yayinlari, 1996 yilinda
Dogan Grubu ve iskandinav
yayincit Egmont'un ortakligiyla
kurulmustur. 16 Subat 2021
tarihinde, sirketteki ilgili istirak
paylarinin (sermaye ve oy
haklarinin %50'sine tekabul
eden bolumunin) devir alinarak
Dogan Holding tarafindan
kontrol edilmesine karar
verilmistir. 26 Nisan 2021 tarihi
itibaryla kapanis islemlerinin
tamamlanmasiyla, Dogan
Egmont'un ticaret unvani Dogan
Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilk

Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

Atilan bu adimla Yayinevi'nin tek
pay sahibi Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. olmustur.

SLOW TURK

Turkiye'nin slow muzik
lideri

Tarkiye'nin ilk ulusal Turkge
slow muzik radyosu olan ve
“Askin Frekansi” sloganiyla

romantik muzik deneyimini

dinleyicilerle bulusturan Slow
Turk, 2025 yilinda da alaninin en
cok dinlenen slow muzik radyosu

olmayi strdirmustdr. GUn boyunca

yayinladigl duygusal ve seckin

sarkilarla genis bir dinleyici kitlesine

ulasan radyo, romantik muzik
kategorisinde gl¢lU konumunu
pekistirmistir.

Slow Turk, dinleyicilerine dijital

platformlar, TUrksat uydusu, karasal
yayin agl, internet yayinlari ile tablet

ve mobil uygulamalar Uzerinden
erismektedir.

2022 yilinda YouTube Uzerinden
de yayin yapmaya baslayan radyo,
kisa sure i¢cinde anlik 10.000
dinleyici seviyesine ulasarak bu
platformda yayin yapan radyolar
arasinda yillardir agik ara birinci

sirada yer alan slow muzik radyosu

olmustur. 2025 yilinda ise internet
dinlenmelerinin de eklenmesiyle
anlik 20.000'in Uzerinde

dinleyici sayisina ulasarak guclu
performansini devam ettirmistir.

Slow Turk, rakiplerine kiyasla

daha sinirli sayida ilde yayin
yapmasina ragmen tum radyolar
arasinda dinlenme siralamalarinda
surekli top 10 icinde yer alarak
ulusal dlcekte istikrarli basarisini
kanitlamistir.
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D GAYRIMENKUL

Prestijli ¢6zumler, kaliteli
hizmet

2004 yilinda motorlu tasit
pazarlamasl alaninda faaliyet
gostermek Uzere kurulan D
Gayrimenkul Yatirimlari ve

Ticaret A.S. (D Gayrimenkul), 2018
yilinda gerceklestirdigi stratejik
donusum sonucunda gayrimenkul
sektordne odaklanmistir. Boylece
Sirket, hem yurt icinde hem yurt
disinda gayrimenkul yatirimi,
kiralama ve satis faaliyetlerini
kapsayan, daha genis bir operasyon
yapisina kavusmustur.

'33.932 m2

Dogan Holding, tum faaliyet alanlarinda oldugu gibi
gayrimenkul yatirnmlarinda da insan ve ¢evre odakli
stirdurulebilir hizmet sunmaktadir.

Trump Towers istanbul ile giiclenen portféy
Sirket, 2018 yilinda Trump Towers istanbul'u portféytine dahil ederek
sektorde dnemli bir konuma ulagmistir.

36 katl ofis kulesi ve bes katli alisveris merkezinden olusan Trump Towers
istanbul, toplam 182.000 m?2 insaat alanina sahiptir. Proje; 33.932 m2
kiralanabilir ofis alani ve 41.504 m2 kiralanabilir AVM alaniyla dikkat
cekmekte, mimari tasarimi ve teknolojik altyapisiyla yiksek standarth bir
kullanici deneyimi sunmaktadir.
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Trump Office Tower: is
diinyasina prestijli ve esnek
¢ozimler

Trump Office Tower, farkli
metrekare seceneklerindeki ofis
alanlariyla modern is dunyasinin
ihtiyaclarina uyum saglayan, esnek
calisma ortamlari sunmaktadir.
Tek katta 1.000 m?ye ulasan ofis
alanlari; 6zel resepsiyon, vale ve
servis hizmetleriyle desteklenerek
yUksek konfor seviyeleriyle 6ne
¢ikmaktadir.

istanbul'un merkezindeki konumu
sayesinde metro, metrobus,
havaalani ve kopru baglantilarina
yakinligl, projeye 6nemli bir ulasim
avantajl kazandirmaktadir.

2025 yili itibariyla %97 doluluk
oranini koruyan kule, yil
icerisinde 11 bagimsiz bolimun
kiralanmasiyla ticari portféyunu
daha da guclendirmistir.

Trump Alisveris Merkezi:
Gug¢li marka karmasi ve artan
performans

Trump Alisveris Merkezi;
MediaMarkt, JYSK, CGV Paribu
Cineverse, MacFit, Migros, Big Chefs
ve Midpoint gibi guclt ulusal ve
uluslararasi markalara ev sahipligi
yaparak ziyaretcilerine zengin bir
perakende ve yasam deneyimi
sunmaktadir.

AVM; alisveris, eglence, kultlr ve
sanat unsurlarini bir araya getiren
yapisiyla Istanbul'un énde gelen
sosyal yasam merkezleri arasinda
yer almaktadir.

2025 yilinda %97 doluluk oraniyla
faaliyet gbsteren AVM; gunluk
ortalama 18.793 ziyaret¢i agirlamis,
kira gelirlerinde %67, ciro oraninda
ise %33 artis saglayarak guclu

bir finansal performans ortaya
koymustur.

2025 yili boyunca gerceklestirilen
kiralama ve sozlesme

yenileme ¢alismalariyla portfoy
glclendirilmistir. 20 yeni magaza
kiralamasi ve 33 sdzlesme
yenilemesi yapilarak toplam
kiralanabilir alanin %47'sinde islem
gerceklestirilmistir.

Portfoye JYSK, MR DIY, Quiksilver
SPX gibi uluslararasi markalar
eklenirken; Macfit, CGV Paribu
Cineverse, Mediamarkt gibi anchor
kiracilar yenileme ve dekorasyon
calismalariyla magazalarini gincel
konseptlerine tasimistir.

Yenilik¢i uygulamalar
ve guclu finansal
performans ile
desteklenen gelecek
odagi

D Gayrimenkul, varlik
yonetimi odakli stratejik
yaklasimi, yenilikgi

uygulamalari ve guiclu
finansal performansiyla
sektordeki konumunu
pekistirmekte; istikrarli ve
surdurdlebilir blyamesini
kararlilikla strddrmektedir.
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MILTA BODRUM
MARINA

Ege ve Akdeniz'in en prestijli
marinalarindan biri

Bir Dogan Holding kurulusu olan
Milta Bodrum Marina, Ege ve
Akdeniz'in en prestijli marinalari
arasinda yer alan gt¢lU bir marka
konumundadir. Marina, koklu
hizmet anlayisi, guvenilirligi ve
uluslararasi standartlardaki
operasyonel yetkinligiyle global
marina pazarinda 6énemli bir yere
sahiptir.

Turkiye'nin Ug tarafinin denizlerle
cevrili olmasi, marinalari yalnizca yat
baglama alani olmaktan cikararak;
su sporlari, alisveris, bakim-onarim,
sosyal ve kilturel etkinliklerin i¢

ice gectigi modern birer “marina
village"a donusturmustar. Bu
donusum marinalari, uluslararasi
turizm hareketinin stratejik bir
parcasl haline getirmektedir.

Kuresel ve ulusal marina pazari
DUlnya genelinde yaklasik 19.000 yat
limani, yalnizca Avrupa'da ise 5.000
marina bulunmaktadir.

Akdeniz ¢canaginda seyir yapan yat
sayistise T milyonun Uzerindedir.

Tuarkiye, bir yarimada olarak sahip
oldugu 8.333 km kiyr uzunlugu

ve farkli ekolojik deniz yapilariyla
kiresel deniz turizmi pazarinda
onemli bir aktérddr. Deniz turizmi
gelirleri, TUrkiye'nin toplam turizm
gelirlerinin yaklasik %20'sini
olusturmaktadir.

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhgrmin
2024 yil sonu raporlarina gore,
mevcut ve yeni yatirimlarla birlikte
Ulkemizde;

-+ 87 adet yat liman,

- 17.118 yatlk baglama kapasitesi,

+ 42'si Turizm Bakanligl belgeli,
7'si belediye ve dzel yat limanlari
olmak Uzere toplam 49 isletme

bulunmaktadir.

Devam eden yatinrmlarin
tamamlanmasiyla, T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligl hedefleri
dogrultusunda toplam 30.000
baglama kapasitesine ulasiimasi
ongorulmektedir.

Milta Bodrum Marina’nin 2025
performansi

2025 yilinda ortalama denizde
baglama dolulugu %96 seviyesine
ulasmis; sezon déneminde ise
9%7100'Un Uzerine ¢ilkmistir. Finansal
olarak gtclu bir yil geciren Milta
Bodrum Marina'da:

- Net gelirler %4 azalis,

- FAVOK %40 oraninda artis
gostermistir.

Bu tablo, hem talep artisini hem
de gelisen operasyonel verimliligi
ortaya koymaktadir.

Sektorel egilimler

Marina pazarinda teknolojik ve
dijital uygulamalarin etkisi giderek
artmaktadir. 2025 yili 6zelinde;

- artan kentlesme ve tekne
sahipligindeki buyume,

- nehir ve gollerde kurulacak dikey
marinalara olan talep,

- cevresel surdurdlebilirligin temel
trend haline gelmesi,

- satin alma ve birlesmelerin ivme
kazanmasi

sektordn gelecegini sekillendiren
ana basliklar olmustur.

Yilicinde yabanci yat trafiginde
dusUs devam etmis, Turk yatcilarin
agirhigi belirgin sekilde artmistir.

Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle
maliyetlerdeki artis, 2025 yilinda
da marinalarin ana gindem
maddelerinden biri olmustur.
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Bir Dogan Holding kurulusu olan Milta Bodrum

Marina, Akdeniz havzasindaki ilk Gi¢ marina arasinda

gosterilmektedir.

Milta Bodrum Marina’'nin
konumu ve rekabet tstinlugu
Milta Bodrum Marina;

- merkezi konumu,
- havaalanina yakinhigj,

- kUresel standartlardaki hizmet
kalitesi,

- misafir memnuniyeti odakli
profesyonel kadrosu sayesinde

Akdeniz havzasindaki ilk G¢ marina
arasinda gosterilmektedir.

Milta Bodrum Marina, Turkiye'de
kurulan ilk iki marinadan biridir.
Marina, tarihin icinde ve ayni
zamanda dunyanin yedi harikasi
arasinda yer alan Mozole'ye,
Bodrum Kalesi'ne, antik tiyatroya,
Myndos kapisina ve sehir surlarina
yUriime mesafesindedir.

Milta Bodrum Marina, Bodrum'un
merkezinde sehir i¢i bir marina
olma 6zelliginin yani sira surekli
gelisen dinamik ve glvenilir

hizmetleriyle de fark yaratmaktadir.

Avrupa’nin en iyi 10 marinasindan
biri olmasinin yani sira Turkiye'de
doluluk ve misafir memnuniyetinde
lider olan Milta Bodrum Marina,
hem misafirlerine hem de
calisanlarina ayricalikl bir yasam
sunmaktadir. Marina, 25 yili

askin strede edindigi tecriibe

ve sektorundeki surdurulebilir
basarisiyla yapilanmaya devam
etmektedir.

Hizmet kapasitesi ve glivenlik
altyapisi

Marinada en kuctginden 60
metreye kadar sUper yatlara
sunulan genis bir baglama
kapasitesi bulunmaktadir.

Denizde gonulli cankurtaran
ekibi, “Once Guvenlik” yaklasimi,
Turkiye'de deniz ambulansina
sahip tek marina olma niteligi,
Milta Bodrum Marina'yr bolgede
benzersiz kilmaktadir.

Etkinlikler, sponsorluklar ve
spor destekleri

15-19 Ekim tarihleri arasinda ilk kez
duzenlenen Bodrum Boat Show'a
yaka karti sponsoru ve katilimci
firma olarak destek verilmis,

ayrica Deniz Turizmi Birligi'nin
genis katilimli Yénetim Kurulu
toplantisina ev sahipligi yapiimistir.
Bu katkilar nedeniyle Milta Bodrum
Marina, tesekkur plaketi ile
onurlandinimistir.

2025 yili boyunca yelken sporuna
verilen destekler devam etmis,
Milta Bodrum Marina onuruna
dizenlenen BAYK Kis Trofesinin
ll. ayak yarislari, genis bir katilimla
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda istanbul'da
ddzenlenen Deniz Harp Okulu

ve Cumhurbaskanligi 6. ayak yat
yarislarinda, “Milta Bodrum Marina
& Farfara Takimi” birincilik ve
ikincilik 6dullerini kazanan takim
olurken, Cumhurbaskanligi 6.
Uluslararasi Marmaris'ten Kibris
Karpaz Marina'ya duzenlenen
yarislarda da “Milta Bodrum Marina
& AuroraX Takimi” Arkin Karpaz
Marina Kupasi birincilik 6dulinu
kazanmistir.

Topluma deger katan bir
marina

Milta Bodrum Marina, 2025 yilinda
yalnizca denizcilik ve marina
hizmetleriyle degil; kultur, sanat
ve genclik odakli faaliyetleriyle

de Bodrum'un sosyal ve kulturel
yasamina deger katmaya devam
etmistir.

Marina, yerel topluluklarla kurdugu
glclu bag, sanatcilara sagladigl
yaratici alanlar ve genclere yonelik
destekleriyle bolgenin kultdrel
ekosisteminin dnemli bir parc¢asl
haline gelmistir.

Uluslararasi arastirma ve
stirdurulebilirlik is birlikleri
2025 yilinda marina, Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan
desteklenen AWESOME - Co-
Designed Advanced Virtual Water
Use Efficiency with Artificial
Intelligence and Economics baslikli
uluslararasi arastirma projesine is
birligiyle katki saglamistir.
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internet ve Eglence,
Gayrimenkul Yatirimlari

Milta Bodrum Marina; yelkenli, katamaran ve motor Sektorel temsil ve kurumsal
katkilar

Milta Bodrum Marina, 2022 yilindan
acentelerinden olusan portfoyuyle, Giney Ege Turizm  buyana Bodrum Deniz Ticaret
Odasi Meclis Uyesi olarak gérev
almakta; ayrica Deniz Turizm
pazar payina sahiptir. Birliginin 2024-2027 dénemi
Yonetim Kurulu asli Uyesi olarak
sektorel karar streclerinde aktif rol
Ustlenmektedir.

yat sahibi misafirleri, charter firmalari ve tekne

isletme Belgesi'ne sahip marinalar arasinda %7,6'lik

2025 yilinda marina; denizcilige,
spora, sanata ve surdurdlebilir
sosyal sorumluluk projelerine
verdigi degerle bir¢cok kurumdan
tesekkur plaketi almis; 6zellikle
genclige ve deniz sporlarina verdigi

destek dikkat cekmistir.

Akdeniz Bolgesinde su yonetimini Odiiller ve uluslararasi
iyilestirmeyi amaclayan proje taninirhk Gevre Egitimi Kongresi'nde
kapsaminda, 6zellikle turizm Milta Bodrum Marina, uzun (TURCEV ve Ankara Universitesi
sektoriinde su kullanim verimliligini  yillardir strdirdtigi ytiksek Su Yonetimi Enstitusu is birligi)
artirmaya yonelik calismalar kalite standartlari nedeniyle sunulan katkilari nedeniyle marina,
desteklenmis; Mugla Sitki Kogman uluslararasi arenada bircok 6dile 2025 yilinda tesekkar plaketi ile
Universitesi liderliginde yurutilen layik gérilmektedir. onurlandiriimistir.
Bodrum vaka calismalarr icin bir is
birligi protokolt imzalanmistir. Bu Marina, 2025 yilinda; Halikarnas Balikgisi Merhaba GUnu
is birligi, Milta Bodrum Marina'nin - TYHA (The Yacht Harbour ve TUrk Egitim Vakfi (TEV) tarafindan
cevresel surdurdlebilirlige Association) tarafindan verilen verilen sosyal sorumluluk tesekkar
verdigi stratejik 6Gnemin guglt bir “5 Altin Cipali Marina” unvanini belgeleri, marinanin kaltdr ve
gostergesidir. 18 yil Ust ste koruyarak diinya toplumsal degerlere yénelik

yatcilari tarafindan tavsiye yaklasiminin bir gostergesidir.
Pazar payi ve sektorel konum edilmeye devam etmistir.
Milta Bodrum Marina; yelkenli, . 28. kez Ust Uste Mavi Bayrak Spor etkinliklerine destek
katamaran ve motor yat sahibi Odulu alarak sektorde kinlmasi ~ Milta Bodrum Marina, TYF Windsurf
misafirleri, charter firmalari ve tekne giic bir rekora imza atmistir. Turkiye Ligi Bodrum yariglarinin
acentelerinden olusan portféyuyle, . ikinci yilinda da sponsor olarak

Mavi Bayrakli marinalar
arasinda 14. kez “En lyi Cevre
Egitim ve Bilinclendirme
Oduli’n alarak bu kategoride
en ¢ok 6dul kazanan marina
konumunu sudrddrmus; ayni
zamanda Sifir Atik Belgesi

ile cevresel performansini
resmilestirmistir.

Glney Ege Turizm Isletme katkilarini strdUrmustar.
Belgesi'ne sahip marinalar arasinda
%7,6'ik pazar payina sahiptir. Bu
oran, marinanin hizmet kapasitesi
ve musteri memnuniyetindeki

liderligini pekistirmektedir.
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Ayrica 1 Temmuz Denizcilik ve
Kabotaj Bayrami kapsaminda
dizenlenen Bodrum yarislarinda
Milta Bodrum Marina Takimi
birincilik elde etmistir.

Kiltur ve sanat alaninda
katkilar

Marina bunyesinde bulunan ve
aslina uygun sekilde restore edilen
Osmanli Tersanesi Kaymakamlik
Sanat Galerisi, yerli ve yabanci
sanatgilarin farkli disiplinlerdeki
eserlerine ev sahipligi yapan
MARINART sergilerinin dtzenli
mekani olmaya devam etmistir.

Tarihi deniz fenerinin panoramik
gorus acisina sahip alaninda
olusturulan misafirlere ¢zel
dinlenme bolumleri de marina
deneyimine kulttrel ve estetik bir
deger katmaktadir.

Bodrum’un kalbindeki yasam
noktasi

Milta Bodrum Marina, Bodrum'un
dinyaya agllan kapisi ve dort
mevsim denizcilerin vazgecilmez
duragl olmaya devam etmektedir.

Essiz sehir ici konumu, profesyonel
hizmet kalitesi ve deneyimli
kadrosuyla marina; deniz
tutkusunu bir yasam kultartne
donUstirmektedir.

MARLIN OTELCILiK VE
TURIZM AS.

Kesintisiz ve kaliteli hizmet

Bodrum Marina Vista Otel
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. ile Hilton Grubu arasinda
yUrdtdlen stratejik is ortaklig
kapsaminda, Bodrum'un koklU
konaklama yapilarindan biri olan
Bodrum Marina Vista Otel yeniden
markalanma ve yenileme surecine
alinmistir.

Milta Bodrum Marina'nin tam
karsisinda, Bodrum'un kalbinde
yer alan otel; 12 ay boyunca
kesintisiz hizmet verebilecek
sekilde, cagin gerekliliklerine uygun
olarak kapsamli bir restorasyon ve
dontsdm yatirimina baslamistir.

Bu yatirm ile Marina Vista Otel'in;

- Bodrum'un tarihi ve kulturel
mirasina,

- bolgenin dogal glzelliklerine,

- modern seyahat trendlerine,

- dijitallesen misafir ihtiyaclarina
uyum saglayan daha guclu bir
marka kimligine kavusmasi
hedeflenmektedir.

Bodrum’un koklu
konaklama yapilarindan
biri olan Bodrum Marina
Vista Otel yeniden
markalanma ve yenileme
surecine alinmistir.

Otel, T.C. KUltur ve Turizm Bakanlig
tarafindan verilen “Cevreye Duyarli
Konaklama Tesisi Belgesi” ile
Surdurdlebilir Turizm Sertifikasina
da sahiptir. Bu belgeler; cevresel
duyarlligin artiriimasi, kaynak
verimliligi, enerji yonetimi, atik
azaltmi ve surdurulebilir isletme
uygulamalari konusundaki
kararliligin 6nemli bir gdstergesidir.

Yenilenme yatirimi Marina Vista
Otel'i Bodrum'un yil boyu turizm
kapasitesine katki saglayan, hizmet
kalitesini yUkselten ve strdurulebilir
turizm anlayisini destekleyen drnek
bir tesis niteligine kavusmasini
hedeflemektedir.
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sardurulebilirlik Yaklagimi

Dogan Holding
stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi olan
surdurilebilirlik,

tiim tGiretim ve karar
alma siireglerinde

temel bir ilke olarak
benimsenmektedir.

Dogan Holding, surdurdlebilirligi
yalnizca gelecek nesillere birakilacak
bir miras olarak degil, bugtinden
baslayarak tim paydaslariyla birlikte
sekillendirmeyi dnemsedigi ortak
bir deger olarak gérmektedir. Etki
alanindaki her adimda topluma

ve cevreye olumlu katki saglamayi
hedefleyen Holding; is yapis

seklini de bu anlayisla surekli
gelistirmektedir.

Dogan Holding stratejisinin ayriimaz
bir parcasi olan surdurulebilirlik,
tdm Uretim ve karar alma
sureclerinde temel bir ilke olarak
benimsenmektedir.

GUnUmuzun hizla degisen
ddnyasinda surdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmanin, yalnizca
icsel kararllikla degil, ayni zamanda
kuresel risk dinamiklerinin dogru
analiz edilmesiyle mumkun
olduguna iinanan Dogan Holding,
surdurdlebilirlik yaklagimini,
kiresel Olcekte dne ¢ikan risk
basliklariyla da iliskilendirerek
sekillendirmektedir.
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Sorumlu Yatirim Bakis Acisi

Dogan Holding, karsi karsiya
oldugu riskleri dikkate almakta;
sdrdurdlebilirlik yaklasimini
sistematik bir anlayisla
yonetmektedir. Holding'in
hedefi, buginin ve gelecegin
risk ve firsatlarini uzun vadeli
deger yaratan stratejilere
donuUstdrmektir. Bu streg, tim
paydaslar dahil edilerek ve kalici
etkiyi gdzeten butlncdl bir bakisla
yurutulmektedir.

Dogan Holding, kuresel riskler
dogrultusunda stratejik
sardurdlebilirlik dontsimundg,
kurumsal dizeyde “Sorumlu Yatirm
Holdingi” yaklasimi ve Dogan Etki
Plani cercevesinde yonetmektedir.

Dogan Holding'in sorumliu
yatirim ilkeleri

- CSY konularini yatirm analizi ve
karar verme sureclerine entegre
etmek.

- Sorumlu yatinm konusunu
aktif olarak sahiplenmek ve
GSY konularini politikalar ve
uygulamalara dahil etmek.

- Yatirim yapilan kuruluslar, CSY
uygulamalarini yeterli sekilde
raporlamalari ydntnde tesvik
etmek.

- Sorumlu yatirim anlayisinin
faaliyet gosterilen sektorlerde
kabul edilmesini ve uygulamaya
konulmasini desteklemek.

- Sorumlu yatirim anlayisini
gelistirmeye yonelik olusumlara
destek vermek.

- Sorumlu yatinm konusunda atilan
adimlari ve saglanan ilerlemeyi
seffaf ve acik sekilde raporlayarak
ic ve dis paydaslari bilgilendirmek.

Dogan Holding, bu yaklasimini
somutlastiran bir adim atmis,
2023 yilinda Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirm ilkelerini
(UNPRI) imzalayarak bu alandaki
taahhiddund ortaya koymustur.
2025 yilinda ilk PRI raporlamasi
tamamlanmistir.

GSY risklerini daha etkin yonetmek
ve kalici surdurulebilir deger
yaratmak amaciyla bu ilkeleri
benimseyen Holding, s6z konusu
ilkeleri yatirim stratejilerine entegre
etme konusundaki kararlihigini
surdurmektedir.

Felsefe ve degerler

Dogan Holding; insanin ve Ulkenin
degerini bilerek topluma, diinyaya
ve ortak gelecege deger katmak icin
calismakta; Urtn ve hizmetleriyle
daha yuksek fayda saglamayi,
sirketleri ve markalariyla

daima yenilik¢i ve dnct olmayi
hedeflemektedir.

Holding aklinda ve gonlunde
tasidigi degerler ve ilkeler 1siginda
hissedarlari, calisanlari ve
paydaslariyla birlikte ilerlemektedir.

g Bizi biz yapan ortak degerlerimizin; koklerimizin ve
sahip olduklarimizin, bilginin ve emegin; tUlkemizin ve
insanimizin Kriymetini Biliriz.

Girisimci ruhumuzla dogru zamanda harekete gecer; hep
daha iyisini arayarak degisimi yakalariz. Merak ve 6grenme
ile yaratici fikirleri besler, isimize Yenilik Katariz.

Durustluge, etik kurallara ve yasalara her kosulda bagliyiz.
Surdurulebilir bir yasami ve gelecek kusaklari gozetir;

topluma ve cevremize karsi Sorumlu ve Seffaf Davraniriz.

Hayallerimizi gercege donustirmek icin her yeni giine
cesaretle ve enerjiyle baslar, hedefe ulasma ve lider
olma azmiyle calisir; isimizi Tutkuyla Sahipleniriz.

C6zUm arayarak, bilgi ve deneyimi paylasarak ve daima
birbirimize glvenip destek olarak, farkliliklarimizla bir olarak

Birlikte Basaririz.

Dogan Holding Sorumlu Yatirim Politikasi icin tiklayiniz.
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Dogan Etki Plani

Surduarulebilirlik calismalarini buttncul ve olcdlebilir bir zeminde ilerletmek amaciyla gelistirilen Dogan Etki Plani,
Holding'in ve grup sirketlerinin strdurulebilirlik dondstimunu ve gelisimini yonlendiren stratejik bir yapidir. Dogan
Etki Plani kapsaminda, grup genelinde strdurulebilirlik performansini izlemek, iyi uygulamalarin yayginlasmasini
tesvik etmek ve tim operasyonlarda uzun vadeli etki Gretmek amaciyla ¢alisiimaya devam edilmektedir. Bu yapy;
Gelecege Yatinim, Topluma Yatirm ve Gezegene Yatirm olmak Uzere Ug temel baslikta yapilandiriimistir.

Gelecege Yatirim baslig
kapsaminda, surdurulebilirlik
odakli Ar-Ge ve inovasyon, Urdn
yasam dongusi yonetimi, dijital
dondsum ve veri glvenligi gibi
konulara oncelik verilmektedir.

R

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
Kurumsal kultrdn yapr taslarindan
biri olan strddrulebilirlik anlayis!
baglaminda cevresel etkiler en

aza indirilmekte, sosyal fayda ve
yenilikcilik odaginda pozitif etki
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Topluma Yatirim hedefiyle,
calisan refahi ve gelisimi, is
sagligl ve glvenligi, musteri
memnuniyeti ve tedarik zinciri
yonetimi gibi sosyal etkilere
odaklaniimakta; kapsayici ve
adil bir is ortami insa edilmesi
amaclanmaktadir.

Gezegene Yatirim hedefiyle
karbonsuzlasma, enerji ve

su yonetimi, atik azaltimi,
biyocesitlilik ve sorumlu
kaynak kullanimi gibi
alanlarda olculebilir hedefler
belirlenmekte, gezegen
Uzerindeki ayak izi etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

Dogan Holding Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

- Sorumlu yatirim anlayist ile surdurdlebilir kalkinma odakli is modelleri
benimsenir.

- Yatinmlarda yenilikgilik, toplumsal fayda ve cevresel duyarlilik 6n planda
tutulur.

- Insan haklarina ve etik degerlere bagl, firsat esitligine dayall bir yénetim
anlayisiyla hareket edilir.

Bu dogrultuda olusturulan - Adil, kapsayici ve ayrimciliktan uzak bir is modeli benimsenir.

Surdurlebilirlik ilkeleri, Dogan
Holding'de is yapis bicimine yon
vermektedir.

- Cevrenin korunmasi temel sorumluluk olarak kabul edilir.

- Cevre dostu Urun ve hizmetler gelistirilerek sdrdurdlebilir cozimler
sunulur.

- Cevresel etkiler ¢lculur, azaltic aksiyonlar gelistirilir.
- Paydaslarla seffaf iletisim kurulur, aktif etkilesim srecleri yGratalar.

- Aclk inovasyon ve stratejik is birlikleriyle girisimcilik vizyonu gelistirilir.

Bu ilkeler hayata gecirilirken, uluslararasi kabul gérmus strdurulebilirlik
standartlari ve kuresel inisiyatiflerle uyum icinde hareket edilmektedir.
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sardurulebilirlik Yonetisimi

Dogan Holding Strdurulebilirlik
Komitesi, surdurulebilirlik
stratejisinin hayata gecirilmesinde
kilit rol Ustlenmekte; cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda politikalar
olusturmakta, hedefler belirlemekte
ve performansi duzenli olarak
izlemektedir.

Komite, strdtrulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari degerlendirerek
Holding genelinde uygulanacak
stratejik yol haritasini hazirlamakta
ve Yonetim Kurulumun onayina
sunmaktadir.

Es baskanlik modeliile
calismalarini yardten komite,
faaliyetlerin belirlenen hedeflerle
uyumunu duzenli araliklarla
gozden gecirmekte; gerekli
gordigu durumlarda strateji ve
uygulamalara yonelik iyilestirme
Onerileri gelistirmektedir.

Yilda en az U¢ kez toplanan
Surdurulebilirlik Komitesi, ihtiyac
duyuldugunda teknik konulara

odaklanan alt gruplar olusturarak
calismalari desteklemektedir.

Iklim degisikligi risklerinin analiz

ve dnceliklendiriimesinde

ise Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile yakin is birligi icinde
cahsiimaktadir. Yonetim Kurulu'nun
surdurdlebilirlik alanindaki nihai
sorumlulugunu destekleyen komite,
dUzenli raporlamalar yoluyla
kurulun bilgilendiriimesini ve
yonlendiriimesini saglamaktadir.

Bu surecte, Holding blnyesindeki
ilgili uzman paydaslarla istisarelerde
bulunulmakta; dis paydaslar ve
uzmanlarla yuratdlen iletisim
sayesinde calismalar gincel ve

cok boyutlu bir bakis acisiyla
surdurdlmektedir.

Dogan Holding CEO'su ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesinin baskanlik
ettigi Surdurulebilirlik Komitesi'nde,
sirketlerin genel muddurleri de
Uyeler arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda komite, Holding'in

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESIi

cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanindaki surdurtlebilirlik
stratejisini belirleme, grup sirketleri
arasindaki koordinasyonu saglama,
sdrdurdlebilirlik alanindaki politika,
hedef ve uygulamalarini yarttme,
izleme ve denetleme ¢alismalarinda
ana sorumlulugu Ustlenen yapidir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik
yonetisimine katki saglayan

diger komite, birim ve yonetisim
yapllari da gorev ve sorumluluklar
dogrultusunda komitenin
calismalarini farkl agilardan
desteklemektedir.

Holding genelinde strdurulebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunu
Ustlenen Kurumsal iletisim

ve SurdurUlebilirlik Birimi,
surdurdlebilirlik konularindaki
gelismeleri takip etmekte ve
Surdurdlebilirlik Komitesini duzenli
olarak bilgilendirmektedir. Kurumsal
lletisim ve Strdurdlebilirlik Baskan
Yardimcisi, ayni zamanda Komite
sekretaryasini yurutmektedir.

Koordinator
Bagkan Yardimcisi, Kurumsal
lletisim ve Surdurulebilirlik

. Es Baskan
Icra Kurulu Baskani, CEO

Es Bagskan )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

OYE UYE OYE
icra Kurulu icra Kurulu Baskan
Uyesi, Uyesi, is Yardimasl,
CFO Gelistirme ve | | i¢ Denetim,
is Yonetimi | | Risk Yonetimi
ve Uyum

UYE UYE UYE
Baskan Genel Mudur, | |Genel Mudr,
Yardimcis, Galata Wind Dogan Yatirm
iK Bankas!

UYE OYE UYE
Genel Midir,| | Genel Mudur, | | Genel Muddr,
Dogan Sesa GumuUstas
Holding Ambalaj Madencilik
Otomotiv
Grubu
Sirketleri
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Sunus

Faaliyetler Siirdiiriilebilirlik

surdirilebilirlik Oncelikleri

Dogan Holding 2023 yilinda
surdurulebilirlik stratejisini
glclendirmek ve dncelikli konulari
belirlemek amaciyla kapsamli bir
paydas analizi ger¢eklestirmistir.
AA1000 Paydas Katilim Standardrna
uygun ydrutulen surecte, 1.914
paydasa ulasiimis, 305 paydastan
geri donds alinmistir.

Paydaslar, Holding'in is yapis
bicimine etkilerine gore dogrudan
ekonomik etki, dolayli ekonomik
etki ve yeni firsat ve arayislar olmak
Uzere U¢ grupta siniflandirilirken,
kendilerine cevresel, sosyal ve
yonetsel konularda éncelikli
gordukleri alanlar sorulmustur.
Paydaslarin ankete verdikleri

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis
iklim Eylemi ve Urln Karbon Ayak izi
oncelikli konulari tek bir baslik altinda
toplanarak daha kapsayici bir yapiya
donusturdlmustdr.

Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi ve Temiz Enerji Firsatlari
oncelikli konular tek bir baslikta
toplanmistir.

Su Yoénetimi

Su Stresi dncelikli konusunun adi
degistirilerek daha kapsayici bir basliga
dénUsturdimastar.

Calisan Refahi
insan Sermayesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

ile Calisan Bagligl oncelikli konulari tek bir

baslik altinda toplanmustir.

Calisan Gelisimi
Yetenekleri Cekme ve Elde Tutma oncelikli
konusunun ismi giincellenmistir.

Sdardarulebilirlik Odakh Ar-Ge ve
inovasyon

sonuclar dogrultusunda konular,
“cok yuksek oncelikli”, “ytUksek
oncelikli" ve “dncelikli” olarak

derecelendirilmistir.

Degerlendirme surecinde ekonomik
etkiler, risk ve firsatlar, paydas
oncelikleri ve trend analizleri de
dikkate alinmistir.

Grup, belirlenen oncelikli konularin
zaman icinde degisebilecek
etkilerini, dGnem seviyesini ve
guncelligini dikkate alarak bakis
agisini ve stratejisini gincel ve
dinamik tutmak amaciyla her

yil gdzden gecirme ¢alismasi
yapmaktadir.

Yiiksek Oncelikli Konular

Atik YOnetimi

Risk Yénetimi

Finansal Olmayan Risk Yonetimi
oncelikli konusu finansal risk
yonetimini icerecek sekilde
daha kapsayici bir basliga
donusturdlmustar.

Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarik Zinciri Strdarulebilirligi
oncelikli konusunun ismi
guncellenmistir.

Sorumlu Kaynak Kullanimi
Sorumlu Kaynak Kullanimi ve
Dongusel Uretim &ncelikli konular
tek bir baslikta toplanmistir.
Dijital Dontsim

is Etigi ve Uyum

Sorumlu Urin ve Hizmet ve Surddrilebilirlik

Odakli Ar-Ge ve inovasyon éncelikli konulari

tek bir baslikta toplanmistir.

Holding, benimsedigi dinamik
onceliklendirme yaklagimi
baglaminda, 2024 yilinda, oncelikli
konu listesini makro gelismeler,
kiresel ve yerel trendler, yeni
cerceve ve standartlar ve degisen
paydas beklentileriisiginda
irdelemistir. Yapilan glncelleme
sonrasinda stratejide de gerekli
revizyonlar yapilmistir.

Bazi 6ncelikli konular daha

fazla 6nem kazanirken; benzer
icerikteki bazi konular birlestirilerek
daha sade ve butuncul bir liste
olusturulmustur. Guncellenen
oncelikli konu listesi ve yapilan
degisikliklerin gerekceleri asagida
sunulmustur.

is Saghgi ve Guvenligi
Biyocesitlilik
Veri Guvenligi ve Gizlilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Toplumsal Yatirimlar ve Paydas
Katiimi éncelikli konulari tek bir
baslikta toplanmis, ismi degistirilerek
daha kapsayici bir bashga
dondstardimustdr.

Musteri Baglilig
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim

Ekler

Surdurulebilirlik Hedefleri

m Oncelikli Konu Hedef

Dusuk Karbon
Ekonomisine
Gegis

2030 yilina kadar
karbon notr olmak

Metrik

Kapsam 1 + Kapsam 2
(tCO.e)

2024

2030

2024

Performansi

48.917

2040 yilina kadar
Kapsam 3 salimlarini
%40 azaltmak

Kapsam 3 (tCO,e)
(Kategori 6 ve Kategori
7 icin)

2024

2040

1.990

Enerji Yonetimi

2030 yilina kadar
elektrik tUketiminin
tamamini
yenilenebilir
kaynaklardan
saglamak

Yenilenebilir Eneriji
Sertifikasi Satin
Alimlari (MWh)

2024

2030

3.835

Kurulu glc
kapasitesini 2030'a
kadar 1000 MW'a
cikarmak

Toplam Kurulu Gug
Kapasitesi (MW)

2024

2030

297

Gezegene Su Yonetimi
Yatirim

Su kullaniminin
tamamini,

azaltim, aritma

ve geri kazanim
programlarina yatirim
vasitaslyla buttncdl
ve strddrtlebilir bir
sekilde yonetmek

Su Geri Kazanim
Orani (%)

2024

2030

2,8

Atik Yonetimi

2035'e kadar grup
genelinde sifir atik
hedefine ulasmak;
Turkiye'nin Sifir
Atik Hareketi ile
uyumlu olarak, tim
grup sirketlerinde
dongusel
ekonomi yaklagimi
benimsenerek
atik olusumunun
azaltiimasi,
yeniden kullanim,
geri dondsum

ve geri kazanim
uygulamalarini
hayata gecirmek.

Toplam atik miktari
(ton)

2024

2035

50,64
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Sunus Faaliyetler Siirdiiriilebilirlik
Surdurulebilirlik Hedefleri
Dogan Grubu Galisan memnuniyeti
genelinde ¢alisan sko?u y 2017 2030 72
| Refahi baglihgini artirmak
Galisan Entropi skorunu
%13'Un altinda Entropi skoru 2017 2030 *
tutmak
Dogani Kesfet staj
programini tanitmak -
Uzere her yil 15 Eg;%ﬂhgsygg)”lip(#) - Yillik 21
kampuste etkinlik P y
yapmak
Galisan Gelisimi - Genc yetenekleri
Topluma Dogan Holding
Yatirim bunyesine ¢cekmek istihdam edilen stajyer v
- ik 35
amaciyla her yil 35 sayisi (#)
stajyer istihdam
etmek
Tedarikgi
. ... denetimlerine tabi evresel ve sosyal
ngar!k chm tutulan stratejik genetime tabi tﬁtulan - Yillik 21
Yonetimi 0o Lo
tedarikgi oranini tedarikgilerin sayisi
artirmak
Kurumsal E)O%Lajnmgarluzlég(rjnalara Toplam hayirseverlik
Sosyal P lan h Y harcamalari - Yillik ~200
Sorumluluk yaprian harcama (milyon TL)
miktarini artirmak
Surdglruleb|l|rﬂnans Surdurdlebilir finans
enstrimanlarindan trimaniarindan
o gelen kaynak enstrumaniarinda 2021 2030 1.051.857.000
Surdurulebilirlik 2 gelen finansal kaynak
dakl Ar-Ge ve miktarini 2030 yilina miktar! (TL)
io a kadar %40 artirmak
novesyon strdrdlebilir strddrdlebilir Gran
drtnlerden gelen ciro gelirinin toplam ciroya 2021 2030 7
miktarini artirmak orani (%)
Mevcut risk
- anlayisina gayri
\((Szft||erlcrige Risk Yonetimi maddi riskleri Kalitatif hedef - - Hedefe ulasildi
finansal etkileri ile
entegre etmek
2025 yili sonuna
kadar' Dogap Grgbu Yonetim kurulundaki
genelinde yonetim kadin oran! (%) 17,48
Kurumsal kurulundaki kadin 2025
Yonetim oranini en az %30, (st vénetim kadin
Ust yonetim kadin y 21,96

oranini en az %40
seviyesine ¢ikarmak

orani (%)
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Givenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Ekler
Paydas Katilimi
Dogan Holding ve Grup sirketleri, strdurtlebilirligi tim is streclerinin merkezine yerlestirerek faaliyetlerine
yon vermeye devam etmektedir. Mevcut projelerini daha da ileriye tasiyan Holding, ayni zamanda yeni ve
etkili sirdurulebilirlik girisimlerine imza atarak ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda deger yaratmayi
sdrdurmektedir.
Yenilik¢i ve sorumlu is yapis modelleriyle surdurUlebilir gelecege katkida bulunmayi ilke edinen Dogan Holding,
guclt adimlarla ilerleyerek surdurulebilir dondsimde Oncu rolinu pekistirmektedir.
Lider mesajlari
I¢ iletisim calismalart
Galisanlarimiz, faaliyetlerimizin surekliligini Dijital medya kanallari
saglayan, yenilikci ve surdurdlebilir ic ve dis raporlar/ vil
¢OzUmlerimizin temelini olusturan en toplantilar boyunca
buyuk gictimuzduar. Onlarin yetkinliklerine, Esitimler
Calisanlar gelisimlerine ve is-yasam dengelerine & R —
3 yaptigimiz her yatirimin, Dogan Holding'in Holding ici dijital duyuru
uzun vadeli basarisini ve strdurtlebilir platformlari :
bliytimesini destekledigine ve giiclii bir Yillik ve ara donem Vilda dort
gelecegin ancak calisanlarimizla birlikte insa  faaliyet raporlari ez
edilebilecegine inaniyoruz. Surduarulebilirlik raporu
Anketler Yilda bir
kez
Medya iletisimi
Farkli sektorlerde faaliyet gosteren grup calismalari
sirketlerimiz, stratejik uyumu ve sinerjik Dijital medya kanallari Vil
blytmeyi mumkun kilan temel aktorlerdir. boyunca
- . o L Toplanti, konferans ve
Istirakler/ Ortak degerlerimiz ve hedeflerimizle .
g ; T T road-show'lar
Bagl Ortakliklar sekillenen is birlikleri, sirdurdlebilirlik - -
Dogrudan yaklasimimizin grup genelinde benimsenip ~ Y!lllk ve ara donem Yilda dort
Ekonomik etkili bicimde hayata gecirilmesine olanak faaliyet raporlar kez :
Fd tanimaktadr. Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir
kez
Mdusterilerimiz, Urtn ve hizmetlerimizin Medya iletisimi vil
degerini sekillendiren ve surdurulebilir calismalar bl
basarimizin temelini olugturan en onemli Dijital medya kanallari oyunca
Miisteriler paAydagl'am'rm.zdlm Is Vmodghmzm temelinde, Ik ve ara ddnem Yilda dort
musterilerimizin degisen ihtiyag ve faaliyet raporlari kez
beklentilerini karsilamak, giivene dayall ‘
iliskiler kurmak ve strdurulebilir gozimler Surddrdlebilirlik raporu vilda bir
sunmak yer almaktadir. kez
is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle birlikte Medya iletisimi
kurdugumuz glclu ve stratejik is birliklerihem  calismalar Vil
yeni pazarlara erisimimizi genisletmekte hem Dijital medya kanallar boyunca
dg d,'§ kgyﬁaklar%etkin‘ kgllanarak rekabet Tedarikei toplantilart
is Ortakliklar ~ 8HcUMUzU V€ I3 hacmimizl artirmamiza Yillik ve ara dénem Yilda dort
o olanak tanimaktadir. Tedarikgilerimiz, Gretim .
ve Tedarikgiler .= = L T L faaliyet raporlari kez
surecimizin surekliligini saglamada kritik bir
rol oynamaktadir. Bu is birlikleri; maliyetlerin ‘
azaltilmas, lojistik sreclerin iyilestirimesi ve strdrdilebilirlik raporu \k/llda bir
ez

genel operasyonel verimliligin artirilmasina
dogrudan katki sunmaktadir.
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Sunus Faaliyetler Siirdiiriilebilirlik
Paydas Katilimi
Medya iletisimi
Finansal istikrarimizi ve seffafligimizi korumak, calismalar
yatirimal iliskilerimizi gi¢lendirmek ve Dijital medya kanallari Vil
Finansal sermaye piyasalariyla etkilesimimizi artirmak Toplant. konferans ve boyunca
Kuruluslar ve icin finansal kuruluslar ve analistlerle ro;)d—sh(,wv’lar
Analistl§er yUrattigumuz is birlikleri buytk 6nem — -
tasimaktadir. Kurumsal yénetim ilkelerine Yillik ve ara donem Yilda dort
bagli kalarak, finansal giiveni ve uzun vadeli faaliyet raporlari kez .
EDl?Cl)?wﬂlmik deger yaratmay! 6nceliklendiriyoruz. Surdiirtilebilirlik raporu \Li!ja bir
Etki Medya iletisimi
Yasal uyumun Otesiqe gegerek, kamu_ calismalari vil
Kamu kgrgmlgﬂ ve y.e.rel yonetimlerle etkin is Dijital medya kanallari  boyunca
birlikleri gelistiriyoruz. Toplumsal refaha -
Kurumlari ’ e Ziyaretler/Toplantilar
ve Yerel katki sunan projelerde kamusal is birligini, - -
vonetimler surdirdlebilir kalkinma hedeflerinin yerel ve Yk ve ara donem Yilda dort
ulusal 8lcekte hayata gecirilmesinde 6nemli _faaliyet raporlari kez .
bir arag olarak degerlendiriyoruz. Surdrilebilirlik raporu Egja bir
Bilimsel bilgiye erisim, teknolojik gelismeleri  Dijital medya kanallari Vi
takip etme ve genc yeteneklerle bag kurma Proje ortakliklari boyunca
hedef[¢r|m|z dogrultusunda Universiteler Universite etkinliklerine  Sekiz ay
stratejik paydaslarimiz arasinda yer katihm boyunca
almaktadir. Ar-Ge, inovasyon ve egitim v - -
LT , . ik ve ara dénem Yilda dort
R . alanlarinda Universitelerle kurdugumuz is .
Universiteler e . oo faaliyet raporlari kez
birlikleri; bilim temelli kapasitemizi ve sosyal
etkilesimimizi guclendirerek surdurulebilir
dondstm yolculugumuzu desteklemektedir. S Yilda bir
Yeni Bu is birlikleri ayni zamanda gelecegin Surdurdlebilirlik raporu | -
Firsatlar liderlerini buglinden desteklememize olanak
ve tanimaktadir.
A | iletisimi
rayisiar Sosyal sorumlulugun yalnizca is dinyasinin l\/ltledya |||et|§|m|
degil, toplumun tim kesimlerinin ortak ga.1“|§ma arl vil
sorumlulugu olduguna inaniyoruz. Sivil Dijital medya kanallari boyunca
Sivil Toplum toplum kuruluslariyla gelistirdigimiz is Ziyaretler/Toplantilar
Kuruluglarive  birlikleri sayesinde, toplumsal ihtiyaclara Proje ortakliklari
Dernekler karsi duyarliligimizi artirtyor, sosyal etkimizi villik ve ara dénem vilda dort
derinlestiriyoruz. Ortak toplumsal hedefler faaliyet raporlari kez
dogrultusunda daha kapsayici ve direncli bir vilda bir
toplum insa etmek icin ¢alisiyoruz. Surdurulebilirlik raporu Koy
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Givenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Paydas iletisimi

Dogan Holding, paydas kavramini
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ve paydas
kapitalizmi ilkeleri dogrultusunda en
genis anlamda tanimlamaktadir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerini tdm
paydaslarinin ihtiyag ve dnceliklerini
dikkate alarak yurdten Holding, bu
dogrultuda paydaslarla sdrekli ve
seffaf bir iletisim kurulmasina 6zen
gostermektedir.

Dogan Holding'de i¢ ve dis paydaslarin
sardurdlebilirlikle ilgili gbrus ve
Onerilerini iletebilecekleri iletisim
kanallari bulunmaktadir.

Tum paydaslarin esit erisimini
saglamak amaciyla
surdurulebilirflik@doganholding.com.tr ve
sustainability@doganholding.com.tr
e-posta adresleri olusturulmustur.

Uluslararasi Girisimler ve Kiiresel Taahhutler

Dogan Holding, politikalarini uluslararasi norm ve ilkelere entegre
ederek surekli gliclendirmekte, kiiresel strdurdlebilirlik gindemini
yakindan takip etmektedir. Tum faaliyetlerini Birlesmis Milletler
Surddrulebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) ile uyumlu sekilde
yUrUturken, imzacisi oldugu uluslararasi girisimlerle bu alandaki
taahhutlerini derinlestirmekte ve strdurulebilirlik yolculugunu

kararlilikla ileriye tasimaktadir.

BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC)

2020 yilinda imzacisi oldugu
UNGC ile insan haklart,

cevre, calisma standartlari

ve yolsuzlukla muicadele
alanlarindaki 10 ilkeye baghligini
resmilestirmistir.

Diinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri

(WEF Stakeholder Capitalism
Metrics): Kurumsal
surdurdlebilirlik performansini
seffaf ve karsilastirilabilir
bicimde raporlamasini saglayan
gostergeleri, raporlama
sisteminin temel unsurlarindan
biri haline getirmistir.

Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri (WEPs)

2021'de imzaladigi Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPS)
ile toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen rehber ilkeleri
benimsemis ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberini
yayimlamistir.

Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim ilkeleri (UN PRI)
2023 yilinda imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim ilkeleri (UN PRI),
cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) faktorlerini dikkate

alan mevcut sorumlu yatirim
anlayisinin uluslararasi duzeyde
teyidi niteligindedir.

Bu is birlikleri sayesinde
sdrdurdlebilirlik etkisini yalnizca
ulusal dlcekte degil, kiresel
duzeyde de gorunur kilarken;
tim paydaslariyla birlikte daha
glclU bir gelecek insa etme
kararlihgini stirdirmektedir.

Raporlamalar ve Bildirimler
Dogan Holding, strdurulebilirlik
calismalarini ve bu alanda
yarattigl degeri paydaslarina
en dogru ve seffaf sekilde
aktarmak amaciyla her yil
duzenli olarak Strdurulebilirlik
Raporu hazirlamaktadir.
Raporlar bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan belirlenen
gostergeler baglaminda sinirli
glvence denetimine tabi
tutulmaktadir.
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Sunus Faaliyetler Siirdiiriilebilirlik

Paydas iletisimi

Surdudrulebilirlik temali tim
raporlar, halka acik iletisim
kanallarindan (KAP, kurumsal
internet sitesi, basin bulteni vb.)
ic ve dis paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir. Bununla

birlikte, CDP gibi iklim temali
raporlamalarin gergeklestirilmesi
ile BIST Surdurulebilirlik Endeksi
gibi strdurdlebilirlik temali
endekslere dahil olunmasinin yani
sira yuksek skor elde edilmesi
konusunda da azami ¢aba ve dzen
gosterilmektedir.

Surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda yayimlanan tum
raporlar, kurumsal internet
sitesinde Turkge ve ingilizce olarak
yer almaktadir:

https://www.doganholding.com.tr/
surdurulebilirlik/raporlar-rehberler/

Dogan Holding, 2024 yilinda ilk
TSRS Uyumlu Strdartlebilirlik
Raporu'nu yayimlayarak iklim risk
ve firsatlarini detayli olarak analiz
etmis ve paydaslariyla paylasmistir.

Rapora asagidaki linkten ulasilabilir:

dogan-holding-2024-tsrs-uyumlu-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

One Cikan Siirdirrilebilirlik Gelismeleri
2024 yilina ait ilk Dogan Holding TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
yayimlanmistir.

2020 yilindan bu yana her yil dizenli olarak hazirlanan, GRI
Standartlariyla uyumlu strddrulebilirlik raporlamasi tamamlanmistir.

2020 yilinda tye olunan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) kapsamindaki dtzenli ilerleme bildirimleri strdtrdimastdr.

2021 yilindan itibaren her yil gerceklestirilen CDP raporlamasi basariyla
tamamlanmistir.

2021 yilinda Uye olunan Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs) cercevesinde dlzenli raporlama faaliyetleri devam
etmistir.

2023 yilinda imzalanan Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkeleri
(UNPRI) kapsamindaki ilk raporlama sureci tamamlanmistir.

2016 yilindan bu yana yer alinan BIST Strdurdlebilirlik Endeksi katilimi
surdurdlmustar.

Uyesi olunan SKD Turkiye araciligiyla strdirdlebilir kalkinma
ekosistemine etkin katki saglanmaya devam edilmistir.

2022 yilindan itibaren hazirlanan WEF Paydas Kapitalizmi
gostergelerine uyumlu surdurdlebilirlik raporlamasi tamamlanmustir.

Egitim Faaliyetleri

Dogan Holding'de strdudrulebilirlik
konusunda c¢alisanlarin ve Ust
yonetimin farkindaligini ve
uzmanhgini artiracak yuz ytze
ve cevrimici egitim faaliyetleri
dizenlenmektedir. S6z konusu
faaliyetler, konu 6zelinde veya
Holding ile grup sirketleri
arasindaki sinerjiyi artirmaya
yonelik atolye, calistay veya
interaktif toplantilar seklinde de
organize edilmektedir.

2024 yiliicerisinde Holding ve

grup sirketi calisanlarina yonelik
genis katiimli “Stirdariilebilirlik
Dénisiim Elgileri” programi
hayata gecirilmistir. 2025 yil Mayis
ayina kadar devam eden program,
Mayis sonu itibariyla ilk mezunlarini
vermistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Givenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Ekler

Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERGEVESI VE UYUM BEYANI

01.01.2024-31.12.2024 Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen “Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Gercevesi”, halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarini yaratirken agiklamalari
beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi gonullt olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (Teblig) 1'inci maddesinin 5'inci
fikras kapsaminda oldugu degerlendirilen Sirketimiz, Teblig hukdmlerine uygun sekilde hazirladig Sardurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesinde strddrilebilir calismalarinin kapsamli bir ¢zetini kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Bununla birlikte, bilindigi Gzere, Sirketimiz, sirdurtlebilirlik faaliyetlerine dair detayli bilgilendirme ve ge¢cmis

yillar bazinda (secilmis) cevresel, sosyal, yonetisimsel performans gostergelerini, yayinlamakta oldugu yillik
surdurulebilirlik raporlari kapsaminda ic ve dis paydaslarin dikkatine sunmaktadir. SPK'nin Strdurlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle de 6rtusen surdurulebilirlik calismalarimiz, hedeflerimiz ve performans
gostergelerimiz bu kapsamda 6nceki yillarla karsilastirmali olarak, kullanilan metodoloji ve raporlama standartlarini
da icerecek sekilde detayli olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2025 yilina ait sdrdurdlebilirlik calismalarinin
detaylandirldigi konsolide yillik strddrulebilirlik raporunun hazirlanmasina yénelik ¢alismalar halihazirda sirmekte
olup, raporun yayimlanmasi dair Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ayrica bir 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.
SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formata gére hazirlanan Strdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi ve Uyum Beyani'na Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz sayfasindan ulasiimasi
mumkdndar.

(https://kap.org.tr/tr/sustainability/919-dogan-sirketler-grubu-holding-a-s)
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DOGAN YATIRIM BANKASI

Dogan Yatirim Bankasi,
Afet Yeniden imar Fonu'nun
finansman danismani oldu
Dogan Yatirnim Bankasi, deprem
boélgesinin yeniden ayaga

- kalkmasina katkida bulunmak

amaciyla kurulan Afet Yeniden
imar Fonu'nun (AYIF) ilk
uluslararasi finansman islemi olan
485 milyon Euro tutarindaki kredi
icin finansal danismanlik rolind
dstlenmistir™.

Turkiye'nin uzun vadeli finansman
olanaklarina duyulan gtivenin gui¢lu
bir gostergesi olan bu stratejik
islem, afet bolgesinin sturdurdlebilir
sekilde yeniden insasiicin

o6nemli bir kaynak mobilizasyonu
saglamistir. Dogan Yatirim

Bankasi, strdurulebilir kalkinma ve
toplumsal fayda saglayan etki odakli
bu tUr finansman islemlerinde aktif
rol Ustlenmeye devam etmektedir.

Dogan Holding ve grup sirketleri 2025 yilinda da tiim

faaliyetlerinin odagina surdurulebilirligi almistir.

Sirketler var olan projelerini derinlestirmenin yani sira

yeni projelere de imza atmistir.

Dogan Yatirim Bankasi
Surdirilebilirlik Komitesi
kuruldu

Dogan Yatirim Bankasi, ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim faktorlerini
stratejik karar alma sureglerine
entegre etmek, ilgili riskleri
yonetmek ve uzun vadeli deger
yaratarak Ulkenin ve sirketlerin
sdrdurdlebilir uluslararasi finans
kaynaklarina erisimini desteklemek
amaglariyla bunyesinde bir
Surdurdlebilirlik Komitesi
kurmustur.

Dogan Yatirim Bankasi'ndan
burs destegi

Dogan Yatirim Bankasi, Turk
Universiteli Kadinlar Derneginin
“Dostluk Kdprusu” burs projesi
kapsaminda 2023'te burs
vermeye basladigl 5 Universiteli

kiz 6grencinin mezuniyetinin
ardindan, yeni 5 basaril kiz
dgrenciye burs vererek destegini
strddrmistar. Ogrencilerle birebir
gorusmeler yapilmis, hedeflerini
gerceklestirmeleri baglaminda
destek olunmustur. Mezun olan ve
bankada staj yapan iki 6grenciden
biri, Dogan Yatinm BankasI'nda
calismaya baslamistir.

Turk Universiteli Kadinlar Dernegi
(TUKD), 19 Aralik 1949 tarihinde
Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk

ve dnder Universite mezunu
kadinlari tarafindan kurulmus
olup, 27 subesiyle dnemli projeler
gerceklestirmektedir.

TUKD, Duinya Universiteli
Kadinlar Dernegi GWI (Graduate
Women International) ve “Avrupa
Universiteli Kadinlar Birligi” (UWE)
dyesidir. Dernek, kadinin karar
mekanizmalarinda yer almasi ve
omur boyu egitimi baglaminda
calismalar yapmaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, 2024 yilinda
desteklemeye basladifi BUVAK
burslarina katkisini 2025 yilinda

da surdUrmustdr. Burslardan

biri, 2024'te vefat eden Dogan
Yatirim Bankasi IT Direktdru

Hikmet Aras adina duzenlenerek
Bogazici Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi bolimunde okuyan bir
kiz 6grenciye sunulmustur. Dogan
Yatinm Bankasi adina duzenlenen
ikinci burs ise ayni Universiteden
diger bir 6grenciye verilmistir.

Bankanin destekgisi oldugu TEV-
ODTU Bursuy, 2025 yilinda ODTU'de
okuyan 3 6grenciye sunulmustur.

*7441 sayil Kanun kapsaminda kurulan AYIF, dogal afetlerden etkilenen bolgelerde imar, altyapi ve Ustyapi

projeleri icin gerekli finansman kaynaklarini saglamayi, ydnetmeyi ve aktarmay hedeflemektedir.
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Great
Place
To

Work.

Certified

TEM 2025-TEM 2026
TURKIYE

DoGAN
TATIRIM
BANKASI

Dogan Yatirim Bankasi'ndan
sertifika ve sosyal sorumluluk
Dogan Yatinm Bankasi,
kurulusunun dérdunct yilinda,
“Great Place to Work Turkiye”
tarafindan arka arkaya ikinci kez
verilen “Harika s Yeri” sertifikasini
almistir.

Dogan Yatinm Bankasi calisanlarinin
dogum gunleriile musteri ve
paydaslari icin hazirlaturdigr yilbas
tebriklerini Dartssafaka'ya adlarina
bagis yaparak kutlamaktadir. Banka,
bu projesi ile Darussafaka’nin
Egitimde Firsat Esitligi misyonuna
destek olmaktadir.

KAREL

Karel Surduriilebilirlik Komitesi
kuruldu

Karel'de surdurulebilirlik
calismalarinin kurumsal bir yapiya
kavusmasi hem kiresel trendlerin
hem de paydas beklentilerinin
dogal bir sonucudur.

Teknoloji sektorinde faaliyet
gosteren bir sirket olarak, cevresel
etkilerin minimize edilmesi,
toplumsal faydanin artiriimasi

ve etik yonetisim ilkelerinin
glclendirilmesi, kurumsal
basarinin ayrilmaz pargalari haline
gelmistir. Bu dogrultuda kurulan
Surddrulebilirlik Komitesi, sirket
genelindeki tum surdurdlebilirlik
cabalarini ortak bir strateji altinda
birlestirmeyi, ydnlendirmeyi ve
surekli iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Komite, Karel'in sUrdurulebilirlik
yaklasimini operasyonel

sureclere entegre etmeyi, ilgili

tum departmanlar arasinda

uyum saglamayi ve etkisi
Olculebilir projeler gelistirmeyi
hedefleyen, stratejik bir yapi olarak
konumlanmaktadir.

Mayis 2025'te kurulan komitede,
finanstan dretime, kurumsal
iletisimden tedarik ve lojistige kadar
farkli departmanlardan toplam 27
kisi gborev yapmaktadir.

Karel'in hedefi cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarinda daha kararl,
seffaf ve strdurulebilir bir kurum
kUltlrd olusturmaktir.

I-REC Sertifikasi ile 2025

yil Kapsam 2" emisyonlari
tamamen dengelendi

Karel'in Ankara Sincan'da yer

alan 35 bin metrekarelik Gretim
merkezi, Uretilen veya tuketilen
elektrik enerjisinin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini
dogrulayan Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi'ni
(I-REC) temin etmistir. 2025 yilinda
Uretim merkezindeki toplam
7.669 MWh elektrik tUketimini
karsilamak Uzere 7.669 adet |-REC
satin alinmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilen elektrigin piyasada
izlenebilirligini saglamak amaciyla
kullanilan bu sertifika ile 2025 yili
Kapsam 2 emisyonlarinin tamami
karsilanmistir.

Karel, 2024 TSRS uyumlu ilk
stirdiirilebilirlik raporunu
yayimladi

Karel, Ekim 2025'te 2024 yili

icin TUrkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)

ile uyumlu ilk strddrulebilirlik
raporunu yayimlamistir. Bu rapor
hem bir uyum gostergesi hem

de Karelin kurumsal déndstm
yolculugunun guclu bir taahhtdu
niteligindedir. S6z konusu
standartlar, sirdurtlebilirligi etik
bir tercih olarak kabul ederken,
risk ve firsat analizleriyle birlikte is
dunyasinda ol¢ulebilir, stratejik ve
entegre bir unsur haline gelmesini
saglamaktadir.

“Kapsam 2 emisyonlari; sirket binalari, varliklar ve Uretim streclerinde satin alinan ve
kullanilan elektrik, 1sitma, sogutma ve buhar kaynakli emisyonlari kapsar.
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Enerji verimliligi yatirmlarindan
karbon ayak izinin azaltiimasina,
dongtsel ekonomi
uygulamalarindan iklim risklerine
karsl dayanikli altyapilara

kadar atilan adimlar, teknolojiyi
surdurdlebilirlik vizyonunun kaldirag
gucU haline getirmektedir. Bu
yaklasim, bugunun ihtiyaclarin
karsilamanin 6tesinde gelecegin
daha direncli, adil ve yasanabilir
bir dinyasina katki sunmayi
hedeflemektedir.

Karelin bu raporla ortaya koydugu
yaklasim, Turkiye'de 6zel sektorun
daha seffaf, hesap verebilir ve
uzun vadeli deger odakli bir
yaplya evrilmesinin de énemli bir
gostergesidir.

Karel, GRI Standartlarina uygun
suirdiirilebilirlik raporunu
yayimladi

Karel, GRI Standartlar’na uyumlu
surdurdlebilirlik raporunu da
yayimlamistir.

Bu rapor, Karel'in kurumsal
surdurdlebilirlik yaklagiminin

ve stratejik donUsum sUrecinin
seffaf bir gostergesidir. iklimle
baglantili fiziksel ve gecis donemi
riskleri, yalnizca cevresel degil, ayni
zamanda ekonomik ve operasyonel
sonuclari olan unsurlar olarak

one ¢ikmaktadir. Karel bu etkileri
uzun vadeli deger yaratimiicin
donustdricd firsatlar olarak ele
almaktadir.

GRI ve TSRS ¢ercevesinde

Karel'in ortaya koydugu

yaklasim, Turkiye'de 6zel
sektorun daha seffaf,
hesap verebilir ve uzun
vadeli deger odakli bir
yapiya evrilmesinin de

6nemli bir gostergesidir.

gerceklestirilen analizler; maliyet
yapisindan tedarik zincirine,

drun gelistirme onceliklerinden
operasyonel sureclere kadar bircok
alanda Karel'in gelecege yon veren
stratejik kararlar almasina destek
olmaktadir.

86 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu



Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Givenligi insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

GALATA WIND

2024 Surdurilebilirlik
Raporu

Galata Wind, 2025 yilinda
yayimladigl 2024 yili Strdurulebilirlik
Raporu'nu; Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standardi (TSRS),
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standardi (ESRS) ve SASB'nin
yenilenebilir enerji sektéru kilavuzu
ilkelerini gbzeterek hazirlamistir. Bu
rapor, TSRS kapsaminda yayimlanan

ayri olarak yayimlamstir.

ilk entegre beyan olma ¢zelligini
tasimaktadir.

Rapor, sirketin 1 Ocak 2024 ile
31 Aralik 2024 dénemindeki
performansina iliskin bilgiler
icermektedir.

Galata Wind, karsilastirilabilirlik
ilkesine bagli kalarak raporunda
GRI Standards 2021 cercevesini de
uygulamistir. Boylece yatirimcilara,
Sirketin performansini 2022 ve
2023 surdurulebilirlik performansi
ile kiyaslama imkani sunulmustur.

Galata Wind, 2024 raporlamasi
kapsaminda AB Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifine uyum (CSRD) saglamayi
da amagclamis ve raporunda ESRS
indeksine yer vermistir. Avrupa
Komisyonu'nun taslak ¢alismalarini
yakindan izleyen sirket, raporuna
bu dogrultuda kapsamli bir risk

ve firsat degerlendirmesi de dahil
etmistir.

2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

Galata Wind, 2025 yilinda 2024
faaliyet donemine iliskin ilk TSRS
Uyumlu Strddrtlebilirlik Raporunu
da ayri olarak yayimlamistir. Sirket,
bu rapor icin ayri bir sinirli glivence
beyani almis ve raporu bu beyanla
birlikte yayimlamistir. 2024 emisyon
verileri de bu rapor araciligiyla
aciklanmustir.

Galata Wind, GRI ve diger kuresel
standartlara uygun yayimlayacag|
surdurdlebilirlik raporlari
kapsaminda detayli performans
verilerini yillik bazda agiklamayi
surdurecektir.

Galata Wind, 2025 yilinda 2024 faaliyet donemine
iliskin ilk TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu’nu da

GALATAWIND §~

Galata Wind
TSRS Raporu

2024

CDP (Carbon Disclosure Project)
Raporlamasi

Karbonsuzlastirma stratejisinde
seffaflik ilkesi ile hareket eden
Galata Wind, iklim risk ve firsatlarini
nasil yonettigine dair hesap
verebilirligini dl¢ulebilir bir sekilde
ve somut sonuglari ile paydaslarina
sunmustur.

Galata Wind, 2025 yili 3. ceyreginde
ilk kez CDP'nin (Karbon Beyan
Platformu) “iklim Degisikligi”
kategorisinde rapor ac¢iklamistir.
CDP raporunun kapsami, sirketin

1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024
arasindaki iklim degisimi
performansini, etki ve firsat analizi
ile finansal sonug ve hedeflerini
icermistir.
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Biyocesitlilik ve Kapsayicilik
Programi: Tagpinar Hibrit
Santrali Kus ve Yarasa Evleri
Programi

Galata Wind, 2023 sonbaharinda
baslattigl “Kus ve Yarasa Evleri
Projesi'ni 2024 yili boyunca
Taspinar Ruzgar ve GUnes

Hibrit Enerji Santrali sahasinda
uygulamaya devam etmistir. Santral
sahasina 50 kus yuvasl ve 30 yarasa
yuvas! yerlestirilmistir. izleme
calismalari, ornitolog Prof. Dr. Ali
Erdogan koordinasyonunda yil
boyunca strddrdlmustdr.

Program, 2025 yilinda Dogan Deger
Odulleri kapsaminda “Yilin Deger
Katan Surduartlebilirlik Projesi
Oduli"nt kazanmistir.

- i Lol
J.-l.i‘“h e L P

—

GPTW 2025

Galata Wind, 2025 yilinda Great
Place to Work (GPTW) sertifikasi
alarak Ug yil Ust Uste bu sertifikay!
almaya hak kazanmistir.

Sirket asagidaki kategorilerde GPTW

listelerinde yer almistir:

1.En lyi Isverenler™ 2025

2.Best Workplaces in
Manufacturing & Production™
2025

3. Best Workplaces for Women™
2025"

4.En lyi Isverenler-Sosyal
Sorumluluk ve Gondallaltk 2025

Kadin Mentorluk Programi
2024 yilinda baslatilan Kadin
Liderler Programrna 2025 yilinda
devam edilmistir. 3 kadin lider bu
programa katilim saglamistir.

Solevento Calisan Konseyi
2025 yilinda Solevento Calisan
Konseyi kurulmustur.

Galisan Konseyimin amacj;
organizasyon faaliyetleri sUresince
calisan deneyimlerinin izlenmesi ve
gelistiriimesine yonelik adimlarin
sistematik bicimde tanimlanmasini
saglamak, Ust yonetimin ¢alisan
ihtiyag ve beklentilerini etkin
bicimde anlamasina katki sunmak
ve elciler araciligiyla duzenli, ¢ift
yonld bilgi akisini glclendirmektir.

Konsey, raporlama déneminde
toplam 15 saat stren 5 toplant
gerceklestirmistir. 12 kisiden olusan
ekip, yil icinde 2 stpervizyon egitimi
almis ve calismalarini sistematik
sekilde yurutmustar.

is Saghigi ve Giivenligi

Sirketin tim santral ve ofis
lokasyonlari ISO 45001 Is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsamindadir. 2015'ten bu
yana surddrulen sistem, 2024'te
glncellenerek gecerliligi 2025'e
uzatiimistir.
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SESA AMBALA)

Malzeme Kaynakh
Surdurulebilirlik Calismalari

(AR-GE ve inovasyon)

Sesa Ambalaj, surdurulebilir
Uretim hedefleri dogrultusunda,
ambalajlarin cevresel etkisini
azaltmak ve dongusel ekonomiye
katkl saglamak amaciyla,
malzeme odakli ve kapsamli
AR-GE ve inovasyon ¢alismalari
yurttmektedir. Bu kapsamda;

- geri donUsturulebilir ambalajlara
yonelik monomaterial (tek yapil)
film gelistirme projeleri,

- PE/ PP bazli yapilara gegis ve OPA

- PET kullaniminin azaltilmasi,

- EVOH bariyer oraninin <%5
seviyesine indirilerek geri
donusum uyumlulugunun
artirimasi,

- PCR (Post-Consumer Recycled)
hammaddesi kullanimiyla ilgili
proses ve Urun denemeleri,

- Uretim atiklarinin yeniden granul
edilmesi ve PIR (Post-Industrial
Recycled) kullanim oraninin
artirilmasi,

- ambalaj agirliklarinin optimize
edilmesi ile birim Urun basina
plastik kullaniminin azaltiimasi,

- bariyerli ancak geri
donusturdlebilir ambalaj
yapilarinin gelistiriimesine yonelik
AR-GE projeleri,

- MDO film yatirimi, solventsiz
laminasyon makinesi alimi ve
proses iyilestirmeleri

baglamindaki ¢alismalara devam
edilmistir.

Sesa Ambalaj, surdurulebilir iretim hedefleri
dogrultusunda, ambalajlarin ¢evresel etkisini
azaltmak ve donguisel ekonomiye katki saglamak
amaciyla, malzeme odakli ve kapsamli AR-GE ve
inovasyon calismalari yuritmektedir.

o

Bu ¢alismalarla hem cevresel
etkilerin azaltiimasi hem de
dongusel ekonomi prensiplerine
uyum saglanmasi hedeflenmistir.

Enerji yonetimi calismalari
Sesa Ambalaj, operasyonel
faaliyetlerinin cevresel etkisini
azaltmak, enerji verimliligini
artirmak ve iklim degisikligiyle
mucadeleye katkida bulunmak
amaciyla kapsamli bir eneriji
yonetimi stratejisi izlemektedir.

Yenilenebilir enerjiye gecis
Sesa Ambalaj isletmesinin elektrik
ihtiyacinin bir kismini karsilamak
ve karbon ayak izini dogrudan
azaltmak icin GUnes Enerjisi
Santrali kurulum calismalari devam
etmektedir.

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi

Enerji performansini strekli
iyilestirmek, verimliligi kalici hale
getirmek ve uzun vadeli karbon
azaltim stratejisine yapisal destek
saglamak icin uluslararasi gecerliligi
olan bu standart uygulanmaktadir.

Enerji etudi

Haziran 2025'te tamamlanan
kapsamli enerji etudu ile tesisin
enerji tuketim profili, potansiyel
tasarruf alanlari ve iyilestirme
firsatlari belirlenmistir.

Sesa Ambalaj enerji tuketiminin
anlik izlenebilirligini, analizini ve
kontrolint saglamak amaciyla
mevcut izleme sisteminin
glclendirilmesi calismalarini da
baslatmistir.
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Uretim ve atik yonetimi
calismalani

Sesa Ambalaj, strdurulebilir Gretim
anlayisi cercevesinde, kaynak
verimliligini maksimize etmeyi ve
atiklari en aza indirmeyi hedefleyen,
sistematik bir Uretim ve atik
yonetimi politikasi yardtmektedir.

Uretim sirasinda olusan fireler
(plastik) granul haline getirilerek
tekrar hammadde olarak tretim
prosesine dahil edilmektedir. Bu
uygulamayla hem atik olusumu
azaltlmakta hem de kaynak
verimliligi artinlmaktadir. 2024
yllinda ayda ortalama 62.501 kg
olan geri kazanim miktari, 2025
yilinda 70.066 kg/Ay seviyesine
cikarak %12'lik kayda deger bir
buyime gerceklestirilmistir.

Kimyasal atiklarin lisansh bertaraf
tesisleri tarafindan yonetilmesi ve
sistem takibi gerceklestiriimektedir.
Sesa Ambalaj'da haftanin 2 ginu
tehlikesiz atiklar (ambalaj ve

kagit atiklar), 2 gunu ise tehlikeli
atiklar (kontamine bez, kontamine
ambalaj, distilasyondan ¢ikan
atiklar) murekkep tesisinden lisansli
bertaraf tesislerine aktariimaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
2024 yili sonunda basariyla

yenilenmis ve belge glincellenmistir.

Sesa Ambalaj, surdiiralebilir Gretim anlayisi

cercevesinde, kaynak verimliligini maksimize etmeyi

ve atiklari en aza indirmeyi hedefleyen, sistematik bir

uretim ve atik yonetimi politikasi yurutmektedir.

Kurumsal raporlama ve uyum
Sesa Ambalaj, karbon ve eneriji
yonetimi alaninda sistematik ve
standartlara dayali bir yaklasim
benimsemistir. Bu kapsamda,
sirketin tum faaliyetlerini kapsayan
ISO 14064-1 standardina uygun
Kurumsal Karbon Ayak izi
hesaplamasina baslanmis olup
dogrudan (Kapsam 1), satin alinan
elektrikten kaynaklanan (Kapsam 2)
ve ilgili tedarik zinciri emisyonlarini
iceren (Kapsam 3) kategoriler
detayl bicimde analiz edilmektedir.

Sesa Ambalaj, ilk kapsamli
Surdardlebilirlik Raporu’nun
yayimlanmasl hazirliklarimni
surdurmektedir.

Sosyal surdurulebilirlik ve isyeri
politikalar

Sesa Ambalaj, calisanlarina is saghgi
ve glvenligi ile cevresel farkindalik
ve enerji verimliligi odakli, duzenli

i¢ egitimler saglamaktadir. 2025
yilinda, I1SO 14064-1 Karbon Ayak
izi egitimine 15 calisan, ADR 1-3
Genel Bilinglendirme Guvenlik ve
Goreve Ozgl egitimine 37 calisan
katilmistir.

Diger calismalar

Sesa Ambalaj, sosyal destek
faaliyetleri kapsaminda cesitli
okullara ekipman, canta ve kirtasiye
desteginde bulunmustur. Sirket,
calisanlarin ¢cocuklarina yonelik
burs uygulamalarini sirdtrmekte,
vefat eden ¢alisanlarin ailelerine
egitim destegi saglamaktadir.
Ayrica farkl ddnemlerde ihtiyag
sahibi 6grencilere burs katkilari
sunulmaktadir,

Toplumsal dayanisma ve afet destek
calismalar kapsaminda ise izmir
yanginlarinda ydrdtulen mudahale
ve iyilestirme faaliyetlerine katk
saglamak Uzere AKUTa bagis
yapllmistir.

DORUK FAKTORING

Doruk Faktoring'de “Kurum i
Surduarulebilirlik Farkindalig”” egitim
modulu baslatilmistir. Egitimin
yayginlastiriimasi ve tim ¢alisanlara
sunulmasi hedeflenmistir.
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MILTA BODRUM MARINA

Sifir Atik Belgesi sahibi olan Milta
Bodrum Marina, surdurulebilirlik
odagini ¢evre dostu Urunlerin
kullanimini tesvik eden egitimlerle
glclendirmistir.

Marina, 28 yildir araliksiz
sdrdurddgu Uluslararasi Mavi
Bayrak egitim, bilin¢clendirme ve
etkinlik calismalarina ek olarak 18
yilldan beri devam eden Uluslararasi
5 Altin Cipa kapsamindaki projeleri
ile raporlama déneminde 250'nin
Uzerinde 6grenciye ulagsmistir.

Milta Bodrum Marina'nin TURMEPA
Uyeligi aktif olarak devam
etmektedir.

Sirket, 2025'te TURCEV tarafindan
duzenlenen “En lyi Cevre
Bilinglendirme, Egitim ve Etkinlikler”
odulinu bir kez daha kazanarak
cevresel duyarlilk konusundaki
liderligini pekistirmistir.

Milta Bodrum Marina, 10-12 Subat
tarihleri arasinda Antalya'da,
TURGEV ve Ankara Universitesi
Su Yonetimi Enstitusu is birligiyle
gerceklestirilen Surdurulebilir
Gelecek icin Cevre Egitimi
Kongresi'nde yer almistir.

Gevre bilincinin artirilmasi ve
surddrulebilirlik hedeflerine katki
sunulmasi amaciyla dizenlenen
kongrede Milta Bodrum Marina
plastik tuketiminin azaltimasi, su
kaynaklarinin korunmasi ve cevre
farkindaliginin g¢lendiriimesi
icin yeniden kullanilabilir su
mataralarinin yayginlastiriimasina
destek vermistir.

DOGAN YAYINLARI

Ozge Sahin ile Gelecegin
Mutfagi: Dogan Solibri etiketiyle
raflarda

Dunyanin hizla azalan kaynaklari

ve modern yasamin mutfakta
gecirilen zamani giderek kisaltmasi,
Atiksiz Mutfak Sefi Ozge Sahin'i
surdurdlebilir, yaratici ve israf

en aza indiren tarifleri bir araya
getirmeye yoneltmistir.

Ozge Sahin ile Gelecegin Mutfag),
mutfakta hi¢bir malzemenin
ziyan edilmeden lezzetli,

saglikli ve yenilik¢i yemekler
hazirlanabilecegini gosteren,
kapsamli bir rehber niteligi
tasimaktadir. Kitap; gida israfini
azaltmak, atik malzemeleri
degerlendirmek ve mutfakta daha
cevredci bir yaklasim benimsemek
isteyen herkes icin ilham verici
uygulamalar sunmaktadir.

Bahce Kardesligi: doga ile
uyumlu bir yasamin rehberi
Bahce Kardesligi, surdurulebilir
bahcecilik ilkeleri dogrultusunda
toprag zenginlestirmeyi, faydali
bocekleri bahceye ¢cekmeyi ve
doganin dénguleriyle uyum
icinde sebze, aromatik ot ve cicek
yetistirmeyi 6greten, butunsel bir
yaklasim sunmaktadir.

Dogayla uyum icinde yasamanin
en glzel yollarindan biri, onu evin
bir parcasi haline getirmektir.
Bahcecilik; yalnizca topraga emek
vermek degil, ayni zamanda
canlilarla kurulan bir dostluk ve
ekosistemle kurulan bir is birligidir.
Kitabin yazari Sally Jean
Cunningham, organik bahgecilik ve
dogal tarim yontemleri konusunda
sundugu ¢ézUmlerle okurlar
surdurdlebilir bahgeciligin pratik
yollariyla bulusturmaktadir.
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Cocuklar icin Kolay Bahcecilik:
Dogan Cocuk’tan yeni bir doga
seriiveni

Geng bahgivanlar, bu kitap
araciligyla topragin icindeki
gorunmez canlilari, kompostun
donusum mucizesini, tohumlarin
sira disl glcinu ve yaban

hayatini destekleyen cicekleri
kesfetmektedir. Kitapta adim adim
anlatilan aktiviteler, okuyucuya her
mevsimde neler yetistirilebilecegini
Ogretmektedir.

Kazmasiz (no-dig) bahceciligin
onculerinden Charles Dowding
tarafindan ¢ocuklar icin 6zel olarak
hazirlanan Cocuklar icin Kolay
Bahgecilik, Dogan Cocuk etiketiyle
Turkceye kazandirilarak ktguk
okurlara doga ile dogrudan bag
kurabilecekleri eglenceli bir renber
sunmaktadir.

D GAYRIMENKUL

Trump Towers istanbul

Trump Towers istanbul, yalnizca bir
yap! kompleksi degil; yasayan, deger

Ureten ve topluma katki saglayan,
butlnsel bir yasam merkezi
olusturmayi hedefleyen bir varlik
yonetim yaklasimina sahiptir.

2025 yilinda yonetim stratejisindeki

degisimle birlikte; operasyonel
verimlilik, marka kiralamalari, ortak
proje gelistirme ve is birlikleri
alanlarinda yurutulen donustm
hamlesi gli¢lU bir ivme yaratarak
tam tesiste hissedilir sonuglar
dogurmustur.

Trump AVM, Rezidans ve Ofis
birimleri; isletme, kiralama, teknik
operasyon ve pazarlama alanlarinda
yurdtdlen ¢alismalariyla yalnizca
finansal katma deger Uretmekle
kalmamis; sosyal sorumluluk,
enerji-su-kagit tasarrufu ve temiz
cevre uygulamalarinda da somut
ilerlemeler kaydetmistir. Amac,
tuketim kalturd ile ic ice bir yapiyi
daha surdurulebilir, bilingli ve tim
paydaslar icin deger Ureten bir
yasam merkezine donustUrmektir.

Operasyonel verimlilik ve
siirdiiriilebilirlik uygulamalari

Hareket sensori ile aydinlatma
yonetimi

Trump Ofis ve Trump Rezidans
ortak alanlarinda aydinlatmalar
hareket sensorleriyle otomatik
olarak ¢alismaya baslamistir.
Surdurulebilir kaynak yonetiminin
somut bir adimini olusturan
uygulama sayesinde ihtiya¢ duyulan
anlarda eneriji kullaniimakta,
gereksiz tuketimin ondne gecilerek
operasyonel verimlilige katkida
bulunulmaktadir.
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Elektrikli arag sarj Unitelerinde
dénusum ve kapasite artisi
Surdurulebilir ulasimi destekleme
hedefi dogrultusunda elektrikli
arag sarj istasyonlari yenilenmistir.
Daha hizli ve verimli enerji aktarimi
saglayan DC sarj sistemlerine
gecis yapilirken, sarj noktalarinin
sayisi artinlmistir. Boylece cevreci
arag kullaniminin tesviki ve

karbon emisyonlarinin azaltiimasi
yonundeki toplumsal dontsime
daha glglU bir katki sunulmustur.

2025-2026 DOnusum Projesi:
Rakamlarla enerji verimliligi
2025'te baslayan ve 2026 sonunda
tamamlanmasi hedeflenen
dondstm kapsaminda AVM ve
Ofis alanlarindaki tum halojen
ve floresan aydinlatmalar LED
sistemlerle yenilenmektedir.
Bu dénustm, uzun vadeli
sdrdurdlebilirlik hedeflerinin
merkezinde yer almaktadir.

Enerji tasarrufu ve ekonomik etki
LED dénusumuyle yillik toplam
592.555 kWh (Ofis Kule:

184.144 kWh, AVM: 408.411 kWh)
enerji tasarrufu saglanmasi
Ongdralmuastdr. Bu donustmun
saglayacagl tasarrufun maddi
karsiligl 73.750 ABD dolari/yil olarak
Slctmlenmistir.

Trump Towers toplam yillik elektrik
tdketiminin %2,26, ortak alan yillik
elektrik tUketiminin %5,51 ve ofis +
AVM ortak alan tuketiminin %7,37
azalacagl hesaplanmistir.

LED'lerin uzun kullanim
Omru sayesinde ampul satin
alma maliyetlerinden yillik

13.006 ABD dolarlik (Ofis
Kule: 3.233 ABD dolari ve AVYM
9.773 ABD dolari) ek tasarruf
saglanmasi beklenmektedir.

LED aydinlatmalarin daha dusuk
IsI Uretmesi nedeniyle 6zellikle
yaz aylarinda sogutma enerji
maliyetlerinde anlamli bir dusus
saglanacagl da ongorulmektedir.

Birime 6zel dénusiim
calismalan

Trump Ofis ortak alanlari

Trump Ofis ortak alanlarindaki
tavan aydinlatmalari LED sistemlerle
yenilenmistir. Daha disuk

enerji tUketimi ve uzun 6murlt
kullanim saglayan LED dénusumd,
hem ekonomik hem cevresel
ac¢idan kalici fayda Uretmeyi
hedeflemektedir.

Trump Rezidans LED dénisimiu
Rezidans tarafinda 37. kattan
itibaren baslatilan donustm
kademeli olarak ilerlemektedir.

Yil sonunda tum katlarda
tamamlanmasi planlanan bu
yenileme, hem verimlilik hem

de surdurUlebilir yasam konforu
ac¢isindan dnemli bir adimdir.

Su verimliligi uygulamalari
Trump Towers istanbul'un genel
kullanim alanlarindaki musluklara
su tasarruf aparati (perlator)
takilmistir. Boylece, dakikada 7 litre
olan su tuketimi 3,7 litre seviyesine
inmistir. AVM ve ofis genelindeki
perlator uygulamasiyla aylik %47
su tasarrufu hedeflenmektedir.

Bu sistem, kullanim konforundan
o6dun vermeden su debisinin
dUsurtlmesini saglamaktadir.

Kagit havludan kurutma
sistemlerine gecis

Ortak kullanim alanlarinda

kagit havlu makineleri, enerji
verimli el kurutma sistemleriyle
degistirilmistir. Kagit tuketimi
%72,44 azalirken, atik miktar
dusurdlmus; lojistik ve tedarik
maliyetleri azaltilmistir. Ayrica,
daha hijyenik ve surdurulebilir bir
kullanim standardi olusturulmustur.

Enerji yénetimi

Yuridyen merdiven calisma
saatlerinin optimizasyonu

2025 yilinda yartyen merdivenlerin
calisma saatleri optimize edilmis,
AVM yogunluguna gore yeni bir
planlamaya gecilmistir. Uygulama,
hem enerji hem de ekipman émru
acisindan dogrudan verimlilikle
sonuclanmistir. 14.000 kWh enerji
tasarrufu elde edilirken, mekanik
sistemlerin kullanim suresi azalmis
ve bakim maliyetlerinde dusus
saglanmistir.

Trump Towers istanbul'a I-REC
Sertifikasi

Trump Towers istanbul, I-REC
(International Renewable Energy
Certificate) sertifikasi almaya hak
kazanmistir. I-REC sertifikasyonu
yenilenebilir enerji yatirmlarini
tesvik ettigi gibi tuketicilerin
kullandiklari enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini da
kanitlamakta ve fosil yakitlardan
uzaklasmayi hizlandiracak adimlari
desteklemektedir. Bu basari, ayni
zamanda Trump Towers Istanbul'un
surdurdlebilir enerji kullanimina
yonelik kararliiginin uluslararasi bir
gostergesini olusturmaktadir.
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DOGAN HOLDING

Anadolu Odiilleri

Dogan Holding, kalttrel cesitliligin
korunmasi ve Anadolu'nun ortak
kimligini olusturan degerlerin
gorunur kilinmasi amaciyla 2020
yilindan bu yana her yil Anadolu
Oddllerine destek vermektedir.
Raporlama déneminde Anadolu
Odulleri, Dogan Holdingin ana
sponsorlugunda altinci kez
sahiplerini bulmustur. Baksi Kultdr
Sanat Vakfi tarafindan dizenlenen
bu prestijli 6dul programi, 2025
yilinda “Kiyinin Otesi” temasiyla
gerceklesmistir.

Program kapsaminda; edebiyat
kategorisinde Murathan Mungan,
sinema kategorisinde Tuncel Kurtiz,
muzik kategorisinde Erkan Ogur,

gorsel sanatlar kategorisinde Ali
Kazma ve mimarlik kategorisinde
Selva GUrdogan 6dule layik
gorilmustir. Baksi Onur Odilu
Osman Ding'e, Dogan Deger
Oduli ise Murat Morova'ya takdim
edilmistir.

Kelkit Girisimi

Dogan Holding, Kelkitin ekonomik,
sosyal ve kultdrel gelisimini
destekleme hedefi kapsaminda,
Kelkit Dogan Besi isletmelerini
kurmustur. Ciftgilerin katma
degeri yuksek Urlnler yetistirerek
hem kendileri hem de Kelkit'in
ekonomisi icin fayda yaratmak
amacini tastyan Kelkit Dogan

Besi isletmeleri'nin sahip oldugu
besi hayvanlarinin yem ihtiyaci,
Kelkitli ciftcilerle birlikte yuratalen
projeyle karsilanmaktadir.

Giftcilere istenilen dzelliklere uygun
dretim yapmalari kosuluyla yaklasik
bir milyon metrekareye trun
ektiren Kelkit Besi, tarlalardan elde
edilen 4 bin ton Urdnun tamamini
alma garantisi vermektedir.

Kelkit Besi ayrica, besicilik alaninda
buyUk 6nem taslyan kaliteli ve
uygun yem konusunda bolgede
egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
yapmaktadir.
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Okul Destek Dernegi is Birligi
Dogan Holding, temel bilimlerde
yetismis insan kaynagini artirmak
amaciyla Okul Destek Dernegi

ile is birligi icinde ¢evrim ici ders
destek projesi yurutmektedir.
Proje kapsaminda, 2024-2025
egitim ogretim déneminde 13 ilden
95 kiz ve 100 erkek olmak tzere
toplam 195 ortaokul 6grencisinin
akademik ve kisisel gelisimine katki
sunulmustur.

MEB is birligiyle, 6zellikle deprem
bolgesinde ve dezavantajli
bolgelerde yasayan ortaokul
dgrencilerine Ucretsiz ders

destegi saglanmistir. Programda
gorev alan gonulld egitmenler

ve koordinatorler araciligiyla,
ogrencilerin yalnizca akademik
basarilari degil; ayni zamanda dijital
okuryazarlik becerileri, 6zglveni ve
toplumsal farkindaligi da gelisim
gostermistir. Etki analizleri ile
desteklenen proje; cocuklarin okul
basarisini artirirken, sosyal duygusal
gelisimlerine de katki sunmustur.

AYDIN DOGAN VAKFI

Temelleri 1996 yilinda atilan Aydin
Dogan Vakfi, kiz cocuklarinin egitimi
ve firsatlara esit erisimi basta olmak
Uzere Turkiye'nin kalkinmasina
katkida bulunacak, egitim, kulttr-
sanat, spor gibi bircok konuda

etki odakli isler yoluyla topluma
katkida bulunmak, katki sagladig|
alanlarda oncu bir kurulus ozelligini
korumak amaciyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

34. Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti-Aydin Dogan Geng
iletisimciler Yarigmasi

Geng iletisimcilere Agilan Bir
Gelecek Penceresi

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti

ve Aydin Dogan Vakfi is

birligiyle dizenlenen, medya
sektorinun en koklU ve itibarli
organizasyonlarindan biri olan
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti
Aydin Dogan Geng iletisimciler
Yarismasi, 34. yilinda da genc
yetenekleri desteklemeyi
sardurmustar. 20 Subat 2025
Persembe glnu gerceklestirilen
odul téreninde, Turkiye'nin dort bir

yanindaki iletisim fakultelerinden
yarismaya basvuran 6grencilerin
projeleri degerlendirilmis ve 18
Universiteden toplam 43 proje 6dul
almaya hak kazanmistir. Yazili basin,
gorsel medya, isitsel medya ve
internet yayinciligr kategorilerinde;
birincilik, ikincilik, Gguncaluk ve
Ustin Basar Odulleri sahiplerini
bulmustur.

Juri; gazeteciler, medya yoneticileri
ve akademisyenlerden olusan
seckin bir kuruldan olusturulmus;
projeler icerik kalitesi, haber

dili, 6zgunluk, arastirma niteligi

ve gazetecilik etigine katki

gibi kriterlere gore titizlikle
degerlendirilmistir.

Odul térenine; Aydin Dogan Vakfi
Kurucusu ve Onursal Baskani

Aydin Dogan, Duayen Gazeteci
Altan Oymen, Aydin Dogan Vakfi
Yénetim Kurulu Uyeleri Erol Camur
ve Volkan Vural, Dogan Holding
Baskan Yardimaisi Ebru Gul,
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Genel
Sekreteri Sibel GUnes, TGC Yonetim
Kurulu Uyesi Pinar Aktas gibi medya
ddnyasinin dnemli isimleri katilmis;
genc iletisimcilere 6dulleri bizzat
takdim edilmistir.

Aydin Dogan Vakfl, yarisma
araciligiyla medya sektoérunin
gelecegini sekillendirecek geng
iletisimcileri desteklemeye; 6zglur
ddsUnceyi, yaratici haberciligi ve
nitelikli medya Uretimini tesvik
etmeye devam etmektedir.
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AYDIN DOGAN ULUSLARARASI
KARIKATUR YARISMASI

40. Aydin Dogan Uluslararasi
Karikattir Yarigmasi

40'ncl yihni kutlayan Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatur Yarismasi,
ddnyanin dort bir yanindan
sanatcilarin katihmiyla bu yil da
karikatr sanatinin en prestijli
bulusmalarindan biri olmustur.
“KarikatUrdn Oscar'lar” olarak kabul
edilen yarismanin odulleri, 2025
yilinda istanbul'da dizenlenen
térenle sahiplerine takdim
edilmistir.

Bu yilin birincilik 6dulu,
iran’"dan Mohammad

Ali Khalaji'nin eserine
verilmistir. ikincilik 6dilind
Romanya’dan Marcel Claudiu
Morariu, Ggunciluk édulunt
ise yine Romanya’dan Pascal
Gelu kazanmistir.

Aydin Dogan Vakfinin toplumsal
cinsiyet esitligine verdigi destegin
bir yansimasi olan “Guglu Kizlar,
GUclt Yarinlar” Oduli, 2025 yilinda
Meksika'dan Camila de la Fuente'ye
layik gordlmustar.

Segici Kurul, ayrica; iran'dan Javad
Takjoo ve Marzieh Khanizadeh
Abyaneh ile Turkiye'den Hamit Gis
olmak Uzere Ug¢ sanatglyr Basari
Oduld ile onurlandirmistir.

Gucli Kizlar Giiglii Yarinlar Ozel Odiili
Camila De La Fuente - Meksika

Yarigmanin 6dul téreninin ardindan,
1 Ekim tarihinde Aydin Dogan

GUzel Sanatlar Lisesi'nde; Bagcilar
Aydin Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile Bahgelievler
Aydin Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi dgrencilerinin
katiimiyla bir karikatUr atolyesi
gerceklestiriimistir.
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Odullt sanatcilarin genclerle Kullerinden Dogan Umut Sergisi .
bulustugu bu atolye, karikattr Son yillarda yasanan orman sl
sanatinin yeni kusaklara aktarilmasi yanginlarina dikkat cekmeyi L ARARAS] INTERNATIONAL
acisindan énemli bir yaratici amaclayan ve Aydin Dogan s Saaratinon

dgrenme deneyimi sunmustur.

40 yildir kesintisiz bicimde
ddzenlenen Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatr Yarismasi,
dinya karikatdr sanatinin en saygin
platformlarindan biri olarak kltdrel
diplomasiye, ifade 6zgurligtne

ve yaraticl sanatsal Uretime

onemli katkilar saglamaya devam
etmektedir.

SERGILER

Cizgilerin Evrensel Yolculugu
Sergisi

Aydin Dogan Uluslararasi
Karikattr Yarismas’nin kirk yillk
tarihinde 6dul alan eserlerden
olusan “Cizgilerin Evrensel
Yolculugu” Sergisi, karikattr
sanatinin toplumsal olaylari,
krizleri, ddntsumleri ve evrensel
insan hikayelerini yansittig
onemli bir kaltdr etkinligi olarak
sanatseverlerle bulusmustur.

Sergj, 2025 yill kapsaminda

Turkiye'nin farkli sehirlerinde genis bir

izleyici kitlesine ulasmistir:

- 29 Ocak-30 Mart Mecidiyekoy
Sanat, istanbul

- 18-28 Subat ZUlfu Livaneli Kaltar
Merkezi, Ankara

- 20 Subat-2 Mart Schneidertempel
Sanat Merkezi, istanbul

- 24 Subat-7 Mart Galeri Isik, istanbul

- 15-21 Aralik 2025 HUsrev Kethtida
Kultdir Merkezi, istanbul

Uluslararasi Karikatur Yarismasinin
40 yillik arsivinden secilen
eserlerden olusan “Kullerinden
Dogan Umut” Sergisi, doganin
yasamsal degerini ve yenilenme
glclnu vurgulayan énemli bir kultar
etkinligi olarak sanatseverlerle
bulusmustur.

Sergi ilk olarak 6-28 Eylul 2025
tarihleri arasinda Bursa Nazim
Hikmet KaltUr Evi Yer Alti
Galerisinde ziyaretcilere agiimistir.
Bu kapsamda Aydin Dogan Vakfl,
uzun yillardir dogaya yonelik
projelere verdigi destegin bir
parcasi olarak CEKUL Vakfiile is
birligi icinde yurattagu "7 Agag”
projesi cercevesinde 1.166 fidani
toprakla bulusturmustur.

Bursa'daki acilisin ardindan sergi,
2025 yiliicerisinde iki farkli sehirde
daha sanatseverlerle bulusmustur:

- 4-28 Kasim 2025 Eskisehir
Ataturk Kultar Sanat ve Kongre
Merkezi

- 11-28 Kasim 2025 istanbul Galeri
Isik

Karikatur Sehirde

Aydin Dogan Vakfi, karikatur
sanatini genis kitlelerle bulusturmak
ve gunluk yasamin icine tasimak
amaclyla “#KarikatlrSehirde”
kampanyasini hayata gecirmistir.
Kampanya, 2025 yili Subat-
Mayis déneminde Istanbul'un
hem Anadolu hem de Avrupa
yakasinda genis bir katiimla
gerceklestirilmistir.

Killlerinden Dogan Umut
f' 06-28 Eyill 2025

Q‘.: ol T OO
: Visncingl, Upe Mhamcs s, oA,
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Bu kapsamda, istanbul'daki secili
kafelerde Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatdr Yarismasi'nin seckin
eserlerinden olusan afisler
sergilenmis; karikaturun elestirel

ve evrensel anlatim glicu kent
yasaminin dogal bir parcasi haline
getirilmistir. Kampanyanin etkilesim
odakli tasariminda, afislerde yer alan
QR kodlari 6nemli bir rol oynamistir.
Kodlari okutan katilimcilar, karikatur
sanati ve Aydin Dogan Vakfi hakkinda
hazirlanan kisa bir bilgi testine
yonlendirilmistir. Testi tamamlayan
katiimcilara, karikatUr sanatina ilgiyi
artirmak ve sanatsal Uretimi tesvik
etmek amaciyla Vakif tarafindan
hazirlanan karikaturld bez ¢cantalar ve
karikatdr albumleri hediye edilmistir.

Bu yenilik¢i uygulama sayesinde
karikatlr; muze ve sergi salonlarinin
disina ¢ikmis, kafe ve sokak gibi
gunlUk yasam alanlarina tasinmis
hem genclere hem yetiskinlere kolay
erisilebilir bir sanat formu olarak
sunulmustur.
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GUCLU KIZLAR GUGLU
YARINLAR

Aydin Dogan Vakfi, toplumsal
cinsiyet esitligine dayall glclu
yarinlar yaratma vizyonuyla, ¢zellikle
gen¢ kadinlarin glclenmesine
yonelik egitim ve istihdam odakli
calismalarini sistematik ve

uzun soluklu bir bakis agisiile
surdurmektedir.

DUnyanin bir¢ok yerinde kiz

ve oglan ¢ocuklari arasindaki
firsat esitsizligi, milyonlarca kiz
cocugunun yasamini etkilemeye
devam ederken; bu esitsizligin
azaltilmasi igin kiz cocuklarinin
egitim yoluyla glclenmesi buytk
Onem tasimaktadir.

Vakif, geng kizlarin yasam
becerilerini gelistirmeyi,

egitimden isguclne gecis
sureclerini desteklemeyi ve
yoksulluk, esitsizlik ile cinsiyet
ayrimciligina karsi yardtdlen
mucadeleye katki saglamayi temel
sorumluluk alanlarindan biri
olarak gérmektedir. Bu cercevede
hayata gecirilen programlar ve is
birlikleriyle geng kizlarin gelecegine
yatirim yapmayi strdtren Aydin
Dogan Vakfi, toplumsal dontsime
ivme kazandirmay hedeflemektedir.

Aydin Dogan Vakfi, bu alanda
gerceklestirdigi calismalart
dolayisiyla Birlesmis Milletler
ECOSOCda (Ekonomik ve Sosyal
Konsey) danisman statlsinde yer
almaktadir.

Fewow= M=

a) Basari Bizi istanbul’a
Gotlriiyor

Aydin Dogan Vakfi tarafindan 2009
yilindan bu yana dizenlenen “Basari
Bizi Istanbul'a Gétiriyor” program,
basarili kiz 6grencilerin vizyonlarini
genisletmeyi, onlari ilham veren

rol modellerle bulusturmayi ve
egitim yolculuklarini desteklemeyi
amaclayan onemli bir genclik
projesi olmaya devam etmistir.
2025 yil programina; Gimushane
(Kelkit, Siran, Kdrttn), Erzurum
(Aziziye, Yakutiye), Konya

(Eregli), Tekirdag (Sarkoy), Mugla
(Fethiye) Kars (Merkez, Sartkamis)
ilcelerinden secilen 30 basaril kiz
6grenci ve onlara eslik eden 10
ogretmen katilmistir.

19-23 Mayis tarihleri arasinda
gerceklestirilen program
kapsaminda égrenciler, istanbul'un
tarihi ve kdltdrel mirasinin énemli
duraklarini ziyaret ederek zengin bir
deneyim kazanmistir. Ziyaret edilen
mekanlar arasinda Dolmabahce
Saray, Topkapi Sarayl, Sultanahmet
Camii, Istanbul Arkeoloji Mizesi, Kiz
Kulesi ve Misir Carsisi yer almistir.

Ayrica Istanbul Universitesi ve
Bogazici Universitesini gérme firsati
bulan 6grenciler icin 22 Mayis'ta
Dogan Holding'de, Aydin Dogan
Vakfi kurucusu ve Onursal Baskani
Aydin Dogan'in da katildigi 6zel bir
odul toreni duzenlenmistir. Basarili
ogrencilere bilgisayar hediye
edilmistir.
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b) Universite Giris Sinavina
Hazirlik Setleri

Aydin Dogan Vakfi, “Baba Beni
Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci
yurtlarinda kalan kiz dgrencilere
Universiteye devam etmeleri
konusunda da destek vermektedir.

Vakif, 2025 yilinda yurtlarda kalan
413 lise son sinif ¢grencisine sinava
hazirlik calismalarinda destek olmak
amaciyla Universiteye giris hazirlik
kitap setleri dagitmistir.

Universite Ogrencilerine Egitim
Bursu ve Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Aydin Dogan Vakfi, basarili ancak
maddi destege ihtiya¢ duyan
Universite 6grencilerine burs
destegi saglayarak onlarin egitim
hayatlarini giiclendirmektedir.

Bu kapsamda, Muhendislik
Fakultesinde, Hukuk Fakultesinde
ve Tip Fakultesi'nde 6grenci olan ve
dniversite giris sinavinda siralamada

ilk 1.000 icinde yer alan ihtiyag
sahibi kiz 6grencilerine “Ustiin
Basari Bursu” verilmektedir. Vakif,
bursiyerlerine yalnizca maddi katki
sunmakla kalmayip, kisisel ve bilissel
gelisimlerine destek olacak projeler
de ydrutmektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda
duzenlenen Geng Liderler Yaz
Egitim Kampi ve Ogrenci Projeleri
gibi faaliyetlerle bursiyerlerin
kultarlt, 6zglvenli ve topluma
deger katan bireyler olarak
yetismeleri hedeflenmistir.

11 Subat Uluslararasi Bilimde
Kadin ve Kiz Cocuklari Glinu-
Bilim Caginin Kadin Yiizii Paneli
Birlesmis Milletler tarafindan 11
Subat'in “Uluslararasi Bilimde
Kadin ve Kiz Cocuklari GUnd” ilan
edilmesiyle birlikte Aydin Dogan
Vakfi bu 6zel glinU sahiplenerek
bilimde toplumsal cinsiyet esitligine
dikkat ¢cekmeye devam etmektedir.
Vakfin bursiyerlerinden olusan
gonullu komitenin liderliginde
duzenlenen “Bilim Caginin Kadin
YUzU"” etkinligi 15 Subat'ta Dogan
Holding'de genclerin yogun
katilimiyla gerceklestirilmistir.

Aydin Dogan Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag acilis konugsmasinda,
kadinlarin bilimde goéranurldgunun
dnemini vurgulayarak UNESCO
verilerine gore dunya genelinde
bilim insanlarinin yalnizca
%33'UnUn kadin olduguna dikkat
cekmistir. Ogrencilere hitabinda
ise potansiyellerini ortaya
¢cikararak gelecegin bilim insanlari
ve liderleri olmalari yénunde
cesaretlendirmistir.

Etkinlik kapsaminda dlzenlenen
panelde Prof. Dr. Bilge Demirkdz
ve Prof. Dr. Burcu Ozsoy bilim
dunyasindaki deneyimlerini ve
kadinlarin bu alanda karsilastiklari
firsat ve zorluklari genclerle
paylasmistir. Panelde toplumsal
cinsiyet esitligi, bilimsel merakin
tesviki ve genclerin bilime katilimi
gibi konular ele alinmistir. Etkinlik,
geng¢ kadinlarin bilim alanindaki
farkindaligini artirmayi ve onlarin
bu alanda daha fazla yer almasin
desteklemeyi amaclamistir.
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Geng Liderler Yaz Egitim
Kamplari

"GUclU Kizlar, Guglu Yarmlar”
mottosuyla geng kadinlarin
guclenmesine yonelik calismalar
yUrdten Aydin Dogan Vakfi,
Avrupa Birligi'nin Sosyal

icerme ve Genclik Alaninda
Calisan Hak Temelli STO'lere
Destek Programi kapsaminda
yUrdttuga proje cercevesinde,

21 Haziran-4 Agustos 2025 tarihleri
arasinda Kusadasr’'nda alti donem
halinde Geng Liderler Yaz Kampr'ni
gerceklestirmistir.

Bu yilki programa Turkiye'nin farkli
illerinden gelen tamami kadin 139
ogrenci katilmis, en ¢ok temsil
edilen iller Hatay, Malatya, istanbul,
Gaziantep ve Adiyaman'dan olurken
Bogazici Universitesi, istanbul
Universitesi, Inon Universitesi,
Mersin Universitesi ve Mustafa
Kemal Universitesi en fazla katiimci
gonderen Universiteler arasinda yer
almistir.

Kamp suresince her dénem en

az Ug proje fikri gelistirilmis ve
toplamda 23 sosyal sorumluluk
projesi ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar
bu projeler icin mikro hibe ve
mentorluk destegine basvurma
hakki elde etmistir. Uygun bulunan
projelere hem butge hem de
mentorluk destegi saglanacaktir.

Projelerin hayata gecirilebilmesi
icin katiimcilarin mikro hibe

ve mentorluk programina
basvurmalari tesvik edilmistir.
Geng kadin bursiyerler tarafindan
yapilan mikro hibe ve mentorluk
basvurularinin degerlendirme
sureci devam etmektedir.

Ogrenci Projeleri

Aydin Dogan Vakfinin “Geng
Liderler Yaz Kamplari” sonrasi
ogrenciler, toplumsal fayda
yaratmak amaciyla Surddrulebilir
Kalkinma Amaclar’ndan 4 (Nitelikli
Egitim) ve 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi) konularinda projeler
gelistirmekte ve uygulamaktadir.

ilk proje olan “Sen de Yapabilirsin!”
(2017), kiz 6grenci yurtlarinda
kalan genclerin egitimlerine devam
etmeleri icin rol model 6grenciler
tarafindan baslatilmistir. Sonraki
yillarda “Kelebek Etkisi”, “Farkinda
Oll", “Buyuk Dusler, Guglu Liderler”,
“Kendini Kesfet” ve “Iki Derece” gibi
projeler eklenmistir.

2021-2022 doneminde dijital
zorbalik, meslek se¢imi ve
toplumsal cinsiyet farkindalig
konularina odaklanan “Dijital Sinir”,
“Geng¢ Kadinlar Loncas!” ve “We for
Equality” projeleri yarttdlmusta.
2023-2024 doneminde ise
ogrencilerin 6zguvenini, akademik
motivasyonunu ve kariyer
farkindaligini artiran “Bir Hayal Bir
Gergek”, “Neden Olmasin” ve "Sakli
Yildizlar” projeleri uygulamaya
alinmistir.

Aydin Dogan Vakfi ve UNICEF is
birligiyle 2024 yilinda duzenlenen
Geng Liderler Yaz Egitim Kamprnda
katiimcilara proje yonetimi ve egitici
egitimleri verilmistir.

Bu egitimler sonucunda geng
liderler; Egitime Devam-Sinav
Surecine Hazirlik, Meslek Se¢imi,
Ozgliven-Liderlik, Akran Siddeti-
Flort Siddeti-Sanal Zorbalik ve Dijital
Okuryazarlik basliklarinda bes farkli
proje gelistirmistir. Projeler, Baba
Beni Okula Génder seferberligi
kapsaminda insa edilen ve Vakfin
desteklemeye devam ettigi kiz
6grenci yurtlarinda uygulanmaya
baslanmistir. Toplam 40 geng lider;
Kahramanmaras, Gimushane, Agri,
Kars, Erzurum, Tekirdag, Trabzon,
Denizli, Nevsehir ve Konya'daki 18
farkl yurda iki kez ziyaret ederek
toplam 36 saha uygulamasi
gerceklestirmistir.
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2024-2025 doéneminde yurutulen
yaklasik 800 6grenciye dogrudan
ulasilirken, ézgiven, liderlik, dijital
okuryazarlik ile sinav hazirligi gibi
alanlarda destek saglanmistir.

2025 Geng Liderler Yaz

Kampi doneminde ise geng
kadinlarin liderlik, iletisim, proje
gelistirme, toplumsal cinsiyet
esitligi, sosyal sorumluluk ve
gonulldluk alanlarindaki bilgi

ve becerilerini glclendirmek;
sosyal fayda yaratacak projeler
Uretmelerini desteklemek amaciyla
yogun egitimler ve atdlyeler
gerceklestirilmistir. Bu egitimlerin
sonucunda katilimcilar mikro hibe
ve mentorluk destegi alabilecekleri
projeler ortaya ¢ikmistir.

22-23 Eylul 2025 Kiz Cocuklarinin
Liderligi ve Gonulluligiin Gucii
Genglik Calistayi

Bu yil on birincisi dizenlenen Dunya
Kiz Cocuklart GUnu Konferans’nin
temasi “Kiz Cocuklarinin Liderligi

ve GOnulluligun Gucu” oldu. Aydin
Dogan Vakfi, 2015'ten bu yana
UNICEF, UNFPA ve UN Women is
birligiyle yuruttUgu ¢alismalarla

kiz cocuklarinin egitim, liderlik ve
toplumsal hayata katilim alanlarinda
glclenmesine katki sunmayi
surddrmektedir.

Konferans dncesinde genclerin
gorus ve onerilerinin strece dahil
edilmesi amaciyla 22-23 Eylul 2025
tarihlerinde Dogan Holding
binasinda Aydin Dogan Vakfi ve
UNICEF is birligiyle bir Genglik
Galistay gerceklestirilmistir.

Tuarkiye'nin farkliillerinden gelen
48 gen¢ gonulll, kiz cocuklarimin
gliclenmesi, toplumsal cinsiyet
esitligi ve gonallalagin toplum
agisindan dnemi Uzerine birlikte
calisma imkani bulmustur. iki
gun suren calistayda katilimcilar,
sivil toplumda gonallaluk
mekanizmalarinin daha etkili ve
kapsayici hale gelebilmesi icin ortak
Oneriler gelistirmistir.

Genglerin deneyimleri ve katkilariyla
ortaya ¢ikan ¢iktilar, Dinya Kiz
Gocuklari GUnu Konferansinda
paylasilacak olan “Guclu Kizlar ve
GUclt Yarinlar icin Gonalld Olmak”
rehberine temel olusturmustur.
Galistaya; Aydin Dogan Guzel
Sanatlar Lisesi, Bagcilar Aydin
Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ve Bahgelievler Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencileri de katkida bulunmustur.

11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari
Gunu

Aydin Dogan Vakfi, Dunya Kiz
Gocuklar GUnu icin bu yil, 6
Ekim'de “Kiz Cocuklarinin Liderligi
ve GOnulldligun Gucu” temal
konferans gerceklestirmistir.
Aydin Dogan Gulizel Sanatlar
Lisesi'nde duzenlenen konferans,
gencleri, karar alicilari, sivil toplum
temsilcilerini ve rol modelleri bir
araya getirmistir.

Konferansin agilisini gerceklestiren
Aydin Dogan Vakfi Yonetim

Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag, kiz cocuklarinin liderlik
potansiyelinin desteklenmesinin
toplumsal déndsum agisindan
kritik onem tasidigini vurgulamistir.
UNICEF, UN Women ve UNFPA
Turkiye baskanlarinin yer aldigl
acilis oturumunda kiz ¢ocuklarinin
haklarina erisimi, gonulluligun
donUsturtcu glcd ve ¢ok paydasl
is birliklerinin dnemi ele alinmustir.
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Program kapsaminda Kadir Has
Universitesi Rektord Prof. Dr.
Sondan Durukanoglu Feyiz, genc
kadinlarin liderlik yolculugunda
karsilastiklar zorluklara ragmen
glclenmeye devam etmeleri
gerektigini vurgulayan bir konusma
yapmistir. Ardindan dtzenlenen
“Kiz Cocuklarinin Liderligi ve
Gonulla Projeler” panelinde, Aydin
Dogan Vakfi bursiyerleri gonullilik
deneyimlerinin kendilerine ve
cevrelerine sagladigi katkilar

paylasmistir.

“Sosyal Fayda Yaratmak ve
Gonullalagin Gucl” baslikli panelde
Gulben Ergen, Ebru Baybara Demir
ve Nagihan Cakir Yilmaz, toplumsal
etki yaratan calismalarini aktararak
genclere ilham vermistir. Etkinlik,
Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi
6grencilerinin mini konseriyle sona
ermistir.

Avrupa Birligi Destegi ile “Gli¢lu
Kizlar, Glicla Yarinlar” Projesi
Aydin Dogan Vakfi, dezavantajl kiz
cocuklarricin firsat esitligini tesvik
etmek, onlarr aktif vatandaslik ve
liderlik becerileriyle gli¢lendirmek
ve bu amag dogrultusunda

calisan sivil toplum orgutlerinin
kapasitelerini gelistirmek hedefiyle
hayata gecirdigi “Guclu Kizlar,
GUcld Yarinlar” projesiicin Avrupa
Birliginden 700 bin Euro destek
almistir.

Subat 2024'te baslayan ve 36

ay sUrecek projeyle, Subat
depreminden etkilenen
bolgelerdeki sivil toplum orgutleri
(STO) ve kiz cocuklar dncelikli
olmak Uizere, en az 100 STOYe
ve 15-24 yas grubundaki 2.500
dezavantajli kiz cocugu ve geng
kadina ulasiimasi hedeflenmistir.
Proje, Aydin Dogan Vakfi tarafindan
Avrupa Birligi Sosyal Icerme ve
Genglik Alaninda Calisan Hak
Temelli STO'lere Destek Programi
kapsaminda ydruttlmektedir.

“Egitici Egitimi” Programi
Proje kapsaminda gerceklestirilen
cogalticr egitimler sayesinde,
dezavantajli genclere yonelik
glclenme odakli calismalar
yuriten STO'lerin kapasiteleri, kiz
cocuklarinin ve genc kadinlarin
gli¢clenmesi, toplumsal cinsiyet
esitligi, dezavantajli genclerle
calisma tasarimi ve gencler icin
6grenme programlari/etkinlikleri
uygulama konularinda artiriimistir.
Eyldl 2025'te gerceklestirilen
Egitici Egitimi, katilimcilarin kendi
bolgelerinde pilot atolyeler
duzenlemelerini saglamistir.

sein, DRI OF TRE
INTERNATION

“GUclU Kizlar, Guglu Yarmlar”
projesi kapsaminda 4-6 EylUl ve
10-12 Eylul 2025 tarihlerinde
istanbul'da Egitici Egitimi programi
gerceklestiriimistir.

Turkiye'nin farkli illerinden secilen
60 STK temsilcisi; toplumsal cinsiyet
esitligi, genc kadinlarin gi¢lenmesi,
finansal strddrtlebilirlik ve gonalld
yonetimi gibi alanlarda kapsamli
egitim almistir.

Yogun ilgi gbren programa 58
ilden 400'e yakin basvuru yapildi ve
toplumsal cinsiyet alaninda ¢alisan,
ozellikle deprem bolgesindeki
STKlara 6ncelik verilerek katimailar
belirlenmistir. “Cogaltici Egitimi”
modeliyle, egitim alan temsilcilerin
kendi bolgelerinde pilot atolyeler
duzenleyerek 6grendiklerini

en az 20 kisiye aktarmasi
hedeflenmektedir.

Egitimden bayUk verim aldiklarini
belirten katilimcilar, ¢zellikle
toplumsal cinsiyet kaliplarini

fark etmeye yonelik iceriklerin
calismalarina énemli katki
sagladigini ifade etmistir. Proje,
sivil toplumun kapasitesini
glclendirerek daha yaygin ve
surdurdlebilir bir etki yaratmayi
amaclamaktadir.
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Politika Belgesi Yayini ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calismalar

Proje kapsaminda, Aydin Dogan
Vakfi tarafindan “Cinsel istismar,
Taciz ve Toplumsal Cinsiyete Dayall
Her Turlu Siddeti Onleme ve
Mucadele Politikasl” glincellenerek
kamuoyuna duyurulmustur. Vakfin
siddete sifir tolerans ilkesini temel
alan bu politika belgesi; bireylerin
guvenli, saygili ve onurlu bir

ortamda yasama hakkini korumayi Platformun lansmani, Geng Kadinlar igin E-Ogrenme

esas almakta, toplumsal cinsiyete 22 Mayis 2025 tarihinde farkli Platformu-“Aydin Dogan Vakfi

dayall siddetin tum tirlerine kars| donemlerden mezun bursiyerlerin Akademi”

kapsamli 8nleyici ve midahale edici katiimiyla dUzenlenen &ézel bir Proje kapsaminda geng kadinlar ve kiz

mekanizmalari icermektedir. Adalet, etkinlik ile gerceklestiriimistir. cocuklarinin kisisel, sosyal ve mesleki

gizlilik, tarafsizlik ve hak temelli gelisimlerini desteklemek amaciyla

yaklasim ilkelerine dayanan bu Etkinlikte, platformun isleyisi, tasarlanan e-6grenme programinin

belge ile tim paydaslarin kendilerini sundugu iletisim ve is birligi @gerik gelistirme sureci tamamlanmistir.

glivende hissedebilecekleri olanaklar tanitilmis; platform Ihtiyag analizi sonuclarina gore

bir calisma ve etkilesim ortami Uzerinden profil olusturma, hazirlanan program, katilimcilarin

olusturulmasi hedeflenmektedir. etkinliklere kayit, mentorluk bilissel ve pratik becerilerini gelistirmeyi
sureclerine katihm ve is/ hedefleyen, kullanici dostu ve

Aydin Dogan Vakfi Geng Liderler staj firsatlarindan yararlanma interaktif bir dijital platform Gzerinden

Toplulugu gibiimkanlara erisim yollari sunulmaktadir.

Aydin Dogan Vakfinin gecmiste burs paylasiimistir. Deneyim aktariminin

saglamis oldugu mezun bursiyerler yapildigi ve itham verici hikayelerin Programda; iyi olus hali, etkili

ile meveut dgrenciler arasindaki paylasildigi bu bulusmada, akran iletisim, sosyal girisimcilik, toplumsal

bag) gliclendirmeyi hedefleyen dayanigmasinin dondstirici cinsiyet esitligi, nitelikli egitim,

dijital “Mezun ve Ogrencilerin dahil glcune bir kez daha taniklik dustnme becerileri, finansal ve dijital

oldugu Aydin Dogan Vakfi Genc edilmistir. okuryazarlik, takim ¢alismasi, proje

gelistirme, esneklik, gonulltluk ve
Aydin Dogan Vakfi Ogrenci Topluluk  liderlik gibi 12 modl yer almaktadir.
Platformu Duyuru Etkinligi-Dogan Aydin Dogan Vakfi Akademi

Liderler Toplulugu” gelistirilmis
ve kullanima agilmistir. Platform,
geng¢ kadinlarin birbirlerinden gu¢

alarak deneyimlerini ve hikayelerini Holding Halihazirda 950 aktif kapsaminda bugutine kadar toplam
paylasabilecekleri; dayanisma, ilham Uyeye ulasan platform; mezunlar 1.440 katiimciya ulasiimis; egitimler
ve akran desteginin 6n planda arasinda surdurulebilir bir iletisim aracihigyla katiimcilarin kisisel ve
oldugu kapsayici bir bulusma alani ve dayanisma agl kurmayi, bilgi ve profesyonel gelisimlerine katki
olarak tasarlanmistir. deneyim paylasimini tesvik etmeyi, saglanmistir.
genc kadinlarin akademik, sosyal
Yalnizca bir iletisim araci olmanin ve mesleki gelisimlerine katk Katilimailar modulleri tamamlayip
stesinde; baglarin kuwetlendigi, saglayacak mentorluk, gonullalik degerlendirme sureclerini basariyla
aidiyetin pekistigi ve ortak amaclar ve ortak proje gelistirme firsatlarini  gectiklerinde dijital sertifika almaktadir.
glclendirmeyi amagclamaktadir. Bu modiiller, geng kadinlarin liderlik

dogrultusunda is birliginin
tesvik edildigi bir topluluk yapisi
hedeflenmistir.

potansiyellerini agiga ¢ikarmay,
girisimcilik ruhlarini desteklemeyi ve
hak temelli savunuculukta daha aktif rol
almalarini amaglamaktadir.
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DIiGER FAALIYETLER

Egitim Reformu Girisimi (ERG)
Aydin Dogan Vakfi, egitim alaninda
firsat esitliginin saglanmasi ve
egitim kosullarinin glclendiriimesi
kapsaminda, Turkiye'de pek ¢ok
projeye destek saglamaktadir.
Aydin Dogan Vakfi ayni zamanda
ERG Yonetim kurulunda yer alarak
calismalarina destek almaktadir.

Ogretmen Agi
“Ogretmen AZI", 6gretmenlik yapan
bireylerin kisisel ve mesleki gelisim
yolculuklarinda ilerlemelerini
saglamak icin strddrtlebilir
ogrenme toplulugunun
olusturulmasi, sosyal ve duygusal
becerilerinin ytUkselmesi, mesleki
becerilerinin ylUkselmesi, mesleki
anlam ve itibarin artmasi, kamu
politikalarinin bilgilendiriimesi icin
Sabanci Universitesi nezdinde
bulunan Egitim Reformu Girisimi
(ERG)nin kurmus oldugu bir
projedir. Aydin Dogan Vakfi,
Ogretmen Ag Projesine gectigimiz
yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da
destek vermeye devam etmistir.

Gimiishane Aydin Dogan Spor
Tesisi

GUmushane Aydin Dogan Spor
Tesisi, spor dunyasina kazandirdig
olanaklar ve ¢ok sayida spor
bransiyla bolgenin 6nde gelen

spor merkezlerinden biridir. Yi
boyunca farkli yas gruplarina

hitap eden tesis, sporseverlerin
yeteneklerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine imkan tanimaktadir.
Tesiste; aticilik ve avcilik, atletizm,
badminton, basketbol, engellilere
yonelik etkinlikler, bilardo, boks,
jimnastik, gures, hentbol, ytizme,
kayak, karate, kick-boks, masa tenisi,
tenis, muay thai, tekvando, voleybol,
halk oyunlari ve vicut gelistirme
gibi bircok bransta faaliyetler
dizenlenmektedir.

Giimushane Sema Dogan Parki
24 Temmuz 2008 tarihinde

Aydin Dogan VakfI'nin destegiyle
hizmete giren Sema Dogan

Parki, Gimushane'nin kulttrel ve
sosyal yasamina katki saglamayi
amaglamaktadir. Cok amacli bir
tesis olan piknik alani, cocuk oyun
parki, basketbol sahasi, tenis kortu
ve amfitiyatro yer almaktadir. Ayrica,
konser, tiyatro ve konferans gibi
etkinliklere uygun bir kapali salon
da bulunmaktadir. Spor, eglence ve
kulturel etkinlikleri bir arada sunan
park, toplumun farkli ihtiyaclarina
cevap vermektedir.

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi
(TUSEV)

TUSEV, 1993 yilinda aralarinda
Turkiye'nin 6nde gelen vakif ve
derneklerinin de bulundugu 23 sivil
toplum kurulusu tarafindan, Ggunct
sektordn yasal, mali ve islevsel
altyapisini gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Vakfin yuzt askin
mutevellisi, TUSEV catisi altinda is
birligi yapmaktadir. Aydin Dogan
Vakfi da TUSEV'i desteklemekte,
kurucu Uye olarak Yonetim
Kurulu'nda yer almakta ve TUSEV
toplantilarina dizenli katilmaktadir.

Philanthropy Europe
Association (Philea)

Philea, Bruksel merkezli vakiflar
ve fon saglayicilardan olusan
uluslararasi bir dernektir. Aydin
Dogan Vakfi, Turkiye'deki bes
dyesinden biri olup, toplumsal
cinsiyet esitligi, kadinlari ve kiz
cocuklarricin calisan Steering
Committee Uyesidir.

Vakfin “Gug¢lu Kizlar, Gaglu Yarmnlar”
projesi, 2-5 Haziran 2025'te
Lizbon'daki Philea Forum 2025'te
uluslararasi duzeyde tanitilmistir.
Forumda proje hedefleri, uygulama
surecleri, dijital 6grenme platformu,
genclik kamplari metodolojisi,
savunuculuk araglari ve mikro hibe
modeli paylasiimis, Avrupa'daki
benzer girisimlerle karsilikli
o6grenme firsatlari tartisimistir.
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Aydin Dogan Vakfinin forumdaki
sunumu, Turkiye'de geng kadinlarin
glclenmesine yonelik hak temelli
calismalarin Avrupa dizeyinde
gorandrligund artirmis ve proje
ciktilarinin yayginlasmasina katki
saglamistir.

London School of Economics
(LSE-Avrupa Enstitusi) “Cagdas
Tiirkiye Arastirmalari Kurstisu”
Aydin Dogan Vakfi, London

School of Economics'de (LSE-
Avrupa Enstittsd) “Cagdas Turkiye
Arastirmalari Kirsusu” Kurucu
Uyesidir. T.C. Merkez Bankasi,
Odalar ve Borsalar Birligi, Disisleri
Bakanligi ve TAV ile, Cagdas
Turkiye Arastirmalar Kdrsasu,
Turkiye disinda kurulan ilk kirsu
olma 6zelligi tasimaktadir. Aydin
Dogan Vakfi, Avrupa'da ekonomi
alaninda en iyi egitim veren ve lider
yetistiren Universite olarak taninan
LSE'de acilan kurstnudn Danisma
Kurulu'nda yilda iki defa yapilan
toplantilara katilmaktadir.

Fevzi Pasa ilkokulu-Miizik
Atolyesi

Aydin Dogan Vakfl, gerceklestirdigi
calismalarda egitimle ilgili faaliyetleri
desteklemeyi ilke edinmistir.
Gumushane, Fevzi Pasa Ilkokulu
MUdurd’'nun okula muzik atélyesi
kurulmasina yonelik destek talebi
dikkate alinmis, muzik atolyesinin
ihtiyaci olan muzik aletleri ve
sandalyeler temin edilmistir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK
KAPSAMINDA GRUP
SIRKETLERINDE ONE
CIKAN PROEJELER

GALATA WIND

Pozitif Enerji Elcileri ve
Gonullaluk Programlari

Galata Wind, gonulltltk programlari
kapsaminda toplam 2.271 saat
sosyal sorumluluk projelerinde
cesitli faaliyetlerde bulunmustur.
Galata Wind'in dahil oldugu
gonulluluk programlart sunlardir:

Dostlarimizi Koruyoruz Projeleri

kapsaminda

- Taspinar Santralinde her gin bir
saatlik calismayla toplam 360 saat
patili dostlarimiz igcin génulltluk
faaliyeti,

- Sah RES'te her gin bir saatlik
calismayla toplam 360 saat
patili dostlarimiz igin gdonalluluk
faaliyeti,

- Erzurum Santrali'nde her guin
yarim saatlik ¢alismayla toplam
180 saat patili dostlarimiz
icin gonuallaluk faaliyeti
gerceklestirilmistir.

Tohum Otizm Vakfi Araciligiyla
Saksi Atélyesi ve Tohum Dikimi
Galata Wind Merkez Ofis'te

Tohum Otizm Vakfi is birligiyle
gerceklestirilen tohum dikimi
etkinliginde 17 katiimci, toplam 34
saatlik faaliyet gerceklestirmistir.
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Yanindayiz Dernegi ile Berber

Diikkani Sohbetleri

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Farkindalik Atolyesi

- Dogan Holding ve Yanindayiz
Dernegi is birligiyle hayata
gecirilen ve toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat ¢eken Berber
Dukkani Sohbetlerine Galata
Wind'den 9 kisi katilmis,
toplam 9 saat/ylllik faaliyet
gerceklestirmistir.

Taspinar Kus ve Yarasa Evleri
Programi

Taspinar Santralinde 6 katilimaiyla
gunluk birer saatlik calisma
gerceklestiriimistir. Toplam program
sUresi 1.200 saate ulasmistir.

Gonil Mutfagi-Konteyner
Kentinde Depremzede
Cocuklara Yemek Dagitimi
Merkez Ofis calisanlarindan bir
kisinin katilimiyla 2025 yili Ekim
ayinda toplam 50 saatlik yemek
dagitimi yapiimistir.

TOG ile Gengler i¢in istanbul
Maratonu'nda Kosuyoruz
Istanbul Maratonuna TOG'a
destek amaciyla Merkez Ofis'ten
10 kisi katiimistir. 6 saatlik kosu
sonunda toplam 60 saatlik faaliyet
gerceklestiriimistir.

Bursa Endiistri Meslek Lisesi Ogrencilerine Saha Egitimleri
Taspinar Santralinden 3 calisan, 2025 Nisan ayinda Bursa EndUstri
Meslek Lisesi 0grencilerine 6'sar saatlik egitimle toplam 18 saat egitim
duzenlenmistir.
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istanbul Teknik Universitesi
(iTU) ZES Giines Arabasi Ekibi
Sponsorlugu

Galata Wind, saglikli bir gezegen ve
daha yasanabilir bir dinya yaratma
vizyonu ile bu alanda ¢alisan,
gelistiren ve Ureten Universite
ogrencilerine destek olmaktadir.
Sirket, bu baglamda 2025 yilinda
ITU ZES Giines Arabasi Ekibini
desteklemeye devam etmistir.

ITU GUnes Arabasi Ekibi, tamami
Ogrenci Uyelerden olusan dinamik
bir kadro ile glines enerjili araglar
tasarlayip Uretirken; Avrupa

ve Avustralya'da dizenlenen
uluslararasi yarismalarda tlkemizi
temsil etmektedir. Ekip, 2025
yilinda gelistirdigi otonom araclar ile
Teknofest Robotaksi Otonom Arag
Yarisinda Turkiye 2.'si olmustur.
Ayrica 10-12 Haziran 2025
tarihlerinde Shell Eco-Marathon
Europe’a katilarak Avrupa’nin dnde
gelen enerji verimliligi yarislarindan
birinde Ulkemizi basariyla temsil
etmistir.

v

-

hul
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MILTA BODRUM MARINA

Milta Bodrum Marina, her yil Aydin
Dogan Vakfina bagis yaparak kiz
cocuklarinin egitimine destek
sunmaktadir. 10 yili askin sdredir
Kog Universitesi Vakfi Burs
Programi'na S'er yillik dénemler
halinde egitim destegi kapsaminda
ogrenci bursu verilmektedir.

Marina, 20 yili askin stredir

devam ettirdigi “Deniz Kurtarma
Gonulluleri” projesini Bodrum Deniz
Kurtarma Dernegi ile marinada
konuslandiriimis olan “Deniz
Ambulansi Hizmeti” ile Ucretsiz
olarak surddrmastar.

MarinArt Projeleri kapsaminda,
marinada bulunan Osmanli
Tersanesi Kaymakamlik Sanat
Galerisi'nde geri donusturulebilir
yeniden kullanim, atiklarimiz ve
doga temali 11 serginin yani sira,
2025 yilinda MarinArt sergileri
Milta Bodrum Marina'nin sosyal
sorumluluk projelerine de dahil

|

edilerek katilan sanatcilara
Darussafaka Cemiyeti bagis
sertifikalari takdim edilmistir.

Milta Bodrum Marina, 2025 yili
boyunca Bodrum Agik Deniz
Yelken KulUbd (BAYK) ile spora
ve sporculara sponsorluk destegi
vermeyi stirdUrmustuar.

Sirket, her yil dizenlenen yat
yarislari, TYF Windsurf Ligi Bodrum
Etabi, Cumhurbaskanlig yat
yarislari gibi bir¢cok sponsorluk

ve sosyal sorumluluk projesiyle
sadece denizcilik sektérunde
degil, toplumsal fayda alaninda da
desteklerini strddrmektedir.

Milta Bodrum Marina, ilkokul
Ogrencilerinden Universiteli
genclere kadar egitimin her
alaninda katki saglamaya devam
etmektedir. Bu kapsamda
ogretmenlerden gelen ¢agr Uzerine
“Guler Mustafa Kizilagac ilkogretim
Okulu"na 6grencilerin daha iyi
kosullarda egitim alabilmesine
katki saglamak amaciyla okul

sirasi sponsoru olarak destek
sunulmustur.

Milta Bodrum Marina, Bodrum'da
duzenlenen ve Halikarnas Balikgisi
ile 6zdeslesmis Dunya Merhaba
GUNU Etkinligi sponsorlugunu
sdrdurmustar.

107



Sunus

Faaliyetler Siirduriilebilirlik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Denizcilikle ilgili genclerin
bilinclendirilmesi ve farkindalik
saglanmasi amaciyla projelendirilen
ve 2025 yilinda ilki duzenlenen,
denizin sagladigi 6zgurltk hissinin
muzigin iyilestirici glict ve dansin
zarafeti ile bulustugu, egitmen
esliginde gerceklestirilen “Genclerle
Dans ve Yelken Kamp!”, Milta
Bodrum Marina ev sahipliginde
yapilmistir.

Bilkent Universitesi Executive

MBA Programi kapsaminda,

BAYK Dernegi tarafindan bu

yil ikincisi dizenlenen 2025 yili
oryantasyon programinda denizcilik
ve yelken Uzerine profesyoneller
tarafindan verilen egitimlere katilan
ogrencilere ve 6gretim Uyelerine,
gecen yil oldugu gibi bu yil da
marina ev sahipligi yapmistir.

Farkimiz Farkindaligimiz-Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Her yil gerceklestirilen KSS
projelerinden olan LOSEV is
birligiyle yurutulen projelere devam
edilmistir.

2025 yilinda LOSEV ile Milta
Bodrum Marina'da gerceklestirilen
etkinlik kapsaminda, LOSEV
haftasinda ve yil boyunca

sosyal medya ile bilgilendirme
panolari araciligiyla farkindalik
calismalari hayata gecirilmistir.
LOSEV haftasinda tilke genelinde
farkindalik yaratmayi hedefleyen
“Biz Kazanacagiz” etkinligi, “Umut
Varsa, lyilesme De Vardir” temasiyla
marina ¢alisanlarinin katihimiyla
gerceklestiriimistir. 2025 yilinda
Tarkiye'nin dort bir yanindan gelen

ve LOSEV'in Bodrum otelinde
dinlenen 50'in tzerinde “LOSEV
COCUGU" ile iki farkli etkinlik
duzenlenmistir.

Geleneksellesen Milta Bodrum
Marina & LOSEV El-Ele projesi
kapsaminda; her biri 50 kisiden
olusan ekip, 2-8 yas grubu ¢ocugu
olan veliler ve LOSEV abileri/
ablalariyla birlikte Milta Bodrum
Marina'da misafir edilmistir. Marina
icerisindeki Osmanli Tersanesi
bah¢esinde “Cocuklarla Dogadayiz
ve Orman Banyosu” ile baslayan
etkinlik, “Geri donusum-Dogadan
atiklarimizla neler yapabiliriz?”
calismalari ve resim atélyelerinin
ardindan marina tanitim gezisiyle
devam etmistir. Cocuklara Dogan
Gocuk ve Milta Bodrum Marina mini
hatira setleri hediye edilmistir.

Kahramanim Sensin Sosyal
Sorumluluk Projesi
“Kahramanim Sensin” sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda
yat misafirlerinin dogum gunleri
u¢ anlamli proje ile birlestirilerek
kutlanmaya devam edilmistir.

Proje kapsaminda hem SMA
hastalarina yonelik yardim
kampanyasinda misafirler ve
calisanlar adina destek verilmis
hem de 6zel olarak hazirlanan geri
donustmlU mini cep defterleri ile
cevre dostu, mavi bayrakli marina
etiketi yayginlastiniimistir.

“Baska Bir Hayat Diliyorum
Dernegi'ne yonelik klinik ve drin
alim desteklerine de devam
edilmistir.

KANAL D ROMANYA

SOS Satele Copiilor STK (SOS
Cocuk Kéyleri)

Kanal D Romanya, egitim, koruma
ve esit firsatlara odaklanan 6zel
sosyal sorumluluk programlari
aracihgyla risk altindaki ¢cocuklari
destekleyen uzun soluklu bir
ortaklik ydrutmektedir.

SOS Satele Copiilor Romania

ve Kanal D Romanya tarafindan
ddzenlenen ve savunmasiz gengleri
desteklemeyi amaclayan “lyilik
Sofrasl” etkinliginde yaklasik 700
kisi bir araya gelmistir. Katiimcilar
arasinda George Zafiu, Ramona
Dumitrescu ve Andrei Tudorache
("Brigada Devreme” Radio Impuls
sabah sovu sunuculari), Radu
Andrei Tudor (Kanal D2'deki
“NEWSTIME" haber segmenti
sunucusu) ve Andreea Stravoiu
(Kanal D'deki “ROventura”
programinin ortak sunucusu) gibi
isimler yer almistir.

KANAL D ROMANYA
RENASTEREA (YENIDEN DOGUS)
VAKFI i$ BiRLiKLERI

Meme Kanseri Farkindaligi ve
Onleme Calismalari

Kanal D Romanya, Renasterea
Vakfi ile is birligi yaparak kanserin
onlenmesi, erken teshis ve tarama
sdreclerinin Gnemine yonelik
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) faaliyetleri yarttmektedir.

Bu kapsamda, toplum genelinde
biling duzeyinin artiriimasi ve kadin
sagligina yonelik farkindaligin
glclendiriimesi hedeflenmistir.
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In Romania, femei sunt ucise in fiecare lun3,

“GLDURME!” - Stirile Kanal D'nin
kadin cinayetlerine karsi ulusal
kampanyasi

Ekim 2025'te Stirile Kanal D,
Romanya'da artan aile i¢i siddet

ve kadin cinayetleri krizine dikkat
cekmek amaciyla “Sa nu ucizi.”
/Do Not Kill.” adl gli¢ld ulusal
kampanyay! baslatmistir. Aylik
ortalama 5 kadinin éldurdldtgu ve
gunde 165 kadinin siddet gordugu
Ulkede kampanya; kurumsal reform,
empati ve toplumsal sorumluluk
cagrisi yapmistir.

Romanya'da bu alanda kapsamli
bir kampanya baslatan ilk buyuk
medya grubu olan Kanal D; Kanal
D, Kanal D2 ve Radio Impuls
kanallari Gzerinden hayatta
kalanlarin hikayelerini yayinlamis,
sistemsel eksiklikleri ortaya koyarak
kamuoyunda genis bir farkindalk
olusturmustur. Gazeteci Claudia
Costandis tarafindan hazirlanan

iar * sunt babute zilnic de parteneri.

AR&-le povestile!

bes bolumltk arastirmaci belgesel
serisi, prime-time kusaginda
izleyiciyle bulusmustur.

Kampanya; medya, STK'ar ve
kamuoyundan genis destek almis,
sosyal medyada 6nemli oranda
organik etkilesim yaratiimistir.
Kampanya Biz Magazine'in
Extraordinary Women Gala'sinda
odule layik gorulmustdr. Ayrica
diger medya kuruluslarinin da
farkindalik ve reform c¢agrisina
katiimasi saglanarak Romanya'da
drnegi az gorulen bir medya
dayanismasi sergilenmistir.

“Do Not Kill.", Stirile Kanal D'nin KSS
ve editoryal stratejisinin kalici bir
unsuru haline gelerek; toplumsal
cinsiyete dayall siddetin izlenmesi,
STK ve kamu kurumlariyla is
birlikleri ve strdurulebilir farkindalik
calismalarr icin uzun vadeli bir
taahhut olusturmustur.
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Race for the Cure (iyilesme
Yarisi)

Race for the Cure, kadin sagligina
adanmis, Avrupa’nin en biydk
yardim amagli spor etkinligi olma
ozelligini tasimaktadir. Etkinlik
araciliglyla meme kanseriyle
mucadele eden sivil toplum
kuruluslarina finansal kaynak
saglanmakta; onleme ve erken
teshis konularinda toplumsal
farkindalik olusturulmaktadir.

Ayrica, maddi imkanlari yetersiz
kadinlara yonelik olarak seyyar
tibbi karavanlar araciligiyla Gcretsiz
tarama hizmetleri sunulmaktadir.

2025 yilinda Romanya'da
gerceklestirilen Race for the Cure
etkinliginde Kanal D Romanya,
Renasterea Vakfi ile stratejik bir is
birligi kurarak giclt bir medya ve
kamuoyu destegi olusturmustur.
Kanal D Romanya ekran yuzlerinden
Andreea Mantea ve oglu David'in
de aralarinda bulundugu cok sayida
taninmis isim etkinlige katim
saglamistir. Etkinlik stresince kadin
sagligl, toplumsal dayanisma ve
erken teshisin dnemi ulusal 6lcekte
kamuoyuna aktariimistir.
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Yilhk Gala-Meme Kanseriyle
Miicadele

Ekim 2025'te Cotroceni SarayI'nda
ddzenlenen Yillik Meme Kanseriyle
MUcadele Galasl, farkindalk
calismalarinin 6nemli bir ayagini
olusturmustur. Gala gecesine,
Denise Rifaimin de aralarinda
bulundugu cok sayida taninmis
isim katilim gostermis ve
Renasterea Vakfinin ¢alismalarina
destek vermistir. Etkinlik,
Romanya Cumhurbagkani’nin

esi First Lady'nin ilk kez katilim
gostermesiyle tarihi bir nitelik
kazanmis; meme kanserinin
onlenmesine ydnelik toplumsal
farkindaligin artinimasina gucla bir
katki saglamistir.

Kanal D Romanya, kanser énleme

konusunda KSS destegi saglayarak
Onleme ve taramanin énemine dair
farkindaliga katkida bulunmaktadir.

Ulkem icin Tahtimi Veririm
Kampanyasi

Kanal D Romanya, 2025 yili Ekim
ayinda sunuculugunu Mihai
Ghitd'nin yaptigl, uzun soluklu
sosyal belgesel programi Ulkem
icin Tahtimi Veririm kampanyasini
baslatmistir.

Kampanya, yurt disinda yillarca
calistiktan sonra anavatanlarina
doénen Romenlerin hikayelerini

[l BETATIE H;’.lTHIJ TaRA

ele almistir. Birlesik Krallik ve
Romanya'da ¢ekilen roportajlarla,
hayatlarini yeniden ulkelerinde
kurmayi secenlerin cesareti
direnci ve topluluklarina katkilari
vurgulanmistir.

Bu kampanya, Kanal D'nin ulusal
gurur ve toplumsal baglari
glclendiren insan hikayelerine olan
baghligini da pekistirmistir.
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FACEM SCOALA BINE

Okulumu lyilestiriyorum (Facem
Scoala Bine)

Radio Impuls, Parapet is birligiyle
okullarin surdurulebilir enerji
¢ozumlerine erisimini destekleyen
ulusal KSS projesi Okulumu
lyilestiriyorum’u baslatmistir.

Kampanya; okullara gunes paneli
kurulumu saglayarak enerji
tuketimini azaltmayi, 6grenme
ortamlarint iyilestirmeyi ve

cevre dostu ¢ozUmlere gecisi
hizlandirmayr hedeflemektedir.
Radio Impuls, bu girisimle
yenilenebilir enerji, cevre bilinci ve
toplumsal farkindalik alanlarinda
ulusal 6lcekte etki yaratmaya devam
etmektedir.

Bizi BIRLESTIREN HiKAYELER-
ROMANYA ULUSAL GUNU Kss
KAMPANYASI

1 Aralik'ta Kanal D, Romanya Ulusal
GUNU'NU “Stories That Unite Us /
Bizi Birlestiren Hikayeler” baslikli
glclU bir KSS ve editoryal kampanya
ile kutlamistir.

Kampanya; tarihi anma ve
kutlamanin dtesine gecerek
glinUmuz Romanyasi'ni bir arada
tutan ortak degerleri, glinluk
yasamin isimsiz kahramanlarini
ve ulusal gurur duygusunu
onurlandirmayr amaclamistir.
Kampanya kapsaminda Kanal

D ve Kanal D2'de 6zel icerikler
yaymlanmistir.

Tam gun suren 6zel yayinda;

- Kanal D2-“News Time", Ulkeyi
insa eden kahramanlarin anisina
duzenlenen Ulusal Askeri Gegit
Téreni'ni canli yayinlamistir.

- Stirile Kanal D, topluluklarini
harekete geciren, Ureten ve
degisime ilham veren bugtnin
gercek kahramanlarini konu
almis, ilham verici haberler
paylasmistir.

- Ozel programlar "Follow Us,
“Casa lubirii” ve “Jocul cuvintelor”
gibi 6ne ¢ikan programlarin
6zel bolumlerinde, basarilariyla
Romanya'yl diinya ¢apinda
gorunur kilan isimler 6ne
cikariimis ve tanitilmistir.

Kanal D bu kampanya ile toplumda
birlik, minnettarlik ve ulusal

gurur duygusunu giclendirmeyi;
Ulkenin gercek degerinin insanlari
ve onlari birbirine baglayan
hikayeler oldugunu hatirlatmayi
hedeflemistir.

D GAYRIMENKUL

Kuclikcekmece Belediyesi ile
Cocuk Atolyeleri
Kucukcekmece Belediyesi is
birligiyle her ay ilcede yasayan
ekonomik dezavantajlara sahip
cocuklara yonelik sanat atolyeleri
gerceklestiriimistir.

2025'inilk 10 ayinda toplam 320
cocugun katildigi projede, yil
sonuna kadar 400 ¢ocuga ulasiimasi
hedeflenmistir. Cocuklarin sanata
erisimini artirmayl amaclayan

bu atdlyelerde, katilmcilar el
becerilerini gelistirirken aligveris
merkezinde yer alan Selfie Point
Muzesini ziyaret ederek eglenceli
anilar biriktirmistir.

Kadinlar Giinii'nde NAHIL ile
Dayanisma

8 Mart Dunya Kadinlar Gund'nde
Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV) tarafindan isletilen
NAHIL Dukkan ile is birligi yapilarak,
tamami kadin emegiyle Uretilen
drunlerin yer aldigl 6zel bir stant
olusturulmustur. Bu anlamli gtinde
kadin Ureticilerin desteklenmesi,
kadin gictnun ekonomideki
yerinin vurgulanmasi ve kadin
dayanismasina dikkat cekilmesi
amaclanmustir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Giivenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Diinya Sarilma Glini'nde KACUV
is Birligi

KACUV (Kanserli Cocuklara Umut
Vakfi)ile Trump AVM ana giris kapisi
onudnde ¢ocukluk ¢cagr kanserlerine
yonelik farkindalik olusturmak
amaciyla 6zel bir alan kurulmustur.

Dunya Sarilma Gund ile
birlestirilen projede, KACUV
maskotu ziyaretcilere sarilarak
fotograf ¢ektirmis, bilgilendirici
materyallerle erken teshisin Gnemi
vurgulanmistir.

Lions International ile KACUV
Ortak Projesi-Cocukluk Cagi
Kanserleri

15 Subat Cocukluk Cagl Kanser
GUnU kapsaminda Lions
International Turkiye ekibi ile Trump
AVM'de KACUV'a destek stant alani
kurulmustur. #sariyifarket sloganiyla
farkindalik yaratan gonullu ekip,
ziyaretcileri bilgilendirerek erken
teshis konusuna dikkat cekmistir.

Pera Lions Kulubii ile Umut ve
Nese Dolu Bir Giin-LOSEV

Lions ve LOSEV is birligiyle
yUrUtulen projede, kanserle
mucadele eden bireylere

moral ve motivasyon saglamak
amaclanmistir. Trump Alisveris
Merkezi'ndeki muze, oyun alanlari
ve yemek katinda vakit gecirmeleri
icin dUzenli araliklarla ilgili vakiflara
yer verilmistir.

Lions Kultibii ile Umut ve Nese
Dolu Bir Glin-Alti Nokta Korler
Dernegi Bowling Turnuvasi
Lions ve Alti Nokta Korler

Dernegi ile gerceklestirilen

proje kapsaminda gorme engelli
yetiskinlere moral ve motivasyon
saglanmistir. Oyun alanlari ve
yemek katinda keyifli zaman geciren
katiimailar, bowling turnuvasi ile
etkinligi taclandirmistir.

Sisli Saglik Meslek Yuksek Okulu
ile Down Sendromlu Genglerin
Agirlanmasi

Dunya Down Sendromu Gunud'nde,
Sisli Saglik Meslek Yuksek Okulu is
birligiyle down sendromlu gencler
Trump Towers'daki mizede
agirlanmistir. Bu 6zel bulusma, hem
eglenceli hem 6gretici bir deneyime
donuserek sosyal butunlesmeye
katki saglamistir.

Abademy Aile Cocuk Merkezi ile
Otizm Farkindalik Standi
Trump AVM, 6zel gereksinimli
¢ocuklarin gelisimine destek olan
Abademy Ozel Egitim Merkezi'ne
alan tahsis ederek calismalarini
daha genis kitlelere ulastirmalarina
olanak sunmustur. Bu is birligi,
yalnizca tanitim faaliyetinden ote;
toplumda farkindalik yaratmay,
erisilebilirligi gliclendirmeyi ve her
bireyin sosyal hayata katiimini
desteklemeyi hedeflemistir.

Darussafaka Cemiyeti ile
Egitimde Firsat Esitligine Destek
Darussafaka Cemiyetine Trump
Towers mecralarinda reklam ve
tanitim destegi verilmis; donemsel
bagis toplanabilmesi amaciyla stant
alanlar Gcretsiz kullandiniimistir.

Darussafaka’nin ¢cocuklara nitelikli
egitim firsatlari sunma misyonu
desteklenerek, egitimde firsat
esitligine katki sunulmustur.

HEPSIEMLAK

Hepsiemlak, 2025 yilinda sosyal
sorumluluk ¢alismalari kapsaminda,
insan kaynaklari departmani
tarafindan yuruttlen toplumsal
cinsiyet esitligi projesini hayata
gecirmistir. Sirket; kadinlari
glclendirmek, ayrimcilikla
mucadele etmek ve daha esit bir
is ortami olusturmak amaciyla
kadin yonetici oranini %40'a
¢ikarmay! hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda ise alim ve
yetenek yonetimi streclerinde
kadin liderlerin yetistirilmesine
odaklaniimaktadir. 2021 yilindan
bu yana kaydedilen ilerlemeyle
kadin yonetici orani %14'ten %29'a
yUkselmistir.

DORUK FAKTORING

Doruk Faktoring, kiz cocuklarinin
egitimine destek olmak amaciyla
Aydin Dogan Vakf'na nakdi
bagislarini sirdirmastur. Sirket
ayrica Ko¢ Universitesi Anadolu
Bursiyerlerinden bir 6grenciye de
Ogrenim bursu saglamistir.
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Is Saghig1 ve Guvenligi

Guvenli, saghkl ve
esenlikli calisma
ortamlari

Dogan Grubu,
calisanlarinin esenligine
ve saghgina dncelik
vermektedir. Grup, ortak
hedeflere ve kurumsal
degerlere ulasmanin
temel sarti olarak,

guvenli ve emniyetli
calisma ortamlarinin
olusturulmasini temel
sorumluluk kabul
etmektedir.

Dogan Grubu'nun Is Sagligi

ve Guvenligi Politikasl, grup
bunyesindeki tim sirketler icin yol
gosterici bir cerceve sunmakta;
ISG alaninda benimsenen temel
prensipleri ve yukamlulUkleri
tanimlamaktadir.

Grup, Sifir s Kazasi ve Sifir Meslek
Hastaligl hedeflerine kararlilikla
ilerlemektedir. Kaza siklik ve

agirlik oranlarini azaltmaya yonelik
iyilestirme calismalari, yaksek bir
adanmislikla sirdtralmektedir. TUm
grup sirketlerinde, Ust yonetimin
glclu destegiyle; calisanlarin, alt
yUklenicilerin ve ziyaretgilerin saglk
ve glvenligi icin gerekli dnleyici
tedbirler alinmakta ve titizlikle
uygulanmaktadir.

Galisma ortamlarindaki risk ve
tehlike kaynaklarini ortadan
kaldirmak amaciyla ISG kurallarina
ve ulusal yasal gerekliliklere

tam uyum saglanmakta;

koruyucu ve onleyici bir

yaklasim benimsenmektedir.

ISG tedbirlerini planlamak,
uygulamak, gelistirmek ve strekli
iyilestirmek amaciyla duzenli risk
analizleri gerceklestiriimektedir. Bu
calismalarin sdrekliligini saglamak
Uzere sistematik uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Kurumsal koordinasyon ve iSG
ydénetiminde milkemmellik
hedefi

Dogan Holding Is Sagligi ve Guvenligi
Birimi, grup genelindeki faaliyetleri
yakindan takip etmekte; intiyag
halinde ISG uygulamalarinin tim
sirketlerde yayginlastirimasi icin
stratejik koordinasyon gorevini
Ustlenmektedir.

Sektorel egilimler ve en iyi
uygulamalar kesintisiz olarak
izlenmekte, uygun gorulen
yaklasimlar hizla kurum kdlturine
entegre edilmektedir. Grup, koruyucu
ve gelistirici uygulamalarla ¢alisanlara
daha guvenli calisma ortamlar
sunarken, 6zel projeler ve hijyen
uygulamalariyla ¢alisan saghginin
korunmasina odaklanmaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghg ve Giivenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Grubu’nun is Saghgi ve Giivenligi Politikasi, grup biinyesindeki tiim sirketler

icin yol gésterici bir cerceve sunmakta; iSG alaninda benimsenen temel prensipleri

ve yukumlulukleri tanimlamaktadir.

Bunun yani sira, calisanlarin genel
refahini desteklemek amaciyla is
stresi yonetimine ve psikososyal
risklerin azaltimasina da 6zel 6nem
verilmektedir.

ilgili ulusal mevzuat, standartlar

ve kuresel en iyi uygulamalar; ISG
ekipleri (is glvenligi uzmanlari, isyeri
hekimleri ve diger saglik personeli)
tarafindan yakindan izlenmekte;
gerektikce iyilestirmeler hayata
gecirilmektedir.

Farkindalik, egitim ve katilimci
kultiir

Calisanlarin biling duzeyini artirmak
lUzere temel ISG egitimlerinin

yani sira acil durumlar, ¢alisan
temsilciligi, ekipmanlarin gtivenli
kullanimi, mesleki egitimler, ilk
yardim ve hijyen konularindaki
zorunlu egitimler duzenli olarak
gerceklestiriimektedir. Calisanlarla
ISG konularinda kesintisiz diyalogun
saglanmasi ve katilimar bir kaltaridn
surdardlebilirligi temel hedefler
arasindadir.

is Saghg ve Givenligi (iISG) Gostergeleri (Calisanlar)

Acil durum yoénetimi ve hazirlik
kaltiira

Dogan Grubu, acil durumlara
hazirligin paydas guvenini pekistiren
kritik bir unsur oldugunun
bilincindedir. Bu dogrultuda grup
genelinde duzenli egitimler ve
tatbikatlar ydrutulerek kolektif
hazirlik duzeyi gliclendirilmektedir.

Kaza sayisl 0 0 0
Meslek hastaligl sayisi 0 0 0
Kaza siklik orant* 0 0 0
Kayip is guint orani™ 0 0 0
ISG egitimleri (saat)™* 696 384 192

“Kaza siklik orani = kaza sayisi*200.000/calisma saati
“Kayip is guinu orani (Gl) = kazalara bagli toplam kayip gtin sayisi*200.000/¢alisma saati
Galisma saati, calisan gunleri ve calisan sayisina gére ortalama olarak hesaplanmistir.

*ISG egitimleri isyeri tehlike sinifina gére zorunlu olan 8 saat tzerinden hesaplanmistir.
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Insan Kaynaklari Stratejimiz

Dogan Holding'in insan kaynaklari
stratejisi; glclU kurumsal degerlere
sahip, ¢alisanlarin gurur duydugu,
olumlu bir ¢alisma ikliminin
yaratilmasl ve ¢alisan potansiyelinin
maksimize edilmesi icin yenilik¢i ve
devamlilig olan insan kaynaklar
uygulamalarini olusturmak, bu
konuda Ust yonetimin stratejik is
ortagl olmak, Grubun kendi lider
ve yoneticilerini grup sirketleri
icerisinden yetistirmek ve en
yetenekli calisanlarin Grubu tercih
etmesini saglayacak suregleri
olusturmak Uzerine kurulmustur.

Bu dogrultuda;

- Galisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglayabilecek uygun
ortami yaratmak,

- Surdurulebilir gelisim icin devamli
6grenmeye dayali bir is ortami
saglamak,

Dogan Holding ve grup sirketlerinin insan kaynaklari

departmanlari, hayata gecirdikleri uygulamalarla

Dogan Grubu kiultiri ve degerleri cercevesinde calisan

deneyimini iyilestirmeye odaklidir.

Olumlu bir calisma kiiltiruni ve iklimini olusturmak ve

- Bireysel farkliliklari insan kaynagi

zenginligi olarak gormek ve etik
degerler dogrultusunda adil
yaklasim sergilemek,

- Galisanlarin performansini

objektif kriterlerle dlcimleyerek
degerlendirmek,

- Calisanlarin egitim ve

gelisimlerinde firsat esitligi
saglamak,

- Ekip ruhunu guclendirip arttirarak

daha verimli is sonuglari almay:
hedeflemek,

- Calisanlarin ve organizasyonun

gelisimi icin Holding ve grup
sirketleri dahilinde rotasyon, terfi
ve transfer firsatlarini sunmak,

- Etik degerlerin ve genel davranis

kurallarinin uygulandigi ve is ile
6zel yasam arasindaki dengenin
gozetildigi bir is ortami saglamak,

- YUksek performansi

odullendirmek, beklenenin altinda
kalan performans ile ilgili dogru ve
yapici geri bildirimlerde bulunmak
ve beklenenin altinda kalan
performansin gelistiriimesine
destek olmak,

surdiarmek, calisan memnuniyetiyle birlikte 6ncelikli hedefler

arasindadir. Bu dogrultuda yiirutulen calismalar, ayni zamanda
potansiyel calisanlar nezdinde tercih edilen bir isveren markasi
olma algisini da giiclendirmektedir.

- GUven iklimi yaratacak

uygulamalar gelistirmek,

- Calisanin esenligini gbz 6ntnde

bulunduran calisma iklimini
saglamak,

- Paydaslarinin is streglerini

kisaltacak, daha etkin ve verimli
calismalarina destek olacak
teknoloji ve sureclere iliskin
gelistirmeler yapmak Uzere
hareket etmektedir.

insan Kaynaklari Stratejimiz
- "Doganda’ isveren Markasi

- Deger Odakli Kultur Degisim
Projesi

-+ Calisan Memnuniyeti
- Kariyer Doganda

- Yetenek Doganda

- Gelisim Doganda

- Hayat Doganda
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yénetim Ekler

Dogan'da isveren Markasi

Dogan Grubu; felsefesi, degerleri, marka kimligi, mevcut calisan deneyimi algisi
ve potansiyel ¢calisan algisinin olusturdugu bilgi birikimi 1siinda isveren markasi
calismalarina devam etmektedir. isveren markasi, Dogan Grubu ¢alisanlarina
sunulan deneyimin bituniini kapsamaktadir.

DOGAN GRUBU'NDA

& % T,

i$VEREN CALISAN DEGER i$VEREN MARKASI
MARKAMIZIN OZU: ONERMEMIZ: MANIFESTOMUZ:
Deger bilen, deger katan, “Doganda” Doganda ne varsa Dogan'da
ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarl, seklinde belirlenmistir.
prestijli, samimi, glven veren,
performans odakli kurum.

Isveren Markasi Uzerine insa Edilen Aktivasyon Alanlari;
Yetenek Kazanimi, Kariyer, Gelisim, Hayat olarak belirlenmistir.

Yetenek Doganda
Kampus ici ve Kampus disi etkinlikler ve iletisim, Profesyonellerle iletisim

Kariyer Doganda
ise alim, Yeni baslayan deneyimi, Performans yoénetimi ve yetenek yonetimi, Kariyer planlama, Tanima ve takdir

Gelisim Doganda
Profesyonel gelisim, Bireysel ve yenilik¢i gelisim

Hayat Doganda
Galisanlarla iletisim, Birimler arasi iletisim, Sosyal fayda, Calisan esenligi
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Deger Odakh Kultir Degisim Projesi

“Deger Odakh Kultur Degisim Projesi”, 2017 yilinda “Biz Degerlerimizle Bliyliyoruz”

adiyla baslatilan, uzun soluklu bir girisimdir. Proje, diinya ¢capinda yuzlerce

sirkette basariyla uygulanmis olan Barrett Values Centre’in “Degerler Odakh Kaltur

Donusim” modelini esas almaktadir.

© GUGIU bir kurum kaltardnan

basaridaki kritik roltindn bilincinde
olan Dogan Grubu, grup sirketleri
bazinda tum calisanlarin katildig
“Deger Odakli Kultlr Degisim
Projesi’ni yrutmektedir.

Bu kapsamli dontsum yolculugu,
2017 yilinda “Biz Degerlerimizle
BuyUyoruz” adiyla baslatilan,
uzun soluklu bir girisimdir. Proje,
dinya ¢apinda yUzlerce sirkette
basariyla uygulanmis olan Barrett
Values Centre'in “Degerler Odakli
Kaltar DénUsum” modelini esas
almaktadir.

Modelin uygulanmasi sonucunda
elde edilen ¢iktilar dogrultusunda
ve raporlarin derinlemesine
analizinin ardindan, tum
sirketlerden katiimcilarla kapsamli
calismalar yaratlmustar. Bu
sUrecte, grubu buglne taslyan ve
gelecege hazirlayacak olan ¢ati
degerleri yeniden tanimlanmistir.

Elde edilen bulgular isiginda

hayata gecirilen, Dogan Grubu
calisanlarinin gtinltk deneyimlerine
dokunan ve kurumsal bagliliklarini
glclendiren uygulamalar
gelistirilerek strdurulmektedir.
Ogrenen bir organizasyon

olma misyonu dogrultusunda,
calisanlari aktif olarak dinlemek,
geri bildirim almak ve iyilestirme
odakli aksiyonlar gelistirmek, Dogan
Grubu’'nun oncelikli yaklasimidir. Bu
surekli gelisim anlayisi sayesinde,
son birkag yil icinde kultdrel
donusum énemli dlctde hiz
kazanmustir.

Dogan Grubu, kulturel
donustmdeki ilerlemeyi objektif
verilerle takip etmek ve yillar
icindeki gelisimi izleyebilmek
amaaiyla, Barrett Values Center
Kurumsal Degerler Anketi'ni iki
yillik periyotlarla dizenli olarak
uygulamaktadir. 2025 yilinda

bu anket, Holding ve grup
sirketleri bunyesinde tgUncu kez
gerceklestirilmistir.

Anket sonuclari, tim grup
sirketlerince detayli olarak

analiz edilmis; bulgular sirket

st yonetimleri, insan kaynaklari
departmanlari ve Holding Ust
yonetimi ile kapsamli sekilde
paylasiimistir. Onceki dénem
sonuglariyla karsilastirmali
analizler yapilarak, olumlu yonde
gelisen alanlar ile iyilestirmeye
acik konular belirlenmistir. Bu
tespitler dogrultusunda, sirketler
6zelinde odak grup calismalar
yUratulmustar.

Tum bu ¢alismalar, analizler ve
degerlendirmeler neticesinde,
somut aksiyon planlari
olusturulmus ve sistematik bir
izleme mekanizmasi kurularak
sureklilik saglanmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklar Kurumsal Yénetim Ekler

Calisan Memnuniyeti

Dogan Grubu, kurum kulturinu, ¢calisanlarinin fikir ve geri bildirimlerini ve
isveren markasini, stratejik 6ncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

2024 yili sonunda hayata gecirilen Calisan
Konseyi ROTA, 2025 yili planlari dogrultusunda
belirledigi projeleri basariyla uygulamaya
almistir. ROTA, ¢alisan deneyiminin ve katiliminin
farkli boyutlarina odaklanan dort alt calisma
grubundan olusmaktadir: Degerler, Motivasyon,
Calisan Esenligi, inovasyon.

Her calisma grubuna, Icra Kurulu Gyeleri
arasindan bir mentor atanmistir. Mentorlar,
gruplarin ¢alismalarini yakindan takip
etmektedir.

Degerler Grubu Esenlik Grubu

Deger Tasi Oyunu Dogum gunu izni yarim gunden bir tam gune ¢ikariimistir. Evcil
Proje ile grup sirketlerindeki ¢alisanlarin hayvan izni, evlat edinme izni, sosyal sorumluluk izni, okulun ilk
kendi degerlerini kegfetmeleri ve gunu izni ve kadin ¢alisanlar icin 6zel glin izni (evden ¢alisma)
farkli sirketlerden meslektaslariyla gibi yeni izin haklari eklenmistir. Babalik izin 10 is guind olarak
tanisarak kaynasmalari amaclanmistir. guncellenmis; takiben toplamda iki hafta icerisinde ikiser giin
Bu kapsamda Holding, Daiichi, Dogan uzaktan calisma hakki tanimlanmistir.

Trend Otomotiv, Galata Wind ve Hepiyi

Sigorta'da gorev yapan 48 calisana, farkli ETS ve Sodexo hizmet ekibinin secimleri ile her ay “"Ayin Guler
tarihlerde holding binasinda Deger Tasl YUzlG Doganlisi” tespit edilerek duyurulmaktadir.

Oyunu oynatiimistir.
Sodexo ve ETS calisanlari icin Tamamlayici Saglik Sigortasi

Basari Yolculugu-Hep Birlikte uygulamasi baslatilmustir.

Direktor alti seviyede calisanlar 1,5 gun

sureli bir etkinlikte bir araya getirilmistir. 3-10 yas arasl cocugu olan ¢alisanlara Kidzania bileti
Bireysel katkilarin ortak bir hedef dagitiimistir.

dogrultusunda nasil buydk bir sinerjiye

donustugu temasl islenmistir. Sosyal yardim projeleri kapsaminda yedi kdyden Mardin

Yedikardes ilkokulu'na devam eden égrencilerin temel ihtiyaclar
karsilanmistir. Kirsehir Meslek Lisesi icin kitiphane destegi
saglanmistir. Cesitli kurumlarla yapilan anlagmalar sayesinde
calisanlara 6zel kurumsal indirimler sunulmustur.

119



Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Calisan Memnuniyeti

Motivasyon Grubu

Bina disindaki otopark alaninin tadilata girmesi
nedeniyle yeni otopark ile holding binasi arasinda
ring seferi uygulamasi baslatiimistir. Calisanlar

icin Starbucks kahve makinesi ve dondurma
makinesi temin edilmistir. Sporu desteklemek adina
Multisport Uyeligi icin anlagma yapilmistir. TUm
grup sirketlerini kapsayan spor senlikleri ve bowling
turnuvasl organize edilmistir.

Tum Dogan Grubu sirketlerinin katiimina acik olan
Dogan Spor Senligi rekabet ve sinerjinin arttigi bir
uygulama olarak ilk defa gerceklestirilmistir. Futbol,
voleybol ve basketbol branslarinda dizenlenen
senlik, calisanlar tarafindan ytksek ilgi gérmustar.

Tiim Dogan Grubu sirketlerinin
katilimina agik olan Dogan Spor
Senligi rekabet ve sinerjinin arttig

bir uygulama olarak ilk defa
gerceklestirilmistir.

Futbol musabakalarinda Dogan Holding, Ditas, Doruk
Faktoring, Dogan Trend Otomotiv, Hepiyi Sigorta

ve Karel bir takim, Daiichi ise iki takimla yer almistir.
Voleybol misabakalarina Dogan Holding, Gumustas,
Dogan Trend, Hepiyi Sigorta ve Daiichi birer takim ile
katiimistir. Basketbolda ise Dogan Holding ve Daiichi
iki; Hepsiemlak, Dogan Trend ve Doruk Faktoring birer
takimla mucadele etmistir. 220'ye yakin sporcunun
katildigr senlikte futbolda Karel, basketbolda Daiichi,
voleybolda ise Hepiyi Sigorta sampiyon olmustur.

inovasyon Grubu

Dijitallesme sureclerinin ilk adimi olarak holding
binasi kapi girisinde Passgage uygulamasi devreye
alinmistir.

Android ve iOS ile entegre calisan bu uygulamayla;
- anlk sirket ici duyurular

- QR kodlu kapi girisleri
- dijital kartvizit

-+ gunun menusu

- calisan anketleri

dijital ortamda yonetilmeye baslanmistir.
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Kariyer Doganda

Dogan Holding, se¢gme ve yerlestirme sureclerinde

tim adaylara esit davranmayi ve tek élclt olarak ise

uygunlugu temel ilke olarak benimsemistir.

Dogan Holding, segme ve
yerlestirme sureclerinde tim
adaylara esit davranmay! ve tek
Olcut olarak ise uygunlugu temel
ilke olarak benimsemistir. ise alim
stratejisinin sirket basarisindaki
kritik roline inanan Holding,
yetenek se¢iminde:
- Adaylarin egitim, deneyim ve
yetkinlikleri

- Kariyer hedefleri ve beklentileri
- Pozisyonun gerektirdigi 6zellikler
- Sirket kultUrdne uyum

gibi faktorleri butdnsel olarak
degerlendirmektedir.

Adayla ilk temas anindan teklif
surecine kadar tim asamalari
dnemseyen Dogan Holding, ise
alim sureclerini kendi btnyesindeki
insan kaynaklari profesyonelleriyle
yurutmektedir. Ayrica,

gelecegin liderlerini yetistirmek
amaclyla stajyer ve yeni mezun
programlarinin yani sira ileriye
donuk yetenek gelistirme projeleri
ile sirketlerinin gelecegine stratejik
yatinmlar yapmaktadir.

Dogan Holding'de yeni ¢alisanlarin

kurum kultdrtine hizli adaptasyonu

icin kapsamli bir oryantasyon

programi uygulanmaktadir. Bu

kapsamda:

- Ise baslayan her calisana, ik bir
ay boyunca destek vermek Uzere
bir oryantasyon arkadas! atanir

- Oryantasyon arkadasl, adayin
yoneticisi ve IK bolimuyle birlikte
belirlenir

- Fiziki alan tanitimindan ekip
entegrasyonuna, sistem
kullanimindan sureg detaylarina
kadar kapsamli destek saglanir

- Adaptasyon sureci boyunca
ihtiya¢ duyulan tim rehberlik ve
bilgilendirmeler yapilir.

Dogan Holding'de 2024'te baslatilan
Kariyer Mimarisi Projesi 2025'te
tamamlanmis olup, bu kapsamda:

- Holding bunyesindeki tum rollerin
is degerlemesi yapilimistir.

- Teknik yetkinlikler belirlenmis ve
kurumsal yetkinlik kitUphanesi
olusturulmustur.

- Ucretlendirme ve yan haklarda

kullanilan kademe yapisi rol
bazinda glncellenmistir

-+ Tum roller icin detayli analiz
formlari hazirlanmistir,

Bu yapi, terfi ve rotasyon
sureclerinden ise alima, yetenek
yonetiminden gelisim planlarina
kadar tum insan kaynaklari
sureglerine saglam bir temel
olusturmus, ¢alisanlar icin daha
seffaf, adil ve teknik tabanl kariyer
yollari tanimlanmistir.

Kariyer mimarisinin bir

uzantisi olarak, terfi

sureglerinde Ust role gececek
calisanlar icin Degerlendirme
Merkezi uygulamasi
surdurdlmektedir. Bu uygulama,
adaylarin belirlenen yetkinliklerini
objektif degerlendirerek terfi
komitesine veri sunmaktadir
2025 yilinda, terfi strecleri hakkinda
tum ¢alisanlara bilgilendirici
egitimler dizenlenmis ve surecler
seffaf sekilde paylasiimistir.

Performans Yonetim Sistemi

Dogan Grubu'nda calisanlarin,
beklenenin Uzerinde

performans sergilemeleri,
sorumluluklarini asan basarilar
elde etmeleri ve olaganistu
calismalar gerceklestirmeleri
durumunda takdir edilmeleri ve
ddullendiriimeleri temel bir ilkedir.

Bu yaklasimla, basarinin
sardurdlebilirligini saglamak ve
yUksek performansi tesvik etmek
hedeflenmektedir.

Grup vizyonu ve stratejileriyle
uyumlu bir insan kaynaklari
yonetimi olusturma hedefi
dogrultusunda “Performans
Yonetim Sistemi” hayata
gecirilmistir.
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Kariyer Doganda

Bu sistemle:

- YUksek performans kalturdnin
tum calisanlar tarafindan her
seviyede benimsenmesi

- TUm paydaslar icin deger
yaratilmasina katkida bulunulmasi

- Hedeflere ulasmak icin aktif takip
ve duzenli ydnlendirme yapilmasi

- Basarili calisanlarin desteklenmesi
ve ddullendirilmesi

- Kariyer, is uyumu ve sirket
kultdrine uyum planlamalarinin
yapillmasi

amaclanmaktadir.

Performans degerlendirme
calismalari, 2022 yilindan itibaren
ara donem degerlendirmeleri ve
duzenli geri bildirim gértsmeleriyle
zenginlestirilmistir. Sistemin one
cikan ozellikleri:

1.180 Derece Degerlendirme:
Galisanlarin da yoneticilerinin
yetkinliklerini degerlendirdigi cift
yonlu bir anket uygulamasidir.

2.Raporlama ve lyilestirme:
Sure¢ sonunda olusturulan
raporlar, ekip baytklugtne
gore yoneticilerle paylasiimakta
ve lyilestirme odakli destek
saglanmaktadir.

3.Duzenli Geri Bildirim: Yillik
degerlendirmelerin yani sira ara
donem gortsmeleriyle strekli
gelisim imkani sunulmaktadir.

2023 yilinda performans yonetim
sisteminde kapsamli bir dijital
donusum gerceklestirilmistir.

- Sistem Arayluzleri: Performans
yonetim sistemi ara yuzleri
tamamen yenilenmistir.

- KPI Metodolojisi: KP!
degerlendirme metodolojisi dijital
platforma entegre edilmistir.

- Dashboard Platformu:
Yoneticilerin tum ekip dyelerini
goruntuleyebilecegi ve takip
edebilecegi kapsamli bir
dashboard olusturulmustur.

2025 yilinda performans ydnetim
sistemi daha da gelistirilmis ve
yayginlastirimistir:

1.Tam Dijital Yonetim: TUm
KPI streci, hedef belirlemeden
sonug degerlendirmesine kadar
tamamen sistem Uzerinden
yonetilmektedir.

2.Kapsam Genisletmesi: Kidemli
mudur seviyesindeki calisanlar da
KPI sistemine dahil edilmistir.
3.Egitim ve Bilgilendirme:
Sistemi ilk kez kullanacak ekipler
icin detayli streg aktarimlari
ve bilgilendirme ¢alismalari
yapllimistir.

Yetenek Yonetim Sureci

Dogan Grubu insan Kaynaklari
sureclerinde surdurulebilirlik
ve devamlilik en dncelikli odak
alanlaridir. Bu kapsamda
calisanlarin kariyer yollarinin
planlanmasi, gelisimlerinin
saglanarak yenirol ve
sorumluluklara hazirlanmalari,
dst yonetim ve kritik roller icin
yedek planlamasi ile yonetici
rollerine gececek yuksek
potansiyelli calisanlarin tespiti
konularina stratejik Gnem
verilmektedir.

Yetenek Haritalama ve 9
Kutucuk Yonetimi

Grup sirketlerindeki tim yonetici
ve Uzeri kadrolar i¢in, performans
yonetim sisteminden gelen veriler
ve grup yetkinlikleri paralelinde
potansiyel dlctimlemeler
yaplimaktadir. Bu ¢ercevede

9 Kutucuk Yonetim Modeli
uygulamasiyla her grup sirketi igin
Ozellestirilmis yetenek haritalari
olusturulmakta, kisa, orta ve

uzun vadede Ust seviye rolleri
doldurabilecek yiksek potansiyelli
calisanlar tespit edilmektedir.
Gelisim icin destek ihtiyaci olan
calisanlar belirlenmekte, grup
sirketlerinin kilit rolleri ve bu rollerin
yedek calisanlari haritalanmaktadir.

iceriden yedegi bulunmayan kritik
roller i¢in yetenek haritalama sureci
devreye alinmaktadir. Yuksek
potansiyelli calisanlar i¢in kapsamli
gelisim planlari uygulanmakta;
kogluk ve mentorluk ¢alismalari

ve 0zel programlarla destek
sunulmaktadir.

Yetenek yonetimi strecinin etkinligi
ve strdurdlebilirligiicin her grup
sirketinin Genel MUdurd ile
ddzenli olarak yetenek yonetimi
surecleri gozden geciriimektedir.
Tum sirketlerin yetenek yonetimi
sonuglari kalibre edilerek grup
duzeyinde konsolide edilmektedir.
Grup ¢apinda yetenek planlamalari
yil boyunca takip edilirken, ytksek
performans ve potansiyele sahip
calisanlar, yil icinde acilan gelisim
okullarina dahil edilmektedir.

Uygulamanin etkinligini ve
sardurdlebilirligini saglamak
amaciyla yetenek yonetimi strecleri
her yil duzenli olarak gbzden
gecirilmektedir.
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Yetenek Doganda

Dogani Kesfet Staj Programi

Tum grup sirketlerini kapsayan,
“Dogani Kesfet” Staj Program,
Universitelerin 3. ve 4. sinif ile
yUksek lisans 6grencilerine

yonelik olarak dzel tasarlanmistir.
Program, ogrencilerin 2 aylik
yapilandinlmis bir strecte kapsamli
staj deneyimi yasamalarini

ve Dogan Grubu'nu yakindan
tanimalarini amaclamaktadir.

2025 yilinda, Turkiye'nin segkin
Universitelerinde dtzenlenen 17
kampus etkinligine aktif katilim
saglanarak genc yeteneklerle
dogrudan iletisim kurulmustur.

Bu etkinliklerde:

- Is hayatina gecis streci hakkinda
rehberlik

-+ Kurum kaltdrimuz ve
degerlerimizin tanitimi

- "Dogani Kesfet” Staj Programi
detaylarinin paylasimi

gerceklestiriimistir.

2025 yilinda Programin
dorduncusu dazenlenmis, dijital
platformlar Uzerinden kapsamli bir
basvuru sureci yonetilmistir:
https://www.doganikesfet.com/
mikro sitesi ve Youthall-

Dogan Holding sayfalarindan
toplam 10.766 basvuru alinarak
programin geng yetenekler
nezdindeki cazibesi bir kez daha
teyit edilmistir.

Tum grup sirketlerini kapsayan, “Dogani Kesfet” Staj

Programi, Universitelerin 3. ve 4. sinif ile yuksek lisans

6grencilerine yonelik olarak 6zel tasarlanmistir.

Aday seciminde ¢ok yonlU bir
degerlendirme metodolojisi
uygulanmis olup;

1.Birebir Gérusmeler: Adaylarin
motivasyon, uyum ve potansiyel
analizi

2.Yetenek Testleri: Bilissel ve
teknik becerilerin 6lculmesi

3.ingilizce Yeterlilik
Degerlendirmesi: Uluslararasi
standartlarda dil becerisi tespiti
yapimistir.

Secim surecine grup sirketlerinin
insan Kaynaklari ekipleri ve
departman liderleri aktif katihm
saglamis, boylece teknik ve
kultdrel uyum en Ust dlzeyde
degerlendirilmistir.

Staj sUresince edindigi deneyimden
karsilikl memnun kalinan ve yuksek
performans sergileyen mezuniyet

asamasindaki 6grencilere is teklifi
yapilarak organizasyona geng
yetenekler kazandiriimaktadir.

Program suresince tum Dogan
sirketlerini, kulttry, degerleri
tanima firsati bulan stajyerler,
Holding'in dlzenledigi egitimlere
dahil olmakta, staj bitiminde
deneyimlerini ve 6nerilerini
paylasmaktadir.

Diger taraftan bazi bolumlerde
yetistiriimek Uzere yeni mezun
ise alimlari yapmak Uzere 6zel
bir ise alim sUreci tasarlanmistir.
Bu baglamda mulakatlarin yani
sira departmana 6zgu vak'a
uygulamalari yapilmaktadir.

Organizasyonun geng yetenekler
icin tercih edilen bir marka olmasi
icin kampus iletisimi, tanitimi ve
ise alimlari K stratejisi kapsaminda
yonetilmektedir.
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Gelisim Doganda

Dogan Grubu, “kendi Ust
versiyonlarinin olduguna inanan ve
bunun i¢in caba gosteren bir ¢alisan
toplulugu” yaratma vizyonuyla,
gelisen ve gelistiren bir kurum
kaltlrd insa etmistir. Calisanlarin
potansiyellerini artirmak ve surekli
gelisimlerini desteklemek Dogan
Holding'in dncelikli odak alanlari
arasindadir.

Grup icinde nitelikli ve profesyonel

calisanlar yetistirmek amacuyla,

O0grenmeyi ve gelisimi tesvik

eden kapsamli bir ekosistem

olusturulmustur. Bu kapsamda:

- Kisisel gelisim ve yetkinlik artirici
programlar

- Teknik, yonetsel ve liderlik
becerilerini gelistiren egitimler

- Sirket ve fonksiyonlara 6zel
tasarlanmis ¢cozumler

sunulmaktadir.

Dogan Holding, Ust yonetimin
gelisimini sUrekli destekleyen

bir 6grenme ve gelisim ortami
olusturmanin yaninda gucli ve
saglam yonetici adaylari yetistirerek
ileriye yonelik olarak lider
kadrolarini kendi yetenekleri ile
doldurmayi hedeflemektedir. Seffaf,
olumlu, yapici, gtivene dayali bir
geri bildirim kdltdrt olusturmanin
kisisel farkindaliklarin artmasina,
bireysel glclu ve iyilesmeye

acik yonlerin farkindaligina
variimasina, davranislarda ve
performansta iyilesmelere yol
acarak genel takim performansina
ve sirketlerimizin genel verimliligin
artmasina yarar saglayacagina
inancimizdan dolayi geri bildirim
kultdrdnun olusturulmasi en dnemli
odaklarimizdan biridir.

Calisanlarin potansiyellerini artirmak ve surekli

gelisimlerini desteklemek Dogan Holding'in éncelikli

odak alanlari arasindadir.

Dogan Holding ve sirketlerinde
uygulanan Yetenek Yonetimi
sureci ciktilarina gore Genel
Mudur ve Holding Ust Yénetimi'nin
bir alt seviyesi ile orta kademe
yoneticilerimize Liderlik ve

Yoneticilik Okullarr olusturulmustur.

Ayrica potansiyeli yuksek
calisanlarimiz icin de mini MBA
programi uygulanmaktadir.

Liderlik okulu 6 modul, 9 ana
konudan olusur. Yonetici Gelisim
Okulu ise 5 modul 20 ana
konudan olugsmaktadir. Mini MBA
programi 10 modulden, 41 ana
konudan olusan 114 saatlik bir
egitim programi olup program
katiimailarin bir proje ¢alismasi ve
sunumu ile bitmektedir.

- Liderlik okulu konularindan
bazilari strateji ve vizyona liderlik,
psikolojik saglamlik, 6grenen

organizasyonlar, geri bildirim
kultardy, degisim yonetimi, dijital
donusum ve yeni teknoloji
trendleri, yaratici problem ¢6zme
ve karar alma, yonetsel karar
verme, buydk veri ve veriden
deger yaratmak, etkileme ve ikna,
hikayelestirmedir.

- Yonetici gelisim okulunda ise

bireysel yonetim yetkinlikleri,
ikna ve muzakere, ekip yonetim
yetkinlikleri, design thinking

ve inovasyon, proje yonetimi
metodolojisi, stratejik dustinme
ve planlama ve degisim yonetimi
gibi konular ¢alisiimaktadir.

- Mini MBA programinda ise

satis ve pazarlama yonetimi,
Orgutsel davranis, inovasyon
yonetimi, dijital donusum, finansal
okuryazarlik, liderlik, mindfulness
ve siddetsiz iletisim gibi konular
calisiimaktadir,
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Gelisim planlari dogrultusunda
Ust kademe ydneticilere grup
icinde yetistirilen “Gen¢ Dogan
Tersine Mentorluk Programi”
mentorlarindan atamalar yapiimis
ve geng yeteneklerin bakis agisini
gormeleri saglanmistir.

Orta kademe yoneticilerin
egitimlerine ek olarak yine grup
icinde baslatilan “Dogan I¢ Kogluk
Programi” kapsaminda yetismis i¢
koclardan kogluk hizmeti almalar
saglanmistir.

Mini MBA Programinda bulunan
calisanlar da grup icinde yetismis
mentorlarla esleserek kariyer
yolculuklarinda desteklenmektedir.

Dogan Holding, “Birbirimizden
Ogreniyoruz” Programi ile kendi

ic egitmenlerini yetistirmektedir.
Galisanlarin bilgi ve birikimlerini
diger calisanlarla paylastigl,
birbirleriyle iletisim icinde oldugu
ve 8grenmeye ve 6gretmeye aclk
bir kdltdr olusturulmasini saglayan
“Birbirimizden Ogreniyoruz
Programi” grup ¢alisanlarina zengin
bir egitim katalogu sunmaktadir.

2025 yilinda i¢ egitmenler; Essiz
Musteri Deneyimi, Etkili Sunum
Teknikleri, Dijital Pazarlama, Satis Is
Degil Hayattir, Finans¢i Olmayanlar
icin Finans Egitimi ve Bir Nefes Bin
Mucize egitimleri sunmustur.

"Gelisimle Dogan” E-Ogrenme
Platformu’nu ile Holding ve grup
sirketlerine ¢alisanlarin kendi
ihtiyag ve is yogunluklarina gore
egitimlerine devam etme imkani
saglanmaktadir. 2025 yilinda

platform icerikleri ihtiyaclara gore
yenilenmis ve zenginlestiriimistir.
Tum calisanlar platforma danhil
edilerek kullanim yayginlastiriimistir.

Dogan Holding ¢alisanlarinin
kisilik envanterleri yapilarak
gelisim alanlaryla ilgili birebir geri
bildirimler verilmis; kendi gelisim
programlarini olusturmalari
desteklenmistir.

Geri bildirim kaltdrd Ust
yonetimden alt ekiplere

dogru uygulanan bir yaklasim
gerektirmektedir. TUm liderlik ve
yoneticilik okullarindaki programlara
Geri Bildirim Egitimleri eklenmis

ve tum yoneticilerin bu konuda
uzmanlardan egitim almalari
saglanmistir.

Dogan Holding Egitim Gelisim
Ogrenim birimi tarafindan tim
istirak sirketleri ¢alisanlarina

her 4 ayda bir “Egitim Katalogu"”
yayinlanmaktadir. Calisanlar
egitimlere bagvurularini ¢alisan
platformundan yapmakta;
yoneticilerinin ardindan insan
kaynaklarinin onayr ile egitime dahil
olmaktadir.

2025 yilinda toplam 35 farkli egitim
aclimis, egitimlere toplam katilimci
sayisl 414 kisi olmustur.

Ozel Universiteler nezdinde Dogan
Holding'e 6zel yapilan indirim
anlagsmalariyla calisanlara lisansustu
egitimlerine calisirken devam
edebilme imkani da sunulmaktadir.

Tum bu uygulamalarin hedefi,
Dogan Holding'in, strekli 6grenen
ve degisimi yakalayan, teknolojiyi
kullanan, yeni is stregleri gelistiren
ve yeni pazarlarda da lider

olan bir isveren markasi olarak
konumlamaktir.

KURUM iCi KOCLUK PROGRAMI

Galisanlarin potansiyellerini en Ust
dizeyde ortaya koyabilmeleri, is
hayatinda karsilastiklari zorluklarda
kendilerine rehberlik edilmesi ve
yasam dengesini kurabilmeleri
amaciyla kogluk destegi
sunulmaktadir,

i¢ koglarimiz, danisma ihtiyac
duyan ¢alisanlara bu hizmeti
vermektedir. Yetenek yonetimi
sureci kapsaminda, orta kademe
yoneticilerin gelisim programlarina
kocluk destegi de entegre edilmistir.
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GENC DOGAN TERS
MENTORLUK PROGRAMI

Dogan Holding ve istirak
sirketlerindeki yoneticilere

tersine mentorluk hizmeti
sunulmaktadir. Gonulld geng
mentorlar, mentorluk egitimlerini
tamamladiktan sonra yine gonullt
olan daha tecrtbeli calisanlara
mentorluk yapmaktadir.

DOGAN HOLDING
MENTORLUK PROGRAMI

Dogan Holding ve istirak
sirketlerindeki gonullu yoneticilere
mentorluk egitimi verilmektedir.
Mentorluk almak isteyen
calisanlara ise uygun mentor
atamalari gerceklestiriimektedir.

UCRETLENDIRME VE ODUL
YONETIMI

Dogan Holding'in Ucretlendirme
politikasi; Gcret kademelerine,
glincel piyasa egilimlerine ve
performans degerlendirme
sonuglarina bagli olarak
belirlenmekte ve dizenli sekilde
guncellenmektedir.

Dogan Holding, bu verileri elde
etmek icin Ucret arastirma
sirketleriyle surekli is birligi
icerisindedir. Farkli piyasalara
yonelik yapilan Ucret arastirmalari
kurumun dcret politikasina
rehberlik etmektedir.

2019 yilinda hayata gecirilen ve
2025 yilinda da devam eden “Dogan
Deger Odulleri” kapsaminda,

15 sirketten gelen 27 basvuru 4
kategoride degerlendirilmistir.

Odul almaya hak kazanan “lider”,
"deger katan calismalar”, “sosyal

ve surdurulebilir proje” ve “dzel
deger” kategorilerindeki oduller,
genis katilimli bir térenle sahiplerine
takdim edilmistir.

Bu yil 6. kez duzenlenen 6dul toreni
Doganlilari bir araya getirmistir.
Térende yilin basarili calismalar

ve isimleri Deger Oddilleri ile
taclandirilirken, “Yillarin Degeri
Oduld” kidem oddlleri kapsaminda
baglliklari, emekleri ve katkilari

ile kriterleri karsilayan ¢alisanlara
verilmistir.

Yilin Deger Katan Sirketi Hepiyi
Sigorta

Yilin Deger Katan Sosyal ve
Surdurualebilir Projesi

Kanal D Romanya, Do Not Kill
Campaign

Yilin Deger Katan Katan
Surdurulebilirlik Projesi

Galata Wind, Kus & Yarasa Evleri
Projesi

Yilin Siirdiiriilebilir Deger Katan
sirket Odiili

Doruk Faktoring

Ozel Deger Odiilii-Yilin Deger
Katan Uriinii

Daiichi & Karel, Dinya Otomotiv
Standartlarina Uygun, Tarkiye'nin ilk
Android Multimedya Sistemi

Ozel Deger Odiili-Yilin Deger
Katan Uriinii

Karel, Savunma Teknolojileri
Aviyonik Sistemler

Ozel Deger Odiilii-Yilin Deger
Katan Hizmeti

Dogan Yatirim Bankasi, Afet
Yeniden imar Fonu (AYIF) projesi
Ozel Deger Odiilii-Yilin Deger
Katan Hizmeti

Hepiyi Sigorta, Hasar Dosya Global
Durum projesi

Ozel Deger

Dogan Holding-Rota projeleri

Yilin Deger Katan Calismalari

- Dogan Holding Hukuk
Ekibi- S6zlesme Sureglerinin
Standartlastiriimasi ve Dijital
DoOnusum projesi

- Dogan Holding IK Ekibi- IK
streclerinin Kuruma Ozel
Dijital Platformlar Gelistirilerek
Modernizasyonu ve Dénusumu
projesi

- Aydin Dogan Vakfi- Ogrenci
Toplulugu ve Akademi

- D Gayrimenkul- Donusum Projesi

- Dogan Trend Otomotiv- Otopilot
Al Chatbot Projesi

- Dogan Yayinlari- Anne Baba
Akademisi ve Ebeveynin
Yolculugu Serisi

- Dogan Yatirm Bankasi- KFC
Finansal Danismanlik Hizmeti

- Galata Wind- Mersin RES Ek
Kapasite projesi

- Milta Bodrum Marina-Petrol Ofisi
Is Birligi

- Sesa Ambalaj-Plastik Film
Firelerinin Granul H&m Maddeye
Donusturulmesiyle Cevresel ve
Ekonomik Surdurulebilirlik projesi
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Giivenligi

insan Kaynaklar

Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN HOLDING iNSAN
KAYNAKLARI'NDA
DiJiITALLESME

Dogan Holding insan Kaynaklar,
2025 yilinda iK stireclerinin daha

hizli ve kolay uygulanabilmesi icin
dijitallesme adina énemli adimlar

atmistir.

Sirket bunyesinde kurulan ve
yayginlastirilan altyapi sistemi

Mydmg IK Platformu hem Holding

hem de grup sirketlerinin insan
Kaynaklari alanindaki ihtiyaglarini
belirleyip dnceliklendirerek grup
ici kaynaklarla modernlestirmeye
ve gelistirmeye devam etmistir.

Performans Yonetim
Sistemi Modiillerine Yoénelik
Gelistirmeler

Tum ¢alisanlarin kullanimina
uygun Performans Yonetim
Sistemi ile Ust yonetime yonelik
tasarlanan KPI moddlleri bastan
uca dijitallestirilmistir.

Dogan Holding ve grup
sirketlerinde yaklasik 4.000
kullaniclya ulasan bu sisteme
2024 yilinda yapay zeka
modulundn ilk adimi eklenmisti.
2025 yilinda moddl etkin sekilde
kullanilmaya baslanmistir.

Galisanlarin girdigi hedeflerin
S.M.ART olup olmadigl, yapay
zeka entegrasyonu ile kontrol
edilmektedir. Performans
Yoénetim Sistemi ve KPI modulleri
gerektiginde Ucret ve prim
sistemiyle uyumlu calisacak sekilde
gelistirilmistir. Geri bildirimin
oneminden hareketle, calisan/
yonetici geri bildirimlerinin sistem
Uzerinde kayit altina alindigl yapi
kurgulanmis ve devreye alinmistir.

Esnek Yan Haklar

Yan haklardaki bazi uygulamalarin
tek platformdan takip edilmesi

ve daha kisiye 6zel, esnek bir
yaplya kavusturulmasi amaciyla bu
baglamda hizmet saglayan dijital
bir platform ile anlasmaya gidilmis
ve 2024 yilinda pilot ¢calisma olarak
Dogan Holding ve Galata Wind
sisteme dahil edilmisti. 2025 vili
itibaryla aktif olarak kullanilan
platform sayesinde calisanlara
sunulan yan haklar ve ¢zel giinlerde
iletilen hediyeler kisiye 6zel
secimlerle farklilasabilmektedir.

Aday Takip Sistemi (ATS)
Gelistirme ve Kullanimi

2025 yili icerisinde insan Kaynaklari
sureclerinin daha etkin, hizli ve veri
odakli ydnetilmesi amaciyla aday
takip surecleri tamamen dijital bir
altyaplya tasinmistir.

mydogan.com icerisinde gelistirilen
Aday Takip Sistemi (ATS) devreye
alinmis, ise alim sureclerinde ugtan
uca kullanilan merkezi bir platform
haline gelmistir.

Pilot ¢alisma kapsaminda ATS;
Dogan Holding, Galata Wind, Doruk
Faktoring ve Hepiyi Sigorta insan
kaynaklari ekiplerine agiimistir.

Yeni ATS platformu; ilan yénetimi,
aday basvurularinin takibi,
degerlendirme sureglerinin
dijitallestiriimesi ve aday iletisiminin
merkezi olarak yonetilmesini
saglayan butunlesik bir yapi
sunmaktadir. Sistem sayesinde,
farkli grup sirketlerine basvuru
yapan adaylarin bilgilerinin glvenli
sekilde gorunttlenmesi ve adaylarin
pozisyon bazinda hangi asamada
oldugunun takip edilebilmesi
mUmkin hale gelmistir.
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Hayat Doganda

Dogan Holding, tercih edilen bir sirket olma hedefi

dogrultusunda, calisanlari icin olumlu is deneyimleri

yaratmayi oncelikli hedefleri arasinda belirlemistir.

Dogan Holding, tercih edilen bir
sirket olma hedefi dogrultusunda,
calisanlarricin olumlu is
deneyimleri yaratmayi oncelikli
hedefleri arasinda belirlemistir.

Bu kapsamda, calisanlara yaratici
ve dinamik bir calisma ortami
saglamak ve motivasyonlarini
artirmak amaciyla “Uzaktan Calisma
Programi” uygulanmaktadir.

Galisanlar, yoneticilerinin bilgisi
dahilinde carsamba gunleri uzaktan
calisabilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin
calisma saatlerini kendilerinin
belirleyebildigi esnek calisma saati
uygulamasi da bulunmaktadir.

Dogan Holding, uzaktan ve

esnek ¢alisma uygulamalariyla
calisanlarin trafikte kaybettikleri
zamani azaltmay, ailelerine ve
kendilerine daha fazla vakit ayirarak
is-yasam dengesini daha rahat
kurabilmeleri icin firsat yaratmayi
amagclamaktadir. Bu sayede

calisanlarin motivasyon, aidiyet
ve memnuniyetini artiracak daha
cazip bir is ortami olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Galisanlar, cocuklarinin okulun

ilk ve karne gtinlerinde izin
kullanabilmektedir. Her hafta
pazartesi gnleri Holding binasinda,
tum sirketlere hizmet veren

manuel terapi masaj uygulamasi
gerceklestiriimektedir.

2025 yiliicinde Holding binasinda
bulunan spor salonu, ¢alisanlarin
kullanimina uygun sekilde
yenilenmistir. Profesyonel bir
spor egitmeni esliginde, her hafta
pazartesi ve persembe ginleri
mesai saatleri sonrasinda grup
dersleri dizenlenmektedir.

2025 yilinda kurulan trekking
kulUbu ile Doganlilar deneyimli bir
yoneticinin liderliginde yeni rotalar
kesfetmekte ve saglikli yartyusler
yapmaya devam etmektedir.

CESITLILIK VE DAHIL ETME
Dogan Holding'de milliyet, inanc,
etnik koken, dil, cinsiyet, engellilik,
siyasi gorus ve yas gibi bireysel
farkhliklar, kurumsal yaply
glclendiren unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Grup ¢alisanlara
ayrimciligin olmadigi adil bir calisma
ortami sunmaktadir.

Galhsanlarin farkliliklarina deger
verilmekte ve kendilerini Dogan'a
dahil hissetmelerini saglamaya 6zen
gosterilmektedir.

Firsat esitligini taahhit eden Dogan
Grubu; ise alim, Ucretlendirme,
gelisim ve terfi gibi sUreclerde
calisanin performansini,
potansiyelini ve deneyimini temel
alir.

Dogan Grubu, bes neslin bir arada
calistigr bir kalturin zenginliginden
faydalanir. Is gticiindeki cesitlilik
ve farkli ge¢mislerden beslenmek
onemli bir degerdir. Mentorluk,
tersine mentorluk ve kocluk
programlarinda, bu cesitliligin
karslilikli olarak besleyici olmasi
hedeflenir.

Dogan Grubu'nda kadin calisan,
kadin yonetici ve kadin yonetim
kurulu Gyesi sayisinin artiriimasina
yonelik hedefler belirlenmis ve

bu hedefler duzenli olarak takip
edilmektedir. ise alimlarda, benzer
profillerde kadin ve erkek adayin
bulundugu durumlarda, kadin
adaylara oncelik verilmektedir.
Holding ve grup sirketlerinde kadin
calisanlara, erkek calisanlarla esit
firsat ve haklar saglanmaktadir.
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Dogan Holding insan Kaynaklari Profili

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Dogan Holding'in konsolide
toplam personel sayisi 7.160tr
(31 Aralik 2024: 7.659).

istihdam edilen personelin
%21,5'1 kadinlardan olusurken;
bes yildan uzun suredir Grup
sirketlerinde ¢alisanlarin orani
%24,3'tur.

Geng bir calisan profiline
sahip olan Dogan Holding'de,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
personelin %49,6'k kismi
18-35 yas araligindaki
calisanlardan olusmaktadir.
Holding genelinde yas
ortalamasi ise 34'tur.

DOGAN HOLDING FELSEFESI

Deger bilmek, deger katmak

Dogan Holding Degerleri
Kiymetini biliriz
Yenilik katariz

Tutkuyla sahipleniriz
Birlikte basaririz
Sorumlu ve seffaf davraniriz

o

Mevcut Calisan Deneyimi Algisi
Kalite, Prestij, Basar, Istikrar, Kokld,
Lider, Guvenilir, Dinamik, Girisimci

insana Deger Veren, Duyarli,
Durust, llikeli, Vefal, Seffaf, Samimi,
GUcld Takim

Dogan Holding Marka Kimligi
Deger odaklilik anlayist ile,
dunyada pozitif etki yaratmayi
amaclayan, sorumlu, yatirm
holding

o

Potansiyel Calisan Algisi
Prestijli ve pazar basarisi yluksek,
yaratici ve dinamik is ortaminda,
belirgin ve agik kariyer imkanlari

sunan

Profesyonel egitim ve gelisim

imkani,

Gelisimi destekleyecek liderleri ile
gelecek icin saglam bir referans

SORUMLU HiSSETMEK BAG KURMAK
Bizce sorumluluk,
kurulusundan bu gune,
prensiblerinden 6dun vermeden
istikrar saglamak, sorumlu ve seffaf
tavirla her alanda ulkesine katma
deger yaratmaktir.

Bizce bag kurmak,
tim paydaslart ile 6zU s6zU bir,
glven esasli iliskiler kurarak,
sevgiyle ve samimiyetle deger
bilerek, deger katarak calismaktir.

“Sorumlu ve seffaf davraniriz.”

BiRLIKTE BASARMAK

“Kiymetini biliriz.”

YENILiGi SAHIiPLENMEK

Bizce basari,
farkli alanlardaki bilgi birikimi ve
deneyimi paylasmak, cesitlilikten
beslenmek, birbirine destek olmak,

Bizce yenilik,
daima daha iyisi icin calismak,
yeni yatirmlar ile tim paydaslari
cesaretlendirmek, gelisime
acik tavirla girisimci fikirleri
beslemektir.

buyuk bir grubun temsilcileri
olarak ayni tutkuyu paylasmaktir.

“Tutkuyla sahipleniriz” “Yenilik katariz”

“Birlikte basaririz”
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Yonetim Yapisi

Dogan Holding, dinamik bir yatirim holdingi olarak; girisimciligi destekleyen, tutarhlik ve esnekligi
temel alan, seffaf yénetim anlayisini benimseyen ve iletisim ile ekip calismasina 6nem veren bir yapi
icinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Dinamik, Suirdurulebilir ve Karh Bliyiime Stratejisi

Dogan Grubu sirketleri, Holding'in dinamik, strddrulebilir ve karli blydme yaklasimini merkeze alan yonetim
anlayisi dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bu anlayis; girisimciligi tesvik eden, tutarlilik ve ¢evikligi esas alan,
seffaf yonetim ilkelerini benimseyen ve iletisim ile ekip calismasini kurumsal kdltardn temel unsurlari arasinda
konumlandiran bir yapi Uzerine kuruludur. TUrkiye ekonomisinin énde gelen gruplarindan biri olan Dogan Holding,
yenilik¢i vizyonu dogrultusunda faaliyet gosterdigi tum sektorlerde dénustimun ve surdurdlebilir gelisimin éncisu
olmayi surdurmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda yer alan
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensiplerini, tim grup sirketleriyle birlikte kurumsal kdltarinun
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemistir. Holding, 4 Kasim 2009 tarihinden bu yana BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun derecelendirme yapmak zere yetkilendirilmis SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilen degerlendirme sonucunda, Dogan Holding'in
kurumsal yonetim derecelendirme notu 2025 yilinda 10 Uzerinden 9,66 (%96,66) seviyesine yUkseltilmistir.

SPK'nin ilgili duzenlemeleri dogrultusunda nihai derecelendirme notu, dort alt kategorinin farkli agirliklarla
degerlendiriimesi suretiyle belirlenmektedir. Bu ¢ercevede, kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt
kategori bazindaki dagilimi asagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim
Menfaat Yoénetim llkelerine Uyum

Kamuyu
Pay Sahipleri Aydinlatma ve

Seffaflik Sahipleri Kurulu Derecelendirme

Notu

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
AgIrlik %25 %25 %15 %35 %100
Alinan not 95,48 98,85 99,51 94,73 96,66
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani
Hanzade V. DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vuslat DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi 5
Arzuhan DOGAN YALCINDAG

Yénetim Kurulu Uyesi
Y. Beglimhan DOGAN
FARALYALI

Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet TOKSOY

!\/Iurahhas._[iﬁ
Caglar GOGUS

Yénetim Kurulu Uyesi 5
Mehmet Murat EMIRDAG

Yénetim Kurulu Uyesi
Tolga BABALI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Fuat ERBIL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil ILDENIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat TALAYHAN

iCRA KURULU

icra Kurulu Bagkani, CEO
Caglar GOGUS

icra Kurulu Uyesi, CFO
Bora YALINAY

icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama
ve Is Yonetimi
Vedat MUNGAN

icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve Is
Yonetimi .
Eren SARICOGLU

icra Kurulu Uyes 5
A. Dogan YALCINDAG

UST YONETIM

Baskan Yardimaisi, insan Kaynaklar
Sebnem BEZMEN*

Baskan Yardimaisi, Mali isler ve
Vergi Yonetimi
Tahir ERSOY

Baskan Yardimcisi, Finansal
Raporlama ve Butge Analiz ve Genel
Sekreter

Ebru GUL

Baskan Yardimcisi, ig Denetim, Risk
Yonetimi ve Uyumn
Cengiz MUSAOGLU

Ba§kan Yardimcisi, Kurumsal
lletigim ve StrdUrulebilirlik
Neslihan SADIKOGLU

Baskan Yardimaisi, isci Saghg) & is
Guvenligi
Gundiiz TEZMEN

Baskan Yardimcis, is Gelistirme ve
I$ Yonetimi
Irtek URAZ

Baskan Yardimcisi, Finansman ve
Fon Yénetirr_].i }
Mehmet YORUK

Bas Hukuk Musaviri
Eda YUKSEL

Yénetim Kurulu Uyeleri, 11.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yil hesap dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Genel Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1 yil sure ile gorev yapmak tzere secilmistir.
Yénetim Kurulu'na secilen dyelerin 6zgecmisleri Sirket'in Kurumsal Internet Sitesinde (www.doganholding.com.tr)

yer almaktadir.

*Sebnem Bezmen, insan Kaynaklari Bagkan Yardimcilig gorevinden Subat 2026 itibariyla ayrilmig olup yerine Esra Beyzadeoglu insan
Kaynaklari ve Teknolojiden Sorumlu Icra Kurulu dyesi olarak atanmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Unvani

Ali Fuat Erbil Baskan
Murat Talayhan Uye

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap déneminde 6 kez fiziki toplanti gerceklestirmis olup
komitenin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na 6 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Aysegul lldeniz Baskan
Tolga Baball Uye
Mehmet Murat Emirdag Uye
Melda Oztoprak Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap déneminde 7 kez fiziki toplanti ger¢eklestirmis olup
komitenin faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na 7 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani
Ali Aydin Pandir Baskan
Ahmet Toksoy Uye
Tolga Baball Uye
Bora Yalinay Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap déneminde 6 kez fiziki toplanti gerceklestirmis
olup komitenin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na 6 adet rapor sunmustur.

Surdirilebilirlik Komitesi
Gaglar Gogus Es Baskan (icra Kurulu Baskani, CEO)
Aysegul ildeniz Es Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Surdurdlebilirlik Komitesi Koordinatoru (Bagkan
Yardimcisi, Kurumsal lletisim ve Surdurulebilirlik)

Neslihan Sadikoglu

Bora Yalinay Uye (icra Kurulu Uyesi, CFO)

Eren Saricoglu Uye (icra Kurulu Uyesi, Is Gelistirme ve Is Yonetimi)
Cengiz Musaoglu Uye (ic Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum)

Sebnem Bezmen Uye (Baskan Yardimais, insan Kaynaklari)

Burak Kuyan Uye (Genel Mudir, Galata Wind)

Hulusi Horozoglu Uye (Genel Mudur, Dogan Yatirim Bankasi)

Selim Savul Uye (Genel Mudir, Sesa Ambalaj)

Aykan Daskin Uye (Genel Mudur, Gimustas Madencilik)

Surddrulebilirlik Komitesi 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap déneminde 3 kez toplanti gercgeklestirmis olup komitenin
faaliyetleri hakkinda Yoénetim Kurulu'na 3 adet rapor sunmustur.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Yénetim Kurulu ve Komitelere iliskin ilave
Aciklamalar

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. ic denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda gerekli gdzden gecirmeleri yapar. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiyac gordukleri konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/kuruluslarin ve bu kisi/ kuruluslarin
Sirket ile herhangi bir iliskisi yoktur. Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu hem kurul hem tye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak édullendirilir veya azledilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri'nin gorev alanlari ve calisma esaslarini dizenleyen yonetmelikler Yonetim Kurulu
karariyla yururluge girmis olup Sirket'in www. doganholding.com.tr internet adresindeki web sitesinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde tum Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir. Komiteler ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapilan toplantilarin sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Buna gore;

Her tUrlU i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasinin yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”,

ic denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve 6nerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki
tim onerilerini Yénetim Kurulu'na iletmistir. Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim
Komitesi’, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmas ile ilgili en iyi yénetim uygulama érneklerini tespit
etmis, Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimer iliskileri
Bolumunun calismalarini gdozetmistir. Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket'in risk ydnetim sistemlerini de kendi gorev ve calisma esaslar
dahilinde gbzden gecirmistir. Komite ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi uyarinca
hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligr ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.

2025 faaliyet donemiicerisinde Yonetim Kurulu toplantilari, kurumsal yonetim ilkeleri ve sirket ihtiyaclari
dogrultusunda etkin bir sekilde ydrtttlmustir. Raporlama doneminde fiziki katilimla toplam 3 Yénetim Kurulu
toplantisi gerceklestiriimis olup, toplantilara ortalama katiim orani %94 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina bu bolimun devaminda yer verilmistir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Tarih: 04/03/2025
BAGIMSIZLIK BEYANI
DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yoénetim Kurulu Baskanhgina

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
duzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanligini bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goruldugu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Isim: AysegUl ILDENIZ
Imza: (Aslinda Imza Vardir)

Tarih: 04/03/2025
BAGIMSIZLIK BEYANI
DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhgina

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi” kosullarini, “31/12/1960
tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis sayilma” kosulu disinda tasidigim;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yoénetim Kurulu Baskanligini bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goruldugu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Isim: Ali Fuat ERBIL
Imza: (Aslinda Imza Vardir)
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Tarih: 03/03/2025
BAGIMSIZLIK BEYANI
DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yoénetim Kurulu Baskanlgina

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulunun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
duzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanligini bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goruldugu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Isim: Ali Aydin PANDIR
Imza: (Aslinda Imza Vardir)

Tarih: 03/03/2025
BAGIMSIZLIK BEYANI
DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yoénetim Kurulu Baskanligina

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
ddzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini, “31/12/1960
tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gore Turkiye'de yerlesmis sayllma” kosulu disinda tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yoénetim Kurulu Baskanligini bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goruldugu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Isim: Murat TALAYHAN
Imza: (Aslinda Imza Vardir)
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERI'NE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yonetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu'na (“SPKn"), SPK Duzenleme ve Kararlarma, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig")ne ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerine azami élclide uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi ("XKURY"Yne dahil olan
Sirketimiz, Turkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA")
tarafindan her yil kurumsal ydnetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlarina Sirketin Kurumsal internet Sitesinden (www.doganholding.com.
tr) ulasiimasi mumkdnddr. Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF"); SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip,

yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin
[1-17.1 “"Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmistir. Dogan Holding'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap
dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF")Yna Sirket'in
Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.com.trynin “Kurumsal Yonetim”/"Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlar” boliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP"Ynun Kurumsal Internet Sitesi (www.kap.org.
trynden ulasiimasi mumkundur. Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Sirket'in 31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPK
Duzenleme ve Kararlariyla, Teblig'de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu
olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise
mevcut durum itibariyla énemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ilkmayacagl degerlendiriimektedir.

Saygilarimizla;

Gaglar Gogus Hanzade V. Dogan
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani
Ulasim Linki

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a141462df201414ff732983087

2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a141462df201414ff732983087
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insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim Ekler

Risk YOnetimi

RiSK YONETIMI

Dogan Holding Risk Yonetimi
birimi, grubun surdudrdlebilir
blydme ve karlilik hedeflerini
gozeterek finansal, operasyonel,
stratejik ve uyum risklerini sirket
yonetimleriile belirlemekte ve

bu riskleri degerlendirmektedir.
Elde edilen sonuglar isiginda grup
sirketlerine ve Dogan Holding
Yonetim Kurulu'na risklerin
yonetimi konusunda bilgilendirme
yapmaktadir.

Bu slirecte, ic Denetim, Risk
Yonetimi ve Uyum Bagkan
Yardimailig), Icra Kurulu ile yakin
temas halinde calisir, sirketlerin
Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri'ne (RESK) gbzlemci olarak
katilim saglar. Dogan Holding ve
istiraklerinde kurumsal risk yonetimi
politikasinin ve uygulamalarinin
gozetimini ve koordinasyonunu

ic Denetim, Risk Yénetimi ve

Uyum Baskan Yardimciligina bagli
Kurumsal Risk Yonetimi birimi
yapar. Kurumsal Risk Yonetimi
ayrica grup genelinde sigorta
programinin yonetimine destek
saglar.

Dogan Holding, faaliyetlerindeki
potansiyel riskleri dngdérmek,
Olgmek, degerlendirmek ve
yonetmek icin guclu bir risk
yonetimi altyapisina sahiptir.

Risk yonetim metodolojisi

Dogan Holding'in degerlerini ve
stratejik hedeflerini temel alarak
olusturulmustur. Dogan Holding'in
risk yonetimi surecleri seffaflik,
hesap verebilirlik ve strddrulebilirlik
ilkeleri cercevesinde
yurutulmektedir.

Bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2025 yili
icerisinde takvime bagli planlanmig
6 toplanti gerceklestirmistir.

Risk yonetimi streclerinde 1SO
31000 Risk Yonetimi Standardi

ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi
Gercevesi basta olmak Uzere
global seviyedeki iyi uygulamalar
Dogan Holding'in is felsefesine
uygun bir sekilde ozellestirilmis ve
uygulamaya alinmistir.

Risklerin olasi etkileri ve mumkun
oldukga finansal sonuclari senaryo
bazli analizlerle asag| ve yukari
yonlU olarak belirlenmektedir.
Boylece risk yonetiminin karar
alma surec¢lerine entegrasyonu
hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi
cercgevesiyle;
- Stratejik karar alma sureglerinde

belirsizliklerin daha etkin sekilde
ele alinmasi,

- Risklerin is faaliyetlerine olan
etkilerinin ugtan uca ve butuncul
bir sekilde analiz edilmesi,

- Sigorta sureclerinin optimize
edilerek risk transferinin
daha etkili hale getirilmesi
amaglanmaktadir.

Bu cercevede Dogan Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Dogan
Holding'in stratejik hedeflerine
ulagmada karsllasabilecegi
veya mevcut faaliyetlerinde
tasidigi riskleri 4 ana kategoride
siniflandirmistir.

1. Finansal Riskler:
Dogan Holding'in nakit akisi, karlihg
ve sermaye yapisini etkileyebilecek

riskler olarak degerlendiriimektedir.

Fiyat (Doviz kuru, faiz, emtia)
dalgalanmalary, likidite riski ve karsl
taraf riskleri bu kapsamda surekli
olarak izlenmekte ve etkin olarak
yonetilmektedir.

2. Stratejik Riskler:

Dogan Holding'in stratejik
hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek veya bu
hedeflere ulasma surecini
olumsuz etkileyebilecek risklerdir.
Bu riskler, genellikle sirketin
stratejik planlamasi ve karar alma
surecleriyle dogrudan iliskilidir.
Regulasyon degisiklikleri, politik
riskler, sektordeki buytk yenilikler
ve artan rekabet gibi unsurlar
stratejik risklere drnek olabilir.
Dogan Holding ve istiraklerinin
maruz kalmasi olasi stratejik riskler
surekli olarak izlenmektedir.

3. Operasyonel Riskler:
Operasyonel riskler, Dogan
Holding'in dahili stregleri,
calisanlary, sistemleri veya harici
olaylardan kaynaklanabilecek kayip
olasiliklarini ifade eder. Bu riskler,
insan hatalari, sistem arizalari, sireg
eksiklikleri veya dogal afetler gibi
cesitli faktorlerden kaynaklanabilir.
Bu riskleri yonetmek icin kontrol
Onlemleri gelistirilir ve uygulanir.
Surekli izleme ve raporlama
suregleriyle, operasyonel risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesi

ve is surekliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

4. Uyum Riskleri

Dogan Holding, faaliyetlerini
yuruturken yasal dizenlemelere,
etik ilkelere ve sektorel
standartlara tam uyum saglamay!
surdurdlebilirligin temeli olarak
gormektedir. Bu kapsamda, politika
ve prosedurlere uyum ile ilgili
suregler surekli olarak izlenmekte
ve degerlendiriimektedir.

ic Denetim, Risk Yénetimi ve
Uyum Baskan Yardimciligy, bu
sureclerin etkinligini saglamak
amaciyla dtzenli denetimler
gerceklestirmekte ve planlanan
iyilestirmeleri izlemektedir.
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ic Denetim ve Kontrol

Dogan Holding i¢ Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum Baskan Yardimciligi biinyesinde faaliyet gdsteren ic Denetim
biriminin temel rolt, Dogan Grubu sirketlerinin faaliyet alanlarinda risk yonetimi, kontrol ve yonetisim streclerinin
etkinligine dair Dogan Holding Yonetim Kurulu'na glivence vermektir.

ic Denetim, risk odakli yillik denetim plani cercevesinde kurumsal, ticari ve operasyonel siireclere yonelik
denetimler gerceklestirmektedir. Bu ¢alismalarda grup sirketlerinin yonetisim, risk yonetimi ve kontrol streglerinin
etkinligi degerlendirilmektedir. 2025 yilinda Yonetim Kurulu onayli denetim plani ¢ercevesinde grup sirketlerinde
farkl kapsamlarda 15 denetim gerceklestirilmis ve raporlanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'ye i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili dUzenli bilgi verilmektedir, bu kapsamda 2025 yilinda
dort komite toplantisi gerceklestirilmistir.

Uyum surecleri kapsaminda, Dogan degerlerini temel alan Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri ile bagl politikalar
guncellenmis, Yonetim Kurulu onayinin ardindan grup calisanlari ile iletisimi yapiimistir. Bu kapsamda yUz yuze
egitimler devam etmekte olup, buna ek olarak online egitim platformu da devreye alinmistir. Ayrica denetim ve
kontrol streclerinin etkinliginin ve verimliginin arttiriimasi adina teknolojinin streclere entegrasyonu icin altyapi
calismalarina baslanmistir.
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Yatirimci iliskileri

Dogan Holding, 2025 yilinda yatirimci iliskileri faaliyetlerini seffaflik, erisilebilirlik ve zamaninda bilgilendirme ilkeleri
dogrultusunda glclendirerek strdurmustdr. Yerli ve uluslararasi yatirmcilarla iletisim daha buttncdl, tutarl ve
proaktif bir yapiya tasinmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumlu bu yaklasim, Holding'in uzun vadeli deger
yaratma hedeflerini destekleyen stratejik bir iletisim altyapisi olusturmustur.

Holding'in ¢cogunluk hissesi Dogan Ailesi'ne ait olup, %36,9'u halka aciktir. Sirketin seffaf ve hesap verebilir yonetim
anlayisi, yatinmei giveninin kalic sekilde gliclenmesine katki saglamaktadir.

2025 yili sonunda 1,0 milyar ABD dolari piyasa degerine ulasan Holding'in halka acik hisselerinde yabanci yatinmci
orani %24,4 olarak gerceklesmistir.

SOz konusu gostergeler 2024 yil sonu verileriyle karsilastirildiginda, yabanci yatirmci payinda 6,1 puan, kurumsal
yatinnmci payinda ise 2,3 puanlik bir artis gdzlemlenmistir. Hisse degeri ise yil icinde TL bazinda %18,9 artis
gostermistir. Ayni dénemde BIST 100 endeksi TL bazinda %14,6 oraninda getiri kaydetmis olup Dogan Holding
hisseleri endeksin 4 puan Uzerinde getiri saglamistir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilarla strdurulebilir iletisim kurmayi hedefleyen Dogan Holding, 2025 yili boyunca
104 toplanti gerceklestirmis, 138 kurumsal yatirmciyla dogrudan temas saglamistir. 18 Aralik 2025 tarihinde Ust
yonetimin katiimiyla dizenlenen Yatirimcl Gund, 13 araci kurum ve 13 kurumsal portfdy yonetim sirketinden 40
temsilcinin katilimiyla basariyla tamamlanmistir.

Artan analist kapsamasi ve yatirimci tabaninin genislemesi

2025, Holding'in analist kapsamasinin hizl genisledigi ddnemlerden biri olmustur. Yil icinde Is Yatirim, ICBC, Unli
& Co, Ata Yatinm, Oyak Yatirm, Tacirler Menkul Degerler ve Phillip Capital gibi araci kurumlar Dogan Holding'i

ilk kez arastirma kapsamina almistir. Boylece Dogan Holding'i arastirma kapsamina alan kurum sayisi 3'ten 10'a
yUkselmistir. Bu kurumlar gtncelleme raporlari yayimlamis; hedef fiyat revizyonlari genel olarak yukari yonlu
olmustur. Buna paralel olarak yatirimci e-posta dagitim listesi giincellenmis, yeni yatinmcilar eklenmis ve KAP
aciklamalarinin ardindan énemli haber akisi duzenli olarak paylasiimistir.
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Yatirimai iliskileri

Kapsamli yatirimci temasi ve duzenli bilgi akisi

2024 yil sonu sonuglarinin ardindan 2025 Mart-Mayis doneminde gerceklestirilen toplantilar, yilin ilk iletisim
dénglsuni olusturmustur. Yatinmear iliskileri ekibi yil boyunca yatirimailarla dizenli temas kurmus; paydaslardan
alinan tum geri bildirimler CFO ile sistematik olarak paylasimistir.

Yatinmailarin en ¢ok ilgi gosterdigi basliklar;
- madencilik yatirnmlari,

- fintech blyUmesi,

- temettu politikasi ve

- portfoy sadelesmesi olmustur.

Dogan Holding Yatinmai iliskileri ekibi, tim bu konulara iliskin sorulari ayrintili analizlerle destekleyerek
yanitlamistir.

Seffaf, tutarli ve proaktif iletisim anlayisinin bir yansimasi olarak Dogan Holding, 2025 International Finance
Awards kapsaminda “En lyi Paydas iletisimi - Yatirim Holdingleri” édiline layik gérilmistdr. Bu basari, Holding'in
uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu yatirimei iliskileri yonetimini ve paydas beklentilerini etkin sekilde ele alma
kapasitesini teyit etmistir.

Gelismis dokimantasyon ve ilk kez uygulanan yeni araglar
2025 yilinda Yatirmcr lliskileri dokimantasyon altyapisi dnemli lcide glclendirilmistir:

- Turkee ve ingilizce dillerinde ilk kez hazirlanan “Yatinma Ceyreksel Bilgilendirme Notlar” finansal sonuglarla es
zamanli olarak KAP ve web sitesinde yayimlanmistir.

- Yatinmci iliskileri web sitesi tamamen yenilenerek daha kullanici dostu hale getirilmistir.

- Net Aktif Deger (NAD) tablosu, ilk kez Tuirkge ve ingilizce olarak finansal sonuclarla ayni anda yayimlanmis ve web
sitesinde erisime acilmistir.

Dogan Holding, 2025 yilinda yatirimci iliskilerinde buttncul bir ddntsim gerceklestirmis; analist kapsaminin
genislemesi, uluslararasi roadshowlar, dijitallesen altyapi ve profesyonellesmis dokiimantasyon surecleri ile
yatirimci glvenini bir Ust seviyeye tasimistir.

Holding, seffaflik, tutarlilik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslarina uzun vadeli deger yaratma
kararlihigini sirdirmektedir.

Yatirimai iligkileri iletisim

Tel :+90 (216) 556 94 00

E-posta : ir@doganholding.com.tr

Web: https://www.doganholding.com.tr/yatirimci-iliskileri/

Adres: Burhaniye, Dogan Sirketler Grubu Holding, Kisikl Cd. No:65 A'S, 34676 Uskiidar/istanbul
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Diger Zorunlu Aciklamalar

A. GENEL BILGILER

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir. Sirket'in ticaret unvani, ticaret
sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kurulus Tarihi: 22 Eylal 1980

Ticaret Sicil Numarasi: 175444

MERSIS Numarasi: 0306005092400010

Vergi Dairesi: Buyuk MUkellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarast: 3060050924

Gikarilmis Sermaye: 2.616.996.091 Turk lirasi

Kayitl Sermaye Tavant: 4.000.000.000 Turk lirasi

islem Gordugt Borsa: Borsa istanbul AS.

islem Semboli: DOHOL

Halka Arz Tarihi: 21 Haziran 1993

Adres: Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskidar/istanbul
Internet Sitesi: www.doganholding.com.tr
E-mail: ir@doganholding.com.tr
Telefon: 0216 556 90 00

Faks: 0216 556 92 00

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligskin aciklamalar:
Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup'un konsolide finansal tablolari kapsaminda dahil edilen bagli ortaklik ve is
ortakliklarindaki toplam personel sayisi 7.160 (yurt ici 6.810)dur (31 Aralik 2024: toplam personel sayisi 7.659; yurt
ici 7.135).

Dogan Holding, Ucret politikasini performans degerlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut piyasa egilimlerine
gore belirlemekte ve duzenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla
“esit ise esit Ucret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore bir Ucretlendirme sistemi yUrutmekte ve
s0z konusu felsefeyi tum grup sirketlerinde uygulamaktadir.

Calisanlarin yillik Gcret artiglar, isverenin gerekli gordiigi dénemlerde Dogan Holding icra Kurulu Baskaninin
onay! ile ¢alisanlarin Ucretlerine yansitiimaktadir. Tim ¢alisanlar, is kademelerine bagli olarak sunulan yan hak
paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikasina kurumsal internet sitesinden (www. doganholding.com.tr)
ulasilabilir. Sirket Genel Kurulu, her yil Yénetim Kurulu Uyelerinin ticret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden icrada gorevli olanlara, diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklari “huzur
hakki"na ek olarak, Sirket'teki gorevlerinden dolayi ayrica aylik Ucret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir.

Bunun yani sira Ust duzey yoneticiler ve yonetimde soz sahibi olan diger personel, performanslari dogrultusunda
ek "prim” ya da “6dul” almaya hak kazanabilmektedir. Kilit yonetici personele yapilan 6demeler 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf Aciklamalari
notunda verilmektedir.

Varsa sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin, TTKnin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396'nc|
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Dogan Holding'deki
bilgilere gore, Yénetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap déneminde kendi adlarina veya bagskasi
adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.
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B. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yoénetim organi liyeleri ve st dlizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari ve Bas Hukuk
Musaviri yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise
dcret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara iliskin aciklama
01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf
Aclklamalari notunda verilmektedir.

Ust diizey yéneticiler:
Dogan Holding'in Ust duzey yoneticilerine iliskin bilgiler Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.
com.tr) yer almaktadir.

C. SIRKET'iN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
01.01.2025 - 31.12.2025 ara hesap déneminde Dogan Holding'de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektdrler: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”,
“Holding” veya “Grup”) 22 Eylul 1980 tarihinde kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet
konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirm yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerinde yardimci olmak ve her turld destegi vermektir. Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu
yatirimlara iliskin bilgiler: 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlarindan kaynakl nakit ¢ikisi 6.285.752 bin Turk lirasidir (31.12.2024: 8.612.572 bin Turk lirasi).
Ayni donemde yatinim amacl gayrimenkul alimlari ve satimlarinin kaynakli herhangi bir giris/cikis olmamistir.

Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gorisu:

Dogan Holding'de i¢c denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmekte
olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanlig'na raporlamaktadir. Holding bunyesindeki i¢c denetim
ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligima bagli
olarak ydruttlmektedir.

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan
Holding'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“"KAP”)
(www.kap.org.tr) ve finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.
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Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas|
Kanunu, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazetede yayimlanan I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar
Tebligi duzenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 20 Mart 2019 tarihinde gerceklesen
Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. “Pay Geri Aim Programi” cercevesinde Sirket
paylarinin geri alimini gerceklestirmek Gzere Sirket yonetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim icin ayrilan
azami fon tutarinin 131.000.000 Turk lirasi olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu defa; Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun, 16 Mart 2022 tarihli karariyla; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kanunu, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazetede yayimlanan I1-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar
Tebligi” duzenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 30 Mart 2022 tarihinde gerceklesen
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 (Ug) yil icin gecerli olmak Uzere oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. 30 Mart 2022
tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen “Pay Geri Alim Programi” cercevesinde Sirket
paylarinin geri alimini gerceklestirmek Gzere Sirket yonetimi yetkilendirilmistir. Bu kapsamda, 3 (Ug) yillik ddnemde
gerialim i¢in ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000 Turk lirasi olmasina, Sirket'in ¢ikariimis sermayesini temsil
eden paylarin belirli bir donemde toplamda en fazla %5 (YUzde bes)inin geri alima konu edilebilmesine karar
verilmistir.

01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda 11,36 TL -14,64 TL fiyat araligindan (ortalama 13,15 TL) 12.157.000 adet
pay geri alinmistir.

Sirketimizin 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisbnda pay sahiplerimiz tarafindan kabul edilerek 3 (tg)
yIl boyunca gecerli olmak Uzere yururltge giren «Pay Geri Aim Programi»snin stresi 30.03.2025 tarihi itibariyla
dolmustur.

S6z konusu “Pay Geri Alim Programi’nin yururlukte oldugu donemde; Sirketimiz 6denmis sermayesinin
90,5494'Unu temsil eden 14.377.000 adet Sirketimiz hissesi toplam 190.909.492 TL bedelle geri alinmis olup bu
alimlar; en dusuk 10,48 TL, en yUksek 15,89 TL ve ortalama 13,2788 TL bedel Uzerinden gerceklestirilmistir. Geri
alimlarin finansmaninda Sirketimiz kaynaklarr kullanilmistir. “Pay Geri Alim Programi” cercevesinde gerceklestirilen
islemlere iliskin bilgiler ayrica Sirketimizin takip eden ilk genel kurulunda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Yeni “Pay Geri Alim Programi” Baslatiimasi - 02.04.2025

§|rket|m|z Yonetim Kuruly;
Sermaye Piyasasi Kurulunun i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke Karari cercevesinde; Sirketimiz
hisse senedi piyasasinda saglikli ve istikrarli fiyat olusumuna katkida bulunulmasini teminen yeni “Pay Geri Aim
Programi’nin baslatiimasina,

- S0z konusu “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda geri alinabilecek azami pay adedinin 50.000.000 adet ve
Sirketimiz kaynaklarindan karsilanmak Uzere kullanilabilecek azami fon tutarinin 1.000.000.000 TL olarak
belirlenmesine,

- “Pay Geri Alim Programi"nin; geri alinabilecek azami pay adedi veya kullanilabilecek azami fon tutarina
ulasiimasini takiben sonlandiriimasina; her haltkarda 2025 yili faaliyet dénemi sonuclarinin gorisulecegi genel
kurul toplantisina kadar gecerli olmasina,

- "Pay Geri Alim Programl” ile bu program kapsaminda yapilan islemlerin Sirketimizin genel kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmasina karar vermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Pay Geri Alim Programi”, Sirketimizin 11 Nisan 2025 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisbnda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir. Program detaylarina KAP ve
websitemiz Uzerinden ulasilabilmekte olup 6zetle, azami 1,5 milyar TL kaynak ve 100 milyon adet hisse geri
alim siniri ile ve Genel Kurul tarihinden itibaren azami 3 yil gecerli olmak Uzere yeni bir hisse geri alim programi
onaylanmistir. Program, hisse fiyatinin istikrarl bir sekilde olusmasina destek olmayi hedeflemektedir.
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2025 yilinda gerceklestirilen hisse geri alimlarina iliskin 6zet asagida yer almakta olup detaylari islemlerin
gerceklestigi ginlerde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayimlanmistir:

Alinan Lot Ortalama _Ortalama Toplam Toplam Tutar Sermayeye

Fiyat (TL) Fiyat (USD) Tutar (TL) (USD) Orani

21.03.2025 275.000 13,62 0,36 3.746.188 98.974 90,01
26.03.2025 760.000 14,91 039 11.330.232 298.725 9%0,03
28.03.2025 240.000 15,72 0,42 3.772.560 99.894 %0,01
02.04.2025 235.000 15,72 0,42 3.804.204 100.492 90,01
03.04.2025 602.000 16,19 0,43 9.645.605 254.745 90,02
04.04.2025 695.500 16,40 043  11.404.330 301.331 90,03
07.04.2025 1.155.000 16,46 043 19.012.455 501.211 %0,04
11.04.2025 355.615 16,51 0,44 5.870.421 154.863 90,01
2025 Toplami 4.318.115 15,88 0,42 68.585.995 1.810.235 %0,17

Baslangi¢tan

0,
itibaren toplam 44.322.953 %1,69

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Dogan Holding 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar::

Grup aleyhine acilmis davalar ve dava tazminatlari i¢in ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 19-
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukamlultkler/(a) Davalar bashgl altinda verilmektedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin bilgiler:

Doénem icerisinde mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

Gec¢mis déonemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Dogan Holding 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap déneminde butun genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil icerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganusti genel kurula iliskin bilgiler:
Yil icerisinde olaganUstu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iligskin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari
56.695.968 Turk lirasidir.

Dogan Holding Bagis ve Yardimlar (Tiirk lirasi) 31.12.2025
Egitim 43.591.330,00
Gevre ve diger 13.104.638,00
Toplam 56.695.968,00
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin
yoénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tim
diger onlemler:

Dogan Holding'de hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara gére, her

bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Dogan Holding'de raporun bir Ust maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iligskin bilgiler:

Sirket'in 2024 yili faaliyet ve hesaplarinin gérusuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi, 11 Nisan 2025 tarihinde
Sirket merkezinde yapiimistir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi %68,89 olurken, Sirket sermayesini
temsil eden 2.616.996.091 adet paydan, 1.802.875.434 adedi temsil edilmistir. Toplantilara davet esas sdzlesmeye
uygun olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.
doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve KAP'ta (www.kap.org.tr) toplanti
tarihinden 3 hafta dnce yayinlanmistir. Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla,
Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da yapiimaktadir. Genel Kurul Toplantisina iliskin ilan ve duyurularda TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duzenleme/Kararlari ile esas sdzlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarindan ¢nce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasinin gerekgelerinin
aciklandigl detayl “Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig'e

uygun olarak yasal stresi icerisinde toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas
sozlesmede yapilan degisiklik ile TTK dizenlemelerine uyum saglanmasi amaglanmis ve genel kurulun elektronik
ortamda yapiimasi saglanmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleriicin mumkuin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestiriimektedir. Genel kurul
toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak tzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar:
Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 40-Raporlama
Doneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

31.12.2025 tarihi itibarwyla, 6zkaynaklar 97.370.769 bin Turk lirasi olup 2.616.996 bin Turk lirasi olan ¢ikariimis
sermayenin 37 katidir. S6z konusu oran, guc¢li 6zkaynak yapisinin gostergesidir. Varsa sirketin finansal yapisini
iyilestirmek icin alinmasi dustnulen énlemler: Dogan Holding'in 31.12.2025 tarihi itibariyla konsolide nakit ve
nakit benzerleri ve finansal yatirmlari toplami 74.032 milyon TL duzeyindedir. Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar,
ihra¢ edilen bor¢lanma araclari, kiralama yaktmluluklerine iliskin bor¢lanmalar ve uzun vadeli diger finansal
yukumlulukler dahil edilerek hesaplanan konsolide net nakit 39.452 milyon TL olmustur. Grup 2025 yili sonu
itibariyla yUksek net nakit pozisyonu ve gliclu bir bilangoya sahiptir. Nakit ve finansal bor¢lar vade yapis, faiz
riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri acisindan surekli takip edilmektedir.
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Dogan Holding'in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
Bagimsiz denetimden ge¢cmis, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait, Genel Kurul'da hissedarlarin onayina
sunulacak, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan
(KAP) ve kurumsal internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

F. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

Varsa sirketin 6ngérulen risklere karsi uygulayacagi risk yénetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari ¢cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali ve
finansal risklerin tanimlanmasini ve élctimesini saglamakta ve elde edilen veriler 1siginda grup sirketlerine
tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirketimizde ilgili baskan yardimciliklari tarafindan takip edilmekte
ve yonetilmektedir. Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ve SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde Yonetim Kurulu'mun 27.05.2020 tarihli kararr ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 toplanti yapmis olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga
islenmis ve Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

G. DIGER HUSUSLAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yUzde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz
dcund, ellisini, altmis yedisini veya yuzde ylzdnU temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu
yUzdelerin altina dustugu takdirde bu durum ve gerekgesi raporun ekler bolumunde Finansal Rapor'da detayli
bilgiye yer verilmistir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler: Topluluga dahil
isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi streci ile ilgili olarak
toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar: Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK"Ynun 1I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda

ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS"Yna uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmunde Kararname'nin 9'uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli kararr ile belirlenip

kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.

TTK'NIN 199°'UNCU MADDESINDE ONGORULEN RAPORLAR HAKKINDA BILGI:

Dogan Holding'in faaliyet raporu ve baglilik raporu Turk Ticaret Kanunu htkamleri dahilinde duzenlenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 199/4'Gnci maddesi cercevesinde bir talebi olmamistir. Bagli sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca,
Dogan Holding Yonetim Kuruly, faaliyet yilinin ilk 3 ayr icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yakumludur.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve gecmis faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir onlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestiriimesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.” denilmektedir.
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ili§ki|i taraflarla ilgili islemler:
lligkili taraflarla ilgili islemler 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda
Dipnot 35-lliskili Taraf Aciklamalari basligl altinda verilmektedir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, Ust diizey
yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin
veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirtnden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust diizey yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmamistir. Sirket'in veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in fiili faaliyet konusu istirakler yoluyla farkli sektorlere yatinm yapmak, bagli ortakliklar ve is
ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimcr olmak ve her turlt destegi vermektir. Dogan Holding paylari
Borsa istanbul'da islem géren bir halka acik sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK") dUzenlemelerine tabidir.

Sirketin yatirnrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasl bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alinan kurumlarla iliskilerin saglikli ve duzenli olarak yurutulmesine
azami 0zen gosterilmektedir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilgi:
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl karsilikli istirak bulunmamaktadir.

147



Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI
TARIH ve SAYI: 03.03.2025 - 2025/1

KONU: 01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin Gérustlmesi ve
Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlarina ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS"Yna uygun olarak sunum
esaslari 660 sayill Kanun Hukmunde Kararname’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK'nin 04.10.2022 tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢cmis, bir dnceki ddnem ile karsilastirmali 01.01.2025-31.12.2025
hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolari, bu Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Sirket
yoneticilerinin de gorusu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve Komitemize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Tablolar ile ilgili
gbrustmduz, Finansal Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup bu cercevede; s6z
konusu Finansal Tablolarin, Sirket'in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigl, yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi, SPK ve KGK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine
variimistir.

Ali Fuat Erbil Murat Talayhan
Baskan Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI
TARIH ve SAYI: 09.03.2026- 2026/2

KONU: 01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporlarinin Goérusulmesi ve Degerlendirilmesi

- Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanhg (“Bakanhk”ynin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurulun onayina
sunulacak 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ve

- SPKnin 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan;

a) Sunum esaslari SPKnin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil Karart ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarihli
ve 2019/02 sayil Bulteni ile ilan edilen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ("URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”") ile

b) Sunum esaslari SPK'nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 23.06.2022 tarihli

ve 2022/32 sayili Bulteni ile ilan edilen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait Strdurdlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi (“SIUC");

Sirket'in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢alismalarini ydrtten ve bu raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilerin de gorisu alinarak incelenmis olup sahip oldugumuz ve Komitemize iletilen bilgiler ile sinirli
olarak; mezkur Raporlar ile ilgili gbrisumduz, bu Raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis ve bu cercevede; Faaliyet Raporu, URF, KYBF ve SIUC'un; Sirket'in faaliyet sonuclan hakkinda gercek
durumu yansittigl, yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn.,
Bakanlik ve SPK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Aysegll ildeniz Tolga Babali Mehmet Murat Emirdag Melda Oztoprak
Baskan Uye Uye Uye
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Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin Yénetim
Kurulu'nun Sorumluluk Beyani

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 03.03.2026

KARAR SAYISI: 2026/03

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI TEBLiGi'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9 UNCU MADDESI
GEREGiINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$./nin; 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlarina ve

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS"Yna uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hukmunde
Kararname’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 04.10.2022 tarihli
Karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden
gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolarinin;

- Onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi,

- YurUrltkteki Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin, Sirket'in aktifleri,
pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi durust bir bicimde yansittigi tespit olunmustur.

Ali Fuat Erbil Murat Talayhan Bora Yalinay Ebru GUl
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu CFO ve Mali islerden Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Komite Uyesi Sorumlu icra Kurulu Uyesi Butce Analiz Baskan
Yardimcisi
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Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporlarinin KabulGne lliskin
Yonetim Kurulu'nun Sorumluluk Beyani

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORLARI'NUN KABULUNE iLiSKIN
YONETIM KURULU'NUN

Karar Tarihi: 09.03.2026

Karar Sayisi: 2026/04

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI TEBLiGi'NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9 UNCU MADDESi
GEREGiINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin;

a) Turk Ticaret Kanunu, T.C. Ticaret Bakanhgrnin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2025
-31.12.2025 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ve

b) SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan;

i, Sunum esaslari SPK'nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karart ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarihli ve
2019/02 sayili Bulteni ile ilan edilen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile

ii.  Sunum esaslar SPK'nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 23.06.2022 tarihli ve
2022/32 sayil Bulteni ile ilan edilen 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine ait Strdurulebilirlik llkeleri Uyum
Cercevesi

tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Strdurdlebilirlik llkeleri
Uyum Cercevesi'nin énemli konularda gergege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi,

- Faaliyet Raporu'nun Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittgi,

tespit olunmustur.

Ali Fuat Erbil Murat Talayhan Bora Yalinay Ebru Gul
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu CFO ve Mali islerden Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Komite Uyesi Sorumlu icra Kurulu Uyesi Bitce Analiz Baskan
Yardimcisi
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na

1) Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap
doénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'mun Grup'un durumu hakkinda yaptigl irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’min bir
parcasl olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (BDS'lere) uygun olarak ydrttlmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik htkumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustmuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz
Grup'un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
3 Mart 2026 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu gords bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Trk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasl

Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guinunu izleyen ilk Ug¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,

+ Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgimin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkdmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun yaptigr irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigl ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gorus vermek ve
bu gortisimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yurdatdlmustar.
Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak ydrtttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrutup sonuglandiran sorumlu denetci Tolga Sirkecioglu'dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Mart 2026
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorus

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GOrusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (BDS'lere) uygun olarak yUrttdimastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari balimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri

icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi

Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdsimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde

ve konsolide finansal tablolara iliskin gdrisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus

bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerinin tahmini

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla, toplam 17.500.701 bin TL
tutarinda net gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsiligi ayirmistir.

S6z konusu Kkarsllik, Sirket aktterinin gorusleri cercevesinde
belirlenen en iyi tahmin ydntemleri ile hesaplanmaktadir.

Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmamizin nedeni;
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsiligi
tutarinin finansal tablolar icerisindeki tutarsal dnemi ve
karsilik hesaplamalarinin yapisi geregi 6nemli aktUeryal yargi
ve tahminleri icermesidir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsilig
hesaplamalarinda kullanilan ger¢eklesen hasarlara iliskin
Sirket yonetiminin uyguladigi dnemli kontrollerin tasarim ve
uygulanmasi test edilmistir.

Orneklem ydntemiyle secilen branslarda, gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda kullanilan
verilerin finansal tablolardaki bilgilerle mutabakati yapiimistir.
Ayrica, s6z konusu branslarda, gerceklesmis ancak rapor
edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda Sirket aktueri
tarafindan kullanilan tahmini hasar prim oranlari ve beklenen
hasar gelisim trendleri ile secilen aktlUeryal yontemler, gecmis
hasar deneyimleri ve sektorel gelismeler cercevesinde
blnyemizde bulunan aktUerler tarafindan aktleryal teknikler
kullanilarak degerlendirilmistir. Bunlarin disinda, segilen
branslarin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedeli karsiliklari icin aktUeryal hesaplamalar yapilarak bilango
tarihi itibariyle makul aralik tahminleri belirlenmis ve Sirket'in
kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar ile karsilastiriimistir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu teknik karsiliklarla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlar’nin uygunlugu ve tutarlligi kontrol
edilmistir.
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3) Kilit Denetim Konulari (devam)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gergege uygun deger yontemi ile muhasebelestirilen
yatirnrm amacgh gayrimenkuller

Dipnot 14'te agiklandigl Gzere, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla;
Grup'un toplam varliklari icerisinde dnemli bir paya sahip
olan ve kayith degeri 9.802.159 TL olan yatirim amacli
gayrimenkulleri, arsa ve binalardan olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amacli gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Grup ydnetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasl, detaylari Dipnot
2.2'de de anlatildig| Uzere, “gercege uygun deger” yontemi
olup, bu varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK") tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
kurulusglan tarafindan tespit edilmekte ve Grup yénetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimektedir. Yatinm amacl gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri, kullanilan degerleme yontemine
ve degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara baglidir.
Gergege uygun degerler; piyasa kosullari, her bir yatinm
amacl gayrimenkuldn kendine has 6zellikleri, fiziki

durumu ve cografi konumu gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle odaklanmamizin sebebi;
- Yatirm amaglh gayrimenkullerin konsolide finansal tablolar
icerisindeki tutarsal dnemi,

- Yatirm amaglh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma analizi, gelir yontemi,
maliyet ve direkt kapitalizasyon yaklasimi gibi yontemler
kullaniimasi ve bu yontemlerin gercege uygun deger tespiti
sirasinda degisimlere yol acabilecek girdiler icermesidir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu yatirim amacli
gayrimenkullerin konsolide finansal tablolara kaydedilmesi ile
ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

-Grup'un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslari tarafindan hazirlanan degerleme raporlari temin
edilerek, degerleme calismasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslarinin SPK tarafindan takdir edilen
gayrimenkul degerleme akreditasyonlari ve lisanslari kontrol
edilmistir.

-Yatinim amacli gayrimenkullerin tapu kayitlari ve sahiplik
oranlari érneklem yontemiyle test edilmistir.

-Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul
degeri Uzerinde dnemli etkisi olan girdilerin, kiralanabilir

alan metrekare bilgisi ve birim kiralama degerleri, tutarlilig
gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile karsilastirarak takdir edilen
degerlerin kabule dilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

-Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul degeri
Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerden kira gelirleri, kira
sozlesmelerinin stresi, doluluk oranlari ve giderler gibi girdiler
test edilmistir.

-Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari
varsayimlar, enflasyon, reel iskonto orani gibi takdir edilen
degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadig,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

-Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun degerler,
dipnotlar ile karsilastiriimis, dipnotlarda ve muhasebe
kayitlarinda yer alan degerlerin, degerleme raporlarti ile tutarli
olup olmadig ve dipnot agiklamalarinin TFRS'ler acisindan
yeterli olup olmadig degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Sorumluluklar
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gdrdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gdrislimuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul ¢l¢ide bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yurttulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gordsimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 65nemli bir yanhishg tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona
erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.

Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak gorise dayanak teskil edecek sekilde, grup blnyesindeki isletme veya isletme
birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta
ve yUrutulmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve
gbzden geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gordsinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 398'inci maddesinin dérduncd fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca; Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doéneminde defter tutma
dizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hdkdmlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin doérddncd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yarttup sonuglandiran sorumlu denetci Tolga Sirkecioglu'dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2026
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Ge¢mis Donem
VARLIKLAR referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénen varhklar 114.038.312 108.926.523
Nakit ve nakit benzerleri 6 7.329.179 33.820.288
Finansal yatirimlar 7 66.703.048 35.398.150
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 35 53.402 15.445
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 8.626.914 9.730.222
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektort faaliyetlerinden iliskili taraflardan
alacaklar 10,35 - 60.831
- Finans sektort faaliyetlerinden iliskili olmayan
taraflardan alacaklar 10 15.445.085 10.569.236
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 6 176.153 117.099
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar 35 36.819 72.291
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 445478 639.348
Stoklar 12 7.478.900 9.701.194
Pesin 6denmis giderler 22 3.832.722 3.764.679
Turev araclar 23 52.166 9.662
Canlivarliklar 13 69.608 14.447
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 33 237.366 336.239
Diger donen varliklar 21 3.551.472 4.677.392
Duran varhlklar 70.557.881 73.887.605
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 427.410 393.375
Finansal yatirmlar 7 1.817.388 1.833.313
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 4 2.180.559 2.308.480
Yatinm amacli gayrimenkuller 14 9.802.159 9.371.370
Maddi duran varliklar 15 27.150.841 29.290.643
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 23.295.333 23.743.503
- Serefiye 16 2.148.786 2.432.147
Kullanim hakki varliklari 17 2.046.765 2.363.586
Pesin 6denmis giderler 22 364.060 484.915
Turev araclar 23 117.344 121.386
Ertelenmis vergi varligi 33 967.929 1.370.803
Diger duran varliklar 21 239.307 174.084
TOPLAM VARLIKLAR 184.596.193 182.814.128

31 Aralik 2025 tarihli ve bu tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar 3 Mart 2026 tarihinde
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gticiinden bin Turk Lirasi (‘TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari D6nem Geg¢mis Dénem
YUKUMLULUKLER referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yakimliilikler 72.453.052 63.921.930
Kisa vadeli borglanmalar
- iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 8 17.054.981 20.811.700
- Ihrag edilmis bor¢lanma araglari 8 2.579.835 1.257.603
- lligkili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar - Banka kredileri
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 59.392 -
- iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- ihrag edilmis borglanma araglari 43.461 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Kiralama iglemlerinden borglar 8,35 25154 13,652
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 8 8.002.843 3.701.991
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 8 324.100 535.418
Diger finansal yakumlultkler 243.437 1.246
Ticari borglar
- Iligkili taraflara ticari borglar 35 51.740 363
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 7.404.251 6.028.763
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar
- Finans sektoru faaliyetlerinden iliskili taraflara borglar 45 96
- Finans sektoru faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflara borglar 10 1.991.483 1.384.626
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 24 1.059.836 1.229.983
Ertelenmis gelirler (MUsteri sdzlesmelerinden dogan yukimlliklerin disinda kalanlar)
- iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 224 57.865
- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(MUsteri sozlesmelerinden dogan yukumllklerin disinda kalanlar) 22 1.035.885 2.560.361
Turev araglar 23 33.983 16.216
Diger borg¢lar
- lligkili taraflara diger borglar - 84.906
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 11 1.131.869 1.231.216
Donem kari vergi yukamlulagu 33 626.712 470.610
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 24 567.276 541.178
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 30.131.166 23.490.596
Diger kisa vadeli yukumlultkler 85.379 503.541
Uzun vadeli yukumliiliikler 14.772.372 21.980.777

Uzun vadeli borglanmalar
- lligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama iglemlerinden borglar 835 100.610 81.546
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar

- Banka kredileri 8 5.538.048 12.558.169

- Kiralama iglemlerinden borglar 8 845.624 969.970
Ticari borglar

- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 27.738 28.107
Diger borglar

- lligkili olmayan taraflara diger borglar 11 18.586 23.434
Ertelenmis gelirler (MUsteri sézlesmelerinden dogan yukumltluklerin diginda kalanlar)

- lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 374 1.666

- iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(MUsteri sozlesmelerinden dogan yukimldliklerin disinda kalanlar) 22 13.403 18.079
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 990.452 1.115.317
Ertelenmis vergi yakumlUlugu 33 7.237.537 7.184.489
OZKAYNAKLAR 97.370.769 96.911.421
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 83.723.185 83.018.793
Cikarilmig sermaye 25 2.616.996 2.616.996
Sermaye dizeltme farklari 25 64.409.334 64.409.334
Geri alinmis paylar (-) 25 (781.946) (702.232)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 25 2.671.079 2.671.079
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 11.034 11.034

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) 25 (309.973) (466.520)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)

- Yabanci para gevrim farklari 25 (3.244.661) (2.343.406)

- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari/(kayiplari) 25 704.665 (99.317)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 23.022.595 22.942.881
Gegmis yillar karlari veya zararlari (7.168.225) (11.672.034)
Net donem kari veya zarari 1.792.287 5.650.978
Kontrol giicii olmayan paylar 13.647.584 13.892.628
TOPLAM KAYNAKLAR 184.596.193 182.814.128

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Sunus

Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Ge¢mis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 26 55.910.643 73.215.651
Finans Sektoru Faaliyetleri Hasllati 26 37.769.746 31.671.809
Toplam Hasilat 26 93.680.389 104.887.460
Satislarin Maliyeti (-) 26 (45.978.154) (64.710.184)
Finans Sektord Faaliyetleri Maliyeti (-) 26 (30.722.294) (26.770.349)
Toplam Maliyetler 26 (76.700.448) (91.480.533)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 26 9.932.489 8.505.467
Finans Sektord Faaliyetlerinden Brit Kar 26 7.047.452 4.901.460
Briit Kar 26 16.979.941 13.406.927
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 27 (385.618) (253.371)
Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (6.564.280) (5.550.790)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (5.740.341) (6.923.279)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 10.773.211 13.459.488
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (3.420.998) (4.309.511)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 4 (80.993) (1.878.060)
Esas Faaliyet Kari 11.560.922 7.951.404
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Net) 30 10.368.005 5.733.643
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari 21.928.927 13.685.047
Finansman Gelirler ve Giderleri (net) 31 (11.349.016) (9.816.169)
Parasal (Kayip)/Kazang 40 (5.382.904) 1.812.884
sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 33 5.197.007 5.681.762
Surduriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (3.442.402) (1.158.468)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (2.937.604) (1.781.179)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (504.798) 622.711
Surdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 1.754.605 4.523.294
Donem Kari/(Zarari) 1.754.605 4.523.294
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol GUcu Olmayan Paylar (37.682) (1.127.684)
Ana Ortaklik Paylari 1.792.287 5.650.978
Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Basina Kazang/(Kayip) (Kr) 34 0,6964 2,1594

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim

Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tdrk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Gecmis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Kari (Zarari) 1.754.605 4.523.294
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazanclari
(kayiplarr) 24 (4.420) (505.938)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari
(azalislarn) 21.559
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari
/(azalislar) vergi etkisi (5.390)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari
(kayiplari) 1.105 126.485
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari (897.833) (13.881.932)
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/
veya siniflandirma kazanclari (kayiplari) 859.564 319.403
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/
veya siniflandirma kazanclari (kayiplari), vergi etkisi (50.013) (79.850)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (91.597) (14.005.663)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.663.008 (9.482.369)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar (30.680) (1.435.968)
Ana Ortaklik Paylari 1.693.688 (8.046.401)

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Sunus

Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Kar veya zararda
yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler

Ozkaynak
yontemi ile
degerlenen

yatirimlarin

Tanimlanmis

Maddi diger kapsamh fayda planlari
duran  gelirinden kar yeniden
Sermaye Geri Pay ihrag varhk veya zararda olglim
Dipnot Cikarilmis dizeltme alinmig primleri/ deger siniflandiril- kazanglari/
referansi  sermaye farklan paylar iskontolar1 artis fonu mayacak paylar (kayiplari)
1 Ocak 2025 tarihi
itibariyla bakiyeler 25 2.616.996 64.409.334 (702.232) 2.671.079 11.034 - (466.520)
Temettl 6demeleri - - - - - - -
Transferler - - - - - - 157.873
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen
artis/(azalis) - - (79.714) - - - -
Bagli ortakliklarda kontrol
kaybr ile sonuglanmayan
pay orani degisikliklerine
bagli artis/azalis - - - -
Toplam kapsamli gelir/
(gider) - - - - - - (1.326)
DAnem karti (zarart) - - - - -
Diger kapsamli
gelir/(gider) - - - - - - (1.326)
Yabanci para cevrim farklari - - - - - - -
Tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6l¢um kazanglari/
(kayiplarn) - - - - (1.326)
Finansal varlik deger artis
fonundaki degisim - - - - - - -
31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla bakiyeler 25 2.616.996 64.409.334 (781.946) 2.671.079 11.034 - (309.973)

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklari Kurumsal Yénetim Ekler

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger

kapsaml gelirler veya giderler Birikmis karlar
Satilmaya
hazir finansal
varliklarin
yeniden
degerleme
ve/veya Kardan
siniflandirma Yabanci ayrilan Kontrol giicii
kazanglari/ para ¢evrim kisitlanmis Gegmis yillar Net donem Ana ortakhga olmayan
(kayiplari) farklan yedekler zararlar kari/(zarar1) ait 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
(99.317) (2.343.406) 22.942.881 (11.672.034) 5.650.978 83.018.793 13.892.628 96.911.421
- - - (909.582) - (909.582) (132.998) (1.042.580)
- - - 5.493.105 (5.650.978) - - -
- - 79.714 (79.714) - (79.714) (5.199) (84.913)
- - - - - - (76.167) (76.167)
803.982 (901.255) - - 1.792.287 1.693.688 (30.680) 1.663.008
- - - - 1.792.287 1.792.287 (37.682) 1.754.605
803.982 (901.255) - - - (98.599) 7.002 (91.597)
- (901.255) - - - (901.255) 3.422 (897.833)
. B - - - (1.326) (1.989) (3.315)
803.982 - - - - 803.982 5.569 809.551
704.665 (3.244.661) 23.022.595 (7.168.225) 1.792.287 83.723.185 13.647.584 97.370.769
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Sunus

Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Kar veya zararda
yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler

Maddi
duran
varhk
deger
artis fonu

Geri
alinmig
paylar

Sermaye
duzeltme
farklari

Pay ihrag
primleri/
iskontolari

Dipnot Cikarilmig
referansi  sermaye

Ozkaynak
yontemi ile
degerlenen

yatirimlarin
diger kapsamh
gelirinden kar
veya zararda
siniflandiril-
mayacak paylar

Tanimlanmis
fayda planlari
yeniden
olglim
kazanglari/
(kayiplari)

1 Ocak 2024 (Onceden
raporlanan)

25 2.616.996 64.409.334 (428.661) 2.671.079 -

(19.667)

(240.265)

Yeniden duzenleme etkisi
(Not 2.1.5)

1 Ocak 2024 (Yeniden
diizenlenmis)

2.616.996 64.409.334 (428.661) 2.671.079 -

(19.667)

(240.265)

Temettl ¢demeleri
Transferler

Sermaye arttirmi

Kontrol glicti olmayan pay
sahipleriyle yapilan islemler
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen
artig/(azalis)

Toplam kapsamli gelir/
(gider)

(273.571) - -

11.034

(226.255)

DAnem Kkarti (zarart)

Diger kapsamli
gelir/(gider)

11.034

(226.255)

Yabanci para ¢evrim farklari
Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢tim kazanglari/
(kayiplarn)

Madi duran varlik yeniden
degerleme deger artis fonu
Finansal varlik deger artis
fonundaki degisim

11.034

(226.255)

31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla bakiyeler

25 2.616.996 64.409.334 (702.232) 2.671.079 11.034

(466.520)

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklari Kurumsal Yénetim Ekler

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger

kapsaml gelirler veya giderler Birikmis karlar
Satilmaya
hazir finansal
varliklarin
yeniden
degerleme
ve/veya Kardan
siniflandirma Yabanci ayrilan Kontrol giicii
kazanglari/ para ¢evrim kisitlanmis Gegmis yillar Net donem Ana ortakhga olmayan
(kayiplari) farklar yedekler zararlar kari/(zarar1) ait 6zkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
(338.870) 25.265.675 17.510.083 (20.488.869) 560.506 91.517.341 12.982.564 104.499.905
- (13.887.370) - 14.722.988 (835.618) - - -
(338.870) 11.378.305 17.510.083 (5.765.881) (275.112) 91.517.341 12.982.564 104.499.905
- - - (198.243) - (198.243) - (198.243)
- - 5.159.226 (5.434.338) 275.112 - - -
- - - - - 19.667 224.220 243.887
- - 273572 (273.572) - (273.571) 2.121.812 1.848.241
239.553 (13.721.711) - - 5.650.978 (8.046.401) (1.435.968) (9.482.369)
- - - - 5.650.978 5.650.978 (1.127.684) 4.523.294
239.553 (13.721.711) - - - (13.697.379) (308.284) (14.005.663)
- (13.721.711) - - - (13.721.711) (160.221) (13.881.932)
- - - - - (226.255) (153.198) (379.453)
- - - - - 11.034 5.135 16.169
239.553 - - - - 239.553 - 239.553
(99.317) (2.343.406) 22.942.881 (11.672.034) 5.650.978 83.018.793 13.892.628 96.911.421
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Sunus

Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem  Geg¢mis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 23.055.742 36.689.631
Donem kari/(zarari) 1.754.605 4.523.294
Surdurulen faaliyetlerden dénem kari/(zarari) 1.754.605 4.523.294
Dénem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 21.339.530 21.375.916
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 5 6.328.602 5.244.149
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 688.717 500.912
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili dizeltmeler 19 19.523 21.790
- Sigortacilik teknik karsiliklari 19 6.510.254 10.690.408
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili dizeltmeler 76.950 941.800
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 29,30 (13.152.692) (10.790.131)
- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 31 6.978.489 7.030.116
- Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki gideri 29 610 8.817
- Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki geliri 29 (68.118) (34.883)
- Komisyon giderleri ile ilgili dtizeltmeler 31 2.127.962 533.579
Gergeklesmemis yabanci para cevirim farklari ile ilgili duzeltmeler 384.495 716.100
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglan) ile ilgili duzeltmeler (362.481) 1.518.165
Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili duzeltmeler 30 (60.238) (459.444)
Bagli ortakliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 30 (547.445) -
istiraklerin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 30 - (1.225.993)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis karlari ile ilgili dizeltmeler 4 80.993 1.878.060
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili dUzeltmeler 3.442.402 1.158.468
Parasal kayip 8.891.507 3.644.003
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (3.560.159) 3.383.252
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabindaki azalis (artis) (86.691) 84.130
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklarda azalis (artis) (7.323.855) (4.377.837)
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili duzeltmeler 1.933.538 6.081.458
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili dUzeltmeler
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (41.602) 5.005
- I//'§I</'//' olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (1.512.249) (3.593.764)
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) 153.006 514.351
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili dUzeltmeler
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 18.410 (72.297)
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (100.971) (126.171)
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili dUzeltmeler
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 102.325 (13.038)
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 3.183.010 1.217.594
Finans sektord faaliyetlerinden borglardaki artis (azalis) 933.647 370.131
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dUzeltmeler
- lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) (197.865) 84.906
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) 197.674 320.224
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) 1.024.130 1.754.998
- Faaliyetlerle ilgili diger ytkimldltklerdeki artis/(azalis) (1.842.666) 1.133.556
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 19.533.976 29.282.462
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (217.818) (358.484)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (2.670.432) (1.449.311)
Diger nakit girisleri/(cikislarn) (2.127.962) (533.579)
Alinan faiz 8.537.978 9.748.543

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklari Kurumsal Yénetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tdrk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢cmemis
Cari Dobnem  Geg¢mis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari (36.727.780) (12.618.381)
istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artinimi sebebiyle
olusan nakit ¢ikislari (24.375) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri 15,16,30 2.170.724 4.197.006
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
cikiglar 15,16,30 (6.285.752) (11.273.196)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 14 (61.476) (81.673)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin
satiglarina iliskin nakit girisleri 7 81.373.350 23.163.846
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin
edinimi icin yapilan nakit ¢ikislar 7 (114.675.559) (24.531.759)
Bagli ortakliklarin kontrolinin kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin
nakit girisleri 32 603.920 -
istiraklerin pay satisi sebebiyle olusan nakit girisleri - 2.258.160
Bagli ortakliklarin kontrolinun elde edilmesine yonelik aliglara iliskin nakit
cikislar - (6.273.103)
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) 171.388 (77.662)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (8.376.505) 2.150.364
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri, cikislari; net (666.464) 9.455.879
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araclarini almasiyla
ilgili nakit cikislar
[sletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit cikislari (79.714) (273.572)
Kontrol glict olmayan paylarin bagli ortaklik sermaye arttirimina
katilimlarindan kaynaklanan nakit girisleri - 215.891
Bagli ortakliklardaki kontroltin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylari
degisimlerinden kaynaklanan nakit cikislari (76.167) 110.693
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari 8 (1.172.228) (383.224)
Odenen faiz (5.472.350) (6.777.060)
Odenen temettiiler (909.582) (198.243)
YABANCI PARA CEViRIiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (22.048.543) 26.221.614
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 3.621.389 (8.310.631)
NAKIT UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANG ETKisSi (7.982.038) (7.042.091)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) (26.409.192) 10.868.892
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 33.735.978 22.867.086
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 7.326.786 33.735.978

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”ynin kurulusu 22 Eyltl 1980 tarihinde
Turkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektérlere yatirm yapmak, bagli
ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmak ve her tarld destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") dizenlemelerine tabi olup;
paylari 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.'de (“Borsa Istanbul’) islem gérmektedir. SPKnin
30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 20710 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar
geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") kayitlarina gore; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dogan Holding'in
sermayesinin %35,66 (31 Aralik 2024: %35,70)ini temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.
2 Mart 2026 tarihi itibaryla fiili paylarin dolasim orani %35,66'tir.

Holding'in kayith adresi asagidadir:
Burhaniye Mahallesi Kisikl Caddesi No: 65
Uskidar 34676 istanbul

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’'un konsolide finansal tablolari kapsaminda dahil edilen bagli ortaklik ve is
ortakliklarindaki toplam personel sayisi 7.160 (yurt ici 6.810)dur (31 Aralik 2024: toplam personel sayisi 7.659; yurt
ici 7.135).

Dogan Holdingin bagli ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”) ve misterek yonetime tabi is ortakliklari (“is Ortakliklar”),
temel faaliyet konulari, bolumleri ve faaliyet gosterdikleri Ulkeler asagida belirtilmistir:

Elektrik Uretimi

Kayith
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu oldugu ulke
Galata Wind Enerji AS. (“Galata Wind") Enerji Turkiye
Sunflower Solar GUnes Enerjisi Sistemleri Ticaret A. S. (“Sunflower”)  Enerji Turkiye
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(‘Gokova Elektrik”) Enerji Turkiye
Galata Wind Energy Global BV (“Galata Wind Global") Eneriji Hollanda
Nova Grup Enerji Yatinmlart A.S. (“Nova”) Eneriji Turkiye
Avrupa Grup Enerji Yatirmlari A.S. (“Avrupa”) Enerji Turkiye
Sunspark GmbH (“Sunspark”) Enerji Almanya
Solevento Investments S.R.L.O" Ener]ji Italya
Montescaglioso 1 S.R.L. ("M1") @ Enerji italya
Ferrandina 14 S.R.L. ("F14") @ Enerji italya
. Kayith
Is ortakliklari Faaliyet konusu oldugu lilke
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”) Eneriji Turkiye

197100 Galatawind Energy Global BV sahipligindedir. Kurulus tarihi 4 Haziran 2025'ir.
29700 Solevento Investments S.R.L. sahipligindedir. Kurulus tarihleri 16 Haziran 2025'tir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Bagl ortakhklar

Dogan Dig Ticaret ve Mumessillik A.S. (‘Dogan Dis Ticaret”)
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi")
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”)
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”)

Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”)

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”)

Karel iletisim Hizmetleri A.S. (“Karel Iletisim”)

Karel Europe S.R.L. ("Karel Europe”)
Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx”)

Karel ileri Teknolojiler AS. (“Karel ileri Teknolojiler”)
Huizhou Daiichi Electroacoustic

Technology Co., Ltd. (“Daiichi Huizhou")

FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”)
Daiichi Electronics Italy S.r.| ("Daiichi Electronics”)

Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”)
Sugian Daiichi Infotainment Technology Co., Ltd. (“Sugian Daiichi”)
Daiichi Multimedia Trading (Shenzhen) Co., Ltd.("Daiichi Multimedia”)
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”)
Daiichi Remsons Electronic Systems Private Ltd. (“Daiichi Remsons”)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Bagh ortakhklar

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”)

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. (“‘Dogan

Trend Otomotiv")

Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.S. (“Otomobilite Motorlu

Araclar”)

Faaliyet konusu

Dis ticaret
Hayvancilik

Uretim

Uretim

Teknoloji ve Bilisim
Otomotiv Elektronigi

Telekomunikasyon
Hizmetleri

Telekomunikasyon
Hizmetleri

Telekomunikasyon
Hizmetleri

Teknoloji ve Bilisim

Otomotiv Parcalari Satisl
Otomotiv Parcalari Satisl
Otomotiv Parcalari Satisi
Otomotiv Parcalari Satisl
Otomotiv Parcalari Satisl
Otomotiv Parcalar Satisi
Otomotiv Parcalari Satisl
Otomotiv Parcalari Satisl

Faaliyet konusu

Ticaret
Ticaret

Ticaret

Kayith
oldugu ulke

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Romanya
Turkiye
Turkiye

Cin
Ozbekistan
italya
Hindistan
Cin

Cin

Cin

Hindistan

Kayith
oldugu ulke

Turkiye
Turkiye

Tarkiye
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finansman ve Yatirim

Kayith
Bagl ortakhklar Faaliyet konusu oldugu ulke
Oncu Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. (“Onci Girisim”) Yatirm Turkiye
D Yatirim Bankasi A.S. (“D Yatinm Bankas!”) Yatinm bankacilig Turkiye
D Varlik Kiralama A.S. ("D Varlik Kiralama”) Yatirm Turkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Turkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatirm Hollanda
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanhgr A.S.
("Deger Merkezi") Yonetim danismanligl Turkiye
Hepiyi Sigorta A.S. (“Hepiyi Sigorta”) Sigortacilik Turkiye
Asist 365 Dijital Cagri Merkezi Hizmetleri A.S.("Asist 365")@ Dijital cagri merkezi Turkiye

hizmeti

Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Yatirm ingiltere
Deger Finansal Danismanlik A.S. (“Deger Finansal”) @ Finansal danismanlik Turkiye

M Grup'un sermayesinde %100 oraninda paya sahip oldugu Deger Finansal Danismanlik A.$.'nin 1.200.000 Turk Lirasi baslangi¢ sermayesi ile
kurulusu, Istanbul Ticaret Sicili MGdarliga tarafindan 22 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir.

@Kurulus tarihi 23 Mayis 2025'tir.

internet ve Eglence

Kayith
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu oldugu ulke
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) TV yayimcilik Romanya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Radyo yayimcilik Turkiye
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hepsi Emlak”) internet hizmetleri Turkiye
DMC Invest B.V. ("DMC Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”) Yatirm Hollanda
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A'S. (‘Dogan Yayincilik”) Dergi yayimcilik Turkiye
) Kayith
Is ortakhiklari Faaliyet konusu oldugu ulke
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomunikasyon Sanayi ve Ticaret AS.  Telekomunikasyon Turkiye

(“Ultra Kablolu")

172 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu



Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim

Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Gayrimenkul Yatirimlari

Bagl ortakhklar Faaliyet konusu

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. ("D Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi
SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yapi Gayrimenkul yonetimi
Romanya”)

Milta Turizm isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Gayrimenkul yonetimi
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”) Gayrimenkul yonetimi
M Investment 1 LLC ("M Investment”) Gayrimenkul yonetimi
is ortakliklari Faaliyet konusu
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim insaat ve Ticaret A.S. Gayrimenkul yonetimi

(“Kandilli Gayrimenkul”)

Akaryakit Perakendesi

is ortakliklari Faaliyet konusu
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil") Eneriji
Madencilik

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu

GUmustas Madencilik ve Ticaret AS. @

("GUmUstas Maden”) Madencilik
GUmustas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. @

("“GUmustas Dis Ticaret”) ihracat
Doku Madencilik ve Ticaret AS.

("“Doku Madencilik") @ Madencilik
Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

("Esen Maden”) @ Madencilik
Esen lhracat Ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S.

(“Esen Ihracat”) @ ihracat

M Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) ile DG Invest B.V. ("DG Invest”) birlesmesi 1 Ocak 2025 tarihinde tamamlanmustir.

Kayith
oldugu ulke

Turkiye
Romanya
Turkiye
Turkiye
ABD
Kayith

oldugu ulke
Turkiye

Kayith
oldugu ulke

Jersey

Kayith
oldugu ulke

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye

@Yonetim kurulu karar dogrultusunda ilgili sirketlerin fonksiyonel para birimi 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Amerikan dolari (USD) olarak

belirlenmistir.

@Yonetim kurulu karari dogrultusunda ilgili sirketlerin fonksiyonel para birimi 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Amerikan dolari (USD) olarak

belirlenmistir.
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (‘“TMS") ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS") uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun HikmUunde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4 Temmuz 2024 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan

2024 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarini Vergi Mevzuat’'na ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Duzen Hesap Plani ("Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi"yna uygun olarak tutmakta ve Turk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirm
amacl gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gére hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 17 Nisan 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Ytksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi'ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine iliskin finansal tablolarini TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini
uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, ytksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giicinde hazirlanmasi ve
onceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
Olcum birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina gére sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 htkdmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS 29 uyarinca yapilan yeniden
dizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu (‘TUIK") tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksinden
(‘“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklari Kurumsal Yénetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iIi;kin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari (Devami)

Yuiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (Devami)
Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Dlzenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tum tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden duzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden duzenlenmis stok bakiyesi kullanilarak dtzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maden varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varlklar ve kullanim
hakki varliklarinin yeniden dtzenlenmis bakiyeleri kullanilarak ddzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlctm birimi cinsinden ifade
edilmektedir

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigl dizeltme isleminin ana unsurlari

asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma glcu ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
glcUne gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yaktmlulukler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden
dizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari
ya da net gerceklesebilir degeri astigl durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 htkumleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yaktmlulukler ile
Ozkaynak kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler
Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari (Devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (Devami)
Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gosterdigi temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak ¢l¢ulur. Konsolide finansal
tablolar, Dogan Holding'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulur.

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dilzenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden duzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden dizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi
sonunda cari tutarlari Gzerinden gosterilmedikleri strece, yeniden dizenlenmeleri gerekmektedir.

Vuk Finansal Tablolar

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu'na (“VUK")
eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazli
enflasyon duzeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hukme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere
iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon dizeltmesi
uygulanmamistir.

2.1.2 Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortaklik ve is Ortakliklarinin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolar, faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup'un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan
gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki

sekilde cevrilir:

- Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yakumlultkler, finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru
kullanilarak ¢evrilir.

- Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru kullanilarak cevrilir ve
ortaya ¢ikan kur cevrim farklari 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci
para cevrim farklari) gosterilir.

Yurt disi operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari konsolide kar
veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan
dogan serefiye ve gercege uygun deger diuzeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve yaktmlalukleri olarak dustunaldr
ve kapanis kurundan cevrilir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iIi;kin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yéntemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)ydan (¢)'ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki ana
sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar' ve is Ortakliklarina (timu “Grup” olarak ifade edilmistir) ait hesaplari icerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina
gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot 2.1.2'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk
ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli
ddzeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gbzetilerek TMS'ye uygun olarak hazirlanmustir.

(a) Bagh Ortakhklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding'in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.

Kontrol, Grup’'un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- Yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde glicinin olmas,

- Yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- Getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glicinu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatinminin Gzerinde kontrol gticinun olup olmadigini yeniden degerlendirir.
Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tzere, ilgili yatinmdaki oy ¢cogunlugunun kontrol glict saglamak icin yeterli
olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z éntnde bulundurur:

- Grup'un sahip oldugu oy hakkr ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi,
- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,
- Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

- Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut gicinun olup olmadigini gdsterebilecek diger
olay ve sartlar.

Bagl Ortakliklar, kontrolin Grup'a gectigi tarinten itibaren konsolide edilirler ve kontroltn ortadan kalktg tarih
itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup'un Dogan Holding Uzerinden dogrudan
ve/veya bagl ortakliklari Gzerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dogan
Ailesi Uyelerine ait paylar kontrol glici olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina
dahil edilmemistir.

Grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding'in ve bagli
ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden ve ilgili ddnem
gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar Gzerindeki kontrolin Grup'a
transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolun ortadan kalkug tarih itibariyla
da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol glici olmayan paylar negatif bakiye ile sonuclansa dahi,
toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol glici olmayan paylara aktarilir.

Yil'icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)
Ortaklik Payindaki Degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonug¢lanmayan, kontrol glicti olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan Grup'un
ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagli ortakliktaki dolayli paylarini
yansitmak Uzere, kontrolu olan ve kontrolU olmayan paylarin defter degerleri arasinda duzeltmeler ile sonuglanir.
Kontrol glicl olmayan paylara yapilan dlzeltme tutari ile 6denen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark
Dogan Holding'in 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Dogan Holding ve Bagl Ortakliklar’nin ve Dogan ailesi Uyelerinin
oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Elektrik Uretimi

Dogan Holding

ve Bagh Dogan ailesi
Ortakliklari'nin tiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Galata Wind 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 70,00 70,00
Sunflower 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Galata Wind Global 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gokova Elektrik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Nova Grup Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Avrupa Grup Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Sunspark GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Solevento
Investments 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -
Montescaglioso @ 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -
Ferrandina @ 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -

%7100 Galatawind Energy Global BV sahipligindedir. Kurulus tarihi 4 Haziran 2025'tir.
29700 Solevento Investments S.R.L. sahipligindedir. Kurulus tarihleri 16 Haziran 2025'tir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iIi;kin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)

(a) Bagh Ortakliklar (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Dogan Holding

ve Bagh

Ortakliklari'nin
oy haklari (%)

Dogan ailesi
dyelerinin
oy haklari (%)

Toplam

oy haklari (%)

Etkin ortakhk
oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahlik

Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ditas Dogan @ - 68,24 - - 68,24 - 68,24
Profil Sanayi @ - 84,98 - 84,98 - 57,99
Profilsan

GmbH @ - 100,00 - - 100,00 - 57,99
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sesa Ambalaj 70,00 70,00 - 70,00 70,00 70,00 70,00
Maksipak 70,00 70,00 - 70,00 70,00 49,00 49,00
Karel 55,00 55,55 - - 55,00 55,55 40,00 40,00
Daiichi @ 79,00 75,00 - 79,00 75,00 46,00 30,00
Karel iletisim 52,60 52,60 52,60 52,60 21,04 21,04
Karel Europe 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 40,00
Karel ileri

Teknolojiler 70,00 100,00 - 70,00 100,00 28,00 40,00
Global PBX 55,00 55,00 - 55,00 55,00 22,00 22,00
Huizhou Daiichi ® 100,00 100,00 - 100,00 100,00 46,60 30,00
Daiichi

Multimedia @ 100,00 100,00 - 100,00 100,00 46,60 30,00
Foshan Daiichi @ 100,00 100,00 - 100,00 100,00 46,60 30,00
Daiichi

Infotainment ¥ 99,99 99,99 - 99,99 99,99 46,60 30,00
FC Daiichi @ 100,00 100,00 100,00 100,00 46,60 30,00
Daiichi

Electronics ® 100,00 100,00 - 100,00 100,00 46,60 30,00
Sugian Daiichi @ 100,00 100,00 - 100,00 100,00 46,60 30,00
Daiichi Remsons @ 100,00 100,00 - 100,00 100,00 46,60 30,00

G Grup'un bagli ortakligi Ditag'ta sahip oldugu %68,24 oranindaki payin Sermaye Piyasasi Mevzuati bakimindan Grup ile yénetim, denetim veya
sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan BDY Group insaat A.S.'ye 14.500.000 Amerikan Dolari (tam) bedel ile satisi kapsamindaki pay devirleri
16 Temmuz 2025 tarihinde tamamlanmistir. Satis Bedelinin 9.500.000 Amerikan Dolari (tam) tutarindaki kismi 16 Temmuz 2025 tarihi itibariyla
401.159 TL olarak tahsil edilmis olup kalan 5.000.000 Amerikan Dolar (tam) tutarindaki kismi ise 30 Aralik 2025 tarihinde tahsil edilmistir. ilgili

sirketlerin pay satisi kaynakli orani degismistir.

@ilgili sirketlerin pay artigi kaynakli orani degismistir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)

(a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding

ve Bagh Dogan ailesi
Ortakhiklari’'nin tyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralhik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Trend
Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Otomobilite 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Finansman ve Yatirim

Dogan Holding

ve Bagh Dogan ailesi
Ortakhiklari'nin tiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralhik 31 Aralik

Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Oncl Girisim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Yatirim Bankasl 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Varlik Kiralama 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hepiyi Sigorta 85,00 85,00 3,00 3,00 88,00 88,00 85,00 85,00
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Finansal © 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Asist 365 Dijital
Gagri
Merkezi Hizmetleri
AS.© 100,00 - - - 100,00 - 85,00 -

) Grup’un sermayesinde %100 oraninda paya sahip oldugu Deger Finansal Danismanlik A.S./nin 1.200.000 Turk Lirasi baglangi¢ sermayesi ile
kurulusu, Istanbul Ticaret Sicili MGdrliga tarafindan 22 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir.

©Kurulug tarihi 23 Mayis 2025'tir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iIi;kin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)

(a) Bagh Ortakliklar (Devami)

internet ve Eglence

Dogan Holding

ve Bagh Dogan ailesi
Ortakliklari'nin tyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahlk

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahlik

Bagh Ortakhiklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hepsi Emlak ) 81,00 83,98 - - 81,00 83,98 81,00 88,38
Kanal D Romanya 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media

Invest 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glocal Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DG Invest ® - 100,00 - - 100,00 - 100,00
Dogan Yayincilik 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
360 Saglik @ - 98,50 - - 98,50 - 98,50

O flgili sirketlerin pay arttinmi kaynakli orani degismistir.

® Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) ile DG Invest B.V. ("DG Invest”) birlesmesi 1 Ocak 2025 tarihinde tamamlanmistir.

© Grup'un sermayesinde %98,50 oraninda paya sahip oldugu 360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.$.'nin paylarinin tamaminin 1 TL (tam) bedelle satisi
ve pay devri 25 EylUl 2025 tarihinde tamamlanmistir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)
(a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Gayrimenkul Yatirimlari

Dogan Holding

ve Bagh Dogan ailesi
Ortakhiklari’'nin tyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralhik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik

Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yapi Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Madencilik

Dogan Holding

ve Bagh Dogan ailesi
Ortakhiklari'nin tyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik

Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
GUmuUstas
Madencilik 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 75,00 75,00
GUmustas Dis
Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,00 75,00
Doku Madencilik 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 75,00 75,00

(b) Kontrol Gilicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda kontrol glicti olmayan paya sahip ortagin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol glici olmayan pay ve
kontrol glict olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(c) is Ortakliklari

TFRS 11 MUsterek Anlasmalar kapsaminda musterek anlasmalardaki yatinmlar misterek faaliyet veya is ortaklig
olarak siniflandirlir. Siniflandirma, musterek anlasmanin hukuki yapisindan ziyade tum yatirmcilarin sézlesmeden
dogan haklari ve yakumluluklerine baghdir. Bir yatirim, yatinm yapilan isletmenin istirak veya is ortakligi niteligi
kazandigl tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilir. Yatirrmin ediniminde, yatirmin elde etme
maliyeti ile istirakin veya is ortakhiginin tespit edilebilen net varlik, borg ve kosullu bor¢larinin net gercege uygun
degerinden isletmeye diisen pay arasindaki her tirlii fark istirak yatiriminin defter degerine dahil edilir. istirakin
veya is ortakliginin tanimlanabilir varlik ve borclarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payina dusen
kismin yatinmin elde etme maliyetini asan tutari, yatirmin edinildigi dénemde istirakin veya is ortakliginin kar veya
zararindaki isletmeye dusen payin belirlenmesinde gelirlere dahil edilir.

is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra ézkaynaktan
pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yaktmlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yakumlalikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikamltlUklerin yerine getirilmesinin es zamanli
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastiriimali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygun saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gordlduginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhliklar agiklanir.

2.1.6 Onemli Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar ile Onceki dénem
Finansal Tablolarinin Yeniden Diizenlenmesi

Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS'nin,
gecis hukumlerinde uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Tespit edilen ¢nemli
muhasebe hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki ddnem finansal tablolari yeniden dizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildig cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Henlz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler)  Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yukumldligd Olmayan Bagl Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Ol¢climdi

(Degisiklikler)

TFRS 9 ve TFRS 7 Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler

(Degisiklikler)

Yillik lyilestirmeler TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler)  Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Aciklamalar
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) Henliz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumlulUklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lglmesini gerektirir ve tim sigorta
sozlesmeleri icin daha dizenli bir 6lcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde
tutarl,, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasurans ile emeklilik
sirketleriicin 1 yiIl daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta S6zlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapllmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal
varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha énce TFRS 9'un siniflandirma ve 6l¢im
gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS uygulayan tum isletmeler icin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri
icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii OlImayan Bagh Ortakhklar: A¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullari saglayan bir bagli ortakhigin, diger Turkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki agiklama
gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen a¢iklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve élctim gerekliliklerinin uygulama sonrasi gézden
gecirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1T Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittig gérustyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tur sdzlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay amaclamaktadir.
Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) Henuiz yiirarlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 1: ilk kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi

- TFRS 7: Finansal tablo disi birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

- TFRS 7: Islem fiyati ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
- TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalari

- TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yakumlaliginun finansal tablo disi birakilmasi

- TFRS 9: Islem fiyat

- TFRS 10: “Fiili temsilci” tespiti

- TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19'un ilk yayimlandigi tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerindeki
muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z
konusu kisinin,
() Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya mUsterek kontrol giicine sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi
olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
(iy Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).
(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istirakiya da is
ortakligl olmasi halinde.
(ili) Her iki isletmenin de ayni bir G¢dncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Ggtincl bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gglincd
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan
isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol ediimesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tGzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya sdz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukumlultklerin, bir bedel karsiligl olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar isiginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, “musterek
yonetime tabi is ortakliklar” dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tizel kisiler; Grup
Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glctine sahip gerc¢ek ve tlzel kisi ortaklar
ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu ve/veya Kkilit yonetici personel olarak
gorev aldigl tizel kisiler; Grup'un baglh ortakhigi ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin
aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tuzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 35).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlarr icermektedir (Dipnot 6).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve supheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Urtn veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis
finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazaniimamis finansman geliri”) netlestirilmis olarak
gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz ydontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani;
finansal varligin beklenen 6mru boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini ya da 6demelerini ilgili finansal
varligin bugiinki degerine indirgeyen orandir. indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yéntemde
kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandiriimaktadir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buytk olmamasi durumunda, maliyet degerleri
Uzerinden gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, Gnemli bir finansman bileseni
icermeyen, ticari alacaklarinin deger dUsukligu hesaplamalarinda TFRS 9 Standardinda yer alan “basitlestirilmis
yaklasim” uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “Basitlestiriimis Yaklasim”i kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardinda duzenlendigi Gzere
gecerli sebepler ile deger dUsuklugune ugramadiginin kabul edildigi durumlarda, ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarint “omur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden once yururltkte olan TMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve

Olgme” Standardrnda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araclar”
Standardi'nda“Beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal araclarin,
beklenen émurleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gecmis istatistiklere gore agirliklandiriimis

bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Grup'un olagan ticari faaliyet dongusu dikkate alindiginda,
vadesi bu olagan ticari faaliyet déngustnun disina sarkan ticari alacaklarricin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni
takipte olmasl, teminatl veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari da degerlendirmek
suretiyle stpheli alacak karsiligr ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin
kayith degeri ile tahsili mdmkan tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, gerceklesmis deger dustklugu zararlari ile birlikte ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dustklugine
ugramadigl durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklarr icin 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig hesaplamasi Grup'un
gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen
kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere
ve giderlere kaydedilir (Dipnot 29).

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan dusulerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 29).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektoru
faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger dUsuklUgu karsilg
dusulerek kaydedilir. Butin kullandirlan krediler ve avanslar, para musterilere transfer edildiginde konsolide
finansal tablolara kaydedilir (Dipnot 10).

Deger Dusuklugu

Grup, itfa edilmis maliyeti ile olcllen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans

sektord faaliyetlerinden alacaklarinin deger dUsuklUgu hesaplamasi icin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigl U¢ asamali deger dusuklugu yaklasimini
(genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan asamalar asagidaki gibidir:

“Asama 17 ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine kadar kredi
riskinde dnemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde dustk kredi riski olan finansal varliklari kapsamaktadir.
S6z konusu varliklar icin, “12 aylik beklenen kredi zarar” muhasebelestiriimekte ve faiz geliri beklenen zarar
karsiligi distlmeden brit defter degeri Gzerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama
tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerrut durumlarindan
kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandiriimasi ile hesaplanan tutardir.

"Asama 2 ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artis olan fakat deger dustklugune iliskin
tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklari kapsamaktadir. S6z konusu varliklar icin “omur boyu beklenen kredi
zarar!” muhasebelestiriimekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi distlmeden brit defter degeri Gzerinden
hesaplanmaktadir. Omir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen émri boyunca gerceklesmesi
muhtemel temerrtt durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

“Asama 3", raporlama tarihinde deger duUsuklUgu icin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari icermektedir. Sz
konusu varliklar i¢in “omur boyu beklenen kredi zarar” muhasebelestiriimektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiiginin toplu olarak finansal tablolara
alinmasi amaciyla; finansal arag turd, kredi riski derecesi, teminat turd, vadeye kalan sure ve sektor gibi ortak kredi
riski ©zelliklerini esas alarak finansal araclarini gruplandirmaktadir.

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir (Dipnot 29).

Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindiriimis makul deger (net gerceklesebilir deger) ya da maliyet
bedelinden dusuk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel
dretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama
metodu ile belirlenir (Dipnot 12).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustuginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusuklugunun olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar (Devami)

Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklegebilir degerde artig oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan
deger dusuklUgu karsihgr iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger dusuklugu tutari ile sinirhdir.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile “gercege
uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan”
finansal varliklar olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapiimaktadir. Grup yonetimi, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin “stzlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modeli"ni benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli
o6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklari, “itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir. Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer
alan, kabili ricu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu
alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar
olarak siniflandiriimistir.

Deger dusukligu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin,
onemli bir finansman bileseni icermedigi icin, deger dusukligu hesaplamalarinda, “kolaylastinlmis” uygulamayi
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dustkligiune
ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsihigini mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olgcmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligr hesaplamasi Grup’'un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b) Ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar

“Gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sézlesmeye dayali nakit akislarini
tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklari konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren

12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup,
dzkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinnmlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirma
iliskin olarak gercege uygun deger farkinin konsolide diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilan 6zkaynak yatinmi olmak Uzere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢cim yapar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer

alan “tUrev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya
yonelik bir portféydn parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir. Turev
araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukamlulik

olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un tUrev araglari vadeli déviz alim-satim sozlesmelerine iliskin islemlerden
ve emtia sdzlesmelerine iliskin islemlerinden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle dlctlen ve kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri

de dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercege uygun degerleri Uzerinden degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman
gelir/giderleri” icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Grtnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirihir
(Dipnot 23).

ii) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde tutulan

ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden olusmakta

olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirmlar” altinda muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun
degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger disukligu ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin kar veya zarar tutarlari haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar, finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildig tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda olmak Uzere konsolide diger kapsamli gelir tablosu altinda takip
edilmektedirler. Ger¢ege uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satiimasi
durumunda konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklari “Gegmis yillar karlari veya
zararlar” altinda siniflandirilir.

Tiirev finansal aracglar ve riskten korunma muhasebesi

Tarev finansal araclar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim sozlesmelerinden
olusmaktadir. Turev finansal araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. TUrev finansal araclarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun degerlerinden
veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tarev finansal araglar gercege
uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore finansal durum tablosunda sirasiyla varlik veya yukimluluk olarak
kaydedilmektedirler (Dipnot 23).

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin olmasi
durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki
degisikliklerin etkin kismi dogrudan 6zkaynaklar icerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda
kayitlara alinir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Turev finansal aracglar ve riskten korunma muhasebesi (Devami)

Baglayici bir taahhudun veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir varligin veya
yukumlalugun kayda alimiile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yaktmlultkler ilk kayda alindiklarinda,
Onceden 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/(yakumilalak) ile iliskili tirev finansal araclara iliskin
kazang veya kayiplar, varligin ya da yakumlualagun baslangi¢ tutarinin 6lcimune dahil edilir. Bir varligin veya
yUkUmlalugun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer
alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde kar veya zarar tablosu
icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan turev finansal
araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tlrev araglarindan
yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin yonetimine iliskin olarak cesitli
vadeli doviz sozlesmeleri, opsiyon sozlesmeleri ve emtia sdzlesmeleri imzalamistir. Satin alinan tlrev araglar esas
olarak Grup'un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim suresinin dolmasi, satilmasi
ya da kullaniimasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi
durumda son verilir. Ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer
verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimulatif net kazang
veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yatirim amacl gayrimenkuller

Yatinim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleriile dl¢tlUrler. Grup yénetimi tarafindan rapor
tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen gayrimenkuller de yatinm amacl gayrimenkul
olarak siniflandirilirlar.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm amacl gayrimenkuller, her yil dénem sonunda ya da deger
dasuklagu artisi/azalisi emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati htkdmleri kapsaminda lisansli
gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlari dogrultusunda, finansal durum tablosu tarihi
itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege
uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari ddnemde konsolide kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Yatinm amacl gayrimenkuller icin olusan gecici farklarin tamami Gzerinden ertelenmis
vergi (yukamlultgu)/varligl hesaplanmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirim
amacl gayrimenkulun kullanim sdresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar veya zarar, olustuklar
donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amacl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Ger¢ege uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amaclh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarinteki gercege uygun degeridir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirim amach gayrimenkuller (Devami)

Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatinm amacl bir
gayrimenkule donusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarine kadar “Maddi Duran
Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger
ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Maddi duran varhiklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dusukltkleri
indirildikten sonraki net degeri ile gdsteriimektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran varliklarin (arazi ve
arsalar haric) faydali dmurleri Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar,
faydali dmrundn sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin
tahmin edilen faydal émurleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer UstU duzenleri 8-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu araglar 2-10
Mobilya ve demirbaslar 2-20
Ozel maliyetler 2-27
Diger maddi duran varlklar 3-15

Beklenen faydali dmdur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda yatirm
faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yuksek olanidir.
Net satis fiyat, varligin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dUsudlmesi
suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde
edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek
faydayi artiran nitelikteki yatirm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler hesaplarina
dahil edilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari

Serefiye ve faydall dmrd belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda
maddi olmayan duran varliklar ticari karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklari), marka, musteri iliskileri, diger
haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olugsmaktadir.

Sinirli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir ve dogrusal
amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 16).

Sinirli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali émdarleri asagidadir:

Yillar
Bilgisayar yaziimi ve haklar 2-15
Ticari marka 15
Musteri iliskileri 8-15
Teknoloji varliklari 15
Diger maddi olmayan haklar 5-49
Maden lisanslari 10

Sinirlt dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dUsuklUgu gostergesi olup olmadiginin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlarinin iskonto edilmis
buglinkd degeri ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir. Deger dUsuklUgu karsiligr ayni dénem
icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagl ortakliklardan Milta Turizm'in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar icinde siniflandirilan
marina kullanim hakki ise Ozellestirme idaresi Baskanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan devir sézlesmesine
bagli olarak 49 yil sureyle itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz Grtnlerin tasarlanmasi ve test edilmesine iliskin
gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- Urdnun kullanima hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkdn olmasi,
- Yonetimin UrdnU tamamlama ve bu Urtinu kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

- Urtnd kullanma ve satma imkanimin bulunmas,

- Urtnun muhtemel gelecek ekonomik faydayr nasil saglayacaginin belirli olmasi,

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve GrinU kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi ve

- Gelistirme surecinde Urunle ilgili yapilan harcamalarin glvenilir bicimde 6lculebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin kullanima hazir
oldugu andan itibaren itfa edilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger diisuklGgu

Grup, serefiye ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tim varliklari icin her finansal

durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge

olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayitl degeri, kullanim veya satis

yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger
ddsuklugunin saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit Greten birimler) olan en alt seviyede
gruplanirlar. Eger s6z konusu varhigin veya o varligin ait oldugu nakit dreten herhangi bir birimin kayith degeri, net
gerceklesebilir degerden yuksekse, deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dustklUgu zararlar konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlUlUgu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
donem vergi yakimlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve finansal durum tablosu tarihi
itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yururlukteki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan vergi yukamlulugunu ve
gecmis yillardaki vergi yakumlulugu ile ilgili dUzeltme kayitlarini icermektedir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan
sirketin bagli ortakliklari ve is ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tdm sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yakumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yaktmldltklerin konsolide finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklar Gzerinden
hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurdrlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi
itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlultgu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuwvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakumlulUkler, ticari ya da mali kar/
zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yaktmltltklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yakumlalikleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin ddstk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd i¢in hesaplanir. Bu
tdr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlaldkleri varliklarin gerceklesecegi veya yakumlulUklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli

Olcude yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukumluluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un finansal durum tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasl ya da yukumlUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemleri veya sonugclari dikkate alinir
(Dipnot 33).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler (Devami)

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yaktmluluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yakumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 33).

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir (Dipnot 33).

Geri alinmis paylar

Grup'un geri alinan paylari (geri satin alinan kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmis olursa olsun, Grup'un
dzkaynagina dayali bir finansal arag olarak, ayri bir finansal varlik olarak degerlendiriimemektedir. Ozkaynagina
dayali finansal araclarin yeniden satin almasi durumunda, Grup s6z konusu araglari 6zkaynaklardan dismek
suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal dizenlemeler geregince geri alinan pay tutari kadar iktisap bedeli
Uzerinden yasal yedek akce ayirmakta ve yasal yedek akce olarak ayrilan tutarlari, 6zkaynaklar altinda “kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip etmektedir (Dipnot 25).

Finansal borclar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarinlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar disuldukten sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borc¢lar, muteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis maliyet degeri
tzerinden takip edilir. islem masraflar dustldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli

bir varligin (amaclandigl sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varligi ifade
eder) iktisabi, yapimi ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestiriimektedir.

Kidem tazminati yakimlalagu

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki
olasi yakumlaluklerinin tahmini toplam karsihginin aktUeryal varsayimlar uyarinca bugtne indirgenmis degerini
ifade eder (Dipnot 24).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktUer firma tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda
hesaplamis olup, karsiliga iliskin tim aktteryal kayip ve kazanclari finansal durum tablosu tarihleri itibariyla diger
kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve yukiamlultkler

Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlaldgunun bulunmasi, yukamluligun yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukamltltk
tutari konusunda guvenilir bir bicimde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili yakamlultk, karsilik olarak
finansal tablolara alinir,

Kosullu yukumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadiginin tespiti
amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yakumlulik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda,
bu kosullu yaktmlaluk, gtvenilir tahminin yapilamadigl durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi
donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yakamluluklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
glvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yukimluligu dipnotlarinda gostermektedir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak
degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme intimalinin ytksek bulunmasi durumunda sarta
bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gguncu taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 19).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkinin olustugu tarihte
konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar payi borclari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul
tarafindan onaylandigl ddnemde yukumlalik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 25).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim ydkimlalaguinu yerine getirdiginde veya
getirdikce hasllati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolt musterinin eline gectiginde (veya gectikce)
varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
- Mdsteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yakumldluklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikamldliklerine dagitilmasi,

- Her performans yukumlalaga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigl bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmistir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak ddeme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli
vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup musteriyle yaptig sozlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
muUsteriye devretmek icin verdigi her bir taahhtdd edim yukimlUlugu olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a) Farkl mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) Buytk 6lcide benzerlik gosteren ve musteriye devrinde ayni ydontem izlenen bir seri farkli mal veya hizmet.

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline

tabidir:

a) Grup'un musterisine devretmeyi taahhut ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli sartlar
karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yukumluligu teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup'un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin musteriye
devrinde edim yukimluliginun tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lcmede ayni yéntemin
kullaniimasi.

Grup, farkl Grtin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde sattigl bu Urdn ve hizmetleri
tek basina da satabilmektedir. Grup'un ilgili mUsterilerine bir paket icerisinde devretmis oldugu, s6zlesme

ile belirlenmis Grtn ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte,
muUsteriler bu hizmetlerin hepsinden tek basina fayda saglayabildiginden dolayr bu hizmetler szlesmedeki diger
taahhdtlerden ayri tanimlanabilir niteliktedir. Buna bagli olarak bir paket icerisinde yer alan her bir hizmet ayri bir
edim olarak muhasebelestirilir.

Uclincl bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasi stirecine midahil oldugunda Grup, edim yukimluliging
belirlerken, taahhudundn niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil) veya diger taraflarca
saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup olmadigini degerlendirir. Buna gore
Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti musteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa satis
isleminin gerceklesmesi hususunda asil olarak hareket etmektedir. S6z konusu durumda edim ydkimlalagunu
yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmet karsiliginda hak etmeyi bekledigi
bedelin brut tutari kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yukdmlUlugu belirlenmis mal

veya hizmetin diger taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim
yUkUmlUlugu icin hasilati konsolide finansal tablolara yansitmaz.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamdullerini dikkate almaktadir. islem fiyati,
Grup'un UgUncu sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhut ettigi mal veya
hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir musteriyle yapilan sézlesmede
taahhUt edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlari ya da her ikisini igerebilir. Grup'un muUsterileri ile yaptigi
sozlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve musteri sadakat programlari kapsaminda saglanan puanlar
bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar s6z konusu olabilmektedir. S6zlesmede taahhut edilen bedelin degisken
bir tutar olmasi durumunda Grup, musteriye taahhUt ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile

hak kazanacagl bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup’'un tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismini veya
tamamini islem bedeline dahil edebilmesi icin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda
finansal tablolara alinan kiimulatif hasilat tutarinda énemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan kimdulatif hasilat
tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacaginin kuwvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken, Grup stz
konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasiligini hem de buyUklugunt gbz énunde bulundurur.

Bir sozlesmede isletme muUsterisine ilave mal veya hizmetler edinme secenegi sunmussa bu secenek musteriye
sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim yukamluligine
yol acar. Secenek musteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi musteri isletmeye gelecekte alacagi mal veya
hizmetler karsiigini pesin olarak 6der ve isletme de bu hasilati gelecekte teslim edecegi mal veya hizmetler
devredildiginde veya bu secenek sona erdiginde finansal tablolara alir.

Musterinin ilave mal veya hizmetler edinme se¢enegine iliskin mustakil satis fiyati dogrudan gézlemlenemiyor ise
isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin musterinin sdz konusu se¢enegi kullanmasi halinde elde edecegi
indirimi asagidakilerin her ikisine gore duzeltiimis sekilde yansitir:

(@) Musterinin secenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve

(b) Secenegin kullanilma olasiligl.

Musteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre hazir hale
getirmeye iliskin edim yuktmlulugune karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sdzlesme yUkimlalagunu finansal
tablolara alir. isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip dolayisiyla edim yakumluligini
yerine getirdiginde bu s6zlesme yukumlulugunu finansal tablolardan cikarir (ve hasilat konsolide finansal tablolara
yansitilir).

Grup, bir mUsteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu musterisine

geri ddemeyi bekledigi durumlarda, iade yukimlultgini finansal tablolara alir. lade yukimldlaga, isletmenin
hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem fiyatina dahil olmayan
tutarlardan) 6lculur. lade yukamlulugu (islem fiyatinda yol actigl degisim ve dolayisiyla sézlesme yukimlaluga)
sartlardaki degisimler g6z dndnde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda gtncellenir.
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Grup, iade hakki bulunan Urdnlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim hizmetler
beraberinde) muhasebelestirmek icin asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:

(a) Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen Uriinler karsiigl hasilat (dolayisiyla iade edilmesi
beklenen drtnlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b) Bir iade yukimlulugu ve
(0) Isletmenin iade yukimliligunun yerine getirilmesi Gzerine Grinlerini musteriden geri alma hakki karsiligi bir
varlik (ve satislarin maliyetinde buna gore yapilacak dizeltme).

lade yUukamlultginin yerine getirilmesi icin musteriden Urinleri geri alma hakki kapsaminda finansal tablolara
alinan bir varlik, ilk olarak Grtndn dnceki defter degerinden varsa bu Urtnlerin geri alinmasi kapsaminda yapiimasi
beklenen masraflar (iade edilen dUrlnlerin isletme agisindan degerinde meydana gelmesi olasi dususler dahil)
ddsuldukten sonra bulunacak miktara bakilarak dl¢tlmelidir. Grup iade yukdmlUlugu él¢iming, iade tutarlari
beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama dénemi sonunda gunceller ve gerekli dizeltmeleri
hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin sdzlesmede belirlenmis fiyati 0 mal veya hizmetin mUstakil satis fiyatidir. Eger sdzlesmede
devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatini her bir edim ydkimlaligine (ya da farkli mal
veya hizmete), mUsteriye taahhUt edilen mal veya hizmetlerin devri karsiligl hak etmeyi bekledigi bedeli gbsteren
bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulasmak Uzere Grup, islem fiyatini sézlesmede belirlenen her edim
yUukamlultgine, nispi bir mistakil satis fiyati Gzerinden dagitir. islem fiyatini her bir edim yakimlilagine nispi bir
mustakil satis fiyati bazinda dagitmak Gzere Grup, s6zlesmedeki her bir edim yakimlalaganun temelini olusturan
farkli mal veya hizmetlerin sdzlesme baslangicindaki mustakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatini bu mustakil
satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Taraflardan biri sézlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile musterinin 6demesi arasindaki iliskiye bagl
olarak, Grup, s6zlesmeyi bir sdzlesme varligi veya sézlesme yukumluligu olarak finansal durum tablosunda
gosterir. Grup, bedele iliskin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayri sekilde gosterir.

Sozlesmede taahhut edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplaminin sézlesmede bunlar icin
taahhut edilen bedeli agsmasi durumunda, musteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi karsiliginda indirim almis
demektir. indirimin sézlesmede diizenlenen edim yukimldliklerinin tamamina degil yalnizca bir veya birkagina
iliskin olduguna iliskin gdzlemlenebilir gbstergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi sézlesmedeki
tdm edim ydktmluldklerine dogru orantili bir sekilde dagitir.

Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri

Grup'un sanayi gelirleri, bagl ortakliklari olan Ditas Dogan ve Profil Sanayi'nin faaliyetleri sonucu elde ettigi
gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, musteri taahhtt edilen varligin kontroltni
ele gecirdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir. Grup’un ticaret gelirleri ise, ticari mal satislari ve
aracilik, komisyon gelirleri olarak tanimlanmistir. Grup ticari mal satis gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari
malin kontrolinu karsi tarafa devrettigi anda kayitlarina almaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri (Devami)

Grup'un dis ticaret gelirleri ise, hizmetin tamamlandigi donemde zamanla muhasebelestiriimektedir. Grup'un
ambalaj gelirleri ise Sesa Ambalaj ve Maksipak'in genel olarak gida ve kozmetik ambalajlarinin satisindan elde ettigi
gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, misteri taahhit edilen varligin kontroltnd
ele gecirdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Arag satis gelirleri

Satilan araclarin Ozel Tuketim Vergisinin édenmesi ve ruhsatinin ¢ikariimasi ile kontrolin aliclya transfer

oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi ile “zamanin belli bir aninda” gelir olarak
muhasebelestirilir. Grup, bir mal veya hizmeti mUsteriye devretmeden 6nce, s6z konusu musterinin bedeli
o6demesi veya isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, s6zlesmeyi 6demenin yapildigi veya
6demenin vadesinin geldigi tarinte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir sézlesme yukamlulugu olarak
gosterir. Sozlesme yakimlalagy, isletmenin musteriden tahsil ettigi (veya tahsil etmeye hak kazandigl) bedel
karsiliginda mal veya hizmetleri misterisine devretme yukdmlUlugududr. Grup, musteri bedeli 5demeden veya
o6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri musteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda,
sozlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak Uzere bir sézlesme varligi olarak gosterir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrik satis gelirleri, Grup'un hidroelektrik, riizgar ve glnes elektrik santralleri araciligi ile Uretip sattig elektrikten
elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibariyla musterinin es zamanl alip tkettigi bir seri halde sunulan
hizmet oldugu i¢in tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikti ydntemi ile muhasebelestirilmektedir.

Faktoring gelirleri

Faktoring islemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iliskilendirilen faktoring sézlesmelerinin siresine bagli
olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitilmaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri yonetimin mUsterilere verilen
krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren kayitlardan ¢ikarilir ve o tarihe kadar
kaydedilmis olan reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Kitap ve dergi satislari

Grup'un bagli ortakliklarindan Dogan Yayincilik'in kitap ve dergi satislarindan elde edilen hasilati temsil etmektedir.
Bu kapsamda olusan gelirler kitap ve dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Gayrimenkul gelirleri

Grup'un bagl ortaklig Milta'nin Marina gelirlerinden olusmaktadir. Marina gelirleri deniz araglarinin konaklama
ve magaza kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira sdzlesmeleri boyunca zamanla ve ¢ikt
yontemine gore kaydedilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca “zamanla” ve “cikt’” yontemine gore
muhasebelestirilir.

Yonetim danismanhg gelirleri

Danismanlik gelirlerinden olusmaktadir. ilgili danismanlik projeleri boyunca “zamanla” ve “ciktl” yontemine gore
muhasebelestirilir.

Reklam Gelirleri

Grup'un reklam gelirleri, yazil, gorsel ve dijital medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. Musterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan fayday es zamanli alip, tiketmesi, Grup'un
hizmetin kontrolind zamanla devrettigini gdstermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim yakimlulugu yerine getirildikce
(reklam yayinlandik¢a) zamanla ve ¢ikti yontemine gore muhasebelestirilir. Reklamlarin yayinlanmayan kismi ise
sozlesme yukamlUlUgu olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirilir.

Tiraj ve dergi satis gelirleri

Tiraj gelirleri toplu satislardan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan gelirler
dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Abone ve uyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir. Grup, emlak
sitesi Uyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Grup, abonelik ve Gyelikleri, ayri ayri satilabilir Grin
ve hizmetleri paket haline getirerek satabilmektedir. (Ornegin: Emlak sitesi Uyeligi icerisinde ilan yayinlama, 6ne
¢ikarma hizmeti ve cep telefonu bir paket halinde satilabilmektedir). Paketin icerisine dahil edilen her trdn ve
hizmet ayri bir edim olarak muhasebelestiriimektedir. Her bir edim icin mustakil satis fiyati gozlemlenebilir fiyatlari
dikkate alinarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolt musteriye devredildiginde gelir olarak kaydedilmektedir.
Musteriler ilan yayinlama ve 6ne ¢ikarma hizmetlerinden es zamanli faydalanip tiketebildikleri igin “zamanla” ve
“ciktl” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Paketlerin icerisinde trunler fiziki zilyetligi musteriye devredildiginde
muhasebelestiriimektedir.
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Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Otomotiv ve telekom gelirleri

Dogan Holding'in otomotiv sektorindeki faaliyetleri, farkli istirak ve markalar araciliglyla entegre bir yapida
yUrdtdlmektedir. Grup, arag satis ve kiralama hizmetlerini Suzuki, Dogan Trend ve Otomobilite markalari Uzerinden
sunmaktadir. Arag otomotiv elektronigi alanindaki faaliyetler ise Daiichi markasi araciliglyla gerceklestiriimektedir.
Bu kapsamda Grup'un otomotiv faaliyetleri; ara¢ satisl, arag kiralama, otomotiv elektronigi ve yedek parca
hizmetlerini iceren genis ve butUncul bir Urdn ve hizmet yelpazesini kapsamaktadir.

Grup'un telekomunikasyon gelirleri; telekomunikasyon, elektronik haberlesme ve bilisim sistemleri alanlarinda
cihaz, sistem ve yazihim tasarimi, gelistiriimesi, Gretimi, montaji, satisi, pazarlamasi, ithalat, inracati ve satis sonrasi
teknik destek hizmetlerinin sunulmasidir. Bu kapsamda Grup; basta kurumsal haberlesme sistemleri (santral ve
IP tabanli iletisim ¢ozUmleri), savunma sanayine yonelik elektronik ve haberlesme sistemleri, kamu ve 6zel sektore
yonelik bilisim ve sistem entegrasyonu projeleri ile ¢esitli elektronik donanim ve yazilim ¢ézdmlerinin gelistiriimesi
ve uygulanmasi faaliyetlerini yurtitmektedir.

Ayrica, faaliyet konusuyla baglantili olarak anahtar teslim proje yonetimi, mihendislik hizmetleri, bakim-onarim
ve teknik servis hizmetleri sunmakta; ilgili mevzuat ¢ercevesinde yurtici ve yurtdisinda ticari faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Kiralamalar

Eger bir sézlesme, sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir stre igin ve belirli bir
bedel karsiliginda devredilmesi halini dizenliyorsa, bu sézlesmenin bir kiralama s6zlesmesi niteligi tasidigi ya da
bir kiralama islemini icerdigi kabul edilir. Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sdézlesmenin kiralama s6zlesmesi
niteligi tasyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. Grup, sdzlesmede tanimlanan
varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullari g6z 6nunde bulundurur:

a) Kiralama so6zlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik bulunmasi,

b) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak ekonomik
yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

€) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi.
Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligl yénetme hakkina
sahip oldugu kabul edilmektedir;
i. Kiracinin, kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

i. Kiracinin, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde
varhigi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sozlesmenin bu sartlar saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladigl tarihte konsolide finansal tablolarina
bir kullanim hakki varligi ve bir kira yaktmlUltga yansitir.
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Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
a) Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak kira yukimluligtnun ilk 6lgtim tutari,

b) Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yukamltltgundn ilk 6lgim tutarindan, kiralama ile ilgili tim
kiralama tesvikleri indirimleri,

) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak ve kira yakimlalagunun ilk 6l¢im tutarina
ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tim dogrudan maliyetler ve

d) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sokdlmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi
alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hukdm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine
iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 8lcim tutarina ilave
edilir.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disuklUgu zararlari dusulmus ve

b) Kira yukimlulugunun yeniden dlgimune gore duzeltiimis maliyeti Uzerinden odlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan
amortisman hukdmlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger dusukltgune ugramis olup olmadigini belirlemek
ve belirlenen herhangi bir deger dusuklugu zararini muhasebelestirmek icin “TMS 36 Varliklarda Deger Dusuklugu”
standardini uygular.

Kira yakdmlalaga

Kiralamanin fiilen basladigl tarihte, Grup kira yukumluligunu o tarihte gerceklesmemis olan kira ddemelerinin
buglnkU degeri Uzerinden dlcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yukimlalaginan élcimune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigl tarihte gerceklesmemis olan kira
6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tUrlU kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiillen basladig) tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza ¢demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigl tarihten sonra Grup, kira yakimlaldganU asagidaki sekilde olcer:
a) Kayith degerini, kira yukimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Kayith degerini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

) Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden odlger.
Grup, kira yakdmluligundn yeniden olcum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak konsolide finansal
tablolarina yansitir.

203



Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yakumlalagu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buytk kismi Grup ve
kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z konusu uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlari, s6zlesmeye gore Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse, kiralama suresi bu husus g6z 6ntunde bulundurularak belirlenir. Eger sartlarda dnemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gdzden gegirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan dustk degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizUstu bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin
sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standard’nin tanidigl istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere
iliskin ddemeler olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

isletme birlegmeleri

isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri Uzerinden dlculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki
sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yakimldlukler, satin alim tarininde gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yaktmlulukleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yukumlultkler, sirasiyla, TMS 12, “Gelir Vergisi”ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standartlar’i uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir,

- Satin alinan isletmenin hisse bazl ddeme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazl 6deme
anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladigl hisse bazli 6deme anlasmalart ile iliskili yGkamltltkler
ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli Odeme Anlasmalari” standardi uyarinca
muhasebelestirilir,

- TFRS 5, “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca satis amagl
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplari) TFRS 5'te belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicti olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikamlultklerinin net tutarini asan kismi olarak
hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yuktmlultUklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol glict olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege
uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan
kar/(zarar) icinde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme birlesmeleri (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol glict olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glict olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
tzerinden olculur. Olclim esasi, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giict olmayan pay tirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TMS standardinda belirtilen ydntemler
uyarinca ol¢ular.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden olcullr ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun
degerinde dUzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu duzeltme serefiyeden gecmise donuk olarak duzeltilir.

Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici
tutarlari duzeltebildigi ddnemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi dizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler

icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak siniflandirimis kosullu bedel yeniden él¢lilmez ve buna iliskin sonradan yapilan deme, 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi
ve TFRS 9, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢ciim” standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz
konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden dlcultr ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya
zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37, “Karsiliklar”
veya diger uygun TMS ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu
Ozkaynak payi gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’'un kontrolu ele aldig| tarihte)
yeniden 6l¢Ullr ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu igcinde muhasebelestirilir. Satin alim
tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan
tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigl durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig kalemler igin gecici tutarlar
raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6lcim déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukumlulik muhasebelestirilir (Dipnot 3).

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 isletme Birlesmeleri
kapsaminda degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tur birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica,
yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda
duzeltme islemlerine tabi tutulur.

Ortak kontrol altinda gerc¢eklesen hisse transferlerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu
olan varlk ve yukumlukler kayith degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki birlesmeler
“Haklarin Birlesmesi” yontemi ile muhasebelestiriimektedir. Haklarin Birlesmesi yontemi uygulanirken, s6z
konusu islem ortak kontrolUn olustugu raporlama déneminin basl itibariyla gerceklesmis gibi finansal tablolar
dazeltiimekte ve ortak kontrolin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak
sunulmaktadir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya pazarlikli alim etkisi hesaplanmaz (Dipnot 3).
Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tir islemler
icin serefiye kaydi olusturmamaktadir. Edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin
transfer edilen bedeli asmasi durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari gibi dikkate alinir
ve “Paylara lliskin Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net
varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerini asmasi durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak “Ortak
Kontrole Tabi Tesebbis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusuklUgu karsiliklari dustldukten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dusuklUgu testi icin, serefiye Grup'un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen
nakit Ureten birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger disuklGgu testine tabi tutulur. Birimin deger
dusuklugune ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dustklUgu testi daha sik yapilir.

Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden disuk ise, deger dusukligu karsiligr ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dUsurulur. Serefiye icin ayrilan
deger dusuklugu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dusuklugu
karsiligi sonraki ddonemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin) hesaplamasina
dahil edilir.

Dogan Holding'in kontrolinde olan bagl ortakliklarin paylarinin bir balimundn satisi veya satin alinmasi
islemlerine (kontrolun el degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
TMS 27 (Revize) Standardi 1T Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden itibaren Grup'un kontrol etkisi
Uzerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestiriimesini
gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden énce baslayan mali ddnemlerde, Grup'un kontrolinde olan bagli
ortakliklarin paylarinin bir bélumunun satisi veya satin alinmasi islemlerine (kontroltn el degistirmedigi islemler)
iliskin olusan satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestiriimekteydi.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine cevrilir. Bu tur islemlerden

ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yukdmltltklerin dénem sonu kurlariyla ¢evriminden dogan
yabanci para cevrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Eger nakit akis riskinden
korunma amacli olarak ve net yatinmlarin finansal risklerden korunma amacli olarak ya da yurtdisindaki isletmede
bulunan net yatirimlarin bir parcasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Bor¢lanmalar ile ilgili yabanci para cevrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler bashg
altinda sunulur. Diger tum yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net olarak diger gelir
veya diger giderler basligl altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degerinden dlctlen parasal olmayan kalemler, gercege uygun degerin
tespit edildigi tarihte gecerli olan doéviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Gercege uygun degerden tasinan varliklar
ve yukumluldklerin cevrim farklari gercege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir parcasi olarak raporlanir.
Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi, parasal olmayan varliklarin ve
yuktmluluklerin cevrim farklar kar veya zarar tablosunda gercege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir parcasi
olarak ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan
hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢cevrim farklari diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal

pozisyon ve sonuglari (yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan hicbiri) raporlama para birimine

asagidaki gibi cevrilir:

- Sunulan her bir finansal durum tablosu icin varliklar ve yukamltlUkler finansal durum tablosu tarihindeki
kapanis kurundan cevrilir,

- Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan cevrilir
(Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadigl stirece, bu durumda gelir ve gider islem
tarihinde ¢evrilir) ve

- Tum sonuglanan cevrim farklari diger kapsamli gelirlerden muhasebelestirilir.

Satis Amach Elde Tutulan Varliklar ve Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin
Yukumlalukler

Duran varliklar (veya elden c¢ikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin strddrtlmekte olan kullanimdan ziyade
satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolayi ve satis olasiliginin yuksek oldugu kabul edildiginde satis
amacli elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Ertelenmis vergi varliklari, calisanlara saglanan faydalar sonucu edinilen
varliklar, finansal varliklar ve gercege uygun degerinden tasinan yatinm amacli gayrimenkuller ve sigorta poligeleri
Uzerindeki sozlesmeden dogan haklar disindakiler bu gereklilikten 6zellikle muaf tutulmuslardir, bu tdr satis amagl
elde tutulan duran varliklar ve satis amaglh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin ytkdmluldkler, defter degeri ile
satis maliyeti distlmis gercege uygun degerinden dustk olani ile dlgulurler.

Bir deger dusuklugu baslangicta veya daha sonra, bir varligin (elden cikarilacak bir varlik grubunun) degerinin
satis maliyetinin gercege uygun degerden dusulerek elde edilen degerine kadar azaltilmasi durumunda,
deger dusuklugu zararini muhasebelestirir. Bir varlik (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun) gercege uygun
degerinden satis maliyetleri dusulerek bulunan degerinde herhangi sonradan meydana gelen artislar,

daha 6nce muhasebelestirilmis olan birikmis deger dusukligu zararlarini asmamasi kosuluyla, bir kazang
olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun) satis giiniine kadar daha 6nceden
muhasebelestiriimeyen kazang veya kayiplari, ilgili varligin ve bu varliga iliskin ydkamlalagin finansal durum
tablosu disi birakildigl gun itibariyla muhasebelestirilmistir.

Satis amaclh siniflandinlan duran varliklar ve satis amagh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakdmlultkler (elden
cikarilacak varlik grubunun bir parcasi olan bir duran varligl) amortismana tabi tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis
amacl elde tutulan olarak siniflandirilan elden cikarilacak varlik ve satis amaclh siniflandirilan varlk gruplarina iliskin
yUkumlaluk grubuna iliskin borglara ait faiz veya diger giderlerin muhasebelestiriimesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir duran varlik ve satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan
elden cikarilacak bir varlik grubu icindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger varliklardan ayri olarak
gosterilir. Satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yukamltltkler de finansal durum tablosunda diger
borclardan ayri olarak gosterilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Endustriyel bolum, diger endUstriyel boltimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan Urin ve hizmetler Ureten bir
varlik ve faaliyet grubu olup, ydnetim tarafindan Grup faaliyetleri “Madencilik” “Elektrik Uretimi”, “Sanayi ve Ticaret’,
“Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve Yatirim’, “internet ve Eglence” ve “Gayrimenkul Yatirimlari” olarak
yedi ana grupta izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek
ve/veya finansal tablolari degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde bolimlere gore
raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup'un temel alis ve satislarinin Turkiye'de yapilmasi ve varliklarinin
buyuk bir kisminin Turkiye'de bulunmasindan dolay finansal bilgilerin cografi béltimlere gore raporlanmasina
gerek duyulmamistir (Dipnot 5).

Bolumlere gore raporlamada, bolum ici islemler bolumler seviyesinde ve bélUimler arasindaki islemler ise
konsolide seviyede bolumler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestiriimektedir.

Pay basina kazanc¢/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), ddnem net kar/(zarariynin, dénem boyunca
piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunur.

Turkiye'de sirketler sermayelerini gecmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar “bedelsiz

pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, finansal
tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrag edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama pay sayisi, gecmisteki pay dagitimlari da dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 34).

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde edilecegine
dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak
finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mri boyunca sistematik sekilde kar veya
zarara yansitiimaldir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
doénemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dustk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir. Dustk
faiz oraninin yarattig fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak
Olculur (Dipnot 18).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama déneminden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin dizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 41).
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali nakit akislari
seklinde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar)
kullandigl ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirmlardir.

Maden varhiklari

Maden sahalari hazirligi ile ilgili harcamalar (jeofiziksel, topografik, jeolojik ve benzer tlrdeki harcamalar dahil)
gelecekte ekonomik olarak surdurulebilir bir sermaye olusumuna katki saglayacaklart konusunda bir kani olugsmasi
durumu haricinde, olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir. S6zU edilen durumda, bir madenin ticari nitelikli
Uretim kapasitesine ulasmasi ile birlikte s6z konusu harcamalar aktiflestirilir ve madenin faydali d6mru (toplam
rezerv miktari) stresince itfaya tabi tutulur. Bir madenin gelistirme ve yapim asamasi 6ncesinde gider yazilan
arastirma ve hazirlik harcamalari, bu asamalar sonucunda ticari nitelik tasiyan bir maden rezervinin saptanmasi
durumu da dahil olmak Uzere, sonradan aktiflestiriimez. Beklenen faydali mur, kalinti deger ve itfa yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gézden gecirilir ve tanminlerde bir degisiklik varsa
ileriye donuk olarak muhasebelestirilir. Maden varliklar; maden hazirlik gelistirme giderleri, maden arama giderleri,
arastirma gelistirme giderleri ve diger 6zel tikenmeye tabi varliklardan olusmaktadir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari
a) Ertelenmis vergi varliklari

Grup vergiye esas finansal tablolari ile KGK tarafindan yayimlanmis olan TMS'lere gére hazirlanmis finansal
tablolari arasindaki farklardan dolayr ertelenmis vergi varligi ve yukimlaligd muhasebelestirmektedir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlart ile kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son
kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir yaklasimlar g6z éntinde bulundurulmustur.
Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarini goz éntnde bulundurarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 244.242 TL

(31 Aralik 2024: 475.358 TL) tutarindaki kullaniimamis mali zararlarindan dogan 61.021 TL tutarindaki ertelenmis
vergi varligini kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2024: 118.840 TL) (Dipnot 33).
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)
b) Supheli ticari alacak karsilig

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin sipheli

alacak karsiligr ayirmaktadir. SUpheli alacak karsiligr musterilerin gecmis 6deme performanslarindan ve mali
durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahmini olmakla birlikte, Grup ticari alacak yaslandirmasi
ve musterilerin 6deme performansini degerlendirmekte ve buna bagli olarak stpheli alacak karsiligini tespit
etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan ticari faaliyet dongtsinu 1 yili asan alacaklarina karsilik
ayirmay! degerlendirmektedir.

Bununla birlikte, Grup'un olagan ticari faaliyet donglsu dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongtsunun disina sarkan ticari alacaklarr icin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari da degerlendirmektedir.

Grup, gerceklesmis deger dustklugu zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger dustklugune
ugramadigl durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklarr icin dmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutarda beklenen kredi zarar karsiligl muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligl hesaplamasi Grup'un
gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen
kredi zarar orani ile yapiimaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere
ve giderlere kaydedilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup 306.708 TL tutarindaki alacaklarr icin sUpheli ticari
alacak karsiligr ayirmistir (31 Aralik 2024: 372.161 TL) (Dipnot 9 ve 10).

¢) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisukliigi

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis maliyeti ile
Olculen finansal varliklarin deger dusuklugune ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadig
hususunu her bilan¢co déneminde muhasebe politikalart Not 2.2'deki tanimlar 1s18inda degerlendirir.

Not 2.2'de belirtilen kredi riskinde énemli artis ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin ederken kullanilan
tahmin ve yontemler asagida belirtilmistir.

Kredi riskinde énemli artis
Kredi riskinde dnemli artisin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapiimaktadir.
Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigl durumda ilgili finansal varlik
Asama 2 (kredi riskinde ¢nemli artis) olarak siniflandirilir.

Raporlama tarihi itibariyla;

- Omur boyu beklenen kredi zararlar), gecikme yasanan musteriler icin hesap bazinda uygulanir. Grup bu tahmini
ancak ve ancak musterinin geri demesiyle ilgili pozitif yonde, makul ve desteklenebilir bilgiye sahip oldukga
yurarlige koymaz.

- Bir kredinin yeniden yapilandirilmasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili yonetmeliklerde
belirtilen izleme stiresi boyunca Asama 2'de izlenir. izleme stiresi sonunda, kredide énemli derecede bir
bozulma olusmazsa, islem Asama 1'e geri tasinabilir.

Tazmin olan gayrinakdi krediler Snemli derecede risk artisi olarak degerlendirilir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

c¢) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisukligi (Devami)
Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde dnemli artis niceliksel olarak kredinin acilis aninda hesaplanmis temerrit olasiligi ile ayni krediye
raporlama tarihindeki temerrut olasiliginin kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde 6nemli derecede artisin belirlenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmasi icin segment
bazinda dagilim regresyonu kullanmistir.

lleriye yénelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6nemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarari hesaplamasinda ileriye yonelik
makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zarari hesaplamalarinda kullanmak Uzere ¢oklu senaryolar olusturulmasi asamasinda
gelistirdigi makroekonomik tahminleme modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda dne ¢ikan
makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), Gayri Safi Yurtici Haslla Deflatord ve Konut Fiyat
Endeksidir. ileriye yonelik makroekonomik yansimalara dayall tanminler dogrultusunda beklenen kredi zarari
hesaplanirken, Grup, U¢ senaryoyu (baz senaryo, kdtu senaryo, iyi senaryo) farkli agirliklarla degerlendirir. Bu Gg¢
senaryonun her biri farkli temerrat olasilig ile iliskilendirilmistir.

Makroekonomik senaryolarin uzun vadeyi kapsamadigl durumlarda, makroekonomik degiskenlerin tahmin edilen
periyodunun otesi icin ortalamaya yakinsama olarak adlandirilan bir sire¢ uygulanmaktadir.

d) Yatirim amacgh gayrimenkuller
Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin Grup Yonetimi'nin dnemli varsayimlari Dipnot 14'te agiklanmistir.
DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri Uzerinden olculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki
sahiplerine kars! Ustlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan ¢zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yakumldlukler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yakumlulukleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yukumlultkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladigl hisse bazli 6deme anlagsmalart ile iliskili ykamltltkler
ya da ézkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca
muhasebelestirilir ve

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS S'te belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERIi (Devami)

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicti olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakdmltlUklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakdmlUlUklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan isletmedeki kontrol glicti olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercege uygun degeri toplamini asmasl durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol glict olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glict olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari
Uzerinden élctlur. Olcim esasi, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicti olmayan pay turleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS'lerde belirtilen yontemler uyarinca
Olgulur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger Uzerinden 8lcUllr ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir.

Olgme dénemiicerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin ger¢ege uygun degerinde dizeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gecmise dénik olarak dizeltilir. Olgme dénemi, birlesme
tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari dizeltebildigi
doénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

GUmustas Madencilik ve Ticaret A.S. (“GUmustas Madencilik”’Ynin tamami 6denmis 20.200 Turk Lirasi sermayesini
temsil eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak Uzere 11 Eylul 2024 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim
bedeli 5.815.489 Turk Lirasi (nominal 4.180.819 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar veya zarar tablosunda,
iktisap tarihi 30 Eylul 2024 olarak gergeklesmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)
DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI (Devami)

Gergege Uygun Deger
(31 Aralik 2025 alim

gucuyle)
Dénen varhklar 1.272.292
Nakit ve nakit benzerleri 180.647
Ticari alacaklar 6.713
Diger alacaklar 107.540
Stoklar 493.044
Pesin 6denmis giderler 368.529
Diger donen varliklar 115.819
Duran varhklar 10.762.571
Maddi duran varliklar 4.069.804
Maddi olmayan duran varliklar 6.128.950
Pesin 6denmis giderler 99.020
Ertelenmis vergi varligi 462.055
Diger duran varliklar 2.742
Toplam varliklar 12.034.863
Kisa vadeli yikumlualikler 2.815.332
Kisa vadeli borclanmalar 1.268.411
Ticari borglar 875.509
Ertelenmis gelirler 454.664
Diger borclar 93.794
Kisa vadeli karsiliklar 42.217
Diger kisa vadeli yukamlulukler 80.737
Uzun vadeli yiikiimluliikler 1.580.267
Ticari borglar 30.917
Uzun vadeli karsiliklar 57.175
Ertelenmis vergi yakimlulaga 1.492.175
Toplam yukimlualikler 4.395.599
Net varliklar toplami 7.639.264
Toplam islem tutar 5.815.489
iktisap edilen sirketin net varlik tutari 7.639.264
Kontrol glict olmayan paylar 1.909.816
Serefiye 86.041
Odenen nakit (5.815.489)
Alinan nakit ve nakit benzerleri 180.647
Net nakit cikisi (5.634.842)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERIi (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (Doku Madencilik) tamami 6denmis 3.465 Turk Lirasi sermayesini temsil eden
paylarinin %75 oraninda nakden olmak Uzere 11 Eylul 2024 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim bedeli
638.285 Turk Lirasi (nominal 458.870 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihi
30 Eyldl 2024 olarak gerceklesmistir.

Gergege Uygun Deger
(31 Aralik 2025 alim

gucuyle)
Dénen varhklar 58
Nakit ve nakit benzerleri 24
Diger donen varliklar 34
Duran varliklar 848.342
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ) 848.342
Toplam varhklar 848.400
Kisa vadeli yukumlilukler 421
Ticari borglar 421
Uzun vadeli yiikimlulikler -
Toplam yiikimlultikler 421
Net varhklar toplami 847.979
Toplam islem tutari 638.285
iktisap edilen sirketin net varlik tutari 847.979
Kontrol glici olmayan paylar 211.995
Serefiye 2.301
Odenen nakit (638.285)
Alinan nakit ve nakit benzerleri 24
Net nakit cikisi (638.261)

“ Doku Maden'in %50 sahibi oldugu Ozkaynak yéntemiyle konsolide edilen Esen Maden ve Esen Ihracat sirketlerinden olusmaktadir.
Kontrol glicti olmayan paylar

GUmustas Madencilik ve Ticaret Anonim Sirketi'nin serefiye tutari tanimlanabilir varlik ve yukamltltklerinin
gercege uygun degerinin %25 oranindaki kontrol glic olmayan paylar tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holdingin is ortakliklari (“is Ortakliklart”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklarmin temel faaliyet konularr,
bolumleri, faaliyet gésterdikleri Ulkeler ve mitesebbis ortaklari asagida gosterilmistir:

is Ortaklan

Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik

Elektrik”)
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil")

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yonetim

insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”)

Ultra Kablolu Televizyon ve

Telekomunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.

("Ultra Kablolu™)

Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Esen ihracat ithalat Pazarlama ve Ticaret

AS.

Ulke
Turkiye

Jersey
Turkiye

Turkiye

Tarkiye

Turkiye

Faaliyet Konusu
Enerji

Enerji
Gayrimenkul
Yonetimi
Telekomunikasyon

Madencilik

Madencilik

Miitesebbis Ortak

AG Anadolu Grubu Holding A.S -
Dogus Holding A.S.
Newage Alzarooni Limited

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

Kog Holding A.S.

Ekin Bolkar Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.
Ekin Bolkar Madencilik Sanayi ve
Ticaret AS.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla is Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagl Ortakliklar’nin ve Dogan
Ailesi Uyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding'in

is Ortakliklari
ve Bagh Dogan Ailesi
Ortakliklari'nin Uyelerinin Oy Haklari  Toplam Oy Haklari Etkin Ortakhk
oy haklari (%) (%) (%) Oranlari (%)

31 Arahk 31Aralik 31 Arahk 31Aralik 31Arahk 31Aralik 31Arahk 31 Aralik
Sirket ismi 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aslancik Elektrik 33,33 3333 - - 33,33 33,33 3333 3333
Boyabat Elektrik® - 33,00 - - 33,00 - 33,00
Gas Plus Erbil @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00
Esen Madencilik @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 37,50
Esen ihracat @ 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 37,50

(M Gas Plus Erbil'in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir petrol” Gretim teknolojileri
vasitaslyla ve yiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin mimkun olabilecegine, bu ¢ercevede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve

kar elde edilemeyecegine dair kuwvetli kanaatin olusmasi neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate alinarak; Grup
tarafindan Gas Plus Erbil'e yapilan yatirnmin durdurulmasina ve ge¢cmiste yapilan yatirimlarin tamami igin de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi
dahilinde karsilik ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili sozlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari terk etme karari almis olup, bu
kapsamda olusacak giderlerin tutari hentiz glivenilir bicimde ¢lcUlemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

@Doku Maden satin alimi ile olusan dolayli ortakliktir.

3 Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (Boyabat Elektrik) sermayesinde Grup'un sahip oldugu %33 oranindaki paylarin tamaminin devirleri 1 TL

bedel ile 30 Haziran 2025'te tamamlanmistir.

215



Sunus

Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup'un ilgili istirakteki veya is ortakhigindaki payr oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibaryla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinnmlarin, finansal tablolarin Grup payina disen kismi ile ilgili 6zet
bilgiler asagidaki gibidir:

Net varhk/ Net donem

Yikamla- Kar/

Toplam liiklerin (zararinin)

Toplam Yukuamli- Net Grup’a Net Dénem Grup’a

31 Aralik 2025 Varhklar liikler Varhklar Diisen Kismi Satislar Kari/(zarar1) Dusen Kismi
Kandilli Gayrimenkul 3.004.751 306.592 2.698.159 1.349.080 - (91.743) (45.871)
Aslancik Elektrik 1.803.591  1.178.301 625.290 208.409  1.108.975 (28.877) (9.625)
Ultra kablolu 17.545 91 17.454 8.727 - 1.612 806
Esen Maden 882.568 263.793 618.775 309.388  1.209.842 57.977 28.989
Esen ihracat 28.007 4.608 23.399 11.700 11.957 (110.584) (55.292)
Toplam 5.736.462 1.753.385 3.983.077 1.887.304 2.330.774 (171.615) (80.993)
Net varhk/ Net donem

Yuakuamli- Kar/

Toplam luklerin (zararinin)

Toplam Yukumlii- Net Grup'a Net D6énem Grup'a

31 Aralik 2024 Varhklar lakler Varhiklar Diisen Kismi Satislar Kari/(zarar1) Dusen Kismi
Kandilli Gayrimenkul 2.966.819 176.918 2.789.901 1.394.951 - (208.930) (104.465)
Aslancik Elektrik 4.009.706  3.355.541 654.165 218.033 139.648  (4.829.542) (1.609.686)
Ultra kablolu 20.593 4.751 15.842 7.922 - (77.459) (37.727)
Esen Maden 1.027.437 520.771 506.666 253.333  1.300.767 (403.918) (201.959)
Esen ihracat 340.553 239.769 100.784 50.392  1.317.211 100.686 44,184
DMC - - - - - 117.910 47.164
Dogan Burda - - - - - (29.624) (11.377)
DPP - - - - - (7.488) (4.194)
Toplam 8.365.108 4.297.750 4.067.358 1.924.631 2.757.626 (5.338.365) (1.878.060)
Boyabat Elektrik © 18.636.537 31.608.814 (12.972.277) - 246.047 8.691.298 -

®Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (Boyabat Elektrik) sermayesinde Grup'un sahip oldugu %33 oranindaki paylarin tamaminin devirleri 1 TL
bedel ile 30 Haziran 2025'te tamamlanmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklari Kurumsal Yénetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Esen Esen
31 Aralik 2025 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Maden ihracat
Gelirler - 1.108.975 - - - 1.209.842 11.957
Esas faaliyet kar - 80.090 41.383 - (475) 102.949 (76.412)
Net finansal gider - (255.214) - - 5.826 (34.097) (34.173)
Vergi dncesi kar - 203.129 36.294 - 1.612 70.500 (110.585)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (512.167) (28.877) (91.743) - 1.612 57.977 (110.584)
Makul deger duzeltmesi - - - - - - -
Konsolidasyon kapsamindaki
toplam kapsamli gider - - - - - - -
Grup'un sahiplik orani 033 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net kar/(zarar) pay! - (9.625) (45.872) - 806 28.989 (55.292)
Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Esen Esen
31 Aralik 2024 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Maden ihracat
Gelirler 246.047 139.648 - - - 325192 1.317.211
Esas faaliyet kar (76) (70.727) (66.807) - - (18.698) -
Net finansal gider 6.108.978 (423.066) - - - (8.258) (5.943)
Vergi dncesi kar 6.108.902 (493.787) (66.807) - - (26.956) (5.943)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 8.693.426 (1.642.771) (208.931) - (77.459) 25.101 100.686
Makul deger dizeltmesi - (3.186.771) - - - (429.019) -
Konsolidasyon kapsamindaki
toplam kapsamli gider - (4.829.542) - - - (403.918) -
Grup'un sahiplik orani 033 033 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net kar/(zarar) pay! - (1.609.686) (104.465) - (38.730) (201.959) 50.343
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 2.308.480 4.269.290
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/
(zararlarindan) paylar (80.993) (1.878.060)
Sermaye artirimi 24.375 101.075
Alinan temettUu (26.251) -
istirak cikisi - (1.032.167)
Istirak girisi - 848.342
Yabanci para ¢evrim farki (45.052) -
31 Arahik 2.180.559 2.308.480
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Sunus

Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is ortakliklarina iliskin konsolidasyon dizeltmesi sonrasi finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kandilli

Boyabat Aslancik Gayri- Dogan Ultra Esen Esen 31 Aralik
31 Aralik 2025 Elektrik  Elektrik menkul Burda Kablolu Maden ihracat 2025
Nakit ve nakit benzerleri - 71.926 73 - 16.011 150.362 446 238.818
Diger dénen varliklar - 14.491 6 1.534 285951 27.562 329.544
Diger duran varliklar - 1.717.174 3.004.671 - - 1.032.767 - 5.754.612
Toplam varliklar - 1.803.591 3.004.750 - 17.545 1.469.080 28.008 6.322.974
Kisa vadeli finansal borglar - 259.015 - - - - 259.015
Diger kisa vadeli yakumltltkler - 498.659 253 - 74 236.274 76 735.336
Uzun vadeli finansal borclar - 418.391 - - - - - 418.391
Diger uzun vadeli yaktmlulukler - 2.237  306.339 - 17 27.518 4532 340.643
Toplam ytkumluliikler - 1.178.302 306.592 - 91 263.792 4.608 1.753.385
Net varliklar: - 625289 2.698.158 - 17454 1205288 23400 4.569.589
Grup'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net varlik payi - 208.409 1.349.079 - 8.727 602.644 11.700 2.180.559
Is ortakliklarina iliskin konsolidasyon diizeltmesi sonrasi finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Kandilli

Boyabat Aslancik Gayri- Dogan Ultra Esen Esen 31 Aralik
31 Aralik 2024 Elektrik  Elektrik menkul Burda Kablolu Maden ihracat 2024
Nakit ve nakit benzerleri 20.248 79.076 72 - 15358 2.143 5.058 121.955
Diger dénen varliklar 107.977 13.998 - - 5234  451.653 335495 914.357
Diger duran varliklar 18.508.313 3.916.632 2.966.745 - - 1.341.342 - 26.733.032
Toplam varhklar 18.636.538 4.009.706 2.966.817 - 20.592 1.795.138 340.553 27.769.344
Kisa vadeli finansal borclar 2.092.347 279.038 - - - - - 2.371.385
Diger kisa vadeli yukumluldkler 301.052 2.353.144 162 - 4729  469.686 234.884 3.363.657
Uzun vadeli finansal borclar 26.975.084 720.532 - - - - - 27.695.616
Diger uzun vadeli yakimltlukler 2.240.331 2.827  176.756 - 22 51.085 4.885  2.475.906
Toplam yiikiimluliikler 31.608.814 3.355.541 176.918 - 4.751 520.771 239.769 35.906.564
Net varhklar: (12.972.276) 654.165 2.789.899 - 15.841 1.274.367 100.784 (8.137.220)
Grup'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net varlik payi - 218.033 1.394.950 - 7.921 637.184 50.392 2.308.480
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim

Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup disi gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Finansman ve yatirim 37.814.932 31.710.673
Sanayi ve ticaret 25.320.789 28.847.898
Otomotiv ticaret ve pazarlama 16.023.552 34.285.147
Internet ve eglence 4.424.532 4.200.742
Madencilik 5.658.060 1.130.295
Elektrik Uretimi 2.939.692 3.094.817
Gayrimenkul yatirimlari 1.498.832 1.617.888
Toplam 93.680.389 104.887.460
b) Vergi dncesi kar/(zarar)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansman ve yatirim 5.819.074 11.867.707
Sanayi ve ticaret (2.250.294) (2.931.412)
Otomotiv ticaret ve pazarlama (1.789.590) (2.427.256)
Internet ve eglence 443.406 686.394
Madencilik 1.288.042 (232.800)
Elektrik Uretimi 1.348.093 15.031
Gayrimenkul yatinmlari 338.276 (1.295.902)
Toplam 5.197.007 5.681.762
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait sektérel bilgi analizi (Devami)

Boélumler
Otomotiv Finansman internet Gayri- Arasi
Elektrik  Sanayive Ticaretve ve ve menkul Eliminas-
Madencilik  Uretimi Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirimlari yon Toplam
Grup disi gelirler 5.658.060 2.939.692 25320.789 16.023.552 37.814.932 4424532 1.498.832 - 93.680.389
Bolumler arasi gelirler - - 14378 299.827 395.846 124 74.964 (785.139) -
Toplam gelirler 5.658.060 2.939.692 25.335.167 16.323.379 38.210.778 4.424.656 1.573.796 (785.139) 93.680.389
Gelirler 5.658.060 2.939.692 25.335.167 16.323.379 38.210.778 4424656 1.573.796 (785.139) 93.680.389
Satiglarin maliyeti (3.687.601) (1.590.473) (22.585.476) (14.668.227) (31.137.580) (2.242.397) (1.169.860) 381.166 (76.700.448)
Briit kar/(zarar) 1.970.459 1.349.219  2.749.691 1.655.152  7.073.198 2.182.259 403.936 (403.973) 16.979.941
Arastirma ve
gelistirme giderleri - - (385.618) - - - - - (385.618)
Genel yonetim
giderleri (450.393)  (227.327) (1.151.071) (480.524)  (3.905.985) (622.203) (120.312) 393535 (6.564.280)
Pazarlama giderleri (201.213) (74.048)  (1.810.636)  (2.320.163) (467.038)  (875.952) (40.557) 49.266  (5.740.341)
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen
yatirimlarin
karlarindaki/
(zararlarindaki) paylar (26.304) (9.624) - - - 806 (45.871) - (80.993)
Esas faaliyetlerden
diger gelirler/
(giderler), net 2.553 337.050 159.733 128.693 6.652.163 19.499 393.611 (341.089)  7.352.213
Yatirim
faaliyetlerinden
gelirler/(giderler), net 34.694 122.959 264.232 13.889 10.303.702 (148977)  (155.601)  (66.893) 10.368.005
Finansman faaliyet
gelir/(gider), net (41.754)  (484.153) (3.290.050) (2.412.396) (5.222.166) (176.176) (28.071)  305.750 (11.349.016)
Parasal kayip/(kazang) - 334.017 1.213.425 1.625.759  (8.614.800) 64.150 (68.859) 63.404  (5.382.904)
Surdiriilen
faaliyetler vergi
oncesi kar/(zarar) 1.288.042 1.348.093 (2.250.294) (1.789.590)  5.819.074  443.406 338.276 - 5.197.007
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi insan Kaynaklari Kurumsal Yénetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déonemine ait sektérel bilgi analizi (Devami)

Boliimler
Otomotiv Finansman internet Gayri- Arasi
Elektrik  Sanayive Ticaretve ve ve menkul Elimi-
Madencilik  Uretimi Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirimlari nasyon Toplam
Grup disi gelirler 1.130.295 3.094.817 28.847.898 34.285.147 31.710.673 4.200.742  1.617.888 - 104.887.460
Bolumler arasi gelirler - - 68.521 178.189 536.477 821 63.678 (847.686) -
Toplam gelirler 1.130.295 3.094.817 28.916.419 34.463.336 32.247.150 4.201.563 1.681.566 (847.686) 104.887.460
Gelirler 1.130.295 3.094.817 28916419 34463336 32.247.150 4.201.563 1.681.566 (847.686) 104.887.460
Satislarin maliyeti (877.011) (1.473.502) (27.323.618) (31.542.635) (27.077.868) (2.199.922) (1.330.589) 344.612 (91.480.533)
Briit kar/(zarar) 253.284 1.621.315  1.592.801  2.920.701 5.169.282 2.001.641 350.977 (503.074) 13.406.927
Arastirma ve
gelistirme giderleri - - (253.371) - - - - - (253.371)
Genel yonetim
giderleri (152.794)  (228.183)  (1.237.481) (440.850)  (3.000.809) (677.946)  (195.815) 383.088 (5.550.790)
Pazarlama giderleri (74.726) (68.296) (2.189.818) (3.272.858) (355.616)  (953.661) (58.845) 50.541  (6.923.279)
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen
yatirmlarin
karlarindaki/
(zararlarindaki) paylar (154.569) (1.609.687) - - - (9.339)  (104.465) - (1.878.060)
Esas faaliyetlerden
diger gelirler/
(giderler), net (25.477) 150.204 (174.478) 587.701 9.631.287 51409  (711.455) (359.214) 9.149.977
Yatirim
faaliyetlerinden
gelirler/(giderler), net (3.734) (19) 19.816 5393  4.672.105 826.436 213.646 - 5.733.643
Finansman faaliyet
gelir/(gider), net (120.469) (267.297) (2.617.450) (4.048.703) (3.036.916) (97.851) (22.672)  395.189  (9.816.169)
Parasal kayip/(kazang) 45.685  416.994 1.928.569 1.821.360 (1.211.626) (454.295)  (767.273) 33.470 1.812.884
Sirdiriilen
faaliyetler vergi
oncesi kar/(zarar) (232.800) 15.031  (2.931.412) (2.427.256) 11.867.707  686.394 (1.295.902) - 5.681.762
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Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
d) Bélum varliklari ve 6zkaynaklar

Toplam varhklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansman ve yatirm 197.031.590 183.920.804
Sanayi ve ticaret 23.292.926 25.057.002
Gayrimenkul yatirimlari 15.215.280 19.732.491
Elektrik Gretimi 20.598.488 19.221.931
Otomotiv ticaret ve pazarlama 7.670.863 11.534.763
Madencilik 7.760.735 6.505.501
Internet ve eglence 4.522.440 4.941.284
Toplam 276.092.322 270.913.776
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve duzeltmeleri (91.496.129) (88.099.648)
Konsolide finansal tablolara gore varliklar toplami 184.596.193 182.814.128

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansman ve yatinm 141.835.365 136.190.461
Elektrik Gretimi 14.388.643 13.569.248
Gayrimenkul yatinmlari 13.912.698 18.609.523
Sanayi ve ticaret 5.133.652 6.419.474
Madencilik 5.735.316 4.271.136
Internet ve eglence 3.053.621 3.401.286
Otomotiv ticaret ve pazarlama 2.118.048 2.777.525
Toplam 186.177.343 185.238.653
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve duzeltmeleri (88.806.574) (88.327.232)
Konsolide finansal tablolara gore 6zkaynaklar toplami 97.370.769 96.911.421
Kontrol glici olmayan paylar 13.647.584 13.892.628
Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami 83.723.185 83.018.793
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklari alimlari ile amortisman ve itfa
paylari

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alimlar
Otomotiv ticaret ve pazarlama 768.560 3.879.760
Sanayi ve ticaret 2.225.297 2.890.480
Elektrik Uretimi 1.795.570 2.827.723
Gayrimenkul yatirimlari 215.800 1.616.710
Internet ve eglence 800.653 649.329
Finansman ve yatirm 286.648 325.972
Madencilik 1.396.114 101.096
Toplam 7.488.642 12.291.070

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Amortisman ve itfa paylari

Sanayi ve ticaret 2.369.551 2.156.534
Otomotiv ticaret ve pazarlama 657.418 994.426
Elektrik Uretimi 963.756 812.717
Internet ve eglence 686.570 596.097
Finansman ve yatirim 286.107 238.287
Gayrimenkul yatinmlari 200.545 188.062
Madencilik 1.164.655 258.026
Toplam 6.328.602 5.244.149

DiPNOT 6 - NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam

Kasa 77 569 646 48 893 941
Banka

- Vadesiz mevduat 127.382  1.605.091 1.732.473 102918  3.059.765  3.162.683

- Vadeli mevduat 1.201.289  4.177.923  5379.212 16.907.551 13.335.309 30.242.860

Diger 137.638 79.210 216.848 280.327 133.477 413.804

Toplam 1.466.386  5.862.793  7.329.179 17.290.844 16.529.444 33.820.288

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 216.783 TL (31 Aralik 2024: 413.580 TL) tutarindaki bélimad
kredi karti alacaklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bloke mevduat 24 TL (31 Aralik 2024:
6.306 TL).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri
degerler asagida gosterilmistir:
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 6 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLER| (Devami)
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hazir degerler 7.329.179 33.820.288
Faiz tahakkuklari (-) (2.393) (84.310)
7.326.786 33.735.978

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 176.153 117.099
- Zorunlu karsiliklar 112.657 115.844
- Serbest hesaplar 63.496 1.255

176.153 117.099

" Turkiye'de kurulmus veya sube agmak suretiyle Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar T.C. Merkez BankasI'nin 2013/15 sayili Zorunlu Karsiliklar
Hakkinda Tebligine tabidirler. Bankalarin yurtici pasif toplamindan, Teblig'de belirtilen indirilecek kalemlerin dustimesi sonucu bulunacak tutar

ile yurtdisindaki subeleri adina Turkiye'den kabul ettikleri mevduat/mustakriz fonlar zorunlu karsiliga tabi yukumlaltklerini olusturur. Turkiye'de
faaliyet gosteren bankalar, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore, bilanco tarihi itibariyla Turk parasi mevduat ve yakumlultkler
icin, vadelerine gore %10 ile %17 araliginda degisen oranlarda, yabanci para mevduat ve yabanci para diger yukumlulukler icin ise vadelerine gore,
%5 ile %32 araliginda oranlarda, altin ydkdmlultkleri icin ise mevduatlarin vade yapisina gore %24 ile %30 araliginda oranlarda zorunlu karsilik tesis

etmektedirler.
DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup'un kisa vadeli finansal yatinmlar altinda siniflandirilan finansal varliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar

31 Aralik 2024

Ozel sektér ve deviet tahvil ve bonolari 55.499.185 33.724.031

Ozel sektér hisse senetleri 1.768.055 312.934
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna kaydedilen
varliklar

Yatirim fonlari ve diger kisa vadeli finansal yatirimlar @ 9.435.808 1.361.185
Toplam 66.703.048 35.398.150

MKisa vadeli finansal yatinrmlardaki 6zel sektor ve devlet tahvil ve bonolarinin %'4'G devlet, %96'sI 6zel sektdér borglanma araglarindan olusmaktadir

(31 Aralik 2024: %8'i devlet %92'si 6zel sektor).

@Kisa vadeli finansal yatirmlardaki yatirim fonlarinin dnemli bir kismi, para piyasasl ve hisse senedi fonlari ve ¢esitli yapilandiriimis finansman

araglarindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL YAT IRIMLAR (Devami)
a) Kisa vadeli finansal yatirimlar (Devami)

Kisa vadeli finansal yatinmlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 35.398.150 42.038.469
Finansal varlik alimi 114.406.881 24.486.328
Gergege uygun deger degisimi 1.295.611 672.082
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 442.259 (16.009)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen 853.352 688.091
Finansal yatirm ¢ikisi (81.355.815) (23.118.053)
Faiz tahakkuku 4.696.631 735.331
Yabanci para ¢evrim farki 4.590.420 3.128.887
Parasal kayip (12.328.830) (12.544.894)
31 Arahik 66.703.048 35.398.150

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup'un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda siniflandirilan finansal varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 35.895 252.339
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna kaydedilen
varliklar 1.781.493 1.580.974
Toplam 1.817.388 1.833.313
Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 1.833.313 3.534.509
Yabanci para ¢evrim farki (75.034) (234.396)
Gercege uygun deger degisimi (192.034) (1.466.437)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (Dipnot 29) (198.246) (1.097.749)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen 6.212 (368.688)
Finansal varlik alimi 268.678 45.431
Finansal varlik ¢ikisi (17.535) (45.794)
31 Aralik 1.817.388 1.833.313
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borclarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli banka kredileri 17.054.981 20.811.700
Finansman bonolari 2.579.835 1.257.603
Toplam 19.634.816 22.069.303

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 8.002.843 3.701.991
iliskili olmayan taraflardan kiralama iglemlerinden borglar 383.492 535.418
iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 35) 25.154 13.652
Toplam 8.411.489 4.251.061

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Uzun vadeli banka kredileri 5.538.048 12.558.169
iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 845.624 969.970
iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 35) 100.610 81.546
Toplam 6.484.282 13.609.685
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

a) Banka kredileri ve finansman bonolari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredileri ve finansman bonolarinin detaylari asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yilhlk  Orijinal Yilhk Orijinal
faiz orani (%) para TL faiz orani (%) para TL

Kisa vadeli banka kredileri

Turk Lirasi banka kredileri 460-475 9.151.734 9.151.734 24,75-62,00 11.168.786 11.168.786

ABD Dolari banka kredileri 2,44 -9,75 133.887 5.738.711 5,50-13,65 140990 6.503.232

Avro banka kredileri 2,10-7,10 42878 2.163.328 4,00-11,95 48478  2.331.487

Diger 6 21 1.207 6 128.676 808.196

Kisa vadeli finansman bonolari

Turk Lirasi finansman bonolari 2.579.835 1.257.603

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa

vadeli kisimlari:

Turk Lirasi banka kredileri 4,35-47  694.288 694.288 14,75 -52,75 774981 774.981
Libor+3,80 -

ABD Dolari banka kredileri 2,44 -7 158.236  6.782.347 7,00 50.563 2.331.194
Libor+0,65 -

Avro banka kredileri 2,10 - 4,65 10.430 526.208 11,95 12.383 595.815

Toplam kisa vadeli banka kredileri

ve finansman bonolari 27.637.658 25.771.294

Uzun vadeli banka kredileri:

Turk Lirasi banka kredileri 4,35-52,75 35.099 35.099 14,75-52,75 458.047 458.047
Libor+3,80 -

ABD Dolari banka kredileri 6,50 - 9,75 24927  1.068.438 13,65 239.107 11.028.697
Libor+0,65 -

Avro banka kredileri 291-7,10 87.894 4434512 11,95 22.252 1.071.424

Toplam uzun vadeli banka kredileri 5.538.049 12.558.168

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2025

31 Aralhik 2024

2026 - 9.573.176
2027 3.560.228 2.984.993
2028 ve sonrasi 1.977.820 -
Toplam 5.538.048 12.558.169
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

b) Kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yilhk  Orijinal Yilhk Orijinal

faiz orani (%) para TL faiz orani (%) para TL
Uzun vadeli kiralama islemlerinden
borglarin kisa vadeli kisimlari
iliskili taraflardan Turk Lirasi kiralama
islemlerinden borglar 19,72 -37,94 84.546 84.546 11,16 - 29,62 13.652 13.652
iliskili olmayan taraflardan Turk Lirasi
kiralama islemlerinden bor¢lar 11,1-60,63  324.100 324.100 11,16 - 29,62 535.418 535.418
Toplam kisa vadeli kiralama
islemlerinden borglar 408.646 549.070
Uzun vadeli kiralama islemlerinden
borg¢lar
iliskili taraflardan Turk Lirasi kiralama
islemlerinden borglar 19,72-3794  100.610 100.610 11,16 - 29,62 81.546 81.546
iliskili olmayan taraflardan Turk Lirasi
kiralama islemlerinden borclar 11,1-60,63 845624 845.624 11,16 - 29,62 969.970 969.970
Toplam uzun vadeli kiralama
islemlerinden borglar 946.234 1.051.516
Kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 1.600.586 1.445.487
Donem ici girisler 962.513 1.026.884
Odemeler (1.176.384) (662.667)
Faiz giderleri (Dipnot 31) 345,553 148.084
Yeniden ol¢umlendirme 92.572 296.190
Erken sonlandirma (169.836) (126.662)
Parasal (kazanc)/kayip (300.124) (526.730)
31 Arahik 1.354.880 1.600.586

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 7.329.179 33.820.288
Kisa vadeli bor¢lanmalar (27.637.659) (25.771.294)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (5.538.048) (12.558.169)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (408.646) (549.070)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (946.234) (1.051.516)
Net finansal (borg¢)/varhk (27.201.408) (6.109.761)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

b) Kiralama islemlerinden borg¢lar (Devami)

Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net

vadeli islemlerinden nakit finansal

bor¢lanmalar borclanmalar benzerleri borg

1 Ocak 2025 38.329.463 1.600.586 (33.820.288) 6.109.761

Bagli ortaklik cikisl (1.119.097) (24.916) 34.027 (1.109.986)

Nakit akis etkisi (908.949) (1.172.228) 17.289.142 15.207.965

Kiralama sozlesmeleri - 962.513 - 962.513

Yabanci para duzeltmeleri 5.095.191 - - 5.095.191

Faiz tahakkuklari 1.205.293 300.846 2.573.387 4.079.526

Parasal (kayip)/kazang (9.426.194) (311.921) 6.594.553 (3.143.562)

31 Aralik 2025 33.175.707 1.354.880 (7.329.179) 27.201.408

Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net

vadeli islemlerinden nakit finansal

bor¢clanmalar borclanmalar benzerleri borg

1 Ocak 2024 38.028.973 1.445.488 (22.910.244) 16.564.217
Bagli ortaklik girisi sebebiyle

artis 1.268.411 - (180.671) 1.087.740

Nakit akis etkisi 9.582.533 (383.224) (20.701.039) (11.501.730)

Kiralama sozlegsmeleri - 1.026.884 1.026.884

Yabanci para dizeltmeleri 3.049.774 - (8.944) 3.040.830

Faiz tahakkuklar 75.558 280.523 95.904 451.985

Parasal (kayip)/kazang (13.675.786) (769.085) 9.884.706 (4.560.165)

31 Aralik 2024 38.329.463 1.600.586 (33.820.288) 6.109.761

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin énemli olmamasindan

dolay birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden bor¢lanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tedarikgilere 6denecek finansal borclar hari¢ Grup'un sabit ve
degisken faizli finansal borclarinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sabit faizli finansal borclar (Dipnot 36) 20.817.450 27.133.430
Degisken faizli finansal bor¢lar (Dipnot 36) 12.358.257 11.196.032
Toplam 33.175.707 38.329.462
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORGLAR
iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Ticari alacaklar 8.278.799 9.525.183
Alacak senetleri ve ¢ekler 607.430 463.509
Gelir tahakkuklari 59.968 129.034
Toplam 8.946.197 10.117.726
SUpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (306.708) (372.161)
Ertelenmis finansman geliri (-) (12.575) (15.343)
Toplam 8.626.914 9.730.222

Supheli ticari alacaklar icin ayrilan karsiliklarin ddnem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (372.161) (140.497)
Donem icinde surdurdlen faaliyetlerden ayrilan karsiliklar (91.881) (295.046)
Konusu kalmayan karsiliklar ve tahsilatlar 135.466 79.953
Bagl ortaklik ¢ikisi (4.740) -
Beklenen kredi zarari, net 40.257 (31.936)
Bagl ortaklik girisi - (39
Parasal kayip/(kazang) (13.649) 15.404
31 Aralik (306.708) (372.161)

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 427.962 TL (31 Aralik 2024: 438.510 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadeleri ge¢cmis
olmasina ragmen supheli alacak olarak degerlendiriimemistir (Dipnot 36). Grup, tahsilat kosullarini ve dinamiklerini
g6z onunde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu ticari alacaklar icin herhangi bir tahsilat riski
ongormemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 8.612.600 TL (31 Aralik 2024: 9.730.222 TL) tutarindaki iliskili olmayan
taraflardan olan ticari alacaklarina iliskin toplam 861.125 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek ve kefalet
bulundurmaktadir (31 Aralik 2024: 953.302 TL) (Dipnot 36).

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari borglar 6.975.690 5.612.679
Gek ve senet borglari 238.195 172.456
Borg ve gider tahakkuklari 191.479 244,351
Ertelenmis finansman gideri (-) (1.113) (723)
Toplam 7.404.251 6.028.763
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)
DIPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 15.445.085 10.630.067
Toplam 15.445.085 10.630.067
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin kirihmi asagidaki gibidir:
Sigortacilik
Kurumsal ve faaliyetlerine Faktoring
31 Aralik 2025 ticari krediler iliskin alacaklar alacaklari Toplam
Asama 1 6.221.211 703.359 8.522.590 15.447.160
Asama 2 - - - -
Asama 3 27.787 461.474 334.045 823.306
Brit 6.248.998 1.164.833 8.856.635 16.270.466
Asama 1 ve 2 (6.707) - - (6.707)
Asama 3 (23.155) (461.474) (334.045) (818.674)
Beklenen kredi zararlari (-) (29.862) (461.474) (334.045) (825.381)
Net 6.219.136 703.359 8.522.590 15.445.085
Sigortacilik
Kurumsal ve faaliyetlerine Faktoring

31 Aralik 2024 ticari krediler iliskin alacaklar alacaklari Toplam
Asama 1 3.136.302 802.847 6.696.065 10.635.214
Asama 2 - - - -
Asama 3 19.239 - 158.678 177.917
Brit 3.155.541 802.847 6.854.743 10.813.131
Asama 1 ve 2 (5.147) - - (5.147)
Asama 3 (19.239) - (158.678) (177.917)
Beklenen kredi zararlari (-) (24.386) - (158.678) (183.064)
Net 3.131.155 802.847 6.696.065 10.630.067
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Sigortacilik

Kurumsal faaliyetlerine Faktoring
ve ticari krediler iliskin alacaklar alacaklari Toplam
1 Ocak 2025 24.386 - 158.678 183.064
Donem icerisindeki artis 5.476 461.474 419.196 886.146
Tahsilatlar - - (243.829) (243.829)
31 Aralik 2025 29.862 461.474 334.045 825.381

Sigortacilik

Kurumsal faaliyetlerine Faktoring
ve ticari krediler iliskin alacaklar alacaklari Toplam
1 Ocak 2024 2.424 - 76.826 79.250
Donem icerisindeki artis 21.962 - 188.850 210.812
Tahsilatlar - - (106.998) (106.998)
31 Aralik 2024 24.386 - 158.678 183.064

Finans sektord faaliyetlerinden kisa vadeli borglar @

31 Aralik 2025

1.991.528

31 Aralik 2024

1.384.699

Toplam

1.991.528

1.384.699

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.991.528 TL (31 Aralik 2024: 1.057.754 TL) tutarindaki finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli borglarin

947.158 TL vadesiz, 1.044.370 TL vadeli borglardan olugmaktadir (31 Aralik 2024: 1.353.582 TL vadesiz, 31.117 TL vadeli).

DIPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finans sektoru faaliyetleri kapsaminda verilen teminatlar 67.478 82.316
Verilen depozito ve teminatlar 14.294 18.843
Diger cesitli alacaklar 363.706 538.189
Toplam 445.478 639.348

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 1.056.553 1.126.675
Alinan depozito ve teminatlar 36.965 93.364
Finansa sektoru faaliyetleri kapsaminda alinan teminatlar - 1.890
Diger kisa vadeli bor¢lar 38.351 9.287
Toplam 1.131.869 1.231.216
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORGLAR (Devami)

iligkili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar

Alinan depozito ve teminatlar

31 Aralik 2025

18.586

31 Arahik 2024

23.434

Toplam

18.586

23.434

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Mamul ve ticari mallar 3.844.375 5.781.534
Hammadde ve malzeme 1.847.496 2.012.079
Yart mamul 1.103.255 999.314
Diger stoklar 752.126 987.325
Deger dusuklugu karsiligi (-) (68.352) (79.058)
Toplam 7.478.900 9.701.194

Stok deger dusukltgu karsiliginin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icindeki
hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak (79.058) (67.043)
iptal edilen stok deger dustklugu karsiliklari 10.706 13.189
Yilicerisinde ayrilan karsiliklar - (25.204)
31 Aralik (68.352) (79.058)

DIPNOT 13 - CANLI VARLIKLAR

Grup'un bagli ortakligl Kelkit Dogan Besi'ye ait canli varliklarin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tutari 69.608 TL'dir
(31 Aralik 2024: 14.447 TL).

DIPNOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amacl gayrimenkullerin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
hareketleri asagida sunulmustur:

Yabanci Gergege

Bagh para uygun
1 Ocak ortakhk cevrim deger 31 Aralik
2025 ilaveler cikisi Transferler farki diizeltmesi 2025
Arsalar 1.496.763 27.206 - - 26.290 38.696  1.588.955
Binalar 7.874.607 34.270 - - - 304327  8.213.204

Net kayith

deger 9.371.370 61.476 - - 26.290 343.023  9.802.159
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Yabanci Gergege

Bagh para uygun
1 Ocak ortakhk cevrim deger 31 Aralik
2024 ilaveler cikisi Transferler farki duzeltmesi 2024
Arsalar 1.523.430 81.673 - - (246.574) 138.234  1.496.763
Binalar 8.783.729 - - 28.009 - (937.131)  7.874.607

Net kayith

deger 10.307.159 81.673 - 28.009  (246.574) (798.897) 9.371.370

Grup'un yatirm amagl gayrimenkulleri Gzerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatinm amacli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina bolimlerinden,
gayrimenkullerden ve arsalardan olusmaktadir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikdmliliklerin seviye siniflamalarr.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un yatinm amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, SPK listesinde
bulunan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Eva Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan belirlenmistir. Eva Gayrimenkul Degerleme A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir
ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger dlcimlemesinde faaliyet gostermektedir. Sahip olunan
arsalarin gercege uygun degeri, benzer emlaklar icin olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali
yaklasima gore belirlenmistir. Binalarin gercege uygun degeri, pazar yaklasimi ve gelir yaklagimi yontemine gore
belirlenmistir.

Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamistir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en ylksegi
ve en lyisi kullaniimistir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yukumlultklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini
vermektedir:

Gergege uygun deger Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2025 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Yatirim amagli
gayrimenkuller 9.802.159 - 9.802.159 -

Gergege uygun deger Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Yatinm amacgli
gayrimenkuller 9.371.370 - 9.371.370 -
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri

asagida sunulmustur:

Yabanci
para Bagh

1 Ocak Trans- cevrim ortakhk 31 Aralik
Maliyet Degeri 2025 ilaveler Cikislar ferler farki cikisi 2025
Arsalar, yeralti ve yerUstd
duzenleri 1.478.445 66.293 - 143.188 (94.368) (98.642)  1.494.916
Binalar 6.195.984 169.321 (78.920)  (263.247) 6.023.138
Makine ve techizat 19.558.299  1.347.257  (114.029) 3.333.221 (99.264) (1.697.760) 22.327.724
Motorlu araglar 6.647.209 686.221 (2.723.036) (388) (23.114)  4.586.892
Mobilya ve demirbaslar 2.244.231 237498  (127.093) 26.344 (31.298)  (142.523) 2.207.159
Diger maddi varliklar 2.837.160 128.599 (2.783) 66.515 12.011 (113.512)  2.927.990
Yapilmakta olan yatirimlar 4.090.739 957.068 - (3.582.255) 27.058 (11.614)  1.480.996
Toplam maliyet 43.052.067 3.592.257 (2.966.941) (12.987) (265.169) (2.350.412) 41.048.815
Birikmis amortismanlar ve
itfa paylari
Arsalar, yeralti ve yerUstd
duizenleri 198.891 109.718 - - (43.276) (65.948) 199.385
Binalar 1.095.161 124.729 - (12.100)  (161.706)  1.046.084
Makine ve techizat 7.994368  1.440.408  (100.479) - (71.210) (1.242.664) 8.020.423
Motorlu araglar 1.939.933 741.852  (770.736) (4.849) (20.514)  1.885.686
Mobilya ve demirbaslar 1.160.510 247.775  (119.066) (17.592)  (118.981) 1.152.646
Diger maddi varliklar 1.372.561 294.414 (2.023) - 14.557 (85.759)  1.593.750
Toplam amortisman ve itfa
paylari 13.761.424 2.958.896 (992.304) - (134.470) (1.695.572) 13.897.974
Net Defter Degeri 29.290.643 27.150.841

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran

varhgr bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar
icerisinde aktiflestiriimis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci
para Bagh

1 Ocak Trans- cevrim ortakhk 31 Aralik
Maliyet Degeri 2024 ilaveler Cikislar ferler farki girisi 2024
Arsalar, yeralti ve yeristU
duzenleri 543.784 139.053  (276.534) - 79 1.072.063 1.478.445
Binalar 4.627.973 16.304 (627) (22.125) 22 1574437 6.195.984
Makine ve techizat 18.546.682 930.690 (1.354.958) 308.138 29.357 1.098.390 19.558.299
Motorlu araglar 5.325.085 5.272.267 (4.004.627) - 2.877 51.607 6.647.209
Mobilya ve demirbaslar 1.971.545 266.348  (185.438) (13.272) 403 204.645  2.244.231
Diger maddi varliklar 2.702.112 159.225 (57.358) 13.669 2.935 16.577 2.837.160
Yapiimakta olan yatirimlar 1.864.633 2.634.268  (146.446) (314.419) 624 52.079 4.090.739
Toplam maliyet 35.581.814 9.418.155 (6.025.988) (28.009) 36.297 4.069.798 43.052.067
Birikmis amortismanlar ve
itfa paylari
Arsalar, yeralti ve yerustU
duzenleri 222.603 23.673 (47.418) - 33 - 198.891
Binalar 1.015.444 79.780 (77) - 14 - 1.095.161
Makine ve techizat 8.007.003  1.256.662 (1.292.165) - 22.868 - 7.994.368
Motorlu araglar 2.012.178  1.037.077 (1.112.217) - 2.895 1.939.933
Mobilya ve demirbaslar 975.553 225.050 (41.764) - 1.671 1.160.510
Diger maddi varliklar 1.197.289 179.696 (16.092) - 11.668 1.372.561
Toplam amortisman ve itfa
paylari 13.430.070 2.801.938 (2.509.733) - 39.149 - 13.761.424
Net Defter Degeri 22.151.744 29.290.643
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
hareketleri asagida sunulmustur:

Yabanci
para Bagh

1 Ocak cevrim Trans- ortakhk 31 Aralik
Maliyet 2025 ilaveler Cikislar farki ferler cikisi 2025
Ticari markalar 1.387.338 - - (10.407) - - 1.376.931
Elektrik Uretim lisansi 6.254.480 977.579 - 689.716 - 7.921.775
Musteri listeleri 3.688.583 - - (36.245) (79.857) 3.572.481
Teknoloji varliklari 435.966 - - - 435.966
Maden arama, hazirlik,
gelistirme giderleri ve maden
lisanslari 6.096.957 513.630 - 74.400 - - 6.684.987
Diger 19.213.891 1.202.286  (174.5417) 143.445 12987  (459.734) 19.938.334
Toplam maliyet 37.077.215 2.693.495 (174.541) 860.909 12.987 (539.591) 39.930.474
Birikmis amortismanlar ve
itfa paylari
Ticari markalar 270.548 97.214 - 25114 - - 392.876
Elektrik Uretim lisansi 1.643.326 126.680 - - - - 1.770.006
Musteri listeleri 892.435 333.192 - 101.237 - (76.750)  1.250.114
Teknoloji varliklari 75.085 29.064 - - - - 104.149
Maden arama, hazirlik,
gelistirme giderleri ve maden
lisanslari 127.945 854.756 - 940.435 - - 1.923.136
Diger 10324373  1.067.343 (38.692) 74.209 - (232.373) 11.194.860
Toplam amortisman ve itfa
paylari 13.333.712  2.508.249 (38.692) 1.140.995 - (309.123) 16.635.141
Net Defter Degeri 23.743.503 23.295.333
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci
para Bagh
1 Ocak cevrim Trans- ortakhk 31 Aralik
Maliyet 2024 ilaveler Cikislar farki ferler girisi 2024
Ticari markalar 1.387.338 - - - - - 1.387.338
Elektrik Uretim lisansi 6.106.947 147.533 - - - - 6.254.480
Musteri listeleri 3.683.805 4778 - - - - 3.688.583
Teknoloji varliklari 435.966 - - - - - 435.966
Maden arama, hazirlk,
gelistirme giderleri ve maden
lisanslari - - - - - 6.096.957 6.096.957
Diger 18.166.154  1.702.730 (1.234.984) 547.998 - 31.993 19.213.891
Toplam maliyet 29.780.210 1.855.041 (1.234.984) 547.998 - 6.128.950 37.077.215
Birikmis amortismanlar ve
itfa paylari
Ticari markalar 180.202 102.715 - (12.369) - - 270.548
Elektrik Uretim lisansi 1.512.089 131.237 - - - - 1.643.326
Musteri listeleri 604.624 287.811 - - - - 892.435
Teknoloji varliklari 46.020 29.065 - - - - 75.085
Maden arama, hazirlik,
gelistirme giderleri ve maden
lisanslari - 127.945 - - - - 127.945
Diger 9.646.637 861.034  (688.198) 504.900 - - 10.324.373
Toplam amortisman ve itfa
paylari 11.989.572 1.539.807 (688.198) 492.531 - - 13.333.712
Net Defter Degeri 17.790.638 23.743.503
" Detaylar Dipnot 3'te agiklanmistir.
Serefiye
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 2.432.147 2.343.806
llaveler - 88.341
Deger dusukltigu ™ (Dipnot 30) (215.079) -
Bagl ortaklik ¢ikisi (14.782) -
Yabanci para ¢evrim farklari (53.500) -
31 Aralik 2.148.786 2.432.147

M Grup, serefiyenin geri kazanilabilir degerini hesaplamis ve Grup'un emlak faaliyetleriyle iliskilendirilen serefiye tutarinda 215.079 TL degerinde bir
deger dusUklugu belirlemistir. Grup'un emlak faaliyetleriyle iliskili geri kazanilabilir tutari, kullanim degerine goére hesaplanmistir. Ayrica bagl ortaklik
cikis kapsaminda 14.782 TL serefiye tutarindan ¢ikis olmustur.

Nakit Ureten birimin degerinin dismesine sebebiyet veren temel faktor ise yeni platformun ve musteri ¢esidinin
finansallara etki edememesidir. Nakit Ureten birimdeki diger varliklarin defter degerinin indirilmesi gerekli
gorulmemistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)
DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup, serefiye tahsis edilen her bir Nakit Ureten Birim (NUB) grubunun geri kazanilabilir tutarinin belirlenmesinde
kullanilan temel varsayimlardaki degisikliklere karsi deger diisukligu testinin duyarhligina iliskin bir analiz
gerceklestirmistir. Analize gore operasyonlarin geri kazanilabilir tutari, defter degerinin Uzerindedir.

DIPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Yabanci
para Bagh

1 Ocak ) cevrim ortaklik  Yeniden 31 Arahk
Maliyet 2025 llaveler Cikislar farki cikisi olciim 2025
Arsa 271.666 141.869 (4.288) - 93.252 502.499
Depo 214.021 42.029 (70.801) - - 5514 190.763
Ofis ve binalar 1.632.428 371510  (440.079) 2.392 (56.277) - 1.509.974
Makine ve teghizat 738.988 33.499 (83.376) - - - 689.111
Arag 1.501.979 149.108  (409.818) 1.794 (4.764 171.089  1.409.388
Frekans 22.607 - (1.014) - - (16.067) 5.526
Toplam 4.381.689 738.015 (1.009.376) 4.186 (61.041) 253.788 4.307.261
Birikmis
amortisman
Arsa (54.717) (29.216) 3.589 - - (21.498) (101.842)
Depo (112.367) (41.671) 69.041 - - - (84.997)
Ofis ve binalar (554.458)  (187.382) 68.663 - 42.126 - (631.051)
Makine ve techizat ~ (319.447) (92.257) 35.748 - - - (375.956)
Arag (954.582)  (503.907) 409.818 3.892 1.350 (10.799) (1.054.228)
Frekans (22.532) (7.023) 1.014 - - 16.119 (12.422)
Toplam (2.018.103) (861.456) 587.873 3.892 43.476 (16.178) (2.260.496)
Net defter
degeri 2.363.586 2.046.765
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Yabanci
para Bagh

1 Ocak . cevrim ortaklik  Yeniden 31 Aralk
Maliyet 2024 llaveler Cikislar farki cikisi olcim 2024
Arsa 211.183 60.483 - - - - 271.666
Depo 116.791 108.532 (11.302) - - - 214.021
Ofis ve binalar 1.510.227 129128  (161.062) - - 154.135 1.632.428
Makine ve techizat 798.658 4.861 (64.531) - - - 738.988
Arag 708374 712.785 (60.762) - - 141.582  1.501.979
Frekans 23.324 2.084 (1.183) - - (1.618) 22.607
Toplam 3.368.557 1.017.873  (298.840) - - 294.099 4.381.689
Birikmis
amortisman
Arsa (47.912) (6.805) - - - - (54.717)
Depo (58.095) (58.739) 4.467 - - (112.367)
Ofis ve binalar (539.091)  (106.823) 75.376 - 16.080  (554.458)
Makine ve techizat ~ (244.239)  (126.490) 51.282 - - - (319.447)
Arag (293.382)  (599.472) 49.838 - (111.566) (954.582)
Frekans (19.561) (4.080) 1.109 - - - (22.532)
Toplam (1.202.280)  (902.409) 182.072 - - (95.486) (2.018.103)
Net defter
degeri 2.166.277 2.363.586

DiPNOT 18 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup bagl ortakliklarindan Karel, SGK isveren destegi, yatirim tesvik faiz destegi ile katilmis oldugu uluslararasi
fuarlar ve TUbitak'in onayindan gegen ArGe projeleriicin yapmis oldugu harcamalarin bir kismina istinaden
tesvik kapsaminda devletten 31 Aralik 2025 itibariyla 22.081 TL (31 Aralik 2024: 53.188 TL) almistir. Grup Bagli
ortakliklarindan Sesa Ambalaj, SGK tesvigi, IBKB tesvigi, Turquality kapsaminda olmak tzere 31 Aralik 2025
itibariyla toplamda 39.911 TL devletten tesvik almistir. Grup bagl ortakliklari (6111 No'lu Kanun) isveren Prim
tesvigi, (5746 No'lu Kanun) Ar-Ge tesvigi ve (6332 No'lu Kanun) ilave istihdam tesviginden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla 35.816 TL (31 Aralik 2024: 35.523 TL) finansal tablolarda personel giderlerinden mahsup

edilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Sigortacilik teknik karsiliklar 29.736.320 23.226.066
Dava ve tazminat karsiliklari 61.419 52.577
Diger 333427 211.953
Toplam 30.131.166 23.490.596

MSigortacilik teknik karsiliklari Hepiyi Sigorta'nin karsiliklarina iliskindir.

Dava karslliklarinin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 52.577 42129
Doénem icindeki ilaveler 23.073 22.527
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali (3.550) (737)
Parasal (kazang)/kayip (10.681) (11.342)
31 Aralik 61.419 52.577

Grup, aleyhine agiimis asagida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki gorisler ve gecmiste
sonuclanan benzer davalari dikkate alarak 61.419 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2024: 52.577 TL).

Davalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari davalar 36.281 41.980
Hukuki davalar 40.090 52.014
Is davalar 18.773 31.535
Toplam 95.144 125.529

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'a karsi agllan davalar 95.144 TL tutarindadir (31 Aralik 2024: 125.529 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 20 - TAAHHUTLER

a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL ABD TL ABD
Karsihgi TL Dolari  Avro Diger Karsihgi TL Dolari  Avro Diger

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari
Teminat " 10.305.127 7.250.667 31.726 33.710 - 13.997.349 8.125933 73368 49372 83.488
Rehin @
ipotek 1.056.004 - - 21.000 - 1.009.783 - - 21.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
Teminat M@ 301.930 77503 5177 52 - 2.059.955 124.011 41.868 52 -
Rehin © - - - -
ipotek - - - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutdlmesi
amaclyla diger 3. Kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRilerin
toplam tutar - - - - - - - - - -
D. Diger verilen TRilerin toplam tutar!
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRilerin
toplam tutari - - - - - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3.
Kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - - - - - - - - - -
Toplam 11.663.061 7.328.170 36.903 54.762 - 17.067.087 8.249.944 115.236 70.424 83.488

M Grup'un teminatlari teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olugmaktadir ve detaylari asagida agiklanmistir.

@ Aslancik Elektrikin hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding'in kredi kuruluslarina, 5.177 ABD Dolari tutarinda verilen
kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 7.177 ABD Dolari, tutarinda verilen kefalet bulunmaktadir).

© Aslancik Elektrik paylarinin %33,33'0 Grup'un uzun vadeli finansal bor¢lari nedeniyle bankalara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil
edilmemistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)
a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devami)

Finans faaliyetleri harici:

31 Aralhik 2025 31 Aralik 2024
Orijinal Para TL tutarlarn Orijinal Para TL tutarlan
Teminat mektuplari - TL 3.374.614 3.374.614 5.577.441 5.577.441
Teminat mektuplari - ABD Dolari 31.631 1.355.252 67.478 3.116.105
Teminat mektuplari - Avro 33.762 1.697.753 49.424 2.376.565
Teminat mektuplari - Diger - - 109.279 109.279
Teminat senetleri - ABD Dolari - - 2.498 115.383
Teminat senetleri - TL - - 1.156 1.156
Toplam 6.427.619 11.295.929
Finans faaliyetleri:
31 Aralhik 2025 31 Aralik 2024
Orijinal Para TL tutarlar Orijinal Para TL tutarlan
Teminat mektuplar - TL 3.918.210 3.918.210 2.636.988 2.636.988
Teminat mektuplari - ABD Dolari 95 4.070 3.415 157.717
Toplam 3.922.280 2.794.705

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iliskili taraflarin finansal borglari ve
ticari borclarricin vermis oldugu taahhutlerin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Orijinal Para TL tutarlar Orijinal Para TL tutarlan
Kefaletler- ABD Dolari 5177 221.812 41.844 1.932.312
Kefaletler - TL 35.346 35.346 34.359 34.359
ipotek - Avro 21.000 1.056.004 21.000 1.009.782
Toplam 1.313.162 2.976.453

DiPNOT 21 - DiGER VARLIKLAR
Diger donen varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sigortacilik faaliyetinlerine iliskin diger varlklar @ 3.394.147 4.421.191
Katma deger vergisi ("KDV") alacaklar 44.669 119.409
is avanslari 33.127 20.877
Pesin 6denen vergi ve fonlar 29.633 49.267
Personel avanslari 23314 20.619
Diger 26.582 46.029
Toplam 3.551.472 4.677.392

MSigortacilik faaliyetleri kapsaminda ayrilan teknik karsiliklarin reastror paylarindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 21 - DiGER VARLIKLAR (Devami)

Diger duran varhklar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Katma deger vergisi ("KDV") alacaklar 233.712 169.886
Diger 5.595 4.198
Toplam 239.307 174.084

DIPNOT 22 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIiRLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin detaylari asagida

sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen avanslar 749.285 592.509
Pesin 6denen giderler ©) 3.083.437 3.172.170
Toplam 3.832.722 3.764.679

M Pesin 6denmis giderlerin 2.545.763 TL (31 Aralik 2024: 2.160.608 TL) tutari ertelenen sigortacilik giderlerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen avanslar 228.674 306.041
Gelecek yillara ait giderler 135.386 178.874
Toplam 364.060 484.915

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

1.035.885

31 Aralik 2024

2.560.361

Toplam

1.035.885

2.560.361

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

13.403

31 Aralik 2024

18.079

Toplam

13.403

18.079
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 23 - TUREV ARAGLAR

Doviz tiirev islemleri

Grup, nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz turev araglarindan yararlanmaktadir. Kur
riski yénetiminin bir araci olarak swap ve forward vadeli doviz islem sozlesmeleri ile kur riskinden korunma
saglanmaktadir.

Grup'un finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gelmemis doviz islemlerinden elde edilecek kar veya zararin
gercege uygun degeri ile muhasebelestiriimesi sonucu Grup'un varlik ve yukumlulik pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Varhk Yukuamlaluk Varhk Yukiamlaluk
Riskten korunma amacgli
muhasebelestirilen tlrev araglar
Vadeli doviz islemleri © 169.510 33.983 128.768 16.216
Toplam 169.510 33.983 128.768 16.216

(M Riskten korunma amagli tirev araclarin kontrat degerleri ve net yabanci para pozisyonuna etkisi ile kur riskine duyarlilik analizine Dipnot 36'da
yer verilmistir.

DIPNOT 24- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarin detaylari
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele borglar @ 646.325 717.751
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 413.511 512.232
Toplam 1.059.836 1.229.983

Mikramiye ve prim karsiliklari dahildir.
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin
detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kullanilmamis izin haklari karsilig 567.276 541.178
Toplam 567.276 541.178

¢) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin
detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilig 969.108 1.115.317
Kullanilmamis izin karsiligl 21.344 -
Toplam 990.452 1.115.317

245



Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
¢) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Grup'un operasyonlarini yurtttugu tlkelerden asagida belirtilen Turkiye'de olan yasal yakumlultkler haricinde,
Grup'un herhangi bir emeklilik taahhudd anlasmasi bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakimlulugun bugtnku
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Turk Is Kanunu'na gore Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline kidem tazminat
6demekle yukamltdur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas
Uzerinden 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir. Sirket'in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutari dikkate alinmistir

(31 Aralik 2024: 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 TL).

TMS 19 no'lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19"), Grup’'un kidem tazminati karsihigini tahmin
etmek icin aktler degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna gore toplam yukamluligun
hesaplanmasinda aktler firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki varsayimlar kullanimistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukdmluluk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel
oraniifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yakimlalagunun buginkt degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto orani %28,93 ¥ (31 Aralik 2024: %28,00), enflasyon orani %24,15 (31 Aralik 2024: %6,00) ve
maas artis orani 2025 yilii¢in %20,46 (31 Aralik 2024: %24,25) olarak dikkate alinmistir @.

Emeklilik yasl, sirketin gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Sirket'ten emekli olabilecekleri ortalama yas
olarak belirlenmistir.

M Kidem tazminati yakUmlUligu hesaplamasinda kullanilan brit iskonto orani ihrag edilmis 10 yil vadeli devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin ortalama
net bilesik faiz oranlarinin glinltk degerlerindeki hareketlerinin dikkate alinmasi ile gegerli olan agirlikli ortalamasi dikkate alinarak belirlenmistir.
Buna istinaden net iskonto orani %3,85 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2024: %3,50).

@Kidem tazminatl yakimluligu hesaplamasinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasimin 2025 yili enflasyon raporlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 1.115.317 972.102
Cari dénem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 608.324 279.704
Odemeler (217.818) (358.484)
Bagl ortaklik girisi - 60.481
Bagl ortaklik ¢ikisi (Dipnot 32) (138.987) -
Aktleryal kayip/(kazang) 4.420 505.938
Parasal (kazang)/kayip (402.148) (344.424)
31 Aralik 969.108 1.115.317
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 25 - GZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitl sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili paylarla
temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi icin bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kayitl sermaye tavani ve ¢ikarilmis sermayesi

asagida gosterilmistir:

Kayith sermaye tavani
Gikarilmis sermaye

31 Aralik 2025
4.000.000
2.616.996

31 Aralik 2024
4.000.000
2.616.996

Dogan Holding'de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding'in nihai ortak pay sahibi Dogan Ailesi olup 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Dogan
Holding'in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir:

Pay (%) 31 Aralik 2025 Pay (%) 31 Aralik 2024
Dogan Ailesi 64,14 1.678.631 64,13 1.678.363
Borsa Istanbul'da islem goren kisim 35,86 938.365 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.996 100,00 2.616.996
Sermaye duzeltme farklari 64.409.334 64.409.334
Geri alinmis paylar (-) (781.946) (702.232)
Toplam 66.244.384 66.324.098

TMS 29 ve VUK uyarinca Sermaye Diizeltmesi Farklari, Paylara iliskin Primler/iskontolar ve Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedeklerin Finansal Tablolardaki Gésterimi

SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Duizeltme Farklar”, “Paylara iliskin Primler
(iskontolar)’ (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler'de siniflanan statt yedekleri ile 6zel yedekleri
vb. yedek kalemlerin; 2025 yilinda sona eren raporlama dénemine ait TFRS bilancolarda baslamak tizere TUFE
tzerinden, VUK mali tablolarda ise UFE (izerinden gésterimi yapilmistir.

Enflasyon Endekslenmis

31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger Diizeltme Etkisi Deger
Sermaye Duzeltme Farklari 498.167 63.911.167 64.409.334
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.130.491 16.892.104 23.022.595
Enflasyon Endekslenmis

31 Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger Diizeltme Etkisi Deger
Sermaye Duzeltme Farklari 532.528 898.401 1.430.929
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.530.763 8.744.637 14.275.400
Gecmis Yillar

. . Karlari/

UFE Endeksli TUFE Endeksli Zararlarinda

Yasal Kayitlar Tutarlar Takip Edilen Fark

Sermaye Duzeltme Farklari 1.430.929 64.409.334 (62.978.405)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14.275.400 23.022.595 (8.747.195)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Enflasyon Endekslenmis

31 Aralik 2024 (TFRS) Tarihi Deger Duzeltme Etkisi Deger
Sermaye Duzeltme Farklari 187.865 63.413.018 63.600.883
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.725.757 15.217.124 22.942.881
Enflasyon Endekslenmis

31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger Diizeltme Etkisi Deger
Sermaye Duzeltme Farklari 697.038 1.175.938 1.872.976
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.030.531 11.446.059 18.476.590
Gegmis Yillar

. . Karlari/

UFE Endeksli TUFE Endeksli Zararlarinda

Yasal Kayitlar Tutarlar Takip Edilen Fark

Sermaye Duzeltme Farklari 1.872.976 63.600.883 (61.727.907)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.476.590 22.942.881 (4.466.291)

Sermaye duzeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona gore
duzeltilmis toplam tutart ile enflasyon dlzeltmesi 6ncesindeki tutari arasindaki farki ifade eder.

Geri alinmis paylar

30 Mart 2022 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek 3 (U¢) yil boyunca gecerli
olmak Uzere yururlUge giren “Pay Geri Alim Programi’nin stresi 30 Mart 2025 tarihi itibariyla dolmustur.

Grup Yonetim Kurulu'nun 2 Nisan 2025 tarihli Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih
ve 16/531 s.k.) sayili llke Karari cercevesinde; Sirket hisse senedi piyasasinda saglikli ve istikrarli fiyat olusumuna
katkida bulunulmasini teminen, geri alinabilecek azami pay adedinin 50.000.000 adet ve azami fon tutarinin
1.000.000.000 (tam, nominal) TL olarak belirlendigi ve en ge¢ 2025 yili faaliyet dénemi sonuglarinin gortsulecegi
genel kurul toplantisina kadar gecerli olan (yeni) “Pay Geri Alim Programi” baslatilmistir.

Ayrica; geri alinabilecek azami pay adedinin 100.000.000 adet ve azami fon tutarinin 1.500.000.000 (tam,
nominal) TL olarak belirlendigi (ilave) “Pay Geri Alim Programi”, 11 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 (U¢) yil boyunca gecerli olmak Uzere kabul edilmistir.

Bilanco tarihi itibariyla toplam 781.946 Turk Lirasi tutarinda geri alinan pay bulunmaktadir.
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki olusan pozitif veya
negatif farklari temsil etmektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Paylara iliskin primler 4.643.748 4.643.748
Paylara iliskin iskontolar (-) (1.972.669) (1.972.669)
Toplam 2.671.079 2.671.079
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 25 - GZKAYNAKLAR (Devami)
Kdrdan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, dnceki donemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar
nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaclar igin (6rnegin vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi satis kari
istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel fona aktarimla) Sirket'in TTK ve VUK kapsaminda
tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir. Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu
maddesine gore ayrilir ve bu maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Istirak satis karlari 13.737.728 13.737.728
Genel kanuni yedekler 5.917.655 5.837.941
Girisim sermayesi yatirim fonu 3.367.212 3.367.212
Toplam 23.022.595 22.942.881

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

Grup'un yatirm amagh gayrimenkuller deger artis fonu ve tanimlanmis fayda planlari 6lcim kayiplarindan olusan
kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

i. Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azaliglari)

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestiriimis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki
degisiklik nedeniyle yatirim amacl gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini yatinm amacli
gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

ii. Tanimlanmis fayda planlari yeniden o6l¢iim kazanglari (kayiplari)

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakimlalagin bugtinkd
degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tim aktteryal kayip ve kazanclari diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme 6lcim farki olarak finansal durum tablosunda
Ozkaynaklar altinda gosterilen olcim kayiplart 309.973 TL'dir (31 Aralik 2024: 466.520 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
i. Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari)

Finansal varliklar deger artis fonu gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclarin ve zararlarin,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Gzerinden muhasebelestiriimesiyle olusmustur. Gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda
olusan 704.665 TL tutarindaki deger artisi finansal durum tablosunda dzkaynaklar altinda gosterilmistir

(31 Aralik 2024: 99.317 TL deger dusuklugu).
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (Devami)
ii. Yabanci para cevrim farklari

Grup'un Turkiye disindaki bagli ortaklik ve is ortakligl finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
donusturulmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olusmaktadir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Kérlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa duzeltiimesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye, Emisyon Primi,
Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statl Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganustt Yedek” kalemlerine finansal durum
tablosunda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gore duzeltilmis degerleri toplu
halde 6zkaynak hesap grubu icinde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikariimis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag
Primleri"nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon duzeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar:

- "Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henlz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek Gzere agllacak “Sermaye duzeltme farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitim
veya sermaye artirmina konu olmamissa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleriise TMS ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye duzeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Payi Dagitimi

Sirket, TUrk Ticaret Kanunu (“TTK"); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK") Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat hiktUmleri ile Esas S6zlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim
Politikasl ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMSYye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu dizenlemelere gore yeniden hazirlanmasi
nedeniyle ortaya ¢ikan ge¢mis yillar karlari,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan
“6zsermaye enflasyon dizeltme farklar”,

€) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore duzeltiimesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari, ortaklara nakit
kar payi olarak dagtilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki ¢zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap kaleminin
bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken séz konusu hesap kalemi bir indirim veya ekleme
kalemi olarak dikkate alinmaz. Grup yonetimi 2025 yili icerisinde 1.042.580 TL tutarinda kar dagitim karari almis ve
yil icerisinde tamamini nakit olarak dagitmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Finans sektoéri harici hasilati

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Yurt ici satislar 48.740.325 70.935.942
Yurt disi satislar 9.439.474 7.381.505
Satistan iade ve iskontolar (-) (2.269.156) (5.101.796)
Finans sektéru faaliyetleri hasilati:

Faiz gelirleri 6.313.232 4.801.680
Sigortacilik hizmetlerinden elde edilen gelirler 30.180.969 25.607.850
Ucret ve komisyon gelirleri 797175 767.403
Diger faaliyet gelirleri 478.370 494.876
Net Satislar 93.680.389 104.887.460

Finans sektoru harici satislarin maliyeti (-)

(45.978.154)

(64.710.184)

Finans sektoru faaliyetleri satislarin maliyeti (-) (30.722.294) (26.770.349)
Briit Kar 16.979.941 13.406.927

Elektrik iiretimi béliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralhik 2024

Elektrik gelirleri 2.939.692 3.094.817
Toplam 2.939.692 3.094.817

Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sanayi gelirleri 18.206.404 20.386.015
Dis ticaret gelirleri 917.988 2.621.399
Ambalaj gelirleri 5.336.576 5.771.897
Diger 859.821 68.587
Toplam 25.320.789 28.847.898
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Otomotiv ticaret ve pazarlama béliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Arag satis ve diger gelirler 16.023.552 34.285.147
Toplam 16.023.552 34.285.147
Finansman ve yatirim béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansman ve sigortacilik gelirleri 33.096.848 27.728.079
Faktoring gelirleri 4.672.893 3.944.616
Yonetim danismanligl gelirleri 45.191 37.978
Toplam® 37.814.932 31.710.673

M Finans sektord faaliyetleri hasilati, esas faaliyet ve yatirm bolumu icerisinde takip edilmektedir. Faktoring, finansman, faiz ve sigortacilik

gelirlerinden olugmaktadir.

internet ve eglence béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Reklam gelirleri 3.117.363 2.869.471
Abone gelirleri 449 454 762.562
Kitap ve dergi satislari 804.599 465.767
Diger 53.116 102.942
Toplam 4.424.532 4.200.742

Gayrimenkul yatirimlari béliimiinde satiglarin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gayrimenkul yonetim gelirleri 431.598 654.018
Kira gelirleri 702.015 581.786
Diger 365.219 382.084
Toplam 1.498.832 1.617.888
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)
Madencilik béliimiinde satiglarin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Madencilik ve dis ticaret gelirleri 5.293.555 992.130
Diger 364.505 138.165
Toplam 5.658.060 1.130.295

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin satislarin maliyet detayi

asagida sunulmustu:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Finansman ve yatirim 30.779.946 26.788.459
Sanayi ve ticaret 22.586.882 27.335.509
Otomotiv ticaret ve pazarlama 14.667.153 31.542.635
internet ve eglence 2.231.694 2.134.546
Elektrik Uretimi 1.587.601 1.473.502
Gayrimenkul yatinmlari 1.165.827 1.329.175
Maden 3.681.345 876.707
Toplam 76.700.448 91.480.533

Elektrik iiretimi boliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Amortisman ve itfa paylari 951.762 790.851
Genel Uretim giderleri 528.326 320.233
Diger 107.513 362.418
Toplam 1.587.601 1.473.502
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Sanayi ve ticaret béliimiinde satiglarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Personel giderleri 9.420.185 6.253.425
Satilan ticari mallar maliyeti 3.534.345 6.318.692
Hammadde maliyeti 2.959.685 8.445.105
Genel Uretim giderleri 2.207.225 3.117.493
Amortisman ve itfa paylari 1.562.122 1.470.285
Diger 2.903.320 1.730.509
Toplam 22.586.882 27.335.509

Otomotiv ticaret ve pazarlama béliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satilan ticari mallar maliyeti 14.667.153 31.542.635
Toplam 14.667.153 31.542.635

Finansman ve yatirim béliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satilan hizmet maliyeti® 30.779.946 26.788.459
Toplam 30.779.946 26.788.459
™ Finans sektord faaliyetleri satiglarin maliyeti, finansman ve yatirm bolimu icerisinde takip edilmektedir.
internet ve eglence béliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Amortisman ve itfa paylari 585.778 574.692
Personel giderleri 528.970 444,331
Baski maliyet ve telif giderleri 307.351 495.209
Program Uretim maliyeti 431.305 130.375
Diger 378.290 489.939
Toplam 2.231.694 2.134.546
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Kurumsal Yonetim

Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)
Gayrimenkul yatirimlari béliimiinde satiglarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Satilan mal ve hizmet maliyeti 1.165.827 1.329.175
Toplam 1.165.827 1.329.175

Madencilik béliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Madencilik ve dis ticaret giderleri 3.431.234 739.733
Diger 250.111 136.974
Toplam 3.681.345 876.707

DIPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM

GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Arastirma ve gelistirme giderleri (385.618) (253.371)
Pazarlama giderleri (5.740.341) (6.923.279)
Genel yonetim giderleri (6.564.280) (5.550.790)
Faaliyet giderleri (12.690.239) (12.727.440)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Amortisman ve itfa paylari (172.726) (230.437)
Personel giderleri (169.366) (11.232)
Diger (43.526) (11.702)
Toplam (385.618) (253.371)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERI VE GENEL YONETIM

GIiDERLERIi (Devami)

Pazarlama Giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Personel giderleri (1.404.738) (1.780.848)
Reklam giderleri (1.345.998) (1.609.294)
Amortisman ve itfa paylari (763.326) (784.855)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (585.699) (857.319)
Kira giderleri (546.128) (515.728)
Disaridan saglanan hizmetler (420.700) (424.022)
Danismanlik giderleri (379.612) (392.299)
Diger (294.140) (558.914)
Toplam (5.740.341) (6.923.279)
Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel giderleri (4.195.662) (3.666.106)
Disaridan saglanan hizmetler (535.322) (327.565)
Amortisman ve itfa paylari (489.086) (415.221)
Danismanlik giderleri (386.662) (304.476)
Gesitli vergiler (163.922) (87.829)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (161.943) (174.167)
Kira giderleri (44.295) (34.745)
Reklam ve ilan giderleri (17.990) (27.388)
Diger (569.398) (513.293)
Toplam (6.564.280) (5.550.790)

DiPNOT 28 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemine iliskin giderler fonksiyon bazinda

gosterilmis olup detaylari Dipnot 26 ve Dipnot 27'de yer almaktadir.

256 Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu



Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Giivenligi

insan Kaynaklan

Kurumsal Yonetim

Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Banka mevduati faiz geliri 7.820.536 9.257.881
Kur farki geliri 1.907.033 3.446.945
Konusu kalmayan karsiliklar 321.079 95.582
Yatirim amacgli gayrimenkuller gercege uygun deger fark 344.050 -
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki geliri 68.118 34.883
ikramiye ve prim karsiligi iptal karlari 6.938 -
Diger 305.457 624.197
Toplam 10.773.211 13.459.488
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kur farki gideri (2.150.249) (979.734)
SUpheli alacaklar karsilig (556.822) (513.292)
Finansal yatirmlarin gercege uygun deger azalisi (Dipnot 7) (198.246) (1.097.749)
Bagis ve yardimlar (164.146) (108.266)
Dava karslliklari (86.109) (23.097)
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki gideri (610) (8.817)
Yatirim amaglh gayrimenkuller gercege uygun deger fark - (932.863)
ikramiye ve prim karsilik giderleri - (97.401)
Diger (264.816) (548.292)
Toplam (3.420.998) (4.309.511)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Menkul kiymet faiz geliri 5.332.156 1.532.250
Kur farki geliri/gideri, net 2.416.498 1.349.434
Menkul kiymet satis kari/zarari, net 1.831.716 1.074.776
Bagli ortaklik satig kari/zarari, net 547.445 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis geliri, gideri 60.238 459.444
Serefiye deger dUsuklUgu (215.079) -
Yatirim amaglh gayrimenkuller gercege uygun deger farki (Dipnot 14) (1.027) 133.966
istirak hissesi satis kari - 1.225.993
Diger 396.058 (42.220)
Toplam 10.368.005 5.733.643
DIPNOT 31 - FINANSMAN GELIR VE GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Banka kredileri faiz gideri (4.549.681) (6.496.537)
Kur farki gideri/geliri, net (4.433.623) (2.356.712)
Banka komisyon gideri (2.127.962) (533.579)
Kiralama yukumluligunden dogan faiz gideri (300.846) (280.523)
Turev gideri/geliri, net 32.771 249.020
Diger 30.325 (397.838)
Toplam (11.349.016) (9.816.169)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 32 - BAGLI ORTAKLIK CIKISI

Grup'un bagli ortakligl Ditas'ta sahip oldugu %68,24 oranindaki payin Sermaye Piyasasi Mevzuati bakimindan Grup
ile yonetim, denetim veya sermaye bakimindan iliskisi bulunmayan BDY Group insaat A.S.'ye 14.500.000 Amerikan
Dolari (tam) bedel ile satisi kapsamindaki pay devirleri 16 Temmuz 2025 tarihinde tamamlanmistir. Satis Bedelinin
9.500.000 Amerikan Dolari (tam) tutarindaki kismi 16 Temmuz 2025 tarihi itibariyla 401.159 TL olarak tahsil
edilmis olup kalan 5.000.000 Amerikan Dolari (tam) tutarindaki kismi ise 30 Aralik 2025 tarihinde tahsil edilmistir.
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla mevcut olan net varliklarin 31 Aralik 2025 alim gtictne getirilmis haliyle gosterimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Nakit ve nakit benzerleri 35.042
Finansal yatirmlar 133
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 554.608
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 17.069
Stoklar 299.462
Pesin 6denmis giderler 39.395
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 2.109
Diger donen varliklar 40.174
Maddi duran varliklar 651.557
Diger maddi olmayan duran varliklar 150.944
Serefiye 14.783
Kullanim hakki varliklari 17.565
Pesin 6denmis giderler (UV) 10314
Ertelenen vergi varligi 58.070
Diger duran varliklar 9
Elden cikarilan varhiklar 1.891.234
Bor¢lanmalar (1.231.031)
iliskili olmayan taraflara ticari borglar (385.264)
iliskili taraflara ticari bor¢lar (7.401)
iliskili olmayan taraflara diger borglar (5.755)
Tdrev araclar (7.640)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (32.889)
Ertelenmis gelirler (23.780)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (29.857)
Diger kisa vadeli karsiliklar (7.487)
Diger kisa vadeli yakumlulukler (14.691)
Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (138.987)
Elden c¢ikarilan varlik gruplarina iliskin yuakumlilukler (1.884.782)
Toplam elden cikarilan net varliklar 6.453
Kontrol glicl olmayan paylar 5.199
Elden cikarilan net varliklarin ana ortakliga ait kismi 1.255
Satis bedeli 638.962
Bagh ortaklik satis kari 637.707
Alinan nakit ve nakit benzerleri 638.962
Cikan nakit ve nakit benzerleri (35.042)
Net nakit girisi 603.920
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)
DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve is ortakliklarini konsolide ettigi finansal tablolar
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklar, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem kari vergi yakumlualugu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari kurumlar vergisi karsiligi 2.937.604 1.781.179
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.548.258) (1.646.808)
Dénem kari vergi yukamlalugu 389.346 134.371

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 389.346 134.371
Ertelenmis vergi varligi/(yUkimlUlUgu) net 6.269.608 5.813.686
Vergiler toplami 6.658.954 5.948.057
Tiirkiye

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi
gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi
ddenmemektedir.

Sirketler Gger aylik finansal karlari Gzerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ile belirlenmis oran Gzerinden gecici

vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayn 17'nci glindne kadar beyan edip 17'nci gtinud aksamina kadar

oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6¢denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmak suretiyle yurtrlUge giren Kurumlar Vergisi
Kanunundaki degisiklik ile birlikte Turkiye>xde, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25'tir

(2024: %25). Buna istinaden, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda, TUrkiye'de yerlesik olan bagli
ortakliklari icin ertelenmis vergi varlik ve yaktmlulukleri hesaplanirken ilgili gecici farklarin 2025 yilindan itibaren
gerceklesecek kisimlarricin ise vergi orani %25 (2024: %25) olarak dikkate alinmistir.

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile 15 Temmuz 2023
tarihinden 6nce kurumlarin aktifinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglara uygulanan istisna orani
%25 olup, ilgili tasinmazlarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya ¢ikan gecici farklar Gzerinden hesaplanacak
ertelenmis vergiye uygulanacak vergi orani, ilgili tasinmazin defter degerinin satis yolu ile geri kazaniimasi
durumunda %18,75 olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.

25 Aralik 2025 tarihli ve 33118 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan, 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na eklenen gegici
madde kapsaminda; 2025 hesap dénemi ve gecici vergi donemleri dahil olmak Uzere 2026 ve 2027 hesap
dénemlerinde, Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 298'inci maddesi kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin, yasal mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamasina
yonelik kanun degisikligi yurarltge girmistir. Bu ¢ercevede; Vergi Usul Kanunu'na gore dizenlenen 31 Aralik 2025
tarihli mali tablolar enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELiR VERGILERi (Devami)
Tiirkiye (Devami)

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu'na (“VUK")
eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE bazli
enflasyon dlzeltmesi uygulamasinin yapiimamasi hikme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere
iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon dizeltmesi
uygulanmamistir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32'nci madde ile MUkerrer madde 298/¢ huktmlerindeki sartlar kapsaminda tasinmaz
ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artislari TFRS finansal tablolarda
ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir. 298/C yeniden degerleme artisi nedeniyle VUK mali tablolarda
6zkaynaklara kaydedilen fonun sonraki donemlerde terse donmesi beklenen kismi icin TFRS finansal tablolarda
ertelenmis vergi yukumlulugu kaydedilmistir. 298/C'nin TFRS finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri
ertelenmis vergi gelir/gider hesabi ile iliskilendirilmistir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde
Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap
donemleriile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde MUkerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon
dazeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmayacag) karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon duzeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli
mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis yillar kar/
zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérduncu ayin
25'inci gunu aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
ddenecek vergi miktari yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin
olanlari asagida aciklanmistir:

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari paylarin senetlerinin itibari
degerlerinin Uzerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi [stirak Kazanglari Istisnasi

Kanuni ve is merkezi TUrkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet
konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin elde

edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil streyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu
istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet
konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
kurumlar vergisi benzeri vergi yuku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanclari kurumlar vergisinden
istisnadir.

261



Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELIR VERGILERi (Devami)
Tiirkiye (Devami)

Gayrimenkul ve stirak Payi Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa
senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75', gayrimenkullerinin ve tasinmazlarinin satisindan dogan kazanclarin
%50'si kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Grup'un faaliyetlerinin énemli bir boldmunun gerceklestirildigi yurtdisi Ulkelerde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
gecerli vergi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
ABD 10,5
Romanya 16,0
Hollanda 25,0

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK Finansal
Raporlama Standartlari ve vergi mali tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, KGK Finansal
Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ve
devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar Uzerinden yukumlulik metoduna gére hesaplanan
ertelenen vergi varliklari ve yaktmlalukleri icin uygulanacak oranlar finansal durum tablosu tarihlerinde gecerli
vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELiR VERGILERi (Devami)

Ertelenen vergiler (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukumlaluklerinin yardrltkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenen vergi

varhiklari/(yikamlaltkleri)
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Mahsup edilecek mali zararlar 430.793 475.358 107.698 118.840
Kidem tazminati ve izin haklar karsilig 1.536.384 1.656.495 384.096 414124
Supheli alacak karsilig 306.708 372.161 76.677 93.040
Diger 277.040 271.446 69.260 67.862
Ertelenen vergi varliklari 2.550.925 2.775.460 637.731 693.866
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve

stoklarin kayith degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (26.744.548) (24.839.259) (6.686.137) (6.025.224)
Yatirim amacli gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (884.8006) (1.929.311) (221.202) (482.328)
Ertelenen vergi yakuamliilakleri (27.629.354) (26.768.570) (6.907.339) (6.507.552)
Ertelenen vergi varliklar

(yikamlilikleri), net (25.078.429) (23.993.110) (6.269.608) (5.813.686)

Ayri birer vergi mukellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TMS uyarinca hazirladiklari finansal
tablolarda ertelenen vergi varliklarini ve yukumlultklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide
finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile
ertelenen vergi varliklari ve yaktmlultkleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 470.793 TL

(31 Aralik 2024: 475.358 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis vergi varligi

hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

2025 ve sonrasi - (475.358)
2026 ve sonrasi (430.793) -
Toplam (430.793) (475.358)
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELIR VERGILERi (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)

Ertelenen vergi varliklari tim indirilebilir gegici farklar icin yararlanilabilecek duzeyde mali karin olusmasi
muhtemel oldugu olcude kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtiimektedir:

2025 2024
1 Ocak (5.813.686) (4.846.268)
Cari dénem geliri (gideri) (504.798) 622.711
Yabanci para ¢evrim farklari 159.845 (601.255)
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen vergi (48.908) 41.245
Bagl ortaklik edinimi - (1.030.119)
Bagl ortaklik ¢ikisi (62.061) -
31 Aralik (6.269.608) (5.813.686)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitiimis vergi tutarlar asagida
Ozetlenmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergi gideri (2.937.604) (1.781.179)
Ertelenen vergi geliri (gideri) (504.798) 622.711
Toplam (3.442.402) (1.158.468)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri
ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi karlar Gzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak
vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati asagidaki gibidir:

2025 2024
Vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar/(zarar) 5.197.007 5.681.762
%25 etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi (2024: %25) (1.299.252) (1.182.523)
Ertelenmis vergi varligl hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (481.670) (59.150)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi (20.248) (469.515)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.334.588) (781.510)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi Gzerindeki etkisi - (117.749)
Indirim ve istisnalar 839.650 2.088.784
Parasal kayip/(kazancg) (1.455.798) (579.049)
Diger 309.504 (57.756)
Toplam (3.442.402) (1.158.468)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 34 - PAY BASINA KAZANG/KAYIP

Pay basina kazang/(kayip) hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:

1 Ocak -

31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarari) 1.792.287 5.650.978
Beheri 1 TL nominal degerindeki paylarin agirlikli ortalama adedi® 2.573.753 2.616.938
Pay basina kazang/(kayip) 0,6964 2,1594

(™ Dipnot 25'te detayli olarak aciklandigi Uzere, geri alinan paylar harigtir.

DIPNOT 35 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar ile 31 Aralik 2025
ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida

sunulmustur:
i) iliskili taraf bakiyeleri

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Esen Madencilik”) @ 47.347 11.769
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (“Dogan Portal”) @ 3.477 18
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv"’)@ ¢ 951 952
D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A.S. ("D Elektronik”) @ 26 944
TUv Austria Kara Tasitlari Ekspertiz Hizmetleri A.S. (“Tav Austria”) & - 537
Diger 1.601 1.225
Toplam 53.402 15.445

iliskili taraflardan finans sektérii faaliyetlerden kisa vadeli
alacaklar

Hepsi Finansman A.$. ©

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

60.831

Toplam

60.831

M Grup'un ig ortakhgidir.
@ Grup'un ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.
© Ana ortak tarafindan yoénetilen diger sirketler.

265



Faaliyetler

Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 35 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) iliskili taraf bakiyeleri (Devami)

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Grup disi ortaklardan diger alacaklar

31 Aralik 2025

36.819

31 Aralik 2024

72.291

Toplam

36.819

72.291

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Esen Madencilik ) 51.616 -
Ortadogu Otomotiv @ 124 89
SOgUtdzU Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S. ("S6gUtozu

Gayrimenkul”) @ - 187
Diger - 87
Toplam 51.740 363

iligkili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden
borglarin kisa vadeli kisimlari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ortadogu Otomotiv © 24.288 12.430
SOgutdzyu Gayrimenkul @ 516 1.222
Diger 350 -
Toplam 25.154 13.652

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ortadogu Otomotiv @ 91.207 72.437
S6gUtozU Gayrimenkul @ 9.344 9.109
Diger 59 -
Toplam 100.610 81.546

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Grup disi ortaklara diger borclar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

84.906

Toplam

84.906

" Grup'un i ortakhigidir.

2 Grup'un ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.

)
@
© Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler.
@

@ Grup'un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 35 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) iliskili taraflarla yapilan islemler

iliskili taraflardan yapilan Griin ve hizmet alimlari

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ortadogu Otomotiv @ 66.164 85.481
Esen Madencilik @ 346.304 49.074
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (‘D Market”) @ - 16.398
Diger 9.046 8.587
Toplam 421.514 159.540
M Grup'un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satiglari
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Esen Madencilik © 358.529 86.114
Ortadogu Otomotiv @ 18.461 46.848
D Elektronik @ 35.353 48.424
D Market @ - 828.005
Diger 33.878 32.531
Toplam 446.221 1.041.922

M Grup'un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Ana ortak tarafindan yoénetilen diger sirketler.
© Grup'un is ortakhigidir.

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yonetim Kurulu Gyeleri, icra Kurulu Uyeleri ve Baskan Yardimailarini kilit ydnetici personel olarak
belirlemistir. Kilit ydnetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi
faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida aciklanmaktadir:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

1 Ocak -
31 Aralik 2025

629.580

1 Ocak -
31 Aralik 2024

560.910

Toplam

629.580

560.910
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski,
gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir) ve likidite riskidir. Grup’'un
genel risk ydnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup'un finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigl cesitli risklerden
korunma amaciyla ttrev finansal araclardan sinirli olarak yararlanmaktadir.

a) Piyasa riski
a.1) Yabanci Para (Déviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden alacakli ve borclu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte
ve sinirlandiriimaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yakumlaldklerin 31 Aralik 2025 ve

31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, TL cinsinden kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi
6nemsiz dlzeydedir.

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Ddviz cinsinden varlklar 35.396.435 48.356.880
Doviz cinsinden yukdmlulukler (21.878.059) (32.231.982)
Net ddviz pozisyon 13.518.376 16.124.898
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru riski) (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu riskini

Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine
gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

w

%

1.

13.

15.

17.
18.
19.

20.

21.

Ta. Ticari Alacaklar

1b. Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplari
dahil)

2b. Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Diger

Donen Varliklar (1+2+3)

5a. Ticari Alacaklar

5b. Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

Diger

Duran Varhklar (5+6+7)

Toplam Varhiklar (4+8)

10a. Ticari Borglar

10b. Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar

Finansal Yukumlalukler

12a. Parasal Diger Yakumlulukler

12b.Parasal Olmayan Diger Yuktmlulukler

Kisa Vadeli Yakumliliikler (10+11+12)

14a. Ticari Borglar

14b. Finans Sektord Faaliyetlerinden Borglar

Finansal Yukumlalukler

16a. Parasal Diger Yakumlulukler

16b. Parasal Olmayan Diger YukamlulUkler

Uzun Vadeli Yakumliliikler (14+15+16)

Toplam Yukuamlalukler (13+17)

Net Yabanci Para Varhk/ (Yakimlalik)

Pozisyonu (9-18)

Riskten Korunma Amach Siniflandirilan Tiirev

Araclar

Riskten Korunma Amacli Siniflandirilan

Finansal Araclar Sonrasi
Net Yabanci Para Pozisyonu (19+20)

2.083.261
1.086.364

2.724.469
27.896.448
1.153.411
34.943.953
82.132

282.879
87.471
452.482
35.396.435
3.580.932
330.116
12.314.565
1.148
16.226.761

5.259.337

391.961
5.651.298
21.878.059

13.518.376

3.395.842

16.914.218

TL Karsihg ABD Dolari

37.206
14.706

47.961
599.631
23614
723.118
110

2.042
2.152
725.270
60.728
7.546
231.715

19
300.008
107.334

8.323
115.657
415.665

309.605

64.000

373.605

Avro

7.674
9.074

11.482
37.403
2.677
68.310
1.540

703
13.838
79.950

(4.564)

13.000

8.436

Diger

103.253

92.136
323.981
7.007
526.377

4.481

4.481
530.858
48.187

48.187

482.671

482.671
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a) Piyasa Riski (Devami)

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru riski) (Devami)

31 Aralik 2024 TL Karsihg ABD Dolari Avro Diger
1a. Ticari Alacaklar 3.973.008 50.249 30.166 154.333
1b. Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 575.903 2.541 9.536 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplari

danhil) 6.933.857 117.331 29.390 78.213
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 30.498.144 619.426 36.673 99.423

3. Diger 2.512.384 37.217 16.467 1.439

4. DoOnen Varhliklar (1+2+3) 44.493.296 826.764 122.232 333.408
5a. Ticari Alacaklar 403 4 4 -

5b. Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2.988.596 1.206 60.995 -

7. Diger 874.585 9.563 9.004 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.863.584 10.773 70.003 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 48.356.880 837.537 192.235 333.408
10a. Ticari Borglar 1.243.760 7.795 18.222 5.814
10b. Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 433.485 9.118 258 -
11. Finansal YUkumlultkler 16.872.583 182.131 158.389 646.204
12a. Parasal Diger Yakumlulukler 124.713 1.223 1.398 767
12b.Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler 803.234 8.855 8.200 -

13. Kisa Vadeli Yakimlalukler (10+11+12) 19.477.775 209.122 186.467 652.785
14a. Ticari Borg¢lar - - - -
14b. Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar - - - -

15. Finansal YUkamlultkler 12.754.207 252.571 22.682 -
16a. Parasal Diger Yakumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YukamlulUkler -

17. Uzun Vadeli Yikumlultkler (14+15+16) 12.754.207 252.571 22.682 -

18. Toplam Yukumlilakler (13+17) 32.231.982 461.693 209.149 652.785
19. Net Yabanci Para Varhk/(Yikuamlilik)

Pozisyonu (9-18) 16.124.898 375.844 (16.914)  (319.377)
20. Riskten Korunma Amach Siniflandirilan Tirev

Araclar 1.170.040 16.487 8.499 -

21. Riskten Korunma Amach Siniflandirilan
Finansal Araclar Sonrasi
Net Yabanci Para Pozisyonu (19+20) 17.294.938 392.331 (8.415) (319.377)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.1) Yabanci Para (Déviz kuru riski) (Devami)

31 Aralik 2025

ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 degismesi:

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/(yaktmlalagua) 2.653.049 (2.653.049)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 2.653.049 (2.653.049)
Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi:

4- Avro net varlik/(yakdmlulugu) (45.901) 45.901
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 130.743 (130.743)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 84.842 (84.842)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi:

7- Diger ddviz net varlk/(ydkumlalagu) 96.534 (96.534)
8- Diger ddviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger déviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 96.534 (96.534)
TOPLAM (3+6+9) 2.834.425 (2.834.425)
31 Aralik 2024 Kar/(Zarar)

ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 degismesi:

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/(yakimlalagua) 662.320 (662.320)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 662.320 (662.320)
Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi:

4- Avro net varlik/(yGkamlalugu) (162.661) 162.661
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 81.737 (81.737)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (80.924) 80.924
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi:

7- Diger ddviz net varhk/(yukumlalagu) (83.607) 83.607
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (83.607) 83.607
TOPLAM (3+6+9) 497.789 (497.789)
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz orani riski

Diger faaliyet bolumlerinin finansal yaktmlulukleri, bu faaliyet bolumlerini faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Bu bolumdeki finansal yakumldlakler agirlikli olarak degisken faizli borglanmalardir.

31 Aralik 2025 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan 255.975 USD (31 Aralik 2024: 42.968), Avro para
birimi cinsinden olan 27.761 (31 Aralik 2024: 56.851) tutarinda degisken faizli kredi bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan yuksek/dUsuk olsaydi
ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi
oncesi kar 123.723 TL daha dusuk/yuksek olacakti (31 Aralik 2024: 27.387 TL).

Degisken faizli finansal araclar

Grup'un finansal varlik ve yukumlultklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlari (%) asagidaki araliklardaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD ABD

Dolari Avro TL Dolari Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3,57 2,50 37,71 4,23 2,70 48,22
Finansal yatirmlar (Dipnot 7) 6,25 5,01 49,75 6,25 5,01 49,75
Finans sektoru faaliyetlerinden
alacaklar (Dipnot 10) 6,00 8,14 42,00 10,27 814 54,93
Yikimlaliikler
Finansal borg¢lar (Dipnot 8) 6,50 7,50 34,83 6,50 5,44 35,58
Finans sektoru faaliyetlerinden
borclar (Dipnot 10) 4,00 3,00 38,00 4,88 - 48,99
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)

a.2) Faiz orani riski (Devami)

Finansal varlik ve yaktmluluklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagilimi asagidaki

gibidir:
1yila 5yil ve
31 Aralik 2025 kadar 1-5 yil uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 5.800.436 2.432 - 1.526.311 7.329.179
Finansal yatirmlar (Dipnot 7) 66.703.048 - - 1.817.388 68520436
Finans sektoru faaliyetlerinden
alacaklar (Dipnot 10) 15.445.085 - - - 15.445.085
Toplam 87.948.569 2.432 - 3.343.699 91.294.700
Finans sektoru faaliyetlerinden
borclar (Dipnot 10) 1.971.272 - - 20.211 1.991.483
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 28.046.305  6.219.707 120.608 18.474 34.405.094
Toplam 30.017.577 6.219.707 120.608 38.685 36.396.577
1yila 5yilve
31 Aralik 2024 kadar 1-5yil uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 27.654.604 44 345 - 6.121.339 33.820.288
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 35.398.150 - - 1.833313 37.231.463
Finans sektoru faaliyetlerinden
alacaklar (Dipnot 10) 10.630.067 - - - 10.630.067
Toplam 73.682.821 44.345 - 7.954.652 81.681.818
Finans sektoru faaliyetlerinden
borglar (Dipnot 10) 1.346.742 - - 37980  1.384.722
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 26.320.364 12517914  1.091.770 - 39.930.048
Toplam 27.667.106 12.517.914 1.091.770 37.980 41.314.770
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Sunus Faaliyetler Siirdiriilebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Kredi riski

Kredi riski, Grup'un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yakamlaliklerini yerine getirememe riskidir. Grup
kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsl taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mtsteri tabanini olusturan kurulus
sayisinin ¢coklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginhgr dolayisiyla dagitiimaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal arag trleri itibariyla Grup’'un maruz kaldigi kredi risklerini gésteren tablo
asagidaki gibidir:

Finans sektori
faaliyetlerinden

Ticari alacaklar alacaklar Diger alacaklar Banka-
iliskili iliskili iliskili lardaki
taraf Diger taraf Diger taraf  Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi risk 53.402 8.626.914 - 15.445.085 36.819 872.888 7.111.685
- Azami riskin teminat ile glivence altina
alinmis kismi - 861.125 - 2.852.894 - 134.091 503.857
A. Vadesi gegmemis/deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 53.402 8.162.626 - 15445085 36.819 872.888 7.111.685
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 698.717 - 2.852.894 - 67.680 503.722

B. Kosullari yeniden gortstlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
disuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - 36.326 - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri - 427962 - - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 162.408 - - - 66411 135

D.Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 306.708 - 825.382 - 165 60

- Deger dusuklugu (-) - (306.708) - (825.382) - (165) (60)
- Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - - ,
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla Grup’'un maruz kaldigi kredi risklerini gsteren tablo

asagidaki gibidir:

Finans sektori
faaliyetlerinden

Ticari alacaklar alacaklar Diger alacaklar Banka-
iligkili iliskili iliskili lardaki
taraf Diger taraf Diger taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi risk 15.445 9.730.222  60.831 10.569.236  72.291 1.032.723 33.405.543
- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi 16.156  953.302 - 1.359.031 - 395.691 1.012.683
A. Vadesi gecmemis/deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 15.445 9.291.711 60.831 10.569.236  72.291 1.032.722 33.405.543
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 16.156  817.115 - 1.359.031 - 395691  1.012.683
B. Kosullari yeniden gorisulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
dusuklugine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -
C.Vadesi gecmis ancak deger dusuklUgune
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 438.510 - - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 136.187 - - - - -
D.Deger dusuklugine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 372161 - 183.063 - - 34
- Deger dusuklagu (-) - (372.161) - (183.063) - - (34)

- Net degerin teminat ile glivence altina
alinmis kismi
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Kredi riski (Devami)
Ticari Alacaklar

Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklUgune ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin Uzerinden
gecme sureleri dikkate alinarak hazirlanan yaslandirma calismasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili Diger iligkili Diger
Taraf Alacaklar Taraf Alacaklar
Vadesi Uzerinden
1-30 glin gecmis 306.567 201.930 14.221 284.051
1-3 ay gecmis 87 139.079 228 107.590
3-12 ay ge¢mis - 81.248 539 43.560
1-5 yil gegmis - 5.705 - 3.278
5 yil ve Uzeri gecmis - - - 30
Toplam 306.654 427.962 14.988 438.509
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Beklenen Beklenen
Ticari Kredi Zarar Kredi Ticari Kredi Zarar Kredi
Alacaklar Orani Zarari  Alacaklar Orani Zarari
Vadesi gegmemis 6.214.504 %0 (6.707)  3.342.494 -%2 (81.584)
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun
gecmis - %0 - - %0 -
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay
gecmis - %0 - - %0 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay
gecmis - %0 - 35.128 (%55) (19.238)
Vadesi Uzerinden 1 yildan
fazla gecmis 27.787 (%83) (23.155) - %0 -
Toplam 6.242.291 (29.862) 3.377.622 (100.822)

Kredi zarari hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olusmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Finans sektorunun vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla derecelendirme
konsantrasyonu asagidaki gibidir:

Derecelendirme Dagilim seviyesi (%)
Ortalama Ustu 4920.674 75,24
Ortalama 1.591.883 24,34
Ortalama alti 27.787 0,42
Toplam 6.540.344 100
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Kredi riski (Devami)

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (Devami)

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin sektorel detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Finansal kuruluslar 3.156.084
Gayrimenkul 1.368.495
Gida ve perakende 1.253.806
Uretim 681.945
Diger sektorler 80.015
Toplam 6.540.345

31 Aralik 2024

Finansal kuruluslar 1.677.321
Gida ve perakende 801.706
Uretim 739.424
Diger sektorler 199.428
Toplam 3.417.879
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

¢) Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve stratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mumkdn kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaclamistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal yukdmltlUklerin sézlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akislari asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Kayith nakit ¢ikislarn 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

31 Aralhik 2025 Deger toplami kisa arasl arasi uzun
Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar (Dipnot 8)  34.530.587 37.307.454 9.357.064 18.700.909 8.923.140 326.341
Kiralama islemlerinden
borclar (Dipnot 8) 1.354.880 2.448.048 91.570 639.000 758.877 958.601
Diger finansal
yukamlalukler 243.437 243.437 - 243437 - -
iliskili olmayan taraflara
ticari borglar (Dipnot 9) 7.404.251 7.486.101 2.954.266 4.504.097 27.738 -
Finans sektord
faaliyetlerinden
iliskili olmayan taraflara
ticari borclar (Dipnot 10) 1.991.483 2.099.908 1.000.227 1.099.681 - -
iliskili taraflara ticari
bor¢lar (Dipnot 35) 51.740 51.740 - 51.740 - -
Toplam 45.576.378 49.636.688 13.403.127 25.238.864 9.709.755  1.284.942
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

¢) Likidite riski (Devami)

Sozlesme
uyarinca
Kayith nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan

31 Aralik 2024 Deger toplami kisa arasi arasi uzun
Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar (Dipnot 8)  38.329.462 41.233.735 14.627.646 13542150 12.617.232 446.707
Kiralama islemlerinden
bor¢lar (Dipnot 8) 1.600.586 2.082.354 157.948 411.260 901.876 611.270
Diger finansal
yukamlalukler 1.246 1.246 - 1.246 - -
iliskili olmayan taraflara
ticari borglar (Dipnot 9) 6.057.065 6.182.844  4.161.007 1.998.403 23.434 -
Finans sektoru
faaliyetlerinden
iliskili olmayan taraflara
ticari borclar (Dipnot 10)  1.384.626 1.384.687 806.123 578.564 - -
iliskili taraflara ticari
borclar (Dipnot 35) 363 363 363 - - -
Toplam 47.373.348 50.885.229 19.753.087 16.531.623 13.542.542  1.057.977

d) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gdnullu taraflar arasindaki bir
cariislemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup'un her bir faaliyet bolimu tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa
verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigl kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gercege uygun degerleri finansal durum tablosu tarihindeki
piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve ilgili sUpheli
alacak karslliklart ile birlikte kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin tanmini gercege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akislarinin
iskonto edilmis tutarini gostermektedir. Beklenen nakit akislari, gercege uygun degerlerini belirlemek icin benzer
para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari Uzerinden iskonto edilir.
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Finansal araglarin ger¢ege uygun degeri (Devami)
Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayr kayitl
degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler ddnem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayi gercege uygun
degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borgclar etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.

Finans sektoru faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri,
talep aninda 6denecek miktari ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder.
Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger bor¢lara uygulanan piyasa faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan
degerin gercege uygun degeri yansittig varsayllmaktadir.

e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surddrmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilir.

Grup yonetimi sermayeyi net nakit/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net nakit, finansal
bor¢lanmalarin nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar toplamindan dusdlmesiyle
hesaplanmaktadir.

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR
Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukumlUlUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yakumlaldkler, birbirinin ayni varlik ve yaktmlulukler icin aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yikumldilikler, ilgili varlik ya da yikimlGligin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

- Uclinct seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, varlik ya da yakamluligin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Liras'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gliciinden bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Araglarin Gercege Uygun Degeri (Devami)

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukumlulUklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 31 Aralik 2025 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
riskten korunma amacl tdrev araglar (Dipnot 23) 169.510 - 169.510 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar (Dipnot 7) 1.817.388 - 1.817.388 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 66.703.048 66.703.048 - -
Toplam 68.689.946 66.703.048  1.986.898 -
Finansal yukamlulikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
riskten korunma amacli tirev araclar 33.983 - - 33.983
Toplam 33.983 - - 33.983

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 31 Aralik 2024 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
riskten korunma amagl turev araglar (Dipnot 23) 131.048 131.048 -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar (Dipnot 7) 1.833.313 - 1.833313 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 35.398.150 35.398.150 - -
Toplam 37.362.511 35.398.150  1.964.361 -
Finansal yiikumlultikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
riskten korunma amacli tirev araclar 16.216 - 16.216
Toplam 16.216 - - 16.216
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DIPNOT 38 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup'un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol giici olmayan paylarinin konsolide finansal
tablolar agisindan onemlilik teskil ettigi bagh ortakligl Karelin TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal
bilgileri asagida sunulmustur.

KAREL 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen varliklar 9.417.656 9.396.120
Duran varliklar 5.850.251 5.665.634
Kisa vadeli yaktmlalukler 11.801.293 11.044.721
Uzun vadeli yukumlaltkler 1.659.749 1.271.579
Toplam 6zkaynaklar 1.806.865 2.745.454

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hasilat 18.001.921 18.097.250
Satilan malin maliyeti (16.038.380) (17.280.532)
Brit kar/(zarar) 1.963.541 816.718
Vergi oncesi kar/(zarar) (1.336.272) (2.049.721)
Donem kari/(zarar) (1.388.051) (1.949.169)
Ana ortaklik paylari (1.472.672) (1.997.309)

DIPNOT 39 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN

UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigl ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca

verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 56.494 58.025
Diger glvence hizmetleri Ucreti 15.062 -
Toplam 71.556 58.025
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DIPNOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGCLARI (KAYIPLARINA) iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina) iliskin tutarlar
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bilango Kalemleri (9.782.486) 7.970.421
Stoklar (299.294) 607.044
Pesin 6denmis giderler (KV) (53.923) 140.036
Canlivarliklar 1.791 26.038
Diger donen varliklar (84.333) 8.729
Finansal yatirimlar (UV) (371.303) 27.077
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirmlar 103.409 2.039.253
Yatirm amagl gayrimenkuller 578.785 (298.738)
Maddi duran varliklar (822.802) (531.661)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.488.535) (2.540.350)
Diger duran varliklar (904) 246.806
Serefiye 83.281 (54.064)
Kullanim hakki varliklari (173.753) (483.223)
Pesin 6denmis giderler (UV) (26.652) (178.459)
Ertelenen vergi varligi 357.587 (183.273)
Ertelenmis gelirler (MUsteri sozlesmelerinden dogan yukimlultklerin disinda kalanlar) - (KV) 116171 34.056
Diger kisa vadeli karsiliklar 234174 115174
Ertelenmis gelirler (MUsteri sozlesmelerinden dogan yukimlultklerin disinda kalanl) - (UV) 2.551 (31.953)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (8.731) 2.187
Ertelenen vergi yukimlGlugu 189.125 1.513.586
Sermaye duzeltmesi farklari (498.148) 1.603.543
Geri alinmis paylar (-) 82.674 (101.827)
Paylara iliskin primler/iskontolar 27.475 (69.808)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) (11.754) (720)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari (kayiplari) (68.417) (179.227)
Ozkaynak yonetimi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandirimayacak paylar 2.969 14.084
Diger kazanglar (kayiplar) (siniflandiriimayacak) 3.685 3.963
Yabanci para gevirim farklari 1.568.999 (24.058.752)
Satilmaya hazir finansal varliklar yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari (kayiplarr) 31.385 33.672
Diger kazanglar (kayiplar) (siniflandirilacak) (1.008) (6.454)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (1.674.981) 2.644.122
Gegmis yillar karlari/zararlari (8.117.803) 25.927.085
Kontrol glici olmayan paylar 535.794 1.702.475
Gelir Tablosu Kalemleri 4.399.582 9.783.305
Hasilat (-) (4.267.879) (9.346.363)
Finans sektoru faaliyetleri hasilati (-) (3.623.035) (3.537.996)
Satislarin maliyeti 7.632.804 13.543.264
Finans sektord faaliyetleri maliyeti 87.276 785.684
Arastirma ve gelistirme giderleri 229.433 102.711
Genel yénetim giderleri 654.725 781.980
Pazarlama giderleri 846.139 1.207.090
Esas faaliyetlerden diger gelirler (-) 813.883 2.161.124
Esas faaliyetlerden diger giderler 407.058 450.654
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin karlarindan/zararlarindan paylar 255.740 2.756.861
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (-) (270.253) (1.282.276)
Yatirm faaliyetlerinden giderler 129.173 1.930.531
Finansman gelirleri (-) (16.509) (75.500)
Finansman giderleri 1.448.611 1.178.969
Donem vergi giderleri - 15.350
Ertelenmis vergi gideri/geliri 702.918 441.834
Donem kar/zararinin dagilimi - Kontrol glict olmayan paylar (630.502) (1.330.612)
Toplam (5.382.904) 1.812.884
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DiPNOT 41 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup'un Ortadogu bolgesinde dogrudan faaliyeti veya 6nemli bir tedarik iliskisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, bolgede devam eden jeopolitik gelismeler kiresel piyasalarda ve ekonomik kosullarda belirsizliklere yol
acabileceginden, sdz konusu gelismelerin Grup'un faaliyetleri ve finansal durumu Uzerindeki olasi etkileri yakindan
izlenmekte ve muhtemel riskleri degerlendiriimeye devam etmektedir.
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