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PERAKENDE
ELEKTRIK
SATISI

KUZEY IRAK'TA
PETROL ARAMA
VE URETIM
FAALIYETLERI
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147 MW KURULU GUCE
SAHIP iKi RUZGAR
ENERJI SANTRAL|]

513 MW KURULU
GUCE SAHIP OLAN
BOYABAT PROJESI
ILE YILLIK YAKLASIK
1,5 MILYAR KWH
ELEKTRIK URETME
POTANSIYELI
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KULTUR VE EGLENCE
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KULTUR VE EGLENCE
PERAKENDECILIGINDE
LIDER
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58 BIN M?
SATIS ALANI

D&R KIDS ILE
COCUKLARA
OZEL DUNYA

DR.COMTR,
IDEFIX.COMTR
ONLINE
MAGAZALARINA
AYLIK 3 MILYON TEKIL

ZIYARETCI
ZENGIN URUN
PORTFOYU
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GELECEGE BAKIS



AKTIF KATILIM VE PAYLASIMLA
DEGER YARATAN, TOPLUMSAL

URUMSAL VATANDASLIK
Is alanlarimizdan biri olan medya
izin cag ayincilik ilkeleri
basl basina
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CALISANLARINA
DEGER VEREN
VE ONLARLA

DEGER YARATAN

BIR KURUM
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YENI VE GUCLU FIKIRLERE
PARLAK BIR GELECEK SUNAN
ONCU BIR GIRISIM...

E-TICARET

BILGI VE YAZILIM
TEKNOLOJILERI

DIJITAL VE INTERNET
PLATFORMLARI

REKLAM
YATIRIMLARI
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ONURSAL
BASKAN’IN MESAJI

“Cumhuriyetimizin genclik yillarinda dogdum. Bugln 77 yasindayim ve
Ulkemin yakin tarihinin en yakin taniklarindan biriyim.

s hayatinda kalici basarilara ulasmak icin daima uzun vadeli bakmak
ve kurumsal varliginizi strdurecek adimlari kararllikla atmak gerekir.
Kurucusu oldugum Dogan Grubu’'nu her biri kendi alaninda birer deger
olan ¢alisma arkadaslarimla tugla tugla bu yaklasimla insa ettik.

Bugin icim cok rahat. Sirketimize yon veren yoneticilerimiz ve aile
bireylerimizin hepsi bu kulturle yetismis birer cevher. Hem son derece
yetkin ve cok donanimlilar hem de gelecegi okumayi iyi biliyorlar.

Grubumuz, kurulusundan bugtine hem tarafsiz olmus hem de ilkeleri
dogrultusunda en tutkulu taraf.

Basta medya olmak tzere faaliyette bulundugumuz tim alanlarda kalici
deger yaratma odakli calistik; durust, etik ilkelere bagli ve izleyicileri ve
musterilerine en dogru ve iyi Urun ve hizmeti sunma gayreti icinde olduk;
ayrim gozetmedik, daima tarafsiz hareket ettik.

Ancak, cagdas demokrasi, insan hak ve 6zgurlukleri, Glke menfaatleri
ve hukukun Gstinlugunin korunmasi ve gelistirilmesinden yana taraf
olmaktan hi¢ kacinmadik.

Daima bu degerlerin ve dinyayla her alanda rekabet edebilir, insanhgin
gelisimine katkida bulunan, cagdas ve saygin bir Turkiye’nin yaninda
olduk, gelecekte de olmaya devam edecegiz.”

Aydin Dogan
Dogan Holding Onursal Baskani






Misyonumuz

al kullaniciya hitap eden trun

e hizmetlerde en cagdas ticari ve

teknolojik uygulamalari izlemek,

gelistirmek ve gerceklestirmek;
Turkiye ve bolgemizde bu

calismalarin etkin olarak yuruatilmesi
icin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gecirmek.
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YONETIM’IN DEGERLENDIRMESI

URULU
B | MESAJI

Turkiye’nin ekonomik ve sosyal
dedisiminin en énemli aktorlerinden
biri olmaya devam ediyoruz.

Y. Begiimhan Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Baskani



Degerli pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

Kiresel ekonomik krizin olumsuz
etkilerinin, kirllgan ve diizensiz bir
strecte toparlanmaya calisildig bir yili
geride biraktik. ABD Merkez Bankasr'nin
parasal genislemeyi 6nce yavaslatmasi ve
ardindan durdurmasi, Suriye'deki i¢ savas,
Ukrayna'daki catismalar 2014 yilinin 6n
plana ¢ikan konulari oldu.

ABD ekonomisi 2014 yilinda toparlanma
sinyalleri verirken Avrupa Bolgesi'nde
durgunluk ve deflasyonist baskilar 6n plana
¢iktl. ABD ve AB dlkelerinin Ukrayna krizi
nedeniyle Rusya'ya uyguladigl yaptirimlar ve
rublenin dolar karsisinda ciddi oranda deger
kaybetmesi, petrol fiyatlarindaki sert dusUsU
de beraberinde getirdi.

Kiresel boyutta yasanan bu gelismeler
Turkiye ekonomisinde de yansima buldu.
Dis kaynak ve i¢ tiketimle baytyen Turkiye
ekonomisi cari agigl azaltmak adina alinan
onlemler de eklenince hedeflenenin altinda
buytme kaydetti. Petrol fiyatlarindaki
gerileme ise 2014 yili enflasyon verilerine
olumlu yansidi. Turkiye 2014’0 beklenenden
daha dustk bir enflasyon oraniyla kapadi.
Cariislemler agigi ise 2013 yilina gére 18,8
milyar dolar azalarak 45,8 milyar dolara
geriledi.

Dinya ve Turkiye'nin cizdigi bu ekonomik
tablo icinde 2014'te Dogan Holding olarak,
kirilganliklardan en az etkilenecek bir strateji
izledik. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
buylimeye, deger katacagimiza inandigimiz
yeni sektorlerde secici yatirmlar yapmaya
devam ettik. Operasyonel verimlilik,

yeni yatinmlar, kurumsal yapilanma

ve iyi yonetim, 2014'teki ana giindem
maddelerimiz arasinda yer ald.

Tavizsiz uyguladigimiz Dogan Yayin ilkeleri
cercevesinde cagdas ve objektif yayincilik
esasli yurtttigimiz medya faaliyetlerimizde
yasanan tim zorluklara ragmen liderlik
konumumuzu koruduk. Online mecralarda
yeni atiimlarimizla etki alanimizi 2014'te
daha da genislettik.
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Enerji alanindaki mevcut yatirimlarimizin

verimliligini artirirken strdurtlebilir, dengeli
ve etkin enerji portfoyl yaratma stratejimiz
dogrultusunda adimlar atmaya devam ettik.

Kultir ve eglence perakendeciligi alanindaki
glcli markamiz D&R 2014'te artan

magaza sayisl, daha da zenginlesen trin
cesitliligi, erisim ve hacmi gelisen e-ticaret
platformuyla saglikli biyimesine devam etti.

Sanayi ve turizm alanindaki faaliyetlerimiz
de planlarimiz dogrultusunda Grup
performansimiza katki sagladi.

Dogan Holding igin 2014'teki bir diger
onemli gelisme kurulusu yilsonunda
tamamlanan Oncii Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr oldu. Bu yeni girisimimizle ¢zellikle
bilgi ve internet teknolojileri ile bunlara

bagli yeni ticari fikirlerin gelisimine katkida
bulunacak yatirimlar yapmayi temel amag
olarak benimsedik.

Dogan Holding, 2014'te yeni yatirimlari
kadar kurumsal yapilanmasiyla ilgili de
onemli adimlar atti. Dogan Yayin Holding'in
tam aktif ve pasifi bir buttn halinde Dogan
Holding tarafindan devralindi. Yonetimsel
odagimizi ve finansal gticimdzi artiran
sade ve yalin kurumsal yapinin grubumuzun
daha da gliclenmesine énemli katkida
bulunacagina inaniyoruz.

Dogan Holding olarak 2014'te kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzun
yUkseltiimesi de bizleri mutlu eden

bir gelisme oldu. Turkiye'de Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri, kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzu 10
lzerinden 8,65'den (%86,46) 9,35'e
(%93,53) yukseltti.

GUglt kurumsal yonetim ve sorumluluk
anlayisimizin dogal bir uzantisi olarak

basta risvet ve yolsuzlukla micadele
politikasi olmak Uizere calisanlarimiz ve

is ortaklarimizin uymasi zorunlu ¢alisma
prensiplerimizi uluslararasi kabul gérmus en
iyi uygulamalar cergevesinde gincelledik.

Boylece, Dogan Holding olarak operasyonel
verimlilik, yeni yatirimlar, kurumsal yapilanma
ve iyi yonetim anlaminda basarilara imza
attigimiz bir yili geride birakmis bulunuyoruz.
Simdi 2014'te olusturdugumuz saglam
zeminin yarattigl destek ve basarilarimizin
verdigi motivasyonla 2015’e kararli ve

glclt bir baslangic yapiyoruz. Dinya

ve Turkiye'deki ekonomik ve toplumsal
gelismeleri dikkate alarak olusturdugumuz
karli ve strdurdlebilir blyime eksenli
stratejimizle 2015’in daha basarili bir yil
olacagina inancimiz tamdir.

Gegmiste oldugu gibi onimuzdeki donemde
de tlke ekonomisinin ve istihdaminin

en glclu destekgilerinden biri olacagiz.
Ote yandan giiclt kurumsal yurttaslik
anlayisimizla basta egitim olmak tzere
geng kizlarimiz ve kadinlarimizin 6zguvenl,
Uretken ve saygin bireyler olarak toplumsal
yasamda yerlerini almalarina yonelik sosyal
sorumluluk projelerimize hiz katmayi
temel sorumluluklarimizdan biri olarak
gormekteyiz.

En 6nemli sermayemiz olan yaratici ve
yetkin insan kaynagimiz, giigli yonetim
ekibimiz, kararlarimiza gtiven duyan
yatirimcilarimiz, hizmet ve drtnlerimize
hayatlarinda yer agcan degerli musterilerimiz
ile birlikte, yiukselen basari grafigimizi 2015
ve devaminda da surdiurmeye kararliyiz.

Desteklerini her zaman yanimizda
hissettigimiz hissedarlarimiza ve
paydaslarimiza en icten stikranlarimizi

sunuyoruz.

Saygilarimla,

(S Vo

Y. Begiimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Baskani
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Faaliyet gosterdigi her sektorde kuresel basariyi
hedefleyen Dogan Holding, dinamik yapisi ile
basarisini surdurecek ve Ulke ekonomisinin
lokomotif guclerinden biri olmaya devam edecektir.

Yahya Uzdiyen

Icra Kurulu Baskani



Degerli Paydaslarimiz,

2014 yili, dinyada ve tlkemizde hem
ekonomik hem de siyasi gelismelerin
giindemden dismedigi bir yil olmustur.

ABD'nin parasal genisletmeyi yavaslatmasi
ve yil ortasinda durdurma karari, Ukrayna
krizi ile birlikte ABD ve Avrupa’nin Rusya'ya
yaptirimlari, Suriye ve Irak'taki dini ve etnik
catismalar, Japonya’nin deflasyona girerken
Cin ekonomisinin yavaslamasi ve Euro
bolgesindeki gelismeler isiginda dolarin euro
karsisinda gliclenmesi diinya ekonomisini
sekillendirmistir. ABD 2008 yilinda baslayan
kiresel finans krizinin yaralarini sarmaya
baslarken, Avrupa ve Japonya gibi gelismis
ekonomiler durgunluktan kurtulamamis,
Amerikan Merkez Bankasi FED'in parasal
genisleme politikasini bitirmesinden olumsuz
etkilenen gelismekte olan tlkelerdeki
buytme hizlari dibe vurmustur. Bu arada
dinyada ekonomik biyimenin lokomotifi
konumundaki Cin, 2014 yilinda %7,4 ile
son 24 yilin en disik blylme oranini
gerceklestirmistir. Brezilya'da buyime

orani %1'in altinda gergeklesirken, Ukrayna
krizi sonrasinda ABD ve AB tarafindan
uygulamaya konulan ekonomik yaptirimlar
ve petrol fiyatlarindaki keskin dists, Rusya
ekonomisinin krize girmesine yol agmistir.

Ulkemizin de elbette ki yukarida
bahsettigim gelismelerden etkilenmemesi
dustnulemezdi. Bunun sonucu olarak
Turkiye ekonomisi de zor bir yil gegirmistir.
Bunlardan 6zellikle yakin gevremizde olan
Orta Dogu'daki karisikliklar, Rusya-Ukrayna
krizi ve Euro bolgesindeki durgunluk da
ekonomiyi olumsuz etkilemis, bu nedenle
Turkiye hedeflenen biydmenin altinda bir
buytme oraniyla yil kapatmistir.,

Ote yandan gerek kamu, gerekse de

Ozel sektor yatirimlart disus gosterirken,
ozellikle Amerikan Merkez Bankasi FED'in
faiz artinrmina gidecegi beklentisi yabanci
sermaye girisini yavaslatmistir. Ekonomik
blylmenin itici glict ise ihracat artisi
olmus ve 157,6 milyar dolara ulasmistir.
Petrol fiyatlarindaki gerileme ise 2014
yilinda enflasyonun beklenilenden daha

iyi seviyede gerceklesmesini saglamistir.
Tuketici enflasyonu (TUFE) 2014 yilini
%8,17 seviyesinde kapatirken, Hikimet'in
Orta Vadeli Programda agikladigi %8,9'luk
beklentinin altinda kalinmstir. Issizlik
oraninin %9,9 oldugu 2014 yilinda
ekonomideki en olumlu gosterge azalan cari
acik olmustur.

Bu gelismeler altinda 2014 yilinda Dogan
Holding'in konsolide gelirleri bir onceki yila
gore %7,3 artarak 3.543 milyon TL, brit
kari 784 milyon TL, Faiz, Amortisman, Vergi
Oncesi Kar ise (FAVOK) 181 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Medya Sektoriindeki Faaliyetlerimiz
2014 yilinda grubumuz medya varliklari
ile ilgili en 6Gnemli gelisme, tim medya
varliklarimizi biinyesinde bulunduran
dogrudan bagli ortakligimiz Dogan Yayin
Holding’in tum aktif ve pasifinin bir
butin halinde, Dogan Holding tarafindan
“devir alinmasl” suretiyle Dogan Holding
bunyesinde birlestirilmesidir. Bu birlesme
ile daha yalin ve daha etkin bir yapi
olusturularak, daha verimli bir finansal
yaptya kavusulurken maliyet tasarrufu da
saglanmistir.

Medya sektort ise ekonomiye paralel
duragan bir seyir izlemistir. Tlrkiye'de
reklam pazarinin %2,8 oraninda blytyerek
5,7 milyar TL seviyesine ulastigi tahmin
edilmektedir. Reklam pazarinin bir 6nceki
yilile ayni seviyelerini korumasi basili
mecralarin kiigilmesinden ve televizyon
reklam yatirimlarinin beklenenin altinda
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.

2014 yilinda gazete reklam pazarinda
%11 ve dergilerde %2 oraninda kugtlme
yasanmasina ragmen, gazete ve dergi
yayinciligr alanlarinda faaliyet gosteren
sirketlerimiz pazar paylarini artirarak yazili
basinda lider konumlarini strddrmuslerdir.
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Yazili basin alaninda faaliyet gosteren
sirketlerimizden Hurriyet, 6zgtn habercilik
anlayisi ve zengin icerigi ile web-cep-tablet
ve tim yeni platformlarla okuyucusuna
dokunabilen bir marka olma hedefini
surdirmektedir. Radikal, Haziran 2014
itibariyle yoluna sadece “dijital” olarak
devam etmeye karar vermis ve Turkiye’nin
en etkili ve en sosyal dijital gazetesi haline
gelmistir. Sorumlu yayincilik anlayisiyla
sektorde ornek teskil eden Dogan
Gazetecilik, bunyesindeki Posta ve Fanatik
gibi gliclt markalari ve etkin yonetim
anlayist ile istikrarli biytimesine bu yil da
devam etmistir. Dogan Burda Dergi Grubu,
bir 6nceki yil oldugu gibi 2014 yilini da
sektortnde lider olarak tamamlamistir.
Yazili medya grubumuz 2015 yilinda

da habercilikteki liderligini surdtrmeyi
planlarken, dijital alanda yenilikgi yatirm
kararlariyla mevcut portfoyinu iyilestirmeyi
ve gelistirmeyi hedeflemektedir.

Gorsel ve isitsel medya alaninda faaliyet
gosteren sirketlerimizin ise, Turkiye'de 2014
yilinda TV reklam yatirimlarinin beklenenin
altinda gerceklesmesi ile reklam gelirleri
gerilerken; artan rekabet nedeni ile program
giderlerinde yasanan artistan olumsuz
etkilenmistir. 2015 yilinda sirketlerimiz,
yarinin medya ve eglence dinyasi igin en iyi
icerikleri yaratmaya devam etmektedir. Bu
alanda faaliyet gosteren Kanal D, televizyon
yayinciligindaki basarili performansiyla
sektore onculuk eden, 6zgln ve cagdas
televizyonculuk anlayisini 2015 yilinda

da surdirmeye devam edecektir. Sahip
oldugumuz kaliteli igerik ile milyonlarca
Turk izleyicisine ulasirken, yapimlarimizla
Dogu Avrupa, Orta Dogu, Avrasya ve

Latin Amerika'daki onlarca tlkede sayisiz
izleyiciyle bulusmakta, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde en iyi icerik Greten ve dagitimini
saglayan yayin kurulusu konumumuzu daha
ileriye tasimayr hedeflemekteyiz. 2014
yilinda Prime-Time'da en ¢ok izlenen haber
kanali olan CNN Trk, kurulusunun ardindan
gecen 15 yil boyunca Turkiye’nin 6nde gelen
ve glvenilir haber kaynagi olma ozelligini
korumaktadir.
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YONETIM’IN DEGERLENDIRMESI

iCRA KUR

Ulkemizin 6nde gelen dijital yayin
platformlarindan olan D-Smart, pazardaki
yeni dinamikleri yakindan takip etmektedir.
Bu kapsamda, lansmaninin yapildigr gtinden
bu yana hem teknik agidan hem mdsteri
deneyimi agisindan zenginlesen D-Smart,
musteri odakli olarak yenilenen BLU
hizmetiyle 2015 yilinda OTT pazarinda
abone sayisini artirmayi hedeflemektedir.

Bunlarin yani sira Radyo Grubumuzun
markalari olan Radyo D, CNN Turk Radyo ve
Slow Tirk en ¢cok dinlenen ve tercih edilen
radyolar arasinda olmaya bu yilda devam
etmistir.

Sonug olarak sektordeki tim olumsuzluklara
ragmen Medya Konsolide Gelirlerimiz bir
onceki sene ile ayni seviyelerini koruyarak
2.468 milyon TL olarak gerceklestirmistir.

Enerji Sektoriindeki Faaliyetlerimiz
Dogan Enerji, 2014 yilinda yatirimlarini
tamamlayarak ortakliklartile birlikte

toplam 780 MW kurulu glice ulasmistir.
Ayrica elektrik satis sirketimiz olan D Tes
Elektrik vasitasiyla toptan ve perakende
elektrik satisinda portfoyni her gegen giin
artirmaya devam etmektedir.

Ayrica 2014 yili icerisinde, Dogan Eneriji
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret AS. ile Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S. hissedarlari arasinda,
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S$/nin faaliyet
sonuclarinin Sirketimiz finansal tablolarinda
“tam konsolidasyon” yontemine uygun
olarak yer almasini saglayacak sekilde, %50
oraninda payinin iktisap edilmesi konusunda
ortaklik gortismelerine baslanmistir. Bu
satin almanin gergeklesmesi, Grubumuzun
enerji sektoriinde daha dengeli, etkin,
surdurdlebilir ve karl pozisyona kavusmasina
onemli katkida bulunacaktir.

Sanayi, Perakende, Turizm ve Finans
Sektorlerindeki Faaliyetlerimiz
Turkiye'de sektortnde lider ve koklu

bir kurulus olarak konumlanan sanayi
sirketlerimizden Celik Halat, halat ve beton
demeti drunlerinde sirket tarihinin en ytksek
satis miktarlarina ulasmis, ayni basariyi
toplam tonajda da yakalamis ve gelirlerini

bir onceki yila gére %19 artirmistir. 2015
yilinda katma degeri yuksek olan ¢elik halat

(ANPNIN MESAJI

Urdndnde buytmeyi hedefleyen Celik Halat,
Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinda
ihracat yaptigi tlke sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

Sektorinin onde gelen sirketlerinden
Ditas, dlinya pazarlarinda da hem orijinal
Urtn tedarikgisi hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda énemli
adimlar atmistir. Ditas 2014 yilinda
Urtnlerinin yurtdisi satis ve pazarlamasini
saglamak Gzere Rusya, Cin ve ABD'de Ug ayri
sirket kurmus ve satislarini %33 oraninda
artinrken FAVOK’Uinti ise 2013 yilindaki

4,9 milyon Tl'den 11,9 milyon TL'ye
yUkseltmistir. Ditas, 2015 yilinda verimlilik
odakli uygulamalarin tim is streclerinde
yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

Turkiye'nin kiltdr, sanat ve eglence
alanindaki tek perakende zinciri olan D&R,
2014 sonu itibariyla magaza sayisini 146'ya,
aylik ortalama ziyaretgi sayisini 2,5 milyon
kisiye ¢ikartmistir. Online magazalari olan
dr.com.tr ve idefix.com.tr ise ayda 3 milyon
tekil ziyaretgi almaktadir. D&R, yil icerisinde
hediyelik esya ve oyuncak sektortindeki triin
gamini genisletme hedefine uygun olarak
bir sirket satin alimi gerceklestirmistir. 2015
yilinda magaza sayisini artirmayi planlayan
D&R, zengin Uriin yelpazesini modern bir
atmosferde musterilerine sunmaya devam
edecek ve gerceklestirecegi yatirmlarla
elektronik ticaret alanindaki hizmet kalitesini
yUkselterek musteri memnuniyetini artirma
yonindeki calismalarina devam edecektir.

Milpa, bir yandan mevcut projelerinden
gelen gayrimenkullerinin satisina devam
ederken, diger yandan elindeki mevcut
arazileri ile ilgili proje gelistirme calismalarini
yurttmektedir.

DD Mortgage, yluksek musteri
memnuniyetini hedefleyen kalite odakl,
hizli ve etkin hizmet anlayisi ile mevcut sube
ve satis kanallari Gzerinden faaliyetlerini
surdurerek basarili konumunu 2015'te daha
da guglendirmeyi planlamaktadir.

Dogan Organik, Kelkit bolgesindeki organik
sut Gretiminin en yiksek verimi saglayacak
sekilde strdurdlmesi calismalarina 2015
yilinda da devam edecek ve organik sttld

Urtn pazarinda Migros icin fason olarak
Urettigi M-Life markasina ek olarak, kendi
markasli olan “Yoncadan” ile konumunu
gl¢lendirecektir.

Milta, 2015 yilinda faaliyet gosterdigi
alanlarda yatirm ve gelistirme ¢alismalarina
devam edecektir. Turizm sektortinde
glvenilir ve gliclt bir marka olarak
konumlanan Milta Bodrum Marina, 2015
yilinda verimliligi artirmayi ve hizmet
kalitesinin devamina yonelik yatirmlar
yapmay! hedeflemektedir. isil Club Bodrum,
yUksek musteri memnuniyetini hedefleyen
hizmetleriyle Dogan Holding’in turizm
alanindaki onemli markasidir. 2015 yilinda da
fiyat/kalite dengesini koruyup hizmetlerini
gelistirmeyi hedefleyen Sirket, sektortin
lider markalarindan biri olma ¢zelligini
surdurecektir. Ayrica Milta istirakleri
vasitastyla izmir Bayrakli ve istanbul
Tepeisti’nde gayrimenkul gelistirme
projelerine devam etmektedir.

Turkiye ekonomisine ve istihdamina
sagladigl katki ve kiltdr sanata, egitime ve
genclere verdigi destekle 6rnek kurulus
niteligi tasiyan Dogan Holding, 2015
yilinda da saglikli bliytmesini strdirmeyi
planlamaktadir. Ozverili calismalariyla
basarimizin mimari olan ¢alisanlarimiz, bizleri
destekleyen yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz,
tedarikgilerimiz ve duyduklar gtivenle her
kosulda motivasyonumuzu yuksek tutan
diger tim sosyal paydaslarimiz sayesinde
bunu basaracagimiza inancimiz tamdir.

Saygilarimla,

//*

t

Yahya Uzdiyen
lcra Kurulu Baskani
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FiNANSAL VE OPERASYONEL
GOSTERGELER

Dogan Holding’in konsolide
gelirleri, bir 6nceki yila
gore %7,3 artarak

3.543 milyon TL olarak
gergceklesmistir. Medya
segment gelirlerinde %2
oraninda bir gerileme
kaydedilirken perakende,
enerji ve diger segment
gelirlerinde ise artis
gerceklesmistir.

SATIS GELIRLERi (MILYON TL)
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FiNANSAL GOSTERGELER
Bagimsiz Denetimden Gegmis

Ozet Bilango - milyon TL 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Toplam Varliklar 6.877 7.588 7.785
Donen Varliklar 3.760 3978 4,120
Duran Varliklar 3118 3610 3.664
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 1.981 2.024 2.138
Uzun Vadeli Yukumlulukler 1.987 1.563 1.562
Ozkaynaklar 2.910 4.000 4.084
Ozet Gelir Tablosu - milyon TL 2014 2013 2012
Haslilat 3.543 3.301 3.067
Brit Kar 784 847 893
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) @ 39 301 244
FAVOK @ 181 264 324
FAVOK Marj @ %5,1 %8,0 %10,6
Donem Kari / Zarari - Ana Ortaklik Paylari @ -225 -38 156

@ Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatinimlarin Kar/(Zarar) larindaki

payi kapsamamaktadir.,

@ Faiz, Amortisman, Vergi, Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmustir.
&) Ana Ortaklik Net Kar/(Zarari) Durdurulan Faaliyetlerin kér/zararini da icermektedir.

Rasyolar 2014 2013 2012
Briut Kar Marji %22,1 %25,7 %29,1
Esas Faaliyet Kar Marj @ %1,1 %9,1 %8,0
FAVOK Marj @ %5,1 %8,0 %10,6
Rasyolar 2014 2013 2012
Cari Oran 1,90 197 193
Likidite Orani 1,77 1,83 1,82
Borg¢ / Ozkaynak Orani 1,36 0,90 091

@ Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Kér/(Zarar) larindaki

payi kapsamamaktadir.

@ Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmustir.

OPERASYONEL GOSTERGELER (MILYON TL)

2014 2013
bin TL Net Satislar FAVOK® Net Satislar  FAVOK®
Yazili Basin 1.218 96 1.311 101
Gorsel ve Isitsel Basin 1177 9 1.121 108
Perakende 512 19 407 17
Eneriji 272 44 157 49
Diger 363 13 306 -11
Toplam 3.543 181 3.301 264

' FAVOK: Esas Faaliyet Diger Gelir ve Giderler, Ozkaynak Yont. Ded. Yatirimlarin Kér/(zarar)larindaki pay,

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kardir.
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B/

GELISMELER

1- GEY

Dogan TV’nin Digitiirk’e baglayici
olmayan revize teklif sunmasi

Dogan TV Holding Krea Icerik Hizmetleri

ve Produksiyon A.S/nin (Digittirk) Cukurova
Holding A.S.ye ait olan %53 oranindaki
paylarinin satin ve devir alinmasi amaciyla
879.450.000 ABD dolari tutarinda revize bir
“baglayici olmayan” teklif sunmustur.

Dogan Enerji - Aslancik HES birinci
iinitenin faaliyet baslamasi

Aslancik HES Projesi'nin 60 MW'lik ilk Unitesi
08 Mart 2014 itibariyla devreye girmistir.

2.:

Dogan Burda kar pay: dagitimi

Dogan Burda'nin 28 Mart 2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda,

gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra
2.465.111,09 TL tutarinda ve “Cikariimis
Sermaye”nin brit %12,60, net %10,71i
oraninda nakit kar pay dagitilmasina karar
verilmistir. Kar payi dagitimi 07 Nisan 2014
tarihinde basglamistir.

Dogan Gazetecilik kar pay: dagitimi
Dogan Gazetecilik'in 28 Mart 2014

tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda,
gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra
10.689.705,19 TL tutarinda ve “Cikariimis
Sermaye”nin brit %10,18, net %8,65'i
oraninda nakit kar payr dagitilmasina karar
verilmistir. Kar payr dagitimi 10 Nisan 2014
tarihinde baslamistir.

DYH - Dogan Holding birlesme karari
Dogrudan bagli ortakligimiz Dogan

Yayin Holding'in tim aktif ve pasifinin bir
butun halinde, Dogan Holding tarafindan
“devir alinmas|” suretiyle, Dogan Holding
bunyesinde birlesilmesine iliskin Dogan
Yayin Holding ve Dogan Holding'in 14 Nisan
2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ayni
tarihte kamuya agiklanmistir.

Ditas — Yurt digi satis ve pazarlama
faaliyetlerinin gelistirilmesi

Ditas'in %100 oraninda pay sahibi oldugu ve
Urettigi Grtnlerin Amerika kitasinda satis ve
pazarlama faaliyetlerini ylrttecek, 1700.000
ABD dolari sermayeli Ditas America LLC
unvanli sirketinin kurulus islemleri, Amerika
Birlesik Devletlerinin New Jersey eyaletinde
30 Mayis 2014 tarihinde tamamlanmustir.,

Ditas — Yurt digi satis ve pazarlama
faaliyetlerinin gelistirilmesi

Ditas'in %100 oraninda pay sahibi oldugu ve
Urettigi Urinlerin Asya Pasifik Ulkelerinde
satis ve pazarlama faaliyetlerini yuritecek,
600.000 RMB sermayeli Ditas Trading
(Shanghai) Co. Ltd. unvanl sirketinin
kurulus islemleri 19 Haziran 2014 tarihinde
tamamlanmistir.

Radikal Gazetesi’nin dijital

formata gegisi

Hurriyet binyesinde faaliyet gosteren
Radikal gazetesi, 22 Haziran 2014
tarihinden itibaren faaliyetlerine internet
Uzerinden dijital formatta devam etmeye
baslamis, Radikal gazetesinin kagit baski
yayimina ve dagitimina 21 Haziran 2014
tarihi itibariyla son verilmistir.

Birlesme islemine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu onayimin alinmasi
Dogan Holding'in DYH'yi tim aktif

ve pasifi ile birlikte bir bittin halinde
devralmasi suretiyle Dogan Holding
bunyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvuru, 23.06.2014 tarihinde “olumlu”
sonuglanmistir.,



3- GEYRE

Hiirriyet - Dogan Of set satisi

Hurriyet 18 Temmuz 2014 tarihinde,
25.000.000 TL sermayesinde %99,93
paya sahip oldugu Dogan Ofset Yayincilik
ve Matbaacilik A.$/nin 24.982.235 TL
tutarindaki payini Fulya Kavak ve Marsas
Baski ve Ambalaj Sanayi Ticaret A.S'ne
4.579.393 euro bedelle satmustir.

D&R — A.G.T. Tamtim’in alinm

D&R, 14 Agustos 2014 tarihi itibariyla AG.T.
Tanitim Kagit Urtinleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin %90 oraninda payini
satin almak igin s6zlesme imzalamistir.
AG.T Tanitim, hediyelik esya ve oyuncak
sektortinde 1995 yilindan beri faaliyet
gostermekte ve binyesinde Amerikan
Hallmark tebrik karti ve hediyelik trtinleri
gibi Urtinlerin Turkiye dagitim hakkini
bulundurmaktadir.

Dogan Yayin Holding (DYH) - Dogan
Holding birlesmesinin tamamlanmasi
Dogrudan bagl ortakligimiz DYHnin

tim aktif ve pasifinin bir battn halinde,
Dogan Holding tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle, Dogan Holding bunyesinde
birlesilmesine iliskin DYH ve Dogan
Holding'in 14.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu Kararlari ayni tarihte kamuya
aciklanmis ve birlesme islemi DYH'nin
06.08.2014; Dogan Holding'in
07.08.2014 tarihlerinde yapilan
Olagantstu Genel Kurul Toplantilar’nda
onaylanmis olup 26.08.2014 tarihinde
Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.
Birlesme'nin Ticaret Sicil’'nde tescili ile
DYH tasfiyesiz infisah etmek suretiyle
sona ermistir. Dogan Holding Yonetim
Kurulu, 27.08.2014 tarihinde, Dogan
Holding'in 2.450.000 bin TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, tamami DYH'nin tasfiyesiz
infisah etmek suretiyle, aktif ve pasifinin bir
buttn halinde Dogan Holding tarafindan
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devralinmasi suretiyle, Dogan Holding
biinyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda,
2.616.938 bin TL'ye cikarilmasina karar
vermistir. Arttirilan 166.938 bin TL
sermayeyi temsilen ihra¢ edilen beheri

1 TL itibari degerli toplam 166.938.288
adet paya ait ihrag belgesi SPK tarafindan
29.08.2014 tarihinde onaylanmis;
cikarilmis sermayenin 2.616.938 bin

TL've artirlmasinda, “Kayitl ve Cikarilmis
Sermaye” basligini tasiyan Esas Sozlesme’nin
7'nci maddesi, Ticaret Sicili'ne 03.09.2014
tarihinde tescil ettirilmistir.

Dogan Enerji - Aslancik HES ikinci
iinitenin faaliyet baglamasi

Aslancik HES Projesi’nin 60 MW'lik ikinci
Unitesi 19 Eylul 2014 itibariyla devreye
girmis ve santral tam kapasite tUretime
gecmistir.

Hiirriyet - Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’nun Revize
Edilmesi

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. 24 Eylil
2014 tarihli raporunda, Hurriyet'in Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'nu 10
Gzerinden 9,30 (92,96) olarak teyit etmistir.
(Pay Sahipleri 94,77, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik 92,08, Menfaat Sahipleri 98,09,
Yonetim Kurulu 90,09)

4- GEYRE

Dogan Holding - Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’nun Revize
Edilmesi

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. 05 Kasim
2014 tarihli raporunda, Dogan Holding'in
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
10 Uzerinden 9,35 (%93,53)'e ylkseltmistir.
(Pay Sahipleri 94,36, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik 95,70 Menfaat Sahipleri 93,92,
Yonetim Kurulu 91,23)

Dogan Gazetecilik kar pay:

avansi dagitimi

Dogan Gazetecilik'in 07 Kasim 2014 tarihli
Yonetim Kurulu karari uyarinca, gerekli yasal
karsiliklar ayrildiktan sonra 7.872.429,80 TL
tutarinda ve “Cikarilmis Sermaye”nin
%6,37292'si oraninda nakit kar payi avansi
dagitiimasina karar verilmistir. Kar payi
avansi dagitimi 19 Kasim 2014 tarihinde
baslamistir.

Girisim Sermayesi Yatirim

Ortakhgi kurulmasi

Oncl Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig
AS/nin kurulusu, SPK ve Gumruk ve Ticaret
Bakanlgi izinlerini takiben, 18.12.2014
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil'nde tescil
edilmek suretiyle tamamlanmistir.

Dogan Enerji - Aytemiz Akaryakit
Dagitim A.$. ile ortaklik goriismelerine
baglanmasr*

Dogan Enerjiile Aytemiz Akaryakit Dagitim
AS. hissedarlari arasinda, Aytemiz Akaryakit
Dagitim A.S/nin faaliyet sonuglarinin

Dogan Holding finansal tablolarinda “tam
konsolidasyon” yontemine uygun olarak yer
almasini saglayacak sekilde, paylarinin iktisap
edilmesi konusunda ortaklik gérismelerine
25 Aralik 2014 tarihinde baslanmistir.

* S6z konusu ortaklik gérismelerine iliskin rapor dénemi sonrasinda meydana gelen gelismeler 31.12.2014 hesap dénemine ait Finansal Tablolara iliskin

Dipnotlarda (Dipnot 36) verilmektedir.
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BORSA ISTANBUL
PERFORMANSI

Dogan Holding ve Dogan Holding'in bagli ortakliklarindan altta belirtilen sirketlerin hisseleri
BIST'de (Borsa istanbul) islem gérmektedir. Hisselerin 31.12.2014 itibariyla kapanis degerleri

Dogan Holding agisindan
2014 yil yeni yatirnmlarin
gergeklestirildigi, daha
etkin ve verimli bir yapiya
kavusulan ve kurumsal
yo6netim notunun yukari
yonlii revize edildigi bir yil
olmustur.

asagida sunulmustur.

BiST’de islem goren BiST islem Pay Pay Piyasa
Dogan Grubu Sirketleri Sembolii Fiyati* Adedi* Degeri*
Dogan Sirketler Grubu DOHOL 0,76 TL 2617 milyon 1.989 milyon TL
Holding AS.

Hurriyet Gazetecilik ve HURGZ 0,86 TL 552 milyon 475 milyon TL
Matbaacilik A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Urtinler MIPAZ 093TL 178 milyon 166 milyon TL
Paz. San. ve Tic. AS.

Dogan Gazetecilik AS. DGZTE 1,35TL 105 milyon 142 milyon TL
Dogan Burda Dergi DOBUR 255TL 20 milyon 50 milyon TL
Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Ditas Dogan Yedek Parca DITAS 795TL 10 milyon 80 milyon TL
imalat ve Teknik A.S.

Celik Halat ve Tel CELHA 3,40 TL 17 milyon 56 milyon TL

Sanayii A.S.

*31.12.2014 Borsa Istanbul kapanis degerleridir.

66.985,82

DOGAN HOLDING PAY DEGERI VE BiST 100 ENDEKSi
(2 OCAK 2014-31 ARALIK 2014)

= DOHOL == BIST

85.721,13




KISACA _
DOGAN HOLDING

Medyadan enerjiye, sanayiden turizme yenilik¢i ve oncii rol

50 yili askin stiredir Tiirkiye ekonomisine deder katan Dogan Grubu is diinyasina ilk
adimlarini, Onursal Baskan Aydin Dodan’in 1959 yilinda Mecidiyekéy Vergi Dairesi’ne
kaydolmasi ve 1961'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmistir. Bugiin Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Dogan Grubu”, “Holding” veya “Grup”)
Sirketleri, faaliyette bulunduklari medya, enerji ve perakende sektérleri basta olmak
lizere sanayi, gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal hizmetler alanlarinda yenilikgi
vizyonlari ile 6ncii rol tistlenmektedir.

Esnek yénetim yapilariyla degisimlere agik, kalite ve miisteri odakl bir yénetim anlayisi
benimseyen Grup sirketleri, bu anlayisi kurum kdltiiriintin degismez parcalari olan
seffaf iletisim ve etkin ekip ¢alismasi ile basarili bir bicimde sentezlemektedir. Dogan
Grubu’nun, blinyesinde yer alan tim sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve etik
dederler, is diinyasindaki diger kurumlara da 6rnek teskil etmektedir.

Uretim ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariyr hedefleyen Dogan Grubu, tiim
sektorlerde yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup,
triin ve hizmetleriyle faaliyet gésterdigi genis cografyada, bes uluslararasi grupla
kurdugu stratejik isbirliklerini etkin bicimde ylirtitmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynadi, Dogan Grubu’nun bugiine kadarki
basarisinda en énemli paya sahiptir. Grup, 10.780’i dogrudan olmak lizere 20 bini askin
kisiye sagladigi is imkaniyla lilke istihdamini destekleyen en 6nemli gliclerden biridir.
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KISACA DOGAN HOLDING

YAZILI MEDYA

Blnyesinde Hurriyet, Posta, Fanatik ve
Hurriyet Daily News gazetelerini barindiran
Dogan Yayin Grubu, gazete tirajinda
%20'lik pazar payi ile sektorun lideri
konumundadir. Dergi yayincilig alaninda
sektor lideri olan Grup, toplam dergi
tirajindaki pazar payini %39'a ¢ikarmistir.
Kalite odakli hizmet anlayisiyla tercih edilen
Dogan Dagitim, Turkiye'deki gazetelerin
Ucte ikisinin, dergilerin ise yaklasik dortte
G¢tndn dagrtimini Gstlenmektedir. Seri ilan
sektortinde Rusya, Ukrayna, Belarus ve
Kazakistan’da 6nemli bir yeri olan Trader
Media East (TME), Hurriyet bunyesinde
faaliyet gostermektedir. Dogan Dis Ticaret
ise faaliyetlerinde gazete kagidi ve baski
malzemelerinin ithalatina odaklanmaktadir.

GORSEL VE i$iTSEL MEDYA

Dogan Holding blinyesinde, Kanal D,

CNN Turk ve tv2 gibi yenilikgi, 6zgin ve
dinamik programcilik anlayislariyla 6rnek
teskil eden televizyon kanallarinin yani sira
Radyo D, CNN Turk Radyo ve Slow Tirk
Radyo gibi genis kitlelerin takip ettigi radyo
kanallari ve platforma ¢zel tematik kanallari
ile ttm ulusal kanallarr icinde bulunduran
ve Turksat uydusundaki kanallara da

erisim saglayan D-Smart dijital platformu
bulunmaktadir. Grup, gorsel ve isitsel
medya alanindaki faaliyetlerine ek olarak,

D Productions ile dizi, program ve reklam
yapimciligi ve DMC ile miizik yapimcilig
faaliyetlerini de surdtdrmektedir. Grubun
binyesinde bulunan Kanal D Romanya ise

DOGAN ENERJi YATIRIMLARI
SANAYi VE TICARET A.S.

Faaliyet Konusu

Her turlt kaynaktan enerji Gretimi, iletimi,
dagitimi, toptan ve perakende olarak i¢ ve
dis ticareti

Dogan Enerji, enerji sektortinde
gerceklestirdigi yatirnmlarla tlkemizde hizla
artan enerji talebinin karsilanmasina katki
saglamaktadir. Dogan Eneriji, Turkiye'de insa
edilen en blyuk 6zel sektor santrallerinden
biri olan ve 513 MW kurulu glice sahip olan
Boyabat Baraji ve HES projesinde %33'ltk
paya sahiptir. 120 MW kurulu glce sahip
olan Aslancik Baraji ve HES projesinde ise,
Dogan Holding %25, Dogan Eneriji ise %8,33
oraninda hisseye sahiptir. Sirket, elektrik
sektortinde toptan satis lisansi bulunan ve
hisselerinin %25'ine sahip oldugu D Tes
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S/nin %75
hissesini de 2013 yilinda satin alarak bu
sirketteki payini %100'e ¢ikarmistir. Dogan
Enerji portfoytinde yer alan Galata Wind
Enerji AS. binyesinde 105 MW kurulu glice
sahip Sah RES ve 42 MW kurulu glice sahip
Mersin RES yer almaktadir.

Dogan Eneriji, 2009 yilinda %50 oraninda
hissedar oldugu Gas Plus Erbil Ltd.
araciligyla Kuzey Irak’ta bulunan petrol
arama sahasina %20 nihai pay ile istirak
etmistir.

PERAKENDE

DOGAN MUZiK KIiTAP MAGAZACILIK
PAZARLAMA A.S.

Faaliyet Konusu
Perakende ve magazacilik

D&R hizl, kaliteli ve musteri odakli
yaklasimiyla 25 ilde toplam 146 magazada
hizmet vermektedir. D&R magazalarinda
kitap, muzik, film, dergi, multimedya,
elektronik, video oyunlari, oyun, hobi,
aksesuar ve kirtasiye trtnleri basta olmak
Uzere 150 bin gesidi askin trin satisa
sunulmaktadir.

yayin hayatina basladiktan kisa bir stire sonra
Romanya'da sektorin onde gelen kuruluslari
arasina girmistir.



SANAYI

GELIK HALAT VE TEL SANAYii A.S.

Faaliyet Konusu

Celik halat, endustriyel yaylik tel, galvanizli
tel, patentli tel, beton demeti ve lastik teli
aretimi

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., kuruldugu
1962 yilindan bu yana Tirkiye sanayisinin
celik halat, endustriyel yaylik tel, galvanizli
tel, patentli tel, beton demeti ve lastik teli
ihtiyacini karsilamakta ve 40'dan fazla tlkeye
ihracat gerceklestirmektedir.

DiTAS DOGAN YEDEK PARGCA
VE iMALAT A.S.

Faaliyet Konusu

Otomotiv tedarik sanayindeki ara¢
dreticilerine (OEM) ve yenileme pazarina
(BYP) direksiyon ve slispansiyon sistem
parcalarinin tasarimi ve Uretimi

1972 yilinda kurulan Ditas, Glkenin otomotiv
tedarik sanayisi icin hem orijinal ekipman,
hem de yedek parga Uretimi yapan en
buyuk Ureticisi konumundadir. Basarisini
uluslararasi pazarlarda da kanitlayan Ditas,
dranlerini 24 tlkeye ihrag etmektedir.

DOGAN ORGANIK URUNLER
SANAYi VE TICARET A.S.

Faaliyet Konusu
Organik sit Ureticiligi ve besi hayvanciligi

Turkiye'nin en buyutk organik ¢ig stt Ureticisi
olan Dogan Organik Urtinler Sanayi ve
Ticaret A'S,, 2002 yilinda kurulmustur.
Kurulus amaci Kelkit ve ¢evresini organik
sut ve besi hayvanciliginin merkezi haline
getirmek olan Dogan Organik, Kelkit
Organik Sut Sigirciligr Isletmesinde 60'a
yakin ¢alisan ve 80'i bitkisel Uretim, 4'G
hayvancilik yapan 84 sozlesmeli ciftci ile
Uretimini strdtrmektedir. Organik sutld
mamul pazarinda da faaliyet gosteren
Dogan Organik bu sektorde de lider konuma
gelmek icin gerekli adimlari atmaktadir.

P

iy

TURIZM

MILTA TURiZM iSLETMELERI A.$.

Faaliyet Konusu

Otel, marina ve acente isletmeciligi, filo
ve glinltk arag kiralama ve hava taksi
tasimacilig

Milta Turizm Isletmeleri A.S., Dogan
Holding'in turizm yatirimlari ve
isletmecilik faaliyetlerini gerceklestirmek
Uzere 1982 yilinda kurulmustur. Milta
binyesinde bulunan isil Club Bodrum, otel
isletmeciliginde faaliyet gostermektedir.
IATA belgeli isil Tur seyahat acentesi

ise ucak bileti satis|, filo ve glinltik arag
kiralama alaninda hizmet vermektedir.
Akdeniz'deki ilk 10 marinadan biri olan
Milta Bodrum Marina, Milta'nin marina
isletmeciligi faaliyetlerini yurtten koludur.
Milta, Milta Havacilik ile yurt ici ve yurt
disi hava taksi tasimaciligl alaninda da
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetlerin
yani sira Milta, istirakleri arasinda bulunan
Nakkastepe Gayrimenkul ve Kandilli
Gayrimenkul vasitasiyla gayrimenkul
projesi gelistirme yatirmlari da
gerceklestirmektedir.

PAaN

(o]

GAYRIMENKUL
PAZARLAMA

MiLPA TiCARI VE SiNAi URUNLER
PAZARLAMA SANAYi VE TICARET A.§.

Faaliyet Konusu
Insaat ve pazarlama

Milpa otomobil, bilgisayar, elektronik

ve gayrimenkul gibi farkli sektorlerde
faaliyet gosterdikten sonra, 2000'li yillarin
basinda aldigi stratejik kararla gayrimenkul
sektortine odaklanmistir. Boylece Milpa,
pazarlama alanindaki gliglt konumunu ve

35 yillik deneyimini gayrimenkul sektérinde

birlestirmistir.
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FINANSAL
HIZMETLER
VE DIGER

DD FINANSMAN A.S.

Faaliyet Konusu
Konut finansmani

Guglt ortaklik yapisi ve musteri
memnuniyetine 6ncelik veren kaliteli hizmet
anlayisiyla konut kredisi pazarinin lider
kuruluslarindan biri olan DD Finansman

AS. (DD Mortgage), Turkiye'nin ilk konut
finansman sirketidir.

DOGAN FAKTORING

Faaliyet Konusu
Faktoring hizmetleri

Dogan Faktoring, faktoring alaninda yetkin
ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis
kapsamli risk analizleri gerceklestirmekte ve
bu sayede musterilerinin karsilasabilecekleri
tahsilat sorunlarini ortadan kaldirmaktadir.
Grup disi finansman faaliyetleri de devam
etmektedir.

ONCU GiRigiM SERMAYESi
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Faaliyet Konusu

Girisim sermayesi yatirimlari, sermaye
piyasasl araglari ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nca belirlenecek diger varlik ve
islemlerden olusan portféytn yonetimi

Oncii Girisim Sermayesi’nin yatinm vizyonu,
toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik
yasamda bireyin refah ve istikrarina

etkin olarak katki yapacak hizmetler,

ticaret ve endustri platformlarinda

verimli ve strdurdlebilir yatirimlarin
gercgeklestirilmesidir.
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2014 yilinda Dogan Yayin
Holding’in tiim aktif ve
pasifinin bir biitiin halinde,
Dogan Holding tarafindan
“devir alinmasi” suretiyle,
Dogan Holding biinyesinde
birlesilmistir. Bu birlesme
ile daha basit ve verimli
bir yapi olusturulurken,
maliyet tasarrufu da
saglanmustir.

Borsa
istanbul’da islem
Goren Kisim
%36,27

Adilbey Holding

-

%49,32

-

Dogan Ailesi
%14,41

LIK YAPIMIZ

Dogan Holding'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla taahhat edilmis, kayitli

ve ¢ikariimis sermayesi asagida gosterilmistir:

Kayitli sermaye tavani

Cikarilmis sermaye

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
bin TL bin TL
4.000.000 4,000.000
2.616.938 2.450.000

Dogan Holding'in imtiyazl payr bulunmamaktadir.

“Dogan Holding Yonetim Kurulu, 27 Agustos 2014 tarihinde aldigi kararla, Dogan Holding'in
4.000.000 bin TL kayitl sermaye tavani icerisinde, 2.450.000 bin TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, tamami Dogan Yayin Holding'in tasfiyesiz infisah ederek aktif ve pasifinin bir
butun halinde Dogan Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Dogan Holding bunyesinde
birlesilmesi islemi kapsaminda, 2.616.938 bin TL'ye ¢ikarilmasina karar vermistir. Artirilan
166.938 bin TL sermayeyi temsilen ihra¢ edilen beheri 1 TL itibari degerli toplam
166.938.288 adet paya ait ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 29 Agustos
2014 tarihinde onaylanmistir. Cikariimis sermayenin 2.616.938 bin TL'ye artirilmasinda,
“Kayith ve Cikarilmis Sermaye” basligini tasiyan Esas S6zlesme’nin 7'nci maddesi, 3 Eyll
2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil ettirilmistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerleri Uizerinden asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Pay Sahipleri Pay (%) (binTL) Pay(%) (bin TL)
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377.126 14,48 354.664
Borsa Istanbul'da islem 36,27 949.133 32,84 804.657
goren kisim @
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.450.000

@ SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile dedisik 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili ilke Karari geredince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Dogan Holding
sermayesinin %35,42’sine (31 Aralik 2013: %32,36) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul

edilmektedir.



BIR

Dogan Holding’in konsolide
gelirleri, bir 6nceki yila
gore %7,3 artarak

3.543 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2014 yili sonunda toplam varliklar
6.877.335 bin TL olarak gergeklesmistir.
Dogan Holding’in kisa vadeli ve uzun vadeli
yukiamlultkleri toplami 3.967.485 bin TL
olarak gerceklesirken, bu rakam 2013 yili
sonuna gore %11 artis gostermistir.

Dogan Holding’in konsolide nakit & nakit
benzerleri ve finansal yatirimlari 2014
yilinda bloke mevduatlar dahil olmak tzere
2.471.409 bin TL olarak gergeklesmistir
(2013 yilinda: 2.813.584 bin TL). Nakit
kaynaklarindaki gerileme 6zellikle Ocak
2014'de bagli ortakligi Dogan Eneriji
Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S/nin
sermaye artirnminda istirak payina isabet
eden 175,5 milyon TL tutarindaki yeni pay
alma hakkinin tamaminin kullanilmasindan
ve yine Ocak 2014'de bagli ortaklig

Dogan TV Holding A.S/nin 6denmis
sermayesinin %2,49'una karsilik gelen pay
senetlerini toplam 62,47 milyon euro bedel
ile nakden ve pesin olarak Dogan Holding
tarafindan Commerz-Film GmbH'den devir
ve satin alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding’in konsolide kisa ve uzun
vadeli finansal borglari 2.103.185 bin TL
(31.12.2013: 2.098.387 bin TL) ve kisa ve
uzun vadeli diger finansal yukamlaltkleri
ise 781.119 bin TL (31.12.2013: 382.547
bin TL) olarak gergceklesmistir. Finansal

NASIL GECTI?

borg seviyesi ayni seviyelerde kalirken;
diger finansal yuktmltluklerdeki artis
Axel Springer Grubu ile daha 6nce
imzalanan “Pay Alim” ve “Pay Sahipleri
Sozlesmeleri’nin 2 Ekim 2014 tarihinde
tadil edilmesi ile iliskilidir (31.12.2014
tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin notlar;
Dipnot 17). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
DTVH Opsiyon Alim s6zlesmesine iliskin
iskonto edilmis yaktumlilik 781.119 bin
TL'dir. S6z konusu tutarin 178.490 bin TL'si
“kisa vadeli diger finansal yukamlaltkler”
icerisinde*, 602.629 bin TL'si “uzun vadeli
diger finansal yukumlulik” icerisinde
sunulmustur.

Dogan Holding'in konsolide gelirleri ise bir
onceki yil ile karsilastirildiginda %7,3 artarak
3.543.263 bin TL olarak gergeklesmistir.
Medya segment gelirlerinde 2014 yilinda
%1,5 oraninda bir gerileme kaydedilirken
perakende, enerji ve diger segment
gelirlerinde ise %32 artis gergeklesmistir.
Bunun neticesinde toplam gelirler iginde
medyanin payl %67,6'ya gerilemistir
(2013'de %73,7).

2014 yilinda gelirlerin agirlikli bir

bolumunl olusturan medya segmentinin
brat karindaki gerileme sonucu; Dogan
Holding'in konsolide brut kari bir dnceki
yilin %7,5 altinda kalarak 783.654 bin TL
olmustur. Dogan Holding’in konsolide Faiz,
Amortisman, Vergi Oncesi Kari ise (FAVOK)
180.996 bin TL olurken gegen yil ayni
donemde ise 263.711 bin TL'ydi.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler
2014 yilinda 148.363 bin TL olurken,

bu rakam 2013 yilinda 392.520 bin TL
olarak gergeklesmisti. Bu gerileme kur farki
gelirlerindeki duststen kaynaklanmaktadir.
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2014 yilinda Ozkaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatirimlar'dan 40.355 bin TL
zarar kaydedilirken, bir onceki yil bu zarar
106.135 bin TL'ydi. Bu zararin ana sebebi
ise Boyabat ve Aslancik gibi musterek
yonetime tabi tesebbuslerin agirlikli olarak
doéviz bazinda kredileri olmasidir. 2014
yilinda TL'nin ABD dolarina karsi deger kaybi
(%9) bir dnceki senenin (%20) altinda kaldig
icin Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlar'in net zararinda 2014 yilinda
iyilesme olmustur.

Diger yandan, Yatirim Faaliyetlerinden Net
Gelirler, 6zellikle bagl ortaklik TME’ye iliskin
75.901 bin TL tutarindaki serefiye deger
dusuklagu ayrilmasiyla, 33.030 bin Tl'ye
gerilerken (2013'de 104.866 bin TL);

“Net Finansman Giderleri” ise kur farki
gelirlerindeki artisa bagli olarak 2013
yilindaki 454.991 bin TL seviyesinden
2014 yilinda 342.019 bin TL'ye gerilemistir.

Dogan Holding'in 2014 yili finansal
sonuglarina gore 6zellikle medya
segmentinin vergi oncesi zararlarindaki
artisin etkisi ile ana ortakliga ait donem net
zarari 224.970 bin TL olmustur.

MEDYA YATIRIMLARI

Turkiye’de Reklam Sektori: Dogan
Holding Medya Arastirmalari Birimi'nden
alinan bilgiler dogrultusunda 2013
yilinda %12’lik bir blytime gosterdigi ve
5,6 milyar TL seviyesine ulastigl tahmin
edilen Turkiye reklam pazarinin 2014
yilinda %2,8 buytyerek 5.747 milyon TL
olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.
2014 yil verilerine gore, toplam reklam
harcamalarinda 6zellikle finans, insaat ve
iletisim sektorlerinin reklam harcamalarini
azalttiklarr goralmektedir.

* S6z konusu opsiyon kullanimina iliskin rapor dénemi sonrasinda meydana gelen gelismeler 31.12.2014 hesap dénemine ait Finansal Tablolara lliskin

Dipnotlarda (Dipnot 36) verilmektedir.
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Dergi reklam sektoriinde
%2 oraninda kiigiilme
yasanmasina ragmen,
2014 yilinda dergi
yayincihgi alaninda
faaliyet gésteren Dogan
Dergi Grubu, pazar payini
artirarak lider konumunu
stirdiirmiistiir.

TURKIYE GENELi GUNLUK ORTALAMA
GAZETE SATISLARI (BiN ADET)

E
E m
DOGAN MEDYA GRUBU GUNLUK

ORTALAMA GAZETE SATISLARI
(BiN ADET)

2014 yilinda toplam reklam harcamalari
icinde televizyon mecrasi, yaklasik %53'ltk
pay ile onceki yillarda oldugu gibi ilk sirada
yer almaktadir. 2014 yilinda, televizyon
kanallarini kapsayan reklam yatirimlarinin
gecen yila oranla %1,2 oraninda artarak
toplam 3.045 milyon TL olarak gergeklestigi
tahmin edilmektedir.

Gazete reklam yatirimlarinin ise 2014 yilinda
%11 oraninda gerileyerek 898 milyon TL
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. S6z
konusu kugtlmenin etkisi ile 2014 yilinda
toplam reklam harcamalari iginde gazete
mecrasi G¢lnculuge gerileyerek yerini
internete birakmistir.

Mecra Bazinda Tahmini Tiirkiye Reklam Yatirimlari (Milyon TL)

(Ocak - Aralik)

2014 2013 Degisim (%)
Televizyon 3.045 3.008 1,2
internet 1034 857 20,7
Gazete 898 1.006 -10,7
Outdoor 447 404 10,5
Radyo 138 133 3,7
Dergi 120 122 2,1
Sinema 65 60 7,2
Toplam 5.747 5.591 2,8

Onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da
reklam pazarindaki hizli biyimesini strdiren
internet mecrasy, televizyonlardan sonra en
cok tercih edilen ikinci mecra konumuna
gelmistir. 2014 yilinda internet mecrasinda
yapilan reklam yatirmlarinin %21 civarinda
bir artisla 1.034 milyon TL'ye ulastigl tahmin
edilmektedir. Internetin, tiim mecralarin
toplam reklam harcamalari igindeki payinin
da %18 yukseldigi gorilmektedir.

Tirkiye’de ve Dogan Medya Grubu’nda
Gazete Satislari: Basin-ilan Kurumu
verilerine gore, Turkiye genelindeki ortalama
glnluk net gazete satislari, 2014 yilinda
4,919 bin olarak gergeklesirken, bir 6nceki
seneye gore %3 dusus gdstermistir,

2014 yilinda toplam giinliik ortalama net
gazete satisi Hurriyet Grubu (Hurriyet,
Radikal ve Hurriyet Daily News) icin

408 bin adet olurken, Dogan Gazetecilik
(Posta, Fanatik) icinse 563 bin adet olarak
gerceklesmistir. Hirriyet Grubu icerisinde
Harriyet Gazetesi'nin gtinlik ortalama

net gazete satisi 380 bin adet olarak
gerceklesmistir (2013: 403 bin). Dogan
Gazetecilik Grubu'nun altinda yer alan Posta
Gazetesi'nin giinlik ortalama net gazete
satisl ise 2014 yilinda 400 bin adet olmustur
(2013: 436 bin). Dogan Grubu’'nun, 2014
yilinda toplam guinlik ortalama net gazete
satis 971 bin adet olarak gergeklesirken
(2013: 1.059 milyon), pazar payinin ise
%19,7 oldugu tahmin edilmektedir.

20.06.2014 tarihinde kamuya duyuruldugu
Uzere; bagli ortakligimiz Hurriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. bunyesinde faaliyet
gosteren Radikal Gazetesi, 22 Haziran
2014 tarihinden itibaren basili faaliyetlerini
sonlandirmis ve faaliyetine internet
Uzerinden dijital formatta devam etmeye
baslamistir.

Gazete reklam sektorinde ise %11 oraninda
kictlme yasanmasina ragmen, 2014 yilinda
gazete yayinciligr alaninda faaliyet gosteren
Dogan Yayin Grubu pazar payini artirarak
yazili basinda lider konumunu strdtrmustar.

Turkiye’de ve Dogan Medya Grubu’nda
Dergi Satislari: Dogan Burda Dergi Satis
Departmani'nin yaptigi analizlere gore;
Dogan Burda’'nin da iginde bulundugu
reklam alan dergiler pazarinda 2014 yilinda
15,8 milyon adet dergi satilirken, bu durum
bir dnceki seneye gore %14,7 kigllmeye
karsilik gelmektedir. Tirajlar agisindan
onceki yil ile karsilastirildiginda gortlen
sektorel daralma, dergi piyasasindan ¢ekilen
gruplar ve kismen de yayinina son verilen
dergilerden kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda, Ocak-Aralik 2014 déneminde
yayinladigi 4 haftalik, 22 aylik ve 6 6zel
periyottaki dergilerinin yani sira diger cesitli
periyodlardaki dergileriyle toplam 81 yayina
sahiptir. 2014 yilinda 5,6 milyon satis adedi
(2013 yilinda: 6,0 milyon) ile reklam alan
dergiler pazariigerisinde %35'lik pazar



TURKIYE GENELi REKLAM ALAN
DERGI SATISLARI (BiN ADET)

18.496

15.770

DOGAN MEDYA GRUBU
DERGI SATISLARI (BiN ADET)

6.801

6.227

payina sahip oldugu tahmin edilen Dogan
Burda, liderligini stirdirmektedir. 2014
yilinda iki aylik periyotta yayinlanmaya
baslayan “Headbang” (Ocak 2014) ve “Beef
& Fish” (Nisan 2014) dergilerinin yani sira Ug
ayda bir yayimlanan “Fit Men” (Nisan 2014),
“Veggiel ife” (Nisan 2014) ve “Hotelier”
(Ekim 2014) Dogan Burda'nin dergi
portfoytine eklenmistir. Dogan Egmont'un
yayinladig cocuklara yonelik dergiler ile
birlikte, Dogan “Dergi” Grubu’nun toplam
dergi satislari 2014 yilinda 6,2 milyon adet
olurken, dergi satislarindaki pazar payinin
ise %39'a yukseldigi tahmin edilmektedir
(2013: %37).

Dergi reklam sektortinde %2 oraninda
kictlme yasanmasina ragmen, 2014 yilinda
dergi yayinciligr alaninda faaliyet gosteren
Dogan Dergi Grubu pazar payini artirarak
lider konumunu sdrdtrmastar.

Ulusal Kanallar ve Dijital Platform: Dogan
Holding'e ait kanallardan Kanal D, TNS
Kantar Media verilerine gére 2014 yilinda
“Tum GUN - Tum Kisiler"de %9,76 (2013:
%10,21) izlenme oraniyla Tdrkiye'nin en
¢ok seyredilen TV kanallarindan biri olmaya
devam etmistir. 2014 yilinin 4. ceyreginde
ise Kanal D “Tum Gun - Tum Kisiler"de
%8,78 izlenme payina sahipken; “Prime
Time - Tum Kisiler”de %10,66 izlenme
orantile lider olmustur.

1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve
Time Warner'in ortak girisimi ile kurulmus
olan CNN Turk'an gercek ve giiclt bir
iletisim ve haber platformu olarak tablet,
mobil platformlar, akilli tv, internet sitesi
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Medya
1 Ocak- 1 Ocak-

bin TL 31Ara. 2014 31Ara.2013 Yillik Deg. (%)
Konsolide Gelirler 2.468.451 2.520.820 -2
Brit Kar 511.359 658903 -22
FAVOK® 105.092 209.014 -50
FAVOK Marji %4,3 %8,3 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -355.263 -163.363 -

OFAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bolumlerarasi

elimin. éncesi rakamlardir.

cnnturk.com ve 92.5 CNN Turk Radyo

ile olusturdugu entegre bir sistemi
bulunmaktadir. CNN Turk Ocak-Aralik
2014 (12 ay) doneminde TNS verilerine
gore haber kanallari arasinda AB ve ABC1
20+ hedef kitlelerde Prime Time'da en ¢ok
izlenen haber kanali olmustur. Cnnturk.com
ise, Comscore verilerine gore, haber
kanallari arasinda 2014 yilinda toplam 96
milyon video izleterek “Turkiye’'nin en gok
video izleten haber kanali sitesi” olmustur.

Agustos 2012'de yayin hayatina adim

atan ve her yastan izleyiciye ulasan tv2,
icerik cesitliligiyle kisa strede genis kitleler
tarafindan ilgiyle izlenmeye baslamistir.
Tark medyasinin ulusal eglence kanallari
arasinda onemli bir basari elde eden tv2;
poptuler yabanci dizileri, yerli yapimlari,
eglence programlarini, cizgi filmleri ve

tematik film kusaklarini ekrana tasimaktadir.

tv2, 01 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri
arasinda, TNS AS. verilerine gore

Tam GUn - Tum Kisiler'de %1,00 izlenme
orani elde etmistir.

Dijital platform alaninda faaliyet gosteren
D-Smart’in, 2014 sonunda Pay TV abone
sayisi bir onceki yila kiyasla %2 artisla 1,05
milyona yukselirken, ADSL abone sayisi ise
%4 artarak 373 bin olarak gerceklesmistir.

Medya Segmenti Finansal
Degerlendirme

Dogan Holding'in, Dogan Yayin Holding A.S.
(“Dogan Yayin Holding”)'nin aktif ve pasifini
bir buttn halinde devir almasi suretiyle
Dogan Holding bunyesinde birlesilmesi
neticesinde (31.12.2014 tarihinde sona

eren hesap donemine ait konsolide
finansal tablolara iliskin notlar; Dipnot 1),
Dogan Yayin Holding'in konsolide faaliyet
sonuglarinin sunuldugu “medya” segmenti;
“yazili basin” ve “gorsel ve isitsel basin”
bolumleri olarak belirtiimektedir.

Medya yatirimlarimizin konsolide gelirleri
(bolumler arasi eliminasyonlar 6ncesi),
2014 yilinda %2 oraninda azalarak 2013
yilindaki 2.520.820 bin TL seviyesinden
2.468.451 bin TL seviyesine gerilemistir.
2014 yilinda Turkiye gazete reklam pazarinin
bir onceki seneye gore %10,7 daralmasi ve
televizyon reklam pazarinin ise sadece %1,2
oraninda artmasi Sirket'in reklam gelirlerini
de olumsuz etkilemistir. Sirket'in konsolide
reklam gelirleri 2014 yilinda sektorde
yasanan disistn de etkisi ile bir dnceki
senenin %6,2 altinda kalarak 1.176.127

bin TL olarak gergeklesmistir. Tiraj ve baski
gelirleriise 2014 yilinda, 2013 yilina goére
%10,9 azalarak, 279.506 bin TL olmustur.
Gorsel ve isitsel basin faaliyetleri altinda yer
alan dijital platform abone gelirleri bu yil

bir onceki yila gére %17,5 artis kaydederek
447.757 bin TL olmustur.

2013 yilinda 1.90 seviyelerinde olan
ortalama ABD$/TL kurunun 2014 yilinda
ortalama 2.19 seviyesinde gerceklesmesi
maliyetleri ve karliigr olumsuz etkilemistir.
Konsolide gelirlerdeki gerilemenin ve
maliyetlerdeki artisin etkisi ile brut kar gegen
yilki seviyenin altinda kalarak 511.359 bin
TL olarak gergeklesirken, (2013: 658.903
bin TL), FAVOK de bu yil 105.092 bin TL
olmustur.
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BIR BAKISTA 2014

BiR YIL ?
2014 yilinda Enerji
segmentinde konsolide
gelirler D-Tes’in

faaliyetlerinin etkisi ile

%71 artarak 295.922 bin
TL’ye ulasirken, briit kdr ise
%56 artisla 49.846 bin TL
olarak gergceklesmistir.

Yazili Basin:

Yazili basin alanindaki toplam reklam
gelirleri bu yil, yurt ici reklam piyasasindaki
daralma ve yurt disi reklam gelirlerindeki
gerilemenin etkisi ile bir 6nceki seneye
kiyasla %6 dusmdustir. Grubun, tiraj ve
baski gelirleri ise bir dnceki senenin %11
altinda gerceklesmistir. Radikal Gazetesi'nin
22 Haziran 2014 tarihinden itibaren
faaliyetlerine internet tizerinden dijital
formatta devam etmesi ve Dogan Ofset’in
18.07.2014 tarihinde kamuya duyuruldugu
Uzere satilmasi tiraj ve baski gelirlerinin
dismesinde etkili olmustur. 2014 yilinda
yazili basin konsolide gelirleri, reklam ve
tiraj gelirlerindeki gerilemenin neticesinde
(boltmler arasi eliminasyonlar 6ncesi),

bir 6nceki yilin ayni donemine gore %7
gerileyerek 1.269.754 bin TL oldu.

Yazili basin segmentinde, satislarin
maliyetinin en 6nemli kismini olusturan
kagit agirlikli olarak ABD, Kanada, Kuzey
Avrupa Ulkeleri ve Rusya'dan ithal
edilmekte olup, maliyetler hem duinya kagit
fiyatlarindan hem de ABD$/TL kurundan
etkilenmektedir. Gazete Uretiminde
kullanilan kagit fiyatlar 2013 yilinda ton
basina ortalama 708 ABD dolari iken 2014
yilinda %1,8 artisla 720 ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Sayfa sayilarindaki gerileme
Grubun gazete kagidi tiketimini bu yil da
azaltirken dolar bazinda kagit fiyatlarindaki
artisi ve kurlarin olumsuz etkisini de

Yazili Basin

1 Ocak- 1 Ocak-
bin TL 31Ara. 2014 31Ara.2013 Yillik Deg. (%)
Konsolide Gelirler 1.269.754 1.369.200 -7
Brat Kar 364.147 398.173 -9
FAVOK®) 96.344 100.651 -4
FAVOK Marji % 7,6 %74 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -145.883 -26.301 -

) FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bolimlerarasi

elimin. éncesi rakamlardir.

Yazih Basin Gelirlerinin Detayi

1 Ocak- 1 Ocak-
bin TL 31Ara. 2014 31Ara. 2013 Yilik Deg. (%)
Grup Disi Gelirler 1.218.286 1.310.752 -7
Reklam gelirleri 604.345 643,683 -6
Tiraj ve baski gelirleri 279.506 313641 -11
Diger 334.435 353,428 -5
Gorsel Basin
1 Ocak- 1 Ocak-
bin TL 31Ara. 2014 31Ara.2013 Yilik Deg. (%)
Konsolide Gelirler 1.198.697 1.151.620 4
Brat Kar 147212 260.730 -44
FAVOK®) 8748 108.363 -92
FAVOK Marji %0,7 %9,4 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -209.380 -137.062 -

Y FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi

elimin. éncesi rakamlardir.

Gorsel Basin Gelirlerinin Detayi

1 Ocak- 1 Ocak-
bin TL 31 Ara. 2014 31Ara. 2013 Yillik Deg. (%)
Grup Disi Gelirler 1.177.180 1.121.180 5
Reklam gelirleri 571.782 609.836 -6
Abone gelirleri 444,757 378365 18
Diger 160.641 132979 21

hafifletmistir. Yazili Basin boliminde
satislarin maliyeti bir dnceki seneye kiyasla
%7, toplam faaliyet giderleriise %9 gerileme
kaydetmistir.

Maliyetlerdeki ve faaliyet giderlerindeki
iyilesme satislardaki gerilemenin etkisini
azalttigi icin yazili basin Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 2014 yilinda bir
onceki senenin %4 gerisinde 96.344 bin TL
olmustur.

Goérsel ve isitsel Basin:

Gorsel ve Isitsel Basin konsolide gelirleri
(bolumler arasi eliminasyonlar 6ncesi),
2014 yilinda bir 6nceki yila gére %4 artarak
1.198.697 bin TL olmustur.

Gorsel ve isitsel basin reklam gelirleri
2014 yilinda bir onceki seneye gore %6
azalmistir. Bu segment altinda yer alan
“dijital platform abonelik gelirleri” ise bir
onceki seneye gore %18 oraninda artis
gostermis ve 444.757 bin TL olarak
gercekleserek toplam gorsel ve isitsel basin
gelirleri icinde %38'lik bir pay elde etmistir.
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Eneriji 2014 yilinda Enerji segmentinde konsolide
1 Ocak- 1 Ocak- gelirler D-Tes'in faaliyetlerinin etkisi ile
bin TL 31Ara.2014  31Ara.2013  YillkDeg (%) /1 artarak295.922bin TLye ulasirken,
Konsolide Gelirler 295922 173.428 71 Drutkarise %56 artigla 49,846 bin TL
Brit Kar 19.846 31869 o olar.ak ger;ek|e§m|5t|r. Ancgk, D-Tes'in
FAVOKD 13620 29175 11 faaliyetlerindeki a.rt|§ sel?)gbl ile pazarlama,
- - - . satis ve dagitim giderlerinin bu donem
FAVOK Marj 14.7% 284% ~ artmasi sonucu FAVOK 43.620 bin TL
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -65.547 -208.042 68 larak gerceklesmistir,
' FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi
elimin. éncesi rakamlardir. Musterek yonetime tabi tesebbusler
Boyabat ve Aslancik ise 6zkaynak yontemi
Perakende ile konsolide edilmekte olup bunlara
1 Ocak- 1 Ocak- iliskin kar/zararlar Enerji segmentinin gelir
bin TL 31 Ara. 2014 31 Ara. 2013 Yilhk Deg. (%) tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen
Konsolide Gelirler 514.691 409.967 26  yatirmlar kaleminde gosterilmektedir.
Briit Kar 196.954 156.765 o5 2014 yilinda Enerji segmentinde Ozkaynak
FAVOK® 18811 16.761 12 Yontemiile Degerlenen Yatinmlardan
FAVOK Marji %3,7 %41 ~ 53119 bin TL zarar kaydedilirken, bir 6nceki
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 14.905 12286 o1 yil bu zarar 119.121 bin TL'ydi. Bu zararin

ana sebebi ise musterek yonetime tabi
) FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bolumlerarasi tesebbuslerin agirlikli olarak doviz bazinda

elimin. 6ncesi rakamiardr. kredileri olmasidir. Bu zararin neticesinde

Enerji segmentinin vergi dncesi zararl ise

Diger 65.547 bin TL olarak gergeklesmistir.
1 Ocak- 1 Ocak-

bin TL 31Ara. 2014 31Ara.2013  YilhikDeg.(%) PERAKENDE YATIRIMLARI

Konsolide Gelirler 408.215 345212 18 Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve

Brot Kar 124.479 82,442 o1 Pazarlama AS. (D&R)’nin faaliyetleri

FAVOKD 13473 11238 220 “perakende” faaliyet bolumu altinda

FAVOK Marji %33 -%3,3 ~ sunuimaktad

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 136.276 309.145 -56 2014 yllinda konsolide perakende

) FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bolimlerarasi gelirleri yillik bazda %26 artisla

elimin. 6ncesi rakamlardir. 514.691 bin TL'ye ulasirken, brat kar

%26 artisla 196.954 bin TL'ye ulasmistir.

Diger Gelirlerinin Detay: Yeni magaza acilislarinin etkisi ile pazarlama,

i 1 Ocak- 1 Ocak- satis ve dagitim giderlerindeki artis
bin TL 31 Ara. 2014 31 Ara. 2013 Yillik Deg. (%) faaliyet giderlerinde artisa sebep olsa da,
Grup Disi Gelirler 363.376 305.582 19 FAVOK %12 artarak 18.811 bin TL olarak
Sanayi 226.548 184.208 23 gerceklesmistir.
Turizm 66.297 50.407 32
Diger 70.531 70,967 -1  DIGER YATIRIMLAR

“Diger” faaliyet bolimu icerisinde
ticaret, sanayi, turizm, tarim, faktoring ve

2014 yilinda reklam gelirlerindeki dusus ve Dogan Eneriji, %100 paya sahip oldugu dagitim sektorlerinde faaliyet gosteren

artan program maliyetleri sebebi ile FAVOK ve toptan ve perakende elektrik satisinda bagh ortakliklar yer almaktadir. Bu yil
8.748 bin TL olarak agiklanmistir. faaliyet gosteren D-Tes Elektrik Enerijisi . i '
T ASmin faalivetleri Eneri konsolide gelirler %18 oraninda artarak
. optan S;tls > nin faaliyetleri Enerj ) 408.215 bin TL olarak gergeklesmistir.
ENERJI YATIRIMLARI segmentinde sunulmaktadir. Galata Wind FAVOK'de 2014 yilinda 13.473 bin TL
Enerji segmentine iliskin konsolide gelirler AS. bunyesinde bulunan Bandirma ve olarak gerceklesmistir Geli‘rler icinde Sanayi
ve FAVOK, riizgar santrallerinin tretimini ve Mersin rizgar santrallerinde Uretilen elektrik . o . o .
. ) ) L . L faaliyetleri %62 ile en buylk paya sahip olup
elektrik ticareti faaliyetlerini icermektedir. 2014 yilinda D-TES uzerinden satilmistir.

bu yil gelirlerinde %23 artis kaydedilmisdir.
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Dogan Yayin Grubu ¢atisi
altinda bulunan Hiirriyet,
Posta, Fanatik ve Hiirriyet
Daily News gazeteleri,
6zgiin projeleri ile sektére
onciiliik etmektedir.
Tiirkiye’nin en ¢ok satan
gazetesi Posta, bu
unvanini 2014 yilinda da
korumustur.

YAZILI MEDYA / GAZETE YAYINCILIGI
Dogan Yayin Grubu ¢atisi altinda bulunan
Harriyet, Posta, Fanatik ve Hirriyet Daily
News gazeteleri 6zglin projeleri ile sektore
onculik etmektedir. Turkiye’nin en ¢ok
satan gazetesi Posta, bu unvanini 2014
yilinda da korumustur. Hurriyet ise genis
kitlelere hitap eden tarafsiz habercilik
anlayisiyla tum tlkede saygin ve glvenilir bir
konuma sahiptir. Yilsonu itibariyla toplam
gazete tirajinda %20 pazar payina sahip
olan Dogan Yayin Grubu, sektortnde lider
konumunu korumaktadir. BIAK* Gazete
Okurluk Arastirmasi’na gore Posta, Hurriyet
ve Fanatik gazeteleri erisimde ilk 3 siraya
yerlesirken gazete okurlarinin %48'inin
tercihi Dogan Grubu gazeteleri olmustur.

Hiirriyet

Hurriyet gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan
bu yana etik kurallara bagli cagdas yayincilik
anlayisiyla Turk basininda iyi gazeteciligin
ve glvenilirligin simgesi olmustur. Hurriyet
6zgln habercilik anlayisi, zengin icerigi

ve hayatin her rengini yansitan ekleriyle
okurlarinin hayatinda yeni pencereler
acmaktadir. Hurriyet gazetesi, bu ekleriyle
reklam verenlere de 6zel mecralar
sunmaktadir. BIAK* raporuna gore her giin

*BIAK 3.-6. Kiimiile (01.09.13-31.08.14) dénemi

1,6 milyon kisiye ulasan Hurriyet, web-
cep-tablet ve sosyal medya kanallariyla
da gtinde 10 milyondan fazla ziyaretgiyle
bulusmaktadir.

Posta

Posta gazetesi Turk medyasina adim

attigr 1995 yilindan itibaren zengin igerigi
ve dinamik haberciligiyle genis kitlelere
hitap etmekte ve “Turkiye’'nin en cok

satan ve okunan gazetesi” olma unvanini
korumaktadir. BIAK* raporuna gore toplam
glnluk ortalama erisimi 2,5 milyon kisi olan
Posta gazetesi, agik ara en ylksek erisime
sahip gazete konumundadir.

Fanatik

Fanatik, 19 yillik yayin hayati boyunca
nitelikli spor haberleriyle her yastan ve her
kesimden sporseverin ilgiyle takip ettigi
bir gazete olmustur. Fanatik, e-gazete,
canli web TV, akilli-mobil telefon, tablet,
sosyal medya ve canli skor uygulamalari
ile ayrisarak 6ncti hale gelmistir. BIAK*
raporuna gore toplam guinltik ortalama
erisimi 1,6 milyon kisi olan Fanatik,
butin gazeteler arasinda tictinct siraya
yukselmistir.,
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Hiirriyet Daily News

15 Mart 1961 tarihinde “Dinyanin Turkiye'ye
agilan penceresi” anlayislyla kurulan ve

20 Ocak 2000 tarihinde Dogan Grubu
binyesine katilan Harriyet Daily News,
Turkiye ve bolgesi icin 6ncu, yol gosterici ve
lider bir haber kaynagi olmustur. 53 yildir
tarihe taniklik eden ve Turkiye'nin en koklu
ingilizce gazetesi olan Hurriyet Daily News,
kendini strekli yenilemekte ve bu sayede
dinamizmini kaybetmemektedir. Hirriyet
Daily News yalnizca basili versiyonu ile degil,
elektronik ortamdaki dijital versiyonu ile

de tercih edilmekte ve yalnizca Turkiye'nin
degil, icinde bulundugu bélgenin belli basl
haber kaynaklarindan biri olma 6zelligini
surdirmektedir.

TME

2007 yilinda satin alinan ve 2014 yil sonu
itibartyla bagl ortaklik konumundaki
Hdrriyet'in sermayesinde %78,57 oraninda
pay sahibi oldugu Trader Media East

Ltd. (TME), 2014 yili itibariyla Rusya,
Ukrayna, Belarus, Kazakistan'da faaliyet
gosteren online ve yazili reklam yayincisi
sirketidir. TME’nin en 6nemli markalar
arasinda Rusya’nin en ¢ok bilinen medya
markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya'nin
lider online seri ilan web sitesi olan Irrru
bulunmaktadir.

YAZILI MEDYA / DERGi VE KiTAP
YAYINCILIGI

Dogan Burda Dergi

Temmuz 2005'ten itibaren Dogan Burda
Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. adiyla
faaliyetlerine devam eden Dogan Burda,
ozgin ve yaratici icerikler sunan dergileriyle
Tuarkiye'de dergi yayinciliginin lideridir.

4 haftalik, 22 aylik ve 6 6zel periyotlu
derginin yani sira diger cesitli periyotlardaki
49 yayiniyla beraber toplam 81 yayini
bulunan Dogan Burda, kiigtiimekte olan
dergi yayinciligr alanindaki basarisini devam
ettirmis, 2014 yilinda 5,6 milyon adet
dergi satisi gerceklestirerek toplam dergi
tirajindaki pazar payini %35e ¢ikarmistir.

Dogan Burda 2014 yilinda, dergicilik
alanindaki yatirmlarini stirdtirmas ve degerli
yayinlari Tark basiniyla bulusturmustur.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ve iskandinavya’nin kokli
yayincisi Egmont’un ortakliglyla 1996'da
kurulan Dogan Egmont, her yastan ve

her ilgi alanindan okura hitap eden yayin
yelpazesi ile Turkiye'nin éncu kitap ve dergi
yayincisidir.

Dogan Egmont, “Okumak gelecektir’
felsefesi ve portfoytindeki 1.000'den fazla
cocuk kitabi ve 23 dergisi ile cocuklarin ve
genclerin kisisel gelisimlerinde 6nemli bir

rol oynamaktadir. Dogan Egmont Disney,
Mattel, Nickelodeon, Hasbro, Harper Colins
ve Scholastic gibi duinyaca tnlt kuruluslarin
kitap ve dergileri ile Turkiye ve dinyadan
onemli yazarlarin ¢cocuklara yonelik eserlerini
yayimlamaktadir.

Dogan Kitap

Dogan Kitap, Turk edebiyatinin seckin
eserlerinin yani sira, ginimuz dinya
edebiyatinin en iyi 6rneklerini de dilimize
kazandirmaktadir. Edebiyat diinyasindaki
glclt konumunu strekli kilan Dogan Kitap,
en cok satan listelerinin Ust siralarinda yer
alan kitaplar ve yuksek satis rakamlariyla
dikkat cekmektedir.

Dergi Pazarlama Planlama (DPP)
Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda
faaliyet gosteren DPP, yabanci ortakligi ve
rasyonel atilimlariyla sektordeki rakipsiz
liderligini ve sayginligini stirdirmektedir.
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Dogan Dagitim, yedi
bélge miidiirliigii, 194
basbayisi, etkin ve

gliclii organizasyonu

ile Tiirkiye’nin dért bir
yanina hizli, giivenli ve
eksiksiz hizmet sunan,
tilkenin en yaygin dagitim
kurulusudur.

YAZILI MEDYA / HABER AJANSI

Dogan Haber Ajansi (DHA)

Dogan Haber Ajansi, 1999 yilinda Dogan
Grubu bunyesindeki Mil-Ha ve Hurriyet
Haber Ajansi'nin kokla birikimleriyle
kurulmustur. DHA, uzman ve yetkin
muhabirleri, kameramanlari ve canli

yayin ekipleri ile kurulusundan itibaren
Tark medyasinin gtivenilir ve nitelikli
haber, gortintt ve fotograf ihtiyacini
karsilamaktadir. “Sadece Haber, Tam
Zamaninda” sloganini segen DHA, “dogru”
haberi, “tarafsizlik” ilkesiyle, abonelerine
“hizla” ulastirmaktadir. Haberciligin temel
ilkeleriyle uyumlu olan Dogan Yayin Gorsel
ve Isitsel Basin Yayin llkeleri ile hareket eden
DHA, Turkiye ve cevresindeki gelismeleri
dinyaya duyuran, uluslararasi basin igin
onemli bir kaynaktir.

YAZILI MEDYA /BASIM, DAGITIM
VE DI$ TiCARET

Dogan Dagitim

Dogan Dagitim, yedi bolge mudurliagu, 194
basbayisi ve etkin ve gli¢li organizasyonu
ile Turkiye'nin dort bir yanina hizl, gtivenli
ve eksiksiz hizmet sunan tlkenin en yaygin
dagrtim kurulusudur. 25 ulusal ve 16
bolgesel gazetenin, 17 adet haftalik, g
adet 15 gunluk, 130 adet aylik ve 253 adet
iki aylik ve daha uzun sureli yayimlanan
yerli derginin yani sira 849 adet yabanci
yayinin yurt ¢apinda dagitimi Dogan Dagitim
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Dogan Printing Center

Dogan Printing Center (DPC) tesisleri,
yeni teknolojileri yakindan takip etmesi,
kullandigi modern tretim teknikleri, makine
parki ve Uretim kapasitesi ile Turkiye’nin
en buyuk basim merkezidir. Hizmet kalitesi
ve sektordeki liderligiyle uluslararasi
platformlarda da adindan soz ettiren
Dogan Printing Center, Turkiye'de alti
sehirde, yurt disinda ise Almanya’da Dogan
Yayin Grubu’'na ait gazetelerin haftalik,
aylk ve periyodik yayinlarinin ve anlasmali
olarak grup disi gazete ve eklerin basimini
gerceklestirmektedir.

Dogan Media International

1999 yilinda Dogan Yayin Grubu'nun
Avrupa’daki faaliyetlerini yirtutmek amaciyla
kurulan Dogan Media International, Hurriyet
gazetesinin Avrupa'daki yayin faaliyetlerini
koordine etmektedir. Turkiye ve Avrupa'da
yasanan gelisme ve haberleri yarim asirdir
okurlarina ulastiran Hurriyet, yayinlari

ile toplumlar arasinda koprti olusturarak
yasamin birlikte uyum icinde strdurtimesine
katkida bulunmaktadir. Frankfurt
yakinlarinda bulunan Harriyet baski tesisi
ise, dort kitada ve yedi dildeki 30 yayinin
baskisini yapmaktadir.

Tesiste, Hurriyet gazetesine ek olarak
uluslararasi glinlik ekonomi gazeteleri

The Wall Street Journal ile The Financial
Times'in Almanya ve gevre edisyonlari,
Amerikan yayini Stars&Stripes, Almanya’nin



DOGAN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 53

en yuksek tirajli gazetesi Bild'in bolge
edisyonlari, Alman atgilik sporuna yon
veren Sportwelt, Arap dunyasindan Asharg
Al-Awsat da basiimaktadir. Polonya’dan
info&Tips, Cin'den China Daily, Japonya'dan
Asahi, Yomiuri ile Nikkei ve kanaat
onderlerinin 6nemli kaynaklar arasinda
saydigl The Security Times ve New Europe
Dogan Media international'in periyotlu
Uretimleri arasindadir. Bu yayinlarla birlikte,
matbaada ginlik 350 bin adedin tizerinde
gazete basiimaktadir.

Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret agirlikli olarak kagit ve
baski kalip malzemesi ithalati alaninda
faaliyet gosterirken, kagit, karton ve ambalaj
drtnleri mumessilligi, dijital trin (uydu

alici ve modem vs.) ithalati ve perakende
pazara yonelik kuresel tedarik hizmeti de
saglamaktadir.

Dogan Dis Ticaret'in faaliyetlerinin buyuk
kismi gazete, dergi ve kitap gibi basili
yayin pazarina yoneliktir. Bir baska onemli
faaliyet konusu olan ambalaj trtinleri ve
karton sektoriinde de olumlu gelismeler
yasanmakta olup Dogan Dis Ticaret bu
alanda da faaliyetlerini gelistirmektedir.

Ote yandan; perakende sektérinde satilan
cesitli trtnlerle ilgili kiresel tedarik alaninda
da bluytume hedefi olan Dogan Dis Ticaret,
bu alandaki is hacmini de arttirmak tzere
calismalarina devam etmektedir.

GORSEL VE iSITSEL MEDYA /
TELEVIZYON YAYINCILIGI

Kanal D

Degisimlere acik bir yonetim anlayisi
benimseyen, izleyicilerini birbirinden farkli
ve yaratici projelerle bulusturan ve renkli
icerigiyle genis kitlelere hitap eden Kanal D,
01 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda,
TNS AS. verilerine gére Tum Gun A/B
SESte %10,77 ve Tum GUn - Tum Kisiler'de
%9,76 izlenme orani elde etmistir. Prime
Time'daise A/B SES'te %12,16 ve Tum
Kisiler'de %11,05 izlenme oranina sahip
olmustur.

CNN Tiirk

CNN Turk, 11 Ekim 1999'da Dogan Medya
Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi

ile kurulmustur. CNN Turk, CNN'in kendi
ismiyle Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat
ulusal bir dilde haber yayinciligi yapan ilk
ulusal kanaldir. Ayrica CNN Turk, Tarkiye'de
yabanci bir medya kurulusu ile ortak olarak
kurulan ilk televizyon kanalidir.

CNN Turk, haber, glincel, yasam, ekonomi,
spor ve eglence programlari ile bagimsiz,
tarafsiz ve ilkeli haberciligin gtizel bir
ornegi olarak yayin yapmaktadir.

CNN Turk yayini televizyonla ayni anda
92.5 CNN Turk Radyo’dan da
dinlenebilmektedir. Tim platformlarda
olan CNN Turk uygulamalariyla, CNN Turk
canli yayini her yerden izlenebilmekte

ve sosyal medya hesaplarindan da takip
edilebilmektedir.

tva

Cesitlilik sunan icerigi ve program yapisiyla
yediden yetmise genis bir izleyici kitlesine
hitap eden ve yerli, yabanci dizileri, sinema
filmleri, belgeselleri ve programlari ile
adindan sikga s6z ettiren Turkiye'nin yeni
eglence kanali tv2, 01 Ocak - 31 Aralik
2014 tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine
gbre Tum Gun A/B SES'te %1,00 ve Tum
Gun - Tum Kisiler'de %1,00 izlenme orani
elde etmistir. Prime Time'da ise A/B SES'te
%0,85 ve Tum Kisiler'de %0,77 izlenme
oranina ulasmistir.

Dream TV

2003 yilinda “Hayalini izle” sloganiyla yayina
baslayan Dream TV populer muzigin en
glincel érneklerini, yerli mizigin alternatif ve
oncu isimlerinin kliplerini ve cok 6zel muzik
belgesellerini sunarken, festivallerden ve
konserlerden de canli yayinlar yapmaktadir.
2004 yilinda “Muzigin Ana Dili” sloganiyla
yayina baslayan Dream Turk ise genis bir
dinleyici kitlesine hitap eden Turkce Pop
Klipleri ve 6zel kusak programlari ile muzik
severlerin takdirini kazanmistir.
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Tiirkiye’de radyoculuk
sektoriinde 6ncii projelere
imza atan Dogan Radyo
Grubu, 2014’te yeni
markasi radyonom.com’u
hayata gegirmistir.

GORSEL VE iSiTSEL MEDYA /
AVRUPA FAALIYETLERI

Kanal D Romanya

Kanal D'nin Romanya'daki yizu olan Kanal D
Romanya, yayin hayatina 2007 yilinda ulusal
yayin lisansi alarak baslamistir. Kanal, 6zgtin
televizyonculuk anlayisi ile begeni toplamis
ve kurulusundan kisa bir stire sonra tlkenin
en ¢ok izlenen televizyon kanallarindan biri
olmustur.

EuroD

1996 yilinda, yurt disinda yasayan
Tarklerin Glke gtindemini takip edebilmesi
amaciyla hayata gegirilen Euro D, kisa
strede Avrupa'daki Turklerin ilgiyle takip
ettigi bir kanal haline gelmistir. Euro D,
haberden magazine, eglenceden saglik
konulu programlara kadar zengin bir igerik
yelpazesine sahiptir.

GORSEL VE i$iTSEL MEDYA /
RADYO YAYINCILIGI

Radyo D

Turkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo
istasyonlarindan biri olan Radyo D,

tamami dijital sistemler Gzerinden,

kuresel standartlarda bir kaliteyle Turkge
pop muzik yayini yapmaktadir. Radyo D,
dinleyicilerine D-Smart dijital platformu,
Tirksat uydusu, karasal yayin agl, internet
yayinlari, radyonom.com, tablet ve mobil
uygulamalariyla ulasmaya devam etmektedir.

Slow Tiirk

Ask sarkilarini Turk radyo dinleyicileriyle
bulusturmak amaciyla yola ¢ikan Slow Tirk,
glin boyunca yayinladigi birbirinden gtizel
ve romantik sarkilarla kisa stirede en ¢ok
dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri
olmayi basarmistir. Slow Turk, dinleyicilerine
dijital platformlardan, Turksat uydusu,
karasal yayin ag), internet yayinlari, tablet
ve mobil uygulamalariyla ulasmaya devam
etmektedir.

CNN Tiirk Radyo

92.5 frekansindan glintin 24 saati yayin
yapan CNN Tirk Radyo, CNN Turk, Dogan
Grubu ve Time Warner ortak girisimiyle
kurulmustur. CNN Turk Radyo, nitelikli
habercilik anlayistyla CNN Turk canl yayinini
eszamanli olarak radyo dinleyicilerine
ulastirmaktadir.

radyonom.com

Turkiye'de radyoculuk sektortinde énct
projelere imza atan Dogan Radyo Grubu,
2014'te yeni markasi radyonom.com’u
hayata gegirmistir.

radyonom.com birbirinden farkli mdzik
turleri sunan dijital radyo kanallari, kolay
kullanimi ve kullanici dostu ara yizu ile
dinleyicilerin rahatlkla kullanabilecegi bir
dijital radyo platformudur.
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O 'SMART

daha faxaa

GORSEL VE iSiTSEL MEDYA /
TV VE MUZiK YAPIMCILIGI

D Productions

Turkiye'nin yapimcilik alanindaki oncu
markalarindan biri olan D Productions,
1992 yilinda “ANS International” adiyla
kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV
Holding binyesine katilmistir. 2005 yilindan
itibaren faaliyetlerine D Yapim Reklamcilik
ve Dagitim A.S. adiyla devam eden Sirket;
dizi, program, sinema ve film dagtim agiyla
hizmet vermektedir. Ayrica, D Productions
bunyesinde yer alan Kanal D Home Video
markasl, sinema keyfini evde yasamak
isteyenleri sinema kalitesinde zengin film
alternatifleriyle bulusturmaktadir.

Dogan Music Company (DMC)

DMC 2014 yiliitibariyla muzik sektortinde
CD satislari agisindan %25, dijital satislar
bakimindan ise partner sirketleri Seyhan,
Emre ve GNL ile birlikte %45 pazar payina
sahiptir ve sektorinun lider sirketi unvanini
elinde bulundurmaktadir.

GORSEL VE iSiTSEL MEDYA /
DiJiITAL PLATFORM

D-Smart

2007 yilindan bu yana Dogan TV

Holding binyesinde faaliyet gosteren
D-Smart, tlkemizin 6nde gelen dijital

yayin platformlarindandir. Pazardaki

yeni dinamikler dogrultusunda icerik ve
servislerini strekli gelistiren D-Smart,
tamami HD kalitesindeki sinema ve dizi
kanallari, National Geographic ve Discovery

gruplari dahil 12 farkli belgesel kanali, tim
ulusal kanallar, Turksat uydusunda yayin
yapan uydu kanallari ve 62'si HD 240 kanali
ile kullanicilarina dijital igerik hizmetleri
sunmaktadir.

Dijital yayincilik ve internet teknolojilerinin
kesisim noktasinda yaptigi yatinmlarla
buytyen D-Smart, pazardaki yeni dinamikleri
takip etmis ve musterilerin ihtiyaglari
dogrultusunda 2010 yilinda internet erisim
hizmeti sunan Smile markasi ile bir araya
gelmistir. D-Smart, Turkiye’'de ikili oyun yani
TV + internet hizmetini bir arada ve tek
faturada sunan ilk DTH platformudur.

D-Smart, uydu tzerinden verdigi
hizmetlere ilave olarak 2013 yilindan

bu yana D-Smart Blu ile internet tizerinden
canli TV ve icerik erisim hizmeti de
vermektedir. Abonelerine hizmetlerini
cesitlendirerek sunmayi hedefleyen
D-Smart, D-Smart Blu ile zengin igerigini;
bilgisayar, akilli telefon ve tablet tizerinden
de izleme olanagi sunmaktadir.

D-Smart'in 2014 sonunda Pay TV abone
sayisi 1,05 milyona, ADSL abone sayisi ise
373 bine yukselmistir.

ONLINE PLATFORM / ONLINE
REKLAM PAZARLAMA

Dogan internet Yaymciligi ve
Yatirim A.$. (MedyaNet)

Display, mobil, online video, performans
odakli dijital pazarlama ve sosyal medya
alanlarinda hizmet veren MedyaNet,
Turkiye'nin lider online reklam pazarlama
sirketidir.

MedyaNet, Turkiye’nin dnde gelen yayincilari
ile internet tabanli iletisim kanallarinin
reklam alanlarini belirlemekte ve reklam
verenlere sunmaktadir. MedyaNet
reklamlarin yayinlanmasi, raporlanmasi

ve performans yonetimi gibi streglerini
yonetmektedir.

ONLINE PLATFORM /
HABER PORTALLARI

hurriyet.com.tr

Hurriyet, yazili basindaki liderligini

internet haberciliginde de strdirmeyi
hedeflemektedir. 1 Ocak 1997 tarihinde
yayin hayatina baslayan hurriyet.com.tr,
Tarkiye'de internete tasinan ilk gazetelerden
biri olmustur. hurriyet.com.tr Ekim 2000'den
beri Hurriyet Gazetesi'nin yayini olmanin
otesine gecerek glin icindeki gelismeleri

24 saat araliksiz duyuran bir haber kaynagi
olarak hizmet vermeye baslamistir. 2014
yilinin Mayis ayinda sosyal bir haber
platformuna dondsen hurriyet.com tr,

mobil uygulamasinda ve e-gazete’'de
gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal
medyadaki 6nct yaklasimi ile dijital diinyada
onci olmaya devam etmektedir.
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Hiirriyet, yazili basindaki
liderligini internet
haberciliginde de
stirdiirmeyi
hedeflemektedir. 1 Ocak
1997 tarihinde yayin
hayatina baslayan
hurriyet.com.tr, Tiirkiye’de
internete tasinan ilk
gazetelerden biri olmustur.

nurriyetemiak.cOM. W

I f‘.‘l —= =

hurriyet.com.tr 2014 yilinda dijital
yayinciliktaki yerini korumus ve yilsonu
itibariyla yaklasik ginlik ortalama 2,8*
milyon, aylik ortalama 38* milyon ziyaretciye
ulasmistir. Sosyal medyada da begeni ile
takip edilen hurriyet.com.tr, Turkiye'de
icerikleri en cok paylasilan haber sitelerinden
biridir.

2014 yilinin Mayis ayinda Uyelerine
sundugu yeni ¢zellikler ile sosyal bir haber
platformuna dontsen hurriyet.com tr,
okurlarina haberlerini kisisellestirme,
mesajlasma, paylasim yapma ve yazarlarla
iletisim kurma imkani saglayan bir platform
haline gelmistir. Turkiye'de ve dinyada ilk
olan bu uygulama ile 2014 yili sonunda 1
milyon tyeye ulasilmistir.

Kullanicising, tim cihazlardan erisim
saglamayi ilke edinen Hurriyet, Microsoft
xBox One uygulamasindaki ilk Turk haber
uygulamasi olmus ve Hurriyet Mobil'in yeni
uygulamasini Aralik 2014'de kullanicilarin
begenisine sunmustur. Tum kanallardan
okurlarina ulasan hurriyet.com.tr sosyal
medya Uzerindeki takipgi sayisini ciddi
oranda artirmistir.

Harriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim
saglanan e-gazete uygulamasina 2014 yili
sonlarinda, yenilikgi interaktif servisleri de
ekleyerek, farkli bir bakis agisi getirmistir.
Harriyet e-gazete uygulamasi 2014 yili
sonu itibariyla yaklasik 187.000** cihaza
indirilmistir.

posta.com.tr

posta.com.tr, Posta gazetesinin zengin
icerigini internet okuyucusuyla bulusturmak
Uzere 2009 yilinda yayin hayatina
baslamistir. internet haberciliginde ilk
siralarda yer alan posta.com.tr'nin 2014
yilinda aylik ortalama 4,8 milyon tekil
ziyaretgisi, mobil sitesinin de aylik ortalama
308 bin ziyaretgisi bulunmaktadir (Gemius
Aralik 2014). posta.com.tr'nin Facebook'ta
193 bin, Twitter'da ise 51 bin takipgisi
bulunmaktadir.

fanatik.com.tr

Turkiye'nin 6nde gelen spor sitesi
fanatik.com.tr 2014 yili icerisinde mobil
versiyonlarini ve canli skor uygulamalarini
yenilemistir. fanatik.com.tr 2014 yili itibariyla
aylk ortalama 7,6 milyon tekil ziyaretgiye
sahiptir ve 220 milyonun tzerinde sayfa
gorintulemesi almaktadir (Gemius, 2014).
Spor haberlerini nitelikli ve 6zgtin bir
habercilik anlayisiyla sunan fanatik.com.trnin
mobil sitesinin erisimi de Aralik 2014'de 3
milyon kisiye yaklasmistir (Gemius Aralik
2014). Sosyal medya etkilesimine de 6nem
veren fanatik.com.tr'nin Facebook'ta 1,7
milyon, Twitter'da da 370 bin takipgisi
bulunmaktadir.

radikal.com.tr

Siyasetten teknolojiye, kultdr sanattan
otomotive kadar genis bir yelpazede derin
ve bagimsiz bilgiye ulasmak isteyenlerin

* Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. blinyesinde 24 Mart 2014 tarihi itibariyle Google Analytics verileri
Uzerinden analizler takip edilmeye baslandigindan aylik ortalama rakamlar 1 Nisan - 31 Aralik 2014
dénemi, giinltik ortalama rakamlar 25 Mart -31 Aralik 2014 tarihlerini icermektedir.

** 2014 yilh www.appannie.com sitesi verileri Tlrkiye geneli verilerdir.
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tercihi olan Radikal, her donemde Turk
medyasinda yeniliklerin 6nctst olmustur.

Radikal gazetesi, 2010 yili Ekim

ayindan itibaren Hurriyet Grubu altinda
yayimlanmaya baslamistir. Uzun bir arastirma
surecinin ardindan Aralik 2013 itibariyla
“Once dijital” stratejisini benimseyen Radikal;
daha hizli, daha yenilikgi ve daha sade bir
tasarim ile dijital bir gazeteye dontsmustdr.
Radikal, Haziran 2014 itibariyla yoluna
sadece “dijital” olarak devam etmeye karar
vermis ve Turkiye'nin en etkili ve en sosyal
dijital gazetesi haline gelmistir.

Mobil uygulamasi ile sektorde dncii olacak
yeni bir uygulamayi hayata geciren Radikal'in
mobilden takip edilme orani rakiplerine
gore daha yuksektir. Bunun yaninda sosyal
medyada en ¢ok takip edilen ve paylasilan
haber sitelerinden biri olan Radikal,
RadikaList kategorisinde hazirladig liste
haberleri ile okuyucularinin begenisini
kazanmaktadir. 2014 yilinda ginlik
ortalama 774 bin ziyaretgiye sahip olan
Radikal, aylik 12,5 milyon ziyaretgiye ve 139
milyon sayfa gosterimine ulasmistir®,

hurriyetdailynews.com

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen

ve okurlarinin politikadan sanata,
ekonomiden teknolojiye, spordan giindelik
hayata kadar her seyi bulabildigi
www.hurriyetdailynews.com, okurlarina
anlik olarak glincel ve dogru haber
ulastirmaktadir. Facebook ve Twitter'daki
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hesaplari ile sosyal medyada da bulunan
Hurriyet Daily News; mobil uygulamalari ve
sosyal medya araglarini da kullanarak daha
genis cevrelere ulasma hedefinde hizla
ilerlemektedir.

ONLINE PLATFORM / TV VE iGERIK

cnnturk.com

Hiz, kalite ve gtvenilirligi bir arada sunan
CNN Turk, cnnturk.com ve etkin bicimde
kullandigi sosyal medya hesaplariyla internet
haberciliginde de dnct rol Ustlenmektedir.
Google Analytics Aralik 2014 verilerine

gore aylik 7 milyon tekil ziyaretciye sahip
olan ve 100 milyonun Gzerinde sayfa
gosteren cnnturk.com, 2014 yilinda ziyaretgi
trafiginde ve sayfa gosteriminde yikselen
bir grafik cizmistir. 2014 yilinda trafigini bes
katina ¢ikartan cnnturk.com, haber siteleri
arasinda en ¢ok biyiyen site olmustur.

Kendini strekli gelistiren ve yenileyen
cnnturk.com, sosyal medyadaki giicti ve her
marka/modele uygun mobil uygulamalar
sayesinde CNN Turk iceriklerine tim
mecralardan erisilebilmesini saglamaktadir.

kanald.com.tr

“Turkiye'nin en ¢ok tiklanan TV internet
sitesi” unvanini yillardir koruyan
kanald.com.tr, Google Analytics Aralik
2014 verilerine gore aylik 8 milyon tekil
ziyaretgiye ve 90 milyonun Uzerinde sayfa
gosterimine ulasmistir.

* 2014 yil Google Analytics verilerine gbre hesaplanmistir.

** Comscore Aralik 2014

2014 yilinda tasarimini ve altyapisini
tamamen yenileyen ve bu sayede
kullanicilarina tum mobil cihazlar
destekleyen kullanici dostu bir deneyim
sunan kanald.com.tr'de yil boyunca toplam
604 milyon video izlenmistir.

Kanal D, sahip oldugu 15 milyondan
fazla takipgisi ile kurumsal hesaplardan
sosyal medya iletisimini 2014 yilinda da
surdirmeye devam etmistir.

ONLINE PLATFORM / SERI ILAN

arabam.com

Turkiye'de otomotiv sektori seri ilanciligini
internete tastyarak bir ilke imza atan
arabam.com’un, 2014 sonu itibariyla
Gemius Aralik 2014 verilerine gore aylik
ortalama 3,3 milyon tekil ziyaretgisi vardir.
arabam.com’da her ay ortalama 87 milyon
sayfa gosterilmektedir. arabam.com’un
mobil site erisimi Aralik 2014'de 1,7 milyon
kisidir. Yeni tasarimi Aralik 2013'te hayata
gecen arabam.com’un Facebook’ta 402 bine
yakin takipgisi bulunmaktadir.

hurriyetemlak.com

Hurriyet gazetesinin online emlak
platformu olarak 2006 yilinda kurulan
hurriyetemlak.com, emlak sektortinin
uzman portalidir. Emlak sektorini tek bir
¢ati altinda toplayan hurriyetemlak.com;
genis ilan portfoyd, glincel haberleri, yenilikgi
Urtnleri ve projeleriile emlak sektortinin
nabzini tutmaktadir. hurriyetemlak.com’un
2014 yili sonu itibariyla aylik 2,0 milyon tekil
ziyaretgisi vardir®,
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yakala.co ile

Havati DAHA Cox Yasa!

Online insan kaynaklari
alaninda lider sitelerden
biri olan yenibiris.com,
2014’te de teknolojik
yenilikleri yakindan takip
etmistir.

kolay

'Y

hurriyetoto.com

hurriyetoto.com, gelismekte olan bir
otomotiv sektort platformudur. 2013 yilina
kiyasla ilan ve ziyaretci sayisini artirmaya
2014 yilinda da devam etmistir.

yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider
sitelerden biri olan yenibiris.com, 2014'te
de teknolojik yenilikleri yakindan takip
etmistir. Yenibiris, Comscore’un Aralik 2014
verilerine gore Turkiye'nin erisim yltzdesi

en yuksek ikinci kariyer ve gelisim sitesi
olmustur.

ekolay.net

Hizmet sektortintn yeni gozdesi olarak
2014'te yayina girmis olan ekolay.net,
sadece Istanbul’da 11.000'den fazla firmayi
bunyesinde barindirmaktadir.

ONLINE PLATFORM / AiLE VE SOSYAL

hurriyetaile.com

Yeni tasarimi ve gl¢li yazar/uzman
kadrosuyla aile kavramini farkli agilardan ele
alan hurriyetaile.com, bir yandan da gesitli
ilgi alanlarina hitap edebilecek igerikler
sunmaktadir. Kadin-erkek iliskilerinden
alisverise, hamilelikten sagliga kadar genis
bir icerik yelpazesini internet kullanicilariyla
bulusturan hurriyetaile.com 2014 sonu
itibariyla yillik ziyaretgi sayisini 2,7 milyona
artirmistir®.

*Google Analytics- Aralik 2014
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mahmure.com

Hurriyet Internet Grubu tarafindan Kasim
2012'de devir alinan mahmure.com
2014 sonu itibariyla aylik ortalama tekil
ziyaretgi sayisi 2,9 milyona ulagmistir
mahmure.com, Hurriyet Aile ve Kelebek
ile birlikte Turkiye'nin en buyuk lifestyle
network’ U olarak yayin hayatina devam
etmektedir.

ONLINE PLATFORM / DIiGER

yakala.co

E-ticaret'te “grup satin alma” kategorisinde
yer alan yakala.co, turizm ve eglence
sektortinden glizellik merkezlerine, kiltirel
aktivitelerden yeme-i¢cmeye kadar pek
cok alanda indirimli olanaklar sunmaktadir.
yakala.co, firmalar/markalar icin de etkili
bir reklam mecrasi olmayi 2014 yilinda da
surddrmastdr. Yenilikgi yapisiyla bulundugu
sektorde fark yaratan yakala.co, buyiime
oranlariyla 2014 yilinda da sektor liderligini
elinde bulundurmaktadir.

bigpara.com

Harriyet internet Grubu tarafindan Kasim
2012'de devir alinan bigpara.com

2014 sonu itibariyla aylik 3,3 milyon
ziyaretciye ulasmistir** 2014 yilinda BIST

ile ikincil dagrticilik anlasmasi imzalayarak,
kullanicilarina Canli Borsa hizmetini
kesintisiz vermeye devam eden bigpara.com,
Turkiye'nin en buytk finans portali olarak,
yeni bolimleri, fonksiyonlar ve teknik
altyapisi ile yayin hayatina devam etmektedir.

** 2014 yilt Google Analytics verilerine gére hesaplanmistir.
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DOGAN ENERJi YATIRIMLARI

SANAYi VE TICARET A.S.

20 yila yakin stredir enerji sektorinde
faaliyet gosteren Dogan Holding, enerji
yatirimlarini ana is kollarindan biri olarak
gormektedir. Dogan Holding bu dogrultuda
her turlt kaynaktan enerji Gretimini, iletimini,
dagitimini, toptan ve perakende olarak i¢
ve dis ticaretini yapmak ve Turkiye ve yakin
cografyadaki yatinmlarini gerceklestirmek
Uzere 2000 yilinda Dogan Eneriji'yi
kurmustur.

Dogan Eneriji, Boyabat Elektrik

Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nde
%33 pay sahibidir. Boyabat Baraji ve HES
projesinin lisansi 13 Kasim 2007 tarihinde
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'ndan
(EPDK) alinmistir. insaat calismalari
tamamlanan proje, Aralik 2012 itibariyla tam
kapasite faaliyet gostermeye baslamistir.
513 MW kurulu glice sahip olan Boyabat
projesi ile yillik yaklasik 1,5 milyar kWh
elektrik Uretilmesi hedeflenmektedir.
Dogan Eneriji, Turkiye'deki en buytk 6zel
sektor santrallerinden biri olan bu yatirm
ile Turkiye'nin her gegen glin artan eneriji
ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamaya
baslamistir.

Aslancik HES Projesi'nin 60 MW'lik ilk Unitesi
Mart 2014 ve 60 MW'lik ikinci Unitesi de
Eyltl 2014 itibariyla devreye girmis ve
santral tam kapasite Uretime gegmistir.
Dogu Karadeniz'de Giresun ili, Dogankent ve
Tirebolu ilgeleri sinirlarr icindeki Harsit Cayi
Uzerinde yer alan ve 120 MW kurulu gtice
sahip olan Aslancik Baraji ve HES projesinde
Dogan Holding'in %25, Dogan Enerji'nin ise
%8,33 payl bulunmaktadir. Projenin elektrik
Uretim lisansi, 20 Mart 2008 tarihinde
EPDK'dan alinmistir. Aslancik projesi ile yillik
yaklasik 418 milyon kWh enerji tretilmesi
ongorilmektedir,

2012 yilinda Grup portféytne katilan Mersin
RES'in kurulu gticti Subat 2013'de 33
MW'den 42 MWa ¢ikartilirken, Sah RES'in
kurulu gtict ise Mayis 2013'te 93 MW'den
105 MW'a ¢ikartiimistir.

Dogan Enerji, 2013 yilinda paylarinin
%25'ine sahip oldugu ve elektrik sektérinde
toptan satis lisansi bulunan D Tes Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S'nin geriye kalan
%75 payini satin alarak bu sirketteki payini
%100% ¢ikarmistir. Dogan Enerji, D Tes
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. vasitasiyla
toptan ve perakende elektrik satisinda
portféylini her gegen giin artirmaya devam
etmektedir.

Gas Plus Erbil'in %20 net payi ile istirak
edilen Kuzey Irak'taki petrol arama-tretim
faaliyetlerinde, 2014 yilinda Bastora
sahasindaki bir ve Benenan sahalarindaki
iki kuyudan tretim yapilmistir. Bu sahalarda
Uretilen petroltn bir kismi ihrac edilirken,
buyuk bir kismi ic pazarda satilmaktadir.
2014 yilinda Erbil-2 kuyusunda yapilan
Uretim etkilesim testleri olumlu sonuglar
vermis ve Benenan sahasi boyunca
rezervuar devamliligina isaret eden veriler
elde edilmistir. 2015 yilinda ilave bir

yatay Uretim kuyusu kazilmasi ve Faz-1,
Faz-2 gelistirme planlarinin mihendislik
calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Irak'ta Haziran 2014'ten beri yasanan
bolgesel sorunlar, Bolgesel Yonetim'in
sinirlart disinda cereyan etmis ve petrol
operasyon faaliyetlerini engellememistir.
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Kasim 1996’da kurulan

ve ilk magazasini 1997
yilinda Erenkéy’de hizmete
acan D&R, 2014 sonu
itibariyla 146 magazaya
ve 58 bin m? toplam satis
alanina sahiptir.

DOGAN MUZiK KiTAP MAGAZACILIK
VE PAZARLAMA AS. (D&R)

Dogan Holding’in perakende sektorindeki
yatirimi olan D&R, hobi ve kultur
magazacilig alanindaki benzersiz hizmetini
genis bir cografyada sunmaktadir. D&R'In
amacl, herkesi kulttr ve eglence dinyasinin
sundugu zenginlikleri daha sik, daha kolay ve
daha nitelikli bir sekilde kesfetmeye, keyfini
cikarmaya ve paylasmaya tesvik etmek

ve boylece insanlari ortak bir platformda
bir araya getirerek hayatin her anini
zenginlestiren bir dinya yaratmaktir.

Kasim 1996'da kurulan ve ilk magazasini
1997 yilinda Erenkoy'de hizmete acan

D&R, 2014 sonu itibariyla 146 magazaya

ve 57.950 m? toplam satis alanina sahiptir.
Sehirlerin islek caddeleri ile modern alisveris
merkezlerinde yer alan D&R magazalarini
ayda ortalama 2,5 milyon kisi ziyaret
ederken, magazalarda 150 bini askin trin
cesidi satisa sunulmaktadir.

D&R toplumu kitap okumaya, muzik
dinlemeye ve film izlemeye ¢zendirerek bir
sosyal sorumluluk gorevi de Ustlenmektedir.
Kitaptan muzige, filmden elektronige,
oyundan hobiye, hediyelik esyadan
kirtasiyeye kadar pek ¢ok trtntn yer aldigi

D&R magazalarinda bulunan okuma alanlari
ve Unlt yazarlarla dizenlenen imza ginleri
ziyaretgilerin kilturel gelisimlerine katkida
bulunmaktadir.

D&R'In online magazalari da (dr.com.tr ve
idefix.com.tr) ayda 3 milyon tekil ziyaretci
almaktadir. Dogan Holding, trin cesitliligi ve
genis magaza aglyla pazar lideri konumunda
olan D&R'I yeni magaza yatirimlariyla
buyutmeyi hedeflemektedir.

Hizla gelisen sektordeki yenilikleri yakindan
izleyen D&R, karli yatirim firsatlarini
degerlendirerek bu alandaki buytumesini
surdtrmeyi planlamaktadir. D&R, 2014
yilinda hediyelik esya ve oyuncak sektoriinde
1995 yilindan beri faaliyet gosteren AGT
Tanitim Kagit Urn. San. ve Tic. AS.yi satin
almistir. AGT binyesinde Amerikan Hallmark
tebrik karti ve hediyelik trinleri, Top Model,
Nici, Carte Blanche, History&Heraldry, Paper
Island ve Santoro gibi Grtnlerin Turkiye
dagrtim hakkini bulundurmaktadir.

D&R pazardaki konumunun korunmasi
ve marka bilinirliginin artirilmasi amaciyla
hem elektronik ticaret alaninda hem de
magazacilik alaninda yatirimlarina devam
etmeyi planlamaktadir.
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CELIK HALAT OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2014 2013 Degisim (%)
Net Satis 156.987 131.942 19
Brut Kar 23.563 21.508 10
Faaliyet Kari/Zarari®) 9.570 9.315 3
FAVOK 13.785 13.026 6
Net Kar / Zarar 7.824 -608 -

O Faaliyet kari/zarari esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 6ncesidir.

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 12.985.657 78,70
BIST’de islem goren kisim ve diger 3.514.343 21,30
Toplam 16.500.000 100,00

GELIK HALAT VE TEL SANAYIi A.$.
Dogan Grubu'nun en eski sanayi
yatirimlarindan biri olan Celik Halat,
Ulkemizin yiksek karbonlu gelik halat

ve tel gereksinimini karsilamak amaciyla
1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda
faaliyete gecmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na tabidir ve paylari 10 Ocak 1986
tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S de
islem gormektedir.

Kuruldugundan bu yana surekli geliserek
buylyen Celik Halat'in trettigi halat ve
teller vinglerde, insaat sektoriinde, petrol ve
maden sanayiinde, gemilerde, asansorlerde,
cesitli ulasim araglarinda, tarimsal araglarda
ve daha pek cok degisik alanda glivenle
kullanilmaktadir. Sirket bunyesinde celik

halat, endustriyel galvanizli tel, endtstriyel
yaylik tel, patentli tel, lastik teli ve beton
demeti Gretimi gerceklestiriimektedir.

Turk sanayi sektortinde bu alandaki ilk
Uretici olmasi, sektordeki birikimi, kurumsal
yapisi ve satis hacmi Celik Halat'i gliclt ve
lider bir marka olarak konumlandirmaktadir.
Celik Halat'in kalite odakl Grtin ve hizmetleri,
faaliyet gosterdigi her bolgede genis bir satis
hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini
uluslararasi platformlara tasimak igin ihracat
payini artiracak stratejiler gelistirmektedir.
Celik Halat bu amagla, Avrupa'da faaliyet
gosteren sirketlerle istirak edinimi ve
stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil

olmak tizere, muhtelif ishirligi olanaklarinin
arastirilimasi ve degerlendiriimesi amaciyla
calismalar yurtutmektedir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu TSE
EN ISO 9001:2008 Kalite Guvenilirligi

ve ISO 14001, OHSAS 18001 gibi cevre
guvenligi sertifikalarinin yaninda, diinya
petrol endUstrisinin kurulusu olan American
Petroleum Institute tarafindan da onaylanan
kalitesi ile APl logosu kullanim iznine ve
“Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi ile
Lyods kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik
Halat ayrica, Avrupa Birligi iginde faaliyet
gosteren EWRIS (Avrupa Celik Halat
Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel
Ureticileri Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton
Demeti Ureticileri Birligi) adli kuruluslara
Turkiye'den katilan tek sirkettir.

Sirket, katma degeri yuksek olan halat
Urtntnde kapasiteyi artiracak yatirimlarini
Mart 2013 sonunda tamamlamis ve bu
yatirimlar sayesinde toplam halat satislarini
artirmistir. Celik Halat, 2014 yilinda halat ve
beton demeti trtinlerinde Sirket tarihinin en
yuksek satis miktarlarini gerceklestirmistir.
2014 yilinda toplam Uretim gecen senenin
ayni donemine kiyasla %6 artarak 59.527
tona ulasirken, Sirket’in toplam satis miktari
ise %10 artarak 60.676 ton olmustur.
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DITA$ OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2014 2013 Degisim (%)
Net Satis 69.564 52.270 33
Brut Kar 21.097 12.198 73
Faaliyet Kari/Zarari® 9.886 3.143 215
FAVOK 11914 4.947 141
Net Kar / Zarar 7.368 3916 88
O Faaliyet kari/zarari esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 6ncesidir.

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 7.359.315 73,59
BIST'de islem goren kisim ve diger 2.640.685 26,41
Toplam 10.000.000 100,00

DiTAS DOGAN YEDEK PARGCA

iMALAT VE TEKNIK A.$.

1972 yilinda kurulan Ditas otomotiv
tedarik sanayi icerisinde yer almakta ve her
tarlt kara nakil vasitalarinin direksiyon ve
stspansiyon sistem parcalarinin imalatini
gerceklestirmektedir. Turkiye'de ticari

arag¢ imalatgilarinin parga talebinin %80'ini,
binek arag imalatgilarinin parca talebinin de
%15'ini karsilayan Ditas, yenileme pazarinda
da 6nemli bir paya sahiptir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine tabi olup paylar
21 Mayis 1991 tarihinden itibaren Borsa
istanbul A.S.de islem gérmektedir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri
Kalite Sistemi Sertifikasl, ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi ve FORD
Q1 odultne sahip olan Ditas, ayni zamanda
Turkiye'nin en buyudk arag dreticilerinin “A”
sinifi tedarikgisidir.

30 yili askin deneyimiyle Tirkiye'nin en
buyuk direksiyon ve stispansiyon sistem
pargalari dreticilerinden biri olan Ditas'in
sergiledigi strdurdlebilir basaridaki en
onemli unsurlar; Dogan Holding gibi

glcll bir kurulusun catisi altinda faaliyet
gostermesiyle olusan marka givenilirligi,
teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek
tesislerinde en gtincel yazilimlari kullanmasi,
yetkin insan kaynagi, modern muhendislik
sistemleri ve gelismis entegre tesisleridir.

Ditas, duinya pazarlarinda hem orijinal Grin
tedarikgisi hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda 6nemli
adimlar atmistir. Ditas, Urtnlerinin Kuzey
ve Glney Amerika, Rusya’nin da dahil
oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu

ile Asya Pasifik Ulkelerinde satis ve
pazarlamasini saglayacak, bir tanesi

Rusya Federasyonu’'nda, digeri Cin Halk
Cumhuriyeti'nde ve bir digeri de ABD'de
olmak Uzere Ug ayri sirket kurmustur. Her
lc sirketin de sermayesinin %100t Ditas'a
ait olup Rusya Federasyonu’nda faaliyet
gosteren D Stroy Ltd. unvanli sirketinin
sermayesi 3.500.000 RUB, Cin Halk
Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren Ditas
Trading Shanghai Co. Ltd. unvanl sirketinin
sermayesi 600.000 RMB ve Ditas America
LLC unvanli sirketinin sermayesi de 100.000
ABD dolaridir.

Ditag'in tretim miktari 2014 yilinda bir
onceki yila gore ayni kalarak 3,2 milyon
adet olmustur. Ayni donemde ortalama
satis fiyatlari bir onceki seneye kiyasla %24
oraninda artis kaydetmistir. Ditas 2014
yilinda cirosunu bir 6nceki seneye nazaran
%33 artirarak 70 milyon TL seviyesine
cikarirken, FAVOK rakamini 2013 yilindaki
4,9 milyon TL'den, 11,9 milyon TL'ye
yUkseltmistir.
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DOGAN ORGANIK

2002 yilinda, organik sit ve besi
hayvanciliginda Turkiye'de lider olma
hedefiyle kurulan Dogan Organik Urtinler,
istikrarli biyumesi ve kararli stratejileri
sayesinde, buglin Turkiye pazarinda satilan
organik icme sttindn en biyik ham madde
tedarikgisi olmustur. Organik hayvancilikta
Avrupa’nin en buyuk isletmelerinden biri
olan Dogan Organik Urtinler, yillik 5.000 ton
Uretim kapasitesine sahiptir.

Dogan Organik Uriinler, 2005 yilinda Avrupa
Birligi kapsamindaki akredite bir kontrol

ve sertifikasyon kurulusundan organiklik
sertifikasi almasinin ardindan, kapasitesini
yaklasik iki katina ¢cikartmistir.

Kelkit'teki ciftcilere organik tretime
gecmeleri konusunda 6ncilik etmeyi
amaclayan Dogan Organik Urlnler, bu amag
dogrultusunda 2006 yilinda sozlesmeli
ciftcilik projesini baslatmistir. S6z konusu
proje kapsaminda, bolge halki organik yem
bitkisi, sagim, barinak sistemi ve gtibre
yonetimi gibi konularda bilgilendirilmis ve
hayvan barinaklari tadil edilmistir. Sirket,
proje boyunca sektordeki kokld birikim ve
deneyimlerini paylasmanin yaninda, organik
¢ig sutln Uretilmesinden sutun islenmesi ve
pazara sunulmasina kadar tim asamalarin
organizasyonunu yUrUterek ciftcilere destek

vermistir. Dogan Organik Urtnler Turkiye'de
Uretilen organik ¢ig suttn yaklasik %45'ini
tesislerinde ve s6zlesmeli Ureticilerde
Uretmektedir.

Uretim agini her gecen yil genisleten Dogan
Organik, Turkiye'de AB gelir grubunun en
cok kullandigi ulusal market zinciri olan
Migros'un M Life markasinin organik siit ve
sut drdnleri Gretimini yapmaktadir. Ayrica
yapilan yatirmlarla Dogan Organik Urtinler
kendi markasini da portfoytine katmis ve
Ocak 2015 itibariyla piyasaya ¢ikabilecek
olgunluga ulastirmistir. Tim bu gelismeler
sonucunda Dogan Organik Urtinler, tlkenin
en buyuk ulusal market gruplarinda satilan
6zgln markali organik sutll Grtin pazarinin
9%100'Unu elinde bulundurmaktadir.

Dogan Organik Uriinler, ¢iftcilere organik
tarim ve hayvanciligl kapsayan egitimler
vermeye devam etmekte, boylece bolgesel
kalkinmaya sagladigl degeri strdirmektedir.
Organik Urtin Ureticileri Dernegi’nin kurucu
Uyesi olan Sirket, dernek buinyesinde
dizenlenen sempozyum ve konferanslarda
deneyim ve birikimlerini diger sirketlerle
paylasmaktadir.

Dogan Organik Urinler'in, bolgesel
kalkinmayi hedefleyen faaliyetlerdeki
basarisi, her yil cesitli 6dullerle
taclandirimaktadir. Dogan Organik Uriinler
2005 yilinda, Avrupa Birligi isletmeler
Mudarlagi tarafindan, Avrupa'da sosyal
sorumluluk ilkesi tasiyan en iyi 10 yatirimdan
biri secilmistir. Bir yil sonrasinda ise, Diinya
Gida Guni’'nde Dinya Gida Orgiti (FAQ)
tarafindan “Yilin En lyi Tarimsal Yatinmi”
odultne layik goralmustar.

Dogan Organik Urtinler, 2012 yilinda aldig
odullerden sonra 2013 yilinda da Avrupa
Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
iletisimi’'nin ilk kez dtizenledigi “isbirligi,
Inovasyon ve Etki” temali Avrupa KSS Odiil
programinda, KOBI kategorisinde birincilik
odultne layik goralmustar.

Dogan Organik Uriinler, organik siit ve

besi hayvanciligr acisindan son derece

uygun bir bolge olan Kelkit ve gevresini,
kaliteli Uretimiyle taninan bir merkez haline
getirmek ve bolge halkinin konuyla ilgili
gelisimini stirekli tutmak icin calismalarini hiz
kesmeden slrdurmektedir.
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MILTA BODRUM MARINA

Marinalar, kurulduklari bolgelere sagladiklari
turizm ve istihdam olanaklarr ile tg tarafi
denizlerle gevrili tlkemiz igin biytk 6nem
tasimaktadir. Turizm gelirlerinin %25'ini
denizlerden elde eden Tirkiye, marina
turizmine son derece elverisli bir konuma
sahiptir.

2014 yilinda Turkiye'de dolasan yat sayisi
yillik ortalamada %15'in Gzerinde artmistir.
Bu durum yeni marina ihtiyacinin kagimnilmaz
oldugunu gostermektedir.

Milta Bodrum Marina kiresel standartlardaki
hizmet kalitesi, hem sehir merkezinde

hem de havaalanina 40 dakikalik mesafede
olmasi, beklentilerin 6tesinde musteri
memnuniyeti hedefiyle calisan profesyonel
kadrosu ve musteriye 6zel hizmet ¢esitliligi
sayesinde, Akdeniz havzasindaki ilk bes
marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, musteri portfoytinde
bulundurdugu yelkenli, katamaran ve motor-
yat tekne sahipleri, charter firmalari ve tekne
acenteleri ile Turizm Isletmesi Belgeli yat
limanlari arasinda %2,1 pazar payina sahiptir.
Turkiye'nin en yogun trafige sahip yat limani
olan marina, bu yogunluguna ragmen tim
faaliyetlerini cevre dostu bir yaklasimla
yUratmektedir.

25 ulkeye ait marinalar arasinda, ilk 50'de
olan Milta Bodrum Marina’nin bu basarisi
cesitli kuruluslarca odullendirilmektedir.
Milta Bodrum Marina, Avrupa Yat Birligi
tarafindan verilen “5 Altin Cipa” uluslararasi
kalite odult ile dinya yatgilarina tavsiye
edilmeye devam etmektedir. Bunun yani
sira Milta Bodrum Marina, 1997’den beri
her yil aldig “Ulusal Mavi Bayrak” odulu ile
yurt igi ve yurt disindaki saygin konumunu
pekistirmektedir.

ISIL CLUB BODRUM

Isil Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan
bu yana musteri odakli yaklasimi, genis
hizmet yelpazesi, konforu ve kalitesiyle
Bodrum bolgesinin lider isletmelerinden
biridir.

2014 yilinda turizm isletmeleri ve
destinasyonlar arasinda artan rekabet
bazi isletmelerin yiksek tutarda fiyat
indirimine gitmesine neden olmustur. Bir
yandan Turkiye'nin icinde bulundugu siyasi
konum diger yandan ugak firmalarinin
talebi karsilamakta yetersiz kalisi ve tur
operatorlerinden gelen baskilar, turizm
sektortndeki firmalari zaman zaman

zor durumda birakmustir. Isil Club, gliclti
finansal yapisi ve 6ngorulu stratejileri
sayesinde, sektordeki dalgalanmalardan
etkilenmemektedir.

2014 yilinda Zoover odullerinde 9,5

puanla Tarkiye'nin en iyi otelleri
kategorisinde birinciligi paylasan Isil Club,
ayni zamanda yurt disinda “tripadvisor.com”,
“holidaycheck.com” gibi turizm sektorinin
glvenilir anket sitelerinden misafir
memnuniyeti alaninda Turkiye ve Ege
Bolgesi birincilikleri kazanmustir. Isil Club
tlm bu oddllerin yani sira, her yil tekrarlanan
denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite
glivence belgelerini ve Mavi Bayrak oddllerini
almaya hak kazanmaktadir.

ISIL TUR

Dogan Holding'in aracilik hizmetlerini
gerceklestirmek tizere 1997 yilinda kurdugu
Isil Tur, agirlikli olarak filo ve glinlik arag
kiralama, kurumsal otel rezervasyonlari, ugak
bileti satisi ve sirket toplanti organizasyonu
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Kurumlarin ihtiyag duydugu birgok hizmetin
Dogan Grubu glvencesiyle tek cati altinda
sunulmas, Isil Tur'a onemli bir rekabet
Ustunligu saglamaktadir.

2014 itibariyla tlkemizde 553 adet IATA,
7.900'un Gzerinde non-IATA bilet satisi
yapan acente yer almaktadir. Isil Tur,
Turkiye'de IATA acentesi olan ilk 100 acente
arasindadir. Sirket ayrica THY, Pegasus, Onur
Air, Atlas Jet ve Sun Express’in de yetkili
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saticisi konumundadir. Kurumsal seyahat
organizasyonundan i¢ ve dis hat bilet satisina
kadar genis bir yelpazede hizmet sunan Isil
Tur, tim bu hizmetlere ek olarak online

ugak bileti satisini da milta.com ve
promobilet.com isimli internet siteleri
Uzerinden gerceklestirmektedir.

Isil Rent a Car markasi altinda, tamami
ozsermaye ile alinan 1.100 adet aragla

filo ve glinlik arag kiralama hizmeti

sunan Isil Tur, bu hizmetlerini izmir Adnan
Menderes havalimanindaki subesi ile
Ankara, Antalya ve istanbul’daki ofislerinde
gerceklestirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda musterilerine sundugu
hizmet seceneklerini daha da genisletmis
ve Isil Events markasi ile yurt igi ve yurt disi
toplanti organizasyonlari, 6zendirme gezileri
ve kongre ve etkinlik yonetimi alaninda

da hizmet vermeye baslamistir. Isil Events
2014 yilinda, degisik kurumlar icin 70'in
Uzerinde etkinlik, toplanti ve organizasyon
dizenlemistir.

Isil Tur, A grubu seyahat acentesi ve
TURSAB Uyesidir.

MILTA HAVACILIK

2002 yilinda kurulan Dogan Havacllik,

25 Aralik 2012 tarihinde Milta Turizm
isletmeleri A.S. ile birleserek Milta catisi
altina girmistir. Milta Turizm, aktifine kayitl
olan 10 yolcu kapasiteli Falcon 2000 EX sn
2007 model ugak ile yurt i¢i ve yurt disi hava
taksi tasimaciligr hizmeti sunmaktadir.

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI iNSAAT YONETIM

VE TiCARET A.S.

Milta Turizm Isletmeleri AS. ve Rénesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. 05 Nisan 2012
tarihinde kurulan musterek yonetime tabi
ortak girisim sirketi Nakkastepe Gayrimenkul
Yatinmlari insaat Yonetim ve Ticaret AS/ne
9%50-%50 oraninda pay sahibi olmak
suretiyle istirak etmislerdir. Gayrimenkul
projesi yatinmi yapma amaciyla, izmir
Bayrakl'da toplam 38.323 m? arsa satin

alan Nakkastepe Gayrimenkul, s6z konusu
arsa Uzerine insa edilmesi planlanan sabit
yatirimlara iliskin proje ve tasarim islemlerine
2014 yilinda da devam etmistir. Insaatin
2015 yilinda baslamasi 6ngorulmektedir.

KANDILLi GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
YONETIM iNSAAT VE TICARET A.S.
Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Rénesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. 02 Kasim 2012
tarihinde kurulan musterek yonetime tabi
ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul
Yatinmlari Yonetim insaat ve Ticaret A.S/ne
%50-%50 oraninda pay sahibi olmak
suretiyle istirak etmislerdir. Kandilli
Gayrimenkul, gayrimenkul projesi yatirimi
yapma amaciyla istanbul Umraniye’de
toplam 23.685 m? arsa almistir.

M-INVESTMENT 1LLC

Milta Turizm Isletmeleri A.S., gayrimenkul
projesi yatirimi yapmak amaciyla
M-investment 1 LLC’yi 14.04.2014 tarihinde
Amerika'da kurmustur. 31 Aralik 2014 tarihi
itibaryla M-Investment 1 LLC'nin sermayesi
10.400.000 ABD dolaridir.
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MILPA TiCARi VE SINAi URUNLER
PAZARLAMA SANAYI VE TIiCARET A.$.
Milpa 1980 yilinda motorlu tasitlarin,
dayanikli tiketim mallarinin ve Grdnlerin
dogrudan pazarlamasini gerceklestirmek

amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar icerisinde

faaliyetlerini elektronik esyadan otomobile,
bilgisayardan gayrimenkule kadar bircok
sektore yayginlastirmistir. Milpa, ¢esitli
sektorlerde edindigi 35 yillik deneyimi,
degisimlere kolaylikla uyum saglayan
yonetim anlayisi ve donanimli ekibiyle
pazarlama gibi rekabet kosullarinin son
derece zorlu oldugu bir alanda, istikrarli ve
dengeli bir bluyldme sergilemektedir.

Sirket, 2000'li yillarda hedef ve stratejisini
yeniden ele alarak gayrimenkul sektorine
odaklanmaya karar vermistir. Bu kararla
birlikte Milpa’nin gayrimenkul yatirimlari
hizlanmis ve sektordeki faaliyetleri de
artmistir. 662 bagimsiz bolimden olusan
Automall ve Milpark Konutlari projelerinin

insaat ve satisi 2010 yilinda tamamlanmis ve

projeler hak sahiplerine teslim edilmistir.

MiLPA OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2014 2013 Degisim (%)
Net Satis 7.651 5216 47
Brat Kar -1.390 -423 228
Faaliyet Kari/Zarar® -4.064 -4.101 -1
FAVOK -4.047 -4.082 -1
Net Kar / Zarar -485 -9.574 -95
OFaaliyet kari/zarari esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler éncesidir.

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 153.868.461 86,27
BiST'de islem goren kisim ve diger 24.486.491 13,73
Toplam 178.354.952 100,00

Milpa’'nin bugtine dek elde ettigi glicli
konumda, pazar dinamiklerini yakindan takip
ederek dogru analizlerle gelistirdigi basarili
stratejilerin blyuk payr bulunmaktadir.

Milpa, dogru ve yerinde yatirim kararlarinin
yaninda kurulusundan bu yana strdirdtgu
musteri odakli yaklasimi ile sektorde giiven
kazanmistir.



FINANSAL HIZMETLER

VE DIGER
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DD KONUT FINANSMANI A.S.

2006 yilinda Dogan Holding binyesinde
kurulan DD Mortgage, Turkiye'de Konut
Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan ilk
konut finansmani sirketidir.

DD Mortgage, 5582 sayill Konut Finansmani
(Mortgage) Yasasi'nin yurtrlige girmesiyle
birlikte 2007 yilinda BDDK'ya lisans
basvurusunda bulunmustur. Ayni yilin
Temmuz ayinda, Deutsche Bank A.G.

Sirket paylarinin %49'unu satin almistir.
BDDK'dan faaliyet izninin alinmasini

takiben, Haziran 2008'de konut

finansmani alaninda faaliyetlere baslanmistir.
DD Mortgage, BDDK’'dan sigorta acenteligi
icin de onay almis ve Temmuz 2009
itibariyla sigorta satisi alaninda da hizmet
sunmaya baslamistir. Boylece Sirket,
musterilerinin kredileri ile baglantili sigorta
ihtiyaclarini da karsilar hale gelmistir.
Kurulusundan itibaren sektortnde ilklerin
oncusu olan DD Mortgage, Subat 2010'da
Turkiye'de konut finansmani alaninda
uluslararasi standartlardaki ilk portfoy devrini
gerceklestirmistir.

Satis faaliyetlerini sube, internet sitesi

ve ¢agri merkezi araciligyla yuriten

DD Mortgage, pazarlama faaliyetlerini ise
insaat projeleri, emlak ofisleri ve internet
Uzerinden yapmaktadir. DD Mortgage
Besiktas ve Atasehir'de bulunan iki

subesi araciligi ile ev sahibi olmak isteyen
musterileri icin kisiye 6zel konut kredisi
Urlnleri ya da ipotek teminatl bireysel kredi
artnleri gelistirmektedir. Deutsche Bank
ve Dogan Grubu ortakliginin getirdigi gtiglt
sermaye yapisi ve genis bilgi aginin yani sira
yetkin insan gicu, teknolojik altyapisi ve
musteri odakli hizmetleri DD Mortgage’a
rekabet avantaji saglayan en onemli
faktorlerdir.

Iki gliclt ortagin verdigi gtic, DD Mortgage’in
kredi portfoyunu istikrarli bicimde
artirmasinda biydk rol oynamistir. Sermaye
piyasalarinda 2010 yilindan bu yana
gerceklestirilen toplam 260 milyon TL
tutarindaki orta - uzun vadeli tahvil - bono

ihraci, bor¢lanma vadesini uzatarak maliyetin

azalmasini saglamistir. DD Mortgage,
2014 yilsonu itibaryla, 633 milyon TLlik
aktif buyukluge ve 446 milyon TL'lik

kredi portfoytne ulasmistir. 2014 yilinda,
sektordeki sorunlu kredi orani %0,50 iken,

DD Mortgage sorunlu kredi oranini %0,30'da

tutmay basarmistir.

Temmuz 2014'te, DD Konut Finansman A.S.
olan sirket unvani DD Finansman A.S. olarak
degistirilmis ve Sirket web sitesi de Agustos
2014'te yenilenmistir. DD Mortgage’in yeni
web sitesi, tasarlama ve gelistirme alaninda
uluslararasi ¢lcekte en yiksek miukemmellik
standartlarini ¢dullendirmek amaci ile
verilen, interactive Media Awards tarafindan
finansal hizmetler kategorisinde “Best in
Class” oduline layik gortlmastar.

DD Mortgage, Turkiye'de GYODER
(Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi),
Finansal Kurumlar Birligi ve AHK (Alman-
Turk Ticaret ve Sanayi Odasl) ile ABD'de
MBA (Mortgage Bankers Association)
Uyesidir.
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Faktoring

islemlerinin tamamini
gergeklestirebilen
(tahsilat, finansman,
istihbarat, muhasebe

vb.) Dogan Faktoring,
Dogan Grubu’na ve medya
sektoriine verdigi tahsilat
hizmetleri sayesinde
uzmanlasmis bir yapiya
sahiptir.

DOGAN FAKTORING

Nisan 1999'da kurulan ve Haziran 2001'de
yeniden yapilanan Dogan Faktoring, Dogan
Grubu'nun reklam ve diger alacaklarinin
tahsilini Gstlenmistir.

Faktoring islemlerinin tamamini
gerceklestirebilen (tahsilat, finansman,
istihbarat, muhasebe vb.) Dogan Faktoring,
Dogan Grubu'na ve medya sektortine verdigi
tahsilat hizmetleri sayesinde uzmanlasmis
bir yapiya sahiptir.

Dogan Faktoring, tahsilat hizmetleri yaninda,
muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman
hizmetleri gibi isgdrme fonksiyonlarini
gerceklestirirken, 6zkaynaklari ve kullandig
krediler ile yarattigl fonlarin tamamina yakin
kismini Grup disindaki firmalara verimli
olarak kullandirmaktadir.

Kredi Kayit Burosu A.S. (KKB)'ne Uye olan
Dogan Faktoring, karsiliksiz ¢cek bilgileri,

risk raporu ve ¢ek raporu sorgulamasi
yapabilmekte, kredi musterilerine

ait birlestirilmis limit ve risk bilgileri
saglayabilmekte ve faktoring alanindaki
yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda
genis kapsamli risk analizleri gerceklestirerek
musterilerin karsilasabilecekleri tahsilat
sorunlarini minimuma indirmektedir,

Dogan Faktoring, Eyltl 2006'dan beri,
faktoring sirketleri arasinda isbirligini
saglayarak sektor faaliyetlerini saglikli,
standart ve etik bir cercevede gelistirebilmek
ve kamuoyu 6nlnde sektori temsil

etmek amaciyla kurulmus olan, Faktoring
Dernegi'nin Uyesi olmus, daha sonra dernek
feshedilerek 6361 sayili kanuna istinaden
kurulan ve Uyeligi zorunlu olan Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Birligi'nin de tyesi olmustur.

Dogan Faktoring, grup disi finansman
faaliyetlerini etkinlestirerek karl gizgisini
surdtrmeyi planlamaktadir.
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ONCU GiRiSiM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Oncl Girisim Sermayesi 18.12.2014
tarihinde Dogan Holding tarafindan
kurulmustur.

Oncl Girisim Sermayesi’nin yatirim vizyonu,
toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik
yasamda bireyin refah ve istikrarina

etkin olarak katki yapacak hizmetler,

ticaret ve endustri platformlarinda

verimli ve strdurtlebilir yatirimlarin
gerceklestiriimesidir.

Oncl GSYO'nun “yatirnm politikas”;
“istikrarl’”, “sturdurilebilir” ve “sihhatli” bir
“buydme” ile beraber, yiiksek “karllik”,
“nakit” Uretme kabiliyeti ve ortalamanin veya
emsallerinin Uzerinde “sermaye verimliligi”
saglama potansiyeli olan ve bu potansiyele
erismek icin “sermaye” ve “yonetim”
tecrubesi ihtiyaci icerisinde bulunan,
Turkiye'de yerlesik “girisim sirketleri’ne,
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile
Genel Kurul tarafindan onaylanan prensipler
(“Yatirnim Politikas!”) dahilinde yatirm
yapmaktir.

Yatirim yapilacak “girisim” sirketlerinin
seciminde asgari olarak, “girisim
sirketleri"nin sinai, zirai uygulama ve ticari
pazar potansiyeli olan arag, gereg, malzeme,
hizmet veya yeni trin, yontem, sistem ve
Uretim tekniklerinin meydana getirilmesini
veya gelistiriimesini amaglamalari ya da
yonetim, teknik veya sermaye destegi ile

bu amaclari gerceklestirebilecek durumda
olmalari gereklidir,

Yatirimdan cikis stresi, saglanan girisim
sermayesi modeline gére her bir yatirm icin
ayri degerlendirilecek olup 6ngorilen stre
temel olarak 3-7 yil arasindadir.

Oncl GSYO, girisim sermayesi yatirmlarinda
sektor ayirimi yapmayacaktir. Yatirim
politikasina uygun tim is alanlarina yatirim
yapilabilir. Bununla birlikte, yatirm yapilacak
girisim sirketlerinin segiminde, sahip oldugu
bilgi birikimi ve tecribesi nedeniyle bagli
oldugu Dogan Holding'in faaliyet gosterdigi
veya ilgili oldugu is alanlarina 6ncelik
verilebilir.

Asagida sayili sektorlerle sinirli olmamak

Uzere;

« Reklam yatirimlari,

« internet yayincilig, sosyal medya vb.,

« Bilgi ve yazilim teknolojileri,

« Dijital ve internet platformlari,

« E-ticaret,

« Eglence, oyun vb.

« Egitim,

« Perakende, dagitim vb,,

Basili ve gorsel medya,

« Her turlt enerji tretimi, iletimi, dagrtimi ve
ticareti,

« Elektrikli otomobil ve diger tasitlar,

« Turizm

sektorleri, yatinim yapilmasi planlanan is

alanlari arasindadir.
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DOGAN GRUBU CEVRE POLITIKASI « Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu
Farkli sektorlerde trtin ve hizmetler sunan tutulmamis olsa dahi, uluslararasi
Dogan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde en iyi uygulamalar takip ederek
gevrenin korunmasi ve iyilestiriimesi, faaliyet alanlarimiza uygun gordlenleri
cevre kirliliginin dnlenmesi, biyogesitliligin, icsellestirmeyi,

vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su Medya faaliyetlerimiz kapsaminda
yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi ve basta Turkiye Cumhuriyeti vatandaslar
iyilestirilmesine katki sunan politika ve olmak tzere, yayinlarimizin ulastig
stratejiler gelistirir. tlke vatandaslarinin cevre bilincinin ve
farkindaliginin artirilmasina katki veren
yayinlar yapmayi,

Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi

Dogan Holding olarak
insanhgin ve dogal hayatin
saglikh gelecegi igin
cevreyi korumayi esas
gorevlerimizden biri kabul
etmekteyiz.

Bu dogrultuda biz de Dogan Holding olarak
insanhgin ve dogal hayatin saglikli gelecegi

icin cevreyi korumayi esas gorevlerimizden ve kullanmays,

biri kabul etmekteyiz. « Cevreye sayglli Grlin ve hizmetler
gelistirmeyi,

Dogan Holding ¢evre yonetim politikasi « Ham madde ve malzemeleri tekrar

kapsaminda asagidaki 5 ana konuya
odaklanmaktayiz;

o Enerji

« Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Dontstim

kullanarak veya geri dontsturtlmas ham
madde ve malzeme kullanimini artirarak,
dogal kaynaklari korumays,
Faaliyetlerimizin timdnde enerji

o Su Kullanimi
« Ulastirma
« Hava emisyonu

Dogan Grubu olarak;

« Ulusal ve kamu idaresi tarafindan
onaylanmis uluslararasi yasal
duzenlemelere, gevre ile ilgili kanun,
duzenleme ve diger yukimlaluklere
uymays,

verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji
kaynaklarina 6ncelik vererek enerjinin
sorumlu kullanimini saglamayi,

Grup olarak faaliyetlerimiz nedeniyle
ortaya cikan gevresel etkileri dlctimlemeyi
ve iyilestiriimesi yoninde aksiyonlar
gelistirmeyi,

Dogan Cevre Yonetim Sisteminin
etkinligini strekli olarak gelistirmeyi ve
sonuclarini kamuoyu ile paylasmays,



Topluluk sirketlerinin ¢cevre

yonetim sistemlerinin genel kabul
gormis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona
yetkili kuruluslarca periyodik
denetimlerinin saglanmasi,

Cevre politikamizi duzenli olarak gozden
gecirmeyi ve Holding ve grup sirketlerinin
bu politikaya uyumunu izlemeyi ve
denetlemeyi,

« Cevre konusunda sivil toplum
kuruluslariyla iletisim icerisinde olmayi ve
projeler gelistirmeyi,

Tum ¢alisanlarimiza gevre konusunda
egitimler vermeyi ve calisanlarin gevresel
etkinliklere katilimini tesvik etmeyi,

Tum paydaslarimiz ile cevre konusunda
iletisim saglamayi, egitimler vermeyi,
faaliyet alanlarindaki cevresel etkilerinin
azaltilmasi ve biyogesitliligin korunmasi
calismalarini yartutmeyi hedeflemekte ve
taahhut etmekteyiz.

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding'ten
baslayarak tum grup sirketlerine yansir.
Cevre amag ve hedeflerinin belirlenmesinde
Grup sirketlerinin katilimi saglanir. Cevre
politikasinin uygulanmasindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi sorumludur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi cevre amag
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ve hedeflerinin belirlenmesinden, ¢evre
yonetim sistemi kurulmasindan, performans
kriterlerinin belirlenmesinden ve aksiyon
planlarinin olusturulmasindan sorumludur.
Cevre yonetim sisteminin etkinligi Holding
ve grup sirketleri buinyesinde faaliyet
gosteren denetim birimleri tarafindan
denetlenir ve sonuglari Denetimden
Sorumlu Komite ile Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulur.

GEVRE iLE iLGiLi PROJELER

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda cevresel
surdurdlebilirlik kosullarinin saglanmasi igin
gerekli uygulamalari dtizenli olarak takip
etmekte ve hayata gecirmektedir. Holding'in
2011 yilindan beri kullandigi yeni yonetim
binasinda AB ¢evre normlarina uygun olarak
Uretilen yeni nesil sogutma cihazlari ve bu
cihazlarda ¢evre dostu R 410 ve R 132
gazlari kullanilmaktadir. Holding binasi, son
teknoloji trtint modern ve ¢evre dostu
yangin sondurme sistemleri ile donatiimistir.
Ayrica yangin sondurtcd taplerin sistemdeki
agirhgr azaltilmis, FM 200 ve Novac 1230
gazl iceren, gevre ve insan saglgina daha
uyumlu ve AB standartlarina daha uygun
sistemler kurulmustur. Binada kullanilan

ISl izolasyon teknolojisi sayesinde, isinma
amaciyla kullanilan dogal gaz ve sogutma
amaclyla kullanilan elektrik tiketiminde
azalma saglanmis ve binanin CO- salinimi da
azaltilmistir.

Medya

Yaysat: Ege Orman Vakfi ve Yaysat arasinda
imzalanan protokol ile Yaysat'a izmir-Cesme
Otobanrnin kenarinda agacglandiriimak Gzere
yaklasik 76.000 m? alan tahsis edilmistir. Bu
alan toplam 9.400 adet Biberiye, Mavi Servi,
Kara Servi, Ates Dikeni ve Zakkum fidani ve
16.000 adet yer ortuctyle agaglandirilmistir.

Hirriyet: Hurriyet gazetesi, binyesindeki
“Cevre Denetim Birimi” vasitasiyla, dogayi,
insan ve ¢evre sagligini korumakta ve
calisanlarina gevre bilinci asilamaya yonelik
egitimler vermektedir. Hurriyet, tim
birimlerinde kullandigi enerji verimliligi
saglayan ekipmanlariyla elektrik, su, dogal
gaz gibi enerji kaynaklarinin tiketimini
azaltmaktadir. Bunun yani sira atmosfere
verilen CO. emisyonunu en alt diizeyde
tutacak dogru ve modern teknolojilerin
kullanimina iliskin ¢esitli calismalar da
yapllmaktadir.
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BUYUME VE CEVRE

Biinyesindeki tiim
santrallerde faaliyetlerin
yasal mevzuatlara gére
gerceklestirilmesini
saglayan Dogan Enerji,
tiim ¢calismalarini gevre
dostu bir anlayisla
yiiriitmektedir.

Atik kagitlar ve tretimde kullanilan
malzemeleri geri dontstim yoluyla
ekonomiye kazandiran Hurriyet, tehlikeli
atiklari da yetkili bertaraf ya da geri kazanim
firmalarina gondermektedir. Etkin Uretim
planlamasi, minimum stok kullanimi ve
calisma yontemlerinin iyilestirilmesi,
faaliyetler sonucunda olusan atiklarin
kaynaginda azaltiimasina yonelik ¢alismalar
arasindadir.

Enerji

Bunyesindeki tim santrallerde faaliyetlerin
yasal mevzuatlara gore gerceklestiriimesini
saglayan Dogan Eneriji, tim calismalarini
cevre dostu bir anlayisla yartutmektedir.

Sah RES: Sah RES'te karbon emisyon
azaltimi calismalari kapsaminda Gold
Standart kayit streci tamamlanmis ve son
Ug¢ yilda 504.397 ton CO: emisyon azaltimi
saglanmistir. Cevre duyarliigr calismalari
kapsaminda 383 aga¢ diken Sah RES,
Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma
Mudurlugi’ne arag, personel ve cesitli
cihazlar temin etmistir. Kis doneminde
yabani kuslar icin kus yemlikleri yapilmis
ve karacalarin beslenmesi amaciyla da
uygun noktalara yem birakma ¢alismalari
yapilmistir.

Mersin RES: Bulundugu bolgenin ¢evresel
kosullariniiyilestirmeyi hedefleyen Mersin
RES, isletme sahasi icindeki bircok alanda
agaglandirma galismasi yapmistir.

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.:
Boyabat Baraji ve HES tesisleri yururlikteki
2872 saylll “Cevre Kanunu” ve “Cevre
Kanununca alinmasi gereken izin ve lisanslar
hakkinda yonetmelige” uygun olarak
isletilmektedir. Kalite uyumluluk ¢alismalarini
2014 yilinda tamamlayan Boyabat Elektrik,
Boyabat Baraji ve HES tesisleriicin ISO
9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS
18001:2007 ve ISO 50001:2011 kalite
belgelerini almistir.

Aslancik Elektrik: Sirket kalite uyumluluk
calismalarini 2014 yilinda tamamlamis olup,
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS
18001:2007 ve, ISO 50001:2011 kalite
belgelerini almistir.



Sanayi

Celik Halat: Celik Halat, enerji ve dogal
kaynaklari mumkun olan en verimli bicimde
kullanmak Gzere ¢alismalar ydrutmektedir.
Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su
kullanimlari takip edilmekte ve streglerin
daha verimli calismasi icin teknik ¢calismalar
yapilmaktadir. Elektrik maliyetlerinin
dusurtlmesi amaciyla “Kojenerasyon
Unitesi” devreye alinmistir. Atik ydnetimiyle
ilgili tim yasal mevzuati takip eden Celik
Halat, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin
azaltiimasi ve atiklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla sistematik ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Uretim stireclerinde
olusan hava emisyonlarinin kontrol altinda
tutulmasi igin yetkili kuruluslarca dizenli
olarak “Emisyon Olctimleri” yapilmaktadir.
“Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi” cercevesinde yilzey temizleme,
tav galvaniz ve lastik teli hatlarindaki
havalandirma sistemlerinde iyilestirmeler
yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.
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Ditas: Uretim stireglerini cevreye

duyarlilik anlayisiyla yariten Ditas, bu
alandaki yuktmlultklerini hassasiyetle
yerine getirmektedir. Dogal kaynaklarin
korunmasini amaglayan Ditas'in 2010
yilinda suyun geri kazanimi amaciyla
baslattigl TTGV Projesi kapsaminda, toplam
60.642 m® su geri kazanilmis ve 186.550 TL
tasarruf saglanmistir. 2014 yilinda fabrikada
olusan toplam 14.780 kg kagit, karton

ve plastik atik geri donistm firmasina
gonderilmis ve 251 agacin kesilmesinin
onune gecilmistir.

Dogan Organik Uriinler: Tiim faaliyetlerini
cevreye duyarli bir yaklasimla yuriten
Dogan Organik Urtinler, bu konudaki

yasal gereklilikleri uygularken, diizenledigi
egitimlerle de ¢alisanlarinin cevre
konusundaki bilincini artirmaktadir. Sirket,
cevresel sorumluluk kapsaminda, mevzuat
geregi gerceklestirdigi uygulamalari

her yil Cevre ve Sehircilik Bakanligrna
bildirmektedir.

-{. gy -

=

Turizm

Milta Bodrum Marina: Uluslararasi bir
marina olan Milta Bodrum Marina, yatgilar
tarafindan aranan kalite standartlarini
saglamasindan, sahip oldugu altyapi ve
hizmetlerinden ve cevreye verdigi 6nemden
oturd 1997 yilindan bu yana her yil “Mavi
Bayrak” odult almaktadir. Avrupa Birligi
tarafindan verilen “5 Altin Cipa” 6dulinin
sahibi olan Milta Bodrum Marina, 2014
yilinda TURCEV tarafindan verilen “Cevre
Bilinglendirme Oduili’ni de almistir.

Milta Isil Club: Milta Isil Club turizmde
onemli bir yeri olan ve ¢evreye duyarliigin
bir gostergesi olan “Mavi Bayrak”i 2014
yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir.
Tatil kdylnde glines enerjisi ve gun Isi
sistemi kullanilmaya devam edilirken, ¢evre
dostu uygulamalarin kapsami genisletilmis
ve tim isletmede doga dostu temizlik
malzemelerinin kullanimr yayginlastirimistir.
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AYDIN DOGAN
ULLISLARARASI
R A

Faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki giiclii
markalariyla Tiirkiye
ekonomisine ve
istihdamina katki
saglayan Dogan

Holding, egitim, saglik,
kiiltiir-sanat, toplum

ve ¢cevre konularinda
gergeklestirdigi kurumsal
sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle iilkenin
gelecegine, kalkinmasina
ve genglerine yatirbm
yapmaktadir.

SOSYAL

Ulkemizin cagdaslasma yolculuguna aktif
katilim ve kalici toplumsal deger yaratan
calismalar yapmak, sosyal sorumlulukta
temel yaklasimimizdir.

Aydin Dogan Vakfi ve sirketlerimizin
yuritttgu projelerle kurumsal
yurttashigimizin vazgecilmez unsuru
olan sosyal sorumlulugumuzu yerine
getirmekteyiz.

Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gliclt
markalariyla Turkiye ekonomisine ve
istihdamina katki saglayan Dogan Holding,
egitim, saglik, kiltdr-sanat, toplum ve gevre
konularinda gergeklestirdigi kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleriyle tlkenin gelecegine,

kalkinmasina ve genclerine yatirm
yapmaktadir. Grup sirketleri ve Aydin Dogan
Vakfi oncilugtnde yuratilen Kurumsal
Sosyal Sorumluluk projeleri, diger sirketlere
de ornek teskil etmektedir.

GENG

Geng iletisimciler Yarismasi

Aydin Dogan Vakfi, nitelikli medya
calisani ve yoneticisi yetismesine katki
saglamak amaciyla tniversitelerin iletisim
faklteleri arasinda Geng Iletisimciler
Yarismasi duzenlemektedir. Bu yil 26'ncisi
gergeklestirilen yarismaya 1.351 6grenci,

RYDIR DOEAN
LILLEE he)

yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla iliskiler
ve internet yayinciligi dallarinda 1.057
proje ile katilmistir. Yarisma jarisinin
degerlendirmeleri sonucunda, 113 égrenci
ve 64 proje Istanbul'da diizenlenen térenle
odullerini almislardir.

Egitime kesintisiz destek

Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu yana

Turkiye'deki egitim kosullarinin iyilestirilmesi

ve egitim sisteminde kalitenin ytkseltiimesi

icin pek ¢ok projeyi hayata gecirmistir. Vakfin

yaptirip Milli Egitim Bakanligrna bagisladigi

egitim tesisleri ve diger tesisler asagida yer

almaktadir:

« Isil Sema Dogan ilkokulu, Gimiishane

« Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel
Ilkogretim Okulu, Erzurum

. Yasar ve Irfani Dogan Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi, Kelkit Gimushane

Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

« Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,

Erzincan

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi, Istanbul

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi, istanbul

« Gumushane Universitesi Kelkit Aydin

Dogan Meslek Yuksekokulu, Gimushane

Galatasaray Universitesi Aydin Dogan

Oditoryumu, Istanbul
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GUMUSHANE ONIVERSITES] ]
DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki,
istanbul

Sema Dogan Parki, Gimushane

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi,
Afyon

Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzurum

Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzincan

Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Kelkit Gumushane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kurtin
Gumushane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése
Gumushane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran
GlUmiushane

Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimushane

.

.

.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu:
643 6grencisi olan okulda Bilgisayar
Teknolojileri, Bitkisel ve Hayvansal Uretim,
Elektronik ve Otomasyon, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari, Ulastirma Hizmetleri ve
Veterinerlik bolumleri bulunmaktadir.

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi (iletisim):
Gazetecilik, radyo ve televizyon alanlarinda
egitim veren Bahcelievler Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2014
yiliitibariyla 13'nct donem mezunlarini
vermistir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (Saglik): 720 ogrenci
kapasiteli Bagcilar Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Acil Tip
Teknisyenligi, Anestezi Teknisyenligi ve
Hemsirelik bolumleri bulunmaktadir.

Kiz Ogrenci Yurtlari: Aydin Dogan

Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi goren

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yaptirip Milli Egitim Bakanligrna
bagisladigr kiz 6grenci yurtlarina destegini
surdtrmektedir. Nene Hatun Lisesi Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci
Husrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kartiin),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu'na (Siran)
bu proje kapsaminda yapilan yurtlardir,

2014 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan
ve “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yaptirilan toplam 9 yurtta kalan
ve okullarinda ilk ¢ dereceye giren 27
ogrenci, hem basarilarinin ¢dullendiriimesi
hem de sosyal ve kltirel gelisimlerine
deger katilmasi amaciyla, koordinator
ogretmenler esliginde Istanbul’da bes giin
boyunca misafir edilmistir. Program boyunca
ogrenciler, sehrin tarihf ve turistik yerlerini
gezmenin yaninda Universiteleri ziyaret etme
firsati da bulmuslardir.

LE
SHLLY EATT I8 BANAMLI
Erzuram Hanochatun K Lisesl

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki:
Kuruldugu 1996 yilindan bu yana Turkiye
Egitim Gondlleri Vakfrna bagl hizmet
veren Findikzade Sema ve Aydin Dogan
Egitim Parki, Aydin Dogan Vakfi tarafindan
desteklenmektedir. Sema ve Aydin Dogan
Egitim Parki, cocuklarin dil ve iletisim
becerilerini artirarak kisisel ve zihinsel
gelisimlerine destek olma, sanat, bilim ve
teknolojiye ilgi duymalarini saglama ve bu
konularda onlari bilgilendirme ekseninde
egitim faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu
kapsamda, 18 yil boyunca 73 bine yakin
cocugun egitimine katki saglanmistir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi: Milli
Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Mudurlugt'ne
bagli olan Aydin Dogan Bilim ve Sanat
Merkezi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki
Ustiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin
potansiyellerinin fark edilmesi ve uzman
egitimciler tarafindan ozel arag, gereg ve
programlar kullanilarak egitilmesi amaciyla
Afyon'da kurulmustur. Aydin Dogan Vakfi,
ogrencilerin mevcut potansiyellerinin
gelistirilerek en Ust seviyeye getirilmesi
konusunda hizmet sunan Merkez'e destek
vermeye devam etmektedir.
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Dogan Gazetecilik’in

1 milyon TL katkida
bulundugu “Baba

Beni Okula Génder”
kampanyasinda gecen
dokuz yil igcinde saglanan
biiyiik destekle 33 yurdun
ve 12 ilkogretim okulunun
yapimi gergeklestirilmis
ve 10.500 civarinda kiz
cocuguna egitimlerine
devam ettikleri siire
boyunca burs verilmistir.

Egitim Reformu Girigimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, “herkes igin kaliteli
egitim” anlayisiyla Turkiye'de egitim
kosullarinin en Ust dizeye cikarilmasina
yonelik birgok projeye destek vermektedir.
Bu anlayistan hareketle Vakif, Turkiye'nin
onde gelen diger vakiflariyla birlikte,
Egitim Reformu Girisimi'nde (ERG)
Yonetim Kurulu'nun aktif bir Gyesi olarak
gorev almaktadir. ERG bulnyesinde,
Ulkenin toplumsal ve ekonomik gelisimini
saglayacak egitim reformlari ve bunlar igin
gerekli olan arastirma ve izleme galismalari
gerceklestirilmektedir.

London School of Economics

Aydin Dogan Vakfi, Kirst Danisma

Kurulu Gyesi oldugu, diinyanin en prestijli
egitim kurumlarindan London School

of Economics’in (LSE) Avrupa Enstitist
bunyesinde kurulan ve modern Turkiye'nin
tanitimina buyuk katki saglayacak olan
Cagdas Turkiye Calismalari Kirstist'ne
destek veren kuruluslar arasinda yer
almaktadir.

“Baba Beni Okula Gonder”

“Baba Beni Okula Gonder”"(BBOG)
kampanyasl, 23 Nisan 2005'te Dogan
Gazetecilik tarafindan, Turkiye'nin her
kosesinde her kiz cocugunun egitim
olanaklarindan yararlanabilmesini saglamak
amaciyla baslatiimistir. Dogan Gazetecilik
Onursal Baskani Hanzade Dogan Boyner'in

fikir onderliginde hayata gecirilen kampanya,

bugtine dek bircok kiz cocugunun donanimli
ve Uretken bireyler olarak yetismesine
destek olmustur.

Kampanya cercevesinde, Ulke genelinde
egitim olanaklarindan mahrum kaldigi tespit
edilen kiz cocuklarina maddi kosullarinin
duzelmesi igin destek saglanirken bir yandan
da konuyla ilgili toplumsal farkindalig
artiracak etkinlikler gerceklestiriimektedir.
Dogan Gazetecilik'in 1 milyon TL katkida
bulundugu “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasinda gegen dokuz yil iginde
saglanan buyuk destekle 33 yurdun ve 12
ilkogretim okulunun yapimi gergeklestirilmis
ve 10.500 civarinda kiz gocuguna
egitimlerine devam ettikleri stire boyunca
burs verilmistir. Aydin Dogan Vakfi, bes kiz
ogrenci yurdu yaptirarak kampanyaya énemli
bir katki saglamistir. Her yil 3.500%e yakin kiz
cocugu, yapilan yurtlarda barinma imkanina
kavusmaktadir.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi,

sivil toplum kuruluslariyla isbirligi icinde pek
cok faaliyet gerceklestirmistir. Turkiye Ozel
Okullar Birligi Dernegi'yle yatili ilkdgretim
bolge okullarinin yoneticilerine yonelik iki
glnluk ozel egitim dizenlenmis; ACEV’le
birlikte bes ilde 500 anne babaya “Cocugum
ve Ben” konulu egitim seminerleri verilmistir.
Yurtlarda kalan kiz 6grenciler igin Turkiye
Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAPV)
isbirligiyle hijyen ve saglik, Eczacibasi
isbirligiyle ise “Bedenimiz ve Sagligimiz”
konusunda seminerler diizenlenmistir.

Kamil Kog Otobusleri A.S. yurtlardaki sosyal
odalarin donanimlarini stlenirken, kiz
ogrencilere muzik dersleri de verilmistir.

Bu ishirlikleri, 2014 yilinda da devam etmis,
Turkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi
(TAPV) araciligiyla yurtlarda “Kariyer ve
Saglik” egitimleri verilmistir.
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“Baba Beni Okula Gonder” kampanyas,
dokuz yildir pek ¢cok kisi ve kurulusun
destegini almakta ve her gecen giin
etkinligini artirmaktadir. Cesitli sehirlerden
valilikler, Limak Holding, Haci Omer
Sabanci Vakfi, Turkiye Odalar Borsalar
Birligi, Petrol Ofisi, Fenerbahge Spor
Kuliibu, Gama Holding, Metro Grup,
Garanti Bankasl, Enka Vakfi, Oriflame

ve Siemens yurt yaptiriimasindan kiz
cocuklarina burs verilmesine kadar bircok
konuda kampanyaya gonilden destek
veren kuruluslar arasinda yer almaktadir.
Kampanyaya bugtine dek 300 binin tizerinde
bireysel bagisci destek vermis ve toplanan
bagis miktari 35 milyon TL'yi asmistir.

Kampanya 6grencilerin egitimine katki
saglarken, yurt yoneticilerinin ve sorumlu
ogretmenlerin gelisimini de amaglamaktadir.
Bu kapsamda, Aydin Dogan Vakfi tarafindan
istanbul’da bir hafta streyle ergenlik donemi,
yurt yonetimi, iletisim becerileri ve bitce
yonetimi konularinda icerigi Bahgesehir
Universitesi tarafindan hazirlanmis ézel bir
egitim programi dlizenlenmistir. Basladigi
glinden bugtine kamuoyu tarafindan
begenilen bir sosyal sorumluluk projesi

olan “Baba Beni Okula Gonder” projesi,

30'a yakin 6dul kazanmistir. 2014 yilinda da
Arti Egitim Dergisi tarafindan dtizenlenen
anketle Yilin En Begenilen Sosyal
Sorumluluk Projesi 6dulint almistir.,

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi,
calismalarina 2015 yilinda da nicelikten ¢ok
nitelige yonelik olarak devam edecektir.
Yurtta Yasam Modeli projesi icin Milli Egitim
Bakanligi ile gorusmeler baslatiimistir.,

Yapilacak protokol sonrasi Yurtta Yasam
Modeli projesinin uygulamaya alinmasi igin
calismalara baslanacaktir.

Kanal D’den TEGV’e destek

Kanal D, Turk sinemasinin 100'Unct
yilinda, Turkiye’nin en sevilen sanatgilarinin,
unutulmaz film mazikleri esliginde, Turkiye
Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) yararina
sahne aldig) “Sarkilarla Filmler” gecesini
ekrana getirmistir. Ulkemizin 6nde gelen
sanatgilarinin Yesilcam’m unutulmayan
sarkilarini, cocuklarimizin egitimi igin, Zorlu
Center PSM'de yorumladiklari bu 6zel
gecenin tim geliri yaklasik 20 bin cocugun
egitimine katki saglanmasi icin TEGV'e
aktariimistir.

Radyo D’den Her Okula Bir Miizik Odas:
Radyo D, 2012'de egitimde muzigin
onemine deginmek amaciyla baslattigi “Her
Okula Bir Mizik OdasI” projesi kapsaminda,
ihtiya¢ sahibi okullarda mazik odalarini
yenilemeye 2014 yilinda da devam etmis
ve muzik enstrimanlari Radyo D tarafindan
saglanmistir.

Dogan Egmont’tan 120.000 kitap
Dogan Egmont Yayincilik her yil cesitli
kurumlara kitap bagisi yapmaktadir. 2014
yilricerisinde de asagidaki kurumlara toplam
120.000 adet kitap bagisi yapiimistir.

« Edirne il Egitim Mudurligi

« Batman il Milli Egitim Mudurligi

« Mukerrem Ali Kayan Ortaokulu

« Soma Ticaret Meslek Lisesi

« T.C. Adalet Bakanhgi

« Catalan Cok Programli Anadolu Lisesi
« Arguvan Lisesi

D&R ¢ocuklarin yaninda

Cocuklara yonelik sosyal sorumluluk
calismalariyla takdir toplayan D&R, Cocuklar
Gulstin Diye Dernegi'nin trtnlerini satarak
cocuklara destek olmaya 2014 yilinda da
devam etmistir.

ACEV egitim faaliyetlerine kaynak yaratmak
amaclyla, ACEV tarafindan tretilen trinler
ve cocuklarin Turkiye'nin dort bir yanindaki
TEGV egitim parklarindaki bir yillik egitimine
katki saglamak icin Yapi Kredi ve TEGV
isbirligi ile Uretilen Vadaa oyuncaklari D&R
magazalarinda satisa sunularak projelere
destek verilmistir.

D&R'In Herkese Kitap Vakfi ile ortak yaptigi
Kitapcan Kumbaralari Kanyon, Akasya ve
Istinye Park magazalarina yerlestirilmistir. Bu
kumbaralara birakilacak kitaplar ihtiyaci olan
okullara ve ¢grencilere hediye edilecektir.

D&R ayrica 2014 yilinda, talep eden okul ve
cezaevlerine 3.000'i askin kitap gonderimi
yapmistir.

Ditag’tan her yil 12 6grenciye burs

Ditas, egitime yapilan yatirimin en biyuk
yatirim oldugu bilinciyle, Nigde’nin dnde
gelen okullarindan biri olan ODTU Kolejinde,
her yil 12 ¢grenci i¢in burs olanagi
saglamaktadir. Cagdas ve tlkesine faydali
bireyler yetismesine katki saglamis olmanin
gururuyla ilerleyen yillarda burs miktarinin
artirilmasi ve daha farkli sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Hiirriyet Gazetesi, 2014
yilinda “Aile ici Siddete
Son!” kampanyasinin
10’uncu yilini
tamamlamanin gururunu
yasamistir. Toplumsal bir
sorun olan aile i¢i siddetle
ilgili farkindalik yaratma
amaciyla bir sosyal
sorumluluk projesi olarak
baslayan kampanya, 10
yilda gergeklestirdigi
calismalarla baslangi¢
amacini kat kat asan
basarilarin sahibi olmustur.

ULUK

KADIN

“pile i¢i Siddete Son!”

Hurriyet Gazetesi, 2014 yilinda “Aile igi
Siddete Son!” kampanyasinin 10'uncu

yilini tamamlamanin gururunu yasamistir.
Toplumsal bir sorun olan aile i¢i siddetle
ilgili farkindalik yaratma amaciyla bir

sosyal sorumluluk projesi olarak baslayan
kampanya, 10 yilda gerceklestirdigi
calismalarla baslangic amacini kat kat asan
basarilarin sahibi olmustur. Gegmiste bir

aile meselesi olarak gortlen aile ici siddetin
bir sug olarak kabul edilmesi, etkili yasalarin
cikarilmasi, 6nleme mekanizmalarinin
gelistirilmesi gibi konularda bir ¢ozim ortagi
olarak toplumsal dontstme katkida bulunan
kampanya, 10’uncu yilini tamamladigi
2014'te de etkili calismalarina devam
etmistir.

Kampanya gercevesinde 2007’den bu

yana Turkiye'nin ilk ve tek 7x24 acik Acil
Yardim Hatti olarak calisan cagri merkezi
siddet magdurlarina destek olmayi
surdururken, farkindalik etkinlikleri de
surdtrdlmustir. Bu cercevede, 7 Mart
2014 tarihinde, hem duyarliigr artirmak,
hem de Acil Yardim Hattrnin isletim
giderlerine katkida bulunmak amaciyla
dinyaca Unlt dort sopranodan olusan Le
Div4s'in Turkiye konseri organize edilmistir.
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi'nde
gerceklesen bu 10'uncu Yil Konseri'nde tnli
grup, aryalarini bu kez siddet magdurlari igin
soylemistir. Konser icin Penti, Borusan, Most
Production ve Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi'nin sponsorluklarini saglayan
Hurriyet Gazetesi, konserden elde edilen

Aile ici Siddet
Acil Yardim Hatti

tam geliri, Acil Yardim Hatti yararina Aralik
Dernegine bagislamistir.

Acil Yardim Hatti

2007 yilindan bu yana gece gtindiiz

acik olan, telefonlarina sadece uzman
psikologlarin baktigi ve 40 binden fazla
¢agri alan Acil Yardim Hatti, 2014 yilinda
4.035 ¢agriya cevap vermistir. Bunlar
arasinda siddet magduru ya da yakini olan
kisi sayisi 2.329'dur. Acil Yardim Hatt’'ndan
destek isteyen her ti¢ magdurdan biri,
fiziksel siddetten sikayet etmis, bunlarin
yarisina yakin kismi ise fiziksel siddetin yani
sira bir ya da birkag siddet tirtine daha
maruz kalmistir. Her 3 magdurdan 1'i sozel,
duygusal siddete ugradigini ifade etmistir.
Sadece sosyal, ekonomik ya da cinsel
siddetten s6z edenlerin orani ise %29,56'dir.

Arayan magdurlarin %6,5'i erkek, %85,7'si
kadin, %7,8'i cocuktur.

Esinden siddet gorenlerin orani %58,36,
arayan saldirgan sayisi ise 51'dir. 2014
yilinda hatti arayan acil vakalarin sayisi 360
olurken, neredeyse her giin hayati tehlike
icindeki bir siddet magduruna destek
olunmustur.

Magdurlarin %50'si avukatla gorisme
yaparken, %28'i hukuki destek almak tzere
baroya ya da karakola; her bes kadindan
biri de psikolojik destek kurumlarina
yonlendirilmistir. %20’ye yakin magdur
siginma talebinde bulunmus ve Aile

ve Sosyal Politikalar Bakanligi ya da
belediye siginma evlerine yerlestirilmeleri
saglanmistir. 2014 yilinda Acil Yardim



Hattr'na, Turkiye’'nin tim sehirlerinden ve 5
farkli Glkeden (Almanya, Avusturya, Hollanda,
Libya, Japonya) arama gelmistir.

Farkindalhk ¢alismalar:

Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi olarak,
2014 yilinda;

« Kuzey Kibris Lefke Universitesi 6grenci
ve 6gretim Uyelerine Acil Yardim Hattr’nin
nasil calistig, calisanlarin sorumluluklari ve
yasadiklari sorunlarla ilgili bir konferans ve
ayrica aile i¢i siddet egitimi verilmistir.
Istanbul Universitesi Sosyal Sorumluluk
Gunleri'nde kampanyanin ¢alismalari

ve siddet gercegiyle ilgili bilgilendirme
yapilmistir.

« Bilgi Universitesinde “Cocuga Karsi
Siddetin Onlenmesinde Sivil Toplum
Orgutlendirilmesi” konulu ¢alistaya katilim
saglanmistir,

Universiteli Kadinlar Dernegi
bursiyerlerine aile i¢i siddet egitimi
verilmistir.

« Marmara Universitesi ve Istanbul
Universitesi Psikoloji Bolimi
ogrencilerine aile i¢i siddet egitimi
dizenlenmistir.

Atasehir Belediyesi ve Sosyal Dontstim
Vakfi isbirliginde hazirlanan “Aile igi
Siddet Erkek Egitimi” egitimine katilim
saglanmistir.

- Kultur Universitesi'nde “Ulusal, Bolgesel
ve Uluslararasi Hukukta Kadinin Siddetten
Korunmasi Konferansi’na ve TBMM'de
Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu
toplantisina davet tzerine katihm
gosterilmistir.

Istanbul Universitesi lletisim Fakdiltesi
ogrencilerine ve Demokrasi Denetgileri
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O HAKLIICADIN

Dernegi Uyelerine, aile ici siddet gercegi
ve kampanya calismalari anlatilmistir.

« Kadir Has Universitesinde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Derneginin
Romanya'dan gelen ¢ozim ortaklarina
“basarili bir érnek” olarak Aile ici Siddete
Son! Kampanyasi hakkinda bilgi verilmistir.

Farkh marka ve kurumlarla isbirligi
Hurriyet Gazetesi Aile ici Siddete Son!
Kampanyasi, 2014 boyunca, aile ici siddet
farkindaligini yayginlastirmak ve Acil Yardim
Hatti icin maddi kaynak yaratmak amaciyla,
farkl markalarla isbirligini strdtrmustar.

Bu dogrultuda, 8 Mart Duinya Kadinlar
GunU’'nde Eczacibasl Vitra Voleybol Takimi
maga Aile i¢i Siddete Son! pankartiyla ¢ikmis;
Mavi Jeans o hafta boyunca kampanya
flyer'larini magazalarinda dagitmis, Beyoglu
magazasinda ¢alisanlarinin Aile ici Siddete
Son! tisortleri giymesini saglamistir,

Penti Coraplari, Le Div4s konserinin ana
sponsorlugunu Ustlenirken, Gnld isimlerin
tasarladig) 6zel coraplari, yine Acil Yardim
Hatti yararina satisa ¢ikarmistir. Pandora
Mucevharat'in 6zgurlik sembolti charm
Grand Acil Yardim Hatti yararina satisa
sunulmustur.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 2014
yilinda Vodafone’un kadinlarin siddete
maruz kaldigr anlarda kolluk kuvvetleri ya
da baska bir yardim merkezine kolaylikla
haber verebilmesini saglayan Kirmizi isik
uygulamasina dahil olmustur.

Hurriyet Gazetesi olarak, siginma evlerinde
kalan kadin ve ¢ocuklar igin giysi ve esya
kampanyasi yapilmis, btytk miktarda yardim

toplanmis ve verilen destek, Aile ve Sosyal
Politikalar Il Midurlugu tarafindan takdirle
karsilanmistir.

iletisim galismalar

Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasrnin, eski bir
oyundan esinlenip bir elin bes parmaklarinin
hareketiyle tasarlanan “Bu tutmus, bu
cekistirmis, bu strdklemis, bu asagilamis,

bu vurmus, bu yeter demis” diyerek aile

ici siddete dikkat ceken kamu spotu,
2014'te televizyonlar ve dijital kanallarda
yaymlanmistir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Micadele
GUnU’nde, aile ici siddet ve kadin cinayetleri
konusunda farkindalik yaratan ilan calismasi
Hurriyet Gazetesi'nde ve dijital kanallarda
yer almistir.

Aile ici Siddete Son! Facebook sayfasi

fan sayisi 2014'te %15 artarak 79.605’e
ulasmistir. Twitter takipcileri ise %72 artis
gostererek 9.113'%e ylkselmistir.

Hakh Kadin Platformu

Harriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasr’'nin
da aralarinda oldugu ve Turkiye’'nin 40'a
yakin sivil toplum kurulusunu ¢atisi altinda
toplayan Hakli Kadin Platformu, 2014 Yerel
Secimleri 6ncesi siyasi partilere mektup
yazarak tim karar mekanizmalarinda oldugu
gibi, yerel yonetimlerde de ¢ok dusik
dizeyde temsil edilen kadinlarin oraninin
artirlmasini istemistir. Belediye Meclisi tye
listeleri hazirlanirken yltzde 33 kota ilkesiyle
birlikte fermuar sisteminin uygulanmasini
talep eden Hakli Kadin'in bu talebi bir tam
sayfailanla da duyurulmustur.
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Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi, her yil kiltur, sanat,
edebiyat ve bilim gibi farkli alanlarda
lUlkesine, diinyaya ve insanliga katkida
bulunan eserler ortaya koyan, mesleginde
yUksek basari elde etmis kisileri
odullendirmektedir.

2014 yilinda “Fotograf” alaninda verilen
Aydin Dogan Odulirniin Secici Kurulu,
Dogan Hizlan baskanliginda, Ersin Alok,
Ozan Bilgiseren, Guler Ertan, Kamil Firat,
Ara Guler, Sabit Kalfagil, Sebati Karakurt,
Izzet Keribar ve Engin Ozendes'ten
olusmustur. Secici Kurul, 1950l yillardan
bu yana fotograftaki strekliligi, glincel
yasamin belgelenmesindeki “dil tutarlihgr”
ve Cumhuriyet Turkiye'sinin gorsel bellegine
katkilarindan dolayr Ozan Sagdi¢’i Aydin
Dogan Oduli'ne deger gormustar.

Secici Kurul ayrica, fotograf alaninda yaptigi
hizmetlerden dolayi da, Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi Fotograf Bolimirne
hizmet 6dulu verilmesine karar vermistir.

Aydin Dogan Uluslararasi

Karikatiir Yarismasi

Karikatdr alaninda diinyanin en prestijli
yarismasl olarak kabul edilen Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatdr Yarismasina, 2014
yilinda 70 Ulkeden 814 sanat¢l 2.556
karikaturle katilmistir. Yarismanin Segici
Kurulu'nun degerlendirmesi sonucunda,
birincilige Turkiye’den Kirsat Zaman,
ikincilige iran’dan Mojtaba Heidarpanah,
Uclnculuge ise Polonya'dan Krzysztof
Grzondziel deger gorulmustur.

Bu yil 31'incisi diizenlenen serbest konulu
yarisma, tim dinyadan profesyonel ve
amator karikaturistlerin katilimina agiktir.

ILULUK

Aydin Dogan Uluslararasi Karikattr
Yarismasr'na, bugtine kadar 137 tlkeden
7.800 sanatci, 80.000%e yakin eser ile
katilmustir.

Her yil oldugu gibi 2014 yilinda da, Aydin
Dogan Uluslararasi Karikatur Yarismasi'na
katilan ve sergilenmeye deger gorilen
eserlerle odullt karikaturlerin yer aldigi
seckilerden olusturulan sergiler Adana,
Ankara, Balikesir, Bursa, Eskisehir, Edirne,
istanbul, izmir ve Mugla'da sanatseverlerle
bulusturulmustur.

Giimiighane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008'de hizmete sunulan
Sema Dogan Parki, Gimushane’nin kulttrel
ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi
amaglamaktadir. Cesitli etkinliklerin
dizenlenebildigi cok amagli bir tesis olan
park binyesinde, davet, konser ve konferans
gibi eglence ve kulturel etkinlikler icin
tasarlanan bir salon da bulunmaktadir.
Tesisin agik alaninda ise sinema, tiyatro,
konser, halk oyunu ve konferanslar
dizenlenen bir amfitiyatro ile cocuklar igin
oyun parklari, basketbol sahasi ve tenis kortu
gibi spor ve piknik alanlari yer almaktadir.

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi

1993 yilinda, aralarinda Turkiye'nin seckin
vakif ve derneklerinin de bulundugu 23
sivil toplum kurulusu tarafindan kurulan
Turkiye Uctinct Sektor Vakfi (TUSEV),
Uclnct sektorin yasal, mali ve islevsel
altyapisinin gelistirilmesini amaglamaktadir.
Vakif bunyesindeki 1000 askin mutevelli
heyeti, TUSEV'in Turkiye'deki sivil toplum
inisiyatiflerini tesvik edici calismalar
yuritmektedir. TUSEV’in kurucularindan
ve Yonetim Kurulu tyelerinden biri olan
Aydin Dogan Vakfi, Vakif faaliyetlerine aktif
bicimde destek olmaktadir.

Dogan Organik Uriinler Kelkit
Girisimi’nden Siirdiiriilebilir,

Ornek Bir is Modeli

Dogan Organik Urtinler, 12 yil énce Kelkit
ve ¢evresinde istihdama katki saglayarak
gd¢ sorununun 6ntine gegmek, halki tarim
konusunda egiterek is sahibi yapmak

ve ekonomiye entegre etmek amaciyla
kurulmustur. Yillar iginde, Tarkiye'nin tarim
ekonomisi igin strdurdlebilirligi kanitlanmis
ornek bir model haline gelen Sirket, Urettigi
yillik 5.000 ton sut ile Turkiye'nin en blyuk
organik sut Ureticisidir.

Kelkit ve cevre halkina organik tarim ve
hayvanciligin penceresini acan Dogan
Organik Urtinler, bolgenin istihdamina ve
sosyal ve ekonomik gelisimine buytk katki
saglamistir. Kelkit ve cevresini organik

stt ve besi hayvanciliginin merkezi haline
getirme hedefiyle yola cikan Sirket, bolge
halkina ve 6ngorulu stratejilerine olan
inanciyla, hedefine her yil bir adim daha
yaklasmaktadir. Kelkit Havzas’'nin Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi tarafindan
organik tarim icin pilot bolgelerden biri
olarak segilmesinin ardindan, 2002 yilinda
Kelkit Organik Sut Sigirciligr isletmesi'nin
temelleri atilmis ve isletme 2003 yilinda
tretime baslamistir. iki yil sonra ise AB'den
akredite bir sertifikasyon ve kontrol
kurulusundan (IMO) organiklik sertifikasl
alinmistir. Boylece Dogan Organik Uriinler
Temmuz 2005'de, Turkiye'de ilk defa
organik st Uretimini baslatmis ve sektore
onculik etmistir.

isletme’nin ve sdzlesmeli giftcilerin Urettigi
sut miktarinin artmasi ile birlikte Dogan
Organik Urtinler piyasaya cig sut tedarik
etmenin yaninda, kendi isledigi stt trtnlerini
tlketiciye, cesitli ulusal market zincirlerine
ait markalar altinda ulastirmaya baslamistir.



Sirket, 2014 yilinda kendi tiiketici markasi
“Yoncadan”I yaratarak organik st ve sit
Urunlerini direk olarak tiketiciye sunma
hazirliklarina baslamistir.

Dogan Organik Urtinlerin yillardan beri
hayvancilikla ugrasilan bir bolgede, temel
ekonomik faaliyete uygun bir girisim
baslatmasi ve bunu basariyla devam
ettirmesi, Sirket'in strdurdlebilir is modelini
ortaya koymaktadir. Dogan Organik
Uriinler Kelkit Girisimi'nin bu 6zelligi, 2005
yilinda Avrupa Birligi isletmeler Mudurltgi
tarafindan Avrupa'da sosyal sorumluluk
ilkesi taslyan en iyi 10 yatirimdan biri olarak
odullendirilmistir. Ayrica 2006 yilinda, Dunya
Gida Guni’'nde Diinya Gida Orgiti (FAO)
tarafindan “Yilin En lyi Tarimsal Yatirim:”
odultine layik bulunmustur.

Dogan Organik Urtinler'in tarima dayali
surdurdlebilir blytime modeli, 2012 yilinda
Turkiye capinda “Kurumsal Vatandaslik”
o6dulind almaya hak kazanmistir. Bu odule
ek olarak Dogan Organik Urtnler, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi Avrupa’nin (CSR
Europe) ulusal ortaklari, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi
KSS uzmanlarindan olusan Degerlendirme
Kurulu'nun verdigi Juri ikincilik Odulini de
almistir.

2013 yilinda ise Sirket, Avrupa Komisyonu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk iletisimi'nin

ilk kez duizenledigi “isbirligi, inovasyon ve
Etki” temali Avrupa KSS Odul programinda,
KOBI kategorisinde birincilik éduline layik
gordlmastar.

Dogan Organik Uriinler 2013 yilinda,
tlkelerin kurumsal sosyal sorumluluk
deneyimlerini paylastiklari “European CSR
Award Best Practice Exchange Forum”a,
30 ulkenin 60 projesi arasindan segilen alti
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projeden biri olarak katilmistir. “European
CSR Award Best Practice Exchange Forum”,
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini
yayginlastirmak tizere, ingiliz is dinyasi
tarafindan 1982 yilinda Londra’da kurulan
“Business in the Community” tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Dogan Organik Kelkit Girisimi projesiyle
Turkiye'de organik hayvanciigin onctlugunt
Ustlenen Dogan Holding, Uluslararasi
Organik Tarim Hareketleri Federasyonu
tarafindan 2014 yili Ekim ayinda 18'incisi
istanbul’da diizenlenen Diinya Organik
Kongresi'nin ana sponsoru olarak kongreye
verdigi destekle tarimsal kalkinma, gida
guvenligi ve surdurdlebilirlik alanlarinda
uluslararasi deneyim paylasimina katkida
bulunmustur.

Kanal D’den engellilere destek

Yatirim kararlarini bu sosyal sorumluluk
bilinciyle alan Kanal D, isitme ve gérme
engellilerin daha rahat dizi takip
edebilmelerine imkan saglayan sesli dizi
betimlemesi uygulamasini 2014 yilinda da
surdtrmustar.

CNN Tiirk’ten g¢evre bilinci

Guven Islamoglunun hazirlayip sundugu,
doganin korunmasi konusunda farkindalik
yaratan “Yesil Doga” programi, yaban
hayatini koruyup, sorunlarina ¢6ztim
aramakta, toplumsal uzlasmaya énem
vermekte ve farkindalik yaratmaktadir.
Guven islamoglu'nun hafta ici her giin
CNN Turk'te sundugu “Seyirci Kalmayin”
kusaklarinda yayimlanan kamu spotlari ise
gevre bilincini gelistirmeyi amaglamaktadir.
CNN Turk, ayrica tum iletisim kanallarindan
sokak hayvanlarinin durumuna dikkat
¢cekmek ve biling saglamak igin iletisim
calismalari yapmaktadir.

Dogan Burda dergileri

toplum igin seferber

Dogan Burda Dergi, icinde yasadigimiz
sosyal ve dogal cevreye duyarlilig
dogrultusunda, 2014 yilinda dergileri
tarafindan ydratulen sosyal sorumluluk
calismalarina 6nem vermistir. Atlas dergisi
turna populasyonunu korumayi amaglayan
“Turnalar Hep Ugsun” projesine destek
vermis, Atlas okurlari Cukurova Deltas’nda
turna gozlem aktivitesine katiimistir. Hello!
dergisi 10’'uncu yilinda “Good Music in
Town” projesi kapsaminda David Helfgott,
ltzhak Perlman ve Zbigniew Preisner
konserlerine medya sponsoru olarak destek
vermistir. Dogan Burda Dergi, Turkiye’nin
en donanimli onkoloji hastanesini kurmak
icin kampanya baslatan LOSEV’e Tempo,
Popular Science, Geo, Elele, Capital ve
Maison Frangaise dergileriyle destek
verirken, “Otizmin farkindayim, onlarin
yanindayim” kampanyasina da Hello! ve
Hafta Sonu dergileriyle destek vermistir.

Milta Bodrum Marina’dan ¢evreye saygi
Bodrum Merkez okullarindan ¢ok

sayida 6grenci ve 6gretmenin katildig|
“Topraga Sayg Yuruyust” etkinligi Milta
Bodrum Marina'nin destegiyle Bodrum
Belediye Meydanrnda gergeklestirilmistir.
Milta Bodrum Marina, 04 Kasim 2014
tarihinde diizenledigi marinayr tanitma,
cevre duyarliigini artirma ve Mavi Bayrak
etkinligi kapsaminda, Mugla Sitki Kogman
Universitesi Bodrum Denizcilik Meslek
Yiksek Okulu Yat Kaptanlig Bolima
ogrencilerini agirlamistir. Marina, gesitli
tarihlerde de anaokulu 6grencilerine “Mavi
Bayrak Cevre Duyarliigini Artirma” etkinligi
kapsaminda geri donusim, cevre, tekne ve
deniz temizligi konularinin islendigi marina
tanitim gezileri duizenlemistir.
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

1. Genel Esaslar

En 6nemli sermayesi insan kaynagi

olan Grubumuz'un temel hedefi,
calisanlarimizin parg¢asi olmaktan gurur

ve mutluluk duydugu bir kurum olmaktir.
Grup olarak strdurdlebilir blytimenin
ancak ¢alisanlarimizin katkisi ile mamkan
olacaginin bilincindeyiz ve bu sebeple
stratejik distnebilen, hizli, proaktif ve
sorumlu ¢alisma arkadaslarr ile Grubumuzu
buyutmeyi hedeflemekteyiz. Dogan Grubu
insan Kaynaklari, tim paydaslarina hizl,
etkin ve adil bir sekilde destek vererek
butdnlestirici ve stratejik is ortagi olarak
yetkin ve ylksek standartlarda hizmet
sunmayi hedeflemektedir. Dogan Grubu bu
dogrultuda;

a. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
saglayabilecek uygun ortami yaratmak,

b. Strdurulebilir gelisim igin elverisli isyeri
ortamini saglamak,

c. Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi
olarak gormek ve etik degerlerimiz
dogrultusunda adil yaklasim sergilemek,

d. Calisanlarin performansini objektif
kriterlerle dlcimleyerek degerlendirmek,

e. Calisanlarin egitilmesi ve gelistiriimesinde
firsat esitligi saglamak,

f. Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin

Grubumuz dahilinde gorevlendirme, transfer
ve rotasyon firsatlarin degerlendirmeye
sunmak ve destek olmak,

g. Etik degerleri ve genel davranis
kurallarinin uygulandigy, is ve 6zel yasam
arasindaki dengenin gozetildigi bir is ortami
saglamak,

h. Yuksek performansi ¢dullendirmek,
beklenenin altinda kalan performans ile ilgili
dogru ve yapici geri bildirimler yapmak ve
gelistiriimesine destek olmak,

i. Calisanlarin motivasyonunu ve baglihigini
glclendirici yaklasimlari gelistirmek tizere
hareket eder.

insan kaynaklari uygulamalarinda, etik
degerlerin gozetildigi, takim ruhunun 6n
planda tutuldugu, paylasimci, katilimci
ve yaraticiliga deger veren sagduyulu
bir kulttrdn olusturulmasina ve
yayginlastiriimasina gayret ederiz.

Grubumuzun insan Kaynaklari Politikasi,
sirket ve calisan hedeflerinin ortlismesi
ekseni lzerine kurulmustur. Bu sebeple
calisanlar arasinda kurumsal baglhigin
yUksek tutulmasi ve kurumsal kaltar
ogelerinin herkes tarafindan benimsenerek
sahiplenilmesi blytk énem arz etmektedir.
Takim calismasi, kuruma ve kurum kulttrine
baglilik her zaman 6n planda tutulmakta
olup c¢alisanlarimizin kendi basarilari ile

oldugu kadar kurumun basarisi ile de gurur
duymasi insan Kaynaklari alanindaki en
onemli hedefimizdir. Kurum kaltarimaz,
calisanlarin adil, glivenilir, samimi ve dogru
iliskiler kurmasi Gzerinde sekillendirilirken
durustlik, ¢alisanlarin kurumla olan
iliskisinde en yuksek degerimiz olarak kabul
edilmektedir.

Grubumuzda tim calisanlar esit haklara
sahiptir. Calisanlarimizin, milliyet, inang, etnik
koken, cinsiyet, maluliyet, siyasi gorus ve

yas ayrimi gibi ¢zellikleri Grubumuzun insan
kaynagi zenginligi olarak kabul edilmekte ve
calisanlarimiz bireysel farkliliklar temelinde
degerlendiriimemektedir.

Calisanlar olarak, kurum iciiletisim
kanallarinda ve egitim programlarinda yer
verilen etik degerlerin igsellestiriimesine
ve bu farkindalikla hareket etmeye 6zen
gosteririz.

2. Nitelikli isgiiciiniin Grubumuza
Kazandiriimasi

Dogan Grubu olarak se¢me ve ise alma
surecinde ayrimcilik yapmadan tim
adaylara esit davranmayi ve bu stregte
tek Olgli olarak ise uygunlugun aranmasini
temel ilke olarak benimsemekteyiz. Ise
alim stratejisinin sirketlerin basarisindaki
6nemine inanan Grubumuz insan kaynagi



seciminde kisilerin egitim, deneyim,
yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri ile
pozisyonun gerektirdigi 0zelliklere gore ise
alim yapmaktadir. Ekip ¢alismasina yatkin,
Turkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan
izleyen, yeniliklere agik olan ve kurumsal
kiltirimuze uygun Grubumuzu ileriye
gotlrecek bireyleri biinyemize kazandirmayi
hedeflemekteyiz.

3. Calisanlarin Egitimine ve Gelisimine
Yatirim Yapma

Calisanlarimizin potansiyellerini maksimize
etmek ve sirekli gelisimini saglamak

adina uygun firsatlarin yaratiimasi ve
korunmasi Grubumuzun Ustlendigi

ana sorumluluklardan bir tanesidir.
Calisanlarimizin gelisimini saglamak adina
her asamada ve her diizeyde egitime buyuk
onem vermekteyiz. Grup olarak nitelikli ve
profesyonel calisanlar yetistirmek amaciyla
ogrenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kalturd
benimsemekteyiz. Grubumuzun basarisini
ve verimini artirabilmek icin ¢alisanlarimizi,
gerek kisisel becerilerini ve gerekse de
isimizi gelistirecek egitimleri almaya tesvik
etmekteyiz. Bu dogrultuda, insan Kaynaklari
calisanlarin ihtiyaglar dogrultusunda surekli
gelisimlerini destekleyecek gereken bilgi,
beceri ve yetkinlik alanlarini saptayarak ¢ok
cesitli kisisel ve mesleki egitimler organize
etmektedir. Ayni sekilde ¢alisanlarin

kisisel egitim talepleri de benzer sekilde
degerlendirilip calisanlarimiza sunulmaktadir.

Egitim programlarimizda kisisel gelisim,
teknik, yonetim becerileri gelistirme,
hukuk, dijital pazarlama ve sosyal medya
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basliklari gibi bircok konu yer almaktadir.
Bunun yaninda kurumlara 6zel tasarlanan
¢coziumler de Grubumuz egitim programlarini
zenginlestirmektedir. Calisanlara teknik
egitimlerin yani sira, giinimuz is dinyasinin
stres kaynakli zorluklart ile bas edebilmeleri
icin sosyal egitimler de diizenlenmektedir.

Kisisel gelisim egitimleri, is - 6zel yasam
dengesi konulu egitimler ¢alisanlarimiz
tarafindan buydk bir ilgiyle karsilanmakta
ve tim c¢alisanlarimizin katildig bu egitimler
takim ruhunu desteklerken, is yerinde
huzurlu bir ortam yaratilmasina da katki
saglamaktadir.

Mevcut liderlerimizin ve gelecegin
liderlerinin strekli gelisimlerini destekleyen
bir 6grenme ve gelisim ortami olusturarak
is hedeflerimize ulasmak tzere giicll

ve saglam lider adaylari yetistirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, yeni ise
baslayan liderlerimize ve/veya gelecegin
lider adaylarina hizl bir sekilde kulttriamuze
adaptasyonu saglayan oryantasyon
egitimlerinden mevcut yetkinliklerini azami
dizeye cikaracak liderlik egitimlerine kadar
bircok egitim firsati sunabilmekteyiz. Ayrica,
ozel Universiteler nezdinde kurumumuza
ozel yapilan indirim anlasmalariyla
calisanlarimiza lisansustu egitimlerine
calisirken de devam edebilme imkani
sunulmaktadir.

Tum bu uygulamalarimizin, teknolojiyi
kullanma, yeni is strecleri gelistirme ve yeni
pazarlarda lider olma giicimuzu artiracagina
inaniyoruz.

&
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4. Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi
Dogan Grubu olarak “esit ise esit ticret”
prensibini benimsemekteyiz. Ucret
politikamiz, tcret kademelerine, gtincel
piyasa egilimlerine ve performans
degerlendirmelerimize bagli olarak
belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Nitelikli calisanlari binyemize katmak ve
bagliliklarini artirmak adina rekabetgi 6dul
yonetimi uygulamak ve calisanlarimizin
katkilarini ve basarilarini ¢dullendirmek
temel prensibimizdir. Calisanlarimiz,
kendilerinden beklenen performans ve
sorumluluklarini asan istisnai basarilar
gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir
edilmeleri ve 6dullendiriimeleri gerekliligine;
bu tarz odullerin, ¢alisanlarimizin standardin
otesinde ¢aba gostermesini saglayacagina
ve 6nemli basarilara imza atmalarini tesvik
edecegine inanmaktayiz.

iNSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARIMIZ

insan kaynagimiz en biiyiik
zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de
surdurulebilir olmasini ve her daim

yeni basarilara imza atmayi hedefleyen
Dogan Holding, gliciinti grup hedeflerini
sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan
kaynagindan almaktadir. Sahip oldugu en
degerli hazinenin galisanlari oldugunun
bilincinde olan Sirket, calisan memnuniyetini
en Ust seviyede tutacak cagdas insan
kaynaklari politikalarini benimsemektedir.
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INSAN KAY |
EGIiTiM BILGILERI
Yiiksekokul ve Lise %31
Universite %40

Diger %29

Dogan Holding insan Kaynaklari politika ve
uygulamalarinin esasi, kurum kaltaranin
Grup genelinde yayginlastiriimasini,
verimliligin artirimasini ve ¢alisan baglliginin
glclendirilmesini hedeflemektedir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
gerceklestirilen insan kaynaklari faaliyetleri,
ortak kurum kulttrd cercevesinde
sekillendirilmektedir. Sektorel ve yerel
faktorler bazinda yurdtdlen s6z konusu
faaliyetler; insan kaynaklari planlamasi, rol
ve sorumluluklarin tanimlandigr is analizleri,
egitim, performans ve Ucret yonetimi olmak
zere dort ana baslikta gruplandiriimistir,

Huzurlu ¢aligma ortamy, yiiksek
¢alisan memnuniyeti

Dogan Holding’'de milliyet, inang, etnik
koken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi goris ve
yas gibi bireysel farkliliklar Sirketimizin en
buylk zenginligi olarak kabul edilmektedir.
Tum ¢alisanlar esit haklara sahiptir.

Grup bunyesindeki ttim ¢alisanlarin 6zel
saglik sigortasi bulunmaktadir. Sirketlerde
yer alan isyeri hekimleri ve yardimci saglik
personeli, insan kaynaklari birimleriyle
isbirligi icerisinde ¢alisarak, calisan saghgini
en Ust duzeyde takip etmektedir.

ise alim streclerinde, Sirket ihtiyaclari

ve pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ile
adaylarin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer
hedefleri ve beklentilerinin uyumunu en

CIiNSIYET

Erkek %67

Kadin %33

iyi bicimde saptayacak, modern ise alim
yontemleri uygulanmaktadir.

Yasam boyu gelisimi motive eden
egitim olanaklari

Dogan Holding bunyesindeki calisanlarin
gelisime acgik bilgi, beceri ve yetkinlik alanlari
performans degerlendirme ve gelisim
sistemi ile tespit edilmekte ve ¢alisanlara
kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini
en iyi bicimde ortaya ¢ikarabilmeleri

icin kisisel ve mesleki egitim olanaklari
sunulmaktadir.

insan Kaynaklari, calisanlarin teknik
yetkinliklerini artirma amaciyla yil icinde
cesitli egitimler dizenlemektedir. Egitim
kararlarinda, ¢calisanlarin kisisel talepleri
degerlendirilmekte ve uygun bulunmasi
halinde Holding bunyesinde veya dis
kurumlardan egitim almalari saglanmaktadir.

“Biz” duygusunu gii¢lendiren ig iletisim
faaliyetleri ve yeni uygulamalar

Dogan Holding, ¢alisanlarinin hem kurumla
hem de birbirleriyle saglikli ve strekli iletisim
kurabilmeleriicin i iletisim faaliyetlerinin
gelistirilmesine blytk énem vermektedir.
Dogan Grubu'nun kullanmakta oldugu
www.doganbiz.net sitesi, ¢alisanlarin kendi
ilan ve duyurularini paylastigl, sosyal icerikli
bir sitedir.

2014 yilinda insan Kaynaklari tarafindan
faaliyete gecirilmis ¢alismalar su sekildedir;

CALISANLARIN YASLARI

30 ve alt1 %41 31-40 %37

51 ve iistii %5 41-50 %17

o Dogan Kart: 150'ye yakin seckin
kurumdan alinan trtin ve hizmetlerde
calisanlara indirim saglayan Dogan

Kart, calisanlar tarafindan buyuk bir
memnuniyet ile karsilanmistir.

E-Calisan: Bircok ¢alismayi icinde
barindiran ve surekli gelistirilen e-calisan
portali ile ¢calisanlar islemlerini daha kisa
strede tamamlayabilmektedir.

Sosyal Paylagim Aglar: iletisim
faaliyetlerinde ¢agdas uygulamalari
yakindan takip eden Dogan Holding, 2014
yilinda Dogan Holding Insan Kaynaklari
Facebook ve Linkedin sayfalari ve Twitter
uygulamasi ile sosyal medyadaki etkinligini
artirmistir.

Dogan Holding insan Kaynaklan Profili
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grubun

yurt icinde 8,166 personeli olup, yurt dis|
istirakleri dahil edildiginde personel sayisi
10.780%¢ ulasmaktadir (31 Aralik 2013:
yurt ici 8.512, yurt disi dahil 11.999). Sirket
bunyesinde istihdam edilen personel sayisi
ise 175 kisidir (31 Aralik 2013: 210 kisi).

Yurt iginde istihdam edilen personelin
%33'Unu kadinlar, %40'In1 ise yiuksekokul ve
Universite mezunlari olusturmaktadir.

Geng bir ¢alisan profiline sahip olan Dogan
Holding'de, 31 Aralik 2014 itibariyla yurt

ici personelin %60,8'lik kismini 18-35 yas
arasindaki calisanlar olusturmakta olup grup
genelinde yas ortalamasi 33'tr.
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ETIK [LKE VE DAVRANIS
KURALLARIMIZ*

1. KONU VE KAPSAM

Etik kurallari, Sirketimiz ¢alisanlarinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalari
gereken ilkeleri ve ¢alisma dizenine

iliskin ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
amacy; uyulmasi gereken temel kurallarin
cercevesini cizmek ve ¢alisanlar, is ortaklari,
musteriler ve kurumumuz arasinda
dogabilecek her turlt anlasmazlik ve cikar
catismasini engellemektir.

2. TEMEL iLKELER

Yoneticiler ve calisanlar; her turld iliskilerinde

ve islerinde isbu dokiimanda yer alan temel
ilkeleri gozeterek, Dogan Grubu’nun ve pay
sahiplerinin itibarini en yiksek dizeyde
tutmak icin Gzerlerine duseni yapmalidir.
Galisanlarimiz, bu kurallarin kapsamadigl
durum ve sartlarda, 6zen ve baglilik esasina
gore hareket etmelidir.

Etik Kurallar; isbu dokiimanda 3 ana baslik
altinda sunulmustur:

« Cikar Catismalari

« Paydaslarla Olan iliskiler

« Bilgi Akisi

3. UYGULAMA ESASLARI

3.1. Cikar Gatismalari

Cikar catismalari ve bunlarin yonetimi
konusundaki temel prensiplere asagida yer
verilmistir.

« Calisanlarimiz kurumdaki gorev ve
yetkilerini highir sekilde kisisel ve 6zel
cikar saglamak Uzere kendilerinin,
ailelerinin veya 3. kisilerin yararina
kullanamazlar.

Calisanlarimiz, Sirket isleri ile ilgili
dogrudan veya dolayli hediye kabul

edemez, menfaat saglayamaz ve Sirket'in

is iliskisinde oldugu kisi veya firmalardan
borg kabul edemez.

Calisanlarimiz, Ggtncu kisilere ve
kuruluslara, tarafsizliklarini, karar ve
davranislarini etkileyecek hediyeler
veremez, menfaatler saglayamaz.
Sirket'in kaynaklari ve olanaklari, siyasi
faaliyetleri desteklemek amaciyla
kullanilamaz, Sirket dahilinde siyasi

faaliyet yurtttlemez, siyasi partilere
veya adaylarina bagis yapilamaz ve siyasi
kampanyalara destek verilemez.

Yukarida sayilan maddelere dair detaylar
asagida sunulmustur.

3.1.1. Verilebilecek Hediyeler

Is iliskisi icerisinde olunan taraflara

verilecek hediyelerin, bu dokiimanda

belirtilen kurallara uygun oldugundan

emin olunmalidir. Bu dogrultuda

verilecek hediyeler icin asagidaki kurallar

belirlenmistir.

« Bu konudaki temel kural, herhangi bir
miktarda parasal 6deme veya paraya
kolay cevrilebilir hediye verilmemesidir.
Ancak gelenek ve goreneklerimize uygun
bir sekilde, 6zel veya genel kutlamalar
nedeniyle (digun, nisan, dogum gunu v.s.)
¢alisanlarimizin statt ve konumuna uygun
bicimde verebilecegi hediyeler bu kapsam
disindadir.

« Verilen hediyenin degeri, 500,-TL'nin
lzerinde olamaz. Istisnai durumlar icin
Bolimun en Ust Yoneticisinin onayi
gerekir.

« Verilen hediyelerin, kurumun iginde yer
aldigi herhangi bir is, anlasma, burokratik
islem ile ilgili karsi tarafin tarafsizhgini,
karar ve davranisini etkileme amacini
tasimamasi gerekmektedir.

* Etik llke ve Davranis Kurallarimiz Mart 2015'te kurumsal web sitemizde yayinlanmistir.

3.1.2. Kabul Edilebilecek Hediyeler
Calisanlarimiz, kurum ile is yapan 3.
kisilerden higbir sekilde kisisel bir 6deme
veya hediye talep ve bu anlami doguran
davranislarda bulunamazlar. Durustlik ve iyi
niyet anlayisi gercevesinde kalmak kaydiyla
hediyelerin kabulu ancak asagidaki kurallar

cercevesinde s6z konusu olabilir.

Calisanlarimiz hi¢cbir sekilde ve miktarda
parasal 6deme kabul edemez. Paraya
kolay cevrilebilen (hediye ¢eki v.s.) araglar
da buna dahildir.

Parasal 6deme seklinde olmayan
hediyelerin degeri 500,-TL'yi asmamak ve
kurumu ilgilendiren hicbir is ve anlasmayla
baglantili olmamak ve ¢alisanlarimizi bu
konularda etkilemek icin veriimedigi acik
olmak kaydiyla kabul edilebilir.

Degeri 500,-TLyi asan nakit disi hediye
teklifi veya sunumlari ile karsilasilimasi
durumunda, ¢alisanin s6z konusu teklifi
kabul etmemesi esastir. Ancak istisnai
olarak, cikar catismasina yol agmayacak
sekilde ve bir sebeple sunulan hediye
teklifiyle karsilasiimasi durumunda,
Yonetimin yazili onayiyla bu tir
hediyelerin kabulu de s6z konusu olabilir.
Yazili onaylar, ¢alisilan bolimin en dst
yoneticisinden alinir. Hediyenin kabul
edilebilecegine dair alinan onaylar, izni
alan tarafta muhafaza edilmelidir.

3.1.3. Kamu Gorevlilerine Verilecek
Hediyeler

Herhangi bir Kamu Gorevlisine veya
¢alisanina hediye verilmek istendiginde,
Basbakanlik Etik Kurulu'nun
http://www.etik.gov.tr web adresinde
yer alan bu konudaki gtincel kararina
uygun hareket edilmelidir.

3.1.4. Is Yemekleri

Yemek davetinde bulunulmasi ya da
katiinmasinda davetin amacina uygun
olmasina dikkat edilmelidir. Prensip olarak is
yemegi olarak yapilan bir davetin is yemegi
konseptine ve katilimcilarin konumuna
uygun bir yerde olmasi esastir.



3.1.5. Siyasi icerikli Faaliyetler

Dogan Holding, calisanlarinin siyasal
etkinliklere bireysel olarak katilma hakkina
saygl gosterir ancak siyasal etkinliklere
katilanlar, Sirket'i temsil etmediklerini
aciklikla ortaya koymalidirlar. Siyasal
etkinliklerde yer alan ¢alisanlarimizdan
asagidakiler beklenmektedir:

Hicbir sekilde Sirket'i temsil etmiyor
oldugu gercegini acikga ortaya koymak.

ya da desteklemede Sirket kaynaklarinin
kullanimindan (Sirket suresi, telefonlar,
kagit, e-posta ve diger varliklar dahil
olmak tzere) kesinlikle kaginmak.

3.1.6.Ekis

Kurum calisanlari gerek is glinlerinde,
hafta tatilinde, ulusal bayram ve genel
tatil glinlerinde ve gerekse de yillik tGcretli
izin giinlerinde Ucret karsiligi ikinci bir iste
calisamazlar. Kaltar, sanat veya bilimsel

calismalar suretiyle telif hakki karsiligi yapilan

calismalar i¢in insan Kaynaklari Bolimi'ne
bilgi verilir.

Ayrica Calisanlarimiz, kendilerine tcret
odenmesini gerektirecek danismanlik veya
benzeri bir pozisyon teklifi s6z konusu
oldugunda ya da bir sirkette, yonetiminde
s6z sahibi olucak dizeyde dogrudan veya
dolayl pay sahibi olmasi halinde icra Kurulu
Baskanrnin yazili onayinr almalidirlar.

Ote yandan, calisanlarimiz kurumdaki gérev
ve sorumluluklarini aksatmayacak sekilde
gondllt (kanuni yollarla kurulmus yardim
kuruluslari, dernekler veya sivil toplum
orgutleri vb.) faaliyetlerde bulunabilirler.
Ancak bu faaliyet sirasinda Kurumsal unvan
ve konum kullanilamaz.

3.1.7. Kisisel Yatirnmlar

Calisanlarimiz kisisel yatirimlarini
yonlendirirken, kurumdaki gorev ve
sorumluluklarrile olasi herhangi bir ¢ikar
catismasi yaratacak firmalarin paylari veya
diger yatirnim araclari ile kisisel yatirm
yapamazlar.

Kisisel siyasal etkinlikleri yerine getirmede
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3.2. Paydaslarla iliskiler

Calisanlarin; birbirleri, is ortaklari, musteriler,
tedarikgiler vb. paydaslar ile iliskileri
konusunda dikkate almalari gereken temel
prensiplere asagida yer verilmistir.

Musteriler, tedarikgiler ve Sirket'in is
iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskilerde, durustluk, gtiven, tutarhlik,
profesyonellik, uzun sureli iliski ve karsilikli
menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir,
Hizmet ve Urlnlerde; Gsttn kalite, musteri
ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla
karsilanmasi hedeflenir.

Rakip drtnler kottlenmez ve yaniltici
reklam yapilmaz.

insan Kaynaklari Yénetiminde; irk, etnik
koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yapilmaz, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanir, Gcretlendirme ve terfide
performans ve verimlilik esas alinir ve
“acik kapi politikas!” izlenir.

is yerinde, ¢alisanlara gtivenli ve saglikli bir
calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme
imkani saglanir.

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi,
tuketici haklari ve kamu saghgi
konularinda duyarli olunur ve bu
konulardaki diizenlemelere uyulur.
Bilinen veya stphelenilen kural ihlalleri,
herhangi kisisel bir dnlem almadan 6nce
Bolim Yoneticisi veya insan Kaynaklari
Yonetimi'nin dikkatine sunulmalidir.
Calisanlar tarafindan; is ortamina uygun,
sade ve sik olunmali, kurumun ciddiyeti
ile bagdasmayan, belirli siyasi ifade

eden giysiler giymekten mutlak suretle
kaginiimalidir.

Calisanlar isle ilgili kararlarda; bireysel

ve ailevi kaygilar yerine 6ncelikle sadece
sirketin ¢ikarlarini gézetir. Bununla birlikte;
karar alma asamasinda bir belirsizlik
durumuyla karsilasilmasi durumunda
oncelikle kamu menfaati gozetilmelidir.
Calisanlar; Sirket harcamalarina azami
ozeni gostererek, tasarruf ve maliyet
bilinci icinde hareket eder. Calisanlar
ayrica, Sirket varliklarinin korunmasi icin
azami gayreti sarf ederler.

Calisanlar agikga yetkilendiriimedikge
Sirket'i taahhtt altinda birakacak bir
davranista ve beyanda bulunamaz.

Sirket faaliyetleri; yururlukteki mevzuat,
sirket esas sozlesmesi, i¢ diizenlemeler
ve olusturulan politikalar esas alinarak
yaratalr. Resmi makamlardan gelen bilgi
taleplerinde belirtilen zaman ve diger
kisitlamalara uyulur.

Calisanlar gorevlerini; esitlikgi, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu sekilde yurttar.
Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikli
saygl, gliven ve isbirligi anlayisi esastir,
Sirket'in saygin imajinin korunmasi ve
gelistiriimesi igin tum ¢alisanlar tzerlerine
dusen sorumluluklari yerine getirir. Bu
cercevede, tum calisanlar kisisel hal ve
davranislarinin, yurtrlikteki mevzuat

ve genel ahlak kurallari gergevesinde
olmasina 6zen gosterir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarl olur. Cevreye, tiketiciye, kamu
sagligina iliskin diizenlemelere uyar.
Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi gosterir.
irtikap ve risvet de dahil olmak tizere
yolsuzlugun her turltstyle mucadele eder.

3.2.1. iletisim

Musterilerimizle veya diger kurumlarla
kurulan iletisimde verilen bilgilerin yanlis,
yaniltici ve abartili olmasindan mutlak
surette kaginiimalidir.

3.2.2. Medya Arastirmalari ve

Roportaj Talepleri

Medyada kullanilacak her tirli roportaj veya
aciklama talepleri sirketin yazili hale getirilen
“Kamuyu Bilgilendirme Politikasi”na uygun
olarak koordine edilip cevaplandirilir.

Calisanlar, icra Kurulu Baskani veya Yonetim
Kurulu Baskanrnin izni olmadan kurumla ilgili
konularda, yazili, s6zlt, gorsel basina highir
agiklama yapamaz.

Kongre, konferans, seminer gibi baskalari
tarafindan tertip edilen toplantilarda
konusulmasi, teblig sunulmasi veya
panelist olunmasi ¢alisilan bolimun en
st yoneticisinin yazili onayi gerekir.
Keza onaysiz olarak kurumdaki

unvanlar kullanilarak, makale, yazi, resim
hazirlanamaz.
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ETIKILK NIS KURALLARIMIZ
3.2.3. Fiyatlama 3.3. Bilgi Akasi

Kurumun sundugu tim Grtin ve hizmetlerin
fiyatlandiriimasinda; ¢alisanlarimiz kurum
ici diizenlemelere ve bu konuyla ilgili yasal
zorunluluklara uymakla yukumludurler.
Fiyatlama konusunda; bu dokiimanda
belirtilen kurallara uyum ve kurumun itibari
esas alinr.

3.2.4. Miisteri Sikayetleri

Musterilerimizin kurum rtin ve hizmetleri
ile ilgili her tarl sikayetleri, hizli ve dogru bir
sekilde ¢ozimlenmesi igin gereken yerlere
yonlendirilmelidir. Kurumun sayginhigini
etkileyebilecek derecede ciddi ve olagan
dist her turlt sikayet gecikmeksizin ilgili
Bolum Yoneticileri araciligiyla icra Kurulu'na
iletilmelidir.

3.2.5. Paydaslarla ilgili Yasal Talepler
Yetkili makamlar tarafindan paydaslarimiza
yonelik olarak istenilen belge ve bilgiler
ancak Hukuk Musavirligi onayr dahilinde
verilebilir,

3.2.6. Rekabet Yasalarina Aykiri islemler
Calisanlarimiz higbir kosulda rakiplerle
piyasada hakim durum yaratabilecek

veya fiyatlama ve pazarlama politikalarini
etkileyebilecek, rekabet dizenlemelerini
ihlal edebilecek davranis anlasmalar icinde
yer alamaz. Belirsizlik olmasi halinde Hukuk

Musavirligi'nden gorus alinarak hareket edilir.

3.2.7. Hukuki Konular

Calisanlarimizin, hangi sebeple olursa olsun
(tanik olarak dinlenmek tzere veya sanik
veya sUpheli sifati ile), herhangi bir cezai
veya idari sorusturmaya dahil olmalari,
gozaltina alinmalar, tutuklanmalari,
sorgulamaya alinmalari veya mahkim
edilmeleri halinde derhal Yéneticilerini ve
insan Kaynaklari Yonetimini yazili veya
bunun mimkun olmadigi hallerde s6zli
olarak bilgilendirmeleri gerekmektedir. Insan
Kaynaklari Yonetimi, Hukuk Musavirligi'ni
bilgilendirir ve Hukuk Musavirligi'nin
yonlendirmesi cercevesinde gereken
hallerde Avukat destegi almalari saglanir.

3.3.1. Bilgi Giivenligi

Kuruma ait her turld bilgiler gizlilik esasina

tabi olup, bu bilgilerin 3. kisilere aktariimasi

ve ticaretinin yapiimasi yasaktir. Bu
kapsamda;

« Sirket'in her trlt bilgisi ile ¢alisanlarin
kisisel bilgileri ve musteri ve is ortaklarina
ait bilgiler gizli tutulur.

« Calisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya agik olmayan bilgileri agiklayamaz,
kendileri ve baskalari lehine kullanamaz.

« Telif hakki, ticari marka, ticari sir ve patent
ile ilgili sinirlandirmalara dikkat edilir.

« Sirket'in musterileri ile ilgili bilgiler kisisel
verilerin korunmasi kapsaminda gizli
tutulur. Yetkili makamlarin yazili emri
disinda tgtnct kisilere kesinlikle verilmez.

3.3.2. Kuruma Ait Bilgiler

Kuruma ait 6zel ticari sirlar, mali bilgiler,
musteri-calisan bilgileri ve ¢alisilan stre
icinde edinilen tum bilgiler, materyaller,
programlar ve dokimanlar, bilgisayar ve
telekominikasyon sistemleri, hardware-
software ve tum diger diizenleme ve
uygulamalar ile ¢alisanlarin kurumdaki
calisma sureleriicerisinde yapmis olduklar
tam isler, anlasmalar ve gelistirdikleri Grtinler
gizlidir ve kurumun mulkiyeti altindadir.
Ydratilen ¢alismalarda edinilen 3. kisilere
dair bilgiler de bu kapsamdadir.

Bu tur doktiman, kisisel ve 6zel cikarlar igin
veya Ugunci kisiler, kurum ve kuruluslar
yararina, kurumda ¢alisilan strre icinde veya
isten ayrildiktan sonra kullaniimasi kesinlikle
yasaktir. Buluslarin patent hakki kuruma
aittir.

3.3.3. Bilgi Ticareti Yasagi

Kuruma, musterilerine veya islemlerine

ait her turld kamuya duyurulmamis veya
gizli bilgiye sahip olan ¢alisanlarimizin bu
bilgileri pay dahil her tarlii sermaye piyasasi
araglari, mali enstrimanlarin alim satiminda
kullanarak kisisel ¢cikar saglamalari veya

bu bilgileri 3. kisilere aktarmalari ile 3.
kisilere menfaat saglamalari mutlak suretle
yasaklanmistir.

3.3.4. Bilgi Sistemleri

Hangi amagla (kisisel veya isle ilgili) olursa
olsun kurumda gelistirilen veya disaridan
satin alinan hicbir software yetkisiz ve izinsiz
olarak kullanilamaz, 3. kisilere kullandirilamaz
ve kopyalanamaz.

3.3.5. Elektronik veya Diger

Bilgilerin Gizliligi

Calisanlarimizin kisisel ve 6zel niteligi

olan bilgileri hazirlamak, saklamak veya
gondermek icin kurumun ekipman, sistem
veya e-posta sistemini kullanmamalari
esastir. Ancak, kullanilmasi durumunda
kisisel bilgilerinin gizliliginden feragat
etmis sayilacaklar ve kurumun denetim ve
glvenliginden sorumlu calisanlar, bu tur
bilgileri inceleme hakkina sahip olacaklardir,

3.3.6. Diger

Yukaridakiler harici olup Bilgi Guvenligi
Politikas’'nda detaylandirilan her

tarlu bilgi gtivenligi ihlali Etik ilke ve
Davranis Kurallar’na aykirilik olarak
degerlendirilecektir.

4. UYGULAMA

Calisanlarimizdan; Etik llke ve Davranis

Kurallari kapsaminda belirtilen ilkelere

6zen gostermeleri beklenmektedir. Bu

dogrultuda;

« isbu dokiimanda belirtilen kurallari ihlal
edenler hakkinda; Is Kanunu, ilgili diger
mevzuat ve i¢ politika, yonetmelik,
prosedur hiktmleri dogrultusunda
hareket edilir.

« Herhangi bir kural ihlalini bilen ancak bu
konuda Boélim Yoneticisine ve/veya icra
Kurulu'na bilgi vermeyen personel, ihlali
gerceklestiren personel ile ayni cercevede
degerlendirilir.
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Grubumuz biinyesinde

yer alan sirketlerimizde
konu ile ilgili risk analizleri
gerceklestirmekteyiz. Bu
calismalar dogrultusunda
belirlenen risklerin en aza
indirgenmesi igin tedbirler
almaktayiz.
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Grubumuz binyesinde ¢alisanlarin
saglhigini ve glivenligini her zaman en 6n
planda tutmaktayiz.

Is yerinde, is¢i saglhigi ve glivenliginin
saglanmasi Grubumuzun éncelikli
hedeflerinden bir tanesidir ve bu konuda
sorumluluklar en alt kademeden en st
kademeye kadar calisanlarimiz tarafindan
paylasiimaktadir. Calisanlar olarak, is
yerindeki glivenligin saglanmasi amaciyla
saglik ve emniyet politikalarina uyma
konusunda azami gayret gostermekteyiz.
Mevzuat geregince, Dogan Grubu
binyesinde yer alan sirketlerimizde Is
Sagligi ve Guvenligi Kurullari faaliyet
gostermektedir. Kurullarimiz Is Saghg

ve Guvenligi yonetim sisteminin
performansinin olctlmesinin ve artiriimasi
adina ¢alismalar yapmaktadir.

s Sagligl ve Guvenligi konusunda yasal
dizenlemelere uygun hareket etmeyi

ve Is Saghgi ve Guvenligi iyilestirme
etkinliklerinin ¢calisanlarin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesini benimseriz.
ISG Ust Kurulu, tim grupta, ISG
konusundaki yasal diizenlemelere ve
Dogan Grubu ISG politikasina uygun
calisiimakta oldugunu izler.
Calisanlarimiz is yerinde gtvenli

olmayan durumlari derhal yoneticileri

ile paylasmakla yukumltddr. Bu sayede
calisanlarimizi, kendi ¢alisma alanlarinin
glvenligi ile ilgili sorumluluk almaya tesvik
ederiz.
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« Grubumuz bunyesinde yer alan
sirketlerimizde konu ile ilgili risk analizleri
gerceklestirmekteyiz. Bu galismalar
dogrultusunda belirlenen risklerin en aza
indirgenmesi icin tedbirler almaktayiz.

« Is kazalari ve meslek hastaliklarina neden

olabilecek unsurlari 6nceden tespit edip

risklerin 6ntine gegerek ¢alisma ortamini
ve sartlarini givenli hale getirmek

Grup olarak temel gayemizdir. Risk

degerlendirmesi ve risk dlizeyi azaltma

etkinliklerine Grup icinde her diizeyde
katiim igin hedefler koyarak Is Sagligi ve

Guvenligi kulturamuzu surekli iyilestirip

“Sifir Is Kazas!” hedefine ulasmayi

amaglamaktayiz.

Calisanlarimiz icin glvenli is ortami

saglamak ve calisanlarimizi is Saglig ve

Guvenligi konusunda bilinglendirmek ve

farkindaligr artirmak adina galisanlarimizin

Katiliminin zorunlugu oldugu Is Saglig

ve Guvenligi egitimlerini belirli araliklarla

organize etmekteyiz. Egitim faaliyetlerimiz

belirli araliklarla gozden gegirilerek,
olusabilecek yeni ve giincel sorunlarin
onceden belirlenmesini hedefleriz.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
UYGULAMALARIMIZ

Giivenli is ortami, mutlu ¢aliganlar
Dogan Holding, Is Sagligi ve Glivenligi
konusundaki yasa ve mevzuatin gereklerini
titizlikle yerine getirmekte, mevzuatta
yapilan degisiklikleri izleyerek gereken
duzenlemeleri yapmaktadir.

is Sagligi ve Giivenligi Ust Kurulu:

2014 yili sonunda, Dogan Grubu'na bagli
sirketlerde Is Sagligi ve Giivenligi konularinin
aksamadan yurtmesi igin gerekli politikalari
belirleyen “Dogan Grubu Is Saglig ve
Guvenligi Politikas” diizenlenmistir. Bu
politika kapsaminda Dogan Grubu is Saglig
ve Guvenligi Ust Kurulu olusturulmustur.
Bu kurul, Dogan Grubu kapsamindaki

tim sirketlerin, Is Sagligi ve Guvenligi
Prosedurlerine uygun ¢alisip ¢alismadigini
gozlemleyerek aksakliklarin ilgili yerlere
rapor edilmesini saglamakla gorevlidir.

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Kurullarinin
Calisma Prosediirleri: Kurul, Gruba bagli
tum sirketlerin, Is Sagligi ve Guvenligi
konusundaki mevzuata, ILO kurallarina,
insan haklarina ve Dogan Grubu Is Saghig
ve Guvenligi Politikas ile belirlenmis olan
kurallara uygun galisabilmesi amaciyla,

Is Sagligi ve Guvenligi Proseddrlerinin
hazirlamasi ¢alismalarina baslamis ve ilk
prosedir Dogan Holding icin hazirlanmistir.

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Kurullari: Grup
sirketlerinin timunde yasanin 6ngdrdugu
isveren temsilcisi, isyeri hekimi, is glivenligi
uzman, insan kaynaklari gérevlisi, ¢alisan
temsilcileri ve gindeme uygun teknik

ve idari personel tarafindan Is Saghgi ve
Guvenligi Kurullari olusturulmustur.

is yeri hekimi (iH) ve is giivenligi
uzmanlari (IGU): Grup Sirketlerinin
lokasyon ve personel sayilarinin farklilik
gostermesi nedeniyle ve yasanin da olanak
saglamasindan yararlanarak, kaynaklarin
gruba bagli sirketler tarafindan ortak
kullaniimasi prensibi kabul edilmistir.
Grup sirketlerinde personel sayilarinda
olusan degisiklikler nedeniyle, gerek iH ve
gerekse IGU sayisi ile calistiklari lokasyon
ve sorumluluk kapsamlarinda degisiklikler
yapilmistir.

Acil durum eylem plani: Yangin ve deprem
gibi acil olaylarda zararin énlenmesi icin
gerekli olan acil durum eylem planlari
hazirlanmis ve kapsama giren tim personele
gerekli teorik ve uygulamali egitim
verilmistir,

ilk yardim egitimi: Calisanlara yetkili
kuruluslar tarafindan teorik ve uygulamali
ilk yardim egitimleri verilmis ve egitim alan
kisiler sinava girerek sertifikalarini almistir.,

Egitim ¢alismalari: 2014 yilinda ise baslayan
tum calisanlara ISG egitimi, teknik islerde
gorevli calisanlara da islerinin 6zelligine gore
egitimler verilmistir.

iH ve IGU Elektronik Kayrt Sistemi: Ise giris
ve periyodik muayenelerin takibinde kolaylik
saglanmasi amaciyla IH i¢cin hazirlanmig

olan elektronik kayit sistemi, kullanicilarin
onerileri dogrultusunda gelistirilmistir.
Benzer sekilde ilgili program IGU icin de
hazirlanmistir.

ise giris ve periyodik saglk kontrolleri:
2014 yilinda ise yeni baslayan ¢alisanlara,
calisacagi ise gore, isitme testi, bel rontgeni,
g6z muayenesi gibi ek tetkikler yaptiriimis,
bunlarin periyodik olarak tekrarlanmasi
saglanmis ve tim ¢alisanlara akciger
rontgeni incelemesi yapilmistir. isitme ve
gorme testleri, yapilmasi zorunlu personelin
disinda, isteyen tim ¢alisanlara da
uygulanmistir.

Portor taramalari ve hijyen kontrolleri:
Gida ile ilgili hizmet veren tim personelin
portor taramalari diizenli olarak
yaptiriimaktadir.

Ortam odlgiimleri: isyerindeki kosullarin
sagligi etkilemesi riskine karsi tim
tesislerdeki ortam olgimleri periyodik olarak
yapllmakta ve uygunsuzluk tespit edilen
hallerde gerekli 6nlemler alinmaktadir.

is makinelerinin kontrolii: isyerlerinde
kullanilan ttim is makinelerine ait kontrollerin
yetkililerce zamaninda yapiimasi takip
edilmektedir.

Taseronlarin izlenmesi: Dogan Grubu'na
hizmet veren tim alt isverenlerin
calismalarr izlenmekte, taseronlarla yapilan
sézlesmelere Is Sagligi ve Givenligi
hukdmleri konulmaktadir.
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Siirdiiriilebilir ve karh biiyiime stratejisi
Dogan Grubu Sirketleri, Holding'in strddrulebilir ve karli biytime stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayisi cercevesinde girisimci, tutarl,
esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina 6nem veren bir atmosferde calismalarini stirdirmektedir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif gliclerinden biri olan Dogan Holding, yenilikgi vizyonuyla faaliyet gosterdigi tim sektorlerde degisimin ve
gelisimin onclsl olmaya devam etmektedir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini tum sirketleriyle birlikte, kurum kulttrintn bir pargasi olarak benimsemistir.

Dogan Holding 04 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olmustur. Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun konuya iliskin diizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. 05 Kasim 2014 tarihli raporunda, Dogan Holding'in kurumsal yonetim
notunu 10 tzerinden 9,35 (%93,53)'e yukseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karari cergevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt
kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler
itibariyla dagiimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler;

Pay Sahipleri [Agirlik: 0,25]; Alinan Not: 94,36

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik [Agirlik: 0,25]; Alinan Not: 95,70
Menfaat Sahipleri [Agirlik: O,15]; Alinan Not: 93,92

Yonetim Kurulu [Agirlik: 0,35]; Alinan Not: 91,23

Dogan Grubu, Holding'in strdtrdlebilir ve karli biyime stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayisi cercevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf
ve iletisime ve ekip calismasina énem veren bir atmosferde ¢alismalarini sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu*

Adi Soyadi Gorevi
Y. Beglimhan DOGAN FARALYALI Yonetim Kurulu Bagkani
Hanzade V. DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi
Vuslat DOGAN SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
imre BARMANBEK Yonetim Kurulu Uyesi
Ertugrul Feyzi TUNCER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve 6zgecmisler Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.
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icra Kurulu*

Adi Soyadi Gorevi
Yahya UZDIYEN Baskan (CEO)
Soner GEDIK Uye
Ahmet TOKSQY Uye (CFO)
Denetimden Sorumlu Komite*

Adi Soyadi Gorevi

Tayfun BAYAZIT

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Aydin PANDIR

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi*

Adi Soyadi

Gorevi

Tayfun BAYAZIT

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

imre BARMANBEK Uye
Dr. Murat DOGU Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi*

Adi Soyadi Gorevi

Ertugrul Feyzi TUNCER

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Erem Turgut YUCEL Uye
Tolga BABALI Uye
Yener SENOK Uye
Korhan KURTOGLU Uye
Tahir ERSOY Uye

* Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve 6zgecmisler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.
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RUSVET VE YOLSUZLUK
POLITIKASI*

1. AMAG

Bu politika, Dogan Grubu'nun rusvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasiminin acik bir sekilde belirtiimesini amaglamaktir. Dogan Grubu olarak,
bu politika ile risvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, faaliyet gosterilen tlkelerdeki yasal dizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasi, bu
konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmektedir.

2. UYGULAMA ESASLARI

2.1. Riisvet ve Yolsuzluk

Dogan Grubu, is etigi konusunda gosterdigi hassasiyetlerin bir gostergesi olarak risvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi dizenlemistir. Rusvet
ve yolsuzluk pek ¢ok farkli sekilde gergeklestirilebilir, bunlar arasinda:

« Nakit 6demeler, siyasi ya da diger bagislar,

« Komisyon,

« Kolaylastirici 6demeler,

« Sosyal haklar,

. Etik llke ve Davranis Kurallarrnda tanimlanan sekil harici hediye, temsil ve agirlamalar,
« Ise yakininin alinmasi,

« Diger menfaatler,

o Terfi

vb. sayilabilir.

Isbu Politika’da belirlenen ilkeler kapsaminda, faaliyetlerimizi adil, seffaf, durist, yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde strdirmeyi taahhtit
etmekteyiz.

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele konusunda son derece hassas olmakla birlikte, risvet ve yolsuzlugun karsisindayiz, risvet ve yolsuzluk iceren
faaliyetleri tolere etmeyiz. Bu bakimdan, risvetin teklif edilmesi, ima edilmesi, alinmasi veya verilmesi kabul edilemez.

Rusvet araciligiyla, Dogan Grubu ile calismak isteyen 3. taraflarla is iliskisinin devam ettirilmemesine prensip olarak benimsemekteyiz.
Calisanlarimiz, risvet vermeyi veya almayi reddetmesinden dogacak gecikme veya kazang kaybr icin cezalandiriimaz.

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele ile ilgili yerel ve faaliyette bulunulan tlkelerdeki yasa, dizenlemelere ve ilkelere uyum saglariz. Faaliyet
kapsaminda yer aldigimiz sektorlerde, riisvete ve yolsuzluga karsi diizenlenmis olan OECD Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Risvet Verilmesinin Onlenmesi Sozlesmesine ve diger riisvet ve yolsuzluk karsiti yasal diizenlemelere uyariz.

2.2. Kamu ile iligkiler
Resmi bir eylem veya karari etkileme amacli, kamu gorevlisine degerli herhangi bir hediye ve/veya sey vermeyi, dolayli veya dogrudan her turlu
odeme yapmayi taahhit etmek veya ima etmek kabul edilemez.

Bunun yani sira ¢alisanlarimiz, kamusal islerde menfaat saglamak adina, kamu gorevlilerine dolayli veya dolaysiz sekilde risvet veremezler. Bu
sebeple ¢alisanlarimiz, Grubumuzun Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'na uygun olarak davranmakla yaktmltdarler.

2.3. Anlagma ve ihaleler

Dogan Grubu olarak, dahil oldugumuz anlasmalarda, bir is iliskisinin baslatiimasi ya da devam etmesi durumunda ve kamu veya kamu disindaki
ihalelerde bu politikaya uyumlu davranmaya 6zen gosteririz. Bunun yani sira, Dogan Grubu olarak, sirket birlesme ve satin alma islemleri

ile ortak girisim streclerinde bu politikaya uygun davranmayi ve bu streglerde hedef olan sirketlerin veya birlikte ¢alisilan sirketlerin de bu
politikaya uyumlu hareket etmesini bekleriz.

* Rusvet ve Yolsuzluk Politikamiz Mart 2015'te kurumsal web sitemizde yayinlanmistir.
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RUSVET V ZLUK POLITIKASI*

2.4. Kolaylastirma Gdemeleri
Dogan Grubu olarak, kamu kurumlari ile rutin bir islemi ya da bir streci (izin, ruhsat almak, ihale islemleri vb.) giivenceye almak ya da
hizlandirmak i¢in kolaylastirict 6demelere izin vermeyiz.

2.5. Bagis ve Hediye
Dogan Grubundaki bagis ve hediyelere iliskin konular ve bunlarin kayit altina alinmasi ile ilgili esaslar, Dogan Grubu Etik ilke ve Davranis
Kurallar’'nda ayrintili olarak dizenlenmistir.

Calisanlarimiz kamu ¢alisanlari, musteriler, tedarikgiler ve diger is ortaklart ile olan iliskilerinde bagimsizliklarini zedeleyecek herhangi bir
hediyeyi kabul ve teklif edemezler.

Cikar catismasina yol agabilecek veya bu sekilde algilanabilecek durumlara sebebiyet veriimemesine, boyle durumlarda hediye teklif ve kabul
edilmemesine 6zen gosteririz.

2.6. Kayitlarin Tutulmasi

Grubumuz buinyesinde yer alan sirketlerimizin muhasebe sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu hususlar, ilgili mevzuat ve diizenlemeler

cercevesinde dizenlenmistir.

« Uclinct sahislarla (musteriler, tedarikgiler, diger hizmet saglayicilari vb.) iliskilere ait her tirlt hesap, fatura ve belgenin, eksiksiz, seffaf, kesin,
adil ve dogruluguna givenilir sekilde kayit altinda tutulmasi ve muhafaza edilmesine,

« Kayit disiislemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina,

« Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar Gzerinde degisiklik yapilmamasi ve gergeklerin saptiriimamasina,

Ozen gosteririz.

2.7. Temsil ve Agirlama

Temsil ve agirlama etkinlik faaliyetleri arasinda;
« Sosyal etkinlikler,

» Konaklama,

« Yemek daveti sayilabilir.

Dogan Grubu, ticari iliskilerini gelistirmek, ticari iletisim agi kurma ¢alismalarr icin temsil ve agirlama faaliyetleri gerceklestirebilir.

Bu etkinlik faaliyetlerinin makul 6l¢tide olmasina gayret ederiz. Temsil ve agirlamanin, temel ve énemli bir karari alma stireci 6ncesinde
olmamasina 6zen gosteririz.

2.8. Egitim ve iletisim
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz, Dogan Grubu ¢alisanlarina duyurulmustur ve kurumun Doganbiz portali aracili@iyla da strekli ve

kolaylikla erisilebilir durumdadir.

Calisanlarimizin risvet ve yolsuzluk karsithigl konusunda bilinglendirilmesi adina egitimler duzenlenir.
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Sirketimiz tarafindan bagis yapilabilmesi igin Esas Sozlesme’de hukim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede belirtiimeyen
durumlarda genel kurulca belirlenir.

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, amag ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak ve TTK, SPKn., SPK
Duzenleme ve Kararlari, TBK, Vergi Yasalari ve ilgili diger yasal mevzuat htkiimleri ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karari cergevesinde;

a. Genel biutceye dahil dairelere, katma butgeli idarelere,

b. il 6zel idarelerine,

c. Belediyelere ve koylere,

d. Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,

e. Kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere,

f. Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, Gniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya
kurumlara, bagis ve yardimda bulunabilir,

Dogan Holding, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri cercevesinde, egitim, saglik, spor, kiltir-sanat, cevre vb. konularda, tlkenin gelecegine,
kalkinmasina ve genglerine yatirim niteliginde olan bagis ve yardimlarda bulunabilir. Bagis ve yardimin yapilacagi kurum, tutari, sekli
belirlenirken, Dogan Holding Sosyal Sorumluluk Politikasi dikkate alinr.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.
Sermaye Piyasasl Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar ¢cercevesinde
yapilacak bagis ve yardimlara iliskin Ust sinir, Esas Sozlesme ile belirlenmemis oldugu takdirde, Yonetim Kurulu'nun onerisiyle Genel Kurul

tarafindan belirlenir. Belirlenen ust sinir dahilinde, bagis ve yardimlar icra Kurulu'nun tavsiyesi ve Yonetim Kurulu onayiyla yapilir.

Genel Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap dénemi icerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap dénemi net dagitilabilir
kar matrahina eklenir.

Dogan Holding, SPKn. ve SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun olarak, en son kamuya agiklanan finansal tablolarina gore “net dagitilabilir
donem kari” hesaplanmis olmak kaydiyla bagis ve yardim yapabilir.

Sirket tarafindan yapilan bagislarin ve yardimlarin, SPKn. ve SPK’'nin Dizenleme ve Kararlar’'nda yer alan 6rtult kazang aktarimi htkiimlerine,
TTK, TBK ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, SPKn. ve SPK’'nin Diizenleme ve Kararlar’'na uygun olarak gerekli 6zel durum
agiklamalarinin yapiimasi ve yil icinde yapilan bagislarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Paylari Borsa Istanbul A.S/de islem gérmeyen Dogan Grubu sirketleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara
gore hazirlanan ve kesinlesen en son aylik finansal tablolarina gére “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmis olmak kaydiyla bagis ve yardim

yapabilir.

Dogan Holding, mensuplari i¢in sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu cesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

* Bagis ve Yardim Politikamiz Mart 2015'te kurumsal web sitemizde yayinlanmistir.
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UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alinmadigi middetge, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Ynun Kurumsal Yonetim Tebligi
(II-17.1) (“Teblig”) ile de duizenlendigi tizere, “Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

A- GENEL
Dogan Holding A.S. (“Sirket”) piyasa kosullari ve Sirket ici dengeler g6z ¢niinde bulundurularak, “esit ise esit Gcret” prensibini
benimsemektedir.

Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve “performans degerlendirmeleri” dikkate alinir.
Yillik Gicret artisi, icra Kurulu Baskanrnin onayi ile isverenin gerekli gordigi donemlerde ve belirlenen oranlarda tcretlere yansitilir.,
Tdm calisanlara, tcretlere ek olarak, unvanlari dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de saglanir.

Ust diizey yoneticiler ve yonetimde séz sahibi olan diger personel performanslarina bagl olarak ayrica “prim” veya “odul” alabilir.

Sirket'in finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus alisverisinde
bulunulur.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddullendirme kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen tcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlari olusturabilir.

B- KURUMSAL YONETIM KOMITESIi

Kurumsal Yonetim Komitesi;
a) Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yoneticilerin tcretlendirilmesinde ve performans degerlemesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan tst dizey
yoneticilere verilecek tcretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem tye, hem de idari sorumlulugu bulunan Ust dizey yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar.

C- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 394’Gnct maddesi hukidmlerine gore; tutari Esas Sozlesme’yle veya Genel Kurul karariyla
belirlenmis olmak sartiyla huzur hakk, Gcret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay ¢denebilir. Yonetim Kurulu tGyelerinden icrada gorevli olanlara,
Yonetim Kurulu Uyesi olmalari nedeniyle aldiklart “huzur hakki’na ilaveten, sirketteki gorevlerinden dolayr aylik tcret ve ilgili yan haklar da
sunulabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin yazili hale getirilen isbu tcretlendirme esaslari, Genel Kurul toplantisi
glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda gérus bildirme imkani taninir. Ucret politikamiza
Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali ddeme planlari
kullanilmaz. Ancak, bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg vermez, kredi kullandirmaz, verilmis olan
borglarin veya kredilerin stresini uzatmaz, sartlarini iyilestirmez, Ggtnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmaz veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan tst diizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler (Or: maas,
ikramiye, diger duzenli ve arizi demeler gibi nakdi, pay, paya dayali tirev Urunler, ¢alisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay
alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan édemeler vb. tim menfaatleri
kapsar) yillik faaliyet raporu vasitasiyla siniflandiriimak suretiyle toplulastiriimis olarak kamuya agiklanir.
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IC DENETIM VE KONTROL

2014 yilinda, is yapis sekilleri ile kanun/regilasyonlardaki degisiklikler, operasyonel gereksinimler, giincel kosullara uyum, gelisen teknoloji
ve buna bagl uygulamalarin artmasi sonucu, kurumumuzun misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda amaglarina ulasmasina ve risklerin
azaltilmasina destek olacak ve Grup sirketlerine ornek teskil edecek “Politika, Yonetmelik ve Prosedurlerin Olusturulmasi/ Guncellenmesi
Projesi” baslatiimistir. Ayrica bu yil i¢ kontrolin kisiler tarafindan uygulanan bir stire¢ oldugu yontndeki bilincin artirilmasi hedeflenmis ve
COSO 2013 esasl “Dogan Holding ve istirakleri ¢ Kontrol Standartlar’” olusturulmaya baslanmistir.

2014 yilinda bilgi sistemlerine yonelik COBIT esasl denetim calismalari yapilmis, bilgi giivenligi konusunda gerekli dokimantasyonlar
tamamlanmis ve Bilgi Guvenligi Komitesi kurularak islerligi saglanmistir. Denetim Baskan Yardimciligi bu ¢alismalara ilaveten, Sirket aktiflerinin
korunmasi, uygunluk testleri, ic kontrol etkinligine yonelik calismalar ile “glivence” gorevinin ifasi yaninda, verimlilik/tasarruf projeleri ile
“danismanlik” gorevini de tGstlenmeye devam etmistir. Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan glindeme getirilerek Yonetim Kurulu'nca
onaylanan aksiyonlar, icra Kurulu vasitasiyla uygulamaya konulmus ve Denetim Komitesi bilgilendirilmistir.

2015 yilinda, devam eden projelerin tamamlanmasi, bilgi teknolojileri ve bilgi sistemleri denetimi konularinda ekip yetkinliginin artiriimasi, bu
alanda denetim ve gozetim faaliyetlerine devam edilmesi, i¢ kontrol bilincinin artirilmasina yonelik istirak yonetimlerine egitimler verilmesi,
GRC gibi bilgi sistemleri tabanli kontrol / gbzetim altyapisinin olusturulmasina yonelik proje / calismalar yapilmasi ve baslatilan mesleki
sertifikasyon alim stireglerinin (Sertifikali ¢ Denetci, SMM belgeleri) tamamlanmasi hedeflemektedir.
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Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin tanimlanmasini ve 6l¢tlmesini
saglarken elde edilen veriler 1siginda Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. Dogan Holding Mali isler Baskanligr mali, uyum ve
operasyonel risklerin takibini tGstlenirken, finansal risklerin takibi Finansman ve Fon Yonetimi Baskan Yardimciligi tarafindan yurattlmektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding Mali Isler Baskanlig), Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip streclerini yiritmektedir. Tespit edilen
olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Holding Mali isler Baskanligi koordinasyonunda Grup
sirketlerinin Ust yonetimleri ile birlikte gerceklestiriimektedir.

Dogan Holding bunyesindeki sirketlerin yer aldigi sektorlere 6zgt risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi amaciyla Ust diizey yoneticiler

ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmaktadir. Bu sayede tiim yoneticiler risk yonetimi konusunda farkindalik
kazanmakta ve her seviyede risk algisi gelistiriimektedir. Operasyonel risklerin tespiti ile ilgili bir baska uygulama ise bilgi sistemleri araciliglyla
es zamanli surddrulen erken uyari sistemi projesidir.

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve uyum riskleri icerisinde ¢nemli bir yere sahiptir.

Bu kategorideki riskler Holding Mali isler Baskanligrnin ilgili Baskan Yardimciliklar koordinasyonunda Denetim ve Risk Yénetim birimleri ile
yonetilmektedir. htiyagc duyulmasi halinde séz konusu risk yénetim siirecine denetim ve yeminli mali misavirlik sirketleri de katilabilmektedir.
Bu denetim ve kontrol mekanizmasi araciligiyla Grup sirketlerinin karsilasabilecegi olasi riskler strekli takip edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregince olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasiny, riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gozden
geciriimesini amaglamistir. Halka acik grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir toplanarak Grup sirketlerinin risklerini
degerlendirmekte ve yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi
Dogan Holding, faaliyetlerinden oturt kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite riski ile karsi karsiya olabilmektedir. Finansal risk
yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla grup sirketlerinin yabanci para bazindaki yuktmldluklerini goz
onune alarak grup bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna gore ilgili sirketlerde yukiamlultklere paralel
pozisyon almak ve sinirli oranda ttrev Grtin segeneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yonetim Kurulu'nun belirledigi genel esaslar dahilinde tim bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi
ortakliklar tarafindan gergeklestiriimektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi sayesinde her tir finansal enstriman ginlik piyasa degerlerinde (opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar
dahil) hesaplanabilmektedir. 2011 yilindan beri uygulanan bu sistem ile finansal enstrimanlarin takibi ve aktif pasif yonetimi yapiimaktadir.
Finansal risk yonetim sistemi ile kur ve faiz riskleri piyasa verim egrilerine gére glinlik olarak hesaplanip raporlanmaktadir. Merkezi Hazine
Sistemi uygulamasinda yer alan Portfoy Yonetim uygulamasi, finansal nakit akisinin ve portfoy veriminin glinlik olarak sirket ve grup bazinda
raporlanmasini saglamaktadir.
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Kredi Riski
Grubun taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yukumlultklerini yerine getirememe olasiligr ‘kredi riski’ olarak adlandirimaktadir. Kredi riski,
basta reklam alacaklari olmak tzere grup sirketlerinin tim alacaklarini kapsamaktadir.

Medya: Kredi riskinin takibi, grup tarafindan, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara
kredi limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi olusturularak yuratilmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin coklugu ve
bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitiimaktadir.

Diger: Bu riskler, her anlasmada bulunan karsl taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riskin kisitlanmasi ve gerektigi takdirde teminat alinmasi
ile karsilanmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup sirketlerinin yonetimi
musterilerinden olan alacaklariile ilgili alacak riskini, her bir musteri icin ayri ayri olmak kaydiyla, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde
teminat alarak, riskli gordugt musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Grup sirketlerinin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket yonetimince ge¢cmis tecrtibeler ve cari
ekonomik durum goz 6ntne alinarak degerlendiriimekte ve uygun tutarda stpheli alacak karsiligr ayrilmaktadir.

Faiz Oram Riski
Medya: Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukamlaltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir.
Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yaktmltltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile yonetmektedir.

Diger: Diger faaliyet bolimlerinin finansal yukamlaltukleri, bu faaliyet béltimlerini faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Bu bolimdeki finansal
yukumlulukler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

Likidite Riski
ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile

fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticiint ifade etmektedir.

Grubun her bir faaliyet bolumu icin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetiimektedir.
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Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢cevrilmesinden dolayr kur degisikliklerine bagli olarak
meydana gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Doviz pozisyonlarinin
analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullaniimaktadir.

Grup, ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

(binTL) 31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Doviz cinsinden varliklar 2.096.486 2.480.267
Doviz cinsinden yukumlaltkler (2.314.937) (2.004.626)
Bilango disi tirev araglarin net varlik pozisyonu 460 (2.572)
Net doviz pozisyonu (217.991) 473,069
Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglamayi ve sermaye maliyetini azaltmayi, bunun
icin de grup faaliyetlerini en uygun sermaye yapisini strdirerek gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Grup, sermaye yapisini korumak veya
yeniden diizenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin ortaklara 6denen temettd tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yukumluluk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yukdmlulik, hazir degerlerin, tirev araglarinin ve vergi
yakumltluklerinin toplam yukamlaltk tutarindan distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile
net yakumlaligin toplanmasiyla hesaplanir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi bir davasi bulunmamaktadir.
Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan Holding blinyesinde olusturulan Hukuk Birimi'nde
gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapiimaktadir. Béylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet
vermesi saglanmaktadir. Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan Holding ve istiraklerinin ihtiyag duydugu konularda danismanlik hizmetleri de
verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler
Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi (SAP) ile yiritilmektedir. SAP Gizerinde bulunan uygulama ve moduller ile satin alma,
Uretim, satis ve muhasebe slregleri sirdtrtlmekte, islemlere iliskin raporlama da bu sistem Gzerinden gerceklestiriimektedir.

Kullanilan bilgi teknolojileri sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalari yoluyla sunulan hizmetlerin Grup sirketlerinin ihtiyaglarini karsilayabilmesi,
surekliligin saglanmasi, her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve gtivenilir olmasi biytk énem tasimaktadir. Bu dogrultuda Grup sirketleri, bilgi
teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan hizmetleri yillik olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere iliskin stire¢ ve faaliyetler dogrultusunda
gerekli olan bilgi teknolojileri yatirmi yapiimaktadir.
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YAYIN ILKELERI

Grubun Yayin ilkeleri, 2012 yilinin Aralik ayinda gézden gecirilip bugiinin mecralari da mercege alinarak yenilenmis ve kamuoyu ile
paylasiimistir.

Yazili ve gorsel-isitsel medya alanlari igin ayri bicimde ele alinan ilkeler bitiintinde, ortak degerler sunlar olarak belirlenmistir:

ORTAK DEGERLERIMiz
Dogan Yayin Grubu kiresel dizeyde, her turlt mecradan, 7 gtin 24 saat boyunca, her formda ve bir¢ok farkli dilde 6zel haber, igerik ve hizmet
sunan; gindemi belirleyen, okuru ve izleyicisiyle diyaloga giren ve hayatlarina deger katan lider bir medya kurulusudur.

“Ortak Degerlerimiz”, yayincinin ve ¢alisanlarin en énemli ortak varligi, yayin ilkelerimizin temelidir.
Ortak degerlerimiz, ayni zamanda, okur ve izleyicimizle aramizdaki sézlesmenin de esasini olusturur.

Bizi tercih eden okur ve izleyicimize, mimkun olan en iyi kalitede, mesleki etik ilkelerine uygun, yaratici, zaman zaman kalip ve gelenekleri kiran
ama her zaman izleyicilerimize ve okurlarimiza saygil bir yayincilik faaliyeti vadediyoruz.

1. Giiven
Genel tavirlarimizla toplumun, yayinlarimizla okurlarimizin ve izleyicilerimizin gtvenini kazanmak en énemli degerimizdir. Dogan Yayin
Grubu’'nun bugindnin ve yarininin temeli bu given duygusudur.

2. Bagimsizhk
a) Toplumun ve izleyicimizin gliven duygusunun temelinde, Dogan Yayin Grubu’nun yonetimi ve calisanlariyla bagimsizligi yatar.

Calisanlarimiz ve yoneticilerimiz, mesleki calismalarini her tirld ¢ikar ve ntfuz iliskisinin disinda tutar, Grubun, Kurumunun ve sahsinin itibarini
sarsacak turden bir faaliyet ve organizasyon i¢inde olamaz, bagimsizligina golge dustrecek ¢ikar catismasi durumlarindan uzak durur.

b) Bagimsizligimizin en temel unsurlarindan biri, Dogan Yayin Grubu’nun faaliyetlerinin ekonomik gercekler ve basiretli yonetim ilkeleri izerine
insa edilmesidir. Ekonomik deger yaratmayan faaliyetlerde bulunamayiz. Ctinki ekonomik olmayan bir faaliyet, baska bir kaynaga bagimlilik
demektir.

¢) Yayinlarimizda yer alan ilan, reklam, sponsorluk gibi ticari unsurlari, bu nitelikleri hicbir tereddide yer birakmayacak sekilde ayristirir ve
belirtiriz. Yayinin ana unsurlarindan olmadig stirece sirketler ile ticari trtinlerin isim ve markasini kullanmamaya ézen gosteririz. ilan-reklam
kaynaklarindan herhangi bir telkin, tavsiye ile yayin yapmayiz.

3. Dogruluk ve gergeklik
a) Yayinlarimizin temel islevi, gercekleri bozmadan, abartmadan, sanstrlemeden, highir baski veya ¢ikar grubunun etkisi altinda kalmadan,
objektif bir bicimde kamuoyuna iletmektir.

b) Hicbir zaman yayincilik hizi, dogrulugun; abartma veya basitlestirme, gercegin cok yonlaliginin 6ndne gecmemelidir. Bilmedigimizi acikga
kabul etmeli ve spekilasyona neden olmamaya ¢alismaliyiz.

¢) Izleyicimizi ve okurumuzu bilerek, kasten yaniltmamak, bilgi ve 6zen eksikligimizden kaynaklanan yaniltmalari en aza indirmek ve en kisa
zamanda dizeltmek hedefimizdir.

4. Tarafsizlik, cogulculuk, hakkaniyet

a) Yayinlarimiz, gercegin farkli boyutlarini yansitacak sekilde cogulcu, gercegin farkl yonlerini temsil eden dustnceler ve toplumsal aktorler
karsisinda ise tarafsiz olmalidir. Tarafsizlik ve cogulculuk, yaymlarimizin timu dikkate alindiginda ve makul bir stire iginde, toplumda var olan
belli basli bittin goruslerin higbiri g6z ardi edilmeden ve hak ettikleri oranda yansitiimasi demektir.
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b) Bir dustinceyi, tutumu, davranisi savunan ya da karsi cikan gorusleri ve kanitlari degerlendirirken agik gorisli ve dnyargisiz olmayi
hedefliyoruz. Farkli gérus, dustince, tutum ve davranislar karsisinda hakkaniyetle davranmaliyiz. Kendimizi farkli olanin yerine koyabilmeli ve
hakkaniyetle davranip davranmadigimizi boyle dlgmeliyiz.

5. Toplum degerlerine uyum
a) Cok sesli bir tlkede, hizla degisen bir toplumda yasiyoruz. Bu toplumun disiince, inang ve tutum-davranis zenginligini, yayinciligimizi
besleyen bir kaynak olarak goriyoruz. Bu farklilik ve zenginligi bir arada tutan demokratik ve laik sistemimize, Anayasamiza ve yasalara

saygilyiz.

b) Dustince, vicdan ve ifade 6zgurlugund sinirlayici, temel insan haklarina aykiri, siddeti, zorbaligy, kini ve dismanligi kiskirtici, bireyler,
topluluklar ve uluslar arasinda nefret ve dismanligi korkleyici, dini inang ve duygulari rencide edici yayinlardan kaginiyoruz.

¢) Siddet olgusu ve sug olaylarini konu alan her turlti yayinda, insanlari ve 6zellikle cocuklari etkileyebilecek, 6zendirici veya yontem 6gretici
olabilecek ayrintilara, siddeti yiicelten dil ve anlatim unsurlarina yer vermiyoruz.

d) Teror olgusunu konu alan yayinlarimizda, halkin haber alma hakki ile terériin propagandasini yapmama ilkesini birlikte gdzetiyoruz. Teror
eylemlerinin sonuglarini 6lglistiz ve oransiz sekilde buytutmemeye, etnik ayrimciliga yol agmayacak bir dil kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

e) Yayinlarimizda diinyanin ve insan hayatinin her halini gosteriyoruz. Bunun zaman zaman rahatsiz edici, yadirgatici olabilecegini biliyoruz.
Bunu yaparken, insanlara —6zellikle de cocuklar, 6zurliler, azinliklar gibi 6zen gosterilmeye ihtiyag duyan gruplara- bilingli zarar vermemeye ve
toplumun degerlerini, gereksiz, ol¢lisiiz ve gerekgesiz sekilde rencide etmemeye 6zen gosteriyoruz.

f) Yayinlarimizda, dogrudan haber unsuru olmadigi stirece, insanlari irki, milleti, toplumsal sinifi, dili, dini inang veya inangsizligl, meslek grubu ve
fiziki veya zihni engelleri ile tanimlamaktan, bu ozellikleriyle alay, kiigimseme, asagilama konusu yapmaktan kaginiyoruz.

g) Bir grup ya da kisiyi, muhtelif sifat, degerlendirme ve yontemlerle “Gtekilestirilip” nefret 6znesi haline getirmiyoruz. Nefret suglarini
cagristiracak ifadelere kesinlikle yer vermiyoruz.

h) Kisi ve kuruluslari, elestiri sinirlarinin 6tesinde kiiglk dustren, asagilayan lakap ve yakistirmalar kullanmiyoruz.

i) Izleyicimizin, cocuklarinin korunmasi igin 6zel bir beklentileri oldugunun bilincindeyiz. Yayinlarimizda yer alan ya da yayinlarimizin konusu olan
cocuk ve ergenlerin fiziki ve duygusal olarak korunmasi icin 6zel ¢caba gosteriyoruz.

6. Kisilik haklar: ve 6zel hayatin korunmasi
a) Yayinlarimizda kisilerin 6zel yasamina saygiliyiz. Kisilerin 6zel yasantisini, haberlesmesini, yazismalarini, belgelerini, mahremiyet ilkesinin
gereklerini goz ardi etmemizi gerektirecek bir kamu yarari olmadik¢a agiklamiyoruz.

b) Kisinin yasam sekli, tavir ve davranislarini, 6zel yasaminin, kamu yarari olmaksizin agik edilmesi igin bahane olarak kullanmiyoruz.

) Ozel yasamin dokunulmazhigini ihlal eden gizli gériinti ve ses kayitlarini, haberlesme 6zgurlugini ihlal eden her turli kayd, yasal yolla elde
edilmis veya olsa bile, kamu yararini gerektiren haller disinda yayimlamiyoruz.

d) Somut bilgi ve belge bulunmadikga kimseyi yasalarin sug saydigi eylemlerle itham etmemeye, yasal sorusturmalarda, kisi ve kurumlari
pesinen suclu ilan etmemeye, iddiaya ve savunmaya dengeli yer vermeye, sorusturmanin olumsuz etkilenmemesine, okur ve izleyicimizin
yonlendirilmemesine 6zen gosteriyoruz.
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7- Seffaflik ve hesap verebilirlik

a) Basta yayinlarimiz olmak Uzere, her turld faaliyetimiz igin okur ve izleyicilerimize hesap vermekle yukimltylz. Eger varsa hatalarimizi
acikga kabul edip en hizli sekilde duzeltmek dnceligimizdir. Kisiler hakkinda yanlis, kisilik haklarini zedeleyen yayinlardan kaynaklanan cevap ve
dizeltme hakkina saygiliyiz.

b) Dogan Yayin Grubu bunyesindeki biittin yayin kuruluslari, yayin hatalarinin tekrar etmesini engelleyecek, okur ve izleyicilerin goruslerinin,
sikayetlerinin takip edilebilmesini saglayacak yapisal 6nlemler alir ve mekanizmalar olustururlar,

8. Kurumsal sayginhk
a) Toplumun saygisini kazanmak istiyorsak, once biz kendi kurumlarimiza ve calisma arkadaslarimiza saygi duymaliyiz.

b) Dogan Yayin Grubu'nun her dizeydeki ¢alisani, kurumun ve ¢alisma arkadaslarinin sayginligina golge dustrecek, Grup ¢atisi altindaki
sirketlerin ticari itibarini zedeleyecek davranislardan kaginmaya 6zen gosterir.

Yaymn Kurulu

Yayin ilkelerinin Gruba bagl yayinlarda uygulanmasina dair nihai denetimi saglayacak yeni bir Dogan Yayin ilkeleri Kurulu olusturulmustur.
Kurul, yayin ilkelerinin uygulanmasini izlemek, medya kuruluslarinin kendi iginde gideremedigi sorunlari degerlendirip karar almak ve yorum
farkliliklarini gidererek evrensel normlarda yayincilik hedefini gozetmek amaciyla farkl disiplinlerden gelen, konularinda uzmanliklari ile taninan,
genis bir toplumsal temsili yansitan Gyelerden meydana gelmistir.

Uyeler Kurul'da strekli olarak en fazla alti yil gérev yapabilecektir. ilk iki yilin sonunda tyelerin ticte biri yenilenecektir.
« Prof. Dr. Feride Acar/ ODTU Ogretim Uyesi, Birlesmis Milletler Kadina Karsi Ayrimciligin Onlenmesi Komitesi Uyesi

« Bekir Agirdir/ KONDA Arastirma Sirketi Genel Mudur, arastirmaci-yazar

« Prof. Dr. Bulent Capli/ Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi, gbrsel medya alaninda uzman

Mustafa Denizli/ Spor adami

« Aydin Dogan/ Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Onursal Baskani

« Dogan Hizlan/ Edebiyat ve sanat elestirmeni, yazar, yayin danismani

« Prof. Dr. Yasemin Inceoglu/Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi, lletisim alaninda uzman

. Altan Oymen/ Gazeteci-yazar

« Prof. Dr. Turgut Tarhanli/Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani, Anayasa ve insan haklari konularinda uzman

« Prof. Dr. Salih Tug/Marmara Universitesi ilahiyat Fakultesi eski Dekani, Turkiye Milli Kultir Vakfi Mitevelli Heyet Bagkani
« Prof. Dr. Aydin Ugur/Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi, siyaset bilimi ve iletisim alanlarinda uzman

« Volkan Vural/Emekli Buytkelgi, Avrupa Birligi eski Genel Sekreteri, Dogan Holding Baskan Danismani

« Prof. Dr. Nevzat Yalcintas/Ekonomist, eski Bakan, Milletvekili ve TRT eski Genel Mudurd

Yazili basin ve gorsel/isitsel basin is kollarimizda ayri ayri “yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan yayin ilkelerine Dogan Holding Kurumsal
internet Sitesi www.doganholding.com.tr'den ulasilabilir,
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.)”)'na ve Sermaye Piyasasl

Kurulu (“SPK") Duzenleme ve Kararlarina, SPK’nin II-17.1. Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)'ne uyuma azami 6zen gostermekte olup,
faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi (XKYUR)'ne

dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak tizere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS. (“Saha”) tarafindan kurumsal yonetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar’na Kurumsal internet
Sitemizden (www.doganholding.com.tr) ulasiimasi mumkuandr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. 31.12.2014 tarihinde
sona eren faaliyet déneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkeleri (“ilkeler”ynin timune uyulmaktadir. Kanun ve
Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler'e de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da aciklandigi tizere, uyulmasi zorunlu
tutulmayan ilkelerden hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir cikar catismasinin ortaya
cikmayacagi disindlmektedir.

Saygilarimizla,

t

Yahya Uzdiyen Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yénetim Kurulu Baskani
ve lcra Kurulu Baskani
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iligkileri Boliimii

2.1.1. Teblig'de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde olusturulan “Pay Sahipleri ile lliskiler
Birimi’nin adi, Yonetim Kurulumuzun 22.07.2014 tarihli Karari ile “Yatinmci lliskileri Bolim(” olarak degistirilmistir. Yatinmeci iliskileri bolim
faaliyetlerini SPKn.,, Teblig ve Esas Sozlesme’ye uygun olarak yuratmektedir.

Sirketimizde “Yatinmci lliskileri Boluma” (“YIB”ynin altinda, yatinmer iliskileri, hukuk ve maliisler personeli yer almaktadir. Yatinmec iliskileri
yoneticisi Sirketimiz Mali Isler Baskanrna bagli olarak calismaktadir. Yatinmci lliskileri Bslim’niin yéneticiligini, Mali isler Baskan Yardimcisi
Dr.Murat Dogu yapmakta olup, Yatirimci lliskileri Direktori Banu Camlitepe ise tam zamanli olarak YiB'de gérev almaktadir. YiB iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge No
Dr.Murat Dogu  Maliisler Bagkan 0216 556 9000  mdogu@doganholding.com.tr SPK lleri Diizey Lisansi 200065-700026
Yardimcisi- Yatirimcl -Kurumsal Yonetim
iliskileri Bolimii Derecelendirme Uzmanlig
Yoneticisi
Banu Yatinmer iliskileri 0216 556 9000  banuc@doganholding.com.tr SPK lleri Diizey Lisansi- 203041-701087
Camlitepe®” Direktort / Yatirimci Kurumsal Yonetim
iliskileri Bolimii Derecelendirme Uzmanlig

Hande Ozer® Sermaye Piyasasl, 0216 556 9000  handeo@doganholding.com.tr - -
Finansal Raporlama
ve Ortakliklar Gozetim
Direktoru/ Yatirimei
Iliskileri Bolimi

OYénetim Kurulu'nun 16.12.2014 tarihli karari ile Sirket'ten ayrilan Hande Ozer'in yerine Banu Camlitepe Yatirimei lliskileri Bolimti binyesinde géreviendirilmistir.,

Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesinde Sirketimiz ile ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak ingilizce ve
Turkge olmak Uzere yatirimcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.1.2. YiB'in yirutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak, yilda en az bir kere Yénetim Kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi Teblig ile zorunlu
tutulmustur. 2014 yilinda Yénetim Kurulu'na 3 kez bilgilendirme yapilmis, ayrica YiB'in 2014 yili faaliyetleri, Subat 2015 tarihli rapor ile
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda ilgili Mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak her tarlt 6nlem alinmaktadir.

2.2.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine “esit islem ilkesi’ne uygun
muamele edilmektedir.

2.2.3. 2014 yili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, “esitlik prensibi” gozetilerek, ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak
Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda gesitli analist toplantilarina
katilinmis ve/veya analistler ile toplantilar diizenlenmistir.

2.2.4. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ve finansal bilgiler ile yatirimcilarin ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her turli bilgi, gtincel olarak Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde yayimlanmaktadir (www.doganholding.com.tr).

2.2.5. 2014 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlt sikayet veya agilan idari/
kanuni takip bulunmamaktadir.
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a) Ancak Sirket'in, bagli ortakligi Dogan Yayin Holding A.S/nin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle, Sirket blnyesinde birlesiimesi islemi kapsaminda, Kamuya Aydinlatma Platformu (“KAP”) vasitasiyla da kamuya aciklandigi Gizere;

s6z konusu birlesme islemi ile ilgili olarak 23.10.2014 tarihinde agilan bir adet tazminat davasi ve 26.09.2014 tarihinde birlesme isleminin
onaylandigl Dogan Yayin Holding A.$/nin 06.08.2014 tarihli Olaganustt Genel Kurul Toplantisinin 5’'inci giindem maddesinin iptali hakkinda bir
adet iptal davasi agildig 6grenilmistir.

Her iki dava sureci de devam etmekte olup, ©nemli bir gelisme oldugu takdirde kamuya agiklama yapilmaktadir/yapilacaktir.
2.3. Genel Kurul Toplantilari

2.3.1. Sirket'in 2013 yili faaliyet sonuglarinin gorisaldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2014 tarihinde Sirket Merkezi'nde yapilmistir.
Toplantilara davet Esas Sozlesme’ye uygun olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve KAP’ta yayinlanmistir.

2.3.2. Genel Kurul toplantilar, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi'nin bulundugu istanbul’da yapiimaktadir.

Bu gercevede, Sirket'in bagli ortakligi Dogan Yayin Holding A.S/nin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi”
suretiyle, Sirket blnyesinde birlesilmesi isleminin gorisuldigu Olaganistt Genel Kurul Toplantisi, Esas Sozlesme’nin 19'uncu maddesi
cercevesinde Yonetim Kurulu'nun 3 Temmuz 2014 tarihli karari ile 7 Agustos 2014 tarihinde, katilimin yiksek seviyede olacagi disincesiyle
6nceden tedbir alinarak daha genis bir mekana sahip Hilton istanbul Bosphorus Cumhuriyet Cad. 34367 Harbiye Istanbul adresinde yapilmis;
genel kurul toplantisina iliskin ilanlar ve duyurular mevzuata uygun bir sekilde yerine getirilmistir.

2.3.3. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi
detayll “Genel Kurul Bilgilendirme Doktimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal stresi icerisinde
toplantidan énce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Tam ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Dizenleme/Kararlari ile Esas Sozlesme'ye uyulmustur/uyulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usult, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik
ile TTK duzenlemelerine uyum saglanmak suretiyle, Genel Kurul'un elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013
tarih ve 4/89 Sayili Kararr’na uyulmaktadir.

2.3.5. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkiin olan en az maliyetle ve en az
karmaslk usulde gerceklestirilmistir/gerceklestirimektedir.

2.3.6. Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem (“MKS”) binyesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK ve MKK dlzenleme/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmistir.

2.3.7. Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait Bilan¢o ve Gelir tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu'nun 2013 yili dénem kari hakkindaki teklifi, ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu ve Esas Sézlesme
tadil metni, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli aciklamalarriceren tim

bilgi notlari, SPK Dlizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta énce pay
sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel
Kurul Toplantis’nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular YiB tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
dizenleme/kararlarina uygun olarak cevaplanmistir.

7 Agustos 2014 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul toplantisina iliskin olarak, SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”,
“Birlesme Sozlesmesi”, “Birlesme Raporu”, “Uzman Kurulus Raporu”, “Son Ug Yillik Finansal Raporlar”, “Son Uc Yillik Faaliyet Raporlar”, “Son
Ug Yillik Bagimsiz Denetim Raporlar”, “Ara Dénem Finansal Raporlarl”, “Esas Stézlesme Tadil Metni”, “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” ve
“Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari iceren diger tim bilgi notlari, SPK'nin 28.12.2013 tarih ve 28865
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (II-23.2)'nin “Kamunun aydinlatiimasi” basligini tasiyan
8'inci maddesi uyarinca ve TTK'nun “inceleme Hakki” bashgini tasiyan 149'uncu maddesi cercevesinde, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
tarihinden 30 giin énce pay sahiplerinin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet

Sitesi'nde yer almistir.

2.3.8. Toplanti baskani TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul toplantisi 6ncesinde pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulan dokiimanlar tzerinden hazirliklarini yapmistir.
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2.3.9. Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilart oncesinde, gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir neri veya gindeme madde eklenmesi
yonunde bir talep gelmemistir.

2.3.10. Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma prosedirt toplantilara iliskin ilanlar sirasinda
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanr'nda ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

2.3.11. 31 Mart 2014 tarihinde yapilan ve 2013 yili faaliyetlerinin gérisuldigi Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplanti nisabi %75,74
olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.450.000.000 adet paydan, 1.855.651.774,489 adedi temsil edilmistir.

Sirket'in bagli ortakligi Dogan Yayin Holding A.S/nin tim aktif ve pasifinin bir buttn halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket
binyesinde birlesilmesi isleminin gorusuldigi ve 7 Agustos 2014 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul toplantisinda ise toplanti nisabi
%80,88 olarak gerceklesirken Sirket sermayesini temsil eden 2.450.000.000 adet paydan, 1.981.695.532,705 adedi temsil edilmistir.

2.3.12. Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimis; pay
sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

2.3.13. Olagan Genel Kurul toplantisinda, Teblig’e gére; yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla

girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir. 2014 yilinda, yonetim kontroltind elinde
bulundurun pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tr ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir islemleri bulunmamaktadir. 2013 yilinda da
ayni durum s6z konusu olup, olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.3.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2013 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapmis oldugu 788.135,-Turk Lirasi
tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in “Bagis ve Yardim Politikasl” Kurumsal internet Sitesinde yer almaktadir.

2.3.15. Genel Kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak tizere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet
Sitesi'nde yer almaktadir.

2.3.16. Genel Kurul toplantilarina, pay sahipleri, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket calisanlari, bagimsiz denetim kurulusu ve uzman kurulus
(Olaganustt Genel Kurul Toplantisi) temsilcileri katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya kurulusu temsilcileri katilmayi tercih
etmemistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

2.4.1. Sirket'te oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

2.4.2. Esas Sozlesme'de oy hakkina “Ust sinir” getirilmesi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.
2.4.3. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te imtiyazl pay bulunmamaktadir.
2.4.4. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te her payin “bir oy hakk” bulunmaktadir.

2.4.5. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini dngérecek sekilde herhangi bir
kisitlayicr dizenleme bulunmamaktadir.

2.4.6. Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir.

2.4.7. Pay sahipleri, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yontnde herhangi bir talepte bulunmamislardir.
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2.4.8. Esas Sozlesme'ye gore; bir payin “intifa hakki” ile “tasarruf hakki” farkl kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki
sahibi’ kullanir.

2.4.9. Sirket'in pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul'da bu yonde oy kullaniimamistir.
2.4.10. Esas Sozlesme'ye gore; azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.
2.4.11. Esas Sozlesme'de “birikimli oy kullanma yontemi”ne dair bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
huktumleriile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kar Dagrtim Politikasi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemektedir.

2.4.12. Net dagrtilabilir donem kari olustugu takdirde kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde dngorulen streler
icerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa stirede yapilmaktadir.

2.4.13.01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir ddnem kari olusmadigindan, 31 Mart 2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2013 yili hesap donemine iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.4.14. Esas Sozlesme'ye gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kosuluyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.,
SPK’nin ilgili Teblig’i, dizenleme ve kararlarina uygun olarak “kar payi avansi” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar
payr avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir kar
payl avansi verilmesine ve/veya kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiktmleri ile Esas So6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kar alir ve kar dagitimi
yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari"’nin asgari %50'si dagitilir,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50'si ile %100'0 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagrtim oraninin
belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve butgesi dikkate alinr.

3- Kar dagitim onerisi, yasal streler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK Dizenleme ve Kararlarina
uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin 1'inci maddeye
gore hesaplanan tutardan;

a. distik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve
tamami dagitilir,

b. ylksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmis olsa dahi,
kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, ¢ikariimis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
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7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen
esaslar gercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin tst sinirit Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinirr asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla ve her halikarda hesap donemi
sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hiuktumlerine uygun olarak
ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Ttrk Ticaret
Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme huktmlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalarr; ilgili
diger yasal mevzuat hiktmleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi
avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirmlar, finansal yapimizi etkileyen énemli nitelikteki konular,

Sirketimizin kontrolt disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan énemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi
kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

2.4.15. Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi” faaliyet raporunda yer almakta ve Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.com.tr) vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir,

2.5. Paylarin Devri

2.5.1. Sirket Esas Sozlesmesi'nde, pay devrini kisitlayan bir htiktim mevcut degildir.
BOLUM lll- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak Sirket'in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

3.1.2. Kurumsal internet Sitesi’nde yer alan bilgiler yabanci yatinmcilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica ingilizce olarak da verilmektedir.

3.1.3. Kurumsal Internet Sitesinde Ilkeler'de belirtilen hususlara yer verilmekte olup, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu ayrica yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

3.1.4. 2013 yil faaliyet raporu ile 2014 yili ara donem faaliyet raporlari, TTK, Gumrik ve Ticaret Bakanligrnin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin IIl-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” ve Teblig htikimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyonel (Uretim/hizmet) faaliyetlerinin icerisinde yer almamaktadir. Bu niteligi
nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahipleri ve yatirimcilar daha 6n planda yer almaktadir. Calisanlarimiz ise diger 6nemli paydasimizidir.
Bagl ortakliklarimizin, faaliyet gosterdikleri sektorlerde, tirtin ve hizmet sunduklart musterileri ile tedarikgileri de dogrudan olmasa da dolayli
olarak diger 6nemli paydasimizdir. Sirket, faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili sivil toplum 6rgltlerinin ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve
destek vermektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak yuratilmektedir.
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4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Rapor'un birinci bolumunde ayrintili olarak agiklandigi Gizere tim paydaslara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK duzenlemeleri/
kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

4.1.2. Menfaat sahipleri, Sirket ile ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ve Kurumsal internet Sitesi araciligiyla, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikas’'na uygun olarak ulasabilmektedir.

4.1.3. Ayrica, sadece ¢alisanlarin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir kurumsal “intranet” sitesi mevcuttur.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

4.2.1. Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendiriimekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle, ¢6zim onerileri
gelistiriimektedir. Sirket calisanlarinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islem ve davranislarinin Sirket'e sikayet/ihbar edilmek
istenmesi durumunda, gerekli iletisim araglari mevcuttur.

4.2.2. Esas Sozlesme’de, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir diizenleme yer almamaktadir.

4.2.3. Calisanlarin Sirket'in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve énerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi
vasitasiyla yuratilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

4.3.1. Dogan Holding, ¢alisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inang ve bireysel farkliliklar temelinde ayrimciliga ugramadigi, haklarinin giivence
altinda oldugu huzurlu bir ¢calisma atmosferi olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica galisanlarin kisisel ve mesleki agidan gelisime
acik olduklari alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime stirekli olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un “insan Kaynaklari Politikasi’nin en
onemli bilesenlerinden biridir.

4.3.2. Sirket'in insan kaynaklari politikasi www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

Sirket, insan kaynaklari yonetiminde; ¢alisanlarin hem kisisel hem de mesleki acidan gelisebilmeleri icin uygun ortami yaratmayi, émdar boyu
ogrenmenin strdurdlebilmesiicin elverisli isyeri iklimini saglamayi, performansi objektif kriterlerle dlgctimleyerek degerlendirmeyi ve bireysel
farkliliklart dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; yiksek performansin
odullendirilmesi saglanirken, beklenenin altinda kalan performansin ise gelismesine destek olunmaktadir.

Nitelikli calisanlari bunyemize katmak ve bagliliklarini artirmak adina rekabetgi 6dil yonetimi uygulamak ve ¢alisanlarimizin katkilarini ve
basarilarini 6dullendirmek temel prensibimizdir. Calisanlarimiz, kendilerinden beklenen performans ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar
gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir edilmeleri ve 6dullendirilmeleri gerekliligine; bu tarz odullerin, ¢alisanlarimizin standardin 6tesinde
caba gostermesini saglayacagina ve onemli basarilara imza atmalarini tesvik edecegine inanmaktayiz.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cercevesinde insan kaynaklari uygulamalari;
. Ise alim,

« Egitim ve gelisim,

« Performans gelisimi,

« Ucretlendirme sistemi

olmak tzere dort ana baslikta gruplandiriimistir.

4.3.3. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tim galisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda donem igerisinde Sirket yonetimine
ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir. Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari Baskan Yardimciligi

tarafindan yuratulmekte olup, ¢calisan temsilcisi atanmamistir. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

4.3.4. Sirket'in “Is Sagligi ve Guvenligi Politikas’” Kurumsal internet Sitesinde yer almaktadir.
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4.3.5. Sirket, Turk Is Kanunu’na gore Grup bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, vefat eden veya
25 yil (kadinlar igin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58 erkekler igcin 60) personeline
kidem tazminati édemekle yikumlidir. Odenecek tutar, her hizmet yili igin en fazla, 2012/1 sayil Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu karariyla
belirlenen ve Maliye Bakanligi tarafindan duyurulan katsayilar ¢ercevesinde agiklanan kidem tazminati tavani ile sinirli olmak tzere, bir aylik
maasa esittir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in “Etik llke ve Davranis Kurallar” Kurumsal internet Sitesinde yayinlanarak kamuya duyurulmustur. “Etik ilke ve Davranis Kurallari”
surekli olarak gozden gecirilmekte ve gliniin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapiimaktadir.

4.4.2. Sirket'in “Rusvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi” Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

4.4.3. Sirket kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarlilig yiksek ¢alisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini buinyesindeki tim
kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek yuriutmektedir. Sirket, kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin yaratilmesi stirecinde, cevre
kirliliginin onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirket'in “Sosyal
Sorumluluk Politikas!”, Kurumsal Internet Sitesinde yer almaktadir.

Sirket, bunyesindeki ttim kurumlart ile birlikte, basta egitim olmak tzere, toplumsal sorunlara dikkat ceken toplumun sosyal gelisimine katkida
bulunacak projeler tretmekte veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

4.4.4. Hem yazil basin, hem de gérsel/isitsel basin is kollarimizda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan ilkelere Kurumsal internet
Sitesi'nden ulasiimasi mamkanddar.

4.5. Siirdiiriilebilirlik Endeksi

4.5.1. Borsa Istanbul'un 31.12.2014 tarihli duyurusu ile Kasim 2014-Ekim 2015 déneminde “BIST Surdurlebilirlik Endeksi’nde yer alacak
sirketlerin belirlenmesi calismalari kapsaminda, Degerlemeye tabi sirketler listesinin, 2015 yili Ocak-Mart déneminde BIST 50 Endeksi
kapsaminda yer alacak sirketlerden olusmasina karar verilmis olup, Sirketimiz degerlemeye tabi sirket kategorisindedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

5.1.1. Yonetim Kurulu bes icraci olmayan, bir icraci ve ti¢ bagimsiz olmak tzere toplam dokuz Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun
olusumu ve segiminde TTK, SPKn,, Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi'nde
dizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul'un sececegi en az 6, en ¢ok 12 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.

5.1.2. Yonetim Kurulu'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette lyesi, bagimsiz tiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden

ayrilmalarinda SPKn., Teblig ve SPK Duzenlemeleri/Kararlari ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

5.1.3. Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgecmisleri;

Uye Gorev Agiklama
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali Baskan icrada gorevli degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan Yalgindag Uye icrada gorevli degil
Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil
Yahya Uzdiyen Uye Murahhas Uye/icra Kurulu Baskani/icrada gorevli
imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz tye
Ertugrul Feyzi Tuncer Uye Bagimsiz Uye

Ali Aydin Pandir Uye Bagimsiz Uye
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Y. Begiimhan Dogan Faralyah

1976 Istanbul dogumlu Beglimhan Dogan Faralyali, lisans 6grenimini London School of Economics'te
Ekonomi ve Felsefe alanlarinda tamamlamistir. Profesyonel is hayatina New York Arthur Andersen’da
danisman olarak baslamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitor'da, Avrupa’nin 6nde gelen medya ve
teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danismanlik yapmistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi isletme Fakiiltesinde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Faralyal,
Dogan Yayin Holding'de icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Dogan Yayin Holding’in uluslararasi alanda buytimesinden sorumlu olan Faralyali, bu
donemde Dogu Avrupa ile Rusya'yi da kapsayan bir cografya Gizerinde, Avrupa’daki yatirim firsatlarini
degerlendirmistir.

2007 yilinda Dogan Yayin Holding'in Turkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya'yl kurmus ve bu kanalin Ringier ile ortakligini
gerceklestirmistir. Kanal D Romanya, kurulusunu takip eden iki yil icinde tim gtinde Ugtincd kanal olarak énemli bir basariya imza atmistir.

Ayni dénemde Londra Borsasi'nda islem goren Trader Media East'in Hurriyet tarafindan satin alinmasi gergeklestirilmistir. Beglimhan Dogan
Faralyali, DYH'nin gerceklestirmis oldugu en buytk uluslararasi satin alma olan bu projede aktif olarak rol almistir.

Yurt disinda edindigi 15 yillik deneyimin ardindan Turkiye'ye donen Faralyall, 2009 yilinda Star TV'nin CEQ’lugunu, 2010 yilinda Kanal D
ve CNN Turk'ti de bunyesinde bulunduran Dogan TV Holding'in Baskanlig’'ni tstlenmistir. Halihazirda Kanal D Romanya Yonetim Kurulu
Baskanligrnin yani sira 1 Ocak 2012 itibariyla Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskanhigini da yurtten Faralyali, evli ve iki cocuk annesidir.

Hanzade V. Dogan Boyner
Turkiye'nin en buyuk elektronik ticaret sirketi Hepsiburada.com’un kurucusu Hanzade Dogan Boyner,
e-ticaret alaninda Turkiye'de en énemli sahsiyetlerden biridir,

Boyner, Halihazirda Dogan Online, Dogan Gazetecilik ve Aydin Dogan Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi,
Hurriyet Gazetecilik, Dogan Burda ve Dogan Holding'te ise Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini
surdurmektedir.

London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da
Goldman Sachs international’in lletisim, Medya ve Teknoloji Grubu’nda finansal analist olarak calisti.
Columbia Universitesinden MBA derecesi aldigi yil Turkiye'ye déndi ve Turkiye'nin en biyik internet
holdingi Dogan Online’i kurdu. 2003 yilinda portféyinde Turkiye'nin en ¢ok satan gazetesi Posta'nin da bulundugu Dogan Gazetecilik'in
CEO'su oldu. 2006 yilinda Dogan Holding'in, istiraki Petrol Ofisi Gizerinde Orta Avrupa’nin énde gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri,
petrol arama ve Uretim alanlarinda stratejik ishirligi kurmak tzere yaptigi ortaklik anlasmasi sirasinda aktif rol aldi, ardindan Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini Gstlendi.

Brookings Enstitiisii Mitevelli Heyeti, Columbia Business School Gézetmenler Kurulu, Avrupa Dis lliskiler Konseyi, Turk Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi, Geng Baskanlar Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi tiyesi olan Dogan, kurucularindan biri oldugu Global iliskiler Forumu ile
Dinya Gazeteciler Birligi'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak sivil toplumda aktif rol almaktadir.

Boyner, Bogazici Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi gibi Tiirkiye’nin énde gelen tiniversiteleri tarafindan
bircok kez “Yilin is Kadini” secilmistir.

Boyner, ayni zamanda Turkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasini yuritmektedir. Kiz
cocuklarinin egitiminin ontndeki engelleri kaldirmayi hedefleyen bu proje cergevesinde 10.500 kiz cocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu
yaptirimistir,



DOGAN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 113

Arzuhan Dogan Yal¢indag

Arzuhan Dogan Yalcindag, calisma hayati boyunca yeni projeleri hayata gecirmekle ilgilendi. 1990'da Milpa
ile calisirken Alman katalog tzerinden satis sirketi Quelle’yi Turkiye'ye getirdi ve 1993’e kadar bu sirketi
yonetti. 1994'de Alternatifbank’in kurulus calismalarina katildi ve burada Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapti. Bir yil sonra Milliyet Dergi grubunun Mali isler Sorumlusu oldu. 1996'da Kanal D yénetimine katildi ve
cesitli bolumlerin sorumlulugunu Gstlendi. En dnemli basarilarindan biri Time Warner Grubu ile 1999'da
baslattigl gorismeler sonucunda 2000 yilinda CNN Turk'tin yayin hayatina baslamasiydi.

2005'te Kanal D, CNN Turk, DMC, D Yapim, D-Smart uydu platformu ve grubun radyolarinin ana sirketi
Dogan TV Holding'in CEO'su oldu. Bu gorevi yurutirken, 2007'de tlkenin 6nde gelen is insanlari kurulusu
TUSIAD'In 40 yillik tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligrna secilen ilk kadin oldu. 2010'da baskanliktan
ayrildiktan sonra da calismalarini TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi ve TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcisi olarak strddrtyor.

TUSIAD Baskanhigrndan ayrildiktan sonra Dogan Holding'in baskanligini grubun kurucusu babasindan devralarak Sirket'te ikinci kusak
yoneticiler donemini baslatti.

Arzuhan Dogan Yalgindag, 1996'da Aydin Dogan Vakfrnin kurulusunu gerceklestirdi ve bugtine kadar Yonetim Kurulu Uyeligini strdird.
2010-11 arasinda da Vakfin baskanligini yapti.

Cumhurbaskani Abdullah Gul, Disisleri Bakanligr yaptigi donemde, Arzuhan Dogan Yalcindag'i Turkiye'nin AB nezdinde fahri buyukelgisi olarak
gorevlendirdi, o da bu sifatla “Turkiye’nin AB Uyeligi icin Kadin Girisimi”ni baslatti.

Dinya Ekonomik Forumu/World Economic Forum tarafindan Geng Global Yonetici olarak secildi. Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
KAGIDER'’in kurucu Uyeleri arasinda yer aldi. Tirkiye Egitim Gonullileri Vakfi TEGV Yoénetim Kurulu'nda calisti. Tirk-Amerikan isadamlari
Dernegi TABAnin kurucu tyeleri arasinda yer aldi ve Yonetim Kurulu'nda gorev yapti. Tirkiye Uclinci Sektor vakfinin kurucularindan olan
Yalgcindag, Ocak 2004'te Istanbul Modern’in de kuruculari arasinda yer aldi ve halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisiyor. Turkiye Vodafone
Vakfi Danisma Kurulu Uyesi olan Dogan Yalgindag ayni zamanda Kog Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Strateji ve Danisma Kurulu Uyeligi
yapmakta ve American Turkish Society Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini surdirmektedir.

New York'taki Paley Media Center’in ve Expo 2015 Milano’nun uluslararasi danisma kurulunda da gorev yapan Arzuhan Dogan Yalgindag'a
2009'da Italya Cumhuriyeti’nin Kumandan (Commendatore dellOrdine della Stella d’italia) nisani verildi. Diinya Ekonomik Forum’unun (WEF)

Medya, Eglence ve Enformasyon (MEI) Yirutme Kurulu Uyesidir.

Arzuhan Dogan Yalgindag, halen Dogan TV Holding Yonetim Kurulu Baskanr'dir. Evlidir ve iki cocugu vardir.

Vuslat Sabanci

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Vuslat
Dogan Sabancy, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimi'nden mezun olmus ve New York'taki Columbia
Universitesi'nde Uluslararasi Medya ve lletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillart arasinda Icra Kurulu Baskanlig gorevini yiriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda
Trader Media East (TME) sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Tirk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline
getirmistir. Bu satin alma, o giine kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en buytk yurt disi satin alimi
"+ olmustur. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya'da faaliyet gosteren
' online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. iz Ruki v Ruki Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan biridir.
irr.ru Rusya'nin lider online seri ilan sirketidir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere yatirim yaparak Hurriyet'in Turkiye'de yeni medyanin énemli bir oyuncusu

olmasini saglamistir. hurriyet.com.tr, Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden olmustur. Hurriyet online seri ilanlar alaninda
hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda yenicarsim.com siteleriyle faaliyet
gostermektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak Turkiye'de bu alanda giiglt bir ses
haline gelmistir. Baslattigi Aile i¢i Siddete Son! kampanyasinin neticesinde tam sekiz yil sonra bu alanda kanun ¢ikariimistir. 2011 Genel
Secimlerinden 6nce baslattig Hakl Kadin Platformu ile Turkiye'de kadin konusunda faaliyet gosteren tum STK'lari ayni cati altinda toplayip
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meclise daha fazla kadin girmesi i¢in baski platformu olusturmustur. 2011 secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48'den 78'e
yukselmistir. Vuslat Dogan Sabanci, bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi
saglama ve benzeri bircok faaliyet ytrttmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet Gazetesi'ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis, tg yil sonra gazetenin
Pazarlama Operasyon Grup Baskanligrna terfi etmistir. Sorumluluklari arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT)
faaliyetleri dahil olmustur.

Dogan Sabanci, Hurriyet'e katiimadan énce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin Yazi Isleri Mudirligi boluminde calismistir. Daha
sonra The Wall Street Journal gazetesinde Asya Is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasi projelerinde
yer almistir.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabancy, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Uluslararasi Basin Enstitiisi’'nde (IPI) sekiz yil Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olmasi nedeniyle Enstiti’'nin Omiir Boyu
Onursal Uye unvanina sahiptir. Kuruldugu 2006 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yaptig, girisimcileri tespit edip destekleme
amacli, uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor Tirkiye'de aktif gérev almaktadir. Ayrica 2003'den bu yana TUSIAD Uyeligi de devam
etmektedir.

Yahya Uzdiyen

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari ilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nden mezun
olmustur. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatirim
konularinda uzman ve yonetici olarak calismistir. Dogan Grubu’na katildigr 1997 yilindan 2011 yilina kadar
Dogan Holding Strateji Grup Baskanhgrni yirtiten Uzdiyen, 18 Ocak 2011 tarihinde Yénetim ve icra Kurulu
Baskanvekilligi gorevini Gstlenmistir. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup
istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis stireglerinde 6nemli rol oynamistir.

P

Halihazirda bircok Grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Dogan Holding icra Kurulu Baskanligrni (CEO) yuritmektedir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.

imre Barmanbek

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ekonomi ve finans
boltimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanlig'nda, Hesap Uzmanlari Kurulu
hesap uzman yardimcisi olarak baslamis ve hesap uzmani olarak devam etmistir. 1969-1972 yillari arasinda
Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama'da planlama uzmani olarak gorev yapan imre Barmanbek, tekrar
Maliye Bakanligrndaki gorevine donmdastir. 1975-1977 yillari arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu'nda
yelik yapmistir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gorevinden ayrilarak 6zel sektorde calismaya baslamistir. Kog ve
Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Aki'ye Finans Midurii olarak katilan imre Barmanbek, daha
sonra ayni kurulusta Genel Midurlige terfi etmistir. Is hayatina Dogan Holding'de Mali Koordinatér olarak
devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Baskani olmustur. 1999-2003 yillari arasinda CEQ'luk ve Yénetim Kurulu Murahhas
Uyeligi gorevlerini yuritmistar.

Dinamik yonetim tarzi ve Dogan grubu icin katma degerli gelismeye verdigi onemden dolayi, 2001 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan
Turkiye'de “Yilin En lyi Kadin Yoneticisi” odiliini kazanmis; 2001 ve 2002 yillarinda ise Gst (iste iki defa Fortune dergisi tarafindan “Diinyanin
En Etkili Kadin Yoneticileri” arasinda ilk 6nce 33, sonrasinda 22. sirada yer almistir. Ayni tarihlerde FORBES dergisince belirlenen “Yilin en etkili
100 kadin” arasina girmistir. 2003 yilinin basindan beri Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini, Agustos 2012 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak strdirmektedir.
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Ertugrul Feyzi Tuncer
1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964 yilinda Robert Kolej'de B.A. Is idaresi ve Iktisat alaninda egitim
gormustdr. Amerika'da University of Stanford’dan “Executive Management” sertifikasi almistir.

Profesyonel is yasamina 1967 yilinda Mobil Oil Turk A.S/de Bolge Miduri ve Yatirimlar Mudurd olarak
baslayan Tuncer, 1990 yilinda Genel Mudur olmustur. 1994 yilinda ATAS, Anadolu Tasfiyehanesi'nde
Yoénetim Kurulu Baskani olarak bulunmus, 1996 yilinda ise BP Mobil Turkiye Ortak Girisimi Genel Mudurt
olmustur.

2000 yilinda yurtutmekte oldugu iki gorevi de birakan Tuncer, kariyerine Petrol Ofisi A.S. Genel Middri ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. 2005 yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyeligi'ni, 2006
yilinda ise Tuncer Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd/de CASE Consulting Enerji Danismanhgr'nin Kuruculugu'nu ve Yonetici Ortakligini
Ustlenmistir.

Ertugrul Tuncer PETDER (Petrol sanayicileri Dernegi) Kurucu Baskanligr'ni yapmis olup halen Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi ve Fenerbahge
Spor Kuliibil Yiksek Divan Kurulu Uyesidir.

Tayfun Bayazit

Makine Mihendisligi lisans (1980) egitimi sonrasi Columbia Universitesi Finans ve Uluslararasi lliskiler
alanlarinda Yiksek Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine Citibank'ta basladi. Daha
sonra 13 yil Cukurova Grubu biinyesinde Yapi Kredi (Genel Miidiir Basyardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi),
interbank (Genel Midur) ve Banque de Commerce et de Placement S.A. Isvicre’de (President & CEO) Ust
dizey yoneticilik gorevlerinde bulundu.

1999 yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank Murahhas Azaligina getirildikten
sonra ayni grupta 2001 yilinda Disbank icra Baskanhigini (CEO) tislendi. 2003 yilinda Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorevlendirilen Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in Dishank'in ¢cogunluk hisselerini satin
almasi sonrasi Fortis Turkiye CEQ’lugu ve Fortis kiresel yonetim komitesi Uyeligine getirildi. 2006'da
yapilan Genel Kurul'dan sonra Fortis Turkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Gslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog Grubu
ortakligl) Murahhas Uye ve Genel Midr olarak geri déndii ve 2009 yilinda Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini tistlendi. Bayazit Yapi Kredi'deki
gorevinden Agustos 2011'de halihazirda Baskanligini yurattigi “Bayazit Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak icin ayrildi. Migros, Boyner,
TAV ve Dogan Holding yonetim kurullarinda bagimsiz tiye olan Bayazit ayni zamanda Marsh McLennan Grubu (Marsh, Mercer ve Oliver
Wyman), Taaleri Portfoy ve Mediobanca Turkiye yonetim kurulu baskanliklarini da ytritmektedir.

TUSIAD (Turk Sanayicileri ve s Adamlari Dernegi) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Bayazit, TEGV (T. Egitim Gondlltleri Vakfi), Embarg,
TKYD (T. Kurumsal Yonetim Dernegi) gibi ¢cesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérevler Gstlenmektedir.

Ali Aydin Pandir
1956 Istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda St. Georg Avusturya Kolejinden mezun olmustur.
Lisans 6grenimini 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligi Bolumi'nde tamamlamistir,

Universite mezuniyetinin ardindan ¢alisma hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasrnda Tasarim Mihendisi
olarak baslayan Pandir, ayni sirkette Atolye Mudurlugu gorevini de Ustlenmistir. 1990 yilinda Satis Sonrasi
Hizmetler Mudurt olarak General Motors'a katilmis ve Opel'in Turkiye'deki servis ve parga dagitim aginin
olusturulmasi stirecinde aktif olarak rol almistir. Adam Opel ve General Motors Uluslararasi Faaliyetlerde
Uluslararasi Satis Sonrasi Hizmetler Mudurlugt yapan Pandir, Opel araclarinin Dogu Avrupa, Asya, Orta
Dogu, Afrika ve Glney Amerika'daki satis sonrasi destek ve yedek parca hizmetlerini yrttmustar.

Ali Pandir, GM'nin Asya Pasifik bolgesindeki satis ve dagitim aginin genisletilmesinde Yeni Arag Projeleri Mudurt olarak Hindistan, Tayland,
Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyetindeki parca dagitim sistemlerini kurmustur. Ustlendigi bu énemli rol ile birlikte, gelismekte olan
bazi tlkelerdeki muhtelif uygulamalarla dis kaynak kullanimli par¢a dagitim konseptinin GM Grubu’na yerlesmesinde 6nculik etmistir. Yeni
GM ortak girisimleriicin Cin Halk Cumhuriyeti’nde bir yedek parca dagitim agi sistemi olusturan Pandir, Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi'nde
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GM Depolama ve Ticaret sirketini kurmus ve bu sirketin Genel Muadurltgi’'nt yaritmustir. GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge Direktort
olarak Asya Pasifik bolgesinde entegre yedek parca dagitim ve tedarik zinciri sistemi kurmustur. Ustlendigi gorevlerin yaninda GM Tedarik
Zinciri Konseyi Uyesi sifatini da taslyarak Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik Enstitisiniin bir ortak girisimi olan

TLInin Yénetim Kurulu Uyeligini yapmistir. GM'nin Singapur'daki ticaret ve dagitim sirketinin GM araclarinin ve yedek parcalarinin tim Asya
Pasifik bolgesine satiimasi, pazarlanmasi ve dagitiimasindan sorumlu Direktor olarak gorev almistir. GM Endonezya Baskani olarak GM’nin
Endonezya'daki islerini yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve Endonezyali yerel ortaklarin yani sira bazi Asyali bolgesel ortaklarla ticari ve
binek arag Uretimi ve dagitimiigin yeni bir ortak girisim kurmak konularinda ¢alismistir.

Italyan Fiat Grubu ile Kog Grubu’nun ortak bir girisimi olan, Turkiye’nin en bilylk otomotiv treticisi ve pazar lideri Tofag'ta icra Kurulu Bagkani
olarak gorev yapan Ali Pandir, bes yillik gorevi stiresince Tofas'in tretim kapasitesinin yilda 250 binden 400 bine yikselmesini saglamistir,

Halen Erdemir, Eregli ve iskenderun Demir Celik Fabrikalari Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi, Tofas ve Tiirk Traktor sirketlerinde
Fiat sirketini temsilen Yonetim Kurulu Uyesi, ayrica Prysmian Tiirkiye sirketinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiirtitmektedir. lyi
derecede Ingilizce ve AlImanca konusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6z gecmisleri ayrica Faaliyet Raporu’'nda ve Kurumsal internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.

5.1.4. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla tg¢ yil icin secilebilmekte ve suresi biten tyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulda 2014 hesap ve faaliyetlerinin gorusilecegi Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak tzere
secilmislerdir.

5.1.5. Yonetim Kurulu'nda t¢ bagimsiz tye bulunmaktadir. Teblig’e uygun olarak Yonetim Kurulu'nun 1/3'G bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

5.1.6. Bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine basvuru yapan t¢ adayin basvurular Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek 10 Mart 2014 tarihinde kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden “bagimsizlik” sartini sagladiklarina
dair “yazill beyan” alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma ézelligini kaybetmesine yol acan bir
durum s6z konusu olmamistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer veriimektedir;
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BAGIMSIZLIK BEYANI Tarih: 5 Mart 2014

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu
ayeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goraldugu takdirde istifa
edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

4

Tayfun BAYAZIT

BAGIMSIZLIK BEYANI Tarih: 5 Mart 2014

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu
uyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goruldigi takdirde istifa
edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

oy

Ali Aydin PANDIR

BAGIMSIZLIK BEYANI Tarih: 5 Mart 2014

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu
uyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goruldigi takdirde istifa
edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

b

Ertugrul Feyzi TUNCER
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5.1.7. Esas Sozlesme'ye gore; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gézetim, izleme, yonlendirme ve
denetim amacina yonelik olarak, Teblig'deki sinirlamalara da uymak kosuluyla baglh ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarin
yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan veya bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda gorev alabilirler. Bunun
haricindeki gérevler Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkinddr. Bu alandaki uygulamalarimiz, gtintin
sartlarina uygun olarak strekli gozden gegiriimektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlig
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligl, Baskan Vekillikleri
Arzuhan Yalgindag Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklar
Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklar
Yahya Uzdiyen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekilligi, Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhig,
imre Barmanbek Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekillikleri, Uyeligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi
Tayfun Bayazit Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gérevi bulunmamaktadir. Grup disi sirketlerdeki gérevleri isbu

Rapor'da bulabileceginiz 6zgecmis bilgisinde yer almaktadir.

Ertugrul Feyzi Tuncer Halka acik grup sirketlerinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanliklari. Grup disi sirketlerdeki
gorevleriisbu Rapor'da bulabileceginiz 6zgegmis bilgisinde yer almaktadir.

Ali Aydin Pandir Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gérevi bulunmamaktadir. Grup disi sirketlerdeki gorevleri isbu
Rapor'da bulabileceginiz 6zgecmis bilgisinde yer almaktadir.

5.1.8. 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 tyesi kadin tyelerden olusmakta olup, Teblig'de zorunlu olmayan ilkeler arasinda sayilan “yonetim
kurulu Gye sayisinin asgari %25'inin kadin Uye olmasi” ilkesini saglamaktadir,

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

5.2.1. Yonetim Kurulu, en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda SPKn., Teblig ve SPK Diizenleme ve
Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar Esas Sozlesme ile belirlenmistir.

a) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gérmus kisilerden
secilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu, yararlukteki mevzuat ve Esas s6zlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yukamladuar. Gerek
yasalar ve gerekse Esas Sozlesme dizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn,, Teblig ve SPK diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yururlikteki mevzuat hikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

SPKn/dan veya Esas Sozlesme'den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve
yetkileri devralan kisilerin se¢ciminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu
olmazlar.

Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen
Sirket bunyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.
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c) Sirket'in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu’'nun alacagi karar tzerine, Sirket'in temsil yetkisi yonetim kurulu
tyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak tgtinct kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi G¢tinct kisilere karsi htikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan
edilen sinirlamalar gecerlidir. TTK'nin 371, 374, ve 375/inci maddeleri hukimleri saklidir. Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve
imzalanacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili kisilerin Sirket unvani altina konmus imzalarini
tasimasi sarttir.

d) TTK'nin 375'inci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuat hukimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme
hikimleri ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi cercevesinde diizenleyecegi ic Yonerge hikiimleri cercevesinde, ydnetimi kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Gyesine, 3'Uinct kisilere olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordugt takdirde yetkilerinin bir bolimand, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin
izlenmesini Ustlenecek murahhas tyeleri de saptamak suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas tyelerinin her
birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu'nca belirlenir. Murahhas tyeler, kendilerine birakilan alandaki bitin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve
gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yonetim Kurulu Gyelerinin
yaridan fazlasi yurtitmede gorev Ustlenemez, bu husus 6zellikle Gyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

5.2.2. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir.

5.2.3. 2014 yilinda 41 (2013: 37) Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmistir.

5.2.4. Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek
Uzere Yonetim Kurulu Baskanr'na bagl bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur.

5.2.5. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestiriimektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi ile de
dizenlendigi Uzere;

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskan’'nin veya Baskan Vekili'nin ¢agrisi Gzerine toplanir. Her yonetim kurulu Gyesi Baskan'dan, onun olmadigi
zamanlarda ise Baskan Vekili'nden yonetim kurulunu toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir,

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir stre
once yonetim kurulu tyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir
kentte toplanti yapiimasi da caizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her turlt teknolojik yontemle katilabilinir.
Toplantiya katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren Gyenin gérusleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlarr imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu tGyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinin 6ngordugu tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin gcogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin oy ¢coklugu ile alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oylar esit olur ise 6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu tGyelerinin

her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili htikiimlerine uygun olarak tyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazili onayi alinarak karar verilmesi caizdir,
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Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nun 1527’'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig”
htkumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak “Elektronik Toplanti
Sistemi”ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu
htkma uyarinca kurulmus olan sistem tzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

5.2.6. 2014 yiliicerisinde alinan Yonetim Kurulu Kararlar’nin tima toplantiya katilan tyelerin oybirligiyle alinmis olup, olumsuz oy kullanilan
karar bulunmamaktadir.,

5.2.7. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar Sirketimiz tarafindan sigortalanmistir.
Sigortanin kapsamina Sirketimiz ve bagli ortakliklarimiz ve is ortakliklarimiza atanan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler dahil edilmis olup,
teminat tutarr 75 milyon eurodur.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

5.3.1. Sirket'in icinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

5.3.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesme’de yer almaktadir.

5.3.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.com.tr) vasitasiyla kamuya duyurulmus yazil gérev ve calisma esaslari (charter)
bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme ve yurt disi uygulamalar
dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar g6z 6ntinde
bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir. Komiteler en az ti¢ ayda bir toplanir.

5.3.4. Icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2014 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvam Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldig1 Gorevler
Yahya Uzdiyen Bagkan Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yok
Soner Gedik Uye Yok Yok
Ahmet Toksoy Uye Mali isler Bagkani (CFO) Yok

5.3.5. Yonetim Kurulu, 2014 Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere, Denetimden Sorumlu
Komite Baskanlig’'na Tayfun Bayazit'in, Uyeligine ise Ali Aydin Pandir'in getirilmesine karar vermistir.

Bagimsizhik Diger Komitelerde

Adi Soyadi Unvam Sirket ile iligkisi Durumu Aldig1 Gorevler
Tayfun Bayazit Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Bagimsiz Kurumsal Yonetim
(lcrada Gorevli Degil) Komitesi Baskani

Ali Aydin Pandir Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Bagimsiz Yok

(icrada Gorevli Degil)

5.3.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup Yonetim Kurulu'nun icra fonksiyonu
olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz tyeleri arasindan segilmislerdir.
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5.3.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak

dizenli bir sekilde yurtitmektedir. Bu ¢ercevede 2014 yilinda;

« Sirket'in yillik/ara donem konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan once gozden gecirilmis;
bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

« Bagimsiz Denetim Sozlesmesi gozden gecirilmistir,

« I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim ¢alismalarinin sonuclari ve alinan tedbirler gézden gegirilmistir,

5.3.8. 2014 yili faaliyet sonuglarinin gorusulecegi olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere secilen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Bagimsizhik Diger Komitelerde

Adi Soyadh Unvam sirket ile iliskisi Durumu Aldig1 Gorevler

Tayfun Bayazit Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Bagimsiz Denetimden Sorumlu

(icrada Gorevli Degil) Komite Baskani

imre Barmanbek Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Bagiml Yok
(icrada Gorevli Degil)

Dr. Murat Dogu Uye Mali isler Bagkan Yardimcisi ve Bagimli Yok

Yatinmecr lliskileri Bélim Baskani

5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini SPKn., Teblig ve SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak duizenli bir sekilde yuritmektedir.
Bu ¢ercevede 2014 yilinda;

« Sirket'in faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan énce incelenmistir.

« Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi streci koordine edilmistir,

« Yatinmeci iliskileri Bolum faaliyetleri gdzden gegirilmistir.

« Sirket'in Kurumsal Iinternet Sitesi’nin giincel tutulup tutulmadigi ve gelistiriimesi takip edilmistir.

« Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmis ve uyuma iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

5.3.10. Derecelendirme Kurulusu Saha, SPK’'nin kurumsal yonetim derecelendirme notu alan tim halka agik ortakliklar igin almis oldugu ilke
karari dogrultusunda, tim diger halka agik ortakliklar ile birlikte kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu revize etmis ve 3 Mart 2014
tarihinde kamuya aciklamistir. Kurumsal yonetim derecelendirme notlarina Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet
Sitesi'nden ulasilabilir.

5.3.11. 2013 yilinda gegerli olup, 2014 yili basinda yururlukten kaldirilan SPK'nin Seri:lV No:56 sayili Tebligi'nde yapilan degisiklik uyarinca
Sirket Yonetim Kurulu'nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili llke Karari ile daha énce TTK geregince kurulmus olan Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi yeniden yapilandiriimistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Bagimsizhk Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Durumu Aldig1 Gorevler
Ertugrul Feyzi Tuncer Baskan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Bagimsiz Yok
Erem Turgut Yucel Uye Bas Hukuk Musaviri Bagimli Yok
Tolga Babali Uye Risk Yonetimi, Mali Isler Baskan Yardimcisi Bagimli Yok
Yener Senok Uye Mali ve idari Isler Bagkan Yardimcisi Bagimli Yok
Korhan Kurtoglu Uye Mali Isler Raporlama Direktori Bagimli Yok
Tahir Ersoy Uye Vergi Yonetimi Grup Madard Bagimli Yok

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskanrnin daveti Gizerine toplanir.

5.3.12. Komiteler kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai Karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

5.3.13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Tayfun Bayazit haricindeki Uyeler birden fazla komitede gorev almamaktadir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Esas Sozlesme ve TTK, SPKn. ve SPK dizenlemelerine uygun olarak olusturulan
Komiteler araciligiyla saglanmaktadir.

2013 yilinda gegerli olup, 2014 yili basinda yururltkten kaldirilan SPK’nin Seri: IV No:56 sayili Tebligi'nde yapilan degisiklik uyarinca Sirketimiz
Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili karari ile daha 6nce TTK geregince kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yeniden yapilandiriimistir. 2014 yilinda 6 toplanti gergeklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin maruz
kalabilecekleri riskleri degerlendirmektedir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal riskler tanimlanmakta ve olctlmektedir. Sirket ve bagl
ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin tespiti, tanimlama ve takip stirecleri icra Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mali isler
Bagkanligy, ilgili Mali isler Baskan Yardimciliklari ile Fon Yonetimi ve Finans Baskan Yardmcilig gbzetiminde yiritilmektedir. Bagl ortakliklarin
faaliyet gosterdikleri sektorlere 6zgi risklerin tespiti ve yonetimi ise Sirket'in gézetiminde, bagl ortakliklarin icra Komiteleri, varsa Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri ve/veya yoneticileriyle koordinasyon halinde yuruttlmektedir. Bagli ortakliklarin yetkilileri ile yil icerisinde dtzenli
toplantilar yapilmaktadir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, i¢c denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim ¢alismalarinin sonuglarini ve alinan
tedbirleri de gdzden gecirmektedir. ¢ kontroliin etkinlestiriimesine yonelik olarak Denetimden Sorumlu Komite’'nin giindeme getirdigi konular
Denetim Baskan Yardimciligrnin faaliyet kapsamindadir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket'in vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet, ticaret
ve endustri platformlarinda verimli ve surddrdlebilir yatirmlarin gergeklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden triin ve hizmetlerde
en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bolgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak
yurtttlmesi igin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmektir.

5.5.2. Vizyon ve misyonumuz Sirket'in yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

5.5.3. Sirket'in planlar dogrultusunda yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendirilmek tizere Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir,

5.5.4. Sirket'in performansi, her hafta yapilan icra Kurulu toplantilar ile gézlem altinda tutulmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadr.

5.5.5. Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumunu strekli olarak gézetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan yénetim toplantilarinda Sirket'in durumu gézden gegiriimekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar
5.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki, teret, yillik kirdan pay 6denmesi, ikramiye ve prim 6denmesine
iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, Yonetim Kurulu’'nda Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina

bagli olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn., Teblig ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yararlukte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve Uyelerine komitelerde tstlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar
ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Teblig'e uygun olarak, Yonetim Kurulunun “Ucret Politikas!” olusturulmus; Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve kamuya agiklanmistir,
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5.6.2. 2013 yili faaliyetlerinin gortstldiigi Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net
10.000 TL 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 7.000 TL Ucret édenmesine; oy coklugu ile karar verilmistir.
Bunun haricinde Yonetim Kurulu tyeleri icin performansa dayali bir 6dullendirme s6z konusu degildir.

5.6.3. Dogan Holding, Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri, Direktorler vb.
yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim
gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

bin TL 2014 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 12.176 20.131

isten ayrilma sonrasi faydalar - -

Diger uzun vadeli faydalar - -

isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -

Pay bazl 6demeler - -
Toplam 12.176 20.131

5.6.4. Sirket Yonetim Kurulu tUyesine veya Ust dizey yoneticisine borg vermemistir, kredi kullandirmamistir, Ggtinct bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler vermemistir.

BOLUM VI- SIRKET’iN KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM KONUSUNDAKiI MEVCUT DURUMU

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. 31.12.2014 tarihinde
sona eren faaliyet déneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“ilkeler”Ynin timune uyulmaktadir. Kanun ve
Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler'e de uyuma azami ¢zen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da agiklandig tizere, uyulmasi zorunlu
tutulmayan ilkelerden hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla énemli bir cikar catismasinin ortaya
cikmayacagi dusunilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden 1.2.1,, 1.5.2,,3.2.1, 3.2.2, 3.3.3,3.34,3.3.5,4.2.8, 455,
4.6.5. ‘na kismen veya tamamen uymadigini degerlendirmekte olup, bununla ilgili olarak Gnemli bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmayacagi
distintlmektedir. 1.2.1. ve 1.5.2 llkesi ile ilgili olarak, mevcut durum itibariyla pay sahiplerinden Esas Sézlesme’de “¢zel denetgi” atanmasina
iliskin bir tadil yapilmasi yontinde bir talep gelmediginden, bu husus hentiz degerlendirmeye alinmamistir. 3.2.1,, 3.2.2,, 3.3.3, 3.3.4. ve 3.3.5
ikeleri agirlikli olarak “menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiminin desteklenmesi” (calisanlar) ve “sirketin insan kaynaklari politikasi” konu
basliklar altinda degerlendirilen alanlar ile ilgili olup, 2015 yilinda bu alanlarda iyilestirme calismalar yapilmaktadir. 4.2.8 ilkesi ile ilgili olarak,
Sirket'in sermayesinin yiiksek oldugu da géz éniinde bulundurularak mevcut sigortanin limitleri gbzden gegirilebilir. 4.5.5. ilkesi ile ilgili olarak,
TTK, SPKn. ve Teblig geregince olusturulmasi zorunlu olan Komiteler'in sayica fazla oldugu da géz 6ntinde bulunduruldugunda, imkanlar
dahilinde iyilestirme yapiimaya gayret gésterilecektir. 4.6.5. llkesi ile ilgili olarak, mevcut durum itibariyla, Sirket tst diizey yoneticilerinin mali
haklarini rekabet glicti kapsaminda ticari sir olarak degerlendirmektedir.
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GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2014 - 31.12.2014 dénemi faaliyetlerine iliskindir.

$irket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi:

Ticaret Unvani : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :175444

Adres : Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65, 34676 Uskiidar/istanbul
Tel : (216) 556 9000

Faks 1 (216) 556 9200

internet Sitesi : www.doganholding.com.tr

imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarmna iliskin agiklamalar:
Dogan Holding’'de imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarmna iliskin Bilgiler:
Sirket'in dogrudan ve dolayliistirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer veriimektedir.

sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler:
01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin eg

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakhiklari ile gikar ¢catismasina neden olabilecek onemli
nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tGyeleri, Gst dizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl
ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tar ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkandaki Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 2014 yilinda kendi adlarina
veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirnmlar:

Donem igerisinde mevzuat hukidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi tyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya adli yaptirim yoktur.

Donem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Dogrudan bagli ortakligimiz Dogan Yayin Holding'in, tim aktif ve pasifinin bir buttn halinde Sirketimiz tarafindan devir alinmasi suretiyle
Sirketimiz binyesinde birlesilmesi isleminin pay sahiplerinin onayina sunuldugu 07 Agustos 2014 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda;
birlesme isleminin yani sira, SPK’nun 25 Haziran 2014 tarih ve 29833736-105.01.03.01-1318/6529 sayili yazisi ile uygun bulunan, Gimriik
ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Mudurlugi'nin 01 Temmuz 2014 tarih ve 67300147,/431.02 sayili izni cercevesinde, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 8. maddesinin tadil edilmesi hususu ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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SPK’ nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin, “Sermaye artirimlarinda satis sonrasi islemler” basligi tasiyan 25'nci maddesinin 1'inci fikrasinin (c) alt
bendi hikimleri dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kayith ve Cikarilmis Sermaye” bashgini tasiyan 7'nci maddesinin degistirilmesine
SPK’nun 29 Agustos 2014 tarih ve 29833736-105.01.03.01-1750-8579 saylli yazisi ile onay alinmis olup, Sirketimizin konuya iliskin

27 Agustos 2014 tarih ve 30 sayili Yonetim Kurulu Karar, Istanbul Ticaret Sicil Mudirligi nezdinde 03 Eylil 2014 tarihinde tescil edilmistir.,

ARASTIRMA VE GELi$STiRME CALISMALARI

Sirketimizde 2014 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELIiSMELER

Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket ilgili hesap doneminde bitin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve $irket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar::
Sirketimiz aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlari icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlari sirasiyla asagidaki gibidir;

Hukuki davalar
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan hukuki davalar 85.606 bin TL tutarindadir (31 Aralik 2013: 80.623 bin TL).

Bin TL 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Hukuki davalar 74816 65.797
Ticari davalar 1.166 5552
Is davalari 9.059 7.664
Diger 565 1610
Toplam 85.606 80.623

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki gorisler ve gegmiste sonuglanan benzer davalari
dikkate alarak 41.335 bin TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2013: 31.189 bin TL). Hukuki davalar genel olarak yazili basin ve gorsel ve
isitsel basin sirketlerine acilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan agilan davalardan olusmaktadir.

Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin Bilgiler:

Bagli ortakligimiz Dogan Yayin Holding A.S/nin tim aktif ve pasifinin bir bittin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirketimiz
bunyesinde birlesilmesi isleminin pay sahiplerinin onayina sunuldugu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
(“Genel Kurul Toplantisi”) 07.08.2014 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul Toplantis’'nda birlesme islemi onaylanmistir. “Birlesme Soézlesmesi”

ve “Birlesme Raporu” dahil “Birlesme Islemi”nin onaya sunuldugu Genel Kurul Toplantis’nin, Birlesme Sézlesmesi ve Birlesme Raporu dahil
“Birlesme” isleminin onaylanmasina iliskin 5'inci Gindem Maddesi igcin 10 adet red oyu bulunmakla birlikte, herhangi bir muhalefet serhi
olmadigindan, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. de “Birlesme islemi” ile ilgili olarak, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma hakk”
bashgini tasiyan 24'tncti maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.1 “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi"nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” basligini tasiyan 9'uncu ve “Ayriima hakki kullanim fiyati” bashigini tasiyan 10’uncu maddesi ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda herhangi bir “ayrilma hakki kullanimi” s6z konusu olmamistir,

Ayni Genel Kurul Toplantisinda Esas Sézlesmemiz'in “Pay thraci” bashigini tasiyan 8'inci maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulunun

25 Haziran 2014 tarih ve 29833736-105.01.03.01-1318/6529 sayili yazisi ile uygun bulunan, Gimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Madurlugi'nin 01 Temmuz 2014 tarih ve 67300147/431.02 sayili izni ¢ergevesinde, tadil edilmesi hususlari ortaklarin onayina sunulmus ve
kabul edilmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:
Sirketimiz hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.
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sirket’in Yil icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergcevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler:
Sirketimiz 2014 yilinda kamu yararina cesitli vakif ve derneklere 943.840 TL bagis yapmis olup bagislarin dagiimi asagida gosterilmistir:

Bagis ve Yardimlar (TL)

Egitim 804.745
Cevre ve diger 139.095
Toplam 943.840

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim $irketin Yonlendirmesiyle
Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig1 Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler:

Sirketimizde hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir
hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya
denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukarida Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig: veyahut
Alinmasindan Kagimildigi Anda Kendilerince Bilinen Hale ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa
Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun yukaridaki bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar

bulunmamaktadir.
FiNANSAL DURUM

Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutarr:

Dogan Holding Yonetim Kurulu 27 Agustos 2014 tarihinde, Dogan Holding'in 4.000.000 bin TL kayith sermaye tavani igerisinde,

2.450.000 bin TL olan gikariimis sermayesinin, tamami Dogan Yayin Holding’in ttim aktif ve pasifinin bir bitdn halinde Dogan Holding
tarafindan devralinmasi suretiyle, Dogan Holding blinyesinde gerceklesen birlesme nedeniyle, 2.616.938 bin TL'ye ¢ikariimasina karar
vermistir (Dipnot 23). Arttirilan 166.938 bin TL sermayeyi temsilen ihrag edilen beheri 1 TL itibari degerli toplam 166.938.288 adet paya ait
ihrac belgesi SPK tarafindan 29 Agustos 2014 tarihinde onaylanmistir. Cikarilmis sermayenin 2.616.938 bin TL'ye artirilmasinda, “Kayitl ve
Cikarilmis Sermaye” basligini tasiyan Esas Soézlesme’nin 7'nci maddesinin tadil edilmis hali ile Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, Istanbul Ticaret
Sicil Madarlagi nezdinde 3 Eylul 2014 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim Orgam
Degerlendirmeleri:

31.12.2014 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 2.909.850 bin TL olup 2.616.938 bin TL olan sermayemizin %11 tzerindedir. S6z konusu
oran, glicli 6zkaynak yapimizin gostergesidir.

Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

31.12.2014 tarihi itibariyla konsolide finansal bor¢ 2.103.185 bin TL (31.12.2013: 2.098.387 bin TL) ve kisa ve uzun vadeli diger finansal
yukumltlukler ise 781.119 bin TL (31.12.2013:382.547 bin TL) olarak gerceklesmistir. Finansal borg seviyesi ayni seviyelerde kalirken; diger
finansal yukiamluluklerde artis Axel Springer Grubu ile daha dnce imzalanan “Pay Alim” ve “Pay Sahipleri Sozlesmeleri” 2 Ekim 2014 tarihinde
tadil edilmesi ile iliskilidir (31.12.2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin notlar; Dipnot 17). 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla DTVH Opsiyon Alim soézlesmesine iliskin iskonto edilmis yakumlulik 781.119 TL'dir (31 Aralik 2013: 366.392 TL).

So6z konusu tutarin 178.490 TL'si “kisa vadeli diger finansal yukamlulukler” icerisinde, 602.629 TL'si “uzun vadeli diger finansal yukamltliuk”
icerisinde sunulmustur; ayrica Opsiyon'un uzun vadeli kismi igin kullanim tarihleri 29.01.2016-31.01.2022'dir. Axel Springer Grubu s6z konusu
“satma hakki opsiyonu”nun tamamini veya bir kismini kullanabilir.

31.12.2014 tarihi itibariyla konsolide nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar dahil) ve finansal yatirmlar toplami 2.471.409 milyon TL'dir.
Grubun nakit ve finansal borglari vade yapisy, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi ¢geleri agisindan sirekli takip edilmektedir.
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HAKIM SIiRKET BILGILERI

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin
Agiklamalar:

Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nin II-14.1 Tebligi hukimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta; SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni
ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Turkiye Denetim Standartlari (“TDS”)'na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

TTK’nun 199’uncu Maddesinde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi:
Sirketimizin faaliyet raporu ve baglilik raporu Turk Ticaret Kanunu hiiktimleri dahilinde diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin
199/4'inct maddesi ¢ercevesinde bir talebi olmamistir.

Dogrudan veya dolayh olarak, sermayesinde yiizde bes, on, yirmi, yirmi bes, otuz iig, elli, altmis yedi veya yiizde yiiz paya sahip
oldugumuz ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin oraminin bu oranlarin altina diismesi veya iistiine ¢ikmasi durumunda, bu
durum ve gerekgesi:

31.12.2014 31.12.2013
Sirket Unvami Etkin Ortakhik Orami  Etkin Ortaklik Oram Degisim (%) Agiklama
Fun TV 85,39 66,63 18,75 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Milenyum TV 85,39 66,63 18,75 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
DMC 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Yayin Holding 0,00 80,02 -80,02 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle Sona Erme
Hurriyet 77,65 64,35 13,30 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
TME 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Gazetecilik 92,76 74,23 18,53 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
AGT Tanitim 90,00 0,00 90,00 Satin alma nedeniyle
Dogan Egmont 50,00 40,01 9,99 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
DMI 90,52 73,37 17,14 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Katalog 50,00 40,01 9,99 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Hurriyet Zweign 77,65 64,35 13,30 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Dagitim 100,00 80,02 19,98 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
DPP 46,00 36,81 9,19 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan TV Holding 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Kanal D Romanya 85,22 73,37 11,84 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Ultra Kablolu 50,00 40,01 9,99 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Yenibir 77,65 64,35 13,30 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Faktoring 98,86 79,42 19,44 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Platform 100,00 80,02 19,98 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Hurriyet Invest 77,65 64,35 13,30 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Nartek 0,00 38,61 -3861 Birlesme nedeniyle
Alkim iletisim 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Alp Gorsel 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Prime Turk 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Osmose Media 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle

ISEDAS 53,02 45,00 8,02 Sermaye Artirimi
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KURUMSAL YONETIM
DIGER ZORUNLU ACIKLAMALAR

31.12.2014 31.12.2013
Sirket Unvam Etkin Ortaklik Orami  Etkin Ortaklik Oram Degisim (%) Agiklama
Dogan Internet Yayincihig 100,00 80,02 19,98 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Akdeniz Elektrik 0,00 100,00 -100,00 Birlesme nedeniyle
Net D Dijital Yayincilik 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Dogan Uydu Haberlesme 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
D Stroy 73,59 100,00 -26,41 Bagl Ortakliga Satis Nedeniyle
Nakkastepe Elektrik 0,00 100,00 -100,00 Birlesme nedeniyle
Dogan Gazetecilik internet 92,76 74,23 18,53 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
interaktif Medya 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Dogan Ofset 0,00 64,30 -64,30 Satis Nedeniyle
Dogan Haber 8811 71,66 16,45 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
D Yapim Reklamcilik 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Koloni TV 85,22 66,48 18,74 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Atilgan TV 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Kanal D 80,93 63,07 17,86 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Dis Ticaret 98,42 78,80 19,63 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Fairworld 0,00 78,80 -78,80 Tasfiye nedeniyle
Falcon 98,42 78,80 19,63 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Burda 44,89 35,92 8,97 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Eko TV 80,98 63,17 17,81 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Doruk Televizyon 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Hurriyet Medya Basim 77,65 64,35 13,30 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Tematik TV 85,22 66,48 18,74 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Teleshopping 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Kanal D Yapimcilik 0,00 63,07 -63,07 DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Uydu 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Tempo 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Populer TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Fleks TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Doga TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
TV 2000 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Galaksi TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Yoringe TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Stil TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Bravo TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
D Cocuk 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Altin Kanal 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Kanalspor 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Slper Kanal 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Kutup TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Dogan TV Dijital 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Selenit TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Oncii Girisim 100,00 0,00 100,00 Yeni kurulus
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31.12.2014 31.12.2013
Sirket Unvam Etkin Ortaklik Orami  Etkin Ortaklik Oram Degisim (%) Agiklama
Mozaik 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Ekinoks TV 85,39 66,63 18,75 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
Rapsodi Radyo 85,22 66,48 18,74 Pay devri ve DOHOL-DYHOL Birlesmesi Nedeniyle
M Investment LLC 100,00 0,00 100,00 Yeni kurulus
Mirabridge International BV 61,01 47,80 13,21 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Publishing House 61,01 47,80 13,21 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Pennsylvania Inc. Sermaye Artirimi Nedeniyle
JobruLLC 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Pronto Invest BV 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
TCM Adria.doo 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OO0 Rektcentr 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Publishing House 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Pennsylvania Inc. Sermaye Artirimi Nedeniyle
Oglasnik.doo 0 47,80 -47,80 Satis Nedeniyle
Expressz Magyarorszag 0 47,80 -47,80 Satis Nedeniyle
Media Kft
OO0O SP Belpronto 36,61 28,68 793 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Pronto Rostov 0 47,80 -47,80 Tasfiye nedeniyle
Pronto Aktobe 39,05 30,59 8,46 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
000 Delta-M 33,56 26,29 7,27 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto Baikal 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OO0 Pronto DV 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OO0 Pronto lvanovo 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto Kaliningrad 57,96 4541 12,55 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto Kazan 43,93 34,42 9,51 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto Krasnodar 48,41 38,24 10,17 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto Nizhny 5491 43,02 11,89 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Novgorod Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto Novosibirsk 61,01 47,80 13,21 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OO0 Pronto Oka 61,01 47,80 13,21 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto Samara 61,01 47,80 13,21 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve

Sermaye Artirimi Nedeniyle
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31.12.2014 31.12.2013
Sirket Unvam Etkin Ortaklik Orami  Etkin Ortaklik Oram Degisim (%) Agiklama
OO0 Pronto Ulan Ude 54,91 43,02 11,89 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto Vladivostok 54,91 43,02 11,89 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOOQO Pronto Media Holding 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Ltd Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Pronto-Neva 0 47,80 -47,80 Satis Nedeniyle
OO0 Tambukan 51,86 40,63 11,23 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
OOO Utro Peterburga 33,56 26,29 7,27 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Pronto Kemerovo 0 47,80 -47,80 Tasfiye nedeniyle
Pronto Smolensk 61,01 47,80 13,21 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Pronto Tula 0 47,80 -47,80 Tasfiye nedeniyle
Pronto Voronezh 6] 47,80 -47,80 Tasfiye nedeniyle
00O Tambov Info 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Pronto Obninsk 0 4,78 -4,78 Satis Nedeniyle
OOO Pronto Akmola 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Pronto Atyrau 48,81 38,24 10,57 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Pronto Aktau 48,81 38,24 10,57 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
ZAO Pronto Akzhol 48,81 38,24 10,57 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Bolji Posao d.o.0. Bosnia 6] 47,80 -47,80 Satis Nedeniyle
Bolji Posao d.o.0. Serbia 0 47,80 -47,80 Satis Nedeniyle
OO0 RUKOM 61,01 47,80 1321 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Partner Soft 0 43,02 -43,02 Tasfiye nedeniyle
Pronto Soft 54,91 43,02 11,89 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
Impress Media Marketing 59,18 46,37 12,81 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
LLC Sermaye Artirimi Nedeniyle
Pronto Ust Kamenogorsk 4881 38,24 10,57 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
SP Pronto Kiev 30,50 23,90 6,60 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
TOV E-Prostir 30,50 23,90 6,60 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve
Sermaye Artirimi Nedeniyle
ASPM Holding BV. 31,11 24,38 6,73 DOHOL-DYHOL Birlesmesi ve

Sermaye Artirimi Nedeniyle
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DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.$.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH / SAYI: 09.03.2015 / 2015-1

KONU: 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Konsolide Finansal Raporu.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Ynun “ll-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19
saylll Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegcmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap
dénemine ait konsolide Finansal Rapor'u, Sirket'in finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorust alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, soz konusu konsolide Finansal Rapor ile ilgili gortistimiz finansal tablolarin ve
dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goris ¢ercevesinde s6z konusu Finansal Rapor'un,
Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu yansittigs; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi onemli bir eksiklik
icermedigi ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

oy

Tayfun BAYAZIT Ali Aydin PANDIR
Baskan Uye
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.$.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH / SAYI: 09.03.2015 / 2015-1
KONU: 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Dénemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu.

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimrik ve Ticaret Bakanhigi (“Bakanlik”)nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun Il-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu'nda yer alacak
SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi"'ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Rapor'u, Sirket'in
Faaliyet Raporu’'nun ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de gortist alinarak

incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu ile ilgili
gériistimiiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis

olup; bu goriis cercevesinde séz konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun, Sirketimizin faaliyet sonuclar
hakkinda gercek durumu yansittigr; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn,, Bakanlik ve SPK
duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

oty P

Tayfun BAYAZIT imre BARMANBEK Dr. Murat DOGU
Baskan Uye Uye
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RAPORLARIN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
SORUMLULUK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.$.
FiINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi : 09.03.2015 Ref No: 236
KARAR SAYISI : 4

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
1I-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.Snin, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Il-14.1 Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin

07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil Karart ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz

denetimden gegcmis, konsolide Finansal Rapor'u ile 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup;

gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde;

« Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yanilticr olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi,

« Yururlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis Finansal Rapor'un, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gergegi durtst bir bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu onemliriskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigl,

tespit olunmustur.

oy

Tayfun BAYAZIT Ali Aydin PANDIR
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

7 Digonok,

Ahmet TOKSOY Yener SENOK
Mali Isler Baskani Mali ve idari Isler Baskan Yardimcisi
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RAPORLARIN KABULUNE ILISKIN
YONETIM KURULU KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.$.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 09.03.2015
Karar No.: 4

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan tyelerinin katiimiyla gtindemindeki konulari karara baglamak tzere Sirket Merkezi'nde toplandi.
Gundem: 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi konsolide Finansal Raporu ile Faaliyet Raporu’nun kabult

Karar:
Yapilan gortismeler neticesinde;

« Denetimden Sorumlu Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorist ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-14.1Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gecmis, bir énceki donem ile
karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide Finansal Rapor'un kabultine,

Kurumsal Yonetim Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gortst ile Yonetim Kurulumuzun onayina sunulan, Turk Ticaret
Kanunu, Gumrik ve Ticaret Bakanligrnin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan ekli
01.01.2014-31.12.2014 hesap doénemine ait Faaliyet Raporu’nun ve Faaliyet Raporu'nda yer alan SPK'nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi"'ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’'nin 27.01.2014
tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen ekli 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu'nun kabultine,

oybirligi ile karar verilmistir.
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KAR DAGITIMI

KAR DAGITIM
POLITIKASI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.$.
KAR DAGITIM POLITIKASI
(28.02.2014)

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat huktumleriile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve
kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasl Mevzuati, SPKn., SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin asgari %50'si
dagitilir,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari"nin %50'si ile %100'0 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitgesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim onerisi, yasal stireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun olarak
kamuya aciklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin 1'inci maddeye
gore hesaplanan tutardan;

a. dustik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve
tamami dagitilir,

b. ytiksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dénem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, ¢ikariimis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sézlesmemizde belirtilen esaslar ¢cercevesinde,
Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemiicerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Gst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30'uncu gun itibariyla ve her haltikarda hesap dénemi sonu
itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hikiumlerine uygun olarak ve Genel Kurul
Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagrtabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret
Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn,, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
huktmleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payr avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen énemli nitelikteki konular,
Sirketimizin kontrolt disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagtimi
kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.
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KAR DAGITIMI

KAR DAGITIM
ONER

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.$.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 09.03.2015
Karar No.: 5

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan tyelerinin katiimiyla gtindemindeki konulari karara baglamak tzere Sirket Merkezi'nde toplandi.
Guindem: Kar Dagitimi.

Karar:
Yapilan gérismeler neticesinde;
isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/1V hiikmi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”) Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve
diger ilgili yasal mevzuat huktumleriile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili htikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikas!”
dikkate alinarak;

« SPK’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1 sayili Teblig) htikimleri dahilinde, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gére; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Gideri” ve “Ana
Ortaklik Disi Kontrol Guicti Olmayan Paylar birlikte dikkate alindiginda 224.970 bin Turk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarari” olustugu
anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 2014 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapllamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

« TTK ve VUK kapsaminda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise 55.323.977,29 Turk Lirasi tutarinda
“Net Dénem Kari” oldugunun tespitine; s6z konusu “Net Donem Kari’nin mali kayitlarimizda yer alan 25.893.833,84 Turk LirasI tutarindaki
“Gegmis Yillar Zararlari”’na mahsup edilmesinden ve kalan tutardan da TTK'nun 519'uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.471.507,17
Turk Lirasl tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan sonra kalan 27.958.636,28 Turk Lirasi tutarin “Olaganusti Yedekler” hesabina
aktariimasi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2014 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)

1 Cikarilmis Sermaye 2.616.938
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 159.264
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Donem Kari / Zarari (+/-) (2) -269.629 55.324
4 Vergiler (+/-) (3) -42.009 0
Ana Ortaklik Disi Kontrol Guct Olmayan Paylar (-) -86.668 0
5 Net Donem Kari/Zarari (+/-) -224.970 55.324
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) (4) -919.059 -25.894
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) -1.472 -1.472
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) (+/-) -1.145501 27.959
9 Yilicinde yapilan Bagislar (+) 944
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari/zarari (+/-) (5) -1.144.557
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
12 imtiyazl Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0
Yonetim Kurulu Uyelerine 0
Calisanlara 0
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0
15 Ortaklara ikinci Kar Pay 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 Statl Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEKLER 0 0]
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 [}
Gecmis Yil Kari 0 0
Olaganustl Yedekler 0 0
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0

(1) “Enflasyon Farklari” ilave edilmemistir.

(2) “Siirdirtlen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarari” toplamindan olusmaktadir.
(3) “Donem Vergi Gideri” ve “Ertelenmis Vergi Gideri” toplamindan olusmaktadir.
(4) 27.01.2014 tarih ve 2014,/2 sayili SPK Haftalik Bilteni'nde ilan edilen Kér Payi Rehberine gére hesaplanmistir. “Gecmis Yillar Zararlari’na “Paylara iliskin

Primler/iskontolar (Net)” ve “Genel Kanuni Yedek Akce” ilave edildikten sonra kalan kisimdan olusmaktadir.
(5) Dagitilabilir dsnem kari olusmamaktadir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET “1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN DAGITILABILIR DEGERLIi PAYA iSABET
GRUBU KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAY!”
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Gergevesinde Denetimine iliskin Rapor
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S!nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 Ginct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli goérdugu ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi ve Teblig ¢ercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un finansal tablolariyla tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yurtttlmustir. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gizere planlanarak yurtttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosedurlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimdzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gortis
Gorustumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla
tutarldir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler _
TTK'nin 402 nci maddesinin Ggtincd fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, isletmenin dngorulebilir gelecekte
faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken onemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Sule Firuzment BEKCE, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Mart 2015

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye firma adindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir.DTTL ve her bir lye firma ayri ve badimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
muisterilere hizmet sunmamaktadirDTTL ve Uye firmalarinin yasal yapisinin detayl agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na,

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Rapor

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S/nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide
bilangosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide
nakit akis tablosu ve 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli énemli yanlslik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak ydratdlmastir. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasini

ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin onemli yanlislik igerip icermedigine dair makul givence elde etmek tzere planlanarak yuratilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir.
Bu prosedurlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolti degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroltintn etkinligine iliskin
bir gbris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértisimazin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorus

Gorusumuze gore, konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$/nin, bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak tum énemli
yonleriyle gergege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiukimliliklere iliskin Rapor

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dordunct fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma
duizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

TTK'nin 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Mart 2015 tarihinde
Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

_Lltfiomi-

Sule Firuzment Bekge, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Mart 2015
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

iCINDEKILER

KONSOLIDE BILANGOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

DIPNOT 1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

DIPNOT 3 ISLETME BIRLESMELERI

DIPNOT 4 OZKAYNAK YONTEMI ILE DEGERLENEN YATIRIMLAR
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegcmis
Cari donem Gegmis dénem
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donen varliklar 3.759.729 3.977.821
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.166.910 2.216.361
Finansal yatirimlar 7 88.773 136.465
Ticari alacaklar
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 33 3.530 13976
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 879.899 788.342
Diger alacaklar
-lliskili taraflardan diger alacaklar 33 24.264 5.785
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 20.323 109.724
Tirev araglar 21 464 839
Stoklar 11 247.887 273.817
Pesin 6denmis giderler 20 66.672 59.316
Canli varliklar 12 24 219
Diger donen varliklar 19 260.983 299.126
Ara toplam 3.759.729 3.903.970
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 30 - 73.851
Duran varliklar 3.117.606 3.610.152
Ticari alacaklar 9 2911 2.724
Diger alacaklar
-lliskili taraflardan diger alacaklar 33 23.258 -
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 22.216 22,687
Finansal yatinmlar 7 29.866 3.043
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar 4 343.508 340.637
Yatirim amagh gayrimenkuller 13 243.478 226.164
Maddi duran varliklar 14 820.434 901.284
Maddi olmayan duran varliklar
-Serefiye 15 395.567 520.005
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15 852.269 1.055.844
Pesin 6denmis giderler 20 50.034 38.165
Ertelenmis vergi varligi 31 105.827 132.903
Diger duran varliklar 19 228.238 366.696
Toplam varliklar 6.877.335 7.587.973

31 Aralik 2014 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 9 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gegcmis
Cari dénem Gegcmis dénem
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2014 31Aralik 2013
Kisa vadeli yiikiimliliikler 1.980.553 2.024.293
Kisa vadeli borglanmalar 8 463.691 612.530
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 530.857 426.418
Diger finansal yukumlulukler 8 178.490 199.365
Ticari borglar
-lliskili taraflara ticari borglar 33 18.340 38.527
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 596.527 498.152
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 8.779 26.399
Turev araglar 21 4 2.440
Ertelenmis gelirler 20 41.721 66.447
Diger borglar 10 50.097 53912
Dénem kari vergi yukimlalugu 31 7.297 17.663
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 22 39.846 41.373
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 44.809 31.581
Diger kisa vadeli yukumlultkler 95 208
Ara toplam 1.980.553 2.015.015
Satis amagli siniflandirilan duran varliklara iliskin yukumlultikler 30 - 9.278
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.986.932 1.563.245
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 1.108.637 1.059.439
Diger finansal yukumlulukler 8 602.629 183.182
Diger borglar 10 20.281 14.310
Ertelenmis gelirler 20 562 3.563
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 22 104.352 103.521
Ertelenmis vergi yukimlaluga 31 150.338 199.145
Diger uzun vadeli yukumlultkler 133 85
OZKAYNAKLAR 2.909.850 4.000.435
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.755.219 3.250.187
Cikarilmis sermaye 23 2.616.938 2.450.000
Sermaye dizeltme farklari 23 143.526 143.526
Paylara iliskin primler/iskontolar 23 35159 630
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
-Yatirim amacli gayrimenkuller deger artis fonu 23 1.002 1.002
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kayiplari 23 (30.979) (29.577)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
-Yabanci para gevrim farklari 51034 143.215
-Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 23 (4.177) (1.153)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 1.281.168 1.142.663
Gecmis yillar zararlari (1.113.482) (561.979)
Net doénem zarari (224.970) (38.140)
Kontrol giicii olmayan paylar 154.631 750.248
Toplam kaynaklar 6.877.335 7.587.973
Taahhutler 18

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2014 VE 2013 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Cari dénem Gegmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sirdiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 24 3.543.263 3.301.327
Satislarin Maliyeti (-) 24 (2.759.609) (2.454.189)
Briit Esas Faaliyet Kari 24 783.654 847.138
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 25 (513.062) (461.120)
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (339.240) (371.896)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 352.399 596.858
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (204.036) (204.338)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindaki Paylar 4 (40.355) (106.135)
Esas Faaliyet Kar 39.360 300.507
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 163.390 221.897
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (130.360) (117.031)
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari 72.390 405.373
Finansman Gelirleri 29 66.813 18876
Finansman Giderleri (-) 29 (408.832) (473.867)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarar (269.629) (49.618)
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 31 (42.009) (91.846)
Doénem Vergi Gideri (35.400) (113.387)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (6.609) 21.541
Sirdiriilen Faaliyetler Donem Zarari (311.638) (141.464)

Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari 30 - (24.584)
DOnem Zarari (311.638) (166.048)

Doénem Zararinin Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar (86.668) (127.908)
Ana Ortaklik Paylar (224.970) (38.140)
Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Basina Kayip 32 (0,086) (0,015)
Sardurulen Faaliyetlere lliskin Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Basina Toplam Kayip(TL) 32 (0,086) (0,011)
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Ana Ortaklik Paylarina Paylarina Ait Pay Basina Kayip (TL) 32 - (0,004)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2014 VE 2013 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Cari dénem Gegcmis dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
DOnem Zarari (311.638) (166.048)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar ve zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml gelir ve giderler
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktteryal kayiplar (1.753) (5.245)
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktteryal kayiplar
ertelenmis vergi etkisi 351 1.049
Kar ve zarar olarak yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelir ve giderler
Finansal varlik deger artis fonundaki degisim (3.024) (3.245)
Yabanci para gevrim farklari (87.551) 99.979
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (91.977) 92.538
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (403.615) (73.510)
Toplam Kapsamli Gelirin/(Giderin) Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar (116.944) (117.544)
Ana Ortaklik Paylari (286.671) 44.034

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttrk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegcmis Gegmis
Cari Dénem Gegcmis Dé6nem
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 110.669 667.977
Vergi dncesi zarar (269.629) (49.618)
Donem kari/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 627.483 771.757
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dtizeltmeler 14,15,26 295.462 258.194
-Deger dusuklugu/iptali ile ilgili duizeltmeler 153.025 37.948
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 40.256 72437
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 67.565 56.462
Vadeli alim ve satislaridan kaynaklanan vade farki gideri/geliri 27 (37.689) (48.168)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili dizeltmeler 100.371 (40.742)
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili dizeltmeler (31.771) (52.495)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile
ilgili duzeltmeler 28 (27.566) (2.410)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki paylar 4 40.355 106.135
Finansal borglardan kaynaklanan gergeklesmemis kur farki gideri 26.700 383.124
Bagli ortaklik hissesi satis zarari 28 775 1272
isletme sermayesinde gergceklesen degisimler (177.696) 51.967
Diger donen ve duran varliklar ile pesin 6denen giderlerdeki (artis)/azalis (100.657) 25211
Diger kisa ve uzun vadeli yukumlultkler ile ertelenmis gelirlerdeki artis (34.773) 19.713
Borg¢ karslliklarindaki azalis (12.810) 16.452
Stoklardaki (artis)/azalis 21.665 (38.003)
Ticari alacaklardaki artis (97.625) (125.586)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lardaki azalis (17.620) (8.350)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (34.997) 63.781
Ticari borglardaki artis 79.603 95.725
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis 19.518 3.024
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 180.158 774.106
Odenen kidem tazminati 22 (23.434) (14.340)
Odenen vergi (38.546) (104.425)
Supheli ticari alacaklardan tahsilatlar 9 9.316 17.760
Odenen dava karsiliklari (16.825) (5.124)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Dénem Gegmis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (312.425) (10.081)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ile satis amaciyla elde tutulan varlk
satisindan saglanan nakit 222484 27.935
Finansal yatinmlardaki artis 48416 36.684
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢cikislarr  13,14,15 (283.933) (286.965)
Uzun vadeli finansal varliklardaki degisim - (13.056)
Opsiyon ile ilgili yuktmltluklere iliskin 6deme (193.674) (146.573)
Kontrol gict olmayan paylar sermaye degisimi - (2.088)
Kontrol glicti olmayan paylara 6denen kar paylari (3.265) (10.080)
Tarev yukumlultklerde azalis (2.057) 3.698
Bagli ortaklik satisi dolayisiyla elde edilen nakit 30.007 399.263
Bagli ortaklik hissesi satin alimi, net (24.000) (18.899)
Geri alinan hisse 6demesi (70.972) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki nakit sermaye artisi (35.431) -
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 156.053 (579.754)
Finansal borglardaki azalis, (net) (25.143) (355.123)
Opsiyon ile ilgili finansal bor¢lardaki azalis - (215.912)
Alinan faiz 92.301 208.245
Bloke mevduatlardaki azalis 245013 (10.472)
Odenen faiz (156.118) (206.492)

YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE

NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (45.703) 78.142
D. YABANCIi PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKISi NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/

AZALIS (A+B+C+D) - -
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 2.209.007 2.130.865
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 2.163.304 2.209.007

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DIPNOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eyltl 1980 tarihinde kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.
Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirim yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci olmak ve her tirlti destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemelerine tabi olup; paylari 21 Haziran 1993 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul A.S’de (“Borsa Istanbul”) islem gérmektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisi 23
Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
Dogan Holding'in sermayesinin %35,42'sini (31 Aralik 2013: %32,36) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

Holding'in kayitl adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskudar 34696 istanbul

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un yurt icinde 8.166 personeli olup, yurt dist istirakleri dahil edildiginde personel sayisi 10.780%e
ulasmaktadir (31 Aralik 2013: yurt ici 8.512, yurt disi dahil 11.999). Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 175 kisidir (31 Aralik
2013: 210 kisi).

Dogan Holding’in Dogan Yayin Holding’i “Devir Almasi” Suretiyle Birlesilmesi

Grup’'un dogrudan bagli ortakligi Dogan Yayin Holding'in tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde, Dogan Holding tarafindan “devir alinmas”
suretiyle, Dogan Holding buinyesinde birlesilmesine iliskin Dogan Yayin Holding ve Dogan Holding'in 14 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu
Kararlari ayni tarihte kamuya agiklanmis ve birlesme islemi (“Birlesme”) Dogan Yayin Holding'in 6 Agustos 2014 ve Dogan Holding'in 7
Agustos 2014 tarihlerinde yapilan Olaganustt Genel Kurul Toplantilar’'nda onaylanmis olup genel kurul kararlari 26 Agustos 2014 tarihinde
Ticaret Sicili'nde tescil olmustur. Birlesme’nin Ticaret Sicili'nde tescili ile Dogan Yayin Holding tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 27 Agustos 2014 tarihinde, Dogan Holding’in 4.000.000 TL (tam) kayith sermaye tavani igerisinde,

2.450.000 TL (tam) olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami Dogan Yayin Holding'in tasfiyesiz infisah etmek suretiyle, aktif ve pasifinin bir bittin
halinde Dogan Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Dogan Holding binyesinde birlesiimesi islemi kapsaminda, 2.616.938 TL (tam)’ye
¢ikariimasina karar vermistir (Dipnot 23). Arttirilan 166.938 TL (tam) sermayeyi temsilen ihrag edilen beheri 1 TL (tam) itibari degerli toplam
166.938.288 adet (tam) paya ait ihra¢ belgesi SPK tarafindan 29 Agustos 2014 tarihinde onaylanmistir. Cikarilmis sermayenin 2.616.938 TL
(tam)'ye artirilmasinda, “Kayith ve Cikarilmis Sermaye” basligini tasiyan Esas Soézlesme’nin 7'nci maddesi, 3 Eyltl 2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne
tescil edilmistir.

Birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirrminda, Dogan Holding pay sahiplerinden herhangi bir nakit ¢cikisi olmamis ve ihrag edilen paylar,
onaylanan “degistirme orani”’na gore, Dogan Yayin Holding'in, ayriima hakki kullanimi kapsaminda kendisi ve Dogan Holding disinda kalan pay
sahiplerine tahsis edilmistir. Degistirme islemi 2 Eylul 2014 tarihinde baslamistir. Birlesme islemi kapsaminda yapilan “degistirme” isleminde,
Dogan Yayin Holding A.S. pay sahiplerine sahip olduklari her 1 TL (tam) itibari degerli Dogan Yayin Holding payi karsiliginda 0,48638 adet
(tam) Dogan Holding payi verilmistir (Dipnot 23).
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DIPNOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding’in bagli ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, boltimleri ve faaliyet gosterdikleri tlkeler asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu Bélim
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet”) Turkiye Gazete yayinciligi Medya
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya Basim”) Turkiye Basim ve idari hizmetler Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) Turkiye Gazete yayinciligi Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Turkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve Mumessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Turkiye [thalat ve ihracat Medya
Dogan Haber Ajansi AS. (“Dogan Haber”) Turkiye Haber ajansi Medya
Dogan Gazetecilik internet Hizmetleri ve Ticaret AS. (“Dogan Gazetecilik internet”) Turkiye internet hizmetleri Medya
Yenibiris Insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik AS. (“Yenibir”) Turkiye internet hizmetleri Medya
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH (“Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Gazete yayinciligi Medya
Hurriyet invest BV. (“Hurriyet invest”) Hollanda Yatirm Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ingiltere Dis ticaret Medya
Trader Media East Ltd. (“TME") Jersey Yatirm Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatinm Medya
Mirabridge International BV. Hollanda Yatinm Medya
Publishing International Holding BV. Hollanda Yatirm Medya
Pronto Invest BV. Hollanda Yatirm Medya
000 RUKOM Rusya internet yayinciligi Medya
00O Pronto Aktobe Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Delta-M Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Job.ru LLC Rusya Internet yayinciligi Medya
OOO Pronto DV Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Ivanovo Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Nizhny Novgorod Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Moscow™ Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Tambukan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0O SP Belpronto Belarus Gazete ve internet yayinciligi Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
TOO Pronto Akmola Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Pronto Soft Belarus Internet yayincihigi Medya
impress Media Marketing LLC Rusya Yayincilik Medya
OO0 Rektcentr Rusya Yatirm Medya
Publishing House Pennsylvania inc. ABD Yatirm Medya
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Gazete Yayinciligi Medya
Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm AS. (“Dogan internet Yayinciligl”) Turkiye Internet yayinciligi Medya
Dogan TV Holding AS. (“Dogan TV Holding”) Turkiye TV yayincilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) Turkiye TV yayincilik Medya
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik” veya “D-smart”) Turkiye TV yayincilik Medya
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Doruk Televizyon” veya “CNN Turk") Turkiye TV yayincilik Medya

@ Igili bagli ortakhigin ticari unvani 23 Aralik 2014 tarihi itibariyla Pronto Media Holding Ltd olarak degistirilmistir.
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DIPNOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu Bolim
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. (“Dogan TV Dijital”) Turkiye TV yayincilik Medya
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret AS. (“Tempo TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kanalspor”) Turkiye TV yayincilik Medya
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. (“Milenyum TV") Turkiye TV yayincilik Medya
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“TV 2000”) Turkiye TV yayincilik Medya
Poptler Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Populer TV") Turkiye TV yayincilik Medya
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik”) Turkiye TV yayincilik Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doga TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Altin Kanal”) Turkiye TV yayincilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Selenit TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Trend TV” veya “D Cocuk”) Turkiye TV yayincilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Ekinoks TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Fleks TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Kutup TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Galaksi Radyo ve Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Koloni TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Yorunge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Yortnge TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Tematik TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Stiper Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stiperkanal”) Turkiye TV yayincilik Medya
Uydu Iletisim Basin Yayin A.S. (“Uydu”) Turkiye TV yayincilik Medya
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Eko TV”) (1) Turkiye TV yayincilik Medya
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve Telekominikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Uydu Haberlesme”) Turkiye TV yayincilik Medya
Dogan Teleshopping Pazarlama ve Ticaret AS. (“Dogan Teleshopping” veya “Her Eve Lazim”) Turkiye TV yayincilik Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Turkiye Radyo yayincilik Medya
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret AS. (“DMC”) Turkiye Muzik ve eglence Medya
Primeturk GmbH (“Prime Turk”) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Luksemburg Pazarlama Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yayincilik Medya
Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“D&R”) Turkiye Perakende Perakende
Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hurservis”) Turkiye Perakende Perakende
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) Turkiye Faktoring Medya
Dogan Platform Yatirimlari AS. (“Dogan Platform”) Turkiye Yatirim Medya
Milpa Ticari ve Sinai Urtinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Turkiye Ticaret Diger
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels”) Almanya Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Turkiye Ticaret Diger
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) Turkiye Uretim Diger
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik AS. (“Ditas Dogan”) Turkiye Uretim Diger
Milta Turizm Isletmeleri AS. (“Milta Turizm”) Turkiye Turizm Diger
Dogan Organik Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik”) Turkiye Tarim Diger
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Turkiye Eneriji Eneriji
Galata Wind Enerji A.S.(“Galata Wind") Turkiye Eneriji Eneriji
SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yapi Romanya”) Romanya Gayrimenkul Diger
D Stroy Limited (“D Stroy”) Rusya Ticaret Diger
DHIi investment BV. (“DHI investment”) Hollanda Yatirim Diger
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$. (“D-Tes”) Turkiye Eneriji Eneriji
Ditas America LLC (“Ditas America”) ABD Ticaret Diger
Ditas Trading (Shanghai) Co. Ltd. (“Ditas Trading”) Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Diger
Minvestment 1 LLC ("M investment”) ABD Gayrimenkul Diger
AG.T. Tanitim Kagit Urtinleri Sanayi ve Ticaret AS. (“AG.T.Tanitim”) Turkiye Perakende Perakende
Oncu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi (“Oncu Girisim”) Turkiye Yatirim Yatirm
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”), 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 4683 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren banka,
sigorta sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari gibi finansal kuruluslar disinda, Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)ni uygulamakla yakiumla
sirketlerin, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu TMS kapsaminda hazirlayacaklari finansal tablolara iliskin “Finansal
Tablo Ornekleri ve Kulanim Rehberi’ni, 20 Mayis 2013 tarih ve 28652 sayili Resmi Gazete'de yayimlamistir. Grup 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarini yukarida agiklanan standartlara uygun olarak hazirlamistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”Ynun ii-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“ii-14.1 Teblig”) uyarinca,
ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari bir borsada islem goren ortakliklar ile yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik finansmani fonlari harig
sermaye piyasasl kurumlari, finansal tablolarini TMS’ye uygun olarak hazirlamak zorundadirlar.

SPKnin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan Karar uyarinca il-14.1 Teblig kapsamina giren sermaye piyasasi araclari bir
borsada islem goren anonim ortakliklar ile yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik finansmani fonlari hari¢ sermaye piyasasi kurumlari igin
30 Haziran 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Blteniile ilan
edilen formatlar yurdrlige konulmustur. Grup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarini SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun olarak hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu Karar ile, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Formatlarina uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Dolayisiyla Grup’un Belarus'ta faaliyet gosteren bagl ortakliklari disinda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No'lu “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Dogan Holding ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”),
vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Duizen Hesap Planr'na uygun olarak Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.
Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin kanuni finansal tablolari faaliyet gosterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayrtlara KGK tarafindan yurtrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”)'na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan mevzuata
gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde ¢evrilir:

« Bilangodaki ttm varlik ve yaktmlultkler, bilanco tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir.
« Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklari 6zsermayede ve
kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari kar veya zarar tablosuna satistan
kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri,
yabancr kurulusun varlik ve yakumlaltkleri olarak dustntlir ve kapanis kurundan gevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)'dan (e)'ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli
Ortakliklar'i, istirakler’i ve Is Ortakliklar’na (timi ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplari icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot 2.1.2'de belirtilen
finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gozetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmustir.

Hesap donemiicinde satin alinan veya elden cikarilan Bagh Ortakliklar ve Is Ortakliklari, operasyonlar tizerindeki kontrolin Grup’a transfer
oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroltin ortadan kalktigi tarih itibariyla de konsolidasyon kapsami disinda
tutulmustur. Kontrol giicti olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol glict
olmayan paylara aktarilir,
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devamr)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:
(a) Bagh Ortakliklar

Bagl ortakliklar, Dogan Holding'in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait paylar neticesinde sirketlerdeki paylariyla ilgili oy kullanma
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte
mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Dogan Holding'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup'a ge¢tigi tarihten itibaren
tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroltin ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding Gizerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklari tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.
Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi Uyelerine ait paylar kontrol glicti olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve
karina dahil edilmemistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding ve bagli
ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Dogan Holding ile bagl ortakliklari arasindaki
islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding'in ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda
sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir. Gerekli olmasi halinde, bagli
ortakliklarin finansal tablolarinda Grup’un izledigi muhasebe politikalari dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
Grup’un payi ile kontrol gicti olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol
glicl olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un
payi olarak muhasebelestirilir. Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis
bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ve ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yukumlultklerinin ve kontrol giict
olmayan paylarin dnceki defter degerleri, arasindaki fark olarak hesaplanir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devamr)

(a) Bagh Ortakliklar (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Bagl Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagh Ortakliklar’nin ve Dogan ailesi Gyelerinin oy
haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve Bagh Dogan ailesi uiyelerinin Toplam Etkin
Ortakliklarrnin oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) ortaklik oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hurriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 77,65 64,35
Dogan Gazetecilik 92,76 92,76 0,52 0,52 93,28 93,28 92,76 74,23
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,52 73,37
Hurriyet Medya Basim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 64,35
Dogan Ofset® - 99,93 - - - 99,93 - 64,30
Mozaik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Dogan Haber 99,99 99,94 - - 99,99 99,94 88,11 71,66
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 80,02
Dogan Dis Ticaret 98,80 98,80 - - 98,80 98,80 98,42 78,80
Dogan Gazetecilik internet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 92,76 74,23
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 64,35
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 64,35
Hurriyet invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 64,35
TME 78,57 74,29 - - 78,57 74,29 61,01 47,80
Mirabridge International BV. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
Publishing international Holding BV. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
Job.ru LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
Pronto Invest BV. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OO0 Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
Publishing House Pennsylvania inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
Dogan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 80,02
Dogan Yayin Holding® - 80,02 - 1,90 - 81,92 - 80,02
Fairworld® - 100,00 - - - 100,00 - 78,80
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,42 78,80
Oglasnik d.0.0.® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
Expressz Magyarorszag Media Kft® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
OOO SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 36,61 28,68
00O Pronto Rostov® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
00O Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 39,05 30,59
00O Delta-M 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 33,56 26,29
OOO Pronto Baikal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OOO Pronto DV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
00O Pronto Ilvanovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
00O Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 - - 95,00 95,00 57,96 45,41
OO0O Pronto Kazan 72,00 72,00 - - 72,00 72,00 43,93 34,42

OO0 Pronto Krasnodar 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 48,81 38,24
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devamr)

(a) Bagh Ortakliklar (devami)

Dogan Holding ve Bagl Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortakhk
Ortakliklarrnin oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Baglh Ortakliklar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
OOO Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 54,91 43,02
OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OO0 Pronto Oka” 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OO0 Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 5491 43,02
OO0 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 54,91 43,02
OO0 Pronto Media Holding Ltd. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OO0O Pronto Neva® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
OO0 Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 51,86 40,63
OOO Utro Peterburga” 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 33,56 26,29
OO0 Pronto Kemerovo® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
OO0 Pronto Smolensk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
00O Pronto Tula® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
00O Pronto Voronezh® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
OO0 Tambov-info 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OO0 Pronto Obninsk®® - 10,00 - - - 10,00 - 4,78
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OOO Pronto Atyrau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 4881 38,24
OO0 Pronto Aktau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 48,81 38,24
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 4881 38,24
Bolji Posao d.o.o. Serbia® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
Bolji Posao d.o.0. Bosnia®® - 100,00 - - - 100,00 - 47,80
000 RUKOM2) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 47,80
OOO Partner-Soft - 90,00 - - - 90,00 - 43,02
Pronto Soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 54,91 43,02
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Osmose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Impress Media Marketing LLC 97,00 97,00 - - 97,00 97,00 59,18 46,37
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 48,81 38,24
Dogan TV Holding 4 85,22 82,45 0,14 0,14 85,36 82,59 85,22 66,48
Kanal D 94,97 94,88 5,03 512 100,00 100,00 80,93 63,07
Kanal D Yapimcilik®® - 100,00 - - - 100,00 - 63,07
Alkim iletisim@® - 100,00 - - - 100,00 - 66,48
Alp Gorsel®”) - 100,00 - - - 100,00 - 66,48
Fun TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Tempo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Kanalspor 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Milenyum TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
TV 2000 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Populer TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48

Bravo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devamr)

(a) Bagh Ortakliklar (devami)

Dogan Holding ve Bagl Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortakhk
Ortakliklarrninoy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk
Bagh Ortakliklar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Doga TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Altin Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Stil TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Selenit TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
D Cocuk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Ekinoks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Fleks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Dogan TV Dijital 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Kutup TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Galaksi TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Koloni TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Atilgan TV(® - 100,00 - - - 100,00 - 66,48
Yorunge TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Doruk Televizyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Tematik TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Stper Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Uydu 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,39 66,63
Eko TV 95,03 95,03 - - 95,03 95,03 80,98 63,17
Kanal D Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 73,37
NetD Dijital Yayincilik®® - 100,00 - - - 100,00 - 66,48
Dogan Uydu Haberlesme 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Dogan Teleshopping 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
DMC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 85,22 66,48
Interaktif Medya®? - 100,00 - - - 100,00 - 66,48
D&R 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hurservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,86 79,42
Nartek@V - 60,00 - - - 60,00 - 38,61
Dogan internet Yayinciligi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 80,02
Milpa 86,27 86,27 0,16 0,16 86,43 86,43 86,27 86,27
Enteralle Handels®? 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 86,27 86,27
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 85,00 85,00
Celik Halat 78,70 78,69 - - 78,70 78,69 78,70 78,69
Ditas Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Organik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Eneriji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nakkastepe Elektrik@? - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Akdeniz Elektrik@ - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devamr)

(a) Bagh Ortakliklar (devami)

Dogan Holding ve Bagl Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortakhk
Ortakliklarrnin oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk
Bagli Ortakliklar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
D-Yapi Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy@ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 100,00
DHI investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Tes 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
AGT. Tanitim@® 90,00 - - - 90,00 - 90,00 -
M investment(@” 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Oncl Girisim@®) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -

@ ilgili bagl ortaklik 18 Temmuz 2014 tarihi itibariyla satimistir.
Dogan Holding'in Dogan Yayin Holding'i, tum aktif ve pasifi ile devir almasi suretiyle Dogan Holding blnyesinde birlesmesi islemi, 26 Agustos 2014 tarihi itibariyla
tescil olmus ve bu tarihte Dogan Yayin Holding A.S. tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir.

@ ilgil bagh ortaklik 30 Temmuz 2014 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.
@ ilgili bagh ortaklik 28 Subat 2014 tarihi itibariyla satilmistir,

©) ilgili bagl ortaklik 7 Nisan 2014 tarihi itibariyla satilmistir.

© ilgili bagl ortaklik 2014 yili icerisinde tasfiye olmustur.

@ ilgili bagh ortaklik 2010 yili 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.
® ilgil bagl ortaklik 21 Subat 2014 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.

© ilgili bagl ortaklik 18 Temmuz 2014 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.

(10) ilgili bagh ortakligin hisselerinin %90' Aralik 2013 tarihinde, kalan %10'u ise Ocak 2014 tarihi itibariyla satilmistir.

an ilgili bagl ortaklik 21 Mart 2014 tarihi itibariyla satilmistir.

12 ilgili bagl ortaklik 2012 yili icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

13 ilgili bagh ortaklik 10 Aralik 2014 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.

(49 Grup'un yasal kayitlarina gore Dogan TV Holding'in etkin ortaklik orani %84,94'ttr. Bununla beraber Grup Not 17'de detaylari agiklanan opsiyon nedeniyle,
TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi geregi ilave pay orani dikkate alindiginda, etkin ortaklik orani %99,86 olarak hesaplanmaktadir.

s) ilgili bagl ortaklik 25 Aralik 2014 tarihi itibariyla Kanal D ile birlesmistir.

16) ilgili bagl ortaklik 27 Mart 2014 tarihi itibariyla Dogan TV Holding ile birlesmistir

an ilgili bagl ortaklik 28 Subat 2014 tarihi itibariyla Alkim iletisim ile birlesmistir.

(8 ilgili bagh ortakligin 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile D Yapim ile birlesmistir.

9) ilgili bagl ortaklik 30 Nisan 2014 tarihi itibariyla Kanal D ile birlesmistir.

(20) ilgili baglh ortakligin 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile D Yapim ile birlesmistir.

@ ilgili bagh ortaklik 30 Aralik 2014 tarihi itibariyla Yenibir ile birlesmistir.

@ igili bagl ortakhigin 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile tasfiyesine baglaniimistir, tasfiye islemleri devam etmektedir.

@3 ilgili bagl ortaklik 27 Ocak 2014 tarihi itibariyla D-Tes ile birlesmistir.

(24) ilgili bagli ortaklik 27 Ocak 2014 tarihi itibariyla Galata Wind ile birlesmistir.

@ igili bagl ortaklik 20 Mart 2014 tarihi itibariyla Ditas’a satilmistir.

(@6) ilgili bagl ortaklik 16 Eylul 2014 tarihi itibariyla satin alinmistir.

@7 ilgili bagl ortaklik 14 Nisan 2014 tarihinde kurulmustur.

(28) ilgili bagh ortaklik 18 Aralik 2014 tarihinde kurulmustur.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devamr)

b) is Ortakliklar:

is Ortakliklari, Dogan Holding ve bagli ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroltine tabi ve sézlesme ile ekonomik
bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir.

TFRS 11'de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere yururltge giren diizenleme uyarinca, is ortakliklari bu tarihten gegerli
olmak tzere 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmeye baslanmis olup, ilgili degisiklik geriye donutk olarak uygulanmis ve mali tablolar yeniden
diizenlenmistir. ilgili is ortakliklarina ait 6zet finansal sonuclara Dipnot 4'te yer verilmistir.

(c) istirakler

istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagl ortaklik ve is ortakliklarinin disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik,
bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina munferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictintin
olmasidir. istirakler, dzsermaye yéntemi ile konsolide edilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine Dogan Holding

ve bagli ortakliklarinin, sahip olduklari oy haklari araciligiyla sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte 6nemli derecede etkinlige sahip oldugu kuruluslardir. Grup ve istirakler’i arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis
karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger dusuklaguyle
ilgili kanit saglanamamasi durumunda silinmektedir. istiraklerin net varliklarindaki artis veya azalislar Grup’un payina diisen kismi gosterecek
sekilde artirilarak veya azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir ve konsolide kér veya zarar tablolarinda “Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin zararlarindaki/karlarindaki paylar” kaleminde gosterilir. istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ziinde Grup’un istirakteki
net yatinminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak
Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yukumltlige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi él¢tistinde duzeltiimis olup, gerceklesmemis
zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger distklugine ugradigini gostermiyor ise, dizeltiimistir. Grup, istirakler ile ilgili yakamlultk
altina girmedigi siirece, Istiraklerin kayith degeri sifir oldugunda veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemi
kullaniimasina son verir.

(d) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol glicti olmayan paya sahip ortagin paylari, konsolide bilan¢o ve kar veya zarar
tablosunda sirasiyla kontrol glicti olmayan pay ve kontrol giicti olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(e) Finansal Yatirimlar

Grup’'un dogrudan ve dolayl pay toplami %20'nin altinda olan veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri
guvenilir bir sekilde belirlenemeyen “satiimaya hazir finansal varliklari”, deger kaybr ile ilgili karsilik disuldikten sonra, maliyet bedelleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 7).
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikumlulikleri net olarak degerlendirme amaci olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yakumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilangosunu 31 Aralik 2013 tarihli bilangosu ile; 31 Aralik 2014 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak — 31
Aralik 2013 hesap donemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldigtnde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS'nin varsa, gegis huktmlerinde uygun
olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmundn yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dontik olarak uygulamakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir.

“Organizasyon ve Faaliyet Konusu’nda (Dipnot 1) agiklanan Birlesme nedeniyle, Grup 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminden
gecerli olmak tzere bolimlere gore raporlama sunumunu; “finansal bilgilerin bolimlere gére raporlanmasi” notunda agiklandigi Gzere “yazili

basin”, “gorsel ve isitsel basin”, “perakende”, “enerji” ve “diger” olarak degistirmistir (Dipnot 2.2). Bu dipnot sunum degisikliginin Grup’un
faaliyet sonuglarina bir etkisi olmamistir. S6zkonusu degisiklik ilgili dipnotta (Dipnot 5) karsilastirmali olarak yapilmistir.

Grup’un Macaristan ve Hirvatistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklari durdurulan faaliyetler altinda siniflanmistir. Bu nedenle Grup’un cari
donem finansal tablolarr ile uyum saglamak amaciyla, s6z konusu sirketlerin faaliyetleri dnceki donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda durdurulan faaliyetler olarak siniflandiriimistir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Cari dénemde, Grup'un finansal performansi, bilangosu, sunum veya dipnot agiklamalarini etkileyen herhangi bir standart veya yorum
bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde gecerli olup Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile
hentiz yurtrlige girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer verilmistir.
(a) 1 Ocak 2014 yilindan itibaren gegerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olan standartlar

Bulunmamaktadir.

(b) 1 Ocak 2014 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

TFRS 10, 12, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi*

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varlklar icin Geri Kazanilabilir Deder A¢iklamalari*

TMS 39 (Degisiklikler) Tirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamlilig*
TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler*

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Dedisiminin Etkileri?

11 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.
2 Degisikligin yayimlandig 12 Kasim 2014 tarihinden itibaren gegerlidir.

(c) Henlz yurdrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlar

Grup hentiz yurtrlage girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Yirdrlik Tarihi

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar *

2010-2012 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38, TMS 24, TFRS 9,
TMS 37, TMS 391

2011-2013 Donemine lliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 401

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ltfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin Aciklanmasi 2

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler ¢

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Musterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi ¢

1 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
231 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

Yukarida belirtilen standartlar, 2015 ve takip eden yillarda ytrdrlige girecek olup Grup, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda
konsolide finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz belirlememis olup s6zkonusu farklarin konsolide finansal tablolari Gzerinde 6nemli
bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in “musterek yonetime tabi is ortakliklari” da dahil olmak tzere, dogrudan
veya dolayli olarak istirak ettigi tizel kisiler; Sirket Gzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol gictine sahip gergek
ve tlzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tuzel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tuzel kisiler; Sirket'in
bagli ortaklik ve istirakleriile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen ttzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 33).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari
ile tutari belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski ©onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo anlasmalari olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden
kismiigin i¢ iskonto orani yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir. Ters
repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Grtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan
kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buytk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gizerinden gosterilmistir.

Grup, alacaklarin tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stpheli alacak karsiligr ayirmaktadir.
So6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkan tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve
glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir. Grup yonetimi idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Grup’un kendi normal ticari
faaliyet dongisu disina sarkan vadede olan alacaklari igin stpheli alacak karsiligl ayirmayi degerlendirmektedir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 27).
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Stoklar

Stoklar, satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindiriimis makul deger (net gerceklesebilir deger) ya da maliyet bedelinden dusik olantile
degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel tretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri de icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli
agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina disttginde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukluginin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger dustklugu karsiigi iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger distklugu tutari ile sinirlidir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger dusukligine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dustkligine ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup
yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu ¢ergcevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlari dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan
belirlenen oranlar dahilinde stok deger dusukligu karsiligr ayrilmaktadir.

Program stoklari

Program stoklari hazirlanan veya satin alinan ancak bilango tarihi itibariyla hentiz yayinlanmamis i¢ ve dis yapimlari icermektedir. Program
stoklari Gretim veya satin alma sirasinda kayitlara alinip amortismana tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmekte ve
satislarin maliyeti ile iliskilendirilmektedir. Program stoklarina iliskin beklenen gelirin kayitl degerden daha dustk olmasi durumunda kayitli
deger net gerceklesebilir degerine indirgenir. Program stoklarina iliskin deger dustikligt belirlemede lisans donemleri, kalan yayin hak sayisi,
sektor dinamikleri ve satis tahminleri dikkate alinmaktadir (Dipnot 19).

Finansal varliklar

ST

Grup, TMS 39'a uygun olarak finansal varliklarini “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde
tutulacak yatirmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tim finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan

ve yatinmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak tzere maliyet bedelleri tizerinden gosterilmektedir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal varliklar(devami)

“Gergede uygun dederi kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik

bir portfoytin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikarilmasi amaciyla
edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gercege uygun degeriyle dlciilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal
varliklar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tzere maliyet degerleriile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gercege uygun degerleri Uizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir/giderleri”
icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir
koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev drinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 21). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varligr bulunmamaktadir.

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
plani ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda kalan tirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin
faiz yontemine gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger dusuklugu tutari dustlerek kayitlara alinir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik
2013 tarihleri itibariyla Grup’un vadesine kadar elde tutulan finansal varligi bulunmamaktadir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goéren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi
bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger dusukligu ve etkin

faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis
fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda veya deger
dusuklugine ugradiklarinda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar kar veya zarar tablosunda
siniflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araclarina iliskin kar paylart Grup’un kar payi alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Dogan Holding'in “satiimaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdig), kontrol giictine veya 6nemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal
varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin olmamasi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gergege uygun degerin gtivenilir bir sekilde dlctlemedigi
durumlarda finansal varhigin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dusukliga karsiliginin ¢ikariimasi suretiyle
degerlenmistir (Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev olmayan finansal varliklardir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Tirev finansal araglar

Turev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli déviz alim-satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. Turev finansal
araclarin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Turev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tum finansal turev
araglar gercege uygun degeriyle olcllen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandiriimaktadir. Turev finansal
araglarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Turev finansal araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya yuktmilltk
olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 21).

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan tirev
araglarin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Bazi turev finansal araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, bunlar muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda,
gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestiriimekte ve gercege uygun deger
degisiklikleri donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Yatinim amagh gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile ol¢tlurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagl gayrimenkuller, her yil
dénem sonunda ya da deger dustklugl artisi/azalisi emaresi bulunan durumlarda bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergcege
uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amaglh gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar
olustuklart donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Yatirim amaglh gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatirm amagl gayrimenkulun kullanim siresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim
amaclh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme
islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amaglh bir gayrimenkule dontismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger distkltkleri indirildikten sonraki net degeri ile
gosteriimektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran varliklarin (arsalar hari¢) faydali 6murleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi

kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa, faydali 6mrinun sinirsiz kabul edilmesinden dolay amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin
tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer Ustu duzenleri 15-50
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaslar 2-50
Kiralanan maddi varliklari gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Faydali émur ve amortisman yontemi dizenli olarak gézden gecirilmekte ve uygulanan amortisman yontemi ile ekonomik omriin ilgili
varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden
satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam
edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmektedir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal kiralama

Tam fayda ve risklerin Gstlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda
siniflandirilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama ¢demelerinin
buglinkl degerinin dusik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme konulur. Kira 6demelerinin anapara
ile ilgili kismi yukamlultk olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir, Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide kar veya zarar
tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama ile elde edilen varliklar, beklenen faydali omrii ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olani ile sahip
olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Faaliyet kiralamasi

Miulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet
kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler dustldikten sonra) igin yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar
veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup'un net varliklarinin gercege uygun degerindeki payi ile satin alma fiyati arasindaki farki
gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestiriimis ve dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak faydali émri tzerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri
Standardi ¢ergevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gergeklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi
uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden gecirilerek varsa deger dustkligi ayriimaktadir (Dipnot 15).

Deger dusuklugu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit treten birimine tahsis edilir. Serefiyenin
tahsis edilmis oldugu nakit treten birimlerde deger dustklugtntn olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil dénem sonunda ya da
deger dusukluglu emaresi bulunan durumlarda bilango tarihleri itibariyla deger dustklugu testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir
tutarinin defter degerinden dustk oldugu durumlarda, deger dusukligu ilk olarak nakit Greten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini
azaltmak igin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger dusls
karsiligl, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari

Serefiye ve faydali 6mri belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran varliklar
ticari marka, musteri listeleri, karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklari), diger haklar ve bilgisayar yazilimlari ile Dipnot 2.2'de agiklanan
televizyon program haklarindan olusmaktadir. Ticari marka, musteri iliskileri ve internet alan adlart isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan
bagimsiz degerleme calismalari sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali omrt sinirsiz olan markalar bulunmaktadir.
Faydali 6mrd sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger dustkligt olup olmadigina yonelik olarak yillik
degerlendirmeye tabi tutulur (Dipnot 15).

Grup, D-smart tarafindan 6denen taahhttlt abone kazanim giderlerini abonenin verdigi taahhit stresi boyunca aktiflestirmekte olup,
aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestiriimistir. Abone kazanim giderlerine iliskin agirlikli taahhtt stresi
2 yildir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari (devami)

Sinirli faydali mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilir (Dipnot 15).

Sinirli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali émdrleri asagidadir:

Yillar
Ticari marka 20-25
Elektrik Uretim lisansi 45-47
Musteri listeleri 9-25
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
internet alan adlari 3-20
Diger maddi olmayan haklar 5-49

Sinirl dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dustkligi gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlarinin
iskonto edilmis bugtinkti degeri ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir. Deger dusukligu karsiligi ayni donem igerisinde kar veya
zarar tablosuna yansitilir.

Bagl ortakliklardan Milta Turizm'in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar iginde siniflandirilan marina kullanim hakki ise
Ozellestirme Idaresi Baskanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan devir sozlesmesine bagl olarak itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tim dogrudan giderler aktiflestiriimektedir ve faydali dmurleri stiresince dogrusal olarak itfa edilirler
(Dipnot 15). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tim harcamalar giderlestiriimektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile
ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.,

Televizyon program haklari

Televizyon program haklari (yabanci diziler, yabanci filmler ve Turk filmleri) Grup’un bu varliklarla iliskili risk ve faydalari kontrol ettigi strece
ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon program haklarina iliskin beklenen gelirler ilgili hakkin yayinlanmamis kismina isabet
eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha distk olmasi durumunda net gerceklesebilir degerine indirgenir.

Program haklari iki gdsterimden baslayip sinirsiz gésterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu haklarin itfasi yayinlanma sirasina gore ve
gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin uygunlugu yénetim tarafindan duizenli bir bicimde gézden gecirilmektedir. Sinirsiz
gosterim hakki olan programlarin itfasi 5 gosterim ile sinirlandiriimistir. Program haklarina iliskin deger dusukligu belirlemede lisans donemleri,
kalan yayin hak sayisi, sektor dinamikleri ve satis tahminleri dikkate alinmaktadir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Serefiye ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger diisiikligi

Grup, serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki ttm varliklarricin her bilango tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitl
degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ylksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger
dusuklugunin saptanmasi igin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit Greten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z
konusu varligin veya o varhigin ait oldugu nakit tireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden yiksekse, deger
dusuklugt meydana gelmistir. Deger dustuklugu zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Deger dustkltgtine iliskin
analize Dipnot 2.3.1'de yer verilmistir.

Vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimluligu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yukimlulaga,
donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yurdrlikteki vergi mevzuatlari uyarinca
hesaplanan vergi yukamlaltigunt ve gegmis yillardaki vergi yukumlaltgu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir. Turk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve is ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri
ayri hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yukimlaluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukamlaltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleriile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlalugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yuktmlutltkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumltluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukamlultkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 31).

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg tutarindan islem masraflari distldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar,
muteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden takip edilir. Islem masraflari diistildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varligi ifade
eder) iktisabi, yapimi ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢clanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilmektedir (Dipnot 14).
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliliikler

Belirli satin alma anlasmalarinin hiktiimlerine gére Grup konsolide olan bagli ortakliklardaki kontrol glicti olmayan paylara ait paylari, kontrol
glict olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhit etmistir. TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve
Sunum”, Grup'un bu yaktmlulagin bir kismini nakit yerine kendi paylariyla 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin
iskonto edilmis tutari Gzerinden finansal yukumldltk olarak sunmasini gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol glict
olmayan paylar konsolide bilangoda kontrol glicti olmayan paylar yerine “diger finansal yuktumlaltkler” olarak sunulmaktadir. Grup ilk kayda
alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gerceklesme degeri ile kontrol giicti olmayan payi arasindaki fark tutariniilk once kontrol glict
olmayan payini azaltip, daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutari ve taahhtdiin gercege uygun
deger degisimleri kar veya zarar tablosunda finansal gelir gider olarak muhasebelestiriimektedir (Dipnot 8).

Kidem tazminati ylikimlaligu

Grup yururlukteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektord ¢alisanlari igin) ve diger
kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve s Kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen ¢calisanlara kidem
tazminati 6demekle yukamladar.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukimlliklerinin tahmini
toplam karsiliginin aktieryal varsayimlar uyarinca bugtine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktter firma tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tim
aktteryal kayip ve kazanglari bilango tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yukimlilikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaltgtnin bulunmasi, yaktmltlugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlulik tutart konusunda givenilir bir bicimde tahmin
yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili yakamlultk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yukamlulukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadiginin tespiti amaciyla strekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yaktumldlik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yukumlltk, givenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig,
olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Karsiliklar, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Grup kosullu yukumltltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gtivenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yukimlaligu dipnotlarinda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye
girme ihtimalinin yiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglincd taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmasi ve tutarin gtivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir
varlik olarak muhasebelestirilir.

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkinin olustugu tarihte konsolide finansal tablolara
yansitmaktadir. Kar payi borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigr dénemde yukamlaltk olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir,

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin
fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle hesaplanir ve grup igi satislar elimine edilerek gosterilir. Gelir, mal
ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icermektedir. Satislar, Grtintn teslimi/hizmetin verilmesi, Grtin ve hizmet ile ilgili risk ve faydalarin
transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Kaydedilecek gelirin miktari glivenilir olarak 6l¢ctlebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde
edilecek ya da elde edilebilir tutarin gercege uygun degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satis bedelinin
gercege uygun degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto
isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir. (Dipnot 24)

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolay ytiklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu cesit gelir/giderler donem icindeki vadeli
alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade siiresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler (Dipnot 29).
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (devami)

a) Yazili, gorsel ve isitsel basin faaliyet bolimleri

Reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandig tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise
ertelenmis gelir olarak bilangoda muhasebelestirilir.

Abone Gelirleri
Abone gelirleri, Pay Tv, Adsl internet ve dergi aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir. Grup, Pay Tv, Adsl internet ve dergi aboneliklerini
bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Aboneligi temel olarak aydan aya ve pesin 6demeli olarak iki sekilde gerceklestirmektedir.

Abonelik gelirleriilgili hizmetler musteriye sunuldugu anda gelir olarak kaydedilmektedir.

Tiraj, dergi satis ve daditim gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler Gizerinden dénemsellik esasina gore
kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklari:

Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gergeklestigi tarih itibariyla kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesislerinin kullanilmasi suretiyle, Grup i¢i ve Grup disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden
olusmaktadir. ilgili gelir, hizmetin verildigi dosnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

b) Eneriji faaliyet bolimi

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacag) tutarin gercege uygun degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina gore,
faturalanan tutarlar tzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlari ve satis vergileri dustldikten sonraki
tutarlari tizerinden gosterilir. lletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gosterilir.

c) Perakende

Kitap, muzik, film, elektronik ve hediyelik esya satis gelirleri s6z konusu mallarin misteriye teslim edildigi tarihte faturalanmis degerler
Gzerinden iade ve indirimler dustuldtkten sonra donemsellik esasina gore kaydedilir,



174 DOGAN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (devami)

d) Diger faaliyet bolim

Satis gelirleri, riintn teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtnle ilgili énemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir bir
sekilde olgllebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Gizerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin

dusulmesi suretiyle bulunmustur.

Gayrimenkul satisi (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup’'un bagl ortakligi Milpa’'nin konut insasi projelerinden elde edilen hasilat Grup’un sozlesme ile belirlenmis tim gorevlerini tam ve eksiksiz
olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tim risk ve yararlarin
mulkiyeti satin alana gectiginde gerceklesir. Gayrimenkul satis gelirleri, “Diger” faaliyet bolimunde siniflandiriimistir.

Turizm gelirleri

Turizm gelirleri otel konaklama, acenta, marina gelirleri ile arag kiralama ve ikinci el arag satisi gelirlerinden olusmaktadir. Otel konaklama
ve acenta gelirleri, hizmet musteriye sunuldugu anda kaydedilir. Marina gelirleri deniz araglarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden
olusmaktadir. S6zkonusu kira gelirleri, kira sézlesmeleri boyunca dogrusal yonteme gore kaydedilir.

Kira geliri:
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal yonteme gére muhasebelestirilir.
Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger trtin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin
takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir
doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin
gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun degerinin glivenilir bir sekilde belirlenemedigi
durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege uygun degeri
olarak degerlenir (Dipnot 18). Takas anlasmalari tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (devami)

isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagl
yukamlultklerin gercege uygun degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap
edilen tanimlanabilir varlik, yaktmlulik ve sarta baglh yaktumlaltklerinin gercege uygun degerinden distk olmasi durumunda s6z konusu fark
kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez
veya sartlarin deger dusukligunt isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustkligu tespit ¢alismasina tabi tutulur. 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap donemi iginde finansal tablolari 6nemli 6lctide etkileyen isletme birlesmesi bulunmamaktadir.

Dogan Holding'in kontroltinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir bélimunin satisi veya satin alinmasi islemlerine (kontrolin el degistirmedigi
islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan

mali donemlerden itibaren Grup’un kontrol etkisi Gizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da azalislarin 6zkaynakta
muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden 6nce baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroltinde olan bagl
ortakliklarin paylarinin bir bélumunin satisi veya satin alinmasi islemlerine (kontroltin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestiriimekteydi.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tir islemler icin serefiye kaydi
olusturmamaktadir. isletme birlesmesi neticesinde édenen tutar ile satin alinan isletmenin net aktif degeri arasindaki fark ézkaynaklar icinde
gecmis yillar kar/(zararlarr) altinda “Ortak kontrole tabi tesebbus ve isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Yabanci para cinsinden islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin énemli kismini yirattugu para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal
tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde ol¢tlmektedir. Konsolide finansal tablolar Dogan Holding'in fonksiyonel
para birimi olan Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gegerli olan doviz kuru kullanilarak TL'ye ¢cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlaltkler bilango tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL'ye ¢cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yuktmltltklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimistir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yabanci para cinsinden islemler (devami)

Yabanci grup sirketleri

TL disinda bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglarr ilgili déneme ait ortalama kur tizerinden
TL'ye gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yukimltlukleri donem sonu kuru ile TL'ye gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki
net varliklarinin TL'ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlarr arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci
para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli gelirler ile iliskilendirilmistir.

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin dnemli bir bolimina gergeklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya (Rusya ve Dogu Avrupa (“DA”) tlkelerinin 31
Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri ve TL karsiligi degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 2,8207 2,9365
Rusya Ruble 0,0398 0,0652
Ukrayna Grivna 0,1474 0,2670
Romanya Yeni Ley 0,6294 0,6549
Kazakistan Tenge 0,0128 0,0139
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0002

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endustriyel bolim, diger endustriyel bolimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan triin ve hizmetler treten bir varlik ve faaliyet grubu olup,
yonetim tarafindan Grup faaliyetleri 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle “yazili basin”, “gorsel ve isitsel basin”, “perakende”, “enerji” ve “diger” olarak
bes ana grupta izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolari
degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde bolimlere gore raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel
alis ve satislarinin Turkiye'de yapilmasi ve varliklarinin btiydk bir kisminin Tarkiye’de bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin cografi boltimlere
gore raporlanmasina gerek duyulmamistir.

31 Aralik 2013 tarihine kadar dizenlenen konsolide finansal tablolarda faaliyetler, “medya”, “perakende” ve “diger” olarak t¢ grupta
raporlanmisti. Grup yonetimi yaptigl degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2013 tarihine kadar “diger” faaliyet bolimu icinde raporlanan enerji
sirketlerini ayri bir raporlanabilir bolim altinda izlemeye karar vermis ve konsolide finansal tablolarda “enerji” bolumu ayri bir bolim olarak
sunulmaya baslanmistir. Bu kapsamda, ilgili dipnotta 6nceki donem finansal bilgileri de karsilastirma prensibi uyarinca yeniden diizenlenmistir.
Bu duizenleme neticesinde, 2014 yili icinde kamuya agiklanan periyodik konsolide finansal raporlarinda boltmlere gére raporlama; “medya”,
“perakende”, “enerji” ve “diger” olmak tizere dort bolim altinda agiklanmistir. Ancak “Organizasyon ve Faaliyet Konusu”nda (Dipnot 1)
agiklanan, Dogan Holding'in Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding”)'nin tim aktif ve pasifinin devir alinmasi suretiyle Dogan Holding
binyesinde birlesilmesi islemi neticesinde, 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren hesap donemine kadar Dogan Yayin Holding’in konsolide
finansal raporunda yer alan bolimlere gore raporlama sunumu, 30 Eylil 2014 tarihinden gegerli olmak tizere Dogan Holding'in konsolide
raporuna tasinmistir. Buna gore, Dogan Yayin Holding'in konsolide faaliyet sonuglarinin sunuldugu “medya” bolimu kaldirilimis; “yazili basin” ve
“gorsel ve isitsel basin” boltimleri agiimis ve Dogan Yayin Holding'in konsolide raporunda dagitim, faktoring ve yatirim faaliyetlerinin sunuldugu
“diger” bolimunin sonuglari da Holding’in “diger” faaliyet bolumu ile birlestirilerek sunulmustur.

Bolumlere gore raporlamada, bolim igi islemler bolimler seviyesinde ve bolimler arasindaki islemler ise konsolide seviyede bolimler arasi
eliminasyonlar olarak muhasebelestiriimektedir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Pay basina kar/(zarar)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarari)'nin, donem boyunca piyasada bulunan paylarin
agirlikli ortalama sayisina boltinmesi ile bulunur (Dipnot 32).

Turkiye'de sirketler sermayelerini gecmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar “bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim donemlerde ihrag edilmis pay gibi
degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gecmisteki pay dagitimlari da dikkate alinmak suretiyle
bulunmustur.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden cikardigi veya satiimaya hazir deger olarak siniflandirdigi faaliyetleri ile nakit akimlari
Grup’un buttntnden ayri tutulabilir bir bolimadur. Grup, satis amagli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirdigi varliklari ve durdurulan
faaliyetleri, durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yukamlaltklerinin kayith degerleriile elden ¢ikarmak icin katlanilacak maliyetler disdlmas rayi¢
bedellerinin dustik olani ile izlemektedir (Dipnot 30).

Durdurulan faaliyetler, Grup'un elden c¢ikardigi ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un bitininden ayri tutulabilen 6nemli bir boldmudur.
Grup'un elden ¢ikarttigi faaliyetler Gzerinde kontroliniin sona erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglari konsolide kar veya zarar
tablosunda “durdurulan faaliyetler” basligi altinda ayri bir satirda gésterilmektedir. Gegcmis doneme iliskin konsolide kar veya zarar tablosu
karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin onceki hesap donemine iliskin faaliyet sonuclari da “durdurulan
faaliyetler” olarak siniflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar) tutari ve ilgili vergi gideri de dahil edilir.
Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden ¢ikarilan net varliklarin kayith degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesiicin gerekli
sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal
tablolara alinir (Dipnot 16). Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali nakit akislari seklinde siniflandirilarak
raporlanir,

isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari
a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diistikligii

Dipnot 2.2'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger dustukligu icin gozden gecirilmektedir. Nakit
Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda
bes yillik dénemi kapsayan finansal biitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (blit¢elenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger distklugu karsiliklari ve diger faaliyet disi giderler dncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda énemli rol
oynamaktadir.

Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari igin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlari asagida belirtilmistir.

2014 2013
FAVOK marji iskonto FAVOK marij iskonto
orani (%) ® orani (%) @ orani (%) @ orani (%) @
Gorsel ve Isitsel Basin 27 13,4 27 13,4
Yazili Basin
Rusya 35 15,7 40 12,6
Tarkiye 12 12,4 11 14,6

@ Projeksiyon dénemine ait biitcelenmis ortalama FAVOK marji
@ Agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani.

Yazili Basin:
Grup yonetimi, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda dolayli bagli ortakligi TME'ye iliskin 75.901 TL

tutarinda, serefiye deger dusuklugu ayirmistir (Dipnot 15,28). Serefiye deger dustklugu agirlikla cari donemde Rusya ekonomisindeki olumsuz
gelismeler ve iskonto oraninin yikselmesi sebebiyle gerceklesmistir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (devami)

2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diistikliigii (devami)

Yazili Basin (devami):

Cari donemde yapilan hesaplamalar yontnden degerlendirildiginde; eger nakit Greten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi
sonrasi iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha yuksek gerceklesecek olursa, Grup ilgili serefiye icin 26.199 TL (31 Aralik 2013: 25.962
TL) daha fazla deger dusuklugi karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi zararini 26,199 TL (31 Aralik
2013: 25.962 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

Eger nakit Ureten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FAVOK orani, yénetimin tahmininden %5 daha diistk olursa, Grup serefiye
icin 27.465 TL daha fazla deger dustklugt karsiigini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi zararini 27.465 TL
tutarinda arttirmak durumunda olacakti (Dipnot 15,28).

Gorsel ve isitsel Basin:

Grup yonetimi yukarida ve 2.2 notunda belirtilen muhasebe politikasi uyarinca Stuper Kanal sirketiicin 7.851 TL deger dustklugi tespit
etmistir. S0z konusu tutar, nakit Greten birimin defter degerinin geri kazanilabilen tutarina indirgenmesi sonucunda meydana gelen tutar olup,
Stper Kanal ile iliskilendirilen serefiyenin tamami icin degere dusukligt karsihgr ayrilmistir.

b) 6111 sayil kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yoénetimi, Kasim 2011'den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiksiyon (2013 yilinda D Yapim ile birlesti) ve Alp Gorsel'in
(2014 yilinda Dogan TV Holding ile birlesti) TTK/VUK kayitlarinda, kendi aralarinda gergeklesen pay degisim ve devir islemlerine iliskin

olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun ¢ergevesinde 2011 yili icerisinde yapilandirilan toplam 454.281 TL tutarindaki KDV aslina iliskin, her
sirketin pay devir islemini gerceklestirdigi diger sirkete bu isleme iliskin tarh edilen KDV tutari kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi’ndaki
KDV tutarinin payi devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi yontemini benimsemistir. Bu kapsamda D Yapim'in TTK/
VUK kayitlarinda 145.328 TL, Dogan Prodiksiyon'un yasal kayitlarinda 222.662 TL ve Alp Gorsel'in yasal kayitlarinda toplam 86.291 TL
“Indirilebilir KDV” tutari olusmustur. Grup yonetimi, 6zellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi cercevesinde; s6z konusu 454.281
TL tutarindaki “indirilebilir KDV”nin gelecek vergilendirme dénemlerinde fiilen kullaniimasina bagli olarak, ekli konsolide finansal tablolarda
varlik olarak kayrtlara ainmamasi politikasini benimsemistir. Bu sekilde “riicu KDV” tutarindan ilgili vergilendirme dénemlerinde indirim konusu
yapilabilecek olan “Indirilebilir KDV” tutarlari, mimkiin olmasi durumunda, ilgili donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir (Dipnot
27). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 438,739 TL (31 Aralik 2013: 446,901 TL ) tutarinda indirilebilir KDV yasal kayitlarda yer almaktadir.

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis s6zlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler

Grup’'un Axel Springer AG'ye vermis oldugu geri satin alim taahhutlerine iliskin tahmin ve varsayimlar Not 17’de agiklanmistir.

d) Maddi olmayan duran varliklarin faydal émiirleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali omdarlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan duran varliklarin faydali
omudrlerinin sinirl olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylar 9.716 TL (31 Aralik 2013: 14.283 TL) artacak ve vergi ve ana

ortaklik disi paylar oncesi kar 9.716 TL (31 Aralik 2013: 14.283 TL) azalacaktir.

Grup sinirl faydali émra olan ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlar Gzerinden Dipnot 2.2'de belirtilen faydali dmurleri dikkate
alarak itfa payr ayirmaktadir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (devami)

2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

d) Maddi olmayan duran varliklarin faydal émiirleri (devami)

Eger ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali murleri yénetimin tahmininden %10 oraninda farkli gerceklesirse,
finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali omurler %10 yiksek olursa, itfa paylari 1.334 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 1.334 TL artacak (31
Aralik 2013: 2.007 TL) veya

- eger faydali omurler %10 dusUk olursa, itfa paylari 1.631 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 1.631 TL azalacaktir (31
Aralik 2013: 2.454 TL).

2.3.2 Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satislari (kontor) ve gazete satislarini (iliskili taraflar ve abonelik sistemi ile
dagitilan gazeteler disindaki islemler) brit olarak gostermektedir.

Satis gelirlerinin brit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan degerlendiriimesine baglidir. Grup yukarida
belirtilen islemlerin brit olarak gosterilmesi kararini verirken asagidaki hususlari ve gostergeleri dikkate almistir.

« Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu drinlerle ilgili satis fiyatlarini belirleme serbestisi bulunmaktadir,

« S0z konusu trtnler ile ilgili genel stok riski Grup'a aittir. Gazete satislarinda Grup saticilardan gazete satin almakta ve dagitim agi kanaliyla
bayilere satmaktadir. Bayilerden gelen gazete iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik
bir haftalik bir stireyi icermektedir,

« Tahsilat riski Grup’a aittir.
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DiPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI
Cari dénem isletme birlesmeleri

Grup yonetimi 14 Agustos 2014 tarihi itibariyla AG.T. Tanitim Kagit Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (“AGT Tanitim”) 31 Temmuz
2014 tarihli bilangosu tizerinden %90 oraninda payini satin almak icin “Pay Alim ve Satim Sézlesmesi” ve “Sirketin Sevk ve idaresine lliskin
Ortaklik Sozlesmesi” imzalamistir. 16 Eyltl 2014 tarihinde imzalanan “Kapanis Protokolt” uyarinca A.G.T. Tanitim i¢in 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle 3.000 TL 6denmis olup geri kalan bakiye her biri 365 ABD Dolari olmak tzere 3 esit taksitte 16 Eylul 2015, 16 Eyltl 2016 ve 16
Eyul 2017 tarihlerinde 6denecektir. 31 Aralik 2014 itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda bu satin almaya iliskin olarak yapilan gecici
muhasebelestirme neticesinde 2.830 TL tutarinda serefiye yansitilmistir.

Serefiyeye iliskin hesaplama asagida sunulmustur;

Nakit ve nakit benzerleri 115
Dénen varliklar 3219
Duran varliklar 115
Kisa vadeli yukamlultkler (166)
Net varliklarin gercege uygun degeri 3.283
Satin alinan net varliklarin ytzdesi %90
Kontrol glicti olmayan paylar 328
Toplam satin alim bedeli 5.785
Serefiye (Dipnot 15) 2.830
Toplam satin alim bedeli 5.785
Gelecekte ddenecek tutar (2.785)
Nakit 6denen tutar 3.000
Eksi: satin alinan bagl ortakligin nakit ve nakit benzerleri (115)
Satin almaya iliskin nakit ¢ikisl 2.885

Onceki dénem isletme birlesmeleri
Elektronik Bilgi iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S.'nin satin alinmasi

Grup’'un bagl ortakliklarindan D&R’in, Elektronik Bilgi lletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S/nin (“EBI”) sermayesinin tamamini
temsil eden paylarini devir ve satin almaislemi 2013 yili igerisinde tamamlanmistir. Elektronik Bilgi lletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret
A.S/nin sermayesinin tamamini temsil eden paylarinin, karsilikli “pazarlik usult” belirlenen deger tizerinden ve imzalanan “Pay Alim ve Satim
Sézlesmesi’ne istinaden, Grup’un bagli ortakligl D&R tarafindan, Canan Gelebioglu, Mehmet Budak, idil Eser, Cahit Can Tokgdz ve Mehmet
Kaya'dan (birlikte “Saticilar”) satin ve devir alinmasina 16 Nisan 2013 tarihli “Pay Alim ve Satim Sozlesmesi” ile karar verilmistir.
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DiIPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI (Devan)

Onceki dénem isletme birlesmeleri (Devami)
Elektronik Bilgi iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S.’nin satin alinmasi (devami)

Sozkonusu “Pay Alim ve Satim Sozlesmesi” ile belirlenen “Kapanis Kosullari”nin, kapanis tarihi olan 10 Mayis 2013 tarihi itibariyla yerine
getirilmesi ve revize devir/satis bedelinin %75'i olan 8.369 TL'nin 6denmesi sonrasi satis ve devir bedelinin kalan %25'lik kismi, bagimsiz
denetimden ge¢mis “Kapanis Tarihi Kesinlesmis Mali Tablolarr’na” gore 10.039 TL olarak revize edilmis ve kesinlesmis olup, bakiye kalan
1.670 TL, 24 Temmuz 2013 tarihi itibariyla ¢denerek devir ve satin alma islemi tamamlanmistir. Elektronik Bilgi lletisim Hizmetleri Reklamcilik
ve Ticaret A.S/nin net defter degeri ile satin alma bedeli arasindaki 15.429 TL tutarindaki fark, TFRS 3 uyarinca gecici muhasebelestirme
neticesinde 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara pozitif serefiye (Dipnot 15) olarak kaydedilmistir.

TFRS 3 uyarinca, satin alma yontemi kullanilarak muhasebelestirme yapmak igin gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yukimldluklerin gercege
uygun degerini belirleme ¢alismasi ile bu ¢alisma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan varliklara dagitilmasina yonelik
calisma (“Satin alma maliyetinin dagitiimasi ¢alismasi”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sonuglanmis olup; gecici olarak muhasebelestirilen
serefiye internet alan adi olarak 13.967 TL, musteri iliskileri olarak 4.168 TL kayitlara alinmistir. Satin alma maliyetinin dagitiimasi ¢alismasi
sonrasinda EBI'nin satin alinan net varliklarinin gercege uygun degeri ile satin alma bedeli arasinda fark cikmadigindan, pozitif veya negatif
serefiye hesaplanmamuistir. EBI, 2 Ekim 2013 tarihinde D&R ile birlesmistir.
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DiIPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI (Devan)

Onceki dénem isletme birlesmeleri (Devami)
Elektronik Bilgi iletisim Hizmetleri Reklamcilik ve Ticaret A.S.’nin satin alinmasi (devami)

EBP'nin 10 Mayis 2013 tarihi itibariyle satin alinan varlik ve yukumltltkleri ile satin alma maliyetinin dagitiimasi calismasi kapsaminda yapilan
gergege uygun deger dizeltmeleri asagida gosterilmistir:

EBI
Net Defter UFRS Gergege Uygun Gergege Uygun
Degeri Diizeltmeler Deger Diizeltmesi Deger
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 505 - - 505
Ticari ve diger alacaklar 810 - - 810
Stoklar 3.362 - - 3.362
Diger donen varliklar 623 - - 623
Duran Varliklar
Maddi duran varliklar 945 - - 945
Maddi olmayan duran varliklar 1.821 - - 1.821
internet alan adi (Idefix) - - 11.108 11.108
internet alan adi (Prefix) - - 2.859 2.859
Muisteri listeleri (idefix) - - 3.597 3.597
Mudsteri listeleri (Prefix) - - 571 571
Ertelenmis vergi varliklari - 921 - 921
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar (3.147) - - (3.147)
Ticari borglar (8.755) - - (8.755)
Diger kisa vadeli yakumlulukler (1.123) - - (1.123)
Uzun vadeli yiikiimlilikler
Uzun vadeli finansal borglar (283) - - (283)
Diger uzun vadeli yukumlultkler (148) - - (148)
Ertelenmis vergi yukumlultkleri - - (3.627) (3.627)
(5.390) 921 14.508 10.039
TL
Nakit 6denen tutar 10.039
Alinan sirketlerin nakit ve nakit benzerleri (-) (505)
Net nakit cikisi 9.534
Transfer edilen bedel 10.039
Alinan sirketlerin net varliklarinin defter degeri 10.039

Serefiye _
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiIPNOT 3-iSLETME BiRLESMELERI (Devan)

Onceki dénem isletme birlesmeleri (Devami)

Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.S.’nin satin alinmasi

30 Eylul 2013 tarihinde sona eren hesap donemi icinde Grup, ortak kontrole tabi isletmelerden Dogan internet Yayincihigi ve Yatinm AS.yi
10.928 bin TL bedel ile satin almis olup satin alinan net varlik degeri ile 6denen tutar arasindaki fark olan 7.640 bin TL ana ortakliga ait

ozkaynaklar altinda ilgili hesapta muhasebelestirilmistir.

D-Tes paylarinin satin alinmasi

Grup yonetimi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla muisterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen D-Tes'in %75 oranindaki paylarinin
satin alim islemini, 40 TL bedelle 24 Temmuz 2013 tarihinde tamamlamis olup, s6z konusu islemden 233 TL negatif serefiye yatirim

faaliyetlerinden diger gelir olarak kayitlara alinmustir.

DIPNOT 4 - O©ZKAYNAK YONTEMIi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding'in is ortakliklar (“Is Ortakliklar”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklarnin temel faaliyet konulari, boltimleri, faaliyet gésterdikleri

Ulkeler ve mutesebbis ortaklari asagida gosterilmistir:

is Ortakliklari Ulke Faaliyet konusu Miitesebbis ortak

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Turkiye Dergi yayincilik Burda GmbH

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Turkiye Planlama Burda GmbH

ASPM Holding BV. Hollanda Internet yayincihig Autoscout24 GmbH

Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A'S. (“Dogan

Egmont”) Turkiye Dergi yayincilik Egmont
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekominikasyon Sanayi ve Ticaret

AS (“Ultra Kablolu”) Tarkiye Telekomiinikasyon Kog Holding AS.

Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri AS. (“Katalog”) Tarkiye Rehber yayincilik Seat Pagine Gialle SPA

Unit Investment NV.

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret AS. (“Boyabat Elektrik”) Tarkiye Eneriji Dogus Holding A.S.

Dogus Holding A'S. ve

Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”) Turkiye Eneriji Anadolu Endustri Holding A.S.

Tekser insaat

Sanayi ve Ticaret A.S. ve

isedas Istanbul Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret AS. (“isedas”) Turkiye Enerji Cukurova Holding AS.

Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Eneriji Newage Alzarooni Limited

DD Finansman A.S. (“DD Finansman”) ® Tarkiye Konut finansmani Deutsche Bank AG

Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yonetim ve Ticaret AS. Ronesans Gayrimenkul

(“Nakkastepe Gayrimenkul”) Tarkiye Gayrimenkul Yatirm AS.

Ronesans Gayrimenkul

Kandilli Gayrimenkul Yatinmlari Yonetim insaat ve Ticaret AS. Turkiye Gayrimenkul Yatirm AS.

Gazete ve Internet Feba Ltd.,, Tov Astra Publishing

SP Pronto Kiev Ukrayna Yaymcilig international Holding BV

Adrey I. Parkhomenko,

Dimitrienko S.

TOV E-Prostir Ukrayna internet yayincilig Nadia G. Malyarova

@ ilgiliis ortakliginin ticari unvani 8 Temmuz 2014 tarihi itibariyla “DD Finansman A.S.” olarak degistirilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 4-OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Is Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagli Ortakliklar’nin ve Dogan Ailesi tiyelerinin oy
haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve Bagl Dogan ailesi tiyelerinin Toplam Etkin ortaklik
Ortakliklarrnin oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Sirket ismi 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dogan Burda 44,89 44,89 0,27 0,27 45,16 45,16 44,89 35,92
DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 46,00 36,81
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 30,50 23,90
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 30,50 23,90
ASPM Holding BV. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 31,11 24,38
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 40,01
Ultra Kablolu @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 40,01
Katalog @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 40,01
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Aslancik Elektrik 3333 33,33 - - 33,33 3333 33,33 33,33
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
isedas ® 53,02 45,00 - - 53,02 45,00 53,02 45,00
DD Finansman 47,00 47,00 4,00 4,00 51,00 51,00 47,00 47,00
Nakkastepe Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00

Wilgili is ortakliginin faaliyetleri Kasim 2006'da durdurulmustur.
@ lgili is ortakliginin faaliyetleri Eylul 2009'da durdurulmustur.
G lgili is ortakliginin tasfiyesinden 2 Haziran 2014 tarihi itibariyla dontlmustur.
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DIPNOT 4-OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki veya is
ortakligindaki payi oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup
payina dusen kismi ile ilgili 0zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net donem

Net varliklarin kari/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a diisen Net Donem  Grup’adiisen

31 Aralik 2014 varlklar  yukiumlulikler varlklar kismi satislar  kari/(zaran) kismi
Boyabat Elektrik 2.216.440 2.210.740 5.700 1.881 249.772 (140.270) (46.289)
Aslancik Elektrik 485.114 372188 112,926 37.266 33.728 (20.983) (6.924)
DD Konut Finansman 632.899 591.916 40.983 19.262 47.633 (4.830) (2.270)
Gas Plus Erbil 276.170 7.619 268.551 134.276 729 (1.420) (710)
Nakkastep Gayrimenkul 196.723 46.934 149.789 74.880 - 12.359 6.178
Kandilli Gayrimenkul 130.169 49.738 80.431 40.216 - 12.850 6.425
Dogan Burda 64.849 24951 39.898 17.910 99.552 6.955 3122
Diger 52.597 16.762 35.835 17817 51.709 (45) 113
Toplam 4.054.961 3.320.848 734.113 343.508 483.123 (135.384) (40.355)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payina disen kismi ile ilgili 6zet bilgiler

asagidaki gibidir:

Net donem

Net varliklarin kari/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a diisen Net Donem  Grup’adisen

31 Aralik 2013 varliklar  yukiumlilikler varliklar kismi satislar  kari/(zarar) kismi
Boyabat Elektrik 2.264.626 2118653 145973 48171 324.682 (343.158) (113.242)
Aslancik Elektrik 454,824 347.087 107.737 35.553 - (17.280) (5.703)
DD Konut Finansman 517.793 471557 46.236 21.731 42.609 2.336 1.098
Gas Plus Erbil 222.725 7.699 215.026 107.513 - (122) (61)
Nakkastepe Gayrimenkul 168.828 40.898 127.930 63952 - 11.380 5.689
Kandilli Gayrimenkul 115535 63975 51.560 25.780 - (1.237) (619)
Dogan Burda 62972 27.566 35.406 15.894 100.694 2416 1.085
Diger 67573 27.823 39.751 22.043 22952 (34.969) 5618
Toplam 3.874.876 3.105.257 769.619 340.637 490.937 (380.634) (106.135)
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DIPNOT 4-OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarinin Grup’a disen kismi asagidaki
gibidir:

Pay (%) 31 Aralik 2014 Pay (%) 31 Aralik 2013
Boyabat Elektrik 33% 1.881 33% 48171
Aslancik Elektrik 33% 37.266 33% 35.553
DD Konut Finansman 47% 19.262 47% 21731
Gas Plus Erbil 50% 134.276 50% 107.513
Nakkastepe Gayrimenkul 50% 74.880 50% 63.952
Kandilli Gayrimenkul 50% 40.216 50% 25.780
Dogan Burda 45% 17.910 45% 15894
Diger 17817 22.043
Toplam 343.508 340.637

Konsolide finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma yontemiile degerlenen yatirimlarin finansal borg bilgileri asagidaki gibidir:

Finansal Borglar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Boyabat Elektrik 1992637 1.997.084
Aslancik Elektrik 353114 343.529
DD Finansman 581.130 313154
Diger 8.428 4.944
Toplam 2.935.309 2.658.711

Finansal Borg¢lar

Boyabat Elektrik

Grup'un is ortakligi Boyabat Elektrik'in, Sinop ili Boyabat ilcesindeki 513MW kurulu kapasiteli baraj tipi hidroelektrik santrali projesi gerekli
yasal izinlerin alinmasini takiben 5 Aralik 2012'de faaliyete gegmistir. Boyabat Elektrik'in yapmakta oldugu yatirim borg ve 6zkaynak
kombinasyonu ile finanse edilmistir. 25 Temmuz 2008 ve 31 Agustos 2009 tarihlerinde imzalanan 6n protokoller ve 15 Ocak 2010 tarihinde
imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda, Boyabat Elektrik'e saglanan toplam 750.000 ABD Dolari kredi, 28 Haziran 2013 tarihinde tamami
odenerek kapatilmis ve bu kredinin erken 6denmesine istinaden 26.759 TL tutarinda erken kapama bedeli 6denmistir. Boyabat Elektrik 28
Haziran 2013 tarihinde faiz orani t¢ aylik Libor + %4 olan 540.000 ABD Dolari ve 276.392 Avro kredi saglamis olup, bilanco tarihi itibariyla
540.000 ABD Dolari ve 276.392 Avro kredinin tamami kullanilmistir. Boyabat Elektrik, 31 Aralik 2013 tarihinde %4,26 faiz orani ile 7.500 ABD
Dolari ve 2014 yili icinde %4 ile %4,26 arasinda degisen oranlarda toplam 30.000 ABD Dolari kredi kullanmistir. Boyabat Elektrik, 540.000
ABD Dolari tutarindaki kredinin 39.512 ABD Dolari ve 276.392 Avro tutarindaki kredinin 20.223 Avro tutarindaki kismini ve 2014 yili iginde
kullanilan toplam 30.000 ABD Dolari tutarindaki kredinin 10.000 ABD Dolari tutarindaki kismini geri 6demistir. 31 Aralik 2014 sonu itibariyla
kalan kredi borcu tutari 1.992.637 TLdir.

imzalanan kredi s6zlesmesi kapsaminda, Boyabat Elektrik'in paylarinin tamami tGzerinde kredi saglayici bankalar lehine rehin tesis edilmistir.
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DIPNOT 4-OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Finansal Borglar (Devami)

Aslancik Elektrik

Grup'un is ortakhgr Aslancik Elektrik'in Giresun ili Dogankent ilcesi'nde yapilan hidrolik enerjiye bagl 120MWm/93MWe kurulu kapasiteli
Uretim tesisinin insaatina 2010 yilinda baslamistir. 24 Ocak 2011 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda, Aslancik Elektrik'e toplam
160.000 ABD Dolari kredi saglanmistir. Aslancik Elektrik, 31 Aralik 2013 tarihine kadar muhtelif tarihlerde 160.000 ABD Dolari tutarinda
banka kredisi kullanmis olup, geri ©deme planina uygun olarak vadesi gelen 6demeler yapilmaktadir. 31 Aralik 2014 sonu itibariyla kalan kredi
borcu tutar1 353.114 TL'dir.

24 Ocak 2011 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda, ayni tarihte imzalanan pay rehini sézlesmesi ve bu sozlesmeye ilave olarak
muhtelif tarihlerde imzalanan ek pay rehin sozlesmeleri uyarinca Aslancik Elektrik'in paylarinin tamami Gzerinde finansal kuruluslar lehine rehin

tesis etmistir.

Sabit Kiymetler

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Boyabat Elektrik 1.942.696 1.944.489
Aslancik Elektrik 410.192 391.689
DD Finansman 1.057 1.486
Diger 3231 1.835
Toplam 2.357.176 2.339.499

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlara iliskin amortisman ve itfa paylarinin etkin ortaklik oraniyla Grup’a diisen pay1 25.189 TL (31 Aralik

2013:17.244 TL)dir.

DiPNOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup digi gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yazili Basin 1.218.286 1.310.752
Gorsel ve Isitsel Basin 1.177.180 1.121.180
Perakende 512.090 407.102
Enerji 272331 156.711
Diger 363.376 305.582
3.543.263 3.301.327

b) Vergi oncesi kar/(zarar)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yazili Basin (145.883) (26.301)
Gorsel ve Isitsel Basin (209.380) (137.062)
Perakende 14.905 12.286
Enerji (65.547) (208.042)
Diger 136.276 309.145
(269.629) (49.618)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliim varhklan

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam varliklar
Yazili basin 1.176.767 1.758992
Gorsel ve isitsel basin 1.347.983 1.276.501
Perakende 259011 216.062
Enerji 572.596 546.266
Diger 7.306.634 5.662.291
10.662.991 9.460.112
Eksi: bolim eliminasyonu® (3.785.656) (1.872.139)
Konsolide finansal tablolara gore varlklar toplami 6.877.335 7.587.973
Ozkaynaklar
Yazili basin ve gorsel ve isitsel basin 1.003.699 1.492.720
Perakende 66.246 60.213
Enerji 539.463 727.092
Diger 6.837.096 5.181.617
Toplam 8.446.504 7.461.642
Eksi: bolim eliminasyonu® (5.691.285) (3.461.207)
Konsolide finansal tablolara gore 6zkaynaklar toplami 2.909.850 4.000.435
Kontrol gicti olmayan paylar (154.631) (750.248)
Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami 2.755.219 3.250.187

W Bolum eliminasyon tutari, yazili basin, gorsel ve isitsel basin, perakende ve enerji sirketlerine olan istirak tutarlarinin ve yazili basin, gorsel ve isitsel basin, perakende, enerji vediger faaliyet
boltumleri arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.

@ Bolum eliminasyon tutari, her bir faaliyet bolumu toplam 6zkaynak tutarlarinin icinde yer alan dizeltilmis sermaye tutarlarinin, istirak tutarlari ile karsilikli eliminasyonunu temsil eder.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amach gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylan

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alimlar
Yazili Basin 53.496 31.560
Gorsel ve Isitsel Basin 188347 204.925
Perakende 8872 29.001
Eneriji 3.049 3,709
Diger 30.169 38671
Toplam 283.933 307.866
Amortisman ve itfa paylari
Yazili Basin 75.541 82.954
Gorsel ve isitsel Basin 164.414 122.714
Perakende 7.930 7.289
Enerji 24.225 23.065
Diger 23434 22.378
Toplam 295.544 258.400




DOGAN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 193

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kasa 1.886 2.318
Bankalar

-vadesiz mevduatlar 187.812 221.924

-vadeli mevduatlar 1.759.236 1.772.662

Diger hazir degerler 217.976 219.457

2.166.910 2.216.361

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup'un ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin faiz oranlari sirasiyla %0,15 ile %3,00 (31
Aralik 2013: %0,35-%6,00), %0,05 ile %10 (31 Aralik 2013: %0,2-%6,75) ve %5,00 ile %11,50 (31 Aralik 2013: %5,98-%10,16) arasinda
degismektedir ve vadesi 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 75.757 TL (31 Aralik 2013: 72.152) tutarindaki bolimu kredi karti slip alacaklarindan,
142219 TL (31 Aralik 2013: 147.305 TL) tutarindaki bolumu ise 3 aydan kisa olup Grup’un bagli ortakliklarinin kullandigi banka kredisi
islemleri kapsaminda agirlikli olarak Dogan Holding'in bloke edilen mevduatlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler
asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hazir degerler 2.166.910 2.216.361 2.160.698
Faiz reeskontlari (-) (3.606) (7.354) (29.833)

Nakit ve nakit benzerleri 2.163.304 2.209.007 2.130.865
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DIPNOT 7-FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatinmlar altinda siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklari (Dipnot 2.1.3.e) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ozel sektor tahvil ve bonolari 88.773 136.465
88.773 136.465

Tahvil ve bonolar TL ve ABD Dolari cinsinden olup agirlikli ortalama faiz orani sirasiyla %12,08, %6,29'dur (31 Aralik 2013: TL %9,58, ABD
Dolari %6,46, Avro %5,64).

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklari (Dipnot 2.1.3.e) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TL % TL %
Lexin Nassau L.P. @ 24.001 22,15 - -
Aks Televizyon Reklamcilik ve Filmcilik Sanayi ve
Ticaret AS. (“Aks TV”) 2.923 9 2.923 9
POAS @ 984 <1 803 <1l
Anten Teknik Hizmetler ve Verici Tesis Isletme AS. 1.067 <1 800 <1
Diger © 3.814 <1 1.440 <1l
Eksi: deger dusukligu karsiligr ) (2.923) (2.923)
29.866 3.043

@ Grup'un bagl ortakligi Milta tarafindan Amerika'da gayrimenkul yatirimi yapmak tizere 14 Nisan 2014 tarihinde kurulmus olan M Investment’in istirakidir.

) POAS sermayesinin %0,03'Une karsilik gelen “kisitl pay senetleri” (mevcut durum itibariyla 192.500 (tam) adet olarak hesaplanmaktadir)nin Gzerindeki kisitin kalkmasini takiben 600.000
Avro bedel Gzerinden OMV Enerji Holding A.S'ye nakden ve pesin olarak satilmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile bu satis islemi hentiz gerceklesmediginden Grup’a ait
192.500 adet pay, satis bedeli ile borsa rayicinden dustik olanla hesaplanmasindan hareketle gercege uygun degeri ile kayitlarda bulunmaktadir.

©) Grup’un bagli ortaklig Ditas'in, rettigi trinlerin Amerika'da ve Asya Pasifik tlkelerinde satis ve pazarlamasini yapmak tizere 2014 yili igerisinde kurulan Ditas America, Ditas Trading ve
D-Stroy Ltd sirketleri 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla faaliyete gegmemis olmalari nedeniyle tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmemis ve 641 TL tutarindaki finansal yatirimlar
“diger” icinde siniflandirimistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla POAS disindaki uzun vadeli finansal yatirimlar maliyet degerleri ile tasinmaktadir. Bu varliklardan Aks TV tzerinde 2.923 TL tutarinda deger dustklugu
bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 2.923 TL)
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 8-KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

a) Finansal borglar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli finansal borglar:

31 Aralk 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli banka kredileri 445983 595.843
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 2.140 6.436
Faktoring borglari 6.015 -
Finansal kiralama islemlerinden borglar 9.553 10.251
Toplam 463.691 612.530

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

530.857

426.418

Toplam

530.857

426.418

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli banka kredileri 1.106.957 1.046.356
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar - 4,693
Finansal kiralama islemlerinden borglar 1.680 8.390
Toplam 1.108.637 1.059.439




196  DOGAN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

99E90'T LS690T'T 119]1pa.y eyueq I|9peA unzn wejdoy
LEV'SCY 6/371T T/'S-G2'c VASISYarard 2€6'95T T/'S-G2'c 1o]Ipaly equeq OIAY
G6/9TS 8T 22 G2'9-62'c 296'38t72 29¢'/0T G29-1T 113|Ipaty BYUeq LUEjOQ dGV
7ZTv0T 2T 10T 02'TT-S.'6 8eE'STY 8eL'STy GL'ET-€ 1U9]Ipaly BYUEQ ISEJIT AN L
‘LI9IpaJy BYueq I[9peA unzn
1922201 0r8'9L6 113]1pa.1y eyueq |[9pEeA esiy wejdoy
8Ti'92y LS8'0ES wejdoy ey
T2e'6e €298 T/'s-G2'e T08°¢2L 608'G2 TL'S-€S'e o]Ipaly BMUeq OIAY
£02'36¢ G/598T S'9-¢ 758 T2y 026'18T G2'OT 143|IpaJy BYUEG 1UEjOQ dGV
0682 0682 021t 202'9¢ 202'9¢ 8'0T-€ 143|Ipaty BYUEBG ISBIIT MINL
ILIR|WUISIY [[9PBA BSIY UIULIS|IPAJY BYUR] I|9PBA UNZN
£¥8'969 £86°StP wejdoy eay
9SET2T L2ETY 80'G - 0S'E 66£938 0€9°0¢ 817-82 o]Ipaly BYUEq OIAY
€eoere 72/°09T Sp's-Ge'e 9EY'8 8€9°¢ S9Y-€92 143|Ipaty BYUE] 1UBjOQ dGY
PSP TET S TET 0€'0T-0 SYTTSE 8YTTSE STT-O 143|Ipaty BYUERQ ISEIIT MINL
1113]IpaJy BYUE( I|9PE.A BSIY

all esed 1pDueqel (%) 1uedo zrey aL esed 1pDueqel (%) 1ueJo zrey

[eutlio

MUIDN

[eutlio

MUIDN

ETOC eIV TE

v10ZAelv 1e

anisnuwinuns epigese LejAe1ap UluLIS|IpaJy eYueq ejALRg} LUS|YLIeY ETOZ YI[edY TE 9A #TO2 YI|edV TE

(lwenaq) 4VIVWNYISHOE IT3AVA NNZN 3A VSIN-8 LONdIA

(1ISILUYI1412G YDIDJO UIG 3XIPAL[141G 1SYD ‘LISJULIG DD IMDPUISID L HISIUISG YDIDIO (,7L,,) ISDJT MINL UIG d34IpaLji2q ISYD UDIDIN. )
dVI1LONdId IDIAY TMIDY Z.sxw:.s VdV1079VL TVSNVNI4 3dI'TOSNOM
11V ANIWANQA dVSTIH N3H3T YNOS JANIHIHV.L VLoZ MITvYV LE

‘$'V ONIGTOH NGNYD Y31LINYIS NY9Od



DOGAN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 197

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8-KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

2015 - 339.101
2016 780.432 500.022
2017 143.738 207.233
2018 ve sonrasl 182.787 -
1.106.957 1.046.356

Grup tarafindan kullanilan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Libor+%0,85 ile Libor+ %5; Avro cinsinden degisken faizli
kredilerinin faiz oranlari Euribor+ %0.5 ile Euribor+ %5 (31 Aralik 2013: Libor+%0,85 ile Libor+%5,00) arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayi birbirine esit olarak
alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlari zerinden bor¢lanmaktadir.

Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar
Yazil Basin

Grup’un dolayl bagli ortakliklarindan TME’nin 35.000 ABD Dolari tutarindaki kredi s6zlesmesine istinaden Dogan Holding’in 35.000 ABD
Dolar tutarindaki mevduati teminat olarak bloke edilmistir (Dipnot 19).

Enerji
Galata Wind

Grup’un bagli ortakligi olan Galata Wind tarafindan kullanilan kredilerle ilgili olarak karsilanmasi gereken bazi finansal taahhdtler mevcuttur.
Kredi sozlesmesinde tanimlanan “Borg Servisi Karsilama Orani” (BSKO) minimum 1,05 olmalidir. Borglular ve Kefiller, bor¢ tamamen geri
odeninceye kadar BSKO'nin bu seviyede olacagini taahhit etmektedirler. BSKO oraninin kredi sézlesmesinde belirlenen minimum oraninin iki
kere Ust Uste altinda kalmasi ve sonrasinda sermaye artisi yoluyla BSKO oraninin minimum seviyeye ¢cekilememesi temerrit hali sayilmaktadir.
BSKO hesaplamalari Haziran ve Aralik aylari itibariyla alti ayda bir ge¢mis bir yili kapsayacak sekilde gozden gecirilmektedir.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 8-KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (Devami)

Finansal kiralama islemlerinden borglar:

Grup, finansal kiralama s6zlesmeleri yoluyla maddi duran varliklar iktisap etmistir. Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla s6z konusu finansal
kiralama sozlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun vadeli kira 6deme taahhttleri toplami 11.233 TL tutarindadir (31 Aralik 2013: 18.641 TL).

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri 6deme plani asagida sunulmustur.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
2015 ve sonrasl 1.680 8.390
Toplam 1.680 8.390

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla tedarikgilere 6denecek finansal borglar hari¢c Grup’un sabit ve degisken faizli finansal
borglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli krediler (Dipnot 34) 1.508.053 988.748
Degisken faizli krediler (Dipnot 34) 592.992 1.098.510
Toplam 2.101.045 2.087.258

Tedarikgilere 6denecek finansal borglar

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglar Dogan Holding'in bagli ortakligi Hirriyet'in, makine ve techizat alimlari ile ilgilidir.
Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglarin faiz orani Avro icin %0,68 olarak uygulanmaktadir (31 Aralik 2013: Avro: %1,60).

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle tedarikgilere 6denecek uzun vadeli finansal borglarin vade analizi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
2015 ve sonrasi - 4.693
Toplam - 4.693

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, tedarikgilere 6denecek degisken faizli, kisa vadeli finansal borglar tutari 2,140 TL'dir (31 Aralik 2013:
6.436 TL) ve Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tedarikgilere 6denecek degisken faizli uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir (31
Aralik 2013: 2.226 TL) ve sabit faizli uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 2.467)

(Dipnot 34).
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 8-KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (Devami)

Tedarikgilere 6denecek finansal borglar (devami)

Tedarikgilere 6denecek finansal borglarin faiz oranlarindaki degisim riski ve sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
6 ay ve daha kisa 2.140 8.662
Tile 5yl arasi - 2467
Toplam 2.140 11.129

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglarin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli
olmamasindan dolayi birbirine esit olarak alinmistir.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle diger finansal yiktumlaltklerin detayr asagida sunulmustur.

Kisa vadeli diger finansal yiikiimliliikler: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlari (Dipnot 34) 178.490 199.365
178.490 199.365
Uzun vadeli diger finansal yiikiimlilikler: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlari (Dipnot 34)® 602.629 183.182
602.629 183.182

131 Aralik 2014 tarihi itibariyla DTVH Opsiyon Alim sozlesmesine iliskin iskonto edilmis toplam ytkumlalik 781.119 TLdir (31 Aralik 2013: 382.547 TL). Sozkonusu tutarin 178.490 TL'si
(31 Aralik 2013: 199.365 TL) “kisa vadeli diger finansal yukumlulukler” icerisinde, 602.629 TL'si “uzun vadeli diger finansal yokumluluk” igerisinde sunulmustur (31 Aralik 2013: 183.182 TL).
Soézkonusu yukumlultge iliskin “Pay Alim” ve “Pay Sahipleri Sozlesmeleri” 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilmistir (Dipnot 17).
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DIPNOT 9-TiCARi ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar 1.127.327 987.793
Alacak senetleri ve ¢ekler 23.000 33323
Gelir tahakkuklari 4.790 5.981
Toplam 1.155.117 1.027.097
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (6.265) (6.595)
Eksi: Stupheli ticari alacaklar karsiligr (-) (268.953) (232.160)
Toplam 879.899 788.342

Grup’un yazili basin endustriyel bolimunde, bilango tarihi itibariyla vadesi gecmemis ve Dogan Faktoring tarafindan takip edilen ticari
alacaklarinin ortalama vadesi 70 ila 102 giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2013: 67-101 gtin). Grup’un gorsel basin endustriyel
bolumunde, bilango tarihi itibariyla vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi 108 gtindir (31 Aralik 2013: 101 gtin). Grup’un
perakende ve magazacilik bolimunde, bilango tarihi itibariyla vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi 45 giindir (31 Aralik
2013: 45 gun). Grup’un diger bolimunde, bilango tarihi itibariyla vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi 30 ila 108 giin arasinda
degismektedir (31 Aralik 2013: 30-90 gtin). Grup’un ticari alacaklarinin vadeleri degisiklik gostermekte olup, yillik bilesik olarak hesaplanan

iskonto orani %12,01 (31 Aralik 2013: %12,01) olarak dikkate alinmaktadir.

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alacak senetleri ve cekler @ 3.697 3.507
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (786) (783)
2911 2.724

M S6z konusu senetli alacaklar, Grup’un bagli ortakligi Milpa'nin 2012, 2013 ve 2014 yillari igerisinde Automall, Veneris ve Milpark projelerinden yapilan vadeli satislarindan kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 9-TiCARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Uzun ve kisa vadeli stpheli ticari alacaklar igin ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak itibariyle (232.160) (201.844)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (52.819) (35.421)
Bagl ortaklik ¢ikisi 5.509 4.415
Bagl ortaklik girisi - (2.776)
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 9.316 17.760
Yabanci para gevrim farklari (213) 1.272
Isletme birlesme etkisi - (15.566)
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi 1414 -
31 Aralik (268.953) (232.160)

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 227.226 TL (31 Aralik 2013: 181.702 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gegcmis olmasina ragmen stpheli
alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, tahsilat kosullarini ve dinamiklerini g6z 6ntinde bulundurarak rapor tarihi itibariyle sézkonusu
gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski ongormemektedir.

Grup'un, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 882.810 TL (31 Aralik 2013: 791.066 TL) tutarindaki ticari alacaklarina iliskin toplam 84.530 TL
tutarinda teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2013: 74.221 TL).

Bu teminatlarin 6.151 TL'si banka teminat mektubundan (31 Aralik 2013: 5.233 TL), 37.893 TL'si (31 Aralik 2013: 36.783 TL) ipotek ve
kefaletten, 10.962 TL'si (31 Aralik 2013:9.624 TL) ¢ek ve senetten, 29.444 TL'si alacak sigortasindan (31 Aralik 2013: 22.581 TL) ve 80
TL'si ara¢ rehninden olusmaktadir. Bu teminatlarin icindeki 1.222 TL tutarindaki banka teminat mektubu, 19.068 TL tutarindaki ipotek ve
kefalet, 6.993 TL tutarindaki ¢cek ve senet, 80 TL tutarindaki arag rehni, 8.868 TL tutarinda alacak sigortasi, vadesi gegmis ancak deger
dusuklugine ugramamis alacaklar ile ilgilidir (31 Aralik 2013: 1.344 TL banka teminat mektubu, 19.552 TL ipotek ve kefalet, 7.487 TL ¢ek ve
senet, 4.356 TL tutarinda alacak sigortasi, vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis alacaklar ile ilgilidir) (Dipnot 34).

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Ticari borglar 553,552 435,289
Borg ve gider karsiliklari 31.198 57.828
Yayinlanan program karsiliklari 2891 2237
Odenecek cek ve senetler 9.480 3.965
Diger borglar 1.007 51
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (1.601) (1.218)
Toplam 596.527 498.152

31 Aralik 2014 itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 30-90 glin arasinda degismektedir (31 Aralik 2013: 30 ila 90 giin).
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DIPNOT 10-DiGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger kisa vadeli alacaklar
Alacak senetleri @ 11.259 105.020
Verilen depozito ve teminatlar 3182 3.498
Diger cesitli alacaklar 5.882 1.206
20.323 109.724
Uzun vadeli diger alacaklar
Alacak senetleri @@ 12.093 11.456
TEIAS enerji nakil hatti alacaklari ® 7.948 8.000
Verilen depozito ve teminatlar 2175 3.226
Diger cesitli alacaklar - 5
22.216 22.687

M Kisa vadeli alacak senetlerinin 11.210 TL (31 Aralik 2013: 31.443 TL) tutarindaki bolumu (31 Aralik 2013: 10.243 TL uzun vadeli alacak senetleri) 2 Mayis 2011 tarihinde Bagimsiz
Gazeteciler paylari ve Milliyet Gazetesi'ne ait tum marka ve isim haklari ile internet adlarinin DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S.ye satisi dolayisiyla alinan alacak senetlerinden olusmaktadir.
Senetler iskonto edilmis degerleri ile gosterilmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla iskonto tutari 49 TL dir (31 Aralik 2013: 883 TL).

@ Grup'un bagl ortakligi Hiirriyet 2012 yili icerisinde Istanbul ili, Bagcilar ilcesindeki tizerinde 28 yil sirket merkezi olarak kullandigi binayi (Hirrriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45
mg2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerini Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligrna satmistir. Satis bedeli vade farki harig 127.500 ABD Dolar (225.994 TL) olup 17.500 ABD Dolari pesin
olarak tahsil edilmis ve kalan 110.000 ABD Dolari tutarindaki alacak 6 Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 esit taksit ile ¢denmek ve taksit demeleri sonrasinda kalan
bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle senede baglanmis olup ekli konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 34.375 ABD Dolari (73.367 TL) tutarindaki
kismi kisa vadeli alacak senetleri ve cekler hesabinda muhasebelestiriimistir. Anapara 6demelerine iliskin tahsil edilecek toplam faiz tutar 6.396 ABD Dolari olup bu tutarin KDV hari¢ 2.014
ABD Dolari (3.570 TL) tutarindaki kismi 2013 yili icerisinde ve kalan kismi ise 2014 yili iginde tahsil edilmis ve ekli konsolide finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger gelirler altinda
muhasebelestirilmistir. Etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan 31 Aralik 2013 donemine iliskin faiz tahakkuku ise 99 ABD Dolari olup, ekli konsolide finansal tablolarda kisa vadeli alacak
senetleri ve cekler ve yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

) Uzun vadeli alacak senetlerinin 1.051 TL (31 Aralik 2013: 1.213 TL) tutarindaki kismi diger bagli ortakliklarin alacak senetlerinden olusmaktadir.

) Grup’un bagli ortakliklarindan Milta Turizm'in Antalya ili, Kemer ilgesi, Goyniik koytinde bulunan ve 92.476 m2 alana sahip, 11 Nisan 1985 tarihinden itibaren baslamak tizere 49 yil sureyle,
tapuya 23 Aralik 2003 tarihinde tescil edilmis “Ust Hakki” 18 Subat 2014 tarihinde Ceylan isletme Insaat Turizm Yatirim Nakliyat Gida Icecek Sanayi ve Ticaret AS. ye pazarlik usulii ile
belirlenen toplam 20.000 Avro bedel ile satilmistir. Satis bedelinin 15.000 Avro’luk kismi pesin; kalan 5.000 Avro'luk kismi ise her biri 1.250 Avro taksitler halinde ve ilki 31 Agustos 2015 ve
sonuncusu 31 Agustos 2018 tarihlerinde olmak tizere 4 esit taksitte tahsil edilecektir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla s6z konusu senetler uzun vadeli diger alacaklar icerisinde ve 11.042 TL
tutarinda iskonto edilmis degerinden muhasebelestirilmistir.

) Akdeniz Elektrik ve Galata Wind'in TEIAS'dan olan enerji nakil hatti alacaklarindan olusmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 10-DiGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 41.338 51.083
Alinan depozito ve teminatlar 834 482
Diger kisa vadeli borglar 7.925 2.347

50.097 53.912

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli diger borglar

Alinan depozito ve teminatlar 20.044 13658
Diger uzun vadeli borglar 237 652
20.281 14.310

DIPNOT 11-STOKLAR

Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Mamdil ve ticari mallar @ 167.203 173.772
Hammadde ve malzeme 75.135 84.856
Yari mamdul 12.473 9.822
Promosyon stoklari 4.807 5.037
Diger stoklar 866 8.386

260.484 281.873
Deger dusuklugi karsiligi (12.597) (8.056)

247.887 273.817

131 Aralik 2014 tarihi itibariyle ticari mallarin 17.665 TL (31 Aralik 2013: 26.701 TL) tutarindaki kismi bagli ortaklik Milpa’da bulunan gayrimenkul stoklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin 82 TL (31 Aralik 2013: 206 TL) tutarindaki kismi stoklara

yansitilmistir.

Promosyon stoklari gazeteler ile beraber verilen kitap, cd, dvd ve elektronik egitim trinleri gibi promosyon malzemelerinden olusmaktadir.
Promosyon stoklarinin deger dustkligine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dustkligine ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup
yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu ¢ercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlari dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan

belirlenen oranlar dahilinde stok deger dusukligu karsiligr ayrilmaktadir.
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DIPNOT 11-STOKLAR (Devami)

Stok deger dusukligu karsiliginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak (8.056) (7.547)
Yilicerisinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (4.946) (1.917)
iptal edilen stok deger disukligu karsiliklari 405 1.408
31 Aralik (12.597) (8.056)

DIPNOT 12-CANLI VARLIKLAR

Grup’'un bagli ortakligi Dogan Organik'e ait canli varliklarin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tutar 24 TL'dir (31 Aralik 2013: 219 TL).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir bolimuntn sinirsiz faydali dmre sahip olduguna karar verilmis olup s6z konusu ticari markalarin 31
Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam tutari 194.329 TL'dir (31 Aralik 2013: 291.484 TL). Sinirsiz faydali 6mre sahip ticari markalarin, Grup
tarafindan beklenilen kullanim stresi, icinde bulundugu sektoriin istikrari ve varliklardan saglanan trtin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki

degisiklikler, varlik Gzerindeki kontrol strresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

Serefiyenin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2014 2013
1 Ocak 520.005 518914
Bagli ortaklik satin alimi (Dipnot 3) 2.830 -
Yabanci para gevrim farklari (43.516) 11.092
Serefiye deger dustklugu karsiligi (Dipnot 2, 28) (-) (83.752) -
Bagli ortaklik ¢ikisi @ - (6.458)
Diger @ - (3.543)
31 Aralik 395.567 520.005

@ Grup, 2013 yiliigerisinde Moje Delo, spletni marketing,d.o.o. bagl ortakligindaki paylarini Slovenya yasal mevzuatina uygun olarak elden gikarmistir.

) Pay senedi satin alim opsiyonlari makul deger degisimini ifade etmektedir.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16-DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

- Grup, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin
modernizasyonu i¢in toplam 13.805 ABD Dolari ithal makine ve 1.502 TL'lik yerli makine igin 6 adet yatinm tesvik belgesi almistir. Belgedeki
yatirimlarin tamamlanma stresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalatr gimrik vergisi ve KDV'den istisnadir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bu belgeler kapsaminda gergeklesen ithal makine yatirim tutari 13.595 ABD Dolari ve yerli makine tutari
1.502 Tl'dir (31 Aralik 2013: ithal makine yatirim tutari 13.595 ABD Dolari ve yerli makine tutari 1.502 TL).

- Grup'un bagl ortakligi Ditas Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No'lu Kanun) kapsaminda sigorta primi tesviki
almaktadir. Sirket, 710 TL tutarindaki sigorta primi tesvikini (31 Aralik 2013: 811 TL) finansal tablolarda “Satislarin maliyeti” icerisinde is¢ilik
giderlerine mahsup etmistir.

- Grup'un bagli ortakligi Ditas, Hazine Mustesarlig Tesvik Uygulama Genel Mudurltgi’'nden aldigy, Gretim kapasitesini arttirmak ve
modernizasyon amaciyla 9.589 TL tutarinda 27 Ocak 2011 tarih ve 99777 sayili Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda %60 vergi indirimi,
%20 yatirim katki orani ayrica 3 yil stireli sigorta primi isveren hisse destegi ile KDV istisnasi, gimruk vergisi muafiyeti ve faiz desteginden
faydalanmistir. Tesvik belgesinin stresi Ocak 2015 tarihinde dolmustur.

DIPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dava karsiliklari 41.335 31.189
BTK Cezasi 2.478 _
Diger 996 392

44.809 31.581

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 31.189 28712
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 27) 16121 8.997
Satis opsiyonu siniflamasi™® 17.742 -
Karsiliklara iliskin ddemeler (16.825) (5.124)
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali (6.776) (1.396)
Bagli ortaklik satisl (116) -
31 Aralik 41.335 31.189

@ Grup'un bagli ortakligi TCM Adria d.o.o'nun, sermayesinde %70 paya sahip oldugu Oglasnik d.o.0’nun sermayesinin kalan %30'una sahip ve kontrol giicti olmayan pay sahiplerinin sahip
olduklari paylarini TCM Adria d.o.o. ve/veya Grup’a satma hakki opsiyonu ile ilgili taraflar arasinda ihtilaf yasanmistir. Zagreb Tahkim Mahkemesi'nde devam eden tahkim streci tamamlanmis
olup tahkim mahkemesi opsiyonun hikimsuzlugine, bununla birlikte azinliklar agisindan bir zarar dogdugu gerekgesiyle kendilerine tazminat 6denmesine karar vermistir. Dava karari, 5 Kasim
2014 tarihinde temyiz edilmis ve 6demenin ihtiyaten yaritmesinin durdurulmasi basvurusu yapilmistir. Bununla birlikte 31 Aralik 2014 itibariyle muhasebenin ihtiyatlilik prensibi dahilinde
daha 6nce “opsiyon” ile ilgili yukumliluk olarak ayrilan tutar rapor tarihi itibariyle faizi de icerecek sekilde hesaplanarak (17.742 TL) “dava karsiligi” olarak kaydedilmistir. Temyiz strecinin
Grup’'un lehine sonuglanmasi durumunda s6z konusu yikamlultk ortadan kalkacak, aleyhine sonuglanmasi durumunda olusabilecek dava masraflari ve ilave faiz tutarlari olustugu donemde
kaydedilecektir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(a) Davalar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan davalar 85.606 TL tutarindadir (31 Aralik 2013: 80.623 TL).

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hukuki davalar 74816 65.797
Ticari davalar 1.166 5552
is davalari 9.059 7.664
Diger 565 1610
Toplam 85.606 80.623

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki gorisler ve gegmiste sonuglanan benzer davalari
dikkate alarak 41.335 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2013: 31.189). Hukuki davalar genel olarak yazili basin ve gorsel ve isitsel basin
sirketlerine agilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan acilan davalardan olusmaktadir.

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis s6zlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler:
Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmelerinin Tadili

Dogan Holding, dogrudan bagl ortakliklari Dogan TV Holding A.S. (“DTV”) ve Dogan Yayin Holding A.S. (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona
ermistir) ile Axel Springer A.G/nin dogrudan bagli ortakliklari Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH (birlikte Axel Springer
Grubu) arasinda imzalanan 19.11.20009 tarihli ve Dogan Yayin Holding A.S. (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir) ile Axel Springer
A.G. arasinda imzalanan 16.11.2006 tarihli, “Pay Alim” ve “Pay Sahipleri Sozlesmeleri” 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilmistir. Buna gore;

1-En erken 30 Ocak 2015 tarihinde olmak tizere, 50.000 Avro karsiliginda kullaniimak tzere, 34.183.593 adet (tam) pay icin Axel Springer
Grubu’nun “satis hakki opsiyonu”, Dogan Holding'in ise “satin alma taahhtd(i” bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu ). Axel Springer Grubu
“satma hakki opsiyonu”nun tamamini veya bir kismini kullanabilir. Odenecek bedele 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12
aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. S6z konusu 34.183.593 adet (tam) pay icin Axel Springer
Grubu’'na Dogan Holding tarafindan verilen 50.000 Avro degerinde “teminat mektubu” bulunmaktadir. S6z konusu “satma hakki opsiyonu”’nun
kullaniimasinda, dnceki sermaye artirrminda bedelsiz olarak ihrag edilen 1.902.118 adet (tam) DTV pay senetleri de bedelsiz olarak teslim
alinacaktir. Boylece s6z konusu opsiyon kapsaminda Dogan Holding’e teslim edilecek toplam pay senedi adedi 36.085.711 (tam) (mevcut DTV
sermayesinin yaklasik %2,65'i) olacaktir (Not 36’da aciklandigi Uizere, sozkonusu islem 30 Ocak 2015 tarihinde gerceklesmis olup, Commerz-
Film GmbH'in satma opsiyonunu kullanmasi karsiliginda, Dogan Holding tarafindan Commerz-Film GmbH'a 63.346.606,10 Avro 6deme
yapilmistir. islem sonrasinda Dogan Holding'in DTV sermayesindeki dogrudan payi %87,87 olmustur.).
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DIPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis s6zlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler: (devami)

Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmelerinin Tadili (devami)

2-Finansal tablo dipnotlarinda, dénemsel olarak kamuya agiklandigi Gzere; “Axel Springer Grubu’na ait DTV Pay Senetlerinin (“Axel Paylari”),
30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, taraflar arasindaki Sézlesmeler uyarinca, fiyatin yeniden belirlenmesine

ve buna goére 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubu'nun Axel Paylar’'nin tamamini veya bir bolimint Dogan Holding’e kosullu
olarak “satma hakki opsiyonu”, Dogan Holding'in ise “satin alma taahhidi” bulunmaktaydi (“DTV Satma Opsiyonu Ii”). 2 Ekim 2014 tarihinde
tadil edilen Sozlesme ile Axel Springer Grubu’na kosulsuz “satma hakki opsiyonu” taninmis olup 2 Ekim 2014 tarihinde KAP’a gonderilen ozel
durum agiklamasinin ekindeki tabloda detaylari verilmektedir. S6zkonusu Opsiyon Kullanim Tablosu asagida yer almaktadir;

Opsiyon Kullanim Tablosu:

Opsiyona Konu Pay DTV’in Mevcut Opsiyon Kullanim En Erken Opsiyon
Opsiyon Senedi Adetleri  Sermayesine Orani (%) Bedelleri (Avro)(tam) Kullamim Tarihleri
2016 39.870.037 293 55.243.523,89 29.01.2016
2020/1 10.873.646 0,80 15.066.414,94 30.06.2020
2020/1i 85.176.896 6,26 118.020.255,25 30.06.2020
2022 27.184.078 2,00 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 163.104.657 11,99 225.996.232,90

Axel Springer Grubu sz konusu “satma hakki opsiyonu”nun tamamini veya bir kismini kullanabilir. Odenecek bedeller nihai bedeller olup,

s6z konusu bedellere ayrica faiz isletilmesi s6z konusu degildir. Sadece “DTV Satma Opsiyonu 2020/i icin” 6denecek bedele 29.01.2016
tarihinden 30.06.2020 tarihine kadar yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. S6z
konusu opsiyonlar kapsaminda Dogan Holding tarafindan devir alinacak toplam 163.104.657 adet (tam) Dogan TV Holding pay senedi i¢in
ayrica Axel Springer Grubu’na Dogan Holding tarafindan toplam 225.996 Avro degerinde dort ayri “teminat mektubu” verilmis bulunmaktadir.

Yukarida 1'inci maddede ve bu maddede belirtilen opsiyonlarin tamaminin kullaniimasi halinde Axel Springer Grubu’nun Dogan TV Holding
sermayesinde herhangi bir payi kalmayacaktir.

3-“DTV Satma Opsiyonu II” yurtrlitkten kaldinlmis ve iptal edilmistir.
4-"Axel Paylari’nin “halka arz edilmesi” durumu ile ilgili hususlar;

a. “Axel Paylari”’nin 01.01.2015-31.01.2022 tarihleri arasinda halka arz edilmesi durumunda, “Axel Paylari”nin halka arzi takip eden donemdeki
g aylik ortalama pay fiyatina gore olusacak degeri (“Satilan Pay Degeri”),

i, “llk Satis Fiyati’ndan dusuk ise, “Satilan Pay Degeri” ile “ilk Satis Fiyat” arasindaki olumsuz fark, bu defa “ilk Satis Fiyati” tizerinden herhangi
bir faiz hesaplanmaksizin, sadece “ilk Satis Fiyati” dikkate alinmak suretiyle, Dogan Holding tarafindan Axel Springer Grubu’na édenerek
tamamlanacaktir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devarmi)

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis s6zlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler: (devami)

Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmelerinin Tadili (devami)

ii. “llk Satis Fiyati’ndan yiksek ise, “Satilan Pay Degeri” ile “llk Satis Fiyatl” arasindaki olumlu farktan “ilk Satis Fiyati” tzerinden hesaplanacak
faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) dustlmesi suretiyle kalan tutar
Axel Springer Grubu ile Dogan Holding arasinda esit olarak paylasilacaktir.

iii. “Axel Paylari”nin 31 Ocak 2022 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda ve DTV'nin 31.12.2021 tarihinde belirli degerleme
teknikleriile belirlenecek “Gergege Uygun Degeri” (Axel Springer Grubu’nun 31.12.2021 tarihi itibariyle DTV sermayesinde sahip oldugu
pay! kadar dikkate alinacaktir), “ilk Satis Fiyati’ndan distik ise DTV’nin 31.12.2021 tarihi itibariyle “Gercege Uygun Degeri” ile “ilk Satis Fiyat)”
arasindaki olumsuz fark Dogan Holding tarafindan Axel Springer Grubu’na 6denerek tamamlanacaktir.

Dogan Holding'in yukarida bahsi gegen kosulsuz “satin alma taahhadd” ile ilgili yakumlulagd, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ekli konsolide
finansal tablolarda, gelecekte gerceklesecek nakit cikislarinin iskonto edilmis degeri Gizerinden toplam 781.119 TL tutarinda “finansal
yukumluluk” olarak kayitlara alinmistir. Axel Springer’e ait paylari temsil eden tutarda “Kontrol giicti olmayan paylar” finansal tablolardan
cikartilmistir. Sozkonusu islem hisse devirlerinin gerceklesecegi tarihte, DTV tzerinde bir kontrol degisikligine yol agmadigindan kayitlara alinan
finansal yuktmltluk ile kayitlardan ¢ikartilan kontrol glicti olmayan paylar arasindaki fark, dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

¢) Dogan TV Digital Platform isletmeciligi A.S.

Bilgi Teknolojileri iletisim Kurumu yaptigi inceleme sonucunda dolayli bagl ortakliklarimizdan Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.ye
10.342 TL tutarinda idari para cezasi vermis, ayrica abonelere iade edilmek tzere 8.260 TL tahakkuk ettirmistir. Grup, itirazi kayitta bulunarak,
%25 pesin 6deme indiriminden de yararlanmak suretiyle idari para cezasini 7.756 TL olarak 6¢demistir. Bununla birlikte, abonelere iade
edilmesi gereken tutarin ise yaklasik 2.478 TL olarak gerceklesecegini ongérmektedir ve konsolide finansal tablolarinda karsilik ayrilmistir.
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DIPNOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)
(d) Diger

Milpa:

Omerli Arsa

Grup'un bagl ortakligi Milpa'nin sahip oldugu ve konsolide finansal tablolarda yatinm amacl gayrimenkuller hesabina siniflanan istanbul ili,
Pendik ilcesi, Kurtdogmus Koyi'nde kain arsasinin 2.093.941 m”lik 1154 no'lu parseli tizerinde arsa sahipleri ile yapilan hasilat paylasimii
ve/veya kat karsiligi insaat sozlesmesi geregi insaat yapimi sozlesme serhi bulunmaktadir. Bahse konu 1154 sayili parsel 15.06.2009 onayl
1/100.000 ¢lgekli istanbul Cevre Dizeni Plan’nda Habitat Parki Alanrnda, Cevresel Surdrilebilirlik agisindan kritik Gneme sahip alanda ve
Gunibirlik Rekreasyon Alanrnda kalmaktadir. Bakiye 144.266 m?lik 1155 sayili Parsel ise Orman Alan’nda kalmaktadir. Ayrica sézkonusu
parseller, 5403 sayill Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu'na gére hazirlanan istanbul Metropolitan Alani Dogu Yakasi Pendik ilcesi
Kurtdogmus, Emirli, Kurnakoy, Ballica, Gogbeyli kdyleri toprak siniflandirma paftasinda, 1154 parselin tamami 1155 parselin cliz-i bir kismi
Tarim Disi Kullanimi Uygun Olan Marjinal Tarim Alani'nda ve 1155 parselin buytk bir kismi ise Askeri Alan'da kaldigi ifade edilmektedir.

S6z konusu 144.266 m?lik parsel 2005 yili icerisinde mahkeme karariyla orman alanindan ¢ikarilmistir. Bu karara Orman Genel Mudurligirnin
Yargitay 20'nci Hukuk Dairesi'nde agmis oldugu temyiz itirazi 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan
¢ikarilma) tekrar incelenmek tizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne gonderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009 tarihinde eski kararini icerik
agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel Mudurltgu, ilgili Mahkemenin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay
20'nci Hukuk Dairesi’ne intikal etmistir. ilgili Daire de Mahkemenin kararini bozarak, dosyayi tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne
gondermistir. Davanin goruldigi mahkeme ikiye bolinmius olup dava 29. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde gortlmustir. S6z konusu Mahkeme, 23
Aralik 2014 tarihinde yapilan durusmada s6z konusu 144.266 m?lik parselin Milpa adina olan kaydinin iptaline ve s6z konusu arsanin orman
vasfiyla hazine adina tesciline karar vermistir. Milpa gerekgeli kararin teblig edilmesini takiben, 13 Subat 2015 tarihinde bir Gist mahkemeye
itiraz bagvurusunda bulunmustur. Milpa yonetimi hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda ekli finansal tablolarda gayrimenkultn kayitl
degeri Gizerinden 3.900 TL tutarinda deger dusukliga karsilig ayirmistir.

Diger taraftan, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1,/100.000 6lgekli cevre diizeni planinda s6z konusu 1154 parsel arazi habitat alani ve
glnubirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Sirket tarafindan yasal stresi icerisinde itiraz edilmistir.

Pendik, Kurtdogmus Koéyi'ndeki arsanin imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza, bu finansal tablolarin hazirlandig tarih
itibartyla hentz yanit alinmamis olup itiraz nedeniyle gayrimenkuliin gercege uygun degeri lizerinde ortaya c¢ikan belirsizlik, yasal strecte
izleyen donemlerde olusacak gelismelere gore degerlendiriimeye devam edilecektir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 18-TAAHHUTLER (Devami)
a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (devami)

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla % O (31 Aralik 2013 tarihi itibariyla: % O)dir.
Grup’un vermis oldugu teminat mektuplari ve teminat senetlerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Orijinal TL Orijinal TL

yabanci para tutarlari yabanci para tutarlan

Teminat mektuplari — Avro @ 311.482 878.597 241.407 708.892
Teminat mektuplari — TL 121.764 121.764 97.591 97.591
Teminat mektuplari — ABD Dolari 32.097 74.430 37.119 79.223
Teminat senetleri — TL 1.277 1.277 25.634 25.634
Teminat senetleri — Avro 1.427 4.025 7.043 20.682
Teminat senetleri — ABD Dolari 10.004 23.198 - -
Toplam 1.103.291 932.022

(' Dogan Holding'in bagl ortakligi Dogan TV Holding 2008 yili icinde UEFA’ya (Union Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations), 2012-2015 yillari
UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Stper Kupa ve UEFA Kupas maglari yayin haklari ile ilgili olarak 30.070 Avro teminat mektubu vermistir.

Dipnot 17'de agiklandigi Uzere; opsiyonlar kapsaminda Dogan Holding tarafindan devir alinacak toplam 163.104.657 adet (tam) Dogan TV Holding pay senedi icin ayrica Axel Springer
Grubu’'na Dogan Holding tarafindan toplam 275.996 Avro degerinde dort ayri “teminat mektubu” verilmis bulunmaktadir.

Bunlara ilave olarak Hurriyet'in verdigi 3.055 Avro teminat mektubu bulunmaktadir. Geriye kalan 2.361 Avro ise diger Grup sirketleri tarafindan verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iliskili taraflarin finansal borglari ve ticari borglart igin vermis
oldugu taahhutlerin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Orijinal TL Orijinal TL

yabanci para tutarlan yabanci para tutarlan

Kefaletler — Avro 106.747 301.101 64.645 189.830
Kefaletler — ABD Dolari ® 162.170 376.057 599.170 1.278.809
Kefaletler - TL 6.458 6.458 9.990 9.990
ipotekler — Avro 6.500 18335 6.500 19.087
ipotekler — TL 217 217 217 217
Toplam 702.168 1.497.933

@ Donem icinde yapilan kredi 6demeleri neticesinde, Milpa, Hirriyet, Boyabat Elektrik ve Aslancik Elektrik icin verilen kefaletler 196.762 ABD Dolari tutarinda; Mozaik, Dogan TV Holding,
DTV Haber Gorsel ve Dogan Egmont icin verilen kefaletler 229.571 ABD Dolari tutarinda; ve ek olarak Galata Wind'in kredilerine iliskin verilen kefalet 10.667 ABD Dolari tutarinda azalmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 18-TAAHHUTLER (Devami)

(c) Takas (“barter”) anlasmalari

Dogan Holding ve ortakliklari medya sektorinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri kapsaminda mal ve hizmetlerini nakit 6deme veya
tahsilat olmaksizin degisimini igeren takas anlasmalari yapmaktadir.

Grup’'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla mal ve hizmet alimlarina karsilik olarak 11.267 TL (31 Aralik 2013: 10.525 TL) tutarinda reklam
yayinlama taahhidi ve mal ve hizmet satislarina karsilik olarak 19.346 TL (31 Aralik 2013: 32.496 TL), tutarinda mal ve hizmet alma hakki
bulunmaktadir.

DIPNOT 19-DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Diger donen varliklar
Bloke mevduat @ 121.476 227116
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar 23.692 27.554
Pesin odenen vergi ve fonlar 32.665 21.668
s avanslari 2392 7.608
Personel avanslari 8.199 5.886
Program stoklari 56.149 4.044
Diger 18313 7.204
262.886 301.080
Program stoklari deger dusuklugu karsilig (1.061) (1.081)
Diger stipheli alacak karsilig (842) (873)
260.983 299.126
31 Aralik 2014 31 Aralk 2013

Diger duran varliklar
Bloke mevduatlar @ 94.250 233642
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklari 133.332 132.484
Verilen depozito ve teminatlar 246 229
Diger 410 341
228.238 366.696

(31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Dogan Holding'in Kanal D Romanya ile ilgili olarak 14.000 Avro (39.490 TL), TME igin vermis oldugu 35.000 ABD Dolari (81.162 TL) ve diger bagl ortaklar
icin 824 TL tutarinda bloke banka mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2013: Dogan Holding’in TME icin vermis oldugu 70.000 ABD Dolari (149.401 TL) ve DMi igin 14.000 Avro (41.111 TL)
bloke mevduat, bunun yaninda Hurriyet'in kullandigr kredilere iliskin 17.144 ABD Dolari (36.592 TL) tutarinda bloke edilmis mevduati bulunmaktadir).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla dolayli ortakliklar TME ve Mozaik'in kredilerine teminat olarak Dogan Holding’e ait 40.500 ABD Dolari (93.915 TL) ve diger bagl ortaklari igin 335 TL
tutarinda bloke banka mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2013: Dogan TV Holding paylarinin alim opsiyonuyla ilgili Dogan Holding’e ait 50.000 Avro (146.825 TL) ile Mozaik'in kredilerine
teminat olarak verilen Dogan Holding’e ait 40.500 ABD Dolari (86.439 TL) tutarinda bloke edilmis mevduat bulunmaktadir)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 20-PESiN ODENMiS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Pesin denen giderler @ 21.792 28.653
Verilen avanslar ) 44.880 30.663

66.672 59.316

@ Pesin 6denmis giderlerin onemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.

@ Verilen avanslar gorsel ve isitsel basin faaliyet bolumu avanslarindan olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Verilen avanslar ve n ¢demeler®® 39.909 29.215
Gelecek yillara ait giderler 9.726 8.555
Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar 399 395

50.034 38.165

136.729 TL (31 Aralik 2013: 25.708 TL) tutarindaki verilen avanslar ve 6n 6demeler Grup'un bagli ortakligi Dogan TV Holding'in belirli Spor Toto Stper Lig takimlarina 2008-2020 yillari
arasinda UEFA'nin (Union Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations) diizenledigi UEFA Sampiyonlar Ligi 6n eleme maglari ve UEFA Kupasi 6n
eleme maglari yayin haklari karsiligi yaptigi ddemelerden olusmaktadir. Sozlesmeler geregi ilgili donemlerde maglarin oynanmamasi durumunda s6z konusu tutarlar Dogan TV Holding’e geri
odenecektir.

@ Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 3.180 TL (31 Aralik 2013: 3.180 TL) tutarindaki bslumu, Grup’un bagli ortakligi Milpanin Omerli arsasi tizerinde gelistirmeyi planladig gayrimenkul
projesi ile ilgili paylarini devreden arsa sahibine 6denecek hasilat paylarina mahsuben verilmis olan avansi kapsamaktadir. Milpa'nin, gelistirmeyi planladigi gayrimenkul projesi tizerinde insa
ve imal edip satacagi isyeri ve meskenlerin satis hasilatlarinin %25'ini, paylarini hasilat paylasimli ve/veya kat karsiligi devreden arsa sahiplerine arsadaki paylari oraninda 6deme taahhtdu
bulunmakta olup bu tutarlar ile mahsup edilecektir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ertelenmis gelirler® 31.292 50.198
Alinan avanslar 10.429 16.249

41.721 66.447

M Ertelenmis gelirler, yazili ile gorsel ve isitsel basindaki pesin 6demeli abonelik gelirlerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ertelenmis gelirler®

562

3.563

562

3.563

@ Ertelenmis gelirler, gorsel ve isitsel basindaki pesin 6demeli abonelik gelirlerinden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21-TUREV ARAGLAR
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Varlik Yukumlilik Varhk Yukumliiliik
Alim-satim amagli tiirev araglar
Vadeli doviz alis-satis islemleri 464 4 - 2.440
Faiz takas islemleri - - 839 -
Toplam 464 4 839 2.440

(a) Vadeli doviz alis-satis islemleri

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup’'un déviz tirevlerinin gercege uygun degeri yaklasik 460 TL olarak tahmin edilmektedir (2013: 1.601
TL-net yukumlulak.) 464 TL (2013: 839 TL) varlik tutari ve 4 TL (2013: 2.440 TL) yukdmlulik tutarindan olusan bu tutarin degerlemesinde,
bilango tarihinde, benzer araglar igin kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinmaktadir.

(b) Faiz takas islemleri

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla faiz takas anlasmasi bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 839 TL finansal varlik).

DIiPNOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.997 11.704
Personele borglar 5.782 14.695

8.779 26.399
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kullanilmamis izin haklari karsiligi 39.846 41.343
ikramiye karsiliklari - 30
39.846 41.373

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati karsilig 104.352 103.521
104.352 103.521

Grup’un operasyonlarini yurtittugu tlkelerden asagida belirtilen Tarkiye'de olan yasal yikumldltkler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik
taahhtdi anlasmasi bulunmamaktadir.

Turk Is Kanunu’na gore Grup bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan, vefat eden veya malul olan
veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline kidem tazminati ddemekle yukimltuduir. Odenecek tutar, her hizmet yili icin bir aylik
maas tutar kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 3.438,22 (tam) TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 (tam) TL) ile sinirlandiriimistir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik

mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mikelleftir.
Odenecek tazminat ¢alisilan her sene icin 30 guinltik giydirilmis tcret tutari ile sinirlandinlmistir. Kidem tazminati yakimliliga herhangi bir

fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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DIPNOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlulugin bugtinkd degerinin tahmini ile
hesaplanir.

TMS 19 no'lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktter degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini ngdérmektedir. Buna gére toplam yukumluligiun hesaplanmasinda aktter firma tarafindan hazirlanan rapor
uyarinca asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

- hesaplamada iskonto orani %8,10 (31 Aralik 2013: %9,70), enflasyon orani %5,00 (31 Aralik 2013: %6,40) ve maas artis orani % 5,00

(31 Aralik 2013: %6,40) olarak dikkate alinmistir.
- hesaplamada 31 Aralik 2014 itibariyla gegerli olan 3.438,22 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) dizeyindeki tavan maas tutari esas alinmistir.
- emeklilik yasi, sirketin gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’'tan emekli olabilecekleri ortalama yas olarak belirlenmistir

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 103.521 94.375
Sardurdlen faaliyetlere iliskin cari donem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 18.248 15.385
Aktleryal kayip 1.753 5.245
Sardurdlen faaliyetlere iliskin donem icindeki 6demeler (23.434) (14.340)
Bagli ortaklik ¢ikisi® (3.150) -
Odeme/faydalarin kisimasi/isten ¢cikarma dolayisiyla olusan kayip 7.414 2.856
31 Aralik 104.352 103.521

M Grup’un bagli ortakliklarindan Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S’nin satisindan kaynaklanan karsilik iptali tutaridir.

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktteryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 1.753 TL tutarindaki aktleryal kayip diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir (31 Aralik 2013: 5.245 TL-kayip).
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DIPNOT 23-OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili paylarla temsil edilen gikariimis
sermayesi icin bir kayitl sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kayitli sermaye tavani ve cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kayitl sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.450.000

Dogan Holding'te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 27 Agustos 2014 tarihinde aldigi kararla, Dogan Holding’in 4.000.000 TL (tam) kayitl sermaye tavani
icerisinde, 2.450.000 TL (tam) olan ¢ikariimis sermayesinin, tamami Dogan Yayin Holding'in tasfiyesiz infisah ederek aktif ve pasifinin bir
butin halinde Dogan Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Dogan Holding binyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda, 2.616.938 TL
(tam)’ye cikarilmasina karar vermistir (Dipnot 1). Artirilan 166.938 TL (tam) sermayeyi temsilen ihrag edilen beheri 1 TL (tam) itibari degerli
toplam 166.938.288 adet (tam) paya ait ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 29 Agustos 2014 tarihinde onaylanmistir. Cikarilmis
sermayenin 2.616.938 TL (tam)'ye artirilmasinda, “Kayitlh ve Cikarilmis Sermaye” bashgini tasiyan Esas Sozlesme’nin 7'nci maddesi, 3 Eyldl
2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.

Ekli konsolide finansal tablolarda birlesme etkisi olarak yukarida bahsi gegen 166.938 TL tutarinda nakit olmayan sermaye artisl, 70.972
TL ayrilma hakki kullanimina iliskin nakit ¢ikisi etkisi, Dogan Yayin Holding (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir)den 89.673 TL
tutarinda kardan ayrilan kisitlanmis yedek transferi ve 34.529 TL tutarinda paylara iliskin prim (net) transferi ile Birlesme’nin sonucunda
384.952 TL tutarinda kontrol glicti olmayan paylardan ana ortakliga ait gecmis yil kar/(zararlarina) yapilan transfer, 6zkaynak tablosunda
netlestirilerek sunulmus olup, bu islem neticesinde ana ortakliga ait gecmis yil zararlari 22.840 TL azalmistir,

Dogan Holding'in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (isil Dogan, Arzuhan Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner
ve Y. Beglimhan Dogan Faralyal) olup 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri tizerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay % 31 Aralik 2014 Pay % 31 Aralik 2013
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Allesi 14,41 377.126 14,48 354.664
Borsa istanbul'da islem géren kisim @ 36,27 949.133 32,84 804.657
Cikarilmis sermaye 100 2.616.938 100 2.450.000
Sermaye dlzeltmesi farklar 143,526 143,526
Toplam 2.760.464 2.593.526

W SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili llke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili llke Karari geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
Dogan Holding sermayesinin %35,42'sine (31 Aralik 2013: %32,36) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul ediimektedir.

Sermaye duzeltmesi farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutari ile
enflasyon duzeltmesi oncesindeki tutarr arasindaki farki ifade eder.
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DIPNOT 23-OZKAYNAKLAR (Devami)

Paylara iliskin Primler

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki olusan pozitif veya negatif farklari temsil

etmektedir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Paylara iliskin primler 163.724 630
Paylara iliskin iskontolar (-) (128.565) -
Toplam 35.159 630

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, dnceki donemlerin karindan, kanun veya soézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagrtimi
disindaki belli amaglar igin (6rnegin vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi satis kari istisnasindan yararlanmak igin kar dagrtimina konu

edilmeyip 6zel fona aktarimla) Sirket'in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Turk Ticaret Kanunu’nun 519’'uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede belirlenen esaslara gore kullanilir.
So6z konusu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi

gerekmektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagida sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Genel kanuni yedekler 159.264 124.163
Istirak satis karlari 1.086.479 1.018.500
Girisim sermayesi yatirim fonu 35.425 -
Toplam 1.281.168 1.142.663
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DIPNOT 23-OZKAYNAKLAR (Devami)

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Dogan Holding 100.000 TL kayitl sermaye tavani ve 36.000 TL baslangi¢ sermayesi ile Oncii Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhigi A.S.yi 18
Aralik 2014 tarihinde kurmustur.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Sirket'in yatinm amagli gayrimenkuller deger artis fonu ve tanimlanmis fayda planlari 6l¢tim kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir.

i. Yatirm Amagh Gayrimenkuller Deger Artis Fonu

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirim amagli
gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini 2012 yili icerisinde bu sekilde yatinim amacli gayrimenkul olarak siniflandirmis
ve gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore ilk transfer esnasinda olusan 1.002 TL (31 Aralik 2013:
1.002 TL) tutarindaki gercege uygun deger artisini ana ortakliga ait 6zkaynaklarda deger artis fonu olarak muhasebelestirmistir.

ii. Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kayiplari
Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlultigun buglinkd degerinin tahmini ile
hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tim aktieryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
Yeniden degerleme ol¢tim farki olarak bilangoda 6zkaynaklar altinda gosterilen 6lctim kayiplart 30.979 TL'dir (31 Aralik 2013: 29.577 TL).
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

i. Finansal varlik deger artis fonu
Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri tizerinden muhasebelestiriimesiyle

olusmustur. Satiimaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan deger azalisi bilangoda cari dénemde 6zkaynaklar
altinda gosterilen tutar 4.177 TL'dir (31 Aralik 2013: 1.153 TL deger azalisi).
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DIPNOT 23-OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Kérlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa dizeltiimesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye, Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal
Yedekler, Statt Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganisti Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap
kalemlerinin enflasyona gore duizeltiimis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag Primleri”
tutarlan Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

nin yasal kaytlardaki

-“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikariimis sermaye” kaleminden sonra gelmek tzere
agilacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu
olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gercevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Payi1 Dagritimi

Sirket, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat huktumleriile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve
kar dagitimi yapar. Kar dagrtim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS'ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden hazirlanmasi nedeniyle ortaya cikan ge¢mis
yillar karlari,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan “ézsermaye enflasyon diizeltme
farklari”,

c¢) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore duzeltiimesinden kaynaklanan gegmis yillar karlari,

ortaklara nakit kar payi olarak dagrtilabilir.
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DIPNOT 23-OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Pay1 Dagitimi (Devami)

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki ¢zkaynaklar arasinda “Satin Almaya lliskin Ozsermaye Etkisi” hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net
dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Dogan Holding'in 31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
SPK Dizenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hikumleri ile Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

-SPK’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (il-14.1) hiikiimleri dahilinde, “Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu” tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2013-31 Aralik
2013 hesap donemine ait finansal tablolara gore; Strdurulen Faaliyetler “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” ile Durdurulan
Faaliyetler Net Donem Zarari birlikte dikkate alindiginda 38.140 bin TL tutarinda, Ana Ortaklik Payi “Net Dénem Zarari” olustugu; bu tutardan
SPK’'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Bulteni’'nde yayinlanan Kar Payr Rehberi'ne gére hesaplanan 437.186 TL tutarinda
“Gegmis Yil Zararlan” indirildikten yasal kayitlarda “Net Donem Kari” olusmasi nedeniyle TTK 519’'uncu madde htkmu geregince 13.407

TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve 788 TL tutarinda bagislar ilave edildikten sonra da 487.945 TL tutarinda “Bagislar
Eklenmis Net Donem Zarari” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2013-31.12.2013 hesap
dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapiimamasina,

-TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise 1 Ocak 2013-31 Aralik 2013 hesap doneminde 334.530 TL tutarinda “Net Dénem
Kar” olustugunun tespitine; 334.530 TL tutarindaki “Net Donem Kari’nin, kayitlarimizda yer alan 66.387 TL tutarindaki “Ge¢mis Yillar
Zararlari”’na mahsup edilmesine, mahsup islemi sonrasinda kalan 268.143 TL tutarindaki “Net Donem Kari"ndan TTK'nun 519'uncu maddesi
hukmu dogrultusunda 13.407 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge”ayrilmasina ve kalan 254.736 TL'nin de “Olaganusti Yedek” olarak
ayrilmasina, karar verilmistir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina kamuya
ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer veriimesine karar verilmis olup, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar
dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam brat tutari paylara iliskin primler/iskontolar hari¢ 2.282.911 TL'dir

(31 Aralik 2013:1.781.968 TL).
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DIPNOT 24-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETIi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yurtigi satislar 3533516 3.250.507
Yurtdisi satislar 481.181 479.578
Satislardan iadeler ve iskontolar (471.434) (428.758)
Net satiglar 3.543.263 3.301.327
Satislarin maliyeti (-) (2.759.609) (2.454.189)
Briit kar 783.654 847.138

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet gelirleri ile ilgili agiklamalar Dipnot 5-Boltimlere Gore

Raporlama iginde sunulmaktadir.

Yazil basin endiistriyel béliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Reklam gelirleri 604.345 643.683
Tiraj ve baski gelirleri 279.506 313.641
Diger 334.435 353.428
Toplam 1.218.286 1.310.752
Gorsel ve isitsel basin endiistriyel béliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Reklam gelirleri 571.782 609.836
Abone gelirleri 444757 378.365
Diger 160.641 132.979
Toplam 1.177.180 1.121.180
Perakende endiistriyel boliimiinde satislarin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Perakende gelirleri 512.090 407.102
Toplam 512.090 407.102
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DIPNOT 24-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Enerji endiistriyel boliimiinde satislarin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Eneriji gelirleri 272331 156.711
Toplam 272.331 156.711
Diger endiistriyel béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sanayi gelirleri 226.548 184.208
Turizm gelirleri 66.297 50.407
Diger 70.531 70.967
Toplam 363.376 305.582
M Diger satis gelirleri agirlikli olarak gayrimenkul, gsm ve organik tarim faaliyetlerine iliskin satislarin toplamindan olusmaktadir.
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satislarin maliyetlerinin raporlanabilir boltimlere gére dagilimi
Dipnot 5-“Bolimlere Gore Raporlama” dipnotunda sunulmaktadir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yazili basin (879.603) (945.544)
Gorsel ve isitsel basin (1.045.593) (883.957)
Perakende magazacilik (298.073) (220.359)
Eneriji (245.900) (148.500)
Diger ® (290.440) (255.829)
Toplam (2.759.609) (2.454.189)
Yazili basin endiistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Satilan ticari mallar maliyeti (249.965) (280.677)
Personel ve haber tretim giderleri (225.527) (235.043)
Kagit maliyetleri (173.657) (193.269)
Baski, tretim ve diger hammadde maliyetleri (79.420) (94.963)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) (33.309) (36.280)
internet reklam hizmeti maliyeti (28.207) (14.357)
Komisyonlar (14.284) (17.400)
Diger @ (75.234) (73.555)
Toplam (879.603) (945.544)

@ Yazili basin endustriyel bolimune ait diger gelirler dagitim, kagit satis ve diger gelirlerden olusmaktadir.
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DIPNOT 24-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Gorsel ve isitsel basin endiistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detaylari asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Televizyon programi tretim maliyetleri (506.514) (395.119)
RTUK reklam paylari (17.577) (18.786)
Personel giderleri (106.447) (94.060)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) (58.779) (52.225)
Uydu kullanim giderleri (29.169) (21.290)
Satilan ticari mal maliyeti (56.431) (82.768)
Televizyon programi haklarr itfa paylari (Dipnot 15) (75.573) (42.037)
ADSL kutu maliyetleri (109.974) (102.656)
Diger ® (85.129) (75.016)
Toplam (1.045.593) (883.957)

W Gorsel ve isitsel basin endustriyel bolimune ait diger gelirler agirlikli olarak film ve dizi gosterim hakki satisi, futbol misabakasi yayin hakki satisi, interaktif ve dijital gelirler, mtzik albimu
yayin hakki geliri, tv market ve hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

Perakende endiistriyel boliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralk 2013

Satilan ticari mallar maliyeti (298.073) (220.359)

Toplam (298.073) (220.359)
Enerji endiistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Genel Uretim giderleri (218.133) (115.652)

Amortisman giderleri (Dipnot 14,15) (23.937) (23.064)

Personel giderleri (1.926) (691)

Diger (1.904) (9.093)

Toplam (245.900) (148.500)
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DIPNOT 24-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

Diger endiistriyel béliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hammadde maliyeti (145.653) (116.754)
Satilan ticari mal maliyeti (14.584) (18.807)
Genel Uretim giderleri (41.148) (24.301)
Iiscilik ve personel giderleri (35.127) (35.617)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) (21.176) (22.078)
Telekomiinikasyon hizmet giderleri (32.752) (38272)

Toplam (290.440) (255.829)
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DIPNOT 25-PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Genel yonetim giderleri 339.240 371.896
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 513.062 461.120
Faaliyet giderleri 852.302 833.016
Pazarlama giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel giderleri 138,564 114.806
Reklam giderleri 97976 102.135
Kira giderleri 64.384 52.319
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 52.735 62.486
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) 29.478 30.972
Elektrik dagitim giderleri 23.458 -
iletisim giderleri 22.610 15.218
Promosyon giderleri 21.177 25.672
Disaridan saglanan hizmetler 13.892 13281
Danismanlik giderleri 7.097 5.869
Bayi komisyon giderleri 4.747 6.449
Diger 36.944 31.913
Toplam 513.062 461.120
Genel yonetim giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel giderleri 153.184 176.423
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 14,15) 53.210 51.538
Danismanlik giderleri 35.508 33.088
Disaridan saglanan hizmetler 23.550 25.180
Kira giderleri 22.888 17.972
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 13.192 13.964
Cesitli vergiler 8.302 7.481
Diger 29.406 46.250
Toplam 339.240 371.896




DOGAN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 233

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 26-NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylari Dipnot 24 ve Dipnot 25'te yer almaktadir.

DiIPNOT 27-ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Kur farki geliri 197.093 423352
Banka mevduati faiz geliri 49.624 65.640
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 44.884 73.074
Konusu kalmayan karsiliklar 18917 15.316
Kullanilan KDV indirimi 8.043 4.907
Kira gelirleri® 1172 5.986
Diger 32.666 8.583
352.399 596.858

@ Grup’un bagli ortakligi Milta Turizm’in, 23 Aralik 2013'de tescil edilen st hakki satisina konu tesise iliskin kira gelirlerini kapsamaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Esas faaliyetlerden diger giderler
Kur farki gideri (70.577) (82.794)
Stpheli alacaklar karsiligi (Dipnot 9) (52.819) (35.421)
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki gideri (7.195) (24.906)
Dava karsiliklari (Dipnot 17) (16.121) (8.997)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (13.839) (4.200)
Stok deger dusuklugu karsiligr gideri (Dipnot 11) (4.946) (1.917)
Diger faaliyet giderleri (38.539) (46.103)

(204.036) (204.338)
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DIPNOT 28-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kur farki geliri 23.723 88.416
Menkul kiymet faiz geliri 10.976 22115
Banka mevduatlari faiz geliri 38929 47052
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis geliri 37.923 10.564
Yatinm amagli gayrimenkuller gercege uygun deger artisi (Dipnot 13) 35671 52.495
Pay senedi satin alma taahhudune iliskin kur farki geliri 12.050 -
Kira ve bina hizmet gelirleri 3.383 -
Bagli ortakliklar pay satis kari ©) 735 1.255
163.390 221.897

28,377 TL tutarindaki kismi, Grup’un bagli ortakigi Hurriyet'in 4 Temmuz 2014 tarihinde Izmir ili, Gaziemir ilcesinden bulunan 35.191,58 m2 buyukligiindeki ve 10 Temmuz 2014

tarihinde Istanbul ili, Esenyurt ilcesinde bulunan 17.725,69 m2 buyukligtndeki arsalarinin satislarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup, 28 Subat 2014 tarihinde dolayli bagl ortakligi Oglasnik d.o.0yu 2 Kuna (0,8 TL) bedel ile kontrol giicti olmayan paylara devretmistir (Dipnot 30).

Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Kur farki gideri (13.693) (101.029)
Pay senedi satin alma taahhudune iliskin kur farki gideri (5.186) -
Pay senedi satin alma taahhudune iliskin faiz gideri (2.533) (5.321)
Yatinm amagli gayrimenkuller ve maddi duran varliklar satis zarari (10.357) (8.154)
Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan
deger dusuklugi (Dipnot 13) (3.900) -
Serefiye deger dusuklugu karsiligr (Dipnot 15) (83.752) -
Bagl ortakliklar pay satis zarari (1.510) (2.527)
Maddi-maddi olmayan varlik deger dusukligu (777) -
Menkul kiymetler satis zarari (5.953) -
Marka deger dusuklugu (2.699) -
(130.360) (117.031)

W Grup, 7 Nisan 2014 tarihinde bagli ortakligi Expressz Magyarorszag Media Kft'yi 1 Avro (2,9264 TL (tam)) bedel ile kontrol glici olmayan paylara devretmistir (Dipnot 30).
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DIPNOT 29-FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansman gelirleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman gelirleri 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kur farki geliri 66.813 18.876
66.813 18.876

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansman giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
Finansman giderleri 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kur farki gideri (235.143) (291.425)
Banka kredileri faiz gideri (156.118) (135.755)
Banka komisyon gideri (16.996) (15.635)
Diger (575) (31.052)
(408.832) (473.867)
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DIPNOT 30-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

i. Cari Donem Bagl Ortaklik Satisi

Dodan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S.

Grup, bagl ortakliklarindan Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S!yi, 18 Temmuz 2014 tarihi itibariyla Fulya Kavak ve Marsas Baski ve
Ambalaj Sanayi Ticaret A.S'ye 4.579 Avro bedelle satmistir.

Elden ¢ikarilan varliklarin ve yuktmldluklerin detayr asagidaki gibidir:

Elden gikarilan varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2014
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 642
Ticari alacaklar 7.599
Stoklar 2.204
Diger alacaklar 241

Duran varliklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 15.038

Kisa vadeli yakumlultkler

Finansal borglar 2.753
Ticari borglar 5139
Diger kisa vadeli yakumlultkler 2.049

Uzun vadeli yukamlaltkler

Ertelenmis vergi yukimlulugu 2.359
Elden ¢ikarilan net varhklar 13.424
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller 13.248

Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (642)
Toplam elde edilen nakit bedeli 12.606

Bagh ortaklik satis zarari (Dipnot 28) (176)
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DIPNOT 30-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

i. Cari Donem Bagh Ortaklik Satisi (Devami)

- Oglasnik d.o.o., Expressz Magyarorszag Media Kft.

- Grup, Kasim 2013'te Macaristan ve Hirvatistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklarini satma karari almis, dolayisiyla sirketlerin varlik ve
yukuamlultkleri satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilmis ve bilangoda ayri olarak gosterilmistir. Grup, 28 Subat
2014 tarihinde bagl ortakligi Oglasnik d.o.0/yu 2 Kuna bedel ile kontrol glicii olmayan paylara devretmistir (Dipnot 28).

- Grup, 7 Nisan 2014 tarihinde bagh ortakligi Expressz Magyarorszag Media Kft'yi 1 Avro bedel ile kontrol glicti olmayan paylara
devretmistir (Dipnot 28).

Yukarida agiklanan varliklarini toplam net defterleri ile satis kar/(zararlari)na iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Elden ¢ikarilan varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2014
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 869
Ticari alacaklar 745
Diger alacaklar 322
Diger donen varliklar 471

Duran varliklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 29.686

Elden ¢ikarilan net varliklara iliskin karsilik (22.589)

Kisa vadeli yakumlultkler

Ticari borglar 2.488
Diger borglar 770
Diger kisa vadeli yakumlultkler 37

Uzun vadeli yukamlaltkler

Ertelenmis vergi yukamlalugu 5577
Diger uzun vadeli yukamlaltkler 33
Elden ¢ikarilan net varlklar 599

Bagli ortaklik satis zarari

Satis bedeli:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller -

Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (869)
Toplam elde edilen nakit bedeli (869)

Bagh ortaklik satis zarari (Dipnot 28) (599)
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DIPNOT 30-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)
ii. Cari D6nem Milta “iist hakki” satisi

Grup’'un bagl ortakliklarindan Milta Turizm'in Antalya ili, Kemer ilgesi, Goynik kdyinde bulunan ve 92.476 m2 alana sahip, 11 Nisan 1985
tarihinden itibaren baslamak tzere 49 yil siireyle, tapuya 23 Aralik 2003 tarihinde tescil edilmis “Ust Hakki” 18 Subat 2014 tarihinde

Ceylan Isletme Insaat Turizm Yatirim Nakliyat Gida Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. ye pazarlik usull ile belirlenen toplam 20.000 Avro bedel ile
satiimistir. Satis bedelinin 15.000 Avro'luk kismi pesin; kalan 5.000 Avro’luk kismiise her biri 1.250 Avro taksitler halinde ve ilki 31 Agustos
2015 ve sonuncusu 31 Agustos 2018 tarihlerinde olmak tzere 4 esit taksitte tahsil edilecektir. Vadeli 6denecek tutara, tapu tescil tarihinden
itibaren yillik %3,25 oraninda faiz ve faize iliskin KDV uygulanacaktir. “Ust hakki” satis karinin vergiden istisna olan kismi kar veya zarar tablosu
ile iliskilendirilmeyerek, satisi takiben pasifte 6zel bir fon hesabina alinmistir.

Satis islemine bagli olarak, Grup yatirim amagli gayrimenkuller hesabinda izledigi “tst hakki’ni 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla TMS/TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarinda “satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflandirmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda, yatirrm amaglh gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile gosterilmekte
olup, gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan TMS 40 uyarinca kazang veya zararlar olustuklari donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Milta Turizm’in Kemer'de bulunan “ist hakki”nin bilango tarihinden sonra, 18 Subat 2014 tarihinde satiimasi sirasinda
taraflar arasinda tespit edilen deger olan 59.888 TL (20.000 Avro), sozkonusu varligin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gercege uygun degeri
olarak kabul edilmis olup, olusan olumlu degerleme farki TFRS 5 ve TMS 40 uyarinca 31 Aralik 2013 tarihinde sonra eren yila ait kar veya
zarar tablosunda yatirm amagli gayrimenkul degerleme olumlu farki olarak yatirim faaliyetlerinden gelir olarak gosterilmistir.

Bu degerleme islemi sonucunda s6zkonusu varligin tasinan degeri rayic (satis) degerine getirildigi icin, 2014 yilinda gerceklesen satis isleminde
TMS/TFRS'ye gore hazirlanan SPK finansal tablolarinda herhangi bir satis kari olusmamistir.
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DIPNOT 30-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

iii. ®nceki Dénem Bagh ortaklik satisi

Oglasnik d.o.o

Grup’un bagli ortakliklarindan Hurriyet, Kasim 2013'te Macaristan ve Hirvatistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklarini satma karari

almis, dolayisiyla sirketlerin varlik ve yaktumlaltkleri satis amacli siniflandirilan duran varliklar olarak siniflandiriimis ve bilancoda ayri olarak

gosterilmistir. Grup, 28 Subat 2014 tarihinde bagl ortakligi Oglasnik d.o.0.yu 2 Kuna bedel ile kontrol glicti olmayan paylara devretmistir.

Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukamlultklerin detayr asagidaki gibidir:

Varliklar ve yiiktimliiliikler 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 1.009
Ticari alacaklar 894
Diger alacaklar ve donen varliklar 969
Maddi olmayan duran varliklar 27.265
Maddi duran varliklar 2442
Elden ¢ikarilan net varliklara iliskin karsilik (23.301)
Satis amagli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan toplam varliklar 9.278
Ticari borglar 2.440
Diger finansal yaktumlaltkler 1.012
Diger borglar 34
Ertelenmis vergi yukumlultgu 5.760
Diger uzun vadeli yukumlaltkler 32
Satis amagli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan toplam yiikiimliliikler 9.278

iv. Bnceki D6nem Maddi Duran Varlik Satisi

Grup 19 Eylul 2013 tarihinde Istanbul ili Esenyurt ilcesinde bulunan 17.725,69 m2 buyuklugindeki arsasini @ milyon ABD Dolar’'na satmak igin
anlasmustir. llgili donemde s6zkonusu arsa satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflandiriimistir.

Varliklar 31 Aralik 2013
Maddi duran varliklar 4.685

Satis amagli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan toplam varliklar (iii ve iv toplam) 13.963
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DIPNOT 30-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

v. Onceki Dénem Durdurulan faaliyetler

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla durdurulan faaliyetler olarak sinifladigr varliklari net sonucu asagidaki gibidir:

Durdurulan faaliyetler net sonucu 2013
Satis gelirleri 10611
Satislarin maliyeti (5.832)
Genel yonetim giderleri (-) (6.728)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) (2.109)
Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar 3.900
Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar (-) (1.450)
Finansman giderleri (net) (48)
Vergi 6ncesi zarar (1.656)
Vergi geliri 373
Net zarar (1.283)
Elden ¢ikartilan net varliklara iliskin deger dusukligu karsiligi (23.301)
Durdurulan faaliyet vergi sonrasi net donem zarari (24.584)

DiPNOT 31 - GELIR VERGILERI

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve is ortakliklarini konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim

sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla donem kari vergi yukumlulugu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Donem vergi karsiligi 28.180 112.259
Pesin 6denen kurumlar vergisi (20.883) (94.596)
Donem kari vergi yikimlulagi 7.297 17.663

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 7.297 17.663
Ertelenen vergi yukamlulukleri, net 44,511 66.242
Vergiler toplami 51.808 83.905
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DIPNOT 31-GELIR VERGILERI (Devami)
Tiirkiye

1 Ocak 2006 tarihinde yurtrlige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca Turkiye'de, kurumlar vergisi
orani 2014 yiliigin %20'dir (2013: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedirTurkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi
araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (kar paylar) stopaj yapilmaz.
Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan kar payi édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gger aylik finansal karlari tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'tnct giintine kadar beyan
edip 17'nci giind aksamina kadar ¢derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini ngérmektedir. Grup, POAS

ve Dogan Gazetecilik'te gergeklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi igin
enflasyon dizeltmesine tabi tuttugu finansal tablolarinda ilgili mevzuat hikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yayinlanan “Enflasyon Duzeltmesi
Uygulamasi” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkuleri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan denklestirme hesabi olarak siniflandirmistir.

Anilan yasa hikmune gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin (UFE artis oraninin) %100'U ve son 12
aylik enflasyon oraninin (UFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren séz konusu sartlar saglanmadigi igin
enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinct ayin 25’inci gtinti aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktari
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.

Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu tzere, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un matrah
artinmi” htkiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagli olarak Kurumlar vergisi mukellefi olarak matrah
artinminda bulundu yillara ait zararlarin % 50'sini, 2010 ve izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.
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DiIPNOT 31-GELIR VERGILERI (Devan)

Tiirkiye (devami)

Sirket 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi tutarinin hesaplanmasi sirasinda veya cari donem vergi
karsiligi hesaplamasinda kullanilabilir mali zararlarini yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin olanlari asagida agiklanmistir:
istirak Kazanglari Istisnasi

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar payi kazanclari (fonlarin katilma belgeleri ile
yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi [stisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari pay senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde elden
¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanglari Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya
her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil stireyle %10 veya
daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15 oraninda
(esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi
benzeri vergi yuku tasiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Payi Satis Kazanci istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, gayrimenkullerinin, riigchan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satisindan dogan kazanclarinin %75’ kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.
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DIPNOT 31-GELIR VERGILERI (Devami)

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’'nda yururlikte bulunan kurumlar vergisi orani %20'dir (2013: %20).

Rusya'da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir. Kazanglar Gzerinden vergiler yillik bazda
hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin secimine bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da ¢ aylik yapilabilmektedir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tzere 10 yil ileriye tasinabilir. 2007
yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama kaldirilmistir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi
toplam karinin %30'u (2013: %30) ile sinirlidir. S6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mumkin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stirec sonucu elde edilmektedir. Ana ortaklik ve bagl
ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen kar payi

ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran dusebilmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda vergi mevzuatlari, farkl yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME'nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi
makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin énemli bir bolumunin gergeklestirildigi yurtdisi tlkelerde 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla gegerli vergi oranlari asagidaki
gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya & 28,0
Ukrayna @ 180
Slovenya 17,0
Belarus 180
Kazakistan 20,0
Hollanda ® 25,0

M Almanya igin kurumlar vergisi orani %15'tir. Bu orana ilave olarak %5,5 dayanisma vergisi ve %14 ile %17 arasinda degisen belediye ticaret vergisi uygulanmaktadir.
)1 Ocak 2014'ten itibaren vergi orani %19'dan 18’ dusmustur. 2015'te %17'ye, 2016'da %16'ya dustrilecektir.

() Matrahin ilk 200.000 Avro'ya kadar olan kismi % 20, asan kismiise % 25 orani ile vergilendiriimektedir.
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DIPNOT 31-GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlaltklerini, bilanco kalemlerinin KGK Finansal Raporlama Standarlari ve vergi mali tablolari
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar
gelir ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ve
devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar Gzerinden yukdmlulik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve
yukamlultkleri igin uygulanacak oranlar bilango tarihlerinde gegerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer
verilmistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen vergi varliklarini ve yuktmltltklerini net
gostermis olmalarindan dolayi Grup’un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yaktumldltkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikumluliklerinin yararlikteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Birikmis gegici farklar Ertelenen vergi varliklari/(ylikiimlilikleri)
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve stoklarin kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki net fark 48.250 80.854 9.650 16171
Mahsup edilecek mali zararlar 151.095 273.439 30.219 54.688
Supheli alacak karsiligi 106.465 85.452 21.293 17.090
Kidem tazminati ve izin haklarr karsilig 141.240 144.894 28.248 28.979
Turev finansal yukumlaltkler - 2.440 - 488
Ticari alacaklarin ertelenmis finansman gelirleri 965 2638 193 528
Diger 58.110 66.612 11622 13.323
Ertelenen vergi varlklari 101.225 131.267
Maddi ve maddi olmayan varliklar ve stoklarin kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki net fark (713.785) (963.056) (142.757) (192.611)
Yatirnm amagli gayrimenkuller gercege uygun
degeri ile vergi degerleri arasinda net fark (14.440) (23.649) (2.888) (4.730)
Turev finansal varliklar (455) (839) (91) (168)
Ertelenen vergi yikimlilikleri (145.736) (197.509)
Ertelenen vergi yiikiimliilikleri, net (44.511) (66.242)

Ayri birer vergi mukellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarinin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirladiklari
finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarini ve yikumlutltklerini net gdstermis olmalarindan dolayi Grup’un konsolide bilancosuna s6z konusu
netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yiktmlultkleri ise brit degerler esas
alinarak hazirlanmistir.
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DiIPNOT 31-GELIR VERGILERI (Devan)

Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla KGK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 151.095 TL (31
Aralik 2013: 273.439 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar igin ertelenmis vergi varligl hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014® 31 Aralik 2013

2014 - (84.480)
2015 (40.324) (35.250)
2016 (43.648) (38.607)
2017 ve sonrasl (67.123) (115.102)
(151.095) (273.439)

M S6z konusu doneme ait birikmis gegmis yil mali zararlarinin en son indirilebilecegi yillara gore tutarlari, 6111 sayili Kanun kapsamina uygun sekilde sunulmustur.

Ertelenen vergi varliklari tim indirilebilir gecici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin olusmasi muhtemel oldugu olgide kayitlara
yansitilir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.421.754 TL'dir

(31 Aralik 2013:1.178.884 TL).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

2014 2013
1 Ocak (66.242) (87.226)
Finansal varliklardaki gercege uygun deger artisi ile olusan ertelenen vergi varligi/(yukumlulugi) 2647 649
Cari donem geliri (6.609) 21.541
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen aktteryal kayip vergi 699 1.181
Ortak yonetim altindaki isletme alimi - 2.247
Yabanci para ¢evrim farklari 24.430 (4.774)
Bagli ortaklik ¢ikis (250) (102)
Diger 814 242

31 Aralik (44.511) (66.242)
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DiIPNOT 31-GELIR VERGILERI (Devan)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitiimis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Cari (35.400) (113.387)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (6.609) 21.541
Toplam vergi gideri (42.009) (91.846)

31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar
oncesi karlar Gzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2014 2013
Surdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kar (269.629) (49.618)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi gideri 53.926 9.924
Cari donemde indirime konu edilen, tizerinden ertelenmis vergi
Hesaplanan mali zararlarin etkisi 5.319 752
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (22.178) (34.136)
Vergiye konu olmayan gelirler 7.180 9.874
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (53.520) (77.828)
Farkli vergi oranlarindan kaynaklanan farklar (4.112) (7.855)
Serefiye deger dustklugu (15.180) -
Diger (13.444) 7.423

Vergi gideri (42.009) (91.846)
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DIPNOT 32-PAY BASINA KAZANG/KAYIP

Pay basina zarar hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:

2014 2013
Ana ortakliga ait net donem zarari (224.970) (38.140)
Beheri 1 TL nominal degerindeki paylarin agirlikli ortalama adedi 2.616.938 2.616.938
Pay basina zarar (0,086) (0,015)

2014 2013
Ana ortakliga ait durdurulan faaliyetlere ait net donem kari/(zararr) - (11.751)
Ana ortakliga ait strddrilen faaliyetlere ait net donem zarari (224.970) (26.389)
Beheri 1 TL nominal degerindeki hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.616.938 2.616.938
Sirdiriilen faaliyetlere iliskin basit ve seyreltilmis pay basina zarar (0,086) (0,011)

Durdurulan faaliyetlere iliskin basit ve seyreltilmis pay basina zarar - (0,004)
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DIPNOT 33-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in “misterek yonetime tabi is ortakliklar” dahil olmak tizere, dogrudan
veya dolayli olarak istirak ettigi tizel kisiler; Sirket izerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol gliciine sahip gercek
ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tuzel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket'in
bagli ortaklik ve istirakleriile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Bilanco tarihleri
itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar ile 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri

itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv”) ™ 956 862
D Elektronik Sans Oyunlari Yayincilik A.S. @ 844 1.070
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret AS. (“D Market”) @ 792 3332
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) 387 223
Gas Plus Erbil Ltd. 196 291
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) 135 212
D Yapim Reklamcilik A.S 88 83
Gumustas Madencilik 35 71
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (“Dogan Portal”) 12 711
Aydin Dogan Vakfi 11 12
Altinci Cadde Elektronik Ticaret AS. @ 5 931
Dellks Elektronik Hizmetler ve Tic. AS. ©@ - 3334
Dogan Elektronik Turizm Satis Pazarlama Hizve Yay A.S. @ - 1.037
Kandilli GayrYatYon.nsVeTicAS. - 722
Diger 69 1.085
Toplam 3.530 13.976

@ Grup'un elektrik satislarindan dogan alacaklardir.
@ Grup'un reklam satislarindan dogan alacaklardir.

) Grup'un arag kiralama hizmetinden dogan alacaklardir.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Boyabat Elektrik @ 24.264 1.390
Gumiustas Madencilik ve Ticaret A.S @ - 4,395
Toplam 24.264 5.785

WElektrik alimriigin verilen avanstan olusmaktadir.

@ Grup'un so6z konusu iliskili sirkete kullandirdig) krediyi icermektedir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

DOGAN HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 249

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 33-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraf bakiyeleri (devami):

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

Kandilli Gayrimenkul YatYon. insve Tic. AS. (“Kandilli”) 18312 -
Nakkastepe Gayrimenkul 4946 -
Toplam 23.258 -

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, Grup’un gayrimenkul projelerini gerceklestirmek icin kurulan is ortakliklari tarafindan alinan

arsalarin masraflariicin yapilan 6demelere iliskin alacaklardan olusmaktadir.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) @ 10.682 33.785
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret AS. (“Dogan Egmont”) @ 7.009 3.695
Diger 649 1.047
Toplam 18.340 38.527

@ Dergi alimlari ile ilgili alacaklarin brat tutaridr.

@ Kitap ve dergi alimindan kaynaklanan borglardir.

i) iliskili taraflarla yapilan islemler:

iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlar::

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. @ 49.875 53.134
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) @ 27.536 37.393
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret AS. (“Dogan Egmont”) ©) 23.835 25.430
Ortadogu Otomotiv Ticaret AS ® 12114 13.777
Dergi Pazarlama Planlama ve Tic. AS.(“DPP”) ®) 3778 5.722
Adilbey Holding A.S. © 3.721 2674
Doganlar Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S 1.359 3656
Diger 2.525 5251
Toplam 124.743 147.037

(U Grup'un Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S!den elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup'un Dogan Burda'dan alimlari dergi alimindan kaynaklanmaktadir.

) Grup'un Dogan Egmont'dan olan alimlari kitap ve dergi alimindan kaynaklanmaktadir.

4 Grup'un Ortadogu Otomotiv Ticaret A.Sden kiralama hizmeti alimindan kaynaklanmaktadir.
) Grup'un dergi pazarlama ve tiraj planlama hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir.

® Grup'un Adilbey Holding A.S.den olan kira giderlerinden kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 33-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislart:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) 16.453 22.472
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret AS (“Dogan Egmont”) 7.531 10.127
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. 7.455 7.044
Gas Plus Erbil Ltd.® 2.482 945
Gumustas Madencilik 695 381
Adilbey Holding A.S. 363 842
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv”) @ 211 8.887
D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A.S. 130 1018
Delliks Elektronik Hizmetler ve Tic. AS. 58 2.796
Diger 3.358 3.430
Toplam 38.736 57.942

@ Grup'un hammadde satisl, dagitim ve baski hizmeti satislarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup'un Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'ye olan elektrik satislarindan kaynaklanmaktadir.
) Grup'un D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S’ye mal satislarindan kaynaklanmaktadir

@ Grup'un Gas Plus'a verdigi danismanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir.

Finansman gelirleri:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Deliiks Elektronik Hizmetler Ticaret A.S. 370 212
Kandilli Gayrimenkul YatYon.insve Tic. AS. (“Kandilli”) 268
Nakkastepe Gayrimenkul 85
Altinci Cadde Elektronik Ticaret A.S. 94
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret AS. - 13241
Dogan Portal Ve Elektronik Tic. A.S. - 458
Diger 8 738
Toplam 825 14.649

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde iliskili taraflara finansman gideri 3 TL'dir.
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DIPNOT 33-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari: 2014 2013
Dogan Portal Ve Elektronik Tic. A.S 888 -
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret AS. 72 109
Adilbey Holding AS. - 154
Diger - -
Toplam 960 263

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri, Direktorler vb.
yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim
gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31Aralk 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 12176 20131

isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - _

isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Pay bazli 6demeler - -

Toplam 12.176 20.131
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DIPNOT 34-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Finansal Araglar ve Finansal Risk Yénetimi

Grup faaliyetlerinden dolay ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger

faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi Gzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla ttrev finansal araglardan sinirli olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir
bagli ortaklik, is ortaklig tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir.
Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yukumltltklerin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden kayitl degerleri asagidaki
gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi 6nemsiz dizeydedir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Doviz cinsinden varliklar 2.096.486 2.480.267
Doviz cinsinden yukamlultkler (2.314.937) (2.004.626)
Bilango disi tirev araglarin net varlik pozisyonu 460 (2.572)

Net déviz pozisyon (217.991) 473.069
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan
tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

TL Karsihg ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 116.846 42,048 49,457 25341
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 1.833.525 1.105.277 715.826 12.422
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 622 - - 622
3. Diger 22.745 19.056 3.686 3
4.Donen Varliklar (1+2+3) 1.973.738 1.166.381 768.969 38.388
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 111.705 93.927 102 17676
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 11.043 - 11.043 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 122.748 93.927 11.145 17.676
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.096.486 1.260.308 780.114 56.064
10. Ticari Borglar 192.267 81.768 94.778 15721
11. Finansal Yakumlulukler 775.660 432,094 343.566 -
12a. Parasal Diger Yukumlulukler 47.642 2421 18.745 26.476
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler 2.554 62 241 2.251
13. Kisa Vadeli Yukimlilikler (10+11+12) 1.018.123 516.345 457.330 44.448
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumlultkler 1.295.500 250.214 1.045.286 -
16a. Parasal Diger Yukumlalukler 1314 1314 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17.Uzun Vadeli Yukiimliliikler (14+15+16) 1.296.814 251.528 1.045.286 -
18. Toplam Yikumliltikler (13+17) 2.314.937 767.873 1.502.616 44.448
19. Bilango Disi Doviz Cinsinden Tirev Araglarin Net Varlik/
(Yikiimliliik) Pozisyonu (19a-19b) 460 460 - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar 464 464 - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari 4 4 - -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimluliik) Pozisyonu
(9-18+19) (217.991) 492.895 (722.502) 11.616

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikimluliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (250.307) 473.441 (736.990) 13.242
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DiIPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (Devan)

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (devami)

31 Aralik 2013

TL Karsihg ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 153,655 74.960 54.638 24.057
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 2.003.342 1.128.805 841.550 32.987
3. Diger - - - -
4.Donen Varliklar (1+2+3) 2.156.997 1.203.765 896.188 57.044
5. Ticari Alacaklar 15812 13.585 2.227 -
6a. Parasal Finansal Varliklar 307.458 133.445 154.505 19.508
6bh. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 323.270 147.030 156.732 19.508
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.480.267 1.350.795 1.052.920 76.552
10. Ticari Borglar 126.988 81.174 26.669 19.145
11. Finansal Yukumlultkler 886.833 727.702 159131 -
12a. Parasal Diger Yukumlalukler 43.849 1212 9.071 33.566
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumldltkler 30.478 116 28.291 2.071
13. Kisa Vadeli Yukimliliikler (10+11+12) 1.088.148 810.204 223.162 54.782
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumltlukler 909.311 737.960 171.351 -
16a. Parasal Diger Yukumlalukler 7.167 - 7.166 1
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlulikler (14+15+16) 916.478 737.960 178.517 1
18. Toplam Yikumliiltikler (13+17) 2.004.626 1.548.164 401.679 54.783
19. Bilango Disi Doviz Cinsinden Tirev Araglarin Net Varlik/
(Yukimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) (2.572) 10.672 (13.244) -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi D6viz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari 77.128 46.955 30.173 -
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar 79.700 36.283 43.417 -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukumliliik) Pozisyonu
(9-18+19) 473.069 (186.697) 637.997 21.769
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yukumlilik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 506.119 (197.253) 679.532 23.840
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DIiPNOT 34-FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a.1) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (devami)
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 2,3189 TL = 1 ABD Dolari

ve 2,8207 TL =1 Avro (2013:2,1343 TL = 1 ABD Dolarive 29365 TL =1 Avro).

31 Aralik 2014 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi

1-ABD Dolari net varlik/(yukimlaliga) 49.290 (49.290)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3-ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 49.290 (49.290)

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi

4-Avro net varlik/(yukamlaltgu) (72.250) 72.250
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - R

6-Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (72.250) 72.250

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7-Diger doviz net varlik/(yakumluligu) 1162 (1.162)
8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -

9-Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 1.162 (1.162)
TOPLAM (3+6+9) (21.798) 21.798
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DiIPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (Devan)

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (devami)

31 Aralik 2013 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi

1-ABD Dolari net varlik/(ytkamlulagi) (18.670) 18670

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - R

3-ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) (18.670) 18.670

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi

4-Avro net varlik/(yukimlalugu) 63.800 (63.800)

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - _

6-Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 63.800 (63.800)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7-Diger doviz net varlik/(yakumlalaga) 2177 (2177)

8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -

9-Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 2177 (2.177)

TOPLAM (3+6+9) 47.307 (47.307)

a.2) Faiz orani riski

“Yazili/Gérsel ve isitsel Basin

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukamldltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukimlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve turev araglarin sinirl kullanimi ile
yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranl alinan krediler Grup’u gergege uygun deger
riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglari agirlikli olarak
ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

-Diger

Diger faaliyet bolimlerinin finansal yukamlaltkleri, bu faaliyet boltimlerini faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Bu bolimdeki finansal
yakumlulukler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.
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DIiPNOT 34-FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.2) Faiz orani riski (devami)

31 Aralik 2014 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan yiksek/dustk olsaydi ve diger ttim
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi oncesi kar 1.910 TL daha dusUk/ytksek
olacakti (31 Aralik 2013: 7.196 TL).

31 Aralik 2014 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan ytksek/dustk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi dncesi kar 4.020 TL daha duslk/ytksek olacakti (31

Aralik 2013: 3.524 TL).

Grup'un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
-Bankalar (Dipnot 6) 1.759.236 1.772.662
-Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 118639 139.508
Finansal yuktumlultkler (Dipnot 8) 1.508.053 988.748

Degisken faizli finansal araglar

Finansal yakumlulikler (Dipnot 8) 595,132 1.107.172
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DiIPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (Devan)

a.2) Faiz orani riski (devami)

Grup'un finansal varlik ve yukumlultklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlari (%) asagidaki araliklardaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

ABD Dolari Avro TL ABD Dolari Avro TL
Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 0,15-3,00 0,05-10 5-11,50 0,35-6,00 0,20-6,75 598-10,16
Finansal yatirimlar 6,29 - 12,08 6,46 5,64 9,58
Yukimlilikler
Finansal borclar 1-6,25 28-571 0-13,75 3,00-6,55 3,25-571 0-10,20
Finansal varlik ve yakumluliklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5yil  5yilve lizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.759.236 - - - 407.674 2.166.910
Finansal yatinmlar (Dipnot 7) - - 88.773 - 29.866 118.639
Toplam 1.759.236 - 88.773 - 437.540 2.285.549
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar
(Dipnot 8) - 913.387 1.189.798 - - 2.103.185
Diger finansal yuktmltltkler(Dipnot 8) - 178.490 602.629 - - 781.119
Toplam - 1.091.877 1.792.427 - - 2.884.304
31 Aralik 2013 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5yil  5yilve lizeri Faizsiz Toplam
Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 1.772.662 - - - 443.699 2.216.361
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) - - 136.465 - 3.043 139.508
Toplam 1.772.662 - 136.465 - 446.742 2.355.869
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar
(Dipnot 8) ® - 1.038.948 1.059.439 - - 2.098.387
Diger finansal yaktumldltkler (Dipnot 8) - 199.365 183.182 - - 382.547
Toplam - 1.238.313 1.242.621 - - 2.480.934

@ Finansal borglarin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik dagilimina banka kredileri dahil edilmistir
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Kredi riski (devami)

Grup’un vadesi gecmis ancak deger dustklugtine ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin tizerinden gecme streleri dikkate
alinarak hazirlanan yaslandirma calismasi asagidaki sekildedir:

31 Aralk 2014 31 Aralik 2013
iligkili Taraf Diger Alacaklar iliskili Taraf Diger Alacaklar
Vadesi Gizerinden
1-30 glin gecmis - 94.927 - 66.637
1-3 ay gegmis - 81.451 - 64.463
3-12 ay gecmis - 34.210 - 37.296
1-5 yil gegmis - 16.638 - 13.306
Toplam - 227.226 - 181.702
Teminat ile glivence altina alinmis kismi
Yazili Basin - 27.363 - 28.383
Perakende - - - -
Enerji - - - -
Diger - 8.868 - 4.356
Toplam - 36.231 - 32.739
c) Likidite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve stiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamayr mumkun kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiIPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (Devan)

c) Likidite riski (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla finansal yukumltltklerin s6zlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislari asagidaki

gibidir:
Sozlesme
Kayith uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan

31 Aralik 2014 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yukimliliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.103.185 2.486.823 769.536 337.813 1217174 162.300
Ticari borglar (Dipnot 9) 596.527 599.543 486.758 112.785 - -
Diger finansal borglar (Dipnot 8) 781.119 818.499 178682 - 639.817 -
Diger borglar (Dipnot 10) 70.378 76.544 39.381 16.880 20.281 -
lliskili taraflara ticari bor¢lar (Dipnot 33) 18.340 18.340 18.340 - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsliliklar (Dipnot 22) 39.846 39.846 - 39.846 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar (Dipnot 22) 8779 8.779 - 8779 - -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 44.809 44.809 - 44.809 - -

3.662.983 4.093.181 1.492.697 560.912 1.877.272 162.300

Sozlesme
Kayith uyarinca 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan

31 Aralik 2013 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Tirev olmayan finansal yukimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.098.387 2.323.923 530.908 562.567 1.064.522 165.926
Ticari borglar (Dipnot 9) 498.152 503.841 358455 144,101 1.285 -
Diger finansal borglar (Dipnot 8) 382.547 436.758 202.042 19.950 214.766 -
Diger borglar (Dipnot 10) 68.222 69.184 39.015 15011 14.196 962
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 33) 38.527 38527 38476 51 - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar (Dipnot 22) 41.373 41.373 - 41373 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar (Dipnot 22) 26.399 26.399 - 26.399 - -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 17) 31.581 31.581 - 3.059 28.522 -

3.185.188 3.471.586 1.168.896 812.511 1.323.291 166.888
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
DIPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

d) Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cariislemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet bolimu tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir, Sonug
olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.
Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve
alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gercege

uygun degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tzerinden degerlenmekte ve ilgili sipheli alacak karsiliklart ile birlikte
kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gercege uygun degerleri kayitl degerlerine
yaklasmaktadir,

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin gercege
uygun degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini stirdirmek igcin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup, yeni paylar cikarabilir ve bor¢clanmayr azaltmak icin varliklarini satabilir.
Grup sermayeyi net yuktmltltk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yukumlulik, hazir degerlerin, tirev araglar ve vergi

yakumltluklerinin toplam yukamlaltk tutarindan distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile
net yakumlaligin toplanmasiyla hesaplanir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 34-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
e) Sermaye risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla net yukumltlik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Toplam yukamlalik @ 3.809.846 3.368.290
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (2.166.910) (2.216.361)
Net yukamlaluk 1.642.936 1.151.929
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.755.219 3.250.187
Toplam sermaye 4.398.155 4.402.116
Net yiikiimlulik/Toplam sermaye orani %37 %26

@ Toplam yukumlaltukten donem kari vergi yukimliligu, turev finansal araglar ve ertelenen vergi yukumluligu hesaplarinin ¢ikariimasiyla elde edilen tutarlardir.

DIPNOT 35-FINANSAL ARAGLAR

Finansal Araglarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yukimlaluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

degerlenmistir.

dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Birinci seviye: Finansal varlik ve yakumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukimlaltkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimlultkler, ilgili varlik ya da yukamluligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da

« Uclinci seviye: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yakimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada

gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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DOGAN $SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 35-FINANSAL ARAGLAR (Devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yukumlultklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik
2014 1. Seviye TL 2.Seviye TL 3. Seviye TL
Finansal varlklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar alim satim amacli ttrev araclar (Dipnot 21) 464 - 464 -
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 88.773 88.773 - -
Toplam 89.237 88.773 464 -

Finansal yukimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar alim satim amagli ttrev araglar (Dipnot 21) 4 - 4 -
Diger finansal yaktumlaltkler - - - -

Toplam 4 - 4 -

Raporlama tarihi itibariyla gergcege uygun deger seviyesi

31 Aralik

2013 1. Seviye TL 2.Seviye TL 3.Seviye TL
Finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar alim satim amagl tirev araglar (Dipnot 21) 839 - 839 -
Tahvil ve bonolar (Dipnot 7) 136.465 136.465 - -
Toplam 137.304 136.465 839 -
Finansal yikiimlilikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar alim satim amagli tirev araglar (Dipnot 21) 2.440 - 2.440 -
Diger finansal yukumltltkler (Dipnot 8, 17) 16.155 - - 16.155

Toplam 18.595 - 2.440 16.155
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Ttirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 36-RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

DTV Satma Opsiyonu i kapsaminda yapilan Ocak 2015 alimlari

Not 17'de detayh anlatildigi Gzere, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Commerz-Film GmbH ile Grup’un bagl ortakliklari, Dogan Yayin
Holding A.S. (birlesme kapsaminda tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir) ve Dogan TV Holding A.S. arasinda, 19 Kasim 2009
tarihinde akdedilen ve sonrasinda muhtelif tarihlerde tadil edilen “Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmesi” hiktumleri uyarinca; Commerz-Film
GmbH tarafindan satma hakki opsiyonunun kullanimi kapsaminda, Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding A.S. sermayesinde sahip oldugu
ve Dogan TV Holding A.$/nin 1.360.016 Turk Lirasi olan 6denmis sermayesinin %2,65333'lne karsilik gelen 1 TL (tam) nominal degerli
36.085.711 adet (tam) nama yazili B grubu pay senetleri toplam 63.347 Avro bedel ile nakden ve pesin olarak Dogan Sirketler Grubu Holding
AS. tarafindan devir ve satin alinmistir. islem sonrasinda Dogan Holding'in Dogan TV Holding sermayesindeki dogrudan payi %87,87 olmustur.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’nin paylarinin satin alinmasi

Grup’un bagli ortakligi Dogan Enerji tarafindan, 29 Ocak 2015 tarihinde Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S$/nin 200.000.000 TL (tam) olan
odenmis sermayesini temsil eden 200.000.000 TL (tam) nominal degerli 200.000.000 adet (tam) pay senedinin %50'sini temsil eden
100.000.000 TL (tam) nominal degerli 100.000.000 adet (tam) pay senedinin 152.000.000 TL (tam) bedel tizerinden “kapanis kosullari”nin
saglanmasi sartiyla nakden ve pesin olarak satin ve devir alinmasi nedeniyle “Hisse Alim ve Hissedarlar Sozlesmesi” imzalamistir.

“Kapanis Kosullari’nin saglandigi “Kapanis Tarihi’ni takiben “Hisse Alim Tarihi’nde, Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’nin 200.000.000 TL
(tam) olan 6denmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle 454.000.000 TL (tam)'ye artirilacaktir. Artirilan 254.000.000 TL (tam)
sermayede, Grup’un dogrudan bagli ortakligi Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S/nin istirak payina isabet eden 127.000.000

TL (tam) tutarindaki yeni pay alma haklarinin tamami Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan nakden ve pesin olarak
kullanilacaktir. Benzer sekilde diger ortaklar da (Aytemiz), sermaye artirrmina paylari oraninda nakden ve pesin olarak istirak edeceklerdir.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S/nin Yonetim Kurulu, 7 Gyeden teskil edilecek olup, bu tyelerin cogunlugu (4 tye) dogrudan bagl ortakligimiz
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilecektir. Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. en ge¢ “Hisse
Alimi Tarihi” itibariyla Aytemiz Gaz A.S. ve Aksu Dogal Gaz iletim A.S.nin %100 kontroliiniin yasal sahibi olacaktir. Aytemiz Akaryakit Dagitim
A.S’nin yonetim kontrolt Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S de olacagindan, Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S/nin faaliyet sonuglari
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Grup'un konsolide finansal tablolarinda “tam konsolidasyon” yontemi ile konsolide edilecektir.

Finansal Tablolarin Onayi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar 9 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmamaktadir.
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