YATIRIMCI SUNUMU

Dogan Holding - 2026



Bu sunumda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (*Dogan Holding”) tarafindan glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup,
yalnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu. eksiksizligi veya guncelligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, gelecege yonelik bazi ongoruler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu dngoriler, yonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup. ongorulerin gerceklesmesi varsayimlarda veya diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek
degisikliklere bagli olarak farkhlik gosterebilir. Dogan Holding. bu ongorulerin veya varsayimlarin guncellenmesiyle ilgili herhangi bir yukamlalak
ustlenmemektedir. Bu sunum, yatirnm danigsmanhgi kapsaminda degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi
icin bir teklif. cagri veya davet niteliginde gorulmemelidir. Sunumun icerigi ve dagitimi, yurarlukteki yasal mevzuata uygun sekilde kullaniimalidir. Bu
sunumun iceriginin kullanimi nedeniyle dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri. ydneticileri veya

calisanlari hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili ilke karari ile; Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
ve finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyla baglayan hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tuzere TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hukumlerinin uygulanmasina karar verilmistir.

Dogan Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.




Dogan Holding NAD

NAD Dagilimi

Elektrik Uretimi

Holding Solo Net Nakit %5
Madencilik

%17

3,2 MLR
USD

Diger %12

%5

internet ve Eglence

Elektronik & Teknoloji & Sanayi Finans & Yatirhm

Halka Acik Varliklarin Payi: %6
Stratejik Odak Alanlarinin Payi: %57

NAD (mn USD) & Iskonto (%)

—e
/\/ —

5 Yillik NAD Bilesik Yillik Buyiame Orani: %15
5 Yillik NAD iskonto Ortalamasi: %55




Neden Dogan Holding'e Yatirihm Yapmali?

Surdirulebilir ve karh varliklara odaklanan, makro

egilimlerle uyumiu 3,2 milr USD NAD’lik portféy
5 yillik %15 USD bazli NAD bilesik yillik buytiime orani

(YBBO) gerceklesmesi

Birlesme ve satin alimlar, sifirdan yatirimlar ve

cikislarda guclu carpan performansi gecmisi

Gecmiste ortalama %3 verim seviyelerinde tutarli

temettu odemeleri



Stratejik Dinamik
Odak Alanlari Odak Alanlari

Daha Yiiksek NAD Katkisi - Diizenli Temettii Odemeleri Dinamik Portféy Yénetimi - Deger Artirici Kurumsal lislemler

Madencilik Finansal Hizmetler  Yenilenebilir Enerji Elektronik, Otomotiv & internet, Eglence,
Teknoloji & Sanayi Mobilite Gayrimenkul

Karel Dogan Trend Hepsiemlak

Daiichi Kanal D Romanya*

Sesa Trump Towers

* Varligin tamaminin satisina iliskin hisse devir 5
sozlesmesi 26 Ekim 2026 tarihinde imzalanmistir




9A26 Onemli Gelismeler

Net nakit pozisyonu yillik bazda
%5 artigsla 645 mn USD’ye ulasti

2026’nin ilk dokuz ayinda herhangi bir
Istirak Icin sermaye yatirimi
gerekmemistir

Finansal yatirmlardan elde edilen
getirilerin daha sinirli kalmasi nedeniyle
solo net nakit pozisyonunda yillik
bazda yalnizca hafif bir artis kaydedildi

Gecen yilin ayni donemine kiyasla TL
agirhg! %14°ten %18’e artmistir

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)

617 645

i i

9A25 9A26

NAD yilbasina gore %13 artigla
3,2 milyar USD’ye ulasti

YS25’e kiyasla;

* Finans segmenti degerlemesi, defter
degeri buyumesi ve emsal PD /DD
carpanlarina dayali olarak: +241 mn
ABD dolari

* Gimiistas FAVOK artisi ile gelen benzer

sirket carpanlari temelli degerleme:
+194 mn USD

» Stratejik Odak Alanlari'nin NAD icindeki

payl %51°den %5/'ye yukseldi
Net Aktif Deger (mn USD)

2 662 3.194

9A25 9A26

XHOLD’e gore 9A26’da 26 puan
daha fazla getiri

 XHOLD’e kiyasla yil bagindan bu yana
(YBB) daha fazla getiri:

o DOHOL: +%8,4 XHOLD: -%17/,2

* Yabanci yatirimci payi:

o Eylul 2025’teki %18,5’e kiyasla
Eylul 2026 sonu %27,3

e Kurumsal yatirimci payi.
o Eylul 2026 sonu: %57,4

9A26 YBB Getirisi (%)
8,4%

-17,2%
XHOLD

DOHOL



Strateji & Hedefler




Holding Portfoyunde Donusum

Daha yuksek getiriler icin portfoyumuzu yeniden konumlandiriyoruz

Gerceklesen

2019-2025
Portfoy IRR’I

Satin Alinan Sirketler

Cikilan Sirketler %3 -5

Hedef

2025-2030T
Portfoy IRR’I

Satin Alinan Sirketler >%20

Devam Eden Operasyonlar %10 - 12

Toplam Portféy IRR’i - %10 - 12

Toplam Portfoéy IRR’i - %15 - 20

Portfoyden cikarilan istirakler, %3 - %5 ic
verim orani (IRR) ile portfoy genelindeki

en dusuk getirileri Gretmistir

Satin alinan sirketler, en yuksek IRR'leri
saglayarak toplam portfoy getirilerini

desteklemistir

Sonug¢ olarak, portfoy getirileri 2019-2025

doneminde iyilesmis olup, 2025-2030
stratejik plani kapsaminda daha da

guclenmesi beklenmektedir



2030 Yol Haritasi

2020-2024 2025 ve 2026 YBB 2030

Satin Alma Odakli Donem Sadelesme Deger Artisi

Ditas
T Boyabat Hidroelektrik Santrali
Heplyi Sigorta Dogan Trend Motosiklet Operasyonlari
D Yatirrm Bankasi Kanal D Romanya*

Sesa Ambalaj ——
Carel Optimizasyon

Gumustas Madencilik Teknoloji ve finans gibi secili
sektorlere odaklanma

Galata Wind — Halka arz edildi Hepiyi
Daiichi

Sesa Ambalaj

Yenilenebilir Enerji
Madencilik
Finansal Hizmetler

* Hisse devir s6zlesmesi 26 Ekim 2026°da imzalanmis olup islemin tamamlanmasi 9
diizenleyici onaylara ve diger kapanis kosullarina baghdir.



2030’a kadar >1 Milyar $

Her stratejik is kolu icin >1 milyar USD degerleme hedefimiz

STRATEJIK ODAK ALANLARI

2

Yenilenebilir Enerji Madencilik Finansal Hizmetler




Stratejik
Odak Alanlari

Yenilenebilir Enerji Madencilik Finansal Hizmetler
(Galata Wind) (Gaimdstags) (Hepiyi - DY Bank - Doruk Faktoring)

Net Aktif Deger 2030 hedefi: 4,5 milyar USD




Dinamik Nakit Yonetimi

Nakit Yonetimi Politikasi

Getiri beklentilerine gore dinamik
doviz dagilimi politikasi

9A25 9A26 9A25 9A26

Yuksek getiri — orta risk
yaklasimiyla varlik dagiliminin
temkinli yonetimi

Sterlin Sterlin

Turk Lirasi varhliklarin payi
yillik bazda % 14’ten % 18’e yukseldi




Secici M&A Stratejisi ile Saglanan Deger Artisi

Satin Alimlar (M&A) M&A / Greenfield Kriterleri

2020 2021 2022 2023 2024
Karel

Makro trendler ve yeni

Gumustas ekonomiyle uyum
Sesa . 843 mn TL Zineat Madencilik o yie uy
. Profil %40 pay He n&at 123mnUSD Daiichi
Ambalaj Group . gltmda) %75 pay
Maksipak S 15 mn USD
2,9 mn EUR , oku %25 pay
62,7 mn EUR %70 pay (Sesanin Madencilik

ltinda) %100 pay
%70 o 13,5 mn USD
Pay 7,9 mn EUR %75 pay

%70 pay

Teknoloji, fintech ve finans
sektorune artan odak

Doviz bazh gelir akisi

Sifirdan Kurulan Yatirimlar (Greenfields)
2020 2021

Min. %15 surdurualebilir
FAVOK mariji

D Yatirm
Bankasi

Stratejik yatirnmci ilgisi

Hepiyi
Sigorta

Dogan Trend
Otomotiv

Greenfield yatirnrmlarinda gigclu
ve istikrarl buyime




Guclu Carpanlarla Basarili Cikis Performansi

Cikislar Cikis Kriterleri

2020 2022 2023 2024 2025 2026

. Aytemiz DMC Dit
Celik 168 mn USD 38 mn EUR Itas Kanal D

Halat %50 pay %40 pay 14,5mnUSD pomanya*
%68 pay

DMC

Halka Arzlar ile Deger
Yaratma Potansiyeli

23,4 mn USD .
%60 pay 26 mn EUR Milpa DOBUR 5 abatHES 109 mn EUR

%70 pay /1 mn USD 5 mn USD %33 pay %100 pay

%82 pay %38 pay

Stratejik Odak Alani
olmama

Halka Arzlar
2021

Galata
Wind

Trendlerle hizali olmama

100 mn USD
%30 pay

*Hisse devir sézlesmesi 26 Ekim 2026°da imzalanmis olup islemin
tamamlanmasi diizenleyici onaylara ve diger kapanis kosullarina
baglidir.




Diizenli Temetti Odemeleri

2024 net karindan 800 mn TL briit temetti 6demesi Eyliul 2025’te gerceklesti

Temettii Verimi Temettu Politikasi
%2,4 %2,3 %312

%2,3

Dagitilabilir net kdrin en az
%5’inin temettu olarak
dagitilmasi

Temettu Dagitim Oranlari %81

(o)
%50 Uzun vadeli NAD

bliylimesinin
surdurulebilirliginin

%15 %12 %15
saglanmasi

%7
> %1

2018 2019 2020 2021 2022 20230 20230

Guclu performans
durumunda temettu avansi

Temetti Gelirleri ve Odemeleri O
imkani

istiraklerden surdiiriilebilir
temettu akisinin devami

Veerim orani, 6deme gliniinden onceki glinkii kapanis fiyatina gbre hesaplanmistir.

%2025 yilinda Vergi Mevzuati'na gére tutulan Yasal Muhasebe Kayitlari agisindan Boyabat Elektrik Uretim ve O: Olaéan
Ticaret A.S. paylarinin satisinda satis fiyati ile maliyet degeri arasindaki farktan kaynaklanmis net dénem O OZG| odeme, Aytemiz Qlkl§l sonrasi
zarari olusmasindan dolayi temettii 6demesi yapilamamaktadir. gergeklesmistir.




Stratejik
Odak Alanlari




Madencilik
Gumu§ta§ - Kursun ve Cinko iiretiminde Tiirkiye’'nin en biiyiik 3. metal madeni

Ozet Finansallar (mn TL) Gelir Kirilimi, 2025

FAVOK & Marj 9A26 Gelismeleri

%54  Maden Uretiminde yilhik %46 artig

%39 e  9A26’da FAVOK marji %54’e ulasti
3.975

Kursun .0 . oc . . .
1747 %29 =§ithko (9A25: %39); artan uretim ve kaliteli
- . B Diger pirit konsantresi satislar karliliga
9A25 9A26 9A25 9A26 destek oldu

Giimiistas'a Genel Bakis e OQA26’'da 53 mn ABD dolari

Net Kar
tutarinda yatirnm harcamasi

2.594 tamamlandi; Agir Ortam Ayristirma
(DMS), flotasyon zenginlestirme
tesisi kapasite artisi ve uretim sahasi

e — genisletmesine harcandi
9A25 9A26 17

*Kaynak: UMREK; 2026




Madencilik

Gumustas - Hedef 1 milyon ton yeralti maden uretimi

350

ikarilacak Maden Miktari Beklentileri Tenor, 2025 Uretilen Konsantre Tonajlari (bin ton)
)
(bin ton) 123
| utaikusin B m
~1. %1,41 K
a0 ~900 1.000 ursun

%12,51 Pirit

2024 2025 2026 2027 2030 2024 2025 2026B

Bolkar Madeni Cevher Uretim Maliyeti Maliyet Kirilimi, 2025 Yatirnrm Harcamasi (mn USD)
(USD/ton)

70

FX maliyetler

66
56 59

TL maliyetler

2023 2024 2025 2025 2026B



Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

Ozet Operasyonel Veriler

Yonetilen Portfoy Buyuklugi Brat Yazilan Prim Kirilimi, Eyl’26

(mn USD) Diger
Kasko

Trafik Sigortasi
Eyl'25 Eyl'26

Trafik Sigortasi Pazar Payi %* Kasko Pazar Pay1 %*

6.0 7,1 4,2 4,6

8. En 7. En
Blyik Biyik

Eyl'25 Eyl'26 Eyl'25 Eyl'26

*Kaynak:Tirkiye Sigorta Birligi Eyliil 2026 ~ **Yazilan prim tutarina gére

be insured WITH ONE

venanny CLICK

b0

@ hepiyi.com.tr

Tarkiye’nin ilk uctan uca dijital sigortacisi

9A26 Gelismeleri

* Yonetilen portfoy buyuaklugu yillik
%41 oraninda buyudu

* Trafik sigortasi pazar payi yillik 109
baz puan artarak %7,1’e ulagti**

* Trafik bransinda en buyuk 3. sigorta
sirketi (EyI’25: 6. en buyuk)**

* Kasko bransinda en buyuk 7. sigorta
sirketi (EyI’25: 8. en buyuk)**

* [Kasko bransinda en hizli hasar

odeyen sirket (Haziran verisi) 19



Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

Ozet Finansallar*

Briit Yazilan Prim (BYP, mn TL) Teknik Kar (mn TL)

26.217 7.392

9A25 9A26 9A25 9A26

Faaliyet Gideri/BYP %** Trafik Hasar Orani %**
5,0 122,2

Eyl’'25 Eyl'26 Eyl'25 Eyl'26

*TMS 29’a tabi degqildir. **Sektor ortalama verileri Tlrkiye Sigorta Birligi’nin Haz’26 raporlamasina dayanmaktadir.

Net Kar (mn TL)

6.802

9A25 9A26

Trafik Bilesik Oran %**

139,6
109,2

Eyl'25 EylI'26

Sektor
Ortalamasi

Tarkiye’nin ilk uctan uca dijital sigortacisi

* Brut yazilan primlerde 9A26°da yillik

%28’lik bilyiime

* QOperasyonel verimlilik korunarak,

Eylal 2026 itibariyla gider/gelir orani
%5,0 seviyesinde gerceklesti -
sektor ortalamasi olan %10,1**’Un

oldukc¢a altinda

e Sektor ortalamasinin altinda trafik

hasar ve bilesik oranlar korundu ve

gecen senenin altina indi

20



Finansal Hizmetler

D Yatirim Bankasi & Doruk Faktoring

D Yatirim Bankasi Ozet Finansallar* (mn TL)

D Yatirim Bankasi

* D Yatirnm Bankasi, Euromoney Awards

for Excellence 2026 kapsaminda

Gelir Net Kar Toplam Varliklar
(Faaliyet Briit Kari) "Turkiye'nin Finansman Gozimlerinde
212 260 13.382 En iyi Yatirim Bankasi" &diiliine layik
DOGAN 7.332 o e
INVESTMENT goruldu
BANK ’ :
* 9A26’da 17 adet bor¢clanma araci (tahvil
9A25 9A26 9A25 9A26 9A25 9A26 ve varliga dayali menkul kiymet) ihraci
gerceklestirildi
Doruk Faktoring Ozet Finansallar* (mn TL) * Toplam varliklar gectigimiz yila kiyasla
%83 artisla 13,4 milyar TLye ulasti
Gelir Net Kar Toplam Varliklar
752 .
3.385 12.577 Doruk Faktoring
DORUK 448 )
FAKTORING 2.095 6.910 * %60 Ozsermaye Karhlig
* JCR tarafindan verilen Uzun Vadeli Ulusal
9A25 9A26 9A25 9A26 9A25 9A26 Ihragci Kredi Notu: AA (tr) ’1

*TMS 29’a tabi degildir.



Elektrik Uretimi
Ga I ata Wi nd Toplam Kurulu Gig¢: 354,2 MW

Santraller Kapasite uw

9A26 Gelismeleri
e Galata Wind’in elektrik uretimi 9A26’da

A . Mersin RES 99,9
Ozet Finansallar (mn TL) sah RES 105 yillik %5 artti; 3¢C26°da ise %5 geriledi
Taspinar RES + Hibrit GES 115,2 Ortalama USD bazl PTF*, hidroelektrik
Gelir FAVOK & Marj
: vorum GES 7 iretimindeki %96°lik artisla 3G26'da yillik
2.895 %70 Erzurum GES 24,7

%18 dususle 58 USD’ye geriledi;
2.028 2C26’daki 20 USD’den toparlandi

1.182 S :
Ll Alapinar RES (Yeni Lisans) 6 Gelir dusuk PTF nedeniyle reel olarak yillik
Sah RES (Kapasite Artisi) 8 %30 azaldi; yuksek sabit maliyetler

%58

2.038 Mevcut kapasite 354,2

9A25 9A26 9A25 9A26 Avrupa GES Yatirimlari [ii]] 200 sebebiyle FAVOK marji 12 puan daralsa
Almanya Agri PV 63 da 3C26'da %62've t land
talya PV 0 a3C a %62’ye toparlandi
Almanya Depolama 60 2027°de yururluge girecek yeni kurumlar
Net Kar Depolamali Santraller (GES) [ 60

vergisi orani, 2G26’da ertelenmig gelir

destekledi
953 Avrupa GES Yatinmlar L] 100 _
W Erken Izin Asamasi
Depolamali Santraller (RES) .1 300
M Projeksiyon Asamasi
Depolamali Santraller (GES) [} 50
9A2 5 9A2 6 7= RTB (Ready-to-Build): insaata Hazir 22

2030-2035 kapasite hedefi 1.000+

B Onlisansli *Piyasa Takas Fiyati



Elektrik Uretimi

Galata Wind - 9A26’da 729 GWh Elektrik Uretimi

Elektrik Uretimi Dagihmi, 9A26 Fiyatlama Kirihimi*, 9A26 Maliyet Kirilimi, 9A26

GES Degisken Maliyetler

YEKDEM

Piyasa Takas Fiyati

689 GWH
%95 s

RES *Kapasitelere gére Sabit Maliyetler

Net Borg/FAV(")K (x) Yatirrm Harcamalari (mn TL) Serbest Nakit Akisi (mn TL)
Yillik Yatirnm Harcamalari/Gelir (%)
%80 91
1,52 %58
1.674 1.624
-1.275
9A25 9A26 9A25 9A26 23

9A25 9A26



Dinamik
Odak Alanlari



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

,,,,,,,
,,,,,,
7

Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj
9A26 Gelismeleri

15.328  16.902 %12

Karel’deki dontusum programi olumlu sonuglar
%7 1.998 vermeye devam etti ve Karel, 9A26°da yillik
bazda %8 reel buyliime kaydetti

1.008

Karel'in FAVOK mariji, daha az karli islerin
payinin azalmasi, elektronik kart tretiminde

9A25 9A26 9A25 9A26 kiiclilme ve personel giderlerindeki diistis
sayesinde %7'den %12'ye (3G26: %20)
yukseldi

Net Kar/Zarar

isletme sermayesi yonetimindeki disiplinin

devam etmesinin destegiyle, finansal

-659 gériiniimdeki iyilesme 9A26°da da siirdd.

1.882 Bununla birlikte, Sirket’in bor¢ seviyesinden

Sl kaynaklanan net finansman giderleri kéarlilik
OA25 OA26 uzerinde baski olusturmaya devam etti ve Karel
9A26’da 659 milyon TL net zarar kaydetti (9A25:
-1.882 milyon TL).

25



Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Sesa Ambalaj

4.957

9A25

Gelir

4.895

%15

730

Ozet Finansallar (mn TL)

FAVOK & Marj

%12

589

9A26

9A26 9A25
Net Kar
390
255
9A25 9A26

ihracat Payi
%55

9A25

Ihracat Dagilimi, 9A26

o
(o]

ingiltere

I 25D

- Yunanistan

%50

9A26

Hollanda
- Danimarka
italya

Fransa

Turkiye'nin lider, olgceklenebilir, premium ve geri

donusturdlebilir esnek ambalaj sirketi

9A26 Gelismeleri

Sesa, 1Y26’da bolgedeki tedarik zinciri
sikintilari nedeniyle guvenlik stogu olusturmak
isteyen musterilerinin artan taleplerinden
olumlu etkilendi; talebin dne ¢ekilmesiyle
3C26 ceyreksel bazda daha zayif gergeklesti ve
9A26 karma bir seyir izledi

Premium urinlerin 9A26’da toplam gelirler

icindeki pay1 %30 seviyesinde gerceklesti
(9A25: %31)

Birlesik Krallik ve ABD’nin ihracat i¢cindeki

payl, yeni musterilerin eklenmesiyle yilhk

bazda %42’den %45’e yukseldi




Otomotiv & Mobilite

Dogan Trend

Ozet Finansallar (mn TL) Satis Hacimleri* (adet)
Suzuki

8.867 Maxus

15.913 . .
12.274 9A26 Gelismeleri

Gelir FAVOK

* MG satislari, rekabetgi fiyatlama ve yeni

5.878 modellerin katkisiyla 9A26'da yillik bazda

%36 artti

4.409
9A25 9A26 -581 3.260

9A25  9A26 2 266

1.664
Net Kar/Zarar
MG
9A25 [l 9A26

-697 %26 geriledi

Suzuki satiglari ise, Japonya'dan yapilan
ithalata uygulanan yuksek gumruk vergileri

sonrasinda Swift modelinin satisinin

Suzuki Motosiklet

durdurulmasi ve tuketici finansmanina erisimin

sinirl kalmasi nedeniyle 9A26'da yillik bazda

-1.960 Motosiklet operasyonlari Ekim’de yeniden
9A25 9A26 yapilandirildi; odak Suzuki, MG ve Maxus

*Kaynak: ODMD



Internet & Eglence

Kanal D Romanya* & Hepsiemlak

Kanal D Romanya* Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj Net Kar
QL 975 841 321
._.
9A25 9A26 9A25 9A26 9A25 9A26
Hepsiemlak Ozet Finansallar (mn TL)
Gelir FAVOK Net Zarar
639 645 40
hePSiemlqk ._l H )

-51 -247

9A25 9A26 9A25 9A26 9A25 9A26

Kanal D Romanya

* Romanya'nin en ¢ok 2. izlenen TV kanali
* Giicli FAVOK siirdiiriildii

* Duzenli temettl dagitimi devam etti

Hepsiemlak

* Pazar Pozisyonu: Online emlak ilanciliginda 2.

sirada

 Stratejik Ortaklik: Property Finder ortak olarak
katildi

e Buyume: Zingat satin alimiyla inorganik buyume

saglandi

* Varligin tamaminin satisina iliskin hisse devir 28
sozlesmesi 26 Ekim 2026 tarihinde imzalanmistir



Gayrimenkul Yatirimlari*: 280 mn USD

a il

BN

i e, O

o

? ) ; o ‘

- Holding = it mhe
Holdin D?ﬁfﬂ?&' © Payi |5 Zr
Arazi/Lokasyon Do g s :

9A26
D Yapi, Romanya %100

Kandilli Gayrimenkul, Ist. %50

Dogan Holding, Ist. %100 9A26 Gelismeleri
D Gayrimenkul, Ist %100 * Trump Tower: %97 doluluk orani
) * (0]

TOPLAM

*Bagimsiz uzman degerleme ¢alismasi yil sonlarinda yapildigindan, Turk Lirasi tutarlarda yilbasindan bugtine bir degisim s6z konusu degildir.
2025 sonu sunumdaki rakamlara gore farklilik yalnizca kur degisiminin yansimasidir.
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Surdurulebilirlik
Yonetimi



Surdurulebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

. Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik konularinda nihai gozetim sorumluluguna sahiptir
Iklimle ilgili riskler ve firsatlari konularini kapsar ve strateji ile hedefleri yerine getirmek icin gerekli kaynaklar tahsis eder ve yonlendirir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogan Holding ve Grup sirketlerindeki riskleri proaktif olarak tespit edip
gozeterek Yonetim Kurulu’nu destekler; kurumsal risk degerlendirmelerini ve
risk azaltici onlemleri inceler ve onaylar

Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik Kurumsal Risk Yénetimi Departmani
Departmani

Kurumsal risk degerlendirme sireclerini yonetir, yillik risk bazl denetim planini
uygular ve Kurumsal lletisim ve Surdurulebilirlik Departmani ile birlikte

Surdurulebilirlik stratejileri gelistirir, ilgili politika ve uygulamalari izler, e S ’ - .
calisarak iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar, degerlendirir ve izler

Surdurulebilirlik Komitesi’ne teknik koordinasyon ve duzenli raporlama saglar




Surdurulebilirlik
Odak Alanlan

Surdurulebilirlik Odak Alanlari ve Hedefleri

Gezegene Yatirim

2030’a kadar karbon
notrligune ulasmak

2040’a kadar Kapsam-3
emisyonlarini %40 azaltmak

2030’a kadar elektrik
tuketiminin %100°Unu
yenilenebilir enerjiden
saglamak

2030’a kadar kurulu elektrik
kapasitesini 1.000 MW’a
ctkarmak

Azaltim, aritma ve geri kazanim
programlariyla butuncul,
surdurulebilir su yonetimi

2035’e kadar Grup genelinde
sifir atiga ulasmak; dongusel
ekonomiyi (azalt, yeniden
kullan, geri donustur, geri
kazan) hayata gecirmek

Kapsayici Bir
Topluma Yatirim

Dogan Grubu genelinde calisan
baghhigini artirmak

Yonetim Kurulu'nda kadin
oranini en az %30'a, yonetim
seviyelerinde ise en az %30'a
citkarmak

Entropi skorunu yillik bazda
<% 13 seviyesinde tutmak

Yetenekleri ve kritik rolleri
belirlemek; 9-Kutu (9-Box)
halefiyet planlarini uygulamak

Stratejik tedarikgilerin daha
yuksek oranda denetime tabi
tutulmasini saglamak

Grup kaynaklarindan sosyal
yatirimlara ayrilan pay!
artirmak

Gelecege Yatirim

e 2030’a kadar surdurulebilir
finansman araclarindan
saglanan fonlari %40 artirmak

e SuUrdurulebilir trunlerden elde
edilen geliri artirmak

* Maddi olmayan risklerin ve
finansal etkilerin mevcut risk
yonetimi ¢ercevesine entegre
edilmesi




Surdurulebilirlik Taahhutleri ve Sonuglar
2016°dan beri BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyoruz

Kiuresel Taahhutler: Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatinm ilkeleri’ne (UN PRI), Birlesmis Milletler Kiresel

lIkeler S6zlesmesi’ne (UNGC) ve Kadinin Gliclenmesi u CDP R E F I N I T I V I ‘
Prensipleri'ne (WEPs) imzaciyiz

Raporlama ve standartlar: GRI raporlamasi; Turkiye Final Skor QSY Skor
iklim Degisikligi: B A
Su Giivenligi: B

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumluyuz

Aciklamalar: iklim ve Su konularinda CDP’ye

raporlama ve Diinya Ekonomik Forumu’nun Paydasg One Cikanlar One Cikanlar
Kapitalizmi Metriklerini destekliyoruz Iklim Degisikligi CSY Skoru: A

Baglam: A CSY Toplam Skoru: A
Yonetisim: A Cevresel Boyut Skoru: A
Firsat Agiklamalari: A Sosyal Boyut Skoru: A
Bagimliliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Surec: A Yonetisim Boyut Skoru: A-
Risk Agiklamalari: A

Etki odagi: Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA) katki saglyoruz

Kapasite gelistirme: Hedeflenmis egitimler ve konuya

ozel yonlendirmeler yapiyoruz Su Giivenligi
Firsat Agiklamalari: A
PRI: BM PRI cercevesinde, yatirim karar alma Yonetisim: A-

streclerimizde CSY faktorlerinin entegrasyonuna iliskin Risuk Aciklamalari: A )
tiim temel metrikleri kapsamli bicimde ele aliyoruz Bagimliliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Surec: A




DEGER BiLiR DEGER KATAR

Ekler
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Ekler / NAD & Ortaklik Yapisi

NAD Ortaklik Yapisi

DOHOL Hisse Degerleme DOHOL Hisse

Degerleme Yontemi

Payi (mn USD) Payi (mn USD)
Elektrik Uretimi i58
Aslancik HES 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 218 153
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 159
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri 100.00% 1 1
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @9,6x 70.00% 151 105
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 95 38
Daiichi FD/S12A FAVOK @6,3x 25.00% 57 14
Otomotiv 19
Dogan Trend Otomotiv FD/S12A Gelirler @0,3x 100.00% 19 19
Finans ve Yatirim 1,139 HALKA AQIK KlSlM
D Yatirnm Bank Defter Degeri @ 1,5x 100.00% 71 71
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1,5x 100.00% 93 93
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 3,9x 85.00% 1,120 952
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 164
Kanal D Romanya FD/S12A FAVOK @4,7x 100.00% 122 122
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @3,0x 79.22% 53 42
Gayrimenkul Portfoyi 245
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 179 179 o . .
D Yapi - Romanya Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 23 23 DOGAN Al LESl
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 7 7
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 71 35
Diger 135
Milta Turizm Defter Degeri @ 2,0x 100.00% 123 123
Dogan Yayincilik FD/S12A FAVOK @7,4x 100.00% 12 12
Madencilik 536
Glmustas + Doku FD/S12A FAVOK @6,5x 75.00% 715 536
Dogan Holding Solo Net Nakit (3C26) 645
Dogan Holding NAD 3,194
Dogan Holding Piyasa Degeri 983
NAD iskontosu -69%

Piyasa Degerleri 3C26 sonu itibariyladir.
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Ekler / Finansal Tablolar

Bilanco

Kar & Zarar Tablosu

(mn TL) 3C25 3G26 4 9A25 9A26 4
Gelirler 28.343 30.036 6% 86.945 84.758 -3%
Toplam Maliyetler -23.083 -22.409 3% -72.374 -64.762 1%
Brut Kar 5.260  7.627 45% 14.571 19.996 37%
Brut Kar Marji 19% 25% 17% 24%

Faaliyet Giderleri -3.620 -3.295 9% -11.364 -10.736 6%
Esas Faal. Diger Gel./Gid. Net 2.241 608 -73% 8.188 2.428 -70%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 35 -18 n.m. -102 47 n.m.
Faaliyet Kari/(Zarari) 3.916  4.922 26% 11.293 11.735 4%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 3.766  5.363 42% 7.938 15.278 92%
Finansman Gel./(Gid.), net -3.213  -3.938  -23% -11.297 -10.309 9%
Parasal Kazang¢/(Kayip), net -3.896 -2.438 37% -6.089 -7.187 -18%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 574 3.910 581% 1.845 9.517 416%
Net Kar - Ana Ortakhk Paylari 165 1.951 1083% -498 5.803 n.m.
FAVOK 3.667  5.997 64% 9.249 14.4472 56%
FAVOK Marji 12,9%  20,0% 10,6% 17,0%

(mn TL) 31.12.25 30.09.26 A4

Donen Varliklar 141.769 151.133 7%
Duran Varliklar 87.716 86.930 -1%
Toplam Varliklar 229.485 238.062 4%
Kisa Vadeli Yukamlalikler 90.072 95.335 6%
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 23.071 22.226 -4%
Azinlik Paylari 16.966 18.126 7%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 99.376 102.375 3%
Toplam Yukumlualikler 229.485 238.062 4%
Nakit ve Nakit Benzerleri* 92.035 96.540 5%
Kisa Vadeli Finansal Borglar 35.223 36.948 5%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 8.061 9.795 22%

*Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kirilimi Net Nakit / (Borg¢) Kirilimi

(mn TL) 3C25 3G26 A 9A25 9A26 A (mnTt) 31.12.25 30.09.26
_ Elektrik Uretimi -1.855 -2.597
Elektrik Uretimi 1229 869  -29%  2.895 2.038  -30% Sanayi & Ticaret 2717 P
Sanayi ve Ticaret 7139 7.275 2% 22.696 21.771 -4% Karel Konsolide _6.821 -8.069
Sanayi Gelirleri 5455 5.320 2%  16.104 15.846  -2% Karel -6.362 -7.344
Ambalaj Gelirleri 1431 1777 24% 4736  4.894 3% Daiichi -459 724
Dis Ticaret Gelirleri 200 0  -100% 1.085 277  -74% Sesa Ambala) -8l 293
Diger -314 -201
Diger 53 178 235% 772 755 2% p— YT G
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 4.356  3.598 -17%  15.603 12188  -22% Finans & Yatinm 62.058 62.916
Finans & Yatinm 12.024 13.525 12% 35.929 36.465 1% Hepiyi Sigorta 40.685 48.124
Finansman ve Sigortacilik Gelirleri ~ 10.549  11.700  11%  31.591 31.210  -1% DHI 22.607 20.725
Faktoring Gelirleri 1.460  1.807  24%  4.294 5204  21% Onet G5YO 12523 11951
Dogan Holding -1.090 -1.106
Yonetim Danismanligr Gelirleri 15 18 27% 45 52 14% Doruk Faktoring 8.038 8.897
Internet ve Eglence 1.306 1.035 -21% 3.919 3.594 -8% D Yatirim Bankas _4.481 7544
Reklam Gelirleri 863 653 24%  2.720  2.457  -10% Diger -149 -336
Kitap ve Dergi Satislarl 280 226 -19% 723 654  -10% Internet & Eglence -144 428
Abonelik Gelirleri 142 151 6% 427 462 8% Hepsiemiak 12 73
Kanal D Romanya -260 -155
Diger 20 5 77% 49 21 -57% Diger 242 656
Gayrimenkul Yatirimlari 499 478 -4% 1.413 1.375 -3% Gayrimenkul Yatirimlari 915 1.371
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 145 158 9% 409 360 -12% D Gayrimenkul 776 1.064
Kira Gelirleri 207 213 7% 654 688 5% Diger 139 307
. Madencilik -79 428
Diger 126 108 -15% 350 327 7% e .
Gumustas Madencilik -174 273
Madencilik 1791 3.257  82%  4.489  7.326  63% Gimiistas Dis Ticaret 95 155
Doku Madencilik 1 0
Konsolide Net Nakit/Borg* 49.045 49.325 37

*Sirketlerarasi eliminasyon harig tutarlardir



Ekler / 9A26 Segment Analizi

. Elektrik Sanayive Otomotiv Ticaret Finansman Internet Gayrimenkul Boliimlerarasi
Madencilik e . . y .. Toplam
uretimi ticaret ve Pazarlama ve Yatirim ve eglence yatirimlari eliminasyon
mn TL 9A26
Gelirler 7.326 2.038 21.777 12.274 36.807 3.995 1.455 -014 84.758
Gelirlerin Kirilimi 9% 2% 26% 14% 43% 4% 2% - -
FAVOK 3.975 1.182 2.452 -348 5.734 891 449 107 14.442
FAVOK kartlimi** 27% 8% 17% ad 39% 6% 3% - -
VOK*** 3.064 929 -895 -822 6.934 147 159 - 9.517
Gumdstas Galata Wind* Sesa Ambalaj Dogan Trend Do.r'uk Faktoring Hepsiemlak D Gayrimenkul
Doku Aslancik HES Maksipak Ambalaj Otomotiv Oncu GSYO Kanal D Romanya Milta Marina
(V) Karel Elektronik* Dogan Yatirim Dogan Yayincilik Marlin Otelcilik
Dogan Dis Ticaret Bankasi
Kelkit Besi Hepiyi Sigorta

*Halka agik sirketler
** FAVOK kirthmi negatif FAVOK kaydeden otomotiv segmenti hari¢ hesaplanmistir
*** VOK payi surdurulen ve durdurulan faaliyetlerin toplamina gore hesaplanmistir.
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Yatirimci lliskileri lletisim Bilgileri

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00



mailto:ir@doganholding.com.tr
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