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1¢ 2025 Finansal ve
Operasyonel Sonuclar

9 Mayis 2025




Bu sunumda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan guvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalnizca
bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu. eksiksizligi veya guncelligi konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve
garanti vermemektedir. Sunum, gelecege yonelik bazi ongoriler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu ongoruler, yonetimin mevcut degerlendirmeleri ve
varsayimlarina dayall olup. ongorulerin gerceklesmesi varsayimlarda veya diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere bagh olarak farklilik
gosterebilir. Dogan Holding. bu ongorulerin veya varsayimlarin guncellenmesiyle ilgili herhangi bir yukimlulik ustlenmemektedir. Bu sunum, yatinm danismanhgi
kapsaminda degerlendiriimemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi icin bir teklif. cagr veya davet niteliginde gorulmemelidir.
Sunumun icerigi ve dagitimi, yurdrlukteki yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmahdir. Bu sunumun igeriginin kullanimi nedeniyle dogabilecek her turlu zarar

veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri. yoneticileri veya calisanlart hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil ilke karari ile; Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve
finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihracggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyla baglayan hesap donemlerine ait yillik finansal

raporlarindan basglamak tzere TMS 29 (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiukumlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan Holding

finansal sonuglarint TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayimlamistir.




1G25 Onemli Gelismeler

BIST-100’e karsi guclu

NAD yilsonuna kiyasla hafif

Guclu net nakit pozisyonu

azaldi performans
e Stratejik vyatinma bagl sinirli nakit * Borsaya aclik istiraklerimizin piyasa * BIST-100’e gore guclu getiri:
cikist: degeri volatiliteden etkilenerek geriledi o DOHOL: +%10 BIST-100: %2
o Daiichi'ye %25 ortaklik: -15 milyon * Hepiyi Sigorta ve Kanal D Romanya'nin e Yabanci kurumsal yatirmei pay:
USD guclu performansi NAD' artirirken... o 1C24’te %16’dan 1C25te %20’ye
o D Yatinm Bankasi'na sermaye ... Dogan Trend Otomotiv’in faaliyetleri cikt
artinmi: -19,7 milyon USD regulatif zorluklarin baskisi altinda kaldi
Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD) Net Aktif Deger (mn USD) 1C25 Getirisi (%)

10%

671 646
2.598 2.494

-2%
2024YS 125 2024YS 125 BIST 100 DOHOL 3



1G25 Ozet Finansal Performans, Raporlanan

Gelir, mn TL FAVOK, mn TL Net Kar/Zarar, mn TL
%9 %9

24.349 2.220 1.312
19.039 1.790
-520
1G24 1C25 1G24 1G25 1G24 1625
Hepiyi Sigorta yonetilen portfoy biyikligini 2 Otomotiv digindaki tim operasyonlar 1C25'te [l 1C24’te kaydedilen 164 milyon TL net parasal
katindan fazla, cirosunu %96 artirdi pozitif FAVOK kaydetti, madencilik %55 FAVOK kazanca karsin, bu sene 755 milyon TL net parasal
marji ile one gkt kayip kaydedilmis olmasi net kari olumsuz etkiledi

B Clektrik PTF* yillik artiglari enflasyonun gerisinde

kaldi ve Galata Wind cirosunu olumsuz etkiledi Operasyonel lyilestirmeler ve maliyet kontrold,

konsolide seviyede istikrarli marjlari sagladi
B Binek arac satigslarimiz %78 geriledi ve Dogan

Trend cirosu %72 distl B Dogan Trend, zayif ticari performans nedeniyle

. . tif FAVOK kaydederken, Karel'in FAVOK'( yillik
B Ana miisterilerdeki talep sikintilari Karel negatl aydederken, Karel'in FAVOK'd yill

S bazda Olgek avantajlarinin sinirli olmasi ve maliyet
gelirlerinin yillik %24 daralmasina yol acti ¢ ) y

baskisi nedeniyle dustu

*Piyasa Takas Fiyati



Stratejik

Odak Alanlari

Daha Yiiksek NAD Katkisi - Diizenli Temettii Odemeleri

Yenilenebilir Enerji

Madencilik

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanlari

Dinamik Portféy Yénetimi - Deder Artirici Kurumsal islemler

Elektroni, Otomotiv & internet, Eglence,
Teknoloji & Sanayi Mobilite Gayrimenkul

Karel Dogan Trend Hepsiemlak

Sesa Kanal D Romanya

Ditas Trump Towers
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Elektrik Uretimi
Galata Wind

1G24

Ozet Finansallar (mn TL)

FAVOK & Marj

%76
%71

508

- 395

1G25 1G24 1G25

Net Kar
288

1G24 1G25

Toplam Kurulu Gug

KAPASITE (Mw)
Mersin RES
Sah RES
Tagpinar RES + GES
Corum GES 9
Erzurum GES 25
MEVCUT KAPASITE

Vv \

Tagpinar Hibrit GES (2. Faz)
Germany GES

Alapinar RES (Yeni Lisans)
Sah RES (Kapasite Artisi)
Avrupa GES Yatirimi

Avrupa GES Yatirimlari
Depolamali Santraller (RES)
Depolamali Santraller (GES)

1625 Gelismeleri

Mart-sonu kapasite 297 MW
Mayis-basi Tagpinar Hibrid ve
Mersin RES devreye alindi, toplam
kapasite 348 MW oldu

italya ve Almanya projelerine ek
olarak Turkiye’de buyume

Sinirli rizgar nedeniyle elektrik
uretimi yilhk bazda %4 oraninda
hafif dlsus gosterdi

PTF* yilhik bazda % 18 artt
Maliyet kalemlerinin ¢ogu sabit
oldugundan 1C25’te dusuk

elektrik Gretimi marjlar baskiladi

*Piyasa Takas Fiyati



Madencilik
Gumustas

Ozet Finansallar (mn TL)

Net Kar

FAVOK & marj

%55

409

Metal Sektor Buyuklugu Dagilimi, Turkiye

Diger Metaller
Altin & Gumus

3,4 mr USD

1,5 mr USD

0,6 mr USD
’ Bakir

Kursun & Cinko

Gumustas’a Genel Bakis

Turkiye’nin en buyuk ilk 3 kursun ve ¢inko

ureticisi arasinda

1C25 Gelismeleri

Cevher Uretiminde yillik bazda %48
artis

1C25'te beklenenden glclu spot
emtia fiyatlari sayesinde %55
FAVOK marji, yil geneli
beklentisinin belirgin sekilde
Uzerinde

Uc yila yayilan 90 milyon USD'lik
yatirim programi kapsaminda 7
milyon USD tutarinda yatirm

harcamasi tamamilandi



Dijital Finansal Servisler
Hepiyi Sigorta

Ozet Finansallar (mn TL)

1G24 1G25

Net Kar

504

198

1G24 1G25

* Yonetilen Portfoy Buyuklugu
**Source: Insurance Association of Turkiye , 1¢25

YPB* (mn USD)

533

1G24 1G25

Kasko Pazar Payi %**

4,3

1,9

1G24 1G25

8

Fiyatlar cok uygun. Hasar

6demeleri gok hizli

Teklif Al '

& hepiyi.com.tr

Tarkiye’nin ilk uctan uca dijital sigortacisi

1G25 Gelismeleri

* Yilhk bazda %124 artis ile guclu
AUM buyumesi
* Kasko pazar payinda yillik bazda

2,4yp artis

* Gider/gelir orani %2,5 seviyesinde

tutularak, sektor ortalamasi olan
%6,7’nin ¢ok Uzerinde bir verimlilik

lle surduruldu



Dijital Finansal Servisler
D Yatirim Bankasi & Doruk Faktoring

D Yatirim Bankasi Ozet Finansallar* (mn TL)

1G25 Gelismeleri

Gelir Net Kar Toplam Varliklar
D Yatirim Bankasi
53 5951 * Blylumeyi desteklemek icin 6denmis
DOGAN 23 3.046
IBrL\LlE:TMENT sermaye yaklasik 20 milyon USD

c2 c2 c c c artirllacak
1C24 1C25 1C24 1C25 1C24 1625
* 2,1 milyar TL nominal degeri asan 11

) adet sermaye piyasasi araciligl
Doruk Faktoring Ozet Finansallar* (mn TL)

Gelir Net Kar Toplam Varliklar
- 805 213 6.220 Dooruk" Faktoring U
FAKTORING 458 - 3.894 * %18 Ozsermaye Karliligi, yillik 6yp artis
* JCR tarafindan verilen Uzun Vadeli
1G24 1G25 1G24 125 1G24 1G25 Ulusal Ihraggi Kredi Notu: AA (tr)

TMS 29’a tabi degildir.
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Odak Alanlari



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

Ozet Finansallar (mn TL) Uriin Gelir Kirilimi 1G25

,,,,,,,,
A

FFLEAA
,,,,,,
/

Gelir FAVOK & marj %9

4.306 Ranked in Fortune 500 Tirkiye
%8
Among the top 250 companies with the highest

348 R&D spending
1C25 Gelismeleri

 Uzun vadeli telekom sozlesmeleri 1 Nisan

1924 1?25 1(;24 2025 efektif olmak Uzere fiyat revizyonlariyle
yenilendi
Bl Kurumsal Projeler * Organizasyonel sadelesme ile verimlilik

Net Kar/Zarar

Otomotiv - Daiichi
) artisi hizlanacak
. Elektronik Kart Uretimi

B Telekomiinikasyon Sistemleri * Daiichi hissesi satisiyla 12,6 milyon USD
Savunma Sistemierl nakit girisi sagland, likidite giiclendi
-154

e 2025 Gorunumu: Ana sozlesmeler

-352
1G24 1G25

yenilendi, operasyonel istikrar one cikiyor




Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Sesa Ambalaj

Ozet Finansallar (mn TL) ihracat Payi
%56

Gelir FAVOK & marj %50

%16 Turkiye'nin lider, ol¢eklenebilir,

%8

1.162

premium ve geri donusturulebilir esnek

970 181

ambalaj sirketi

81
1624 1625 1624 1625 ihracat Dagilimi

Premium urunlerin gelir icindeki payi
o yillik bazda %27'den %31'e yukselerek

Net Zarar 7031 . :

marj artisini destekledi
Ihracat agirlikli olarak Birlesik Krallik,

-0,3 %7
%0 ABD ve Avrupa’ya; ihracat payl %56’ya
(o)
yukseldi
3.6 B ingiltere Hollanda
) M 5D W italya

1 924 1 Q25 Danimarka Diger



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Ditas

Ozet Finansallar (mn TL) Uriin Bazl Gelir Kirthmi 125

Gelir

1G24 1G25 1G24 1C25
B Bagimsiz Yedek Parca
B Orijinal Yedek Parca
Diger
Net Zarar .
lhracat Dagilimi

" %10 [/
96

1?24 1925 %12 =ingiltere
%25 ABD

Almanya

isvec

%23 I italya

Diger

Direksiyon ve suspansiyon sistemleri

1C25 Gelismeleri

OEM yavaslamasina ragmen pozitif
FAVOK

Fiyatlandirma ve maliyet disipliniyle
satig sonrasi pazarda guclu
toparlanma

Neredeyse tum urunlerde fiyat

duzenlemeleriyle marjlarda iyilesme



Otomotiv & Mobilite

Dogan Trend

Ozet Finansallar (mn TL)

Satis Hacimleri* (adet)

Suzuki

Gelir FAVOK & Marj Kymco
11.197 %2 Piaggeo
Vespa
174 5940 Maxus
3.083 ji 1625 Gelismeleri
1G24 1C25 -322 4.015
1G24 1C25 2024 sonunda Cin arag ithalatina
getirilen ek %10 vergi ve OTV
Net Zarar 2.042 2.044
122 tesviginden faydalanmak igin gereken
591 . yerlilik oranlarinin artirilmasi, 1¢25’te
—- binek arac satiglarimizi olumsuz
MG Suzuki Motosiklet
-317 388 etkiledi
1G24 125 124 Il 1G25 Motosiklet tiretimine baglandi

Kaynak: ODMD



Internet & Eglence

Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj Net Kar
_ o 39%
- >90 519 2% 100
02 200 80
< 148
e I B

1G24 1G25 1G24  1G25 1G24 125

Hepsiemlak Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK Net Zarar
144 5
2 1 B e
hepsiemlak
1G24 1G25 1G24 1625 1G24 1625

1G25 Gelismeleri

Kanal D Romanya

* Romanya'nin en ¢ok 2. izlenen TV kanali
» Giiclii FAVOK siirdiiriildii

e Duzenli temettu dagitimi devam etti

Hepsiemlak

* Pazar Pozisyonu: Online emlak
ilanciliginda 2. sirada
* Stratejik Ortaklik: Property Finder ortak

olarak katildi

* Buyume: Zingat satin alimiyla inorganik

baylme sagland



Gayrimenkul Yatirimlari: 260mn USD

R
e
s‘.l""te:\\\
T
h"i‘;:'f
Degerleme
Arazi/Lokasyon Ebat (m?) Holding

* (mn USD)
Payi

1625
D Yapi, Romanya

55b %100 23
Kandilli Gayrimenkul, Ist.

23b %950 64
Dogan Holding, Ist.

520 %100

8
M Investment, NY

1625 Gelismeleri
1.232 %22,5 73
D Gayrimenkul, Ist.

260b

* Trump Tower: %98 doluluk orani
%100
TOPLAM

* Milta Marina: %95 doluluk orani

(2024 yuksek sezon doluluk orani %112)

*Bagimsiz uzman degerlemesi yalnizca yil sonlarinda yapiimaktadir.



Dinamik Nakit Yonetimi

Nakit Yonetimi Politikasi

im

2024YS

Getiri beklentilerine gore dinamik
doviz dagilimi politikasi

Yuksek getiri — orta risk
yaklasimiyla varlik dagiliminin
temkinli yonetimi

~44 mn adet hisse geri alimi
gerceklestirilerek adil fiyat olusumu
desteklendi, 100 mn adet daha geri
alim onaylandi
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Kapanis Notlari



Geri Alimlar Algiy1 Desteklemeye Devam Etti

Alinan Lot Ortalama Fiyat (TL) Ortalama Fiyat (USD) Toplam Tutar (TL) Toplam Tutar (USD) Sermayeye Orani
21/03/2025 275,000 13.62 0.36 3,746,188 98,974 0.01%
26/03/2025 760,000 14.91 0.39 11,330,232 298,725 0.03%
28/03/2025 240,000 15.72 0.42 3,772,560 99,894 0.01%
02/04/2025 235,000 15.72 0.42 3,804,204 100,492 0.01%
03/04/2025 602,000 16.19 0.43 9,645,605 254,745 0.02%
04/04/2025 695,500 16.40 0.43 11,404,330 301,331 0.03%
07/04/2025 1,155,000 16.46 0.43 19,012,455 501,211 0.04%
11/04/2025 355,615 16.51 0.44 5,870,421 154,863 0.01%
2025 Toplami 4,318,115 15.88 0.42 68,585,995 1,810,235 0.17%
Baslangictan itibaren toplam 44,322,953 1.69%

DOHOL
21 Mar - 11 Nis 2025

BIST 100
21 Mar - 11 Nis 2025

20



Diizenli Temettii Odemelerimizi Siirdiiriiyoruz

2024 net karindan 800 milyon TL brut temettu 6demesi Genel Kurul’da onaylandi

o/?7\ femetti verim® Temettu Politikasi
00,
%2,4  %2,3 %32 923 %1,9 %2,

%0,3

Dagitilabilir net kdrin en az
%5’inin temettu olarak
dagitilmasi

Temettu Dagitim Orani

Uzun vadeli NAD
bliylimesinin
surdurulebilirliginin

%15 %12 %15 %16
saglanmasi

%1
2018 2019 2020 2021 2022 20230 20230 2024

%7

Guclu performan
durumunda temettu avansi

Dividend Inflows vs Outflows o a
imkani

Dividend
income

Dividend
paid-out

stiraklerden surdurulebili
temettu akisinin devami

O: Olagan
Verim orani, deme gliniinden 6nceki glinkii kapanis fiyatina gére hesaplanmistir. S: Ozel 6deme, Aytemiz Qlkl§l sonrasi
2024 tahmini verim, 2024 yil sonu kapanis fiyatina gore hesaplanmistir. ge rgekle§m|§t|r.




Stratejik
Odak Alanlari

Yenilenebilir Enerji Madencilik  Dijital Finansal Hizmetler
(Galata Wind) (Giimdistas) (Hepiyi - DY Bank - Doruk Faktoring) TL Gelir Bﬁyl’]m esi: TU FE + 5 ila 8 puan

TL FAVOK* Biiyiimesi: TUFE + 6 ila 10 puan

USD Net Aktif Deger Artisi: %5 - %10

*Finans ve Yatirim segmenti harig
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Ekler / NAD & Ortaklik Yapisi

NAD Ortaklik Yapisi

. .. . DOHOL Hisse Degerleme POHOL
Degerleme Yontemi Pay! (mn USD) Hisse Payi
(mn USD)
Elektrik Uretimi 255
Boyabat HEPP %33,00 0 0
Aslancik HEPP %33,33 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri %70,00 364 255
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 177
Ditas Piyasa Degeri %68,24 29 20
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri %100,00 4 4
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @7.94x %70,00 93 65
Karel Elektronik Piyasa Degeri %40,00 184 73
Daiichi islem Degeri %25,00 60 15
Otomotiv 33
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.9x %100,00 33 33
Finans ve Yatirhm 694
D Yatirim Bank Defter Degeri @ 1.5x %100,00 36 36
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1.5x %100,00 50 50
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 6.1x %85,00 687 584
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri %100,00 23 23
Internet ve Eglence 203
Kanal D Romania FD/S12A FAVOK @3.8x %100,00 124 124
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @7.4x %79,22 101 80
Gayrimenkul Portfoyii 260
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 182 182
D Yapi - Romania Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 23 23
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %50,00 64 32
M Investment Bagimsiz Eksper Degerlemesi %22,15 73 16
Diger 20
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.6x %100,00 89 89
Dogan Yayincilik islem Degeri %100,00 1 1
Madencilik 137
Gumiistas islem Degeri %75,00 164 123
Doku islem Degeri %75,00 18 14
Dogan Holding Solo Net Nakit (1C 2025) 646
Dogan Holding NAD 2,494
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,102
NAD iskontosu -56%

Piyasa Degerleri 1¢25 sonu itibariyladir.

Dogan ailesi

Halka Acik Kisim

24



Ekler / Finansal Tablolar

Kar & Zarar Tablosu Bilanco

(mn TRY) 1G24 1C25 4 (mn TRY) 31.12.2024 31.03.2025 4
Gelirler 24.349 19.039 %22 Donen Varliklar 91.592 92.609 %1
Toplam Maliyetler -20.852 -16.094 a.d Duran Varliklar 62.129 60.978 %2
Brat Kar 3.496 2.946 %16 Toplam Varliklar 153.722 153.588 %0
Brat Kar Marji %14 %15 +1yp Kisa Vadeli Yukumlulukler 53.750 54.912 %2
Faaliyet Giderleri 2 479 2 557 a.d Uzun Vadeli YakumlulUkler 18.483 18.229 %1
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 1,665 1,926 %16 Azinlik Paylari 11.682 11.565 %1
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 493 1472 ad Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 69.808 68.882 %1
Faaliyet Kar/(Zaran) 2196 2173 %1 Toplam Yukamlulukler 153.722  153.588 %0
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net 2 621 1206 %54 Nakit ve Nakit Benzerleri* 58.203 56.249 %3
Finansman Gel./(Gid.). net 2837 2 414 %15 Kisa Vadeli Finansal Borglar 22.133 21.509 %3
Parasal Kazanc/(Kayip). net 164 755 ad Uzun Vadeli Finansal Borglar 11.444 10.927 %5
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2143 210 %90 Holding Solo Net Nakit 26.043 24.396 %6
Siirdiiriilen Faaliyetler Kar/(Zarar) 1309 640 a.d *Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) 0 0 _
Net Kar 1.309 -640 a.d
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 1.312 -520 a.d
FAVOK 2.220 1.790 %19
FAVOK Marji %9 %9

25



Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kirilimi

(mn TRY) 1G24 1C25 A
Elektrik Uretimi 670 556 %17
Elektrik Gelirleri 670 556 -%17
Sanayi ve Ticaret 6.776 5.186 %23
Sanayi gelirleri 4.795 3.441 -%28
Ambalaj gelirleri 617 409 -%34
Dis ticaret gelirleri 1.298 1.063 -%18
Diger 68 273 %305
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 11.176 3.043 %73
Finansman ve Yatirim 4.611 8.356 %81
Finansman ve sigortacilik gelirleri 3.897 7.006 %80
Yonetim danismanhgi gelirleri 10 10 %2
Faktoring gelirleri 704 929 %32
Yatinm gelirleri 0.3 411 a.d
Internet ve Eglence 880 858 a.d
Reklam Gelirleri 605 593 -%2
Abonelik Gelirleri 110 94 -%14
Kitap ve Dergi Satislari 148 155 %5
Diger 17 15 -%11
Gayrimenkul Yatirimlari 235 291 %24
Gayrimenkul Satig Gelirleri 110 88 %20
Kira Gelirleri 111 142 %28
Diger 14 62 %325
Madencilik 0 749 -
Madencilik ve dis ticaret gelirleri 0 723 -
Diger 0 26 -

Net Nakit / (Borg) Kirilimi

(mn TL) 31.12.2024 31.03.2025 i
Elektrik Uretimi -1.072 -1.109 %3
Sanayi & Ticaret -7.103 -6.417 %10
Karel -4.528 -4.684 %3
Sesa Ambalaj -653 -481 -%26
Ditas -516 -573 %11
Diger -1.406 -681 -%52
Otomotiv -5.015 -6.041 %20
Finans & Yatirnm 39.000 38.102 %2
Hepiyi Sigorta 18.691 20.071 %7
DHI 15.773 15.455 %2
ONCU GSYO 9.280 9.086 %2
Dogan Holding 990 -146 -%115
Doruk Fakt. + DY Bankasi -5.663 -6.286 %11
Diger 72 -79 %10
Internet & Eglence -16 207 a.d
Hepsiemlak 55 -13 -%123
Kanal D Romanya -186 25 -%113
Other 115 195 %70
Gayrimenkul Yatirimlari 501 542 %8
D Gayrimenkul 354 448 %26
Diger 146 95 -%35
Madencilik -828 -654 %21
Gumustas Madencilik -867 -770 %11
Gumustas Dis Ticaret 39 17 %202
Doku Madencilik 0 0 -

DOHOL Kombine Net Nakit/Borg*

*Sirketlerarasi eliminasyon harig tutarlardir.
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Ekler / 1625 Segment Analizi

Otomotiv Ticaret Finansman internet ve Gayrimenkul
Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Madencilik ve . y Eliminasyonlar Toplam
ve Yatinm Eglence Yatirimlari
(TL) Pazarlama
3.082.537 8.430.440 857.975 304.784 -136.619 19.039.351

Gelir 556.055 5.195.465 748.713

0 821.985

FAVOK 389.538 62.721 409.393 -321.956 (*) 200.754 81.536
FAVOK Payi %24%
VOK 280.669 -597.955 148.676 -438.368 475.970 83.289 258.087 0 210.367
Galata Wind* Ditas* Glimlistas' Dogan Trend Doruk Hepsiemlak D Gayrimenkul
Boyabat HES Profil Grubu Doku’ Otomotiv Faktoring Kanal D Milta Marina
(V) Sesa Ambalaj Oncii GSYO Romanya Marlin Otelcilik
Aslancik HES Maksipak Dogan Yatirim Dogan
(V) Ambalaj Bankasi Yayincilik
Karel Hepiyi Sigorta
Elektronik *
Dogan Dis
Ticaret
Kelkit Besi
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*Halka agik sirketler
VOK pay: Siirdiiriilen ve Durdurulan Faaliyetler’in toplamina gére hesaplanmistir.

Finansman ve Yatirim segmentinde FAVOK hesaplanmamaktadir.
Gumdstas ve Doku Madencilik sirketleri 30.09.2024 itibariyla sadece bilangoda yer almaktaydi. 4C24’te gelir tablosuna dahil edilmistir.



Yatirimci lliskileri lletisim Bilgileri N

Dogan

DEGER BILiR, DEGER KATAR

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak
Yatirimci iligkileri Direktérii

meldao@doganholding.com.tr

Ozge Atay
Yatirimci iligkileri Miidiiri

ozgea@doganholding.com.tr



mailto:ir@doganholding.com.tr
mailto:meldao@doganholding.com.tr
mailto:ozgea@doganholding.com.tr

N’

Dogan

DEGER BILiR, DEGER KATAR

Tesekkurler
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