
9 Mayıs 2025

1Ç 2025 Finansal ve 
Operasyonel Sonuçlar
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1Ç25 Getirisi (%)

1Ç25 Önemli Gelişmeler

BIST-100’e karşı güçlü 
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Net Aktif Değer (mn USD)

NAD yılsonuna kıyasla hafif 

azaldı

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)
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Güçlü net nakit pozisyonu
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671 646

2024YS 1Ç25 2024YS 1Ç25

2.598 2.494

BIST 100 DOHOL

-2%

10%



1Ç25 Özet Finansal Performans, 

FAVÖK, mn TLGelir, mn TL Net Kâr/Zarar, mn TL

(Million TRY)
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Stratejik 
Odak Alanları

Galata Wind

Yenilenebilir Enerji 

Gümüştaş

Madencilik

Hepiyi Sigorta 

D Yatırım Bankası  

Doruk Faktoring

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanları

ğ İş

İnternet, Eğlence, 
Gayrimenkul
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Otomotiv & 
Mobilite

Elektroni, 
Teknoloji & Sanayi

Doğan Trend Hepsiemlak

Kanal D Romanya

Trump Towers

Karel

Sesa

Ditaş



Stratejik 
Odak Alanları

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR

6



Elektrik Üretimi
Galata Wind

670
556

1Ç24 1Ç25

288

134

1Ç24 1Ç25

508
395

1Ç24 1Ç25

Gelir FAVÖK & Marj

%76
%71

Net Kâr
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Proje KAPASİTE (MW)

Mersin RES 94

Şah RES 105

Taşpınar RES + GES 115

Çorum GES 9

Erzurum GES 25

MEVCUT KAPASİTE 348

2025 - 2026

Taşpınar Hibrit GES (2. Faz) 7

Germany GES 22

Alapınar RES (Yeni Lisans) 16

Şah RES (Kapasite Artışı) 7

Avrupa GES Yatırımı 178

2026 – SONU KAPASİTE HEDEFİ 578

2027 - 2030

Avrupa GES Yatırımları 100

Depolamalı Santraller (RES) 300

Depolamalı Santraller (GES) 110

2030 – SONU KAPASİTE HEDEFİ 1.088 7



Madencilik
Gümüştaş

Gelir

749

1Ç25

201

1Ç25

FAVÖK & marj

409

1Ç25

%55

Türkiye’nin en büyük ilk 3 kurşun ve çinko 

üreticisi arasında
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%34

%15

%45

Altın & Gümüş

Bakır
%6

Kurşun & Çinko

Diğer Metaller
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0,6 mr USD
1,5 mr USD

3,4 mr USD

Net Kâr
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12m ton rezerv

80 arama lisansı

Niğde’de kurşun ve çinko

Bitlis ve Gümüşhane’de bakır

2 adet cevher işleme tesisi 



Dijital Finansal Servisler
Hepiyi Sigorta

Türkiye’nin ilk uçtan uca dijital sigortacısı
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Gelir

Net Kâr

198

504

1Ç24 1Ç25

238

533

1Ç24 1Ç25

YPB* (mn USD)

1Ç24 1Ç25

1,9

4,3

Kasko Pazar Payı %**

1Ç24 1Ç25

3.341

6.537
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Dijital Finansal Servisler
D Yatırım Bankası & Doruk Faktoring

153 139

1Ç24 1Ç25

53

23

1Ç24 1Ç25 1Ç24 1Ç25

3.046

5.551

Gelir Toplam Varlıklar

458

895

1Ç24 1Ç25

72

213

1Ç24 1Ç25

Net Kâr Toplam Varlıklar
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3.894

6.220

Gelir

Net Kâr
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Dinamik
Odak Alanları
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel
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4.306

3.275

-154

-352
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348

139
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Gelir FAVÖK & marj

Net Kâr/Zarar
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Sesa Ambalaj
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970
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1.162

Gelir FAVÖK & marj

Net Zarar
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-3,6

-0,3

181

81

1Ç24 1Ç25

%16
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%50
%56
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Ditaş
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Gelir FAVÖK

Net Zarar

-47
-96

1Ç24 1Ç25

-7
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Otomotiv & Mobilite
Doğan Trend
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11.197

3.083

Gelir FAVÖK & Marj

Net Zarar

-317
-388

1Ç24 1Ç25

174

-322

1Ç24 1Ç25

%2

591

MG Suzuki Motosiklet

5.949

2.042

1.142

4.015

2.044
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İnternet & Eğlence
Kanal D Romanya & Hepsiemlak
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590
519
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Gelir FAVÖK & Marj Net Kâr

80
100
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148
200
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25% 39%

108
144

1Ç24 1Ç25

Gelir FAVÖK Net Zarar

-138

-26
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-67
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Gayrimenkul Yatırımları: 260mn USD
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Dinamik Nakit Yönetimi
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Kapanış Notları
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VALUE-CREATING STEPS
Geri Alımlar Algıyı Desteklemeye Devam Etti

20

+%23 +%4

DOHOL BIST 100

Tarih Alınan Lot Ortalama Fiyat (TL) Ortalama Fiyat (USD) Toplam Tutar (TL) Toplam Tutar (USD) Sermayeye Oranı

21/03/2025 275,000 13.62 0.36 3,746,188 98,974 0.01%

26/03/2025 760,000 14.91 0.39 11,330,232 298,725 0.03%

28/03/2025 240,000 15.72 0.42 3,772,560 99,894 0.01%

02/04/2025 235,000 15.72 0.42 3,804,204 100,492 0.01%

03/04/2025 602,000 16.19 0.43 9,645,605 254,745 0.02%

04/04/2025 695,500 16.40 0.43 11,404,330 301,331 0.03%

07/04/2025 1,155,000 16.46 0.43 19,012,455 501,211 0.04%

11/04/2025 355,615 16.51 0.44 5,870,421 154,863 0.01%

2025 Toplamı 4,318,115 15.88 0.42 68,585,995 1,810,235 0.17%

Başlangıçtan itibaren toplam 44,322,953 1.69%



Düzenli Temettü Ödemelerimizi Sürdürüyoruz

ğ

%8,7

%2,4 %2,3 %3,2
%2,3

%0,3
%1,9 %2,1

ğ

ğ

ğ
ğ

ş ş

ş ş

21

İş
ş

mn USD 2018 2019 2020 2021 2022 2023 O 2023 S 2024
Dividend 
income

4 4 31 43 19 29 24

Dividend 
paid-out

45 15 22 20 25 4 21 22
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Stratejik 
Odak Alanları

50+ MW Kurulu Güç Artışı

900 – 980bin MWs yıllık 
elektrik üretimi

%70 – %75 FAVÖK Marjı

Yenilenebilir Enerji
(Galata Wind) 

TL FAVÖK* Büyümesi: TÜFE + 6 ila 10 puan

TL Gelir Büyümesi: TÜFE + 5 ila 8 puan

Madencilik
(Gümüstas)

250 – 300 mn USD 
YPB* Artışı

Finansal Hizmetler’de 
>%70 TL Gelir Artışı

Dijital Finansal Hizmetler 
(Hepiyi - DY Bank – Doruk Faktoring)

USD Net Aktif Değer Artışı: %5 - %10
22

*Finans ve Yatırım segmenti hariç

2025 Beklentilerimizi Koruyoruz 

>%50 TL Gelir Artışı

%25 – %30 FAVÖK Marjı

40-45 mn USD Yatırım 

Harcaması
*Yönetilen Portföy Büyüklüğü



Ekler
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Ortaklık YapısıNAD

Ekler / NAD & Ortaklık Yapısı

%36

%64

Halka Açık Kısım

Doğan ailesi
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1Ç25 Değerleme Yöntemi 
DOHOL Hisse 

Payı 
Değerleme 
(mn USD) 

DOHOL 
Hisse Payı 
(mn USD) 

Elektrik Üretimi       255 
Boyabat HEPP    %33,00 0 0 
Aslancık HEPP    %33,33 0 0 
Galata Wind Piyasa Değeri %70,00 364 255 
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji       177 
Ditas Piyasa Değeri %68,24 29 20 
Doğan Dış Ticaret Defter Değeri %100,00 4 4 
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVÖK @7.94x %70,00 93 65 
Karel Elektronik Piyasa Değeri %40,00 184 73 
Daiichi İşlem Değeri %25,00 60 15 
Otomotiv      33 
Doğan Trend Otomotiv Defter Değeri @ 1.9x %100,00 33 33 
Finans ve Yatırım       694 
D Yatırım Bank Defter Değeri @ 1.5x %100,00 36 36 
Doruk Faktoring Defter Değeri @ 1.5x %100,00 50 50 
Hepiyi Sigorta Defter Değeri @ 6.1x %85,00 687 584 
Öncü Girişim Sermaye Insider hisse değeri %100,00 23 23 
Internet ve Eğlence       203 
Kanal D Romania FD/S12A FAVÖK @3.8x %100,00 124 124 
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @7.4x %79,22 101 80 
Gayrımenkul Portföyü       260 
D Gayrimenkul Bağımsız Eksper Değerlemesi %100,00 182 182 
D Yapı - Romania Bağımsız Eksper Değerlemesi %100,00 23 23 
Dogan Holding Istanbul Bağımsız Eksper Değerlemesi %100,00 8 8 
Kandilli Gayrimenkul Bağımsız Eksper Değerlemesi %50,00 64 32 
M Investment Bağımsız Eksper Değerlemesi %22,15 73 16 
Diğer       90 
Milta Turizm Defter Değeri @ 1.6x %100,00 89 89 
Doğan Yayıncılık İşlem Değeri %100,00 1 1 
Madencilik       137 
Gümüştaş İşlem Değeri %75,00 164 123 
Doku İşlem Değeri %75,00 18 14 

Dogan Holding Solo Net Nakit (1Ç 2025)     646 

Dogan Holding NAD       2,494 
Doğan Holding Piyasa Değeri              1,102  

NAD İskontosu       -56% 

Piyasa Değerleri 1Ç25 sonu itibarıyladır.    



BilançoKar & Zarar Tablosu
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Ekler / Finansal Tablolar
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kırılımı Net Nakit / (Borç) Kırılımı
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Ekler / 1Ç25 Segment Analizi
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Yatırımcı İlişkileri İletişim Bilgileri 

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Öztoprak

Yatırımcı İlişkileri Direktörü

meldao@doganholding.com.tr 

Özge Atay

Yatırımcı İlişkileri Müdürü

ozgea@doganholding.com.tr

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR
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Teşekkürler
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