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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

10 NISAN 2026 TARIHINDE YAPILACAK 2025 YILI FAALIYETLERINE ILiSKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

GIRIS ve GENEL BILGILENDIRME

Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi,
giindemdeki maddeleri goriigsmek ve karara baglamak iizere 10 Nisan 2026 Cuma Giinii saat 10:00°da
Burhanive Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65 34676 Uskiidar/ISTANBUL adresindeki Sirketimiz
Merkezi’'nde toplanacaktir.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar ve Dipnotlar1 (birlikte Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Yonetim
Kurulu’nun kar dagitimi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlari, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adaylar1 hakkinda bilgilendirme, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel
Kurul Toplantisi’na Katilim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK)
1I-17.1 sayilt ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ kapsaminda gerekli aciklamalar1 iceren bilgi notlari, genel
kurul toplantisindan ii¢ hafta Oncesinden itibaren; Sirketimiz Merkezi’'nde, Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz; 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527 nci maddesi hiikiimleri
uyarinca toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi MKK e-GKS vasitasiyla elektronik ortamda da

katilarak oy kullanabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasi’na sahip olmalar1 gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi”

pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012
tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda

katihhmlar: miimkiin olamayacaktir. Pay sahiplerimiz; elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin
gerekli Dbilgiyi, MKK’dan ve/veya MKK’nin www.mkk.com.tr adresindeki internet sitesinden

edinebilirler.

6102 sayili TTK'nin 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPKn.) 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, paylarm depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na _katilmak istemeleri durumunda, paylarim__bloke etmelerine gerek

bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'na MKK’dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel

Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup
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olmadiginin kontrolii anilan liste {izerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakk: ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarini vekil
araciligiyla kullanabilmeleri igin, vekaletnamelerini uygun sekilde diizenlenmeleri ve 24 Aralik 2013
tarihli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren SPK’nin II-30.1 sayili
“Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi” ile dngoriilen diger hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
Vekaletname Formu ornegi Sirketimiz Merkezi’nden veya Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS iizerinden
yapilmissa vekilin (temsilcinin) ad1 ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme
e-GKS’den yapilmamissa mevzuata uygun bir vekéletnamenin ibraz1 gerekmektedir. e-GKS
tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
SPK’nin 11-30.1 savili “Vekaleten Oy Kullanimas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi’nde
zorunlu tutulan ve ekte (EK/1) yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler,

hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 19 uncu maddesine gore;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletisim
vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve
agtklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamami: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplamir. Bu toplantilarda

giindem geregince goriistilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplamir ve gereken
kararlar alir.

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekdleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katiim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu tiyeleri ile en az

bir Yonetim Kurulu tiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar: esastir, ayrica
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gilindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve a¢iklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazwr bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayuit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almast ve/veya oy kullanmast miimkiin degildir.

) Toplanti Baskanligi: Genel Kurul toplantilarimi Genel Kurul tarafindan secilen pay sahibi
sifatini tagimast sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek gériirse oy toplama

memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcist da secilebilir.

2) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin, toplantida bulunmast ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu,

ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardr.

Fiziki kattlimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir paywin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamaziarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

i) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar

nisaplart bakimindan swrasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

j) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin kurallar iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un
onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

k) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilum: Sirketin genel kurul toplantilarina

katilma hakfki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527’ nci Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarin
kullanabilmesi saglamr.”
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SERMAYE PiYASASI MEVZUATI KAPSAMINDA “EK” ACIKLAMALAR

Sirketimizin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, SPK’nin
II-17.1 sayilt “Kurumsal Yonetim Tebligi” diizenlemeleri uyarinca yapilmast gereken ek agiklamalar
asagida pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

a) Sirketimizin Ortaklik Yapisi, Sermayeyi Temsil Eden Pavlar ve Oy Haklari Bilgisi
Sirketimiz ortaklik yapisini yansitan bilgilere asagida yer verilmektedir:

ORTAGIN TICARET UNVANI / ADI SOYADI Tutar (TL) Oran (%)

Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI 303.000.959,44 11,58
Arzuhan YALCINDAG 301.428.085,65 11,52
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER 300.526.341,86 11,48
Vuslat DOGAN 300.526.341,86 11,48
Isil DOGAN 248.746.420,98 9,51
Aydin DOGAN 224.402.501,84 8,57
Borsa Istanbul'da Islem Goren Kisim ve Diger Ortaklar 938.365.439,37 34,34
Toplam 2.616.996.091,00 100,00

Sirketimiz ortaklik yapisini yansitan paylara iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir:

Sirket’in Ortaklik Yapisint Yansitan Toplam Pay Sayist 2.616.996.091
Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Oy Hakki 2.616.996.091

Sirket Tarafindan Geri Alinan Pay Adedi 44.322.953
Imtiyazli Pay YOKTUR.

b) Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faalivet Degisiklikleri Bilgisi
Yoktur.

¢) Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi

veya Secimi Varsa, Azil ve Degistirme Gerekceleri, Yonetim Kurulu Uve Adayhg: Sirketimize
iletilen Kisiler Bilgisi:
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerine iliskin olarak

11.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist'nda 1 (bir) yil siireyle gorev yapmak {izere
secilmislerdir. Bu agidan; 10 Nisan 2026 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
yonetim kurulu {iyesi se¢imi de yapilacaktir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin aday gdsterilmesi ve seciminde, SPK’nin II-
17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” diizenlemeleri esas alinmaktadir. Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi iizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan
Sayin Aysegiil ILDENIZ, Saym Ali Fuat ERBIL, Saymn Ali Aydin PANDIR ve Sayin Murat
TALAYHAN; genel kurula énerilecek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylar olarak belirlenmis olup
SPK tarafindan olumsuz gériis iletilmeyen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adaylar1 genel kurulun
onayina sunulacaktir.

d) Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri
Yoktur.

e) Esas Sozlesme Degisikligine iliskin Bilgiler
Yoktur.
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GENEL KURUL GUNDEMIi VE GUNDEME iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Giindemine iligkin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir:

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
10 NiSAN 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

GUNDEMI

1) Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin teskili ve Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda
Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

6102 sayili TTK hiikiimleri ile “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin
Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) dogrultusunda Genel Kurulu
yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti Baskanligi) segilecek ve bu Toplanti
Bagkanligi'na toplanti tutanagiin imzalanmasi hususunda yetki verilecektir.

2) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, goriigiilmesi ve onaya sunulmas.

Gerekce ve Aciklamalar

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda; 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak,
ve pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

(Soz konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezi'nden, Sirketimizin
www.doganholding.com.tr ~ adresindeki Kurumsal —Internet Sitesi’'nden, — Kamuyu
Aydmlatma  Platformu’'ndan (KAP) (www.kap.org.tr) ve e-GKS'den ulasilmast
miimkiindiir.)

3) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti'nin okunmast.

Gerekce ve Aciklamalar

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda; 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulugu Goriisii Genel Kurul’da
okunacak ve pay sahiplerimizin bilgilerine sunulacaktir.

(Soz konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezi 'nden, Sirketimizin
www.doganholding.com.tr  adresindeki ~Kurumsal Internet Sitesi'nden, KAP’tan
(www.kap.org.tr) ve e-GKS 'den ulasiimasi miimkiindiir.)

4) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Finansal Tablolar’in okunmast,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda; 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak ve pay
sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

(Soz konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezi'nden, Sirketimizin
www.doganholding.com.tr  adresindeki ~Kurumsal —Internet Sitesi’nden, KAP’tan
(www.kap.org.tr ) ve e-GKS den ulasiimas: miimkiindiir.)
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5) Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri.

Gerekce ve Aciklamalar

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda; Yonetim Kurulu ve Sirketimiz
Yoneticilerinin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan otiirii ibra edilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve
onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu'nun 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemi kar dagitimi hakkindaki
Onerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu, diger hususlarin yani sira, dzetle;

1) Sermaye Piyasas1 Mevzuati'na gore tutulan muhasebe kayitlart agisindan, 2025
yilt hesap doneminde 1.767.706.603,06 TL tutarinda ‘Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Dénem Kart' olustugu,

2) Vergi Mevzuati'na gore tutulan Yasal Muhasebe Kayitlar1 (Yasal Kayitlar)
acisindan, 3.342.736.150,89 TL tutarinda ‘Net Dénem Zarari' olustugu ve
1.516.792.180,90 TL ‘Geg¢mis Yillar Zararlari’ bulundugu

goriilerek; 2025 yili hesap donemine iliskin olarak herhangi kar dagitimi
yapilamayacagi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar vermistir.

Kar dagitim 6nerisine iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

7) Yonetim Kurulu Uyeleri’ne gérevleri siiresince ddenecek iicretlerin belirlenmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

TTK hiikiimleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda, Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenecek iicretler belirlenecektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 17 nci maddesine gore;

“Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, iicret, yillik kardan pay
odenmesi, ikramiye ve prim Odenmesine iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan almwr.  Yonetim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulunda tistlenmis
olduklar: gorev, yetki ve sorumluluklarima bagh olarak, mali haklarinda

farkllagma yapilabilir.

Bagimsiz  yonetim  kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevler sebebi
ile, herhangi bir iicret ddenip Odenmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve
kosullary ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur.”

8) Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede

gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin segimi.

Gerekce ve Aciklamalar

TTK hiikiimleri ile ilgili mevzuat geregince, Genel Kurul tarafindan Yo6netim
Kurulu Uyeleri’nin segimi yapilacaktir.
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Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 12 nci maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’ nun
Sermaye Piyasast Kurulu’ nca belirlenen oranda veya adette tiyesi bagimsiz
tiye niteligine haiz adaylar arasidan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil ve/veya gérevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alamina iliskin iglem ve
tasarruflart diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlart irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerden secilmesi
esastir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan
tiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak iizere segilirler.
Genel Kurulun secim kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemisse secim
bir yil igin yapilmig addolunur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
halinde yerine gerekli nitelikleri tasyyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi,
tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan
kigiyi her zaman degistirebilir.

Genel Kurul Uliizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.”

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri; Sirketimizin 2024 yil
faaliyetlerine iliskin olarak 11.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda 1 (bir) yil siireyle gérev yapmak iizere secilmislerdir. Bu
acidan; 10 Nisan 2026 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda yonetim kurulu diyesi se¢imi de yapilacaktir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin aday gosterilmesi
ve sec¢iminde, SPK’min II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”
diizenlemeleri esas alinmaktadir. Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini
iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi tizerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan Sayin Aysegiil ILDENIZ, Saym Ali Fuat ERBIL, Saym Ali Aydin
PANDIR ve Sayin Murat TALAYHAN; genel kurula 6nerilecek Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adaylari olarak belirlenmis olup SPK tarafindan olumsuz
goriis iletilmeyen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adaylari genel kurulun
onayina sunulacaktir.

Genel kurul toplantisina sunulmak iizere belirlenen Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uye adaylarinmm 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlarina EK/3’te yer
verilmektedir.

9) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde YOnetim
Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imi ile ilgili 6nerisinin goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar Yonetim Kurulumuzun; Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi’nin uygun
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goriisii de almarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu kapsamda yiiriirliikte
olan ikincil mevzuat hiikiimlerine istinaden belirlenen esaslara uygun olarak;
Sirketimizin 2026 y1li hesap donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime
tabi tutulmasinda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin gorevlendirilmesine iligskin 6nerisi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin
gOriis ve onayina sunulacaktir.

10) Tirk Ticaret Kanunu, Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yonetmeligi ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait
Siirdiiriilebilirlik Denetgisi segiminin onaylanmasi ile 1 Ocak 2026 — 31 Aralik 2026 ait Siirdiiriilebilirlik
Denetcisi secimi ile ilgili 6nerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar Yonetim Kurulumuzun; 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait
Siirdiiriilebilirlik Denetgisi se¢iminin onaylanmasi ile Sirketimiz Denetimden
Sorumlu Komitesi’nin uygun goriisii de alinarak; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanacak 2026 yilna ait
stirdiiriilebilirlik raporuna yonelik giivence denetimi de dahil olmak iizere
stirdiiriilebilirlikle ilgili secilmis diger bilgilerin giivence denetimi faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin gorevlendirilmesine iliskin 6nerisi Genel Kurul’da pay
sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

11) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

Gerekgce ve Aciklamalar Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimmlanan Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanan 2024 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporuna Genel Kurul’da okunacak ve
pay sahiplerimizin gériis ve onayma sunulacaktir.

(Soz konusu rapora Sirketimiz Merkezi'nden, Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi 'nden ulagilmasi miimkiindiir.)

12) Sirket Esas Sozlesmesi ¢er¢evesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati dahil ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi verilmesi
kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi ve buna iliskin hususlariin
goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge ve Aciklamalar Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 22 nci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20°nci maddesi ile ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avansi

¢

dagitabilir.*

TTK, SPKn., Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi
tutara kar pay1 avansi verilmesi ile zaman ve kosullarmin tespiti ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve
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onayina sunulacaktir.

13) Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda Sirket’in 1 Ocak 2025 —
31 Aralik 2025 hesap doneminde Sirket'in yaptig1 bagislar ve yardim tutarlari ile yararlanicilart hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve Sirket Esas S6zlesmesi ve Yonetim Kurulu'nun nerisi ¢ergevesinde,
1 Ocak 2026 — 31 Aralik 2026 donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar yardim ve bagislar icin iist siir belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar Sirketimiz 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap doneminde 56.695.968 Tiirk Lirast
tutarinda “bagis ve yardim” yapmustir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 20 nci maddesine gore;

“Esas Sozlesme’'nin 4’iincii maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde
Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yaptlacak yardim ve bagiglarin iist
smirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. (...)”

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin bagis ve yardimlara iligkin olarak yukarida yer
verilen hilkmii kapsaminda; 1 Ocak 2026 — 31 Aralik 2026 donemi faaliyet ve
hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar yapilabilecek
bagis ve yardim tutarmin “zist sznwre “'na iligkin Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun
onerisi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

14) Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catigsmasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmas1 ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
Y 6netim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde yazili is ve islemleri
yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekge ve Aciklamalar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne gore; yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarmin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasma neden
olabilecek Onemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Buna gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarmin igletme konusuna giren ticari i tiiriinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugragsan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi kapsaminda gerceklestirilen
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herhangi bir islemleri bulunmadig1 hususlart Genel Kurul’da pay sahiplerimizin
bilgisine sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerine TTK nin ‘Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma
yasagi” basghigmi tasiyan 395 inci ve ‘Rekabet Yasagi’ baghigini tastyan 396 nci
maddelerinde sayilan igleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi hususu Genel
Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayma sunulacaktir.

15) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan yéneticiler igin yiiriirliikte olan “Ucret Politikasi” kapsaminda yapilan
ddemeler hususunda ve giincellenen “Ucret Politikas:” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligi geregince Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist
diizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasi” kapsaminda yapilan
6demeler Genel Kurul’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

Ayrica; giincellenen “Ucret Politikasi:” (EK/4) Genel Kurul’da pay
sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

16) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; ii¢lincii kisiler lehine verilen

teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadig1 hususlarinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

EKLER

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine goére, {iglincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak herhangi
bir gelir ve menfaat saglanmadig1 hususlari Genel Kurul’da pay sahiplerimizin
bilgisine sunulacaktir.

1) Vekalethname Ornegi.

2) Kar dagitim 6nerisine iliskin tablo.

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylariin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari.
4) Giincellenen “Ucret Politikasi”.
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EK/1
VEKALETNAME
DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 10/04/2026, Cuma giinii, saat 10:00'da Burhaniye Mahallesi, Kisikli
Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar, Istanbul adresinde yapilacak 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye,
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
..................................... ’y1 vekil tayin ettim.

Vekilin(¥*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanc1 uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSiNIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah boliimler i¢in (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil agsagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
secene@inin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1. Acilis ve Toplantt Bagkanligi’nin teskili ve
Toplantt  Tutanagi’nin  imzalanmast  hususunda
Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi.
2. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu’nun  okunmasi, goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.
3. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti'nin
okunmasi.
4. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait Finansal Tablolar’in okunmasi,
goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.
5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 1 Ocak 2025 —
31 Aralik 2025 hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan &tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri.
6. Yonetim Kurulu'nun 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 hesap doénemi kar dagitimi hakkindaki
Onerisinin okunmasi, gdriisiilmesi ve onaya sunulmast.

7. Yonetim  Kurulu Uyeleri'ne  gorevleri
stiresince 6denecek licretlerin belirlenmesi.
8. Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin ve

gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede
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gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu iyelerinin
secimi.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  diizenlemeleri  ¢ergevesinde  Yonetim
Kurulu’'nun Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi ile
ilgili dnerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

10. Tirk Ticaret Kanunu, Sirdirilebilirlik
Denetimi Yonetmeligi ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
gercevesinde Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2024 — 31
Aralik 2024 hesap donemine ait Siirdiirtilebilirlik
Denetgisi se¢ciminin onaylanmast ile 1 Ocak 2026 — 31
Aralik 2026 ait Siirdiriilebilirlik Denetgisi se¢imi ile
ilgili Onerisinin goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.

11. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap
donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaya
sunulmast.

12. Sirket Esas Sozlesmesi ¢ergevesinde, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Mevzuati dahil ilgili mevzuatin izin verdigi
tutara kadar kar payi avansi verilmesi kosullarmin
tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi ve buna iliskin hususlarimin goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

13. Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 hesap déneminde Sirket'in yaptig1 bagislar
ve yardim tutarlart ile yararlanicilari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi
ve Yonetim Kurulu'nun 6nerisi ger¢evesinde, 1 Ocak
2026 — 31 Aralik 2026 donemi faaliyet ve hesaplarinin
goriigiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar
yardim ve bagislar i¢in st smir belirlenmesi ve
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve
onaya sunulmast.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimin,
ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catigmasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve Yonetim Kurulu
Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci
maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri i¢in
yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

15. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin, Yonetim Kurulu iyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticiler igin yiiriirliikte olan
“Ucret Politikas1” kapsaminda yapilan 6demeler
hususunda ve giincellenen “Ucret Politikas1” hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

16. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; {ligiincii kisiler lehine verilen teminat,
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rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat
saglanmadig1 hususlarinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
Azhgmn ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriigii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c¢) Adet-Nominal degeri:

d) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

e) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

(*)Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
(**)Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMZA
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EK/2
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.616.996.091,00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 523.399.218,20
_Esgs soz_lc_asr_ne uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaz yoktur.
imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari 5.197.007.000,00 -3.342.736.150,89
4  Vergiler (-) -3.442.402.000,00 0,00
5 Net Dénem Kari (=) 1.792.287.000,00 -3.342.736.150,89
6 Gecgmis Yl Zararlari (-) 0,00 -1.516.792.180,90
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.711.010.635,06 -4.891.067.706,73
Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi 0,00
Kar Payi Avansi Diislilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 1.711.010.635,06
9 Yilliginde Yapilan Bagiglar (+) 56.695.968,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari (=) 1.767.706.603,06
11 Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
12 imtiyazl Pay Sahiplerine Kar Payi
13 Dagitilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 Ortaklara ikinci Kar Payi
16 Genel Kanuni Yedek Akce
17 Statu Yedekleri
18 Ozel Yedekler 81.276.364,94 81.276.364,94
Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge 49.736.990,00 49.736.990,00
Istirak Hissesi Satis Kari Istisnasi 31.539.374,94 31.539.374,94
19 OLAGANUSTU YEDEK
Gecgmis Yil Karlari 1.711.010.635,06
Gecgmig Yil Zararlari -3.374.275.525,83
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar (Olaganiistii Yedekler)
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
orusy  TOPLAWDAGITILANKAR PAYI(TL) ' NETDAGMILABILIRDONEM | TR HRASINOMINAL DECEr
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM
NET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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EK/3

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi ADAYLARININ OZGECMIS ve
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Aysegiil ILDENIZ

Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu
konularinda 6nciiliik yapmaktadir. Bogazici Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan ve
San Francisco Universitesi Dijital Iletisim Boliimii’nde yiiksek lisans programini tamamlayan
Aysegiil Ildeniz, 1998 yilinda katildig1 global mikroislemci devi Intel sirketinde sirastyla
Tirkiye Genel Midiirligi; 67 iilkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Bagkanlig1 ve Avrupa Yonetim Kurulu tiyeligi; ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde
Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimcilig1 yapmustir. Aysegiil Ildeniz, 2016 yilinda
New York borsasinda islem goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin
yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katilmis, akill
sehirler konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamistir.

2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin en
yaratici ilk 100 kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika’nin en etkili 3. Tiirk
kadini, Tiirkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadimi”, 2006°da
“Y1lin Kadin Yéneticisi” segilen Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve
Turkish Philanthropy Funds Yo6netim Kurulu iiyesidir.

Ildeniz, halihazirda; Zorlu Holding A.S., Vestel Elektronik A.S., Vestel Beyaz Esya A.S.,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. ve Pegasus Hava Tagimaciligi A.§.’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapiyor.

Tarih: 02/03/2026

Imza: (Ashinda Imza Vardir)
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Tarih: 02/03/2026
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli Olgiide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Isim : Aysegiil ILDENIZ

imza : (Ashinda imza Vardir)
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Ali Fuat ERBIL

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olan Ali Fuat Erbil, 1990-1992 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesi’'nde lisansiistii ¢alismasini tamamlayarak MBA derecesi almistir. Is yasanu
ve bankacilik kariyerine 1992 yilinda, Interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak baslayan Erbil,
1995 yilina kadar kurumsal bankacilik miisteri temsilcisi olarak degisik subelerde gorev
almistir. Bu siirede Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesinde Doktora ¢alismalarina
baslayan Erbil, 1998 yilinda Doktor unvanini1 kazanmistir.

Ali Fuat Erbil 1997 yilinin ortasina kadar Inter Yatinm’da Arastirma Boliim Yéneticiligi
yapmis ve akabinde 23 sene siirecek olan Garanti Bankasi kariyerine baslamistir. 11k olarak
Alternatif Dagitim Kanallar1 Birim Miidiirii olan Erbil‘in ana sorumlulugu internet bankaciligi
lansmani olmustur. 1999 yili Nisan ayinda Genel Miidiir Yardimciligina terfi etmistir. Garanti
Bankasi’na 16 yil boyunca Genel Miidiir Yardimeist unvani ile hizmet veren Erbil bu siire
icinde bankanin bir¢cok alaninda calismistir. Bu alanlardan bazilar1 Bireysel Bankacilik,
Kurumsal Bankacilik, Dijital Bankacilik, Finansal Kurumlar, Mortgage ve Insan
Kaynaklar1’dir.

Garanti Bankasi’ndaki goérevine 2015 yili itibariyle Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyesi
olarak devam etmeye baslayan Erbil, bu siire zarfinda banka istiraklerine Yonetim Kurulu
Baskani unvaniyla hizmet etmistir. Bu istiraklerden bazilari: Garanti Bank International
(Hollanda), Garanti Bank Romanya, Garanti Leasing, Garanti Emeklilik, Garanti Faktoring,
Garanti Yatirrm, Garanti Odeme Sistemleri ve Garanti Teknoloji’dir. Erbil, 2019 yili Eyliil
aymda Garanti Bankasi ve istiraklerindeki gorevlerinden ayrilmustir.

Ali Fuat Erbil, Amerika merkezli bir fintech sirketi olan C2FO’nun Global Danigsma Kurulu

Uyesi ve ayrica Credit Europe NV (Hollanda), TAM Finans Faktoring A.S. ve Fibabanka
A.S.’nin yonetim kurulu iiyesidir.

Tarih: 03/03/2026

Imza: (Ashinda Imza Vardir)
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Tarih: 03/03/2026
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda; mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
“31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye 'de yerlesik sayiima”
haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde sirketin 6nemli Olgiide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya liriin satin alindi1g1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%S5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

g) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Isim : Ali Fuat ERBIL

imza : (Ashinda imza Vardir)
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Ali Aydin PANDIR

Ali Aydin Pandir egitimini istanbul Teknik Universitesinde Makina Mihendisi olarak
tamamladiktan sonra profesyonel is hayatina 1981 — 1989 yillarinda Ko¢ Holding Arge ve

Otokar sirketlerinde miihendis ve yonetici olarak basladi.

1990 yilinda katildig1 General Motors sirketinde 1992 yilina kadar Opel Tiirkiye Satis Sonrasi
Mudard, 1992-1995 arasi Almanya Opel Uluslararasi Satis Sonrasi Muduiri, 1995-1998
arasinda Singapur General Motors Asya Pasifik Merkezi'nde is Gelistirme Miidiirti, 1998-2000
arasi Shanghai General Motors sirketinde Genel Midir, 2000-2005 arasinda General Motors
Overseas Distribution Corporation Genel Muduri, 2005-2006 arasi General Motors

Endonezya Baskani olarak gérev yapti.

2006 yilinda katildigi Fiat sirketinde kariyerine 2012 yilina kadar Tofas CEQO'su, 2013 yilina
kadar Fiat Grubu Tirkiye Ulke Baskani olarak devam ettikten sonra, 2013 yilinda katildig
Erdemir Grubunda 2017 yilina kadar Eregli ve iskenderun Demir Celik Sanayi Yénetim Kurulu

Baskanive CEO'su olarak gorev yapti. 2020-2023 arasi Tekfen Holding Grup Sirketler Baskanligi
yapti.

2017 yilindan beri egitim sektoériinde yatirimlar, yonetim danismanligl, bagimsiz yonetim

kurulu Gyelikleri ve STK yonetim kurulu Gyelikleri yapmaktadir.

Tarih: 09/03/2026

imza: (Ashnda imza Vardir)
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Tarih: 09/03/2026
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli Olgiide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Isim : Ali Aydin PANDIR

imza : (Ashinda imza Vardir)
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Murat TALAYHAN

Murat Talayhan, Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimiinden 1984 yilinda mezun olmus. Yiiksek lisans egitimini, Fulbright bursu ile Babson
College, Massachusetts’de MBA derecesi alarak 1986 yilinda tamamlamaistir.

Profesyonel is hayatina, 1987 yilinda Citibank Istanbul subesinde, Kredi Pazarlama boliimiinde
baslayan Murat Talayhan, ayni bankada Uluslararas1 Sirketlerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak 1994 yilina kadar calisti. Daha sonra Chase Manhattan Bank Istanbul
subesine gecerek Krediler ve Orta Asya iilkelerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev aldi. 1996 yilinda Chase Manhattan Bank Moskova’nin, Kurumsal Finansman
boliimiiniin basina atandi. 1999 yilinda JPMorgan Londra’da ¢alismaya basladi ve JPMorgan
Emtia Tiirev Piyasalar1 boliimiinde Merkez Bankalarindan sorumlu olarak 2003 yilina kadar
gorev aldi. 2003 yilinda Standard Bank Tiirkiye ve Orta Asya dan sorumlu Yonetici Direktor
olarak atandi, ayn1 zamanda Standard Yatirim, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilig1 yapti.

2006 yilinda Barclays Bank Londra’da Yatirim Bankaciligi boliimiinde Tiirkiye’den sorumlu
Yonetici Direktor olarak kariyerine devam eden Murat Talayhan, Tiirkiye’ye ilaveten Orta ve
Dogu Avrupa bolgelerinden sorumlu olarak ¢aligmis ve en son olarak da Tiirkiye, Rusya ve
Orta Asya iilkelerindeki Yatirim Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu oldugu Barclays
Bank’taki gorevinden Aralik 2022 itibari ile ayrilmistir. Su anda Garanti BBV A International
Netherlands Denetim Kurulunda Bagimsiz Uye ve ayn1 zamanda Risk Komitesi baskanligini
ylriitmektedir.

05/03/2026
(Ashinda imza Vardir)
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Tarih: 05/03/2026
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda; mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
“31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye 'de yerlesik sayiima”
haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde sirketin 6nemli Olgiide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya liriin satin alindi1g1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%S5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

g) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

Isim : Murat TALAYHAN

imza : (Ashinda imza Vardir)
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EK/4

UCRET POLITIKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) “Ucret Politikasi”, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda “idari sorumlulugu bulunan kigiler” olarak tanimlanan yonetim kurulu iiyeleri
ile iist diizey yoneticilerinin iicretlendirmelerine, yan haklarina ve tesvik planlarina iligkin genel
usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

A. Genel ilke ve Uygulamalar

Sirket “Ucret Politikas:” ile ilke olarak; Sirket’in uzun vadeli hedefleri ve is stratejileri
ile kurumsal yonetim gercevesi ve risk yonetimi ile uyumlu; adil, performans odakli, seffaf,
rekabetci ve tesvik edici iicret, yan haklar ve tesvik planlart sistemlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Sirket “Ucret Politikas:”, Ucret Komitesi (yonetim kurulu yapilanmas1 geregi ayri bir
Ucret Komitesi olusturulamamas: halinde Kurumsal Yénetim Komitesi) tarafindan periyodik
olarak gdzden gegirilir ve gerekli goriilmesi halinde giincellenir. Ucret Komitesi;

» Yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin; Sirket’in uzun vadeli
hedeflerinin dikkate alinarak belirlenmesi ve gdzetimi konusunda calismalar yapar ve yonetim
kuruluna dnerilerde bulunur.

> Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, yonetim
kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlerin belirlenme
esaslarina iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Sirket “Ucret Politikas:”, genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkéani tanimir. Sirket
“Ucret Politikasi "na, ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer verilir.

B. Ucretlendirme ve Yan Hak Uygulamalari

Yonetim kurulu iiyelerine; “yonetim kurulu iiyesi” gorevi ve sifatiyla ddenecek
ticretlere iligkin kararlar Sirket genel kurulu tarafindan alinir. Y6netim kurulu tiyelerine, Sirket
calisan1 olmak kaydiyla; Ustlenilen fonksiyon, verilen hizmet veya alinan sorumluluklar
dolayisiyla gorev siireleri de dikkate alinarak ayrica 6deme yapilabilir veya tesvik amagli pay
edindirme planlar1 sunulabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket’e iliskin hizmetleri nedeniyle
katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde; kar pay1, pay opsiyonlari
veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu
liyelerine 0denecek iicretlere iliskin kararlar Sirket genel kurulu tarafindan alinir ve bu
licretlerin bagimsizliklar1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.
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fcrada gorevli Yonetim Kurulu iiyelerine ise; “yonetim kurulu iiyesi” gorevi ve
sifatiyla yapilan 6demeler diginda, idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler agisindan
asagida detaylarma yer verilen aciklamalar kapsaminda 6deme yapilir. Sirket faaliyetlerine
katki saglamak tlizere “yénetim kurulu iiyesi” gorevi ve sifati disinda belirli gorevleri listlenen
Yonetim kurulu tlyelerine Sirket genel kurulunda belirlenen iicretin yani sira ilave iicret ve
ikramiye 0denebilir, bazi yan haklar saglanabilir.

Ust diizey yoneticilerin iicretleri, sabit ve degisken (performansa dayali) licretler olmak
iizere iki ana bilesenden olugmaktadir:

Sirket’in finansal durumu, Sirket i¢i dengeler, uluslararasi standartlar, yasal
yikiimliiliikler, makroekonomik veriler ve piyasada uygulanan ticret politikalar1 ile egitim
diizeyi, organizasyonda iistlenilen rol ve sorumluluk; mesleki bilgi, beceri ve yetkinlik
degerlendirmesi gibi Olciitler dikkate alinarak sabit iicretler belirlenmektedir.

Degisken (performansa dayal) iicret yonetiminde ise; siirdiiriilebilir is hedeflerinin
gerceklestirilmesi, yiiksek basarinin tesvik edilmesi ve odillendirilmesi, hedef odakl
performans anlayisinin yerlestirilmesi amaglanmaktadir. Yoneticinin, Sirket’in uzun vadeli
hedefleri ve is stratejileri ile finansal ve/veya basta ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda olmak tizere finansal olmayan basariya katki diizeyine (performansina) gore; kisisel
nitelikteki karar ve uygulamalardan bagimsiz, objektif degerlendirmeler yapilmaktadir.

Sirket yonetim kurulu tiyelerinin ve {ist diizey yoOneticilerinin igten ayrilmalari halinde;
caligtiklan siire, list diizey yonetici olarak gdrev yaptiklar: siire, sagladiklar1 katki, son yilda
ddenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Sabit ve degisken iicretlere ilave olarak; piyasa kosullarina uygun, adil ve rekabetci
bazi “yan haklar” (tesvik amagli sunulan pay edindirme planlari, diger nakdi veya gayri nakdi
odemeler vb.) da saglanabilir.

C. Tesvik Planlan
Sirket’in finansal ve finansal olmayan performasina katki diizeyine bagli olarak ve

sartlari, zamanlamasi ve yontemi yonetim kurulu tarafindan belirlenmek tizere; yonetim kurulu
iiyeleri, Ust diizey yoneticiler veya calisanlar icin tesvik amagli pay edindirme planlar
olusturulabilir. Bu planlarin amaci; yonetim kurulu tarafindan “kilit yonetici” olarak belirlenen
calisanlarin motive edilmesi, odiillendirilmesi; potansiyel yeteneklerin Sirket’e ¢ekilmesi ve
mevcut yeteneklerin ise Sirket blinyesinde tutulmasi yoluyla Sirket basarisinin en iist diizeyde
desteklenmesidir.

Tesvik planlarimin olusturulmasi, yiiriirlige konulmasi, yonetilmesi, gerektiginde
giincellenmesi veya sonlandirilmas: yonetim kurulunun yetkisindedir.
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