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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(Dogan Holding) olarak, uzun vadeli deger
yaratma hedefimizin bir pargasi olan
srdUrilebilirligi is stratejimizin merkezine
konumlandiriyoruz. iklim krizi, dogal
kaynaklarin tlikenmesi ve firsat esitsizligi
gibi kiresel sorunlara karsi ¢ozimin

bir pargasi olmak amaciyla, gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
yaklagimlarimizi tim is slireclerimize
entegre etmeye kararlilikla devam
ediyoruz.

Bu yaklagimimizin bir yansimasi olarak,
2024 yil boyunca hayata gegirdigimiz
surdurdlebilirlik uygulamalarinin
¢iktilarindan olugan 2024 Surdurlebilirlik
Raporumuzu siz degerli paydaslarimizia
paylasiyoruz. Raporumuz; Dogan Holding
ve bagli ortakliklarimizin sirdirilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu faaliyetlerini,
CSY performans verilerini ve ileriye
donuk taahhatlerini, bltincl ve seffaf
bir sekilde kamuoyunun bilgisine sunmay
amaglamaktadir.

Rapor disinda web sitesi veya
dokimana ulagtirir.

Ana sayfaya ulastirir.

RAPORLAMA KAPSAMI

Raporumuzda yer alan tim sirddrilebilirlik agiklamalari aksi belirtiimedikge Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklarina iliskin bilgileri icermektedir. ilgili
bagli ortakliklar asagida sektor bazinda listelenmis olup, yalnizca Tirkiye’de yiiritilen
faaliyetleri raporlama kapsamina dahil edilmistir. Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024
dénemine ait finansal ve finansal olmayan verileri kapsamaktadir. 2024 raporlama
déneminde Holding biinyesine katilan Giimustas Madencilik ve Doku Madencilik’e
iliskin veriler yalnizca 2024 yilina ait bilgilerle sinirlidir; gecmis donem verilerine dahil
edilmemistir. Ayrica 6nceki donemlerde raporlama kapsaminda yer alan Dogan Dis
Ticaret, 2024 yili raporlama kapsaminda yer almamaktadir.
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SINIRLI GUVENCE

Seffaflik ve hesap verebilirlik taahhiidimiz
dogrultusunda, 2021 yilindan bu yana segili
cevresel gstergeler igin bagimsiz sinirli glivence
hizmeti aliyoruz. Bu yil da raporumuzun Ekler
boliminde yer alan performans gostergeleri
tablolarinda belirtilmis olan secili gbstergeler
Deloitte - DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.$.
tarafindan ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410
standartlarina uygun olarak dogrulanmistir.
ilgili Glivence Beyanina ve segili gdstergelerin
hazirlanma esaslarini iceren Raporlama
Prensipleri’ne raporumuzun Ekler béliminden
ulasabilirsiniz.

REHBER KAYNAKLAR

Sirddrilebilirlik hedeflerimize ulasmak ve
paydaslarimizin beklentilerini karsilamak
amaciyla, raporlamamizda ulusal ve

uluslararasi diizeyde taninan cesitli cerceve

ve standartlardan yararlaniyoruz. Rapor, GRI
(Kiiresel Raporlama Girisimi - Global Reporting
Initiative) Standartlar’nin temel prensiplerine
uygun olarak hazirlanmis olup, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs), Siirdiirdlebilir
Kalkinma Amaglari (SDGs) ve Diinya Ekonomik
Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri (World
Economic Forum-Stakeholder Capitalism
Metrics) ile uyumlu sekilde yapilandinimistir.
Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne
yonelik agiklamalara da temel teskil etmektedir.

Dogan Holding, Kamu Gézetim Kurumu (KGK)
tarafindan yayinlanan Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari ile uyumlu ilk TSRS
Raporu’nu da yayilamistir.

Dogan Holding TSRS Uyumlu
Sirddrilebilirlik Raporu


https://www.doganholding.com.tr/media/shlouxae/dogan-holding-2024-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu.pdf
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Surduralebilirligi uzun vadeli hedeflerimize
yon veren ve kurumsal dayanikliigimizi
guclendiren bir yol haritasi olarak
kurumsal kimligimizin merkezine
konumlandirdik. 99

Degerli Paydaslarimiz,

2024, bizim i¢in Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina
ve Dogan Holding’in 65. yilina adim attigimiz
anlamli bir yil oldu. Bu yil da tarihsel mirasimizi
stratejik vizyonumuzla giglendirme ilkesiyle
calistik. Turkiye’nin donusen ekonomisine paralel
olarak sadelesme, surdurilebilir blyime ve
stratejik derinlesme hedeflerimize kararlilikla
ilerledik.

Kiresel siyasette ve ekonomide artan
belirsizlikler, jeopolitik gerilimler, dezenformasyon
ve bolgesel ¢catismalar; daha adil, istikrarli ve
yasanabilir bir diinya igin kolektif sorumluluk
bilincimizi giiclendirdi. Ulkemizde ise ekonomi
glindemin merkezinde yer aldi; yapisal konularin
reel sektor Uzerindeki etkileri hissedildi. Buna
karsin ihracattaki artis, altyapi yatinmlari ve kredi
notlarindaki iyilesme, uygulanan politikalarin
olumlu yansimalarini gdsterdi. Turkiye’nin

The Financial Action Task Force (FATF) gri
listesinden ¢ikmasi ise yatinm ortami agisindan
kritik bir esik oldu.

Dogan Holding olarak stratejik yol haritamiz
dogrultusunda portfoyimuzi sadelestirerek
odakli ve direncli bir yapi olusturduk. Dogan
Burda ve DMC satiglari bu strecin 6nemli
adimlari olurken, Gimustas ve Doku Madencilik
yatinmlarimiz yesil donlistim agisindan stratejik
dogal kaynaklara erigsimimizi gliclendirdi. Mevcut
portfoylimuz; elektrik Uretimi, sanayi ve ticaret,
madencilik, otomotiv, finans ve yatirnm, internet
ve eglence ile gayrimenkul yatirmlari alanlarinda
finansal saglamlik ve stratejik esneklik saglyor.

Grup olarak “kiymet bilmek, sorumlu ve seffaf
davranmak, yenilik katmak, tutkuyla sahiplenmek
ve birlikte basarmak” degerleri kararlarimizin
temelini olusturuyor.

Surdrilebilirligi, uzun vadeli hedeflerimize yén
veren ve kurumsal dayanikliligimizi gliglendiren
bir yol haritasi olarak kurumsal kimligimizin
merkezine konumlandirdik. “Dogan Etki Plani” ve
“Sorumlu Yatirim Anlayisi”, stratejimizin ayriimaz
unsurlar haline geldi. Global Reporting Initiative
(GRYI) ilkelerine uygun olarak hazirladigimiz bu
rapor, gevresel duyarliigimizi, toplumsal katkimizi
ve seffaf yonetisim taahhidimuzi ortaya
koyuyor.

Geride biraktigimiz yili, tim belirsizliklere karsin;
cesitlendirilmis portfoyumdz, gugli insan
kaynagimiz ve finansal istikrarimiz sayesinde
basariyla tamamladik.

Kurucumuz Aydin Dogan’in “Duran diiser”
sozuyle daima ileriye bakiyor; Glkemize ve
gelecege olan inancimizla, paydaslarimizdan
aldigmiz giicle yolumuza devam ediyoruz.

Calisma arkadaslarim, yatinmcilarimiz

ve is ortaklarimiz basta olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.
Gelecege umutla, saglam degerler ve ortak
vizyonla ilerliyoruz.

Saygilarimla,

Hanzade DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani
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Cumbhuriyet degerleri ve 65 yillik
mirasimizla degisime yon veren ve
deger katan bir yapi olmaya devam

edecegiz. 99
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Dogan Holding olarak zorlu kiresel kosullara
ragmen stratejik kararliigimizla ilerledigimiz, portfoylimiizu
optimize ettigimiz ve surduriilebilirlik odagimizi daha da
ileriye tasidigimiz bir yil oldu. Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilina adim attigimiz ve 65. yilimizi kutladigimiz bu 6zel
yilda, deger yaratma misyonumuzu surdirduk.

Kiiresel lgekte siyasi belirsizliklerin arttig, ticaret
politikalarinin yeniden sekillendigi 2024 yilinda ABD-Cin
iliskilerinde artan stratejik gerilimler ve yliksek teknoloji
alanindaki ticaret kisitlamalari, kiresel tedarik zincirleri
uzerinde onemli etkiler yaratti. Orta Dogu’daki jeopolitik
riskler ise enerji ve emtia fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acti. Boyle bir ortamda, sirketlerin ceviklik, dayaniklilik ve
stratejik uyum kabiliyetleri her zamankinden daha kritik
hale geldi.

Tirkiye agisindan bakildiginda yatinm ortamindaki
iyilesmeler gelecege dair umut verici sinyaller sundu.

Bu zorlu kosullara karsin Dogan Holding olarak stratejik
yol haritamizi kararllikla uyguladik. 2024 yilinda konsolide
gelirlerimizi %12 artirarak 84,5 milyar TL'ye ulastirdik;

net donem karimiz 4,3 milyar TL olarak gergeklesti.

Net Aktif Degerimiz (NAD) ise 2,6 milyar ABD dolarina
¢iktl. Bu glgli finansal performans, sadelesme ve
dijitallesme odakli, gesitlendiriimis portfoy stratejimizin
sonucudur. Bu basariyi, faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki
kararll yatinmlarimiz ve surddrdlebilir bliyime odakli
yaklasimimizla destekledik. Yeni donemde de elektrik
uretimi, sanayi ve ticaret, madencilik, otomotiv, finans

ve yatinm, internet ve eglence, gayrimenkul yatinmlari
sektorlerinde faaliyetlerimizi gliclendirmeye devam
ediyoruz. Bu baglamda;

e 2030’a kadar karbon notr olma hedefimiz kapsaminda
caliglyoruz.

* Galata Wind, 2024 yilinda 297,2 MW’a ulasan kurulu
glcu ve yurt digi yatinmlariyla 1.000 MW Uzeri
hedefimize dogru istikrarli adimlar atiyor.

e Mdusteri memnuniyetini ve sektordeki yenilikgi
donistimi odagina alan Hepiyi Sigorta, strdirllebilir
blylime performansiyla fark yaratmaya devam ediyor.

* Dogan Yatinm Bankas, finansal hizmetlerde yenilikgi
urtin ve hizmetlerini strdirGyor.

e GUmustas ve Doku Madencilik, kursun, ginko ve bakir
gibi yesil dontsim igin kritik ham maddelerde giiclu
bir Uretici kimligi olusturuyor.

* Karelise iletisim sistemleri, savunma sanayi, kurumsal
projeler, otomotiv teknolojileri ve elektronik tretimde
Ar-Ge ve yerli teknoloji gliciimizu ileri tagiyor.

Yatinmlarmiz finansal getiri yaninda toplumsal katki ve
cevresel sorumluluk da yaratiyor. 2024’te surdurtlebilirlik
stratejimizi “Gezegene Yatinm”, “Kapsayici Topluma
Yatirnm” ve “Gelecege Yatinm” basliklariyla yapilandirdik
ve is birimlerimize entegre ettik.

Ayni zamanda Tirkiye Strdurllebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) silirecine yonelik hazirliklarimizi
baslattik.

Oniimiizdeki dénemde NAD yapimizi giiclendirerek
surdurilebilir biylimemizi derinlestirecek, stratejik
alanlarda dijitallesme, inovasyon ve insan kaynagiyla deger
zincirimizi donistlrecegiz.

Cumbhuriyet degerleri ve 65 yillik mirasimizla degisime yon
veren ve deger katan bir yapi olmaya devam edecegiz.
Tim galisma arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkdir
ederim.

Saygilarimla,

Gaglar Goglus
fera Kurulu Baskani



1959 yilinda Onursal Bagkanimiz
Aydin Dogan’in ticaret hayatina adim
atmasiyla temelleri atilan Dogan Holding,
1961 yilinda otomotiv sektdrinde ilk
sirketin kurulmasiyla kurumsal kimligini
kazanmaya baslamistir. Bugln, elektrik
dretimi, sanayi ve ticaret, madencilik,
otomotiv, finans ve yatinm, internet

ve eglence, gayrimenkul yatirmlari
sektorlerinde faaliyet gdsteren Dogan
Holding, 65 yili askin stredir Turkiye
ekonomisine deger katmaktadir.

Stratejik gesitlilige sahip yatinm portfoyl
sayesinde ekonomik dalgalanmalara karsi
direngli bir yapi sergileyen Dogan Holding,
yenilik¢i vizyonu, musteri odakli yaklagimi
ve glicli kurumsal yonetim anlayisiyla
faaliyet gdstermektedir.

2024 yili itibariyla 7.498 kisiye dogrudan
istihdam saglayan sirket, tedarikgileri, is
ortaklari ve faaliyet gosterdigi topluluklar
tzerindeki etkisiyle binlerce kisinin
yasamina surdurulebilir bir gelecek
vizyonuyla katki saglamaktadir.

Kokld kurumsal kdltdrina stratejik
hedefleri dogrultusunda gliclendiren
Dogan Holding; etik degerlere baglligl,
adaptasyon yetkinligi ve yenilige agik bakis
agistyla zamanin gerekliliklerine uygun
bir liderlik anlayisi sergilemektedir. Grup
sirketleri de operasyonel sireclerinde
yalnizca kalite ve musteri memnuniyetine
degil, ayni zamanda toplumsal fayda ve
cevresel sorumluluga odaklanmaktadir.
Bu yaklasim, ekonomik basariyi sosyal
kalkinma ve ¢evresel duyarlilikla
biitlinlestiren kapsayici bir deger
yaratimini mimkadn kilmaktadir.

Dogan Holding, bugiin faaliyet gosterdigi
tlim cografyalarda daha iyi bir gelecek
insa etme yolculuguna liderlik etmeye
devam etmektedir.

Dogan Holding’in ortaklik yapisi, bagli
ortaklik ve istirak yapisi ve organizasyonel
yapist hakkinda detayl bilgilere Dogan
Holding 2024 Faaliyet Raporu’ndan
ulagabilirsiniz.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu


https://www.doganholding.com.tr/media/3821/dogan-holding-2024-faaliyet-raporu.pdf

Dogan Holding olarak, en bilylk paydasimiz olan gezegenimiz basta olmak {izere

tum paydaslanimiza deger veriyor ve onlara uzun vadeli deger katmayi hedefliyoruz.
Pozitif etki yaratma amaciyla hareket eden bir sorumlu yatinm holdingi olarak, faaliyet
gosterdigimiz tim bolgelerde daha sirduriilebilir bir gelecege katki sunmayi ve yatinm
stratejimizi bu dogrultuda sekillendirmeyi dnceliklendiriyoruz.

Sorumlu yatinm anlayisimiz gergevesinde, yatinm kararlarimizda yalnizca finansal
getiriyi degil, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerini de dikkate aliyor;
surdurilebilirlik performansimizi sdrekli iyilestirmek ve sorumlu yatinm uygulamalarini
yayginlastirmak icin kararlilikla galisiyoruz.

2023 yilinda hayata gegirdigimiz “Dogan Etki Plani” ile gelecegimize, gezegenimize
ve toplumumuza fayda saglayacak sekilde ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ediyor ve hedeflerimizi bu gelismeler dogrultusunda gézden gegirerek
guncelliyoruz.

Dogan Holding ve tim Grup sirketlerini kapsayan Sorumlu Yatirim Politikamiz
kapsaminda, yatinm kararlarinda dikkate aldigimiz standartlari, bagl kaldigimiz temel
ilkeleri ve yatinm yapmama taahhiidinde bulundugumuz faaliyet alanlarini seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasiyoruz.

DOGAN HOLDING’IN SORUMLU YATIRIM iLKELERI

1. CSY konularini yatinm analizi ve karar verme slreglerine entegre etmek.

2. Sorumlu Yatinm konusunu aktif olarak sahiplenmek ve CSY konularini
politikalar ve uygulamalara dahil etmek.

3. Yatinm yapilan kuruluglarn CSY uygulamalarini yeterli sekilde raporlamalari
yoninde tegvik etmek.

4. Sorumlu yatinm anlayisinin faaliyet gosterilen sektorlerde kabul edilmesini ve
uygulamaya konulmasini desteklemek.

5. Sorumlu yatinm anlayisini gelistirmeye yonelik olusumlara destek vermek.

6. Sorumlu Yatirm konusunda atilan adimlari ve saglanan ilerlemeyi seffaf ve
aclk sekilde raporlayarak i¢ ve dis paydaslar bilgilendirmek.

Dogan Holding Sorumlu Yatirim Politikasi

<~ hep daha iyisini arayarak degisimi yakalariz. Merak ve

0O Dirustlige, etik kurallara ve yasalara her kosulda

@ GOzum arayarak, bilgi ve deneyimi paylasarak

Bu yaklasimimizi somutlastiran bir adim olarak, 2023 yilinda Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatinim ilkeleri’ni (UNPRI) imzalayarak bu alandaki taahhiidiimiizii ortaya
koyduk. 2024 yilina iliskin ilk PRI raporlamamizi tamamladik. CSY risklerini

daha etkin yonetmek ve kalici surdurllebilir deger yaratmak amaciyla bu ilkeleri
benimsiyor, yatinm stratejilerimize entegre etme konusundaki kararliligimizi
surdiruyoruz.

insanimizin, tilkemizin degerini bilerek, toplumumuza, diinyamiza ve ortak
gelecegimize deger katmak icin calisiyoruz. Uriin ve hizmetlerimizle daha yiiksek
fayda saglamay, sirketlerimiz ve markalarimizla daima yenilik¢i ve 6nci olmayi
hedefliyoruz. Aklimizda ve gonlimuzde tasidigmiz degerlerimiz ve ilkelerimiz 1siginda,
hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve paydaslarimizla birlikte ilerliyoruz.

Qﬂ Bizi biz yapan ortak degerlerimizin; kdklerimizin ve sahip olduklarimizin, bilginin ve

emegin; llkemizin ve insanimizin
Kiymetini Biliriz.

Girisimci ruhumuzla dogru zamanda harekete gecer;

dgrenme ile yaratici fikirleri besler, isimize
Yenilik Katariz.

bagliyiz. Strdurilebilir bir yagami ve gelecek kusaklari
gozetir; topluma ve ¢evremize karsi

Sorumlu ve Seffaf Davraniriz.

- Hayallerimizi gercege donustirmek icin her yeni gline
cesaretle ve enerjiyle baslar, hedefe
ulagsma ve lider olma azmiyle ¢aligir; isimizi

Tutkuyla Sahipleniriz.

ve daima birbirimize glivenip destek
olarak, farklliklarimizla bir olarak

Birlikte Bagaririz.



https://www.doganholding.com.tr/media/3651/doholpol2024_00101_sorumlu_yatirim_politikasi-vs.pdf

2024 yilina ait ilk TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporumuz yayimlandi.

2020 yilindan bu yana, her yil dizenli olarak Kiiresel Raporlama Girigsimi (GRI) standardi ile uyumlu strdurilebilirlik raporlamasi yapiyoruz.

2020 yilinda lyesi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)’ne her yil diizenli ilerleme bildirimlerimizi stirdiiriiyoruz.

2021 yilindan itibaren her yil dizenli olarak CDP raporlamasi gerceklestiriyoruz.

2021 yilinda tyesi oldugumuz Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) kapsaminda her yil raporlama yapiyoruz.
2023 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri (UNPRI) dogrultusunda bildirim siireglerimize basladik.
2016 yiindan bu yana BIST Surdiirilebilirlik Endeksi’nde, 2022°den itibaren ise BIST Suirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer aliyoruz.

Uyesi oldugumuz SKD Tiirkiye araciligiyla, iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma ekosistemine aktif katki sagliyoruz.
2022 yilindan itibaren WEF Paydas Kapitalizmi gostergelerine uyumlu sekilde strdirlebilirlik raporu hazirliyoruz.

Topluma Yatirim

Gezegene Yatirm

I-REC Yenilenebilir Enerji Tedarik Miktari
3.835 MWh

Yenilenebilir Enerji
Uretimi Miktari

Yenilenebilir Enerji
Kurulu Gli¢ Kapasitesi

811.367 MWh 297 MW

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Kapsam 3 Emisyonlari
Emisyonlari Toplami Toplami

48.917 tCOze 1.990 tCOze
Toplam Su Cekim Miktari Su Geri Kazanim Orani
725.724 m? %2,8

Toplam Atik Miktart Atik Geri Kazanim Orani
76.088 ton %50,6

Calisanlara Verilen Cevre Egitimi Saati

2.083 Saat

Kadin Calisan Orani
%19,05

Grup Geneli
Yonetim Kurulu'nda
Kadin Orani
%17,48

Grup Geneli
Ust Yonetimde
Kadin Orani

%21,96

istihdam Edilen
Stajyer Sayis|
35

Calisan
Memnuniyet Skoru
72

Toplam 1SG Egitim
Egitim Saati
53,06

Dogan Holding
Yonetim Kurulu'nda
Kadin Orani
%41,67

Dogan Holding
Ust Yonetimde
Kadin Orani

%71.43

Tam Zamanli
Calisan Orani
%99,7

Misteri Sikayetleri
Gozum Orani

%99,9

Toplam Egitim
Saati
151.976 Saat

Gelecege Yatirm

Sirddrdlebilir Finans Enstriimanlarindan Gelen
Finansal Kaynak Miktari

1,05 Milyar TL

Strdiiriilebilir Uriin ve Hizmetlerden
Elde Edilen Toplam Gelir

6,32 Milyar TL

Sirdiirilebilir Uriin Gelirinin Toplam Ciroya Orani
%7

Toplam AR-GE ve inovasyon Yatirimi

445 Milyon TL

Surdirulebilirlik Odakli Proje Yatirmlari Orani
%66

Bilgi Guvenligi Egitimi Verilen Calisan Sayisi
2.479

AR-GE Merkezi Kadin Galisan Orani
%31
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Finansal Performans

Dogan Holding olarak, surdurilebilirlik yaklasimimizi sadece c¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlariyla sinirli tutmuyor; ayni zamanda uzun vadeli finansal istikrar ve stratejik blyimeyi
de bu anlayisin temel bilesenleri arasinda degerlendiriyoruz. 2024 yili boyunca hayata gegirdigimiz finansal ve operasyonel aksiyonlar, stirdiirllebilir deger yaratma vizyonumuzu
desteklemis ve guclu bir performansla taglandirmistir.

2024 yilinda konsolide gelirlerimiz %12 artigla 2024 yiinda, Dogan Music Company Galata Wind’in kurulu giici 297,2 MW’a
84,5 milyar TLye ulasirken, net dénem karimiz hisselerini 38,3 milyon Euro ve Dogan ulasirken, 2030 yilina kadar 1.000 MW’
4,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bir onceki Burda hisselerini 4,8 milyon ABD dolari asma hedefi dogrultusunda yatirmlarin
doneme kiyasla Net Aktif Deger 2,3 milyar bedelle satarak portfdy yapimizda dnemli bir strdirmektedir. Dogan Holding olarak
USD’den 2024 yil sonunda 2,6 milyar USD’ye sadelesme sagladik. Bu adim, kaynaklarimizi hidroelektrik, riizgar ve glines enerjisi

yatinmlarimizla sektérde saglam bir yer
ediniyoruz. Tamamen yerli ve milli kaynaklardan
dretilen yenilenebilir enerji Uretimimiz ile,

yukselmis, Holding seviyesindeki net nakit
pozisyonumuz ise 671 milyon USD seviyesinde
gerceklesmistir. Bu sonuglar, cesitli portfoy

stratejik sektorlerdeki bliylime firsatlarina
yonlendirmemize olanak saglamaktadir.

yapimizin ve etkin finansal yonetimimizin Tlrkiye’nin enerji arz glivenligi ve cari agigin
surdurilebilirlige olan katkisini agik bigimde azaltiimasina dogrudan katki sunmaya devam
ortaya koymaktadir. ediyoruz.
Gelir FAVGK* Net Kar / Zarar
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
84.493 10.740 4.317
75.706
3.012
2023 2024 2023 2024 2023 2024

* Finans ve yatinm segmenti harig



Madencilik sektorine stratejik bir adimla
girilerek, Gimustas ve Doku Madencilik’in
%75 payl toplamda 136,5 milyon USD
bedelle satin alinmistir. Bu yatinmlarmizla
birlikte, basta ¢inko ve kursun olmak Uzere
karbonsuz ekonomiye gegis icin kritik ham
maddelere erisimi giivence altina alirken,
gevresel ve toplumsal sorumlulugu merkeze
alan surdurdlebilir madencilik anlayisimizi da
pekistiriyoruz.

Solo Net Nakit Pozisyonu
(Milyon USD)

695

671

2023 2024

Tarkiye’nin ilk ugtan uca dijital sigorta sirketi
olan Hepiyi Sigorta, 2024 yili itibariyla kasko
segmentinde %3,1 pazar payi ve 1.420 milyon
TL net kér ile sektordeki gligli konumunu
strdirmdstir. Ayni zamanda Dogan Yatirnm
Bankasi'nin finansal aracilik ve surdurilebilir
finansman ¢oziimleri, bu alandaki etkinligimizi
artirmistir.

Net Aktif Deger
(Milyon USD)

2.598
2.354

2023 2024

2024 yilinda Dogan Holding hisseleri

Borsa istanbul 100 Endeksi ile paralel
sekilde %31 oraninda getiri saglayarak,

BIST Sirdurulebilirlik ve BIST Temettu
endekslerinde yer almaya devam etmektedir.
Bu performansimiz, surdurdlebilirlik
ilkelerimize dayali yatinmoci iligkileri
yonetimimizin bir sonucudur.

NAD iskonto

59

2024



Surdurulebilirlik
Yonetimi

Dogan Holdlng olarak surduruleblllrllg| yalnizca
gelecek nesillere birakilacak bir miras degil,
buglnden bag.layarak tum paydaslarimizla

_ birlikte sekillendirmemiz gereken-ortak bir
deger oIarak,goruyoruz. Etki alanimizdaki I .
her adimda.topluma ve cevreye pozitif katki |
sunmay! hedefliyor; is yapis$eklimizi debus 7§
- anlayisla strekli gelistiriyoruz.

" Galata Wind Taspinar RES

o
¥
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SirdUrilebilirlik, Holding stratejimizin
ayrilmaz bir parcgasi olup, tim uretim ve
karar alma slreglerimizde temel ilke olarak
benimsenmektedir.

Gunimdizin hizla degisen dinyasinda
surdurilebilirlik hedeflerine ulasmak;
yalnizca igsel kararlilikla degil, ayni
zamanda kiiresel risk dinamiklerinin dogru
analiz edilmesiyle mimkindur. Bu nedenle
surdurilebilirlik yaklagimimizi, kiresel
olcekte one ¢ikan risk basliklariyla da
iliskilendirerek sekillendiriyoruz.

Dinya Ekonomik Forumu’nun 2025 yili
Kiresel Riskler Raporu’na gore, dnimuzdeki
on yilin en kritik riskleri arasinda iklim
degisikligiyle miicadele, asiri hava olaylari,
biyogesitlilik kaybr ve dogal kaynak krizleri
gibi cevresel tehditler yer almaktadir. Ayrica
sosyal kutuplasma, jeo-ekonomik gerilimler
ve gecim krizleri gibi toplumsal ve yonetisim
temelli riskler de 6n plana ¢ikmaktadir.

Dogan Holding olarak, karsi karsiya
oldugumuz riskleri dikkate aliyor;
surdurdlebilirlik yaklagimimiz sistematik bir
anlayisla yonetiyoruz. Hedefimiz, bugtinin
ve gelecegin risk ve firsatlarini, uzun vadeli
deger yaratan stratejilere donistirmek.
Bu sireci, tim paydaslarimizi dahil ederek
ve kalici etkiyi gdzeten butincul bir bakisla
surduriyoruz.

Kiresel riskler dogrultusunda stratejik
surdurilebilirlik dontstimimizi, kurumsal
diizeyde ve Dogan Etki Plani kapsaminda
yonetiyoruz.

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

ve Grup sirketlerinin sirdurilebilirlik dénistimini ve gel|§|m|n| yonlendlren stratepk bir yapidir. ' —
Bu yapl, Gelecege Yatinm, Topluma Yatirm ve Gezegene Yatirim olmak (izere l¢ temel baslikta yapilandiriimistir.

Calisan refahi ve gelisimi,
is sagligi ve guvenligi,
musteri memnuniyeti ve

Sirdurtlebilirlik odakh
Ar-Ge ve inovasyon,

— yfgr?erz?iri?n(ﬁﬁtsaul Gelecege TOpl uma tedarik zinciri yonetimi
donilisim :/e veri Yatirbm Yatirhm gibi sosyal etkilerimize

odaklaniyor, kapsayici
ve adil bir ig ortami inga
etmeyi amagliyoruz.

glivenligi gibi konulara
oncelik veriyoruz.

DOGAN
ETKi PLANI

Gezegene Karbonsuzlasma, enerji ve su yonetimi, atik azaltim,
Yatirhm biyogesitlilik ve sorumlu kaynak kullanimi gibi alanlarda
olculebilir hedefler belirliyor, gezegen lzerindeki ayak
izimizi etkin sekilde yonetiyoruz.

Dogan Etki Plani kapsaminda, Grup genelinde surdurulebilirlik performansini izlemek,
iyi uygulamalarin yayginlagsmasini tegvik etmek ve tiim operasyonlarimizda uzun vadeli
etki yaratmak icin calismaya devam ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERIMiz

Kurumsal kdltardmuzin
yapl taslarindan biri
olan surdurdlebilirlik
anlayisimiz baglaminda
cevresel etkileri en

aza indiriyor, sosyal
fayda ve yenilik¢ilik
odaginda pozitif etki
yaratmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda
olusturdugumuz
Surdurilebilirlik
iIkeleri is yapis
bicimimize yon
vermektedir.

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Dogan Holding Sirdiiriilebilirlik ilkeleri

M Sorumlu yatinm anlayisi ile surduarilebilir kalkinma odakli is
modellerini benimseriz.

I Yatinmlarimizda yenilikgiligi, toplumsal faydayi ve gevresel
duyarlligl 6n planda tutariz.

M insan haklarina ve etik degerlere bagli, firsat esitligine dayali bir
yonetim anlayisiyla hareket ederiz.

I Adil, kapsayici ve ayrimciliktan uzak bir is modeli benimseriz.

B Cevrenin korunmasini temel sorumlulugumuz olarak kabul
ederiz.

B Cevre dostu iriin ve hizmetler gelistirerek stirddrilebilir
¢OzUmler sunariz.

I Cevresel etkileri dlger, azaltici aksiyonlar gelistiririz.

B Paydaslarla seffaf iletisim kurar, aktif etkilesim sirecleri
ydraturuz.

B Acik inovasyon ve stratejik is birlikleriyle girisimcilik
vizyonumuzu gelistiririz.

Bu ilkeleri hayata
gecirirken,
uluslararasi
kabul gormus
surdurulebilirlik
standartlari ve
kuresel

inisiyatiflerle
uyum iginde
hareket ediyoruz.
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ULUSLARARASI GIRISIMLER VE KURESEL TAAHHUTLER

taslyoruz.
B BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
g | (UNGC):
‘; I=}\l 3 2020 yilinda imzacisi oldugumuz UNGC ile
AN .4!-,4 insan haklari, cevre, ¢calisma standartlari ve
yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10 ilkeye
baglihgimizi resmilestirdik.
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs):
WOMEN’S 2021’de imzaladigimiz Kadinin Giiglenmesi Prensipleri
EMPOWERMENT | (WEPs) ile toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
PRINCIPLES rehber ilkeleri benimsedik ve Toplumsal Cinsiyet Esitlii
Rehberimizi yayimladik.

Dogan Holding olarak, politikalarimizi uluslararasi norm ve ilkelere entegre ederek siirekli gliclendiriyor, kiresel slrdirdlebilirlik gindemini
yakindan takip ediyoruz. Tim faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar (SKA’lar) ile uyumlu sekilde yuritirken,
imzacisl oldugumuz uluslararasi girisimlerle bu alandaki taahhiitlerimizi derinlestiriyor ve siirdUrilebilirlik yolculugumuzu kararlilikla ileriye

WORLD
ECONOMIC
FORUM

=PRI

prnciple or

\nvestmem

L‘@%
t‘(é"

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G3ALS

Diinya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri (WEF
Stakeholder Capitalism Metrics):
Kurumsal surddrtlebilirlik performansimizi
seffaf ve karsilastirlabilir bicimde
raporlamamizi saglayan gostergeleri,
raporlama sistemimizin temel unsurlarindan
biri haline getirdik.

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm
ilkeleri (UN PRI):

2023 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatinim ilkeleri (UN PRI), gevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) faktorlerini dikkate alan mevcut
sorumlu yatinm anlayisimizin uluslararasi diizeyde de
teyidi niteligindedir.

Bu is birlikleri sayesinde surdurulebilirlik etkimizi yalnizca ulusal dlcekte degil, kiiresel duzeyde
de gorunur kilarken; tum paydaslarimizla birlikte daha guclu bir gelecek insa etme kararliligimizi

surduruyoruz.




Surdurilebilirlik Yonetisimi
Surddrilebilirlik Komitesi, sturdurilebilirlik
stratejimizin hayata gecirilmesinde kilit rol
ustlenmekte; cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda politikalar olusturmakta,
hedefler belirlemekte ve performansimizi
diizenli olarak izlemektedir. Komite,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlar degerlendirerek Holding
genelinde uygulanacak stratejik yol
haritasini hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmaktadir.

Es baskanlik modeli ile ¢aligmalarini
yuriten Komite, faaliyetlerin belirlenen
hedeflerle uyumunu dizenli araliklarla
gozden gecirmekte; gerekli gordigi
durumlarda strateji ve uygulamalara
yonelik iyilestirme Onerileri

Koordinator
Bagkan Yardimcisi,
Kurumsal iletisim ve
Surdirulebilirlik

gelistirmektedir. Yilda en az U¢ kez
toplanan SirdUrilebilirlik Komitesi, ihtiyag
duyuldugunda teknik konulara odaklanan
alt gruplar olusturarak calismalar
desteklemektedir.

iklim degisikligi risklerinin analiz ve
onceliklendiriimesinde ise Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile yakin is birligi
icinde galismaktadir.

Yonetim Kurulu’nun sirdirdlebilirlik
alanindaki nihai sorumlulugunu
destekleyen Komite, dizenli raporlamalar
yoluyla kurulun bilgilendirilmesini ve
yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu
surecte, Holding binyesindeki ilgili uzman
paydaslarla istisarelerde bulunmakta; dis

paydaslar ve uzmanlarla ylrittigu iletisim
sayesinde ¢alismalarini gincel ve ¢ok
boyutlu bir bakis agisiyla sirdirmektedir.

Dogan Holding CEQ’su ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyesinin bagkanlik

ettigi Strdurilebilirlik Komitesi'nde,
Grup sirketlerimizin genel mudurleri

de Uyeler arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda Komite, Holding’in gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki
surdirdlebilirlik stratejisini belirleme,
Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu
saglama, sirdirllebilirlik alanindaki
politika, hedef ve uygulamalarini ylritme,
izleme ve denetleme c¢alismalarinda

ana sorumlulugu Ustlenen yapidir.

Bu kapsamda, srdurdlebilirlik

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Es Bagkan
icra Kurulu Baskanl,
CEO

Es Bagkan
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

- UYE_ - UYE_ UYE UYE UYE UYE (hngKEdm
Icra Kurulu Uyesi, Ic:,ra Kurulu Uyesi, Bg§kan Yardimcisl, Bg§kan Yardimcisl, Genel Mdiir, Genel Midir, Dogan Holding
CFO Is _Geli§tirme ve I¢ Denetim, Risk Insan Kaynaklari Galata Wind Dogan Yatirim Oremeii @l
Is Yonetimi Yonetimi ve Uyum Bankasi

Sirketleri

yonetisimine katki saglayan diger
komite, birim ve yonetisim yapilari da
gorev ve sorumluluklar dogrultusunda
Komite’nin ¢alismalarini farkli agilardan
desteklemektedir.

Holding genelinde surdurilebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunu tstlenen
Kurumsal iletisim ve Sirdiiriilebilirlik
Birimi sUrdirdlebilirlik konularindaki
gelismeleri takip etmekte ve
Surdurtlebilirlik Komitesi’'ni diizenli olarak
bilgilendirmektedir. Kurumsal {letisim

ve Surdurilebilirlik Bagkan Yardimcisi,
ayni zamanda Komite sekretaryasini
ylritmektedir.

Dogan Holding
Sirdurilebilirlik Komitesi

UYE UYE
Genel Midiir, Genel Mudiir,
Sesa Ambalaj Gimdustas

Madencilik


https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-komitesi/

Onceliklendirme Analizi

2023 yilinda surdrtlebilirlik stratejisini
gliclendirmek ve oncelikli konulari
belirlemek amaciyla kapsamli bir paydas
analizi gerceklestirilmistir. AA1000
Paydas Katilim Standardi’na uygun olarak
yUritllen bu slregte, 1914 paydasimiza
ulasarak 305 paydasimizdan geri donis
aldik. Paydaglarimizi, Holding’in is yapis
bigimine etkilerine gére dogrudan
ekonomik etki, dolayli ekonomik etki

uc grupta siniflandirdik ve kendilerine
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
oncelikli gordukleri alanlari sorduk.
Paydaslarimizin ankete verdikleri sonuglar
dogrultusunda konular “cok yiiksek
oncelikli”, “ylksek oncelikli” ve “Oncelikli”
olarak derecelendirildi. Degerlendirme
siirecine ayni zamanda ekonomik etkiler,
risk ve firsatlar, paydas oncelikleri ve
trend analizleri de dikkate alindi.

Belirledigimiz 6ncelikli konularin, zaman
icinde degisebilecek etkilerini, Gnem
seviyesini ve giincelligini dikkate alarak
bakis agimizi ve stratejimizi giincel

ve dinamik tutmak i¢in her yil gdzden
geciriyoruz. Bu dinamik dnceliklendirme
yaklasimiyla, 2024 yilinda, dncelikli konu
listemizi, makro gelismeler, kiresel ve
yerel trendler, yeni gergeve ve standartlar
ve degisen paydas beklentileri isiginda

ve stratejimize bu yonde yon vermeyi
amagladik.

Bu dogrultuda, bazi 6ncelikli konularimiz
daha fazla 6nem kazanirken; benzer
icerikteki bazi konulari birlestirerek daha
sade ve buttncl bir liste olusturduk.
Asagida, glincellenen dncelikli

konu listemizi yapilan degisiklikleri
gerekgeleriyle paylasiyoruz.

ve yeni firsat ve arayislar olmak Uzere

Dusiik Karbon Ekonomisine Gegis

(Iklim Eylemi / Uriin Karbon Ayak Izi éncelikli konulari tek bir
baslik altinda toplanarak, ismi degistirilerek daha kapsayici bir
basliga dondistiriilmdstir.)

Enerji Yonetimi
(Enerji Yonetimi ve Temiz Enerji Firsatlar éncelikli konulari tek
bir baslikta toplanmigtir.)

Su Yonetimi
(Su Stresi oncelikli konusunun ismi degistirilerek daha
kapsayici bir basliga dondstiriilmdstdr.)

Calisan Refahi
(Insan Sermayesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Calisan Bagliig
oncelikli konular tek bir baslikta toplanmistir.)

Calisan Geligimi
(Yetenekleri Cekme ve Elde Tutma éncelikli konusunun ismi
gtincellenmistir,)

Sirdiriilebilirlik Odakl Ar-Ge ve inovasyon
(Sorumiu Uriin ve Hizmet ve Siirdiiriilebilirlik Odakli Ar-Ge ve
Inovasyon éncelikli konular: tek bir bashkta toplanmistir;)

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

ongorllerde bulunarak glincelledik

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR
Atik Yonetimi

Risk Yonetimi

(Finansal Olmayan Risk Yonetimi 6ncelikli konusu finansal
risk yonetimini kapsayacak sekilde daha kapsayici bir basliga
déndstirdlmdstir.)

Tedarik Zinciri Yonetimi
(Tedarik Zinciri Sdrddriilebilirligi 6neelikli konusunun ismi
glincellenmistir,)

Sorumlu Kaynak Kullanimi
(Sorumiu Kaynak Kullanimi ve Déngtisel Uretim éncelikli

konular tek bir baslikta toplanmistir.)

Dijital Donusiim

Is Etigi ve Uyum

ONCELIKLi KONULAR

is Sagligi ve Giivenligi

Biyocesitlilik
Veri Giivenligi ve Gizlilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

(Toplumsal Yatinmlar ve Paydas Katilimi éncelikli konular tek
bir baslikta toplanarak, ismi degistirilerek daha kapsayici bir
basliga dondstirdlmastir.)

Musteri Baglihg

Bu glincellemelerin yani sira, ‘Strdurilebilirlik
Liderligi’ ve ‘Isin Gelecegi’ konulari, Dogan Holding’in

surdrdlebilirlik yaklagimimin temel taslarini olusturmakta

ve kurum kltlrinin ayrilmaz bir pargasi olarak

degerlendirilmektedir. Bu nedenle, halihazirda stratejimizin

merkezinde yer aldiklar igin ayrica dncelikli konu
olarak listelenmemistir. “Dogan Holding’in 2024 yilinda
glincellenen oncelikli konulari, Dogan Etki Plan’’ndaki
Gelecege Yatinm, Topluma Yatinm ve Gezegene Yatinm

odak alanlarinin temelini olustururken, Holding’in kurumsal

yonetim bakis agisini da desteklemektedir.

N—
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

= . ; BAZ HEDEF 2024
ONCELIKLi KONU HEDEF METRIK viL viLI PERFORMANSI
- 2030 yilina kadar karbon notr olmak Kapsam 1 + Kapsam 2 (tCOZ2e) 2024 2030 48.917tCO2

Dusuk Karbon
Ekonomisine Gegi 9 Kapsam 3 (tCO2e)
¢Is 2040 yilina kadar Kapsam 3 salimlarimizi %40 azaltmak (Kategori 6 ve Kategori 7 icin) 2024 2040 1.990 tCO2
2030 yilina kadar elektrik tiiketiminin tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglamak Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Satin Alimlart (MWh) 2024 2030 3.835 MWh
Enerji Yonetimi
Kurulu gli¢ kapasitesini 2030’a kadar 1000 MW’a ¢ikarmak Toplam Kurulu Gtig Kapasitesi (MW) 2024 2030 297 MW
Su Yonetimi Su kullammn:m“zm j[.amarrllnl,“agalnlrr.], aritma ve geri kazanim programlarina yatirm Su Geri Kazanim Orani (%) 2024 2030 %2.8
vasitastyla bittncdl ve strdurlebilir bir sekilde yonetmek
2035’e kadar Grup genelinde sifir atik hedefine ulasmak; Turkiye’nin
Atik Yonetimi Sifir Atik Hareketi ile uyumlu olarak, tim Grup sirketlerinde donglsel ekonomi Toplam atik miktari (ton) 2024 2035 %50,64
yaklasimi benimsenerek atik olusumunun azaltiimasi, yeniden kullanim,
geri donisim ve geri kazanim uygulamalarini hayata gegirmek.
Dogan Grubu genelinde galisan baglligini artirmak Galisan memnuniyeti skoru 2017 2030 72
Calisan Refahi
Entropi skorunu %13’Un altinda tutmak Entropi Skoru 2017 2030 *
Dogani Kesfet staj programini tanitmak (izere her yil 15 kampiste etkinlik yapmak Etkinlik yapilan kampiis sayisi (#) - Yillik 21
Galigan Gelisimi erg yetenekleri Dogan Holding biinyesine gekmek amaciyla her yil 35 stajyer istindam edilen stajyer sayisi (#) ) Vil 35
istihdam etmek
Tedarik Zinciri Yonetimi  Tedarikci denetimlerine tabi tutulan stratejik tedarikci oranini artirmak Gevresel ve sosyal denetime tabi tutulan - Yillik 211
tedarikgilerin sayisi
gg;zmﬁihiosyal Dogan Grubu toplumsal yatirimlara yapilan harcama miktarini artirmak Toplam hayirseverlik harcamalari (TL) - Villik ~200 Milyon TL
o Surdurilebilir finans enstrimanlarindan gelen kaynak miktarini 2030 yilina kadar Siirdiiriilebilir finans enstriimanlarindan gelen 2021 2030 1,051,857,000TL
Sirdurdlebilirlik Odakh %40 artirmak finansal kaynak miktar (TL)
Ar-Ge ve Inovasyon N o L .
y Surdurdlebilir drinlerden gelen ciro miktarini artirmak Stirdirdlebilir triin gelirinin toplam ciroya orani (%) 2021 2030 %7
Risk Yonetimi Mevcut risk anlayisina gayri maddi riskleri finansal etkileri ile birlikte entegre etmek Kalitatif hedef - - Hedefe ulagildi
Kurumsal Yonetim 2025 yil sonuna kadar Dogan Grubu genelinde Yonetim Kurulundaki kadin oranini Y6netim kurulundaki kadin orani (%) . 2025 %17,48
%21,96

en az %30, Ust yonetim kadin oranini en az %40 seviyesine ¢ikarmak

Ust yénetim kadin orani (%)

DOGAN HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Paydas Katilimi

Dogrudan
Ekonomik Etki

Dolayl Ekonomik
Etki

Yeni Firsatlar ve
Arayislar

Galisanlar

stirakler/
Bagli Ortakliklar

Mdsteriler

is Ortakliklari ve
Tedarikgiler

Finansal kuruluglar
ve analistler

Kamu kurumlari ve
yerel yonetimler

Universiteler

Sivil Toplum
Kuruluslar ve
Dernekler

Calisanlarimiz, faaliyetlerimizin surekliligini saglayan, yenilik¢i ve siirdirilebilir ¢ozimlerimizin temelini
olusturan en biiytk glicimlzdir. Onlarin yetkinliklerine, gelisimlerine ve is-yasam dengelerine yaptigimiz her
yatinmin, Dogan Holding’in uzun vadeli basarisini ve siirdirilebilir blylimesini destekledigine ve giili bir
gelecegin ancak calisanlarimizla birlikte insa edilebilecegine inaniyoruz.

Farkl sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerimiz, stratejik uyumu ve sinerjik biylimeyi mimkin kilan
temel aktorlerdir. Ortak degerlerimiz ve hedeflerimizle sekillenen is birlikleri, siirdurilebilirlik yaklagimimizin
Grup genelinde benimsenip etkili bicimde hayata gegirilmesine olanak tanimaktadir.

Misterilerimiz, Urlin ve hizmetlerimizin degerini sekillendiren ve sirdlrdlebilir bagarimizin temelini olugturan
en 6nemli paydaslarimizdir. Is modelimizin temelinde, misterilerimizin degisen ihtiyag ve beklentilerini
kargilamak, giivene dayali iligkiler kurmak ve strdurilebilir ¢dziimler sunmak yer almaktadir.

Is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle birlikte kurdugumuz giiglii ve stratejik is birlikleri hem yeni pazarlara
erisimimizi genisletmekte hem de dis kaynaklari etkin kullanarak rekabet glicimuzi ve is hacmimizi
artirmamiza olanak tanimaktadir. Tedarikgilerimiz, tretim sirecimizin stirekliligini saglamada kritik bir rol
oynamaktadir. Bu ig birlikleri; maliyetlerin azaltiimasi, lojistik streglerin iyilestiriimesi ve genel operasyonel
verimliligin artirnimasina dogrudan katki sunmaktadir.

Finansal istikrarimiz ve seffafligimizi korumak, yatirimet iliskilerimizi gliglendirmek ve sermaye piyasalariyla
etkilesimimizi artirmak igin finansal kuruluslar ve analistlerle yiiriittigtimiz is birlikleri bliyik 6nem
tasimaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine bagli kalarak, finansal gliveni ve uzun vadeli deger yaratmayi
onceliklendiriyoruz.

Yasal uyumun 6tesine gecerek, kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle etkin is birlikleri gelistiriyoruz.
Toplumsal refaha katki sunan projelerde kamusal is birligini, strdirdlebilir kalkinma hedeflerinin yerel ve
ulusal 6lgekte hayata gegirilmesinde &nemli bir arag olarak degerlendiriyoruz.

Bilimsel bilgiye erisim, teknolojik gelismeleri takip etme ve geng yeteneklerle bag kurma hedeflerimiz
dogrultusunda Universiteler stratejik paydaslarimiz arasinda yer almaktadir. Ar-Ge, inovasyon ve egitim
alanlarinda Universitelerle kurdugumuz is birlikleri; bilim temelli kapasitemizi ve sosyal etkilesimimizi
gliclendirerek strdirilebilir donisiim yolculugumuzu desteklemektedir. Bu is birlikleri ayni zamanda
gelecegin liderlerini buglinden desteklememize olanak tanimaktadir.

Sosyal sorumlulugun yalnizca is diinyasinin degil, toplumun tim kesimlerinin ortak sorumlulugu olduguna
inaniyoruz. Sivil toplum kuruluslariyla gelistirdigimiz is birlikleri sayesinde, toplumsal ihtiyaglara kars!
duyarlihgimizi artiriyor, sosyal etkimizi derinlestiriyoruz. Ortak toplumsal hedefler dogrultusunda daha
kapsayici ve direngli bir toplum inga etmek igin ¢alisiyoruz.

e Lider mesajlari

« i¢ iletisim calismalari

* Dijital medya kanallari

«ic ve dis raporlar/toplantilar

o Egitimler

* Holding ici dijital duyuru platformlari
*Yillik ve ara donem faaliyet raporlari
 Sirdirtilebilirlik raporu

* Anketler

* Medya iletisimi ¢alismalari

« Dijital medya kanallar

* Toplanti, konferans ve road-show’lar
* Yillik ve ara donem faaliyet raporlari
o Surdirtlebilirlik raporu

* Medya iletisimi ¢alismalari

* Dijital medya kanallari

*Yillik ve ara donem faaliyet raporlari
* Surdirtlebilirlik raporu

* Medya iletisimi ¢alismalari

* Dijital medya kanallar

o Tedarikgi toplantilari

* Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

 SurdUrlebilirlik raporu

* Medya iletisimi ¢alismalari

* Dijital medya kanallari

* Toplanti, konferans ve road-show’lar
*Yillik ve ara donem faaliyet raporlari
 SurdUrlebilirlik raporu

* Medya iletisimi ¢alismalari

« Dijital medya kanallari

* Ziyaretler/Toplantilar

*Yillik ve ara donem faaliyet raporlari
 SurdUrdlebilirlik raporu

« Dijital medya kanallari

* Proje ortakliklar

« Universite etkinliklerine katilim
*Yilik ve ara donem faaliyet raporlari
 SurdUrtlebilirlik raporu

* Medya iletisimi ¢alismalari

« Dijital medya kanallar

o Ziyaretler/Toplantilar

* Proje ortakliklar

*Yilik ve ara donem faaliyet raporlari
« SurdUrtlebilirlik raporu
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Kurumsal
Yonetim

seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi benimsiyoruz.
Bu anlayisimiz, Dogan Holding catisi altinda birlesen
tum Grup sirketlerimize yayilan temellerimizdendir.




Dogan Holding’in en Ust yonetisim organi olan Yoénetim Kurulu, sahip oldugu uzmanlik ve igsellestirdigi kurumsal degerlerin destegiyle Grup sirketlerinin stratejisine kilavuzluk ederek is

modelinin sirduriilebilirligine katki saglamaktadir. Yonetim Kurulu’nun stratejik liderligi, risk yonetimi ve i¢ denetim mekanizmalariyla desteklenmekte, etik ve uyum killtiiri sistematik
yapilarla pekistirilmektedir. Bu kapsamda yonetisim sliregleri, yalnizca mevzuata uyum saglamakla kalmayip, uzun vadeli deger yaratmayi merkeze alan biitiinsel bir yaklasimla

yurGtilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirddrdlebilirlik Komitesi

ORGANIiZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

ic Denetim, Risk Yénetimi
ve Uyum Baskan Yardimcisi

Strateji,
is Gelistirme ve
is Yonetimi
icra Kurulu
Uyesi

DOGAN HOLDING

is Gelistirme ve
is Yonetimi
icra Kurulu
Uyesi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Is Geligtirme :
ve s Yonetimi ~ CFO Insan
Ba§kan |er Kurulu Kaynaklan
Yardimcisi Uyesi Bagkan
Yardimcisi
Finansman Finansal .
ve Fon Raporlama ve Mali Igler ve
Yonetimi Biitce Analizi Vergi Yonetimi
Bagkan Genel Sekreter Bagkan
Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Yardimcisi

Kurumsal
iletisim ve
Surddrdlebilirlik
Baskan
Yardimcisi

Hukuk
Baskan
Yardimcisi
Bas Hukuk
Musaviri

Is Saglig ve
Guvenligi
Baskan
Yardimcis!

Dis iligkiler
Baskan
Yardimcisi
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YONETIM KURULU

Kurul, karar alma siireglerinde bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmakta ve Uyeler ile Ust

dizey yoneticilerin performansini diizenli olarak
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda
gerekli performansa dayali takdir mekanizmalari veya gorev
degisikligi kararlan alinmakta; bdylece yonetsel hesap
verebilirlik ve liyakat ilkeleri glivence altina alinmaktadir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu, kurumun stratejik yonini
belirleyen, karar alma sureclerini yoneten ve yuksek
yonetisim standartlarinin uygulanmasini gbzeten en ust
duzey organdir. Kurul, finansal ve operasyonel hedeflerin
gerceklestiriimesinden sorumlu olmanin yani sira, i¢ kontrol
ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligini yilda en az bir

defa gdzden gegirerek kurumsal dayanikliligin devamini
saglamaktadir.

Hanzade
DOGAN

Yonetim Kurulu
Baskani

l

Vuslat Arzuhan Y. Beglimhan Ahmet
DOGAN SABANCI DOGAN YALGINDAG DOGAN FARALYALI TOKSOY
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu \f(’jnetim Kurulu \f(’jnetim Kurulu
Bagkan Vekili Uyesi Uyesi Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkanhg ve icra Kurulu Bagkanhg
gorevlerinin farkli kisilerce yUritilmesi, gérevler ayrilig
ilkesinin somut bir gostergesidir. 2024 yil sonu itibariyla

12 Uyeden olusan kurulun dort tyesi bagimsizdir. Farkl
uzmanlik alanlarina sahip Uyelerin katkisi, ortak akil ve gok
yonll degerlendirme kdltiirind gliglendirmektedir. Yonetim
Kurulu’nun 5 Gyesi kadindir.

Dogan Holding Yénetim Kurulu

Caglar Mehmet Murat
GOGUS EMIRDAG
Murahhas Yonetim Kurulu
Uye Uyesi

Tolga Ali Aydin Ali Fuat Aysegil Murat

BABALI PANDIR ERBIL iLDENiZ TALAYHAN
Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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iCRA KURULU

A B

Gaglar GOGUS Bora YALINAY
icra Kurulu Baskant, icra Kurulu Uyesi,
CEO CFO

Vedat MUNGAN Eren SARICOGLU
icra Kurulu Uyesi, icra Kurulu Oyesi,
Stratejik Planlama, Is Geligtirme ve

Is Gelistirme ve Is Yonetimi

Is Yonetimi

A. Dogan YALGINDAG
icra Kurulu Uyesi

Sebnem BEZMEN

Baskan Yardimcisi,
Insan Kaynaklari

&

Cengiz MUSAOGLU
Ba§kan Yardimcisi,

Ic Denetim, Risk
Denetimi ve Uyum

Giindiiz TEZMEN
Bagkan Yardimais,
Is¢i Saglgr &

Is Glvenligi

UST YONETIM

Tahir ERSOY

Ba§k§in Yardimcisi,
Mali Isler ve Vergi
Yénetimi

Neslihan SADIKOGLU

Baskan Ya_rd|m0|3|,
Kurumsal lletisim ve
Sirdurilebilirlik

irtek URAZ

Bagkan Yardimais,
Is Gelistirme ve
Is Yonetimi

Ebru GUL

Baskan Yardimcis,
Finansal Raporlama
ve Blitge Analiz &
Genel Sekreter

Baran SEVISOGLU

Ba§lgan Yardimcisi,
Dis lliskiler

Mehmet YORUK

Baskan Yardimcis,
Finansman ve
Fon Yonetimi
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Risk Yonetimi

Dogan Holding ve bagli ortakliklarinda
risklerin buttnsel bir yaklagimla
yonetilmesini saglamak amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Politikasi
uygulanmaktadir. Bu politika, Holding’in
faaliyet gosterdigi sektorlerde maruz
kalabilecegi stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve surdurulebilirlik
risklerinin etkin sekilde yonetilmesini
amaglamaktadir. KRY sistemi, COSO
Kurumsal Risk Yonetimi ve ISO 31000
Risk Yonetimi gerceveleri esas alinarak
olusturulmustur. Kurumsal risk yonetiminin
etkinligi icin organizasyon genelinde
roller ve sorumluluklar agik sekilde
tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu, KRY sisteminin kurulmasi,
surdurulmesi ve gelistiriimesinden

nihai sorumludur. Kurul, Gst yonetimin
risk yonetimi sireclerini etkin sekilde
yurttiginden emin olmakta; kurumun
toplam risk profilini dizenli olarak
gbzden gecirmekte ve ilgili komite ve
birimlerin ¢alismalarini denetlemektedir.
Gerektiginde kaynak tahsisi yaparak risk
yonetimi kapasitesini guglendirmektedir.
Dogan Holding’de risk yonetimi, yalnizca
riskleri dnlemeye yonelik bir glivenlik
mekanizmasi olmayip, ayni zamanda
stratejik karar alma sureclerinin

de ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi
Politikas, finansal, operasyonel, stratejik,

bilgi teknolojileri, is sagligi ve glivenligi,
uyum ile surddrtlebilirlik dahil olmak izere
genis bir yelpazedeki riskleri kapsayan
butinsel bir yaklasimi esas almaktadir.

Bu kapsamda, mevcut risk anlayisina

gayri maddi riskleri finansal etkileri ile
birlikte entegre etmek de hedef olarak
belirlenmistir.

KRY sistemi, risklerin kurum stratejileriyle
uyumlu ele alinmasini saglamakta

ve finansal etkileri ve skorlarina gore
onceliklendiriimesine olanak tanimaktadir.
Boylece, hangi risklerin daha kritik oldugu
acikca belirlenirken bu risklere yonelik
aksiyonlar Holding ile bagli ortakliklarinin
is planlarina entegre edilmektedir.

Grup sirketlerindeki risk yonetimi
calismalan sirket yonetimleriyle birlikte
yurdtulmekte, belirlenen riskler, mevcut
kontroller ve aksiyon planlari icra Kurulu
tarafindan degerlendirilerek Ust Yonetim
ile paylasiimaktadir. Risk yonetimi verileri
ilgili taraflara seffaf bigcimde aktarilirken
alinan 6nlemlerin etkinligi diizenli olarak
takip edilmektedir.

iC DENETIM VE KONTROL

Dogan Holding’de i¢ denetim
faaliyetleri, kurumsal yonetisimin temel
unsurlarindan biri olarak, Holding’in

ve bagli ortakliklarinin uzun vadeli
surddrilebilirligini destekleyecek

gucll bir denetim ve kontrol ortami
olusturmaktadir. ig Denetim Birimi;
kurumsal risk yonetimi yapilarinin ve
sureclerinin etkinligini bagimsiz ve

tarafsiz bir bakis acisiyla degerlendirme,
glivence altina alma ve iyilestirme Onerileri
gelistirme sorumlulugunu tagimaktadir.
Holding biinyesindeki Ic Denetim Birimi

ile bagli ortakliklarda gorev yapan ic
denetim birimleri, uluslararasi i¢ denetim
standartlari ve sirket prosediirlerine olarak
faaliyetlerini yuritmektedir.

Bu cercevede, KRY uygulamalarinin
yeterliligi ve etkinligi denetlenir; risk
yonetimi sureglerindeki zayif alanlari,
gelistirilmesi gereken noktalar ve kontrol
aciklari tespit edilerek Yonetim Kurulu'na
dizenli olarak raporlanmaktadir.

ic denetim faaliyetleri, mevcut risklerin
degerlendirilmesiyle sinirli kalmayip ayni
zamanda sUrdurulebilirlik perspektifini

de kapsayan butinsel bir yaklagimla
yiiriitiilmektedir. i Denetim ve Risk
Yonetimi Grup Baskanhgl tarafindan
hazirlanan risk esasli yillik denetim plani
kapsaminda, ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlar igeren risk ve firsat analizleri
yapllmaktadir. Bu analizler dogrultusunda
alinmasi gereken aksiyonlar belirlenmekte
ve uygulamalarin etkinligi de bu slrecte
takip edilmektedir. Ayrica bilgi gtivenligi,
is saglig ve glivenligi, ic kontrol etkinligi
ve varliklarin korunmasina yonelik
denetim galismalari da giivence saglama
kapsamindadir.

i¢ denetim sisteminin kurumsal karar
alma mekanizmalariyla entegrasyonunu
saglayan bu yapl, sadece yasal uyum ve
operasyonel glvence sunmakla kalmaz;
ayni zamanda iklimle baglantili risklerin
yonetimi, stratejik karar slreglerine risk
bazli yaklagimin yerlestirilmesi ve uzun
vadeli deger yaratiminin desteklenmesi de
amaclanmaktadir.
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Is Etigi ve Uyum

Dogan Holding olarak kuruldugumuz ilk
glinden bu yana, yalnizca yasalara uymayi
degil, ayni zamanda etik ilkelere bagli
kalarak toplumumuza, gezegenimize ve
gelecegimize deger katmayi hedefliyoruz.
Bu anlayisla, Grup sirketlerimiz de dahil
olmak uzere tim calisanlarimiz ve
yoneticilerimizle birlikte etik degerlere
bagli, dinamik ve giivene dayal bir kurum
kdltdrd olugturduk.

B Degerlere bagli hareket etmek,

Etik kurallarimiz, ¢alisanlarimizin
gorevlerini yerine getirirken uymasi
gereken ilkeleri ve ¢alisma duzenine dair
temel esaslari tanimlamaktadir. Bu ilkeler,
is ortaklarimiz, musterilerimiz ve sirketimiz
arasinda dogabilecek olasi anlasmazliklari
ve cikar catismalarini onlemektedir.

Bu dogrultuda belirlemis oldugumuz temel
etik ilkelerimiz sunlardir:

B Davranislarimizda dogruluk ve diristlik degerlerimizi yansitmak,

B insan haklarina saygili olmak ve insan Haklari Evrensel Bildirgesi’ni rehber

almak,

B Ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum saglamak,

W Cikar gatismasindan kaginmak,

B Parcasi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun
olarak riisvet ve yolsuzlukla micadele etmek,

B Adil ve agik rekabet ortamini desteklemek,

B Cevreye karsi sorumlu ve seffaf davranmak,

B Saglikli ve glivenli is ortami saglamak,

W Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

B Sug gelirlerinin aklanmasina yonelik her tirll ticari faaliyetten uzak durmak,

B Calisanlarimizin ve musterilerimizin kisisel verilerini korumak,

B Toplumsal katki amaciyla bagis, yardim, sponsorluk ve sosyal sorumluluk

projeleri yirutmek.

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Etik kiltirimdzin strdirtlmesi,
uygulama standartlarimin olusturulup
glincellenmesi, tespit edilen
uygunsuzluklarin ¢ézimlenmesi ve tim bu
surecin gozetiminden sorumlu olan Etik
Komitemiz; Yonetim Kurulu Uyesi Baskani,
Bas Hukuk Miisaviri, Insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi ile i¢ Denetim, Risk
Yonetimi ve Uyum Bagkan Yardimcisi
olmak uzere g Uyeden olusmaktadir.
2021 yilindan bu yana, etik ilkelere

aykirt durumlarin veya stpheli olaylarin
bildiriimesini saglamak amaciyla Etik Hatti
aktif olarak kullanilmaktadir. Bildirimlere
yalnizca Etik Komite Uyeleri erigebilmekte
ve tim basvurular gizlilik esasina gore
degerlendirilmektedir.

2024 yilinda Dogan Holding ve Grup
sirketlerimizde Etik Hat Gzerinden
herhangi bir bildirim alinmamistir.

TUm c¢alisanlarimizin gorevleriyle ilgili
kurallari dogru anlamasini dnemsiyor;

bu kapsamda etik ilkelerin glinltk is
sureclerinde uygulanabilmesi icin diizenli
egitimler gergeklestiriyoruz. 2024 yili
icerisinde 731 ¢alisanimiza toplamda
637 saat etik egitimi verilmistir.

Dogan Grubu Etik ilke ve
Davranig Kurallari

RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Dogan Holding olarak, etik ilkelere ve
kurumsal degerlere baglligimizin en
Onemli gdstergelerinden biri, rigvet ve
yolsuzlukla kararlilikla miicadele etmektir.
Uyesi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi gergevesinde,
bu konuda tiim gerekli 6nlemleri almayi
surdirldyoruz. Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikamiz, tim yoneticilerimizi
ve c¢alisanlanimizi kapsamakta olup;

is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin

de ayni hassasiyeti gostermelerini
Onemsiyor, politikamiza uyumlu hareket
etmelerini bekliyoruz. Bu yaklagimimiz,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkemizin

bir yansimasidir. Rusvet ve yolsuzlukla
micadele konusunda farkindalik dizeyini
artirmak amaciyla tim yoneticilerimiz

ve calisanlarimiz i¢in gesitli egitimler
sagliyoruz. Bu galismalarimiz neticesinde
2024 yiliigerisinde Dogan Holding ve
Grup sirketlerimizdeki 14 ydneticimize
28 saat, 71 calisanimiza ise 162 saat
olmak Uzere toplamda 190 saat yolsuzluk
ve rlisvetle micadele egitimi verilmistir.
Ayrica 2024 yilinda Dogan Grubunda
tespit edilmis higbir yolsuzluk ve riisvet
vakasl bulunmamaktadir.
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Dogan Holding
olarak,
surdurdlebilir
bir geleceks
vizyonumu
dogrultus
surdurule
tasarmi

iInovasyo
Ar-Ge ve
teknoloji

ya |

stratejik
onceliklerimiz
arasinda
konumlandiriyoruz.

Grup genelinde hayata gegirdigimiz
surdurulebilirlik odakl projeler,

cevresel ve sosyal fayday artirirken

is modelimizi daha direncli ve esnek

hale getirmektedir. Ayrica surdurilebilir
finans enstrimanlariyla da desteklenen
yatinmlarmizla yenilikgi ¢ozimler
gelistiriyor ve dongusel ekonomi ilkelerini
urlin ve hizmetlerimize entegre etmeye
devam ediyoruz.

Enerji verimliligi, dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasl, sirdurilebilir ambalaj
inovasyonlari ile elektrikli ve hibrit araclar
icin gelistirilen ileri mihendislik ¢ozimleri,
farkl sektorlerdeki gevresel etkimizi en
aza indirme hedefimizi gliclendirmektedir.
Ayrica Grup genelinde, strdurulebilir

urlin ve hizmetlerden elde edilen ciroyu
artirmaya ve Ar-Ge sureglerimizi Birlesmis
Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
ile uyumlu hale getirmeye odaklaniyoruz.
Sektaorler arasi is birlikleri ve yeni nesil
teknoloji yatirmlari ile strdurilebilir
kalkinma hedeflerine gliglu bir katki
saglamay! surddriyoruz.

Surdirilebilirlik Odakl

Ar-Ge ve Inovasyon
Dogan Holding olarak, Uriin ve
hizmetlerimizin yasam donglsuni

cevresel, sosyal ve ekonomik etkiler
agisindan battncul bir yaklasimla
degerlendiriyoruz. Strdurilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda Uriin portfoyimuzi
donusturdrken, yenilikgi ve sorumlu
uretim modelleri araciliglyla hem
musterilerimizin beklentilerine hem de
toplumun ihtiyaclarina yanit veriyoruz.

Bu yaklasimimiz, “Gelecege Yatirm”
odagimizin somut bir yansimasidir ve
kaynak verimliligi, geri donlsim, cevresel
etki azaltimi ve uzun dmurli tasarim gibi
kriterleri Urin stratejimizin merkezine
yerlestirmektedir.

2024 yili itibaryla, sanayi ve ticaret
sektorl ile otomotiv sektorinde faaliyet
gosteren sirketlerimizin strdirlebilir
urlin ve hizmetlerden elde ettigi gelir
toplam 6,32 milyar TL seviyesinde olup
bu Urinlerin sayisi 13 adete ulagsmgtir.
Bu donistim, sdrddrilebilir Grin
portfoyimizin hem kapsam hem de
ekonomik katki agisindan giglendigini
ortaya koymaktadir. Bu gelismeler ayni
zamanda surdurllebilir drinlerden gelen
ciro miktarini artirma hedeflerimize de
hizmet etmektedir.

2024 yili igerisinde surdurdlebilir Grin
gelirimizin toplam ciromuza orani
%7 olarak gerceklesmistir. llerleyen

doénemlerde, Urin ve hizmetlerimizi
dongusel ekonomi ilkelerine daha fazla
entegre ederek strdurllebilir finans
enstrimanlarindan gelen kaynak
miktarmi 2030 yilina kadar %40 artirmay!
hedefliyoruz. 2024 yilinda strdurulebilir
finans enstrimanlarindan gelen finansal
kaynak miktari 1.051.857.000 TL olarak
gerceklesmistir.

AR-GE VE INOVASYONDA
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
Grup sirketlerinin toplam Ar-Ge ve
inovasyon yatinmi 2024 yili itibariyla 445
milyon TL seviyesine ulagmistir. Bu tutarin
yaklasik %66’s1 dogrudan sirdurdlebilirlik
odakli projelere ayrilmig, dzellikle Sanayi
ve Ticaret sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerimiz tarafindan surdurulebilir
blyume hedefiyle stratejik alanlara
yonlendirilmistir.

Ar-Ge slreclerimiz, yalnizca yeni

urin gelistirmeyi degil; ayni zamanda
dijitallesme, eneriji verimliligi ve atik
azaltimi gibi surdurdlebilirlik hedeflerini
de kapsayacak sekilde kapsamli

olarak yeniden yapilandimlmistir. Ar-Ge
merkezlerimizde kadin ¢alisan oraninin
%31’e ulasmasi, strddrdlebilirligin sosyal
boyutunun da bu sireglere basariyla
entegre edildigini gostermektedir.
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IYi UYGULAMALAR VE YENILIKCI PROJELER

Dogan Holding sirketleri, stirdlrilebilirlige odaklanan yenilikgi uygulamalarla hem
sektorlerinde fark yaratmakta hem de gevresel ve ekonomik deger Uretmektedir.

Ditas, TUBITAK 1505 “Universite - Sanayi Is birligi” destek programi
kapsaminda, gelistirdigi proje ile metal ¢eki kolu yerine termoplastik kompozit
malzemeden gelistirilen parca ile %65 agirlik tasarrufu, araclarda menzil artisi
ve CO2z emisyonlarinda kayda deger bir disus hedeflemektedir. Ayrica uretim
surecinde islem sayisi %50, isgilik siresi ise %60 oraninda azaltiimaktadir.
Sirketin bir diger projesi olan lenker govdelerde ham madde tasarrufu
uygulamasi sayesinde, sicak dévme ham maddesinde %10’a yakin azalma
saglanmis; isleme siiresi ve maliyetlerde kayda deger disus elde edilmistir.

Giumiistas Maden, madencilikte strdirilebilirlik odakli iki 6ncl projeyi es
zamanli hayata gecirmektedir. DMS Tesisi Projesi ile madencilik sahasinda

on zenginlestirme yapilarak tasinan cevher miktarinda azalma ve tendr artisi
saglanmakta, bdylece hem enerji hem de kimyasal kullaniminda verimlilik elde
edilmektedir. Atik Havuzu Rehabilitasyon Projesi kapsaminda ise atik havuzlari
kapatilarak 5 MW kurulu glicinde glines enerjisi santraline donusturilmus ve
yillik 7 milyon kWh enerji tretimi ile birlikte yaklasik 3.000 ton COz azaltimi
hedeflenmektedir.

Karel, kalite yonetimini dijitallestirme amaciyla hayata gegirdigi Logsoft FMEA
projesiyle, hatalari dnleyici sistemler kurmakta ve risk yonetimini uluslararasi
kalite standartlarina uygun hale getirmektedir. Stireclerin dijital ortamda
yuritilmesiyle hem verimlilik hem de tutarlik artmakta, ¢capraz fonksiyonlu
ekip calismalari desteklenmektedir.

Sesa Ambalaj, yeni Uriin gelistirme ve patent galismalariyla siirdirilebilir ambalaj

uretimi alaninda adimlar atmakta; geri donUstrilebilirlik ve gevresel performans
odakli goziimler gelistirmektedir. Bu calismalarla da paralel olarak sirketin
surdrdlebilir Griin gelirlerinde dikkate deger bir artis elde edilmistir.

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

JBITAS'

(5) Gamastas

HAREL

Yeni Teknolojilerin Takibi icin Girisimler

Grup sirketlerimiz, yeni teknolojileri ve sektorel gelismeleri yakindan takip
etmek amaciyla gesitli ulusal ve uluslararasi aglara, platformlara ve is
birliklerine aktif katim gostermektedir.

Galata Wind, eneriji sektoriindeki 6nde gelen kurum ve birliklere Gyeliginin yani sira, 2025
yiliitibariyla SKD (Sirdurtlebilir Kalkinma Dernegi), YEYKAD (Yesil Yakali Kadinlar Dernegi)
ve Endeavor Programi (Tiirkiye’yi Gelecege Tasiyan Oncii Girisimcilerin Global Platformu) gibi
surdurilebilirlik odakli olusumlara katilim saglamayi planlamaktadir.

Hepiyi Sigorta, global teknoloji trendlerini ve en yeni teknoloji girisimlerini dizenli olarak
takip etmekte ve uygulamalarini hayata gecirmektedir. Bunlar arasinda; archmir chatbot
kullanimi, video ile ©n eksper raporu hazirlanmasl, yapay zeka destekli akilli tarife moduld,
¢agri merkezi konusmalar tizerinden ses ve duygu analiziyle satis performansini artirmak yer
almaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, DEIK, IIF, TBB, FKB, ICC gibi sekttrel kuruluslara iiyeligiyle
gelismeleri yakindan takip etmekte ve katki sunmaktadir. Ayrica, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi Imzacisi ve ilgili dernek iyesi olarak siirdiiriilebilirlik sorumluluklarini
yerine getirmektedir. BDDK ve sektor liderlerinin yayinladigi raporlar izlenmekte, cevresel
surdurllebilirlik kapsaminda “Yesil Varlik Raporu” hazirlanmakta ve Bloomberg uyeligi ile
sektorel gelismeler takip edilmektedir.

Karel, CELTIC-NEXT, ITEA, Horizon Europe, ETSI gibi prestijli teknoloji aglariyla baglanti
kurmakta, HTK ve benzeri kiimelenmelerle dogrudan proje is birlikleri gelistirmektedir.

Hepsiemlak, Medium, Udemy, O’Reilly gibi platformlardan yararlanmanin yani sira sektorel
biiltenleri takip etmekte ve yapay zekéa araglarini sistematik olarak kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, gelismeleri akademik yayinlar ve global teknoloji firmalarinin uygulamalari
araciligiyla izlemektedir.

Ditas, TAYSAD ve Uludag ihracatgi Birligi gibi sektorel birliklerin iiyesi olarak sektorel
gelismelere katkida bulunmaktadir.

Giimiistas Maden, ODTU is birligiyle yiiriittiigii projelerle segici madencilik ve verimlilik
alanlarinda akademik destekten yararlanmaktadir.

Tim bu ¢calismalar, Dogan Holding’in bilgiye dayal dijital doniisiim anlayisinin en
oénemli ¢iktilarini olugturmaktadir.




Dijital Donusum

Dogan Holding olarak dijital déniisimd, yalnizca teknolojik bir ilerleme degil;
surdurilebilir deger yaratmanin ve uzun vadeli rekabet glicimUzi artirmanin stratejik
bir unsuru olarak degerlendiriyoruz. Is siireclerimizi daha gevik, veriye dayali ve verimli
hale getirmek amaciyla tim sirketlerimizle birlikte bu donisim yolculugunu kararlilikla
surdurtyoruz. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerimiz, kendi dinamiklerine
uygun dijital goziimler gelistirirken; Grup genelinde benimsedigimiz doniisim vizyonu,
sureglerin hizlandinimasi, bilgi givenliginin giiglendiriimesi, veriye dayall karar alma

kapasitesinin artirlmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, ¢alisan deneyiminin iyilestirilmesi ve

operasyonel mikemmelligin saglanmasi temellerine dayanmaktadir.

Bu dogrultuda Grup sirketlerimizle birlikte dijital donlisim sireclerini faaliyet alanlarina
0zgl ihtiyaglar dogrultusunda kurgulayarak somut degerler yaratiyoruz.

iYi UYGULAMALAR VE YENILIKGi PROJELER

Hepiyi Sigorta, teknoloji altyapisina yaptigl yatirimlar sayesinde is

sureglerini dijitallestirerek, sigorta sektdriiniin dogasi geregi yogun belge ve
doklimantasyon gerektiren islemlerini dijital kanallar Gzerinden yurtitmektedir.
2024 yilinda devam eden “Kagitsiz Sigortacilik” uygulamalariyla teklif ve police
surecglerinden acente islemlerine, hasar belgelerinden komisyon bildirimlerine
kadar pek gok evrak dijital ortamda islenmekte, boylece kagit tiketimi Gnemli
Olclide azaltiimaktadir. Bu sayede 532 milyon adet k&gt tasarrufu saglanmis
olup hem operasyonel verimlilik artirlmis hem de ¢evresel kaynaklarin
korunmasina katkida bulunulmustur.

b,

Ditas, Uretim slreglerinde verimliligi artirmak ve daha gevik, rekabetgi bir

is yapisI benimsemek amaciyla dijital donlstm siirecleri yonetmektedir.
Endustri 4.0 ilkeleri dogrultusunda yapilandirilan ¢alismalar sayesinde

uretim ekipmanlarina entegre edilen sensarlerle gercek zamanli veri takibi
yapllabilmekte ve Uretim slreci ugtan uca izlenebilmektedir. Ayrica kestirimci
bakim, kalite kontrol ve verimlilik yonetimi gibi kritik alanlarda da somut
kazanimlar elde edilmektedir.

J DiTAS

Galata Wind, 2024 yili igerisinde dijital doniisimi giiclendirmek adina 6
proje hayata gecirmistir. Bu projeler arasinda CCTV sistemlerinin yenilenmesi,
felaket kurtarma altyapisinin giiglendirilmesi (Disaster Site Projesi), gtvenli
dosya paylasim platformu ve uzaktan baglanti sistemlerinin devreye alinmasi,
IT ve OT penetrasyon testlerinin gerceklestiriimesi ve Cumhurbaskanlig Dijital
Donlsim Ofisi Denetimi’nin basariyla tamamlanmasi yer aliyor. Bu sayede
operasyonel hiz ve bilgi glivenligi artirilirken, maliyet ve kaynak verimliliginde
de anlamli tasarruflar elde edilmistir.

Doruk Faktoring, robotik siire¢ otomasyonu ve buyik dil modeli (LLM) tabanli
analiz sistemleri gibi yenilik¢i uygulamalarla finansal sireclerini otomatize
ederek hiz kazanmis ve is surekliligi gliclendirmistir. Ayrica yazilim ve yapay zeka
alanindaki glincel uygulamalari stireglerine entegre ederek faktoring sektorinde
dijital donlistime onclllk etmektedir. Tim sureg iyilestirmelerinde ¢alisan
katilimini esas alarak teknoloji ile insan odagini bir araya getirmektedir.

Giumiistas Maden’de, proses parametrelerinin anlik takibini saglayacak
SCADA sisteminin kurulumu baslamistir. Ayrica, Power Bl altyapisiyla veri
analizi ve gorsellestirme kapasitesinin artinimasi hedeflenmektedir.

Hepsiemlak, dijital (iriin yol haritasi dogrultusunda gelistirdigi
yazilim ¢ozlimleriyle grubun teknoloji odakli donlstimiine énciltik
etmektedir.

Karel, ERP, CRM ve i¢ arayiiz yazilimlarina yonelik gelistirme
calismalariyla kurum igi verimliligi ve kullanici deneyimi
gelistirmektedir.

GALATAWIND y

DORUK

FAKTCRING

Gumistas

hepsiemlak
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Veri Guvenligi ve Gizlilik
Veri glivenligi ve musteri gizliligi, tim is
sureclerimizin ayrilmaz bir par¢asi ve
sorumlu yonetim anlayisimizin temel
unsurlarindan biridir. Bu alandaki
sorumlulugumuzu yasal bir yikimliligin
Otesinde, paydaslarimizla kurdugumuz
glven iligkisinin temeli olarak gorlyoruz.

Grup sirketlerimizin tamaminda, kisisel
verilerin islenmesi ve saklanmasina iliskin
politikalarimiz net bir sekilde tanimlanmig
olup; basta Kisisel Verileri Koruma Kanunu
(KVKK) olmak tzere, ulusal ve uluslararasi
mevzuata tam uyum saglanmaktadir.

Bilgi glivenligi riskleri diizenli olarak
degerlendirilmekte ve erisim kontrolleri,
veri siniflandirma sistemleri ve 7/24
izleme altyapilariyla gicli teknik givenlik
onlemleri hayata gegirilmektedir. Olasi
ihlallere karsi etkin olay midahale

planlari ve is sirekliligi senaryolari hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica musteri ve
calisan verilerinin yalnizca yetkili kisiler
tarafindan erisilebilir olmasiyla gizlilik
ilkesi operasyonel diizeyde giivence altina
alinmaktadir.

s ortaklanimiz ve tedarikgilerimizle
yuritilen sireclerde veri gizliligi
taahhutlerini esas aliyor; tim
sirketlerimizde diizenli farkindalik

egitimleri, denetimler ve surekli iyilestirme
mekanizmalari ile gucly, surdurulebilir

ve kurumsal bir bilgi glivenligi kultirl
insa ediyoruz. Bilgi giivenligi politikamiz,
faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda bilgi
varliklarimizin gizliligini, butinligini ve
erisilebilirligini korumay hedeflemektedir.
Bu kapsamda, bilgi glivenligini tehdit
edebilecek her turld riski tanimlyor,
degerlendiriyor ve Onleyici kontrollerle
yonetiyoruz. Politikamizin kapsami;
fiziksel ve dijital ortamlardaki tim bilgi
varliklarinin yani sira, ¢alisanlarimizi,

is ortaklarimizi, musterilerimizi ve tim
paydaslarimizi icermektedir. Kritik
sistemler icin erigsim yetkilendirmeleri,
sifreleme yontemleri, diizenli yedekleme
prosediirleri ve ag glvenligi dnlemleri
uygulanmakta, bilgi givenligi ihlallerine
karsi olay midahale suregleri etkin sekilde
isletilmektedir.

Bilgi glivenligi farkindaliginin artirnimasi
amaclyla tum calisanlarimiza yonelik
periyodik egitimler diizenlenmektedir.
Bu kapsamda 2024 yilinda toplam
2.479 galisanimiza bilgi glivenligi egitimi
verilmistir.

KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Kisisel verilerin korunmasina iliskin
tdm uygulamalarimiz, insan haklari

ve dijital gagin gereklilikleriyle uygun
sekilde tasarlanmaktadir. Bu verilerin
islenmesinde Turkiye Cumbhuriyeti
Anayasasl, Ulkemizin taraf oldugu
uluslararasi insan haklari sézlesmeleri
ve Ozellikle 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) basta olmak
tzere tim ilgili mevzuata tam uyum
sagliyoruz.

Faaliyetlerimiz sirasinda elde ettigimiz
kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi
ve aktarilmasi stregleri, Dogan Holding
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi

Politikas’’na uygun olarak yuritdllyor

ve veri sahiplerinin haklarini etkin bir
sekilde kullanabilmelerini saglamayi esas
aliyoruz. Kisisel verilerin korunmasina
dair yaklasimimizin temelini; 6zel hayatin
gizliligi, haberlesme giivenligi, ifade

ve inang 0zglrligu ile bireylerin yasal
bagvuru haklarina saygi olusturuyor. Bu
dogrultuda tim veri isleme faaliyetlerimizi
seffaflik ve gliven ilkeleri gercevesinde
yUrdtuyor, verinin tirine ve kapsamina
uygun teknik ve idari tedbirleri giincel
teknolojilerle destekleyerek hayata
geciriyoruz.

Dogan Holding Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasi
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https://www.doganholding.com.tr/media/1134/kvk_politika.pdf
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Dogan Grubu olarak, gezegenimizdeki
yasamin korunmasini stratejik bir dncelik
kabul ediyor ve gevresel slrdirdlebilirligi
tim faaliyetlerimizin merkezine aliyoruz.
iklim degisikliginin etkilerini azaltmak

icin cevresel etkilerimizi diizenli olarak
olgmenin yaninda, karbon ayak izimizi
azaltmak igin somut adimlar atiyoruz.
2030’a kadar karbon nétr olma hedefimiz
dogrultusunda yenilikgi teknolojileri is
sureglerimize entegre ederken, sorumlu
kaynak kullanimi ve donglisel ekonomi
ilkelerini benimsiyoruz. Strdurulebilirlik
calismalarimizi sistematik bir cati

altinda toplayan Dogan Etki Plan’’'mizin
“Gezegene Yatinm” odak alani araciliglyla,
cevresel riskleri btuncll bir bakis agisiyla
yonetiyor ve dogal ekosistemler lzerinde
pozitif bir etki yaratmayi hedefliyoruz.

Bu yolculukta, Strddrdlebilirlik Politikamiz
ile tim faaliyetlerimizde cevresel fayda
yaratmay! ve paydaslarimizla deger

odakli iligkiler kurmayi esas aliyoruz.
Cevre Politikamiz kapsaminda ise enerji
verimliligi, emisyon yonetimi, atik yonetimi
ve su kullanimi gibi konularda yenilikgi ve
sorumlu yaklagimlar gelistiriyoruz. Ayrica,
Sorumlu Yatinm Politikamiz dogrultusunda,
yeni yatinmlarda surdurilebilirlik
kriterlerini onceliklendiriyor ve mevcut

is modellerimizi bu vizyon ¢ergevesinde
donlsturiyoruz.

Surdirdlebilirlik Politikamiz
Cevre Politikamiz

Sorumlu Yatinm Politikamiz

Politikalarimiz kapsaminda faaliyet
gosteren Grup sirketlerimiz, cevre
yonetim sistemleri, enerji verimliligi ve
atik yonetimi gibi alanlarda ulusal ve
uluslararasi olmak tzere gesitli belge

ve sertifikasyonlara sahiptir. ISO 14001
Gevre Yonetim Sistemi, ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi ve 1ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi gibi sertifikalarla
operasyonlarimizi glivence altina aliyoruz.
Galata Wind, ilgili tim sertifikasyonlari
tim santral sahalari i¢in tamamlayarak
bu konuda oncllik etmektedir. Atik
Yonetim politikamizi gelistirmek icin

ise Sesa Ambalaj ve Ditas gibi sanayi
sirketlerimiz basta olmak Uzere pek

cok lokasyonumuzda sifir atik belgeleri
alinmistir. Sertifika ve belgelerin yani sira,

Cevre egitimi verilen
toplam galigan sayisi

1.062

Calisanlara verilen
toplam gevre egitimi saati

Milta Bodrum Marina sirketimiz, sahip
oldugu Mavi Bayrak ve TYHA Gold Anchor
akreditasyonlari ile uluslararasi diizeyde
surdurdlebilirlik alanindaki bagarilarimizi
temsil etmektedir.

Dogan Holding olarak, 2021 yilindan bu
yana CDP (Carbon Disclosure Project)
platformuna yanit veren sirketler arasinda
yer aliyoruz. Paydaslarimizin artan bilgi
taleplerini karsilamak ve iklimle ilgili
riskler ile firsatlara yonelik kurumsal
kapasitemizi gelistirmek amaciyla bu yil
da CDP’ye yanit verdik. Bu kapsamda,
cevresel etkilerimizi izlemeye, yonetmeye
ve raporlamaya yonelik calismalarimizi
sirddriyor, elde ettigimiz geri bildirimlerle
cevresel stratejilerimizi strekli
iyilestiriyoruz.

Cevre egitimi verilen toplam
tageron galisan sayisi

338

h 4

Taseron ¢alisanlarina
verilen gevre egitimi saati

676
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Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis

Cagimizin en blyUlk tehditlerinden biri
olan iklim degisikligi kaynakli kiiresel
Isinmayl, Paris Anlasmasi hedefleriyle
uyumlu olarak 1,5°C ile sinirlandirmak
icin sera gazi emisyonlarinin

azaltiimasi konusunda kiresel bir fikir
birligi bulunmaktadir. Dislik karbon
ekonomisine gecis slirecinde sirketler
nezdinde 6nemli adimlar atiimaya devam
edilse de, Dunya Ekonomik Forumu’nun
her yil yayimladig Kiiresel Riskler Raporu,
bu yil da artan iklim risklerine dikkat
cekmistir. Raporda, asir hava olaylari,
biyolojik gesitlilik kaybi ve dogal kaynak
krizi gibi iklim degisikliginin etkileri en
blyik tehditler arasinda yer almaktadir.
Bu kiresel sorunlara etkili cozimler
uretmek, ekonomik ve ticari faaliyetlerden
toplumsal normlara ve yasam tarzlarina
kadar genis kapsamli bir donisim

gerektirmektedir. Kamu ve 6zel sektdrin
is birligi yaparak iklim risklerini ele almasi,
gerekli adimlari atmasi ve direnci artirmasi
hayati onem tagimaktadir.

Dogan Holding olarak, cevresel
surdurilebilirligin temel unsurlarindan

biri olan iklim degisikligiyle miicadeleyi
oncelikli sorumluluklarimiz arasinda
gorlyoruz. Dusuk karbon ekonomisine
gecisi tim faaliyetlerimizde on plana
aliyor; iklim degisikliginin is streglerimizde
yaratabilecegi riskleri ydnetmenin yani
sira, dogayla uyumlu bir gelecek igin
stratejik adimlar atiyoruz.

Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
kapsamli ¢alismalar yuritiyor ve gevresel
etkilerimizi sorumlu yatirm yaklasimiyla
birlikte sistemli ve butuncdl bir sekilde ele
aliyoruz.

%2

TOPLAM KAPSAM 1 ve 2 (tCO.e) 2024

. Sanayi ve Ticaret

- " internet ve Eglence

Madencilik

. Otomotiv, Ticaret ve Pazarlama

. Gayrimenkul Yatirnmlari

2024 yiinda Grup genelinde Kapsam

1 ve Kapsam 2 kaynakli toplam sera
gazi emisyonlarimiz 48.917 tCOze
olarak gerceklesmistir. Emisyonlarimizin
sektdrel dagiiminda, Sanayi ve Ticaret
sektorl %49,13 oranla en yuksek

paya sahipken, Madencilik sektori
toplam emisyonlarimizin %36,9 7’sini
olusturmaktadir. Ayrica emisyon
yogunlugu degerimiz ise 18,98 tCO2¢e/
mUSD olarak hesaplanmig ve bir dnceki
yil performansi ile kiyaslandiginda sinirli
bir artis gostermistir.

2023-2024 KAPSAM 1 ve 2 (tCO:e)
KARSILASTIRMA

& Kapsam 1

S

~ Kapsam 2
o Kapsam 1

o~

o

S Kapsam 2
< Kapsam 1

o~

o

~N

Kapsam 2

* DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.$. portféyiine
Gimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. ile Doku Madencilik ve
Ticaret A.S. sirketleri 2024 yili igerisinde eklenmistir. Emisyon
verilerinin karsilastinlabilir olmasi adina Madencilik sektdrd ilgili
tabloda hari¢ tutulmustur.

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Madencilik sektori haric tutuldugunda,
2024 yil Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarmiz 30.832 tCOze olarak
gerceklesmistir. Bu deger, bir dnceki yilin
29.872 tCO2¢e’lik emisyon degerine kiyasla
uretim artiglan kaynakli ytksek elektrik
tiiketimlerine bagli olarak %3,1 gibi dusiik
bir oranda artis oldugu durumu temsil
etmektedir.

Kapsam 3 emisyonlarimiz ise 2024
yilinda 1.990,3 tCO2¢e’ye ulagmistir.

Bu emisyonlar, is amacl seyahatler
(Kategori 6) ve calisan ulagsimindan
(Kategori 7) kaynaklanmaktadir. Kapsam
3 emisyonlarinin en blyuk kismi %63,2 ile
Sanayi ve Ticaret sektoriinden gelirken,
bu degeri %9,6 ile Otomotiv sektori takip
etmektedir.

Hedeflerimiz:

2030 yilina kadar
karbon notr olmak

2040 yilina kadar
Kapsam 3 salimlarimizi
%40 azaltmak

Dogan Holding olarak, disilik karbonlu bir
ekonomiye gegis surecimizi veriye dayali
analizlerle sekillendiriyor; bu donlsimin
tim paydaslarimiza uzun vadeli fayda
saglamasini Gnemsiyoruz.
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Enerji Yonetimi

Dogan Holding olarak eneriji tiketimimizi
verimli hale getirmek, yenilenebilir
kaynaklara gecisi hizlandirmak ve dusuk
karbonlu ekonomiye katki saglamak
amaciyla tim operasyonlarimizda
sistematik bir yaklasim izliyoruz. Bu
dogrultuda sirekli iyilestirme g¢alismalari
yaplyor ve paydaslarimizla birlikte
surdurdlebilir gozumler gelistiriyoruz.
Cevresel ayak izimizi azaltmak igin
altyapimizi giclendiriyor, strdurilebilir
ekipman, yenilenebilir enerji sistemleri ve

enerji verimli teknolojilere odaklaniyoruz.
2024 yilinda Grup’un toplam enerji
tuketimi 127.353 MWh olarak
gerceklesmistir. Bu tlketimin onemli
bir kismi Sanayi ve Ticaret sektori
(%50,7) ve portfoyimize yeni dahil olan
Madencilik sektori (%34,4) kaynaklidir.
Enerji yogunlugu gostergemiz ise 2024
yilinda 49,4 tCO2e /mUSD olarak
Olgulmis ve bir dnceki yila kiyasla
Madencilik sektorl dahiliyeti sebebiyle
sinirl bir artis gostermistir.

2024 TOPLAM ENERJi TUKETiMI

S

%34~

Eneriji tiketim miktarimiz Madencilik
sektorl hari¢ tutularak ele alindiginda ise
2024 yilinda toplam 83.506 MWh olarak
gergeklesmigtir. 2023 yili tiketim miktari
olan 79.745 MWh ile karsilastiridiginda
enerji tiiketim miktarimizda sinirli bir artis

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

. Sanayi ve Ticaret

- ' internet ve Eglence

Madencilik

. Otomotiv, Ticaret ve Pazarlama

Holding

yasandig| goriilmektedir. Oniimiizdeki
donemde bu yaklasimimizi, yenilenebilir
enerji yatinmlarimiz ve verimlilik
projelerimizle daha da ileri tasimayi
hedefliyoruz.

YENILENEBILIR ENERJi

Grubumuzun yenilenebilir enerji alanindaki 6ncu sirketi
Galata Wind, tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretimi gerceklestirmekte ve bu alanda onemli
yatinmlara imza atmaktadir. 2024 yilinda sirket, 811.367
MWh elektrik tretimi ile Grup genelinde disik karbonlu
donlislime biiytk bir katki saglamistir. Galata Wind
mevcutta 297 MW olan kurulu kapasitesini 2030 yilina
kadar 1000 MW’a ulastirmayi hedefleyen bir yatirnm
plani ile ilerlemektedir. Galata Wind’in yenilenebilir enerji
dretimi, Grup genelinde karbon saliminin azaltiimasina ve
surdurdlebilir ekonomik blylimeye de destek olmaktadir.

Yenilenebilir enerji tretimi konusundaki bu stratejik
ilerlemelerin yani sira, Grup genelinde enerji verimliligini
artirmak amaciyla da somut adimlar atilmaktadir. Ozellikle
Sanayi ve Ticaret sektorinde sireg iyilestirmeleri ve verimlilik
projeleri hayata gecirilirken, madencilik faaliyetlerinde yeni
tesislerin enerji performansi titizlikle izlenmektedir.
Ayrica yesil enerji tedarikine yonelik galismalarla
Grup genelinde yenilenebilir enerji kullanim
oraninin yukseltilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, 2030 yilina kadar elektrik
tuketiminin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan saglamay
hedefliyoruz.

Tum bu yatinmlar ve projeler,
Dogan Holding’in karbon notr
hedeflerine ulagsmasina ve daha
direncli bir enerji ekosistemi
olugsturmasina katki saglamaktadir.
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ENERJi VE EMiSYON YONETIMi KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR VE YENILIKGi PROJELER

Grup genelinde iklim krizinin etkilerini azaltmak amaciyla operasyonel sireglerinde somut adimlar atiyor ve gevresel strdirdlebilirligi destekleyen projeler gelistiriyoruz. Grup
sirketlerimiz enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve cevresel etkilerin yonetimi konularinda 6ncl projelerle sektorlerinde drnek teskil etmektedir.

ELEKTRIKLI ARAG FILOSUNA GEGIi$ VE YENILENEBILIR ENERJI
LIDERLIGI

GALATAWIND ¢
Galata Wind, Tiirkiye’nin 6nde gelen yenilenebilir eneriji sirketlerinden
Galata Wind, 2024 yilinda strdrdlebilir ulagim hedefiyle tim sirket
filosunu elektrikli araglara donustirmustar. 23 milyon TLlik yatirmla
gergeklesen bu proje sayesinde yilda yaklasik 457.590 ton COze
azaltimi hedeflenmistir. Elektrikli arac filosuna gegis, karbon ayak
izinin dusurilmesine yani sira grubun yenilik¢i enerji vizyonunun
ulasimda da yayginlasmasina katki saglamistir. Galata Wind'in riizgar
ve glines enerjisi santralleriyle sagladig %100 yenilenebilir enerji
uretimi, distk karbonlu ekonomiye gecis stirecinde Dogan Holding
icin stratejik bir dayanak noktasi olusturmaktadir.

HAVA KAGAKLARI TESPITI ILE ENERJi TASARRUFU
) o . GOiTAS
Ditasg, 2024 yilinda baslattigl yenilik¢i proje ile hava kagaklarini tespit
ederek enerji kayiplarini minimuma indirmeyi amaclamistir. Fabrika
genelinde yapilan diizenli dlgtimlerle tespit edilen 44 kacagin 31’i
giderilmis ve bu sayede 48,66 ton CO2e emisyon azaltimiile 9.110
Euro degerinde eneriji tasarrufu saglanmistir.

KURUMSAL KARBON AYAK izi YONETiMi

Sesa Ambalaj, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda tim @
operasyonlarinin karbon ayak izini ISO 14064-1:2018 standardina uygun
sekilde hesaplamig ve bu verileri emisyon azaltim stratejilerine entegre
etmistir. 380.000 TL biitgeli bu ¢alisma, dogrudan ve dolayli emisyon
kaynaklarinin belirlenmesini saglayarak sirketin iklim politikalarina uyum
kapasitesini guclendirmistir.

ENER]Ji VERIMLILiGi - AYDINLATMA PROJESI

D Gayrimenkul, ofis ve ortak alanlarda flioresan ve halojen (@
aydinlatmalari LED sistemlere donustlrerek enerji verimliligini artirmaya

yonelik bir proje baglatmistir. 250.000 TL yatinm ile hayata gegirilen

proje ile elektrik tiketiminde %3-3,5 oraninda tasarruf saglanmasi ve

daha dustk IsI tretimi sayesinde sogutma maliyetlerinin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

ELEKTRIK TASARRUFU VE ALTYAPI iYILESTIRMELERI

Milta Bodrum Marina, 2024 yilinda ¢evre aydinlatmalar, elektrik @l Boctuverm
panolari ve klima sistemlerinde gerceklestirdigi bakim ve yenileme -
calismalari ile enerji tiiketimini azaltarak cevresel surdurilebilirlik

hedeflerine katkida bulunmustur.
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Su Yonetimi o

[SSdi 2

Dogan Holding olarak tlkemizin su stresi
altindaki cografyalardan biri oldugu
bilinciyle, su kaynaklarinin yonetimine
onem veriyoruz. Farkli sektorlerdeki
varligimiz nedeniyle su ayak izimiz ¢esitlilik
gosterse de is surekliligimiz i¢in hayati
bir dogal sermaye olan suyu verimli
kullanmayt ilke ediniyoruz. Suyun yogun
kullanildigi operasyonlarimizda, verimlilik
ve geri kazanim ilkelerini kapali sistemler
ve ileri geri kazanim teknolojileriyle
uygulayarak, suyu dongulsel olarak
kullanmayi ve ¢evreye desarjl en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Bu yaklagimimiz
dogrultusunda, su geri kazanim oranimizi
artirmaya yonelik calismalarimizi
sistematik bigimde strduriyoruz.

2024 yiliitibariyla su geri kazanim
oranimiz %2,8 seviyesinde gerceklesmistir.
Baz yil olarak belirlenen 2024’e kiyasla,

2030 ylllna'kadar bu orani 6nemli dlgtde
artirmak amaciyla su kullanimimizin
tamamini azaltim, aritma ve geri kazanim
uygulamalarina yonelik yatinm vasitasiyla
bltlncul ve strdirulebilir bir sekilde
yonetmeyi hedefliyoruz.

2024 yiinda Grup genelinde toplam

su ¢ekim miktarinda artis yasanmistir.

Bu artisin sebebi portfoyimuze katilan
Madencilik sektori sirketlerimiz Gimistas
ve Doku Madencilik’in operasyonlarinin

su yogun olmasindan kaynaklanmaktadir.
Operasyonel faaliyetlerinde su kullaniminin
yogun olmasi sebebiyle toplam su ¢ekim
miktari, onceki donemlerin ¢cok tzerinde
yer almaktadir. Portfoyimizde yer alan
tum sirketlerimiz de dahil olmak Uzere

su kullaniminda verimliligi artirma ve
hedeflerimiz dogrultusunda azaltim
calismalanmiz devam edecektir.

TOPLAM SU GEKiMi (m?)

2022
187.770

2023
185.874

2024*
725.724

*Glimdstas Madencilik ve Doku Madencilik degerleri dahildir.

Gumlstas ve Doku Madencilik sirketlerini
hari¢ tuttugumuzda, su verimliligi
hedeflerimiz dogrultusunda ilerleme
kaydettik. Bu kapsamda, mevcut
operasyonlarimizda ylrittigimiz

iyilestirme ¢alismalari sayesinde 2024
yilinda toplam su ¢ekimimizde dnceki yila
kiyasla azalis gorilmektedir. Bu dogrultuda
operasyonlarimizda suyu daha verimli
kullanma calismalar gelistiriyoruz.

TOPLAM SU GEKIMi (m3)**

2022
187.770

2023
185.874

2024*
184.374

**Glmlstas Madencilik ve Doku Madencilik degerleri dahil degildir.

D Gayrimenkul, faaliyet gdsterdigi ticari gayrimenkul alanlarinda su

tiketimini azaltmak ve cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla 2024
yilinda su tasarrufu saglayan armatir basliklarinin kullanimina gegmistir.
Kendi kaynaklariyla hayata gegirilen bu uygulama ile su kullaniminda

®

%20-25 oraninda tasarruf saglanmasi hedeflenmistir.
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Atik Yonetimi

Faaliyet gdsterdigimiz tim sektorlerde,
cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla
bitdncul bir atik yonetimi yaklagimi
izliyoruz. Bu yaklasim, yalnizca olugan
atiklarin bertarafi ya da geri dontstmiyle
sinirli kalmiyor; ayni zamanda Urin ve
sureg tasariminda geri donusturilebilir
malzeme kullanimi da igeren, atigin
kaynaginda azaltiimasini hedefleyen
dongtsel bir yaklagimi temel aliyor.

2035 yilina kadar sifir atiga ulasma ve
Tarkiye Cumhuriyeti Sifir Atik Hareketi

ile uyumlu olarak atiksiz bir faaliyet
hedefini tim Grup genelinde uygulama
hedefimiz dogrultusunda, atik olusumunu
en aza indirmeyi (reduce), kaynaklari
yeniden kullanarak émurlerini uzatmayi
(reuse), geri donusturllebilir malzemeleri
donguye yeniden kazandirmayi (recycle)

ve geri donusturilemeyen atiklari enerji
ya da baska yollarla kazanmayi (recover)
esas alan dongusel ekonomi yaklasimini
hayata gecirmeyi amacliyoruz. Bu hedefe
ulagsmak icin geri kazanim altyapimizi
guclendirmek, atik olusumunu onleyici
teknolojilere yatinm yapmak ve Grup
genelinde dongusel is modellerini
yayginlastirmak oncelikli alanlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Grup sirketlerimizde olusan atigin nasil
yonetileceginin yani sira, bu atigin
olusmadan 6nce nasil azaltilabilecegi
de stratejik olarak ele alinmaktadir. Bu
baglamda, uretim siireglerinde malzeme
tercihi, proses tasarimi ve dongusel
ekonomi uygulamalari tim sektorlerde
yayginlastinimaktadir.

Bu yaklasim, operasyonlarimizin gevresel
performansina da somut bicimde
yansimaktadir.

2024 yilinda toplam atik miktarimiz
76.088 ton olarak gergeklesmistir. Bu
miktarin 20.428 tonu (%26,9) tehlikeli atik,
55.660 tonu (%73,1) ise tehlikesiz atik
olarak kaydedilmistir.

Toplam atigin dnemli bir bolimi,
Madencilik sektoriindeki yuksek Uretim
hacminden kaynaklanmaktadir. 2024
yilinda portfoyimdize dahil olan madencilik
faaliyetleri sonucunda 13.789 ton atik
dretilmis olup, bu miktar Grup toplam
atiginin yaklasik %18,1’ine karsilk
gelmektedir.

ATIK YONETiMi KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR VE YENILIKCI PROJELER

Ditas, Uretim sureclerinde kullandigl malzemelerin yaklasik

%99’unu geri donusturulebilir iceriklerden secmekte ve plastik
ambalajlarinin %100’Unl geri donlstlrerek dongtsel ekonomiye

katki saglamaktadir.

J DIiTAS

Madencilik sektoriinde atik olusumunun
dogasi geregi yliksek oldugu bilinmekle
birlikte, uyguladigimiz ileri diizey atik
yonetimi stratejileri ile gevresel etkileri
en aza indirmeyi hedefliyoruz. 2024 yili
itibariyla geri kazanim oranimiz %50,64
seviyesinde gerceklesmistir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan belirlenen ulusal hedeflerle
uyumlu sekilde, bu orani 2035 yilina kadar
%60’a ¢lkarmayl amacliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda; tretim
sureclerinin yeniden tasarlanmasi, sektor
bazli hedeflerin olusturulmasi ve tim is
kollanmizda geri dontisim kapasitesinin
artinimasina yonelik ¢alismalarimizi
kararlilikla strdrtyoruz.

Sesa Ambalaj, plastik hurdalari granil hale getirerek yeniden
kullanima kazandirmakta ve 2024 yilinda aylik ortalama 63 ton P
|

plastigi Uretimde yeniden kullanmaktadir.
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Sorumlu Kaynak Kullanimi

Dogan Holding olarak geri donlstirulebilir malzemelerin kullanim oranini artirmak, ham madde tiiketiminde dongusellik ilkelerini benimsemek, atik olusumunu kaynaginda azaltmak
ve dogal kaynaklarin verimli kullanimini desteklemek amaciyla Grup genelinde kapsamli ¢calismalar ylritiyoruz.

SORUMLU KAYNAK KULLANIMI KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR VE YENILIKGi PROJELER

Ditas, uretim operasyonlarinda kullandigr malzemeler geri
donusturilebilir nitelikte olan ve ham madde temininde geri
donusturdlmus kaynaklara dncelik vermektedir.

Dogan Yatirnm Bankasi ofislerde sarfiyati yiksek olan plastik, cam,
pil ve kagit gibi malzemelerin kullanimina iliskin azaltici énlemler
almakta ve sarfiyati en aza indirmeye odaklanmaktadir.

Sesa Ambalaj, urettigi Grtnlerde geri donusturilebilir ve
kompostlastirilabilir ham madde oranini artirmakta, geri

donusturdlen hurda miktarini yikseltmekte ve distilasyon
makineleriyle geri kazanim oranlarini optimize etmektedir.

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Madencilik sirketlerimiz, kaynak kullaniminin dogrudan gevresel
etkiler dogurabilecegi bu sektérde, ¢evresel performansin
artinlmasina ve dijital altyapi yoluyla izlenebilirligin saglanmasina

odaklanmaktadir. Glimtistas ve Doku Maden, proses kontroliini
ve kaynak verimliligini destekleyen SCADA sistemlerinin kurulumu
ve veri temelli analiz altyapilarinin gelistiriimesi gibi uygulamalarla
kaynaklarin daha etkin yonetilmesi yonelik ¢alismalar ylritmektedir.

Mevcut veriler sinirli olmakla birlikte, madencilik sektoriindeki
uygulamalarimizi strdirilebilir madencilik ilkeleri dogrultusunda
gelistiriyor, sorumlu kaynak kullanimi odagimizi daha da
gliclendiriyoruz.




Biyocesitlilik

Kiresel dlgekte biyogesitlilik kaybi, iklim kriziyle birlikte is dinyasinin kargi karsiya
oldugu en kritik cevresel risklerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Habitat tahribati, toprak bozulmasi, su kaynaklarinin azalmasi ve tir gesitliliginin kaybi
gibi unsurlar; 6zellikle madencilik, enerji ve altyapi sektorlerinde dogrudan ve somut
etkiler yaratmaktadir.

Bu durum, sz konusu sektorlerde faaliyet gosteren sirketler agisindan daha gicld,
entegre ve proaktif bir cevresel yénetim yaklasimini zorunlu hale getirmektedir.

Dogan Holding olarak, faaliyetlerimizin strdurilebilirligi ile icinde yer aldigimiz
ekosistemlerin saglig arasinda gli¢li bir bag bulundugunun bilincindeyiz. Bu anlayislar,

biyogesitlilik konusunu Grup genelinde dncelikli baslklarimizdan biri olarak ele aliyoruz.

Dogaya olan bagimliliklarimizi ve faaliyetlerimizin yarattigl etkileri daha derinlemesine
analiz ederek; kurum genelinde ortak bir yonetisim anlayisi gelistirmeyi ve bu alanda
somut adimlar atmayi hedefliyoruz.

BIYOGESITLILIK KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR VE YENILIKGIi PROJELER

Ege ve Akdeniz kiyisindaki konumuyla dogal yasamla dogrudan

etkilesim halinde olan Milta Bodrum Marina, Akdeniz foku gibi deniz
memelilerinin yagam alanlarini izlemekte ve bu alanlarin korunmasina
yonelik uzman destekli calismalar ylriitmektedir. Ayrica, atik su ve dolum
faaliyetlerinin dogaya etkisini azaltmaya yonelik 6zel teknik ¢6zimler
uygulamaktadir.

5ot

Giuimistas Madencilik, habitat ve toprak butlnligu Uzerinde
dogrudan etki potansiyeline sahip bir bagli ortakligimizdir. Sirket,
cevresel izleme galismalarini TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyonlu
laboratuvarlar araciligiyla ylriitmekte ve toz, su ve atik yonetimi
konularinda diizenli analizlerle etkileri izZlemektedir. Ayrica,
rehabilitasyon ve enerji verimliligi uygulamalariyla doga lizerindeki
baskiyl azaltmayi hedeflemektedir.

) Gamastas

Galata Wind, riizgar enerjisi santrallerinde dogal yasami desteklemek
amaclyla kus ve yarasa yuvasi koruma projeleri yiritmektedir. Yatirm
oncesi yapllan Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) siregleriyle
habitat Gzerindeki potansiyel etkiler analiz edilmekte ve buna gore
koruma onlemleri alinmaktadir.

GALATAWIND

Ditas, i Anadolu’da dogal alanlarla etkilesim icinde faaliyet
gosteren sirketimiz olarak, biyogesitlilik risklerini matris yontemiyle
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda sahada agaglandirma ve dogal
peyzaj calismalariyla habitat degerini korumaktadir.

D DiTAS
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Dogan Holding olarak yalnizca ekonomik ve sosyal sorumluluk projeleriyle de bu ga||§an Refahi

basaryl degil, toplumsal kalkinma ve insan  etki, toplumun daha genis kesimlerine y : e e . -
sariyl Cesl, top P genig Dogan Holding olarak kurumsal kiltirimuizu sekillendiren temel unsurlardan biri;

odaklr gelisimi de temel dnceliklerimiz ayllmaktadir. Stratejimizi kapsayici
8 § . . . y.y . ) . psay . firsat esitligi ve gesitlilige verdigimiz dnemdir. Calisan refahini yalnizca bir hak degil,
arasinda goriyoruz. Grup genelindeki bir toplum insa etme hedefiyle yeniden N . o T
. . . . . s ayni zamanda yUksek baglilik, verimlilik ve kurumsal aidiyetin temel yapi tasi olarak
tum faaliyetlerde; ¢alisan refahi ve sekillendirerek, toplumsal cinsiyet esitligine . . . o o . )
SV T e . gOruyoruz. Tum ¢alisanlarimiza; yas, cinsiyet, etnik kdken, engellilik durumu, inang ya
gelisimi, is sagligi ve guvenligi, adil ve verdigimiz dnem dogrultusunda, daha e Ny . N
T . o . da diger kisisel dzelliklerinden bagimsiz olarak esit firsatlar sunmayi taahhit ediyoruz.
seffaf musteri iliskileri, sorumlu tedarik adil bir galisma hayati i¢in kapsamli . . Lo . ..
o Hedefimiz, her bireyin potansiyelini en Ust dlizeyde ortaya koyabilecegi, kapsayici ve
zinciri uygulamalari ve toplumsal fayda hedefler ortaya koyuyor ve bu hedefler destekleyici bir calisma ortami yaratmaktir. Bu dogrultuda, ¢alisan gelisimini strekli
odakli projeler 6n planda tutulmaktadir. dogrultusunda ilerlemeyi sirdirlyoruz. y cane y - pudogruituda, catgan gens

destekleyen, insan odakli bir kurum kiltirind kararhlikla stirdiirmeyi 6nceligimiz

Tim deger zincirinde pozitif sosyal etki
X S pozit y I olarak benimsiyoruz.

yaratmayi hedefleyen bu yaklasim; firsat
esitligi, kadinin gliclenmesi, kapsayicilik
ve hak temelli sorumluluk ilkeleriyle
sekillendirilmekte, Grup genelinde ortak
bir kurum kdltiri haline getirilmesi
amagclanmaktadir. Bu yaklagimla kurumsal
politikalarimizi evrensel insan haklari
ilkeleriyle uyumlu sekilde tanimlarken,
calisan deneyimini surekli
iyilestiren uygulamalar gelistirerek
toplumsal deger yaratma
kararliligimizi pekistiriyoruz.
Guglu insan kaynaklari
politikalariyla desteklenen
bu yapi, kapsayici ise alim
sureclerinden calisan
gelisim programlarina, sifir
toleransla yiiriitilen 1SG
yonetiminden ylksek
musteri memnuniyeti
anlayisina kadar genis bir
etki alani yaratmaktadir.
Ayni zamanda, surdirulebilir
tedarik zinciri uygulamalari

ise alimdan terfi siireclerine, calisan gelisiminden takdir siireclerine kadar tiim insan
kaynaklari stireclerimizi liyakat, yetkinlik, firsat esitligi ve seffaflik ilkeleri gercevesinde
yonetiyoruz. Ozellikle kadin liderligi desteklemek, kapsayici dil ve uygulamalarla
organizasyonel gesitliligi artirmak ve herkes icin esit gelisim firsatlari sunmak, bu
politikanin yapi taslari arasinda yer almaktadir.

Politikamiz; insan Haklan Evrensel Bildirgesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO)
Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler Is Diinyasi ve insan Haklar Rehber
ilkeleri (UNGP) ile Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs) gibi uluslararasi standartlar
dogrultusunda hazirlanmistir ve tim Grup sirketlerimizde gecerlidir.

Calisanlanmiza guvenli, adil, kapsayici ve gelisimlerini destekleyici bir ortam sunma
taahhiidiimiizii, kapsamli Dogan Grubu insan Haklar Politikamizla somutlastiryoruz.
Politika; Insan Haklari Evrensel Bildirgesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO)
Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehber
ilkeleri (UNGP) ve Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’nin (WEPs) temel ilkelerinin
rehberligi esas alinarak hazirlanmig ve tim Grup sirketlerimizde hayata gegirilmistir.

@ Dogan Grubu insan Haklari
| Politikas!
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https://www.doganholding.com.tr/media/3840/doholpol2023_00101_i-nsan_haklari_politikasi.pdf

Politikamiz baglaminda benimsedigimiz ilkeler sunlardir: CINSIYETE GORE GALISANLAR

M Irk, etnik koken, sosyal kdken, din, cinsiyet, yas, renk, engellilik, siyasi gorise
dayali ayrimciliga misamaha gostermeyiz.
M Firsat esitligini taahhit eder ve ise alim, lcretlendirme, galisan gelisimi ve terfi

!<arar|ar|nda calisanin performansini, potansiyelini ve deneyimini esas aliriz. 1351 5 742

M |s giiclinde gesitliligi, farkl gegmis ve deneyimlerden beslenmeyi hedefleriz.

B Agir ve tehlikeli islerde 18 yasin altindaki kisilerin istihdamini yasaklariz.

M Zorla ¢alistirma ve gocuk isci calistirmaya misamaha gostermeyiz ve is KATEGORILERE GORE GALISANLAR
ortaklarimizdan ayni hassasiyeti bekleriz.

M Siddetin, tacizin, tehdidin olmadig, glivenli bir ¢alisma iklimi saglamayi taahhiit

M Calisanlanmizin misilleme veya tehdit korkusu tasimadan bir sendikaya katiima 3.002 4.091 MAVITAKA
veya katilmama hakkina saygi duyariz.

M Saglikli ve glivenli bir is yeri ortami saglamak ve sirdiirmek igin galisiriz.

W Calisanlarimizin yasal izin surelerini kullanmalarini, is ve yasam dengelerini

kurmalarini & i. - AP
Hrmararin onemsertz iSTIHDAM TURUNE GORE GALISANLAR

Dogan Holding olarak, sadece Calisanlarmizin yas dagilimina

kendi ¢alisanlarimiz igin kapsayici baktigimizda, %35’inin 35 yas altl,

ve destekleyici bir ¢alisma ortami %58’inin 35-50 yas araliginda, o
olusturmakla kalmiyor, ayni zamanda tim  %7’sinin ise 50 yas Usttnde oldugu 20 7.073 T,fﬁﬂg)zzh’ﬂﬁu
is ortaklarimizi ve paydaslarimizi da bu gorllmektedir. Bu ¢ok kusakl yapi,

konuda duyarli ve katiimci olmaya tesvik deneyim ile dinamizmi bir araya getiren

ediyoruz. 2024 yili itibaryla, raporlama kapsayici insan kaynagi anlayisimizin bir

kapsaminda dahil edilen sirketlerde gorev ~ yansimasidir. YAS KIRILIMLARINA GORE GALISANLAR

yapan toplam calisan sayisi 7.093’tur. Bu

calisanlarin %19’unu kadinlar, %81’ini ise Ayrica, calisanlanimizin %42’si beyaz

erkekler olusturmaktadir. Kadin ¢alisan yaka, %58’i ise mavi yaka personelden

oranimizi artirmaya yonelik politikalari olusmaktadir.

hayata gegiriyor ve bu politikalari tim 2.480 4.088 515

Dogan Grubu sirketlerinde kararlilikla
uyguluyoruz.



Kadin istihdamini artirmaya ve ozellikle
ust yonetim kademelerinde temsil oranini
ylkseltmeye yonelik somut hedefler
belirliyor ve hedeflerimize ulagmak adina
faaliyetler gerceklestiriyoruz. Yonetim
Kurulundaki kadin oranini 2025 yilina
kadar %30 seviyesine ¢ikarma hedefimiz
dogrultusunda, taahhit ettigimiz bu
amaca ulagsmak i¢in kararlilikla ve
sistematik adimlarla ¢calismaya devam
ediyoruz.

Dogan Holding olarak, firsat esitligi igin
gelistirdigimiz ve Grup sirketlerimizin de
benimsedigi insan Haklari Politikamiz
cercevesinde, tim insan kaynaklar ve

is sureclerimizi gesitlilik ve kapsayicilik
perspektifiyle yonetiyoruz. Kapsayici

bir i yeri kilturd olusturmak amaciyla
engelli bireylerin istihdami, kusaklar arasi
bilgi paylasimini tesvik eden 6grenme
ortamlari ve kiiltlrel cesitliligi destekleyen
uygulamalari hayata gegiriyoruz. se alim

ve terfi sireglerimizde 6n yargisiz, yetkinlik
bazli degerlendirme sistemleri kullanarak
ayrimciliga karsi kararli bir durus
sergiliyoruz. insan Haklari Politikamiz
kapsaminda yirittigimiz degerlendirme
ve izleme calismalari sonucunda,

2024 yiinda Dogan Holding ve Grup
sirketlerinde herhangi bir ayrimcilik veya
taciz vakasina rastlanmamigtir.

Dogan Kesfet staj programini tanitmak
Uzere en az 15 farkl kampuste etkinlik
gerceklestirme ve Dogan Holding
bunyesinde 35 stajyer istihdam etme
hedefleri belirlenmis olup, bu hedefler
dogrultusunda 2024 yili igerisinde 21
adet kampduste etkinlik dizenlenmistir
ve 35 stajyer istihdam edilmistir. lgili
hedefler insan kaynaklari birimimizin
her yil periyodik olarak gergeklestirdigi
hedef belirleme ¢alismasi dogrultusunda
belirlenmis olup yillik olarak
guncellenmektedir.

Grubumuzda cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK) kiltirini
gliclendirmeye yonelik 6rnek uygulamalardan biri, Galata Wind

tarafindan hayata gegirildi. Tirkiye’de CEK odaginda gergeklestirilen

GALATAWIND 4

ilk calisan anketlerinden biri olma niteligi tasiyan bu ¢alisma, i
calisanlarda farkindalik yaratmak ve sirket genelinde kapsayici kiltirin
benimsenmesini saglamak amaciyla tasarlandi. Galata Wind st yonetimi ve
gonulli galisanlarinin ortakligiyla, 6zel bir blitge ayriimadan tamamen galisan
inisiyatifiyle yuritulen anket ¢alismasina katilim orani %92, memnuniyet skoru

ise %95 olmustur. Bu basarili sonuglar, ¢alisanlarin gesitlilige, adil isleyise ve
kapsayiciliga duydugu giiven ve bagllig ortaya koymaktadir. Anketin iki yilda bir
tekrarlanmasi planlanmaktadir. Galata Wind’in bu 6ncu yaklasimi, Holding olarak
kapsayici bir is kiltlrld olusturma kararliigimizi somut bigimde yansitmaktadir.

YAN HAKLAR VE DESTEKLEYIiCi
UYGULAMALAR

insan Kaynaklar Politikamiz
dogrultusunda, calisan refahini
onceliklendiren yan haklar sistemimizi
surekli gelistiriyoruz. Saglik, sosyal
yasam, finansal destek ve esnek ¢alisma
uygulamalarini kapsayan bu sistem ile
calisanlanimizin is-yasam dengelerini
glclendirmeyi ve genel yasam kalitelerini
artirmayi hedefliyoruz.

TUm cgalisanlarimiza 6zel saglik sigortasi,
hayat sigortasi ve yilda bir kez check-up
imkani sunuyoruz. Grup sirketlerimizde,
HPV asisi destegi gibi koruyucu saglik
hizmetlerinin yani sira, fiziksel ve mental
sagligl desteklemek amaciyla spor salonu
uyelikleri de saglanmaktadir.

Galisma modellerinde esnekligi
destekliyoruz. Hibrit ve uzaktan ¢alisma
modellerinin yani sira esnek saatli
calisma secenekleri sunarak, farkli yasam
tarzlarina ve ihtiyaglara uyum saglamayi
amacliyoruz. Bazi Grup sirketlerimizde
dogum glini izni gibi ¢alisan dnceliklerini
gozeten Ozel uygulamalar da
bulunmaktadir.

Sosyal yardimlarimiz, mavi ve beyaz
yaka calisanlarimizin ihtiyaglarina gore
cesitlenmektedir. Tum calisanlarimiza;
yemek ve yol yardimi, bayram

yardimi, 6zel gin hediyeleri ile evlilik,
dogum gibi kisisel durumlarda sosyal
destekler saglanmaktadir. Mavi yakali
calisanlarimiz igin ise ayrica; yakacak
yardimi, cocuk egitim destegi, askerlik
ve vefat durumlarina yonelik nakdi
yardimlar gibi sosyal koruma uygulamalari
sunulmaktadir.
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CALISAN MEMNUNIYETi VE BAGLILIGI
Dogan Holding olarak galisan deneyimini
diizenli olarak 6lglyor ve elde ettigimiz
veriler dogrultusunda iyilestirici aksiyonlar
aliyoruz. 2017 yilinda baslattigimiz

uzun soluklu Deger Odakli Kiiltlr

Degisim Projesi “Biz Degerlerimizle
Blyliyoruz”, ¢aliganlarimizin katilimi

ve destegiyle basarili bir sekilde devam
etmektedir. Proje, Barrett Values Centre’in
“Degerler Odakli Kilturel Donlisim”
modeli dogrultusunda, Grup genelinde
ortak bir deger kiltlri olusturmayi
hedeflemektedir.

Barrett metodolojisiyle gerceklestirdigimiz
olcumler, 2017 baz yilina kiyasla kurum
kdltdru skorlanmizda anlamli gelismeler
kaydedildigini ortaya koymaktadir. Kiiltur
skorlarimiz yillar i¢inde istikrarli bir artig
gOstermektedir.

Deger uyumu, liderlik etkinligi ve galisan
baglihgini dlgen veri analitigi temelli
entropi skoru da Gger yillik periyotlarla
hesaplanmakta olup, bir sonraki 6lgiim
2025 yilinda gerceklestirilecektir.

Elde edilen sonuglar, 6niimiizdeki yil
yayimlanacak raporumuzda kamuoyuyla
paylasilacaktir.

2024 yilinda gerceklestirilen anket
calismalarina, Dogan Grubu sirketlerinden
yiksek dizeyde katim saglanmistir.
Anket sonuclarina gore, Holding genelinde
calisan memnuniyet skorumuz 72 olarak
Olgtlmastar.

Calisan baglig skorlarimiz hem sektorel
hem de konsolide diizeyde istikrarli
sekilde sektor ortalamalarinin Gzerinde yer
almistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, her

yil Holding ve Grup sirketleri dizeyinde
aksiyon planlari olusturulmakta; bu
planlarin uygulanmasi ve takibi titizlilikle
surdurdlmektedir. Bu sureg, ¢alisan
baglligini ve refahini artirmaya yonelik
surekli iyilestirme yaklagimimizin temelini
olusturmaktadir.

Dogan Holding olarak, ¢alisanlarimizin geri
bildirimlerini nemsiyor; bu dogrultuda
gelisim alanlanimizi belirleyerek,
surdurdlebilir ve etkili aksiyonlar hayata
gegiriyoruz.

Calisan Geligimi

insan Kaynaklari Politikamiz dogrultusunda,
ise alim ve terfi siireglerinde ayrimcilig
onleyerek, tim adaylara esit firsat sunarak,
yalnizca ise uygunlugu esas almayi temel
ilke olarak benimsiyoruz. Dogan Holding
olarak, calisanlarimiza adil firsatlar

sunmak ve yeteneklerini korumak, en
onemli sorumluluklanimiz arasinda yer
almaktadir. Yetenek yonetimi yaklasimimiz;
calisanlarimizin potansiyelini ortaya
cikarmayi, gelistirmeyi ve uygun alanlarda
degerlendirerek kurumsal hedeflerimizle
uyumlu bir sekilde ilerlemelerini

saglamayl amaglamaktadir. Bu kapsamda,
performans takibi, gelisim odakli geri
bildirim, bireysel kariyer planlamasi ve
strekli 6grenme firsatlaryla galisanlarimizin
gelisimini destekliyor, onlarin yeteneklerini

ortaya koyabilecekleri kapsayici ve

ilham verici bir calisma ortami sunmaya
Ozen gosteriyoruz. Bu dinamik yapi
sayesinde hem bireysel basarilar hem
de kurumumuzun ortak hedeflerini ileriye
tasimayl amagliyoruz.

Galisan gelisiminin her diizeyde egitimle
mimkin oldugunun bilincindeyiz. Grup
genelinde; nitelikli, strdurulebilir ve
profesyonel insan kaynagl amaciyla gesitli
egitim programlar hayata gegiriyoruz. Bu
programlar, galisanlarimizin yeteneklerini
gelistirmek, potansiyellerini ortaya
cikarmak ve kariyer gelisimlerini sistemli
bicimde desteklemek Uzere tasarlaniyor.

Esitim iceriklerimiz; kisisel gelisim, teknik
bilgi, yonetim becerileri, hukuk, dijital
pazarlama, sosyal medya ve yabanci dil
gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Grup sirketlerimize 6zel olarak
tasarlanan egitim programlari ise genel
egitim portféylimizi zenginlestirerek,
calisanlarimiza daha hedefli ve etkili
6grenme firsatlari sunmamiza olanak
tanimaktadir.

Ayrica sundugumuz sosyal temali
egitimlerle, calisanlarimizin is yasaminda
karsilastigl zorluklarla basa ¢ikmalarini
desteklemeyi hedefliyoruz. Ozellikle kisisel
gelisim ve is-Ozel yasam dengesi odakli
egitim programlarimiz, ¢alisanlarimiz
tarafindan buyik ilgi gdrmekte ve is
yerinde daha huzurlu, dengeli bir calisma
ortami olusmasina katki saglamaktadir.
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Oryantasyon Sirecleri

Grubumuza yeni katilan
calisanlarimiza 6zel olarak
oryantasyon egitimleri veriyoruz.

ise yeni baslayan calisanlarimiza,

ise basladiklarr ilk bir ay boyunca
destek vermek Uzere, bir
oryantasyon arkadasi atamasi
yaplyoruz. Oryantasyon arkadasi, ise
baslayacak kisinin yoneticisi ve insan
kaynaklariyla birlikte seciliyor ve ise
yeni baglayan ¢alisanin ofise ilk giris
yaptigl andan itibaren fiziki alanlarin
tanitimi, ekip oryantasyonu, yapilan
ise iliskin detaylar, kullanilan sistem
ve slrecler gibi asamalarda destek
sagliyor. Ise yeni baslayan calisanlara
herhangi bir ihtiyaclar olmasi halinde
izlemeleri gereken yol hakkinda bilgi
aktarilirken, adaptasyon sirecinin de
en rahat sekilde tamamlanmasina
yardimci olunuyor.

Liderlik Programlari

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
uygulanan yetenek yonetimi strecinde
belirli seviyelerdeki calisanlarimiza
bazi 6zel Universitelerle yapmis
oldugumuz anlagsmalar araciliglyla
Liderlik Okulu, Business Management
Institute (BMI) Yoneticilik Okulu

ve Mini MBA Programi, Kadin

Lider Gelisim Programi gibi gelisim
programlari sunuyoruz. Liderlik

Okulu Programi, dzellikle Ust dizey
yoneticilerin ihtiyaglarina ozel
egitimler barindirmaktadir. BMI
Yoneticilik Programi kapsaminda,
mudur seviyesindeki calisanlarin,
ekip, is yonetimi, proje yonetimi ve
bireysel farkindalik konularindaki
gelisim alanlarina uygun egitimler

yer almaktadir. Mini MBA Programi,
geng yeteneklerimizi yoneticilige ve

is hayatina hazirlayan; bakis agilarini
genisletmelerine ve vizyonlarini
gelistirmelerine katki saglayan
kapsamli bir egitim strecidir. Kadin
Lider Gelisim Programi ise, orta
kademe kadin yoneticilerimizin
kariyer yolculuklarini desteklemeyi ve
liderlik yetkinliklerini gliclendirmeyi
amaclamaktadir.

Kurum ici Tersine Mentorluk
Programi

Kurum Ici Tersine Mentorluk Programi
ile geng yeteneklerimizi mentor olarak
yetistiriyor ve Ust diizey yoneticilerimizin
gelisim programlarina bu mentorlar
araciligiyla katki saglyoruz. 2024
yilinda da programa yeni mentorlar
dahil edilmis olup, yetenek yonetimi
kapsaminda degerlendirilen Ust
diizey yoneticilere mentorluk destegi
sunulmustur.

:
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2020 yilinda hayata gecirdigimiz “Kurum
igi Kogluk Programi” kapsaminda,
yetismis i¢ koglarimiz araciligiyla
calisanlarimiza kogluk destegi sunuyoruz.
2024 yilinda ise programa yeni i¢ koglar,
tersine mentorlar ve mentorlar dahil
edilerek, ¢aliganlarimizin birbirlerine
kocluk ve mentorluk yapmalari yoninde
destegimizi slirdirdik.

Bu kapsamda, yetistirilen i¢ koglar
sayesinde ¢alisanlarimiz; Excel, finans,
sunum teknikleri, geri bildirim verme ve
alma gibi pek ¢ok farkli alanda kendilerini
gelistirme firsati bulmaktadir. Boylece
kurum icinde bilgi paylasimini tegvik
ederek, birlikte 6grenme kiltirimuzi
guclendirmeye devam ediyoruz.

TUm calisanlarimizin erigsimine agik olan
ve icerisinde birden ¢ok kategoride

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

egitim igerigi barindiran Gelisimle Dogan
e-0grenme platformu araciligyla, dort
aylik periyotlarda bir egitim katalogu
hazirliyor ve yayinliyoruz. Bu kataloglar
calisanlanimizin katihmina sunuyor ve
kendi kendine 6grenmelerini de tegvik
ediyoruz. Dogan Grubu sirketlerinin farkli
sektorlerde faaliyet gdstermesi nedeniyle,
her sirketin kendi faaliyet alanina 6zg
olarak gelistirilen sektor bazli egitim
programlari da bulunmaktadir. Sektor
uzmanligini gliglendirmeyi amaglayan bu
egitimlerin tamamlanmasi zorunlu olup,
ilgili alanlardaki yetkinliklerin sistemli
bigimde gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2024 yili itibariyla, Dogan Holding ve Grup
sirketleri genelinde calisan basina disen
yillik ortalama egitim siiresi ve toplam
verilen egitim saatleri yandaki gibidir.

SIRKET

D Gayrimenkul
Ditas

Dogan Holding

Dogan Trend Otomotiv

Dogan Yatinm Bankas|

Dogan Yayincilik
Doku Maden
Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak
Karel

Kelkit Dogan Besi

Milta Bodrum Marina

Sesa Ambalaj

Total

TOPLAM EGITIM SAATI

675
11.344
1.272
2.456
194,5
720
1.760
750
5.765
9.368
1.133
1.024
112.337
0

385
2.793

151.976

CALISAN BASINA YILLIK

ORTALAMA EGITIM SAATI

12

22,33

6,53
2,66
8,28
16
11,54
84,78
25,05
5,25
4,61

27,78

5,07
4,48

21,40
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PERFORMANS DEGERLENDIRME VE
KARIYER PLANLAMASI

Grup genelinde sorumluluk alanlarimizi
daha etkin yonetebilmek adina, genel
mudurlerimize sirket diizeyinde;
yoneticilerimize ise kendi ekiplerine
yonelik yetenek yonetimi temelli hedefler
tanimliyoruz.

Calisanlarmizin performans ve potansiyel
dizeylerine gore siniflandirdigimiz 9

Kutu Matrisi yontemi temel alinarak

kritik gruplar belirlenmektedir. Ozellikle
yuksek potansiyele sahip orta ve Ust
dizey yoneticilerin, Holding tarafindan
dizenlenen liderlik ve gelisim
programlarina katilimi saglanmakta ve
surecler yakindan takip edilmektedir.

Ayni zamanda, Geng Yetenek Programi ve
yetenek havuzumuzdaki ¢alisanlarin elde
tutulmasi dnceliklendiriliyor; istenmeyen
calisan devir orani (turnover) dikkatle
izlenmektedir. Yetenek kaybi yasanmasi
halinde, yil icinde yeni geng yeteneklerin
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, yetkinlik geligimi,
kadin-erkek calisan sayisi dengesi,
kocluk ve mentorluk uygulamalarimin
yayginlastinimasi da yonetsel
performansinin bir parcasi olarak dizenli
olarak takip edilmektedir.

Calisan hedeflerinin belirlenmesi ve
takibi surecinde, performans yonetimini
sistematik ve kurumsal gelisimle entegre
bir yapi olarak ele aliyoruz.

Hayata gecirdigimiz Performans ve
Geligsim Uygulamasi, ¢alisanlarimizin
bireysel katkilarini stratejik hedeflerle
uyumlu hale getirirken, performanslarin
dizenli olarak izlememizi,
degerlendirmemizi ve gelisimlerini
bltincul bir yaklagimla desteklememizi
saglamaktadir.

Bu yap, bireysel performansin kurumsal
hedeflerle hizalanmasini mimkin kilarken;
calisan gelisiminin surddrilebilirligini de
glvence altina almaktadir.

Uygulama;

* Hedef belirleme,

* Geri bildirim saglama,

* Hedef gergeklesmelerini degerlendirme
* Gelisim alanlarini planlama

gibi temel slrecleri kapsamaktadir.

TUum bu adimlar, sirket genelindeki
stratejik onceliklerle uyumlu bigimde
kurgulanmakta ve uygulamaya
alinmaktadir.

Bu sistem sayesinde organizasyon
genelinde ortak bir hedef kulturl
olusturmayi; ¢alisanlarimizin
performanslarinin, kurumsal hedeflere

katki saglayacak sekilde gelismesini
saglamayl amagliyoruz. Performansi
yalnizca 6lgmekle yetinmiyor, ayni
zamanda gelisim odakli ve sirekli
iyilestirmeyi esas alan bir yaklasimla
yonetiyoruz. Performans degerlendirme
sureclerinden elde ettigimiz verileri,
calisanlarimizin uzun vadeli kariyer
gelisimlerini planlamakta etkin bigcimde
kullaniyoruz. Kariyer planlamasini;
kademelendirme sistemi, yetenek
yonetimi, performans ciktilar ve gelisim
planlamasi olmak Uzere birbiriyle
butlnlesmis dort ana surec Uzerinden
uyguluyoruz.

Yil boyunca yirittigimiz performans
yonetimi sdreciyle, tim calisanlanimiz
icin is hedefleri ve gelisim planlari
belirliyor, bu hedeflerin takibini dizenli
olarak gerceklestiriyoruz. Bu slreglerden
elde ettigimiz verilerle gelisim planlari
olusturuyor ve yetenek yonetimi
sureglerimize de veri sagliyoruz. Tim Grup
sirketlerimizi kapsayan Yetenek Yonetimi
Sistemimiz kapsaminda, ¢alisanlarimizin
performans ve potansiyellerini
sistematik olarak degerlendiriyoruz.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, 9
Kutu (9 Box) metodolojisini kullanarak
yetenekleri ve kritik rolleri belirliyor,
yedekleme planlarimizi olusturuyoruz.
Boylece, stratejik hedeflerimizle uyumlu
ve Dogan Sirketler Grubu genelinde Ust
yonetim tarafindan da yakindan takip
edilen bir yetenek havuzu olusturarak

gelecege glicll bir sekilde hazirlaniyoruz.
Grup genelinde kritik roller tanimlanmis,
yedekleme haritalar olusturulmustur. Terfi,
atama ve sirketler arasi transfer sureclerini
aktif bir sekilde yoneterek, ¢alisanlarimiza
kariyerlerinde yeni firsatlar sunmayi
onceliklerimiz arasinda goriyoruz. Bu
sayede hem bireysel gelisimi destekliyor
hem de grubumuzun surdurilebilir liderlik
yapisini gliglendiriyoruz.

“Igimizden Dogan” platformumuz
araciliglyla, yeni pozisyonlarda onceligi
her zaman i¢ kaynaklarimiza veriyoruz.
Bu yaklasim, kurumsal bagllig
artinrken i¢ yeteneklerin gelisimini de
desteklemektedir.

Kariyer planlama sureclerimiz,
ucretlendirme politikamizla uyumlu
kademelendirme yapisi Uzerinden
yuritulmektedir. Her rol icin gerekli teknik
yetkinlikler, gorev siresi ve terfi kriterleri
insan Kaynaklari tarafindan tanimlanmistir.
Mudr ve Uzeri pozisyonlar igin bagimsiz
degerlendirme merkezi uygulamalariyla
objektif ve cok boyutlu terfi siiregleri
yuratulmektedir. Terfi komitemiz; teknik
yetkinlik, performans ve davranis
kriterlerini dikkate alarak kararlarini
bltunsel bir yaklasimla almaktadir.

Bu sistemle, ¢alisanlarimizin geligimini
surddrulebilir kilmayi ve uzun vadeli kariyer
firsatlari sunmayi hedefliyoruz.
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Geri Bildirim Sistemi

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde aktif olarak kullanilan Performans Yonetim Sistemi,
calisan ve yoneticilerin gelisimini destekleyen yapici geri bildirim kdltirine dayanmaktadir.

Sistemin bir pargasi olarak uygulanan 180 derece performans degerlendirme modeli,
calisanlarin yoneticileri ve ekip arkadaslariyla karsilikli olarak anlik ve yapici geri bildirim
paylasmasina olanak tanimaktadir. Ust kademe yoneticilerimiz icin ise Grup genelinde
uygulanan 360 derece geri bildirim sistemi ile farkli birimlerden ¢ok yonli degerlendirmeler
alinarak gelisim alanlar daha kapsamli sekilde belirlenmektedir.

Elde edilen geri bildirimler, bireysel gelisim planlarinin olusturulmasinda dogrudan
kullaniimakta; ayrica her yil ylritilen calisan anketleriyle sistemin etkinligi degerlendirilerek
gerekli gincellemeler yapilmaktadir.




Is Saghgi ve Giivenligi

is Sagligi ve Giivenligi
Politikamiz

ISG siireglerimizi Is Saghg ve Giivenligi
Politikamiz dogrultusunda yonetiyoruz.
Grup sirketlerimizdeki is givenligi
uzmanlari, is yeri hekimleri ve diger saglik
personelinden olusan ISG ekiplerimiz,
ulusal mevzuati, ilgili standartlari ve
uluslararasi en iyi uygulamalari yakindan
takip ederek gerekli iyilestirmeleri hizla
hayata gecirmektedir. Calisanlarimizin
sagligini ve glivenligini korumaya yonelik
yaklasimimizi sadece bir zorunluluk degil,
surdurllebilir is yapis seklimizin ayrilmaz

bir parcasi olarak goriiyoruz. “Once insan”

ilkesinden hareketle, ISG alanindaki
tim uygulamalarimizi strekli iyilestirme
prensibiyle gelistiriyoruz.

Dogan Grubu olarak, dzellikle is saglg

ve givenligi acisindan kritik dneme

sahip {retim tesislerimiz ISO 45001 s
Sagligl ve Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISG kurullarimiz
duzenli olarak toplanarak uygulamalardaki
gelismeleri, riskleri ve alinmasi gereken
onlemleri degerlendirirken, 2024 yilinda
Holding merkezimizde (¢ ayda bir
yapilan ISG kurul toplantilarinda alinan
iyilestirme kararlarini uygulamaya koyduk.

Calisan glivenligini saglamak amaciyla,
“ramak kala” bildirimleri ve ylz yiize

geri bildirimlerle proaktif bir yaklasim
benimsiyoruz. Calisanlardan gelen
bildirimler diizenli olarak toplanmakta,
riskler haritalandiriimakta ve gerekli
aksiyonlar hizla hayata gegirilmektedir.
ISG uygulamalarimiz, yalnizca Grup
calisanlarimizi degil, taseron is glicimzi
de kapsamaktadir.

2024 yiinda Grup genelinde toplam
141 is kazasi yasanmis, buna gore kaza
siklik orani 13,2 olarak gerceklesmistir.
Taseronlarda ise 22 i kazasi yaganmig
ve kaza siklik orani 10,33 olarak
hesaplanmistir. 2024 yilinda Grup
sirketlerinde ve taseron calisanlarda
olumld is kazasl yasanmamistir.

Yasal gereklilikler dogrultusunda

diizenli olarak ISG egitimleri veriyor,
calisanlarimizin farkindaligini artirarak
riskleri en aza indirmeyi hedefliyoruz.
2024 yilinda calisanlarimiza 53.060,5
saat, taseron calisanlarimiza ise 118.883
saat egitim verilmistir.

Egitimler hem yasal gerekliliklere uyumu
hem de glvenli galisma aliskanliklarinin
gelismesini saglamaktadir.

ISG performansimizi yalnizca yasal
zorunluluklarla sinirli tutmuyor;
calisanlanimizin fiziksel ve ruhsal
refahini destekleyen uygulamalarla
gliclendiriyoruz. Saglik etkinlikleri,
bilgilendirme c¢alismalari, seminerler ve
profesyonel destek imkanlariyla galisan
refahini artirmayi hedefliyoruz. Ayrica
is yeri hekimimizin koordinasyonunda
saglik gbzetimi ve yonlendirme hizmetleri
sunuyor, ergonomik ve fiziksel riskleri
de kapsayan risk degerlendirmelerimizi
belirlenmis prosediirler ¢cercevesinde
yiriitiyoruz. Ozellikle ergonomik
kosullarin iyilestirilmesi, acil durum
hazirligl ve ekranli araclarla ¢calisma
glivenligi yer almaktadir.
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Musteri Baghligi

Musteri iliskilerimizi seffaflik, erisilebilirlik,
¢Ozim odaklilik ve veri gizliligi ilkeleri
dogrultusunda yonetiyoruz. 2024 yili
boyunca musteri odakli yaklasimimizi
glclendiren uygulamalan Grup
sirketlerimizle birlikte hayata gecirerek
surdurilebilir iliskiler kurmaya ve bagliligi
artirmaya odaklandik.

Bu donemde toplam 4.094.204
musterimize hizmet sunduk.
Portfoylimuzin %99,56’si bireysel (B2C),
%0,44°0 ise kurumsal (B2B) musterilerden
olusmaktadir. Genis ve gesitli misteri
kitlesiyle temas eden sirketlerimiz
aracihigiyla farkli intiyaglara 6zel ¢ozimler
gelistiriyor, her temas noktasinda tutarli,
gliven veren ve kisisellestiriimis bir
deneyim sunuyoruz.

Musteri geri bildirimlerini memnuniyet
anketleri ve sikayet yonetim sistemleriyle
diizenli olarak takip ediyoruz. 2024’te
toplam 5.219 sikayetin 5.213’U
basariyla ¢ozimlenmistir. Neredeyse
%100 olan ¢dzim orani, musteri
taleplerine verdigimiz 6nemin somut

bir gbstergesidir. Misteri sikayetlerini
yalnizca sorun bildirimi degil, hizmet
kalitemizi gelistirmek igin bir firsat
olarak degerlendiriyoruz. Grup genelinde
musteri memnuniyetine yonelik
sistematik bir yaklagim benimsiyoruz.

Grup sirketlerimizin biylk ¢ogunlugunda
musteri odakli uygulamalar hayata
geciriyor, memnuniyet dizeyini 6lgmek
amaclyla duzenli anketler ve analizler
gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda musteri
memnuniyeti anketlerine toplam 22.592
musteri katildi. Galata Wind (%100), Milta
Bodrum Marina (%97), Sesa Ambalaj
(%93,5), Hepsiemlak (%98), Dogan Trend
Otomotiv (%90) yiiksek skorlarla one
cikarken, genis musteri kitlesine hizmet
veren sirketlerimiz gli¢ll bir memnuniyet
orani yakaladi. Bu skorlar, hedeflerimizle
blyik olgtde ortismekte ve musteri
deneyimi konusundaki kararliligimizi
yansitmaktadir. Sirketlerimiz, sektorel
ihtiyaclara 0zel sistemler gelistirirken
basarili uygulamalari Grup genelinde
paylasarak ortak 6grenme kultirini
desteklemektedir.

Dusiik sikayet oranlariyla birlikte ylksek
memnuniyet skorlari, etkili musteri
iliskilerinin mikro dlgekte de mimkin
oldugunu ortaya koymaktadir. Dijitallesme
yatinmlarimiz sayesinde daha erisilebilir,
hizli ve kullanici dostu ¢oziimler sunuyor;
musteri beklentilerini proaktif bicimde
karsilayarak glvene dayali, strdurulebilir
iliskiler kuruyoruz.

2024 yilinda misteri sikayeti
¢0zUm orani

%100

AGaay TR AN
BN c5s 99159599 S

99 BT
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Topluma yatinm vizyonumuz
dogrultusunda, tedarik zincirini yalnizca
bir satin alma siireci olarak degil,
cevresel, sosyal ve etik standartlarin
yayginlastinldigi bir etki alani olarak
gorlyoruz. Bu yaklasimi seffaflik, adalet
ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine insa
ediyoruz. Tedarik slreglerimiz, Tedarik
Zinciri Yonetimi Politikamiz dogrultusunda;
etik ilke ve davranis kurallari, riisvet ve
yolsuzlukla mucadele politikasiyla entegre
bir sekilde yurattlmektedir.

@ Tedarik Zinciri Yonetimi
= Politikamiz

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Grup sirketlerimiz, tedarik zincirinde
izlenebilirligi artirmak ve slrdurdlebilirlik
kriterlerini gli¢clendirmek icin
tedarikgileriyle is birligi iginde gesitli
degerlendirme siregleri yiriitmektedir.
Tedarikgilerimizden; yasal dizenlemelere
uyum, gevresel yukimlullkleri yerine
getirme, insan haklarina saygi ve is
saglig ve glvenligi standartlarina bagllik
beklenmektedir.

4

Ayrica gocuk isgiligi ve zorla galistirmaya
karsi sifir tolerans politikasi
uygulanmakta ve tim tedarikcilerimizin
de bu yaklasimi benimsemeleri talep
edilmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda,
tedarik¢i se¢ciminde mali performans

ve teknik yeterlili§in yani sira sosyal ve
cevresel kriterler de degerlendirilmektedir.
Surdurdlebilirlik odakli denetimlerle
tedarik zincirinin her asamasinda
standartlarimizi strekli gelistiriyoruz.

Dogan Grubu’nun, 2023 yilinda gevresel
ve sosyal denetimden gecen tedarikgi
sayisl 135’tir. Tedarikgi denetimlerine

tabi tutulan stratejik tedarik¢i oranini
artirma hedefi dogrultusunda 2024 yilinda
denetime tabi tutulan tedarikgi sayisi
211’e ulasmustir. Bu, yillik %56,3’Ik bir
artisi ve tedarik zinciri surdirilebilirliginde
kaydedilen ilerlemeyi gostermektedir.
Grup, tedarikgilerinin kapasitesini artirmak
icin anketler, bilgilendirme toplantilari ve
egitimler de diizenlemektedir.

Dogan Grubu’nun kapsayici
ve esitlikci is modeli, yalnizca
ekonomik degil, toplumsal
etki yaratan bir deger zinciri
iInsa etmemiz konusunda

da fayda saglamaktadir.
Cesitlilik ve kapsayicilik
ilkeleri dogrultusunda
gelistirilen uygulamalar,
tedarikcilerde farkindalik
yaratmakta, sosyal-cevresel
kriterlerin kalici standartlar
haline gelmesine katki
sunmaktadir.
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a Kurumsal Sosyal Sorumluluk
-

cwde Dogan Holding, Grup sirketlerimiz ve Aydin Dogan
Vakfi, topluma uzun vadeli deger yaratma vizyonu
dogrultusunda sosyal sorumluluk projeleri yliritmekte;
bu projelerin surekliligi ve etkinligini saglamak
amaciyla galismalarini kararllikla sirdirmektedir.
Toplumsal katki ¢alismalarimiz, egitimden toplumsal
cinsiyet esitligine, gevreden sanata, afet desteginden
yerel kalkinmaya kadar genis bir alanda devam
etmektedir.

2024 yilinda toplumsal yatinmlarimiza ayrilan kaynak
yaklasik 200 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Her yil bu miktari artirarak, toplumun oncelikli
ihtiya¢ alanlarinda siirdirilebilir ve olgilebilir deger
yaratmay! hedefliyoruz.

DOGAN HOLDING \—

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 51



DOGAN HOLDING

Anadolu Odiilleri

Dogan Holding olarak, kiltirel gesitliligin
korunmasi ve Anadolu’nun ortak kimligini
olusturan degerlerin gorindr kilinmasi
amaciyla 2020 yilindan bu yana her yil
Anadolu Odiilleri’ne destek veriyoruz.
Baksi Kultlr Sanat Vakfi tarafindan

hayata gegirilen bu 6ddl programinin
sponsorlugunu Ustlenerek, Anadolu’nun
kiltlrel Gretim gliclne ve gelisimine katki
sunmayi siirdiiriiyoruz.Ulkemizin kiltiirel
yasamina yon veren kisi ve kurumlari
onurlandirmay! hedefleyen program
sayesinde Anadolu’nun kiltdrel birikiminin
yeni kusaklara aktariimasina ve bu birikimin
toplumun kdltlir ortaminda yasatiimasina
katki sagliyoruz.

Kelkit Girigimi

Dogan Holding olarak, Kelkit’in ekonomik,
sosyal ve kiltlrel gelisimine biyiik

onem veriyoruz. Ciftcilerin katma degeri
yiksek bir drtin yetistirerek hem kendileri
hem de Kelkit’in ekonomisi igin fayda
yaratmasi amaclyla kurulan Kelkit Dogan
Besi Isletmeleri’nin sahip oldugu besi
hayvanlarinin yem ihtiyaci, Kelkitli ¢iftcilerle
yurdtilen projeyle kargilaniyor. Ciftgilere
istenilen ozelliklere uygun Uretim yapmalari
kosuluyla yaklasik bir milyon metrekare
ektiren Kelkit Besi, bu tarlalardan elde edilen
4 bin ton Urindn tamamini alma garantisi
veriyor. Kelkit Besi ayrica, besicilik alaninda
blyik 6nem tasiyan kaliteli ve uygun yem
konusunda bolgede egitim ve bilgilendirme
calismalari yapiyor.

Antakya Medeniyetler Korosu’'na
Anlamli Destek

Ortak Degerler Hareketi, Beglim Dogan
Faralyal’nin liderliginde 2016 yilinda
baslatilan, bireysel ve toplumsal degerleri
merkeze alan bir sosyal sorumluluk
projesidir. Amaci; ortak degerler etrafinda
bulusarak kutuplasmayi azaltmak ve
toplumsal birligi gliglendirmektir. Dogan
Holding olarak, bu vizyon dogrultusunda
kiltlrel mirasin korunmasi ve toplumsal
dayanismanin artinlmasi amaciyla
¢alismalar yUritlyoruz. Bu kapsamda,
farkli inang ve kiltlrlerin bir arada

yasama kltiriini yansitan Antakya
Medeniyetler Korosu’nu ana destekgisi
olarak desteklemeye devam ediyoruz.
Aydin Dogan Vakfi is birligiyle, koronun
sanatsal Uretimini destekliyor; Anadolu’nun
cok sesli yapisini muzik araciliglyla
gelecege tasiyoruz. 6 Subat depreminin

yiIl doniminde Antakya Kdpriibasi’nda
diizenlenen anma etkinliginde muzigin
birlestirici ve iyilestirici gliclnu bir kez daha
hep birlikte deneyimledik. Koro, yil boyunca
deprem bolgesinde diizenlenen cesitli
etkinliklerde yer alirken, Dogan Deger
Odiilleri gecesinde de sahne alarak bu
anlamli yolculuga katki sundu.

UNICEF is Diinyasi icin Genglik
iikeleri S6zlesmesi

Dogan Holding olarak 2024 yilinda
genclerin karar alma sireclerine
katihmini desteklemek amaciyla UNICEF
onciiligiinde hayata gecirilen Is Diinyasi
icin Genglik ilkeleri Sézlesmesi’nin ilk
imzacisi olduk. Diinya Genglik Glni’'nde
duyurulan bu girisim, genglerin sesi
olmayl amaglayan Geng Liderler
Konseyi tarafindan hazirlanmis ve
Birlesmis Milletler’in 2030 Surdurilebilir
Kalkinma Amaglar’’yla uyumlu olarak
sekillendirilmistir.

N

Dogan

Is Diinyas: lgin Genglik ilkeleri Sézlesmesi Imza Téreni
Youth Business Compact Signing ©=remony
Lk

A

Anlamli genclik katihmi, yesil beceriler,
surdurdlebilirlik ve topluma karsi
sorumluluk olmak Uzere dort temel
ilkeye dayanan sozlesme, gengleri aktif
ortaklar olarak ¢6zim Uretme sirecine
dahil ediyor. Bu taahhidimizi somut
adimlarla giclendirmek adina, Ust dizey
yoneticilerimizle birlikte ¢alisacak bir
Genglik Danisma Kurulu olusturma karari
aldik. Bu kurul ile birlikte, gencglerimizin
bakis agisini sirketimizin stratejik yonine
entegre ederek gelecege daha kapsayici
ve surdurulebilir bir vizyonla ilerlemeyi
hedefliyoruz.

Okul Destek Dernegi
s Birligi

O okut
DESTEK _
DERNEGI

Dogan Holding olarak, temel bilimlerde
yetismis insan kaynagini artirmak
amaciyla Okul Destek Dernegi ile is
birligi iginde yurlittigimiz gevrim

ici ders destek projesi kapsaminda,
2024-2025 egitim 6gretim doneminde
13 ilden 95 kiz ve 100 erkek olmak
tzere toplam 195 ortaokul 6grencisinin
akademik ve kisisel gelisimine katki
sunduk.

MEB is birligiyle, 6zellikle deprem
bolgesindeki ve dezavantajli bolgelerde
yasayan ortaokul 6grencilerine Ucretsiz
ders destegi sagladik.

Programda gorev alan gondlli
egitmenler ve koordinatorler
araciliglyla, 6grencilerin yalnizca
akademik basarilari degil; ayni
zamanda dijital okuryazarlik becerileri,
6zguveni ve toplumsal farkindaligl

da gelisim gosterdi. Etki analizleri ile
desteklenen proje; gocuklarin okul
basarisini artirirken, sosyal duygusal
gelisimlerine de katki sundu.
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AYDIN DOGAN VAKFI

Giiclii Kizlar, Gugli Yarinlar Projesi

joLy G
Dogan| VAKFI

Aydin Dogan Vakfi, kiz gocuklarinin egitim ve is hayatinda esit firsatlar elde etmesini
destekleyen projeler ylriitmektedir. Avrupa Birligi destekli “Gulg¢lu Kizlar, Guglu Yarinlar”
projesi 0zellikle dezavantajli kiz gocuklarina firsat esitligi sunmayi, liderlik becerilerini
gelistirmeyi ve sivil toplum kuruluslarinin (STK) kapasitesini artirmayr amaglamaktadir.

Subat 2024°te baslayan ve 36 ay siirecek projeye 700 bin Euro fon saglanmistir. Proje
kapsaminda, 2023 depreminden etkilenen bdlgeler dncelikli olmak Uzere, 15-24 yas
arasindaki 2.500 kiz gocugu ve geng kadina ulasiimasi ve en az 100 STK ile is birligi yapiimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda galistaylar, genglik kamplar, kiigiik hibe programlari ve
farkindalik etkinlikleri diizenlenmektedir.

Projede toplumsal cinsiyet esitligi odakli bir yaklasim benimsenmistir. 25 Mart 2024’te, vakif
calisanlar ve paydaslar igin “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Atdlyesi” diizenlenmis;
iletisimde kapsayicilik ilkeleri belirlenmistir. Sosyal medya ekipleri ve paydaslar, ILO Akademi
araciliglyla uluslararasi standartlara uygun egitimler almistir.

Ayrica, 7 Eylll 2024°te 57 kurumdan 83 kisinin katiimiyla diizenlenen “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Paydas Calistayi”’nda, kadin istihdamindaki esitsizlik, is-yasam dengesi sorunlari ve
paydaslar arasl is birligi eksikligi gibi konular ele alinmistir.

intiyag Analizi Aragtirmasi

Aydin Dogan Vakfr'nin “Gi¢li Kizlar,
Guclu Yarinlar” projesi kapsaminda
Mart- Temmuz 2024 tarihleri arasinda
gergeklestirdigi ihtiyag analizi,
Tlrkiye’deki kiz gocuklari ve geng
kadinlarin gliclenmesi i¢in dnemli bir
adimdir.

Arastirma; gliglenme algilari, karsilasilan
zorluklar, gelecege dair ihtiyaglar ve
STK’larin rolind incelemistir.

Sonuglar, yapilan ¢alismalarin kiresel
orneklerle uyumlu oldugunu ancak kamu,
ozel sektor ve STK’lar arasindaki yetersiz
is birliginin ilerlemeyi engelledigini
gostermistir. Geng kadinlarin gliglenmesi
icin surdUrilebilir stratejilere ve dzellikle
ekonomik bagimsizlik, kisisel gelisim

ve liderlik egitimlerine odaklanan
programlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitim Destekleri ve Universite
Burslari

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yurtlarda kalan 468 lise

son sinif 6grencisine, Universite sinavina
hazirlik setleri dagitildi. Vakif, basarili
ancak maddi destege ihtiyaci olan
Universite 6grencilerine burs saglamanin
yani sira, onlarin kisisel ve akademik
gelisimlerini destekleyen cesitli etkinlikler
dizenlemektedir.

Basari Bizi istanbul’a Gétiiriiyor

2009’dan bu yana dizenlenen “Basari
Bizi Istanbul’a Gotlrdyor” programi,
basarili kiz 6grencilerin vizyonlarini
genisletmek ve rol modellerle
bulugmalarini saglamak amaciyla
yUrattlmektedir.

2024’te Erzurum, Gimishane, Agrl,
Kahramanmaras, Trabzon, Denizli ve
Tekirdag’dan gelen 33 6grenci ve 11
Ogretmen, istanbul’un tarihi ve kltiirel
mekanlar ile Istanbul Universitesi ve
Bogazigi Universitesi’ni ziyaret etme
firsati bulmuglardir. 24 Nisan’da Aydin
Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalgindag'in katiimiyla
Dogan Holding’de diizenlenen trende
basaril kiz 6grenciler 6dllendirildi.

UNICEF is Birligi ile Kiz
Gocuklarinin Giigclenmesi

Aydin Dogan Vakfi ve UNICEF, kiz
¢ocuklarinin gliglenmesi ve deprem
bolgelerinde givenli dijital alanlar
olusturulmasi igin yeni bir is birligi
baslatti. Aydin Dogan Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag
ve UNICEF Turkiye Temsilcisi Paolo
Marchi’nin imzalariyla resmilesen
protokol ¢ergevesinde, erken yasta

ve zorla evliliklerin dnlenmesi, kiz
gocuklarinin gliglendirilmesine yonelik
egitimlerin yayginlastirimasi ve deprem
bolgelerinde dijital glivenli alanlarin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

53



AYDIN DOGAN VAKFI

Geng Liderler Yaz Egitim Kampi

Aydin Dogan Vakfi, kadinlarin is glictine katilimini artirmak ve onlarin liderlik becerilerini
gelistirmek amaciyla sekiz yildir diizenledigi Geng Liderler Yaz Egitim Kampi ile geng kadinlari
desteklemeye devam ediyor. Bu yil UNICEF is birligiyle 25-31 Agustos tarihlerinde Antalya’da
gerceklesen kampa, Tirkiye’nin 20 farkli ilinden 40 kiz 6grenci katildi.

Egitim siiresince, Gocuk Yasta, Erken ve Zorla Evliliklerin Onlenmesi gibi kritik konular

ele alinirken, proje yonetimi ve liderlik odakli atdlyeler diizenlendi. Katilimcilar, Egitime
Devam-Sinav Siirecine Hazirlik, Meslek Segimi, Ongven—Liderlik, Akran Siddeti-Flort
Siddeti Sanal Zorbalik ve Dijital Okuryazarlik gibi alanlarda projeler gelistirerek ¢6zim
onerileri sundu. Kamp sonunda, bursiyer 6grencilerin hazirladiklari projelerin “Baba Beni
Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda desteklenen 6grenci yurtlarinda yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Aklim Fikrim Bilimde Paneli

Aydin Dogan Vakfi, 11 Subat Uluslararasi
Bilimde Kadin ve Kiz Cocuklari Glni
kapsaminda dizenledigi ‘Aklim Fikrim
Bilimde’ paneliyle bilimde kadinlarin
karsilastigl zorluklara ve firsat esitliginin
onemine dikkat gekti.

11 $ubat Uluslararast
Bilimele Kadin ve Kiz Cocuklan Gunt

2024 yil paneline, Turkiye’nin sekiz kadin
rektoriinden biri olan Prof. Dr. M. Sondan
Durukanoglu Feyiz ve Avrupa Molekdiler
Biyoloji Orgiitii'niin Geng Arastirmacilar Programi’na segilen ilk Tiirk bilim insani Dog. Dr. Elif
Nur Firat Karalar katildi. Bilim dinyasinda kadinlarin temsiliyetini gliclendirme konusundaki
deneyimlerini paylasan konusmacilar, geng kizlari cesaretlendiren mesajlar verdi.

11 Subat Uluslararasi Bilimde Kadin ve Kiz Cocuklart Gunu etkinligi igin diizenlenen
organizasyonun tamami gonullli genclerden olusan bir ekiple gergeklestirildi.

Kiz Gocuklar ve Yapay Zeka: Firsatlar & Sorumluluklar

Aydin Dogan Vakfi, UNICEF

is birligiyle 16-17 Eylil 2024 AYDIN . e
. . o . =T 11 EKIM 2024
tarlhlerlnde Dogan HOIdlng 3—2&%:‘ DONYA KIZ CDCUKLRRIGUNU KONFERANSI ﬁe"

Konferans Salonu’nda genglerin
katiimiyla “Kiz Cocuklari ve Yapay
Zeka: Firsatlar & Sorumluluklar”
temali bir ¢alistay dizenledi.
Calistayda yapay zekanin sundugu
firsatlar ve beraberinde getirdigi
sorumluluklar ele alinirken,
6grenciler ¢ozim onerileri
gelistirdi. Firsat esitsizlikleri ve kiz
cocuklarinin toplumsal konumu
tartisilarak, katimci gencler
tarafindan 11 Ekim Diinya Kiz
Cocuklar Glini’nde okunmak
uzere “Genglik Bildirgesi”
hazirland.

11 Ekim 2024’te diizenlenen Dinya Kiz Cocuklart Gunl Konferansi'nda ise UNICEF, UNFPA
ve UN Women temsilcileri ile akademisyenler ve sanatcilar yer ald.

Acilis konugmasini yapan Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan
Yalgindag, kiz gocuklarinin egitimde esit firsatlar elde etmesinin dnemini vurguladi. Sekiz
geng tarafindan sahnede okunan “Genglik Bildirgesi”, yapay zekanin kiz gocuklari igin giiglii
bir arag olmasi gerektigini ortaya koydu. Konferans kapsaminda Beyza Dogug yapay zekanin
sanata etkisini genglerle tartigirken, Prof. Dr. Ayse Bilge Selguk ve Prof. Dr. Sule Glinduz
Ogiidiicii bu alandaki firsat ve sorumluluklar degerlendirdi. Etkinlik, Aydin Dogan Giizel
Sanatlar Lisesi 6grencilerinin mini konseriyle sona erdi.
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Aydin Dogan Odiili

Aydin Dogan VakfI'nin topluma katki saglayan kisi
ve kurumlar onurlandirdigi Aydin Dogan Odiild,

2 Aralik 2024’te Istanbul’da diizenlenen térenle
sahibini buldu.

Bu yil 28. kez verilen ddul, felsefe ve insan haklari
alanindaki degerli galismalariyla uluslararasi alanda
Tiirkiye’yi basariyla temsil eden Prof. Dr. loanna
Kuguradi'ye takdim edildi. Térende Aydin Dogan
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalgindag, Kuguradi’nin felsefe ve insan haklari
alanindaki dncu rollnd vurgularken, Prof.Dr.
Kuguradi’ye 6dulind, Aydin Dogan Vakfi Kurucusu
ve Onursal Baskani Aydin Dogan ve Istanbul Valisi
Davut Gul takdim etti.

Sema Dogan Konser ve Sergi Gigcli Kizlar,
Salonu Acilisi Gugli Yarinlar
Aydin Dogan Vakfi, 8 Mayis 2024 Sergisi
tarihinde muzik ve gorsel sanatlar y
o . Aydin Dogan
alaninda egitim veren Aydin Dogan Uluslararasi clgLOKzLAR, |
Giizel Sanatlar Lisesi'ne, dgrencilerin Karikatiir B
sanatsal galismalarini sergileyebilecekleri g
9 . Yarigsmasi 2 !
Sema Dogan Konser ve Sergi Salonunu L P-4
arsivinden o =i
kazandirdi. wowsod
hazirlanan | e memenon
Yaklagik 300 kisilik salon, okul igi Gzel serg), 11 | L WFF " ==
s s ’ ¢ Ekim Diinya

konserler ve digaridan gelecek
muzisyenlerin performanslari igin
olusturuldu. Toprak altina yerlestirilen
mimarisi sayesinde bahge alani
korunurken, blyuk bir koridorla okul
binasina baglanan yapi, resim ve heykel
bolimi 6grencileri igin de sergi alani
olarak kullanilabilmektedir.

Kiz Cocuklar Ginu kapsaminda, kiz
cocuklarinin haklari, egitimde firsat esitligi
ve karsilagtiklan zorluklari ele aldi. 7-25
Ekim 2024 tarihleri arasinda Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti Basin Miizesi’nde
gerceklesen sergi ile, kiz cocuklarinin bilim
ve sanatla gliclendiriimesi de vurguland.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi ve Sergisi

Aydin Dogan Vakfi'nin hosgorii ve
sagduyunun sanattaki yansimasi olarak
gordugl Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir it
Yarigmasl, 2024 yilinda 40. kez diizenlendi. 3! COMPETITION
Farkli kilturlerden sanatgilari bulusturan SERGISI EXHIBITION
yarismaya, 67 tlkeden 529 karikaturist
toplam 1.137 eserle katildi.

39. AYDIN DOGAN
ULUSLARARASI INTERNATIONAL oisgan| VAKEL

Yarismada 6dul alan ve sergilenmeye ACILIS (@‘»
148%%37 2024 Y({‘)) ((!!))

4 - 12 MART 2024
MARCH 4™ - 12™ 2024

deger goriilen eserler ise Aydin Dogan
Uluslararasi Karikattr Yarismasi Sergisi
kapsaminda sanatseverlerle bulusturuldu.

: AN

: . &Ly
39. kez diizenlenen sergi, 2024 yil boyunca » ((!I))
Ocak-Mayis aylari arasinda Eskisehir, ((9))((-‘)) S
Ankara, Bursa ve Trabzon’da izleyicilerin o peeshves] ((“)), (@})’
begenisine sunuldu. Aydin Dogan Vakfrnin . S =
hosgori ve sagduyunun sanattaki yansimasi ] ((!!))@)
olarak gordugu ve “Karikaturin Oscar’lar” ((“))_ “))
olarak anilan Aydin Dogan Uluslararasi ‘\"’//4(_‘/
Karikatlr Yarismasl, 2024 yilinda 40. kez
diizenlendi. Farkli kiiltirlerden sanatcilari
bir araya getiren yarismaya, 67 lilkeden 529
karikatUrist toplamda 1.137 eserle katilim
saglad.

@ caniaya

34. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng ileti§imciler Yarigmasi

Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti ve Aydin Dogan Vakfi is birligiyle diizenlenen ve iletisim fakdltesi
6grencilerine ydnelik en kokli yarismalardan biri olan Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin
Dogan Geng lletisimciler Yarigmasi, bu yil 34. kez gergeklestirildi.

36 Universiteden 523 &grenci, yazili, gorsel, isitsel ve internet yayincilig dallarinda
projeleriyle yarismaya katildi. 2024 yilinda glinimuz medya dinamiklerine uygun olarak,
internet Yayincilig dalina Podcast Programcilig alt kategorisi de eklendi. Geng gazetecileri ve
sektor temsilcilerini bir araya getiren yarismanin 6dil téreninin Subat 2025’te diizenlenmesi
planlanmaktadir.

55



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA GRUP §iRKETLERiNDE ONE CIKANLAR

Karel, 2024 yilinda 113 6grenciye staj imkani sagladi. Ayrica deprem
bolgesindeki yeni mezunlara yonelik Kalfa Egitim Programi’nda sayisal
tasarim, Sektdr Kamptste kapsaminda yazilim proje yonetimi dersleri verildi.
Bilkent, Hacettepe, TOBB, Bahgesehir, Bogazici (iniversiteleri ve ODTU ile
ylrdtulen projeler kapsaminda yapay zeka uygulamalari, robot yarismalari

ve mulakat etkinlikleri diizenlenerek, NASA Space Apps Challenge gibi
uluslararasi yarigsmalara destek verildi. Sosyal sorumluluk ¢alismalari
kapsaminda Samsun Cakall’'da yaklasik 200 sokak hayvaninin bakimini
ustlenen sirket, 11 Kasim 2024’te fidan dikim etkinligi gerceklestirdi.

Dogan Yatirim Bankasi, 2024 yilinda “Sirket Yonetim Kurullarinda ve Ust
Yénetim Pozisyonlarinda Kadinlarin Temsilinin Artirimasini Onemsiyoruz”
bildirgesine imzaci oldu. Kadin ¢alisan oraninin %50, icra kurulu Uyelerinin
%65’inin kadin oldugu banka, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen 6nci
kurumlardan biri olmay: siirdiiriiyor. Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi burs
programi kapsaminda 5 6grenciye burs, 2 6grenciye staj imkani; deprem
bolgesinde ¢alisan 5 Universite 0grencisine burs destegi sagladi. Ayrica
Bogazici Universitesi’nde 2, TEV-ODTU programi kapsaminda 2 &grenciye
burs verildi.

Dogan Yayinlari, deprem felaketlerine karsi bir kiiltlr olusturmanin
cocukluktan itibaren verilen egitimlerle gerceklestirilebilecegi yaklasimiyla
Prof. Dr. Naci Gorur’un “Cocuklar i(;in Deprem Kitabi”ni yayimladi.

Galata Wind, 2024 yilinda yayimladigi gondlliiltik politikasi ile galisanlarina
yilda 20 saat génulltlik izni tanimis; bu kapsamda “Patili Dostlarimizi
Koruyoruz” projesine 900 saat, Bursa EndUstri Meslek Lisesi’ndeki saha
egitimlerine ise 30 saat gonilli destegi saglanmistir. Ayrica sirketin
destekledigi 6grenci kultpleri, uluslararasi yarismalarda Turkiye’yi temsil
etmis; ITU ZES Giines Arabasi Ekibi Belcika’da “National Champion” unvanini
kazanirken, YTU Riizgar Enerjisi Kuliibii Hollanda’da iilkemizi basariyla temsil
etmistir.

Kanal D Romanya, “Siddet Salgini” kampanyasi ile toplumsal farkindalik
yaratmis, ayrica 57 kurumdan 83 katilimcinin yer aldig| ¢alistayda toplumsal
cinsiyet esitligi konusuna odaklanmistir. “Sans Carki” yarismasinda
unlilerin kazanglarini intiyag sahiplerine bagislamasiyla dayanisma kulturd
desteklenmis, Radyo Impuls araciliglyla bir okula glines enerji sistemi
kurulmustur.

Milta Bodrum Marina, uzun yillardir stirdirdigu burs desteklerini
2024’te de devam ettirmis; Aydin Dogan Vakfi burs programina diizenli
katki saglarken, Kog Universitesi Vakfi burs programini da 10. yilinda
desteklemistir. Ayrica LOSEV is birligiyle 100’den fazla gocugu agirlamis,
resim ve doga etkinlikleri diizenlemis, “MarinArt 2024” kapsaminda gevre
temali sergilere ev sahipligi yapmistir.

D Gayrimenkul, Trump Art Gallery araciligiyla her ay bir sanatgiya iicretsiz
sergi imkani sunmus, dezavantajli gocuklara yonelik sanat atolyeleri
duzenlemistir.

Doruk Faktoring, Aydin Dogan Vakfi’'na 10 milyon TL bagista bulunmus ve
Kog Universitesi’nde bir 6grenciye burs destegi saglamistir.

Doku Maden, yerel istihdam, tedarik ve mesleki gelisim alanlarinda projeler
yuratmdas, koylerde paydaslarla dizenli iletisim mekanizmalari olusturmustur.

Dogan Trend Otomotiv ise afet bolgelerinde elektrikli araglar jenerator
olarak devreye sokmus, barinma, egitim ve saglik alanindaki ihtiyaclari
desteklemis ve uzaktan egitim igin cihaz bagisinda bulunmustur.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Sera Gazi Emisyonlari

Sirket Emisyon Kategorisi (tCO2e) 2022 2023 2024 Sirket Emisyon Kategorisi (tCO2e) 2022 2023 2024
Dogan Holding Kapsam 1 626,79 598,87 553,23 Doruk Faktoring Kapsam 1 93,69 99,69 176,85
Kapsam 2 - Lokasyon 374,42 514,20 517,65 Kapsam 2 81,35 83,06 85,52
Kapsam 2 - Market 0 0 0 Kapsam 3 39,08 39,08 41,79
Kapsam 3 84,15 145,44 127,55 Dogan Yatirim Bankasi Kapsam 1 88,02 101,59 125,70
Karel Kapsam 1 230525 2.782,62 1.051,66 Kapsam 2 56,79 22,86 49,45
Kapsam 2 3.240,75 3.65098  3.669,63 Kapsam 3 0 47,35 37,85
Kapsam 3 395,06 438,29 838,98 Milta Bodrum Marina Kapsam 1 118,29 116,34 113,61
Daiichi Kapsam 1 N/A 165,05 94,52 Kapsam 2 1.359,65  1.196,20 1.386,87
Kapsam 2 N/A 39,94 64,76 Kapsam 3 0 0 0
Kapsam 3 N/A 15,28 0 D Gayrimenkul Kapsam 1 47,13 53,05 50,70
Sesa Ambalaj Kapsam 1 1.629,26  1.753,06 1.754,02 Kapsam 2 22,79 22,85 25,04
Kapsam 2 7.066,12 7.33537  8.539,53 Kapsam 3 0 0 0
Kapsam 3 153,90 247,41 208,38 Glimiistas Maden** Kapsam 1 0 0 214305
Maksipak Kapsam 1 27,79 30,82 34,45 Kapsam 2 0 0 15.056,48
Kapsam 2 417,32 476,27 588,43 Kapsam 3 0 0 107,85
Kapsam 3 26,68 30,36 30,07 Doku Maden** Kapsam 1 0 0 563,23
Ditas Kapsam 1 1.768,83  1.535,06 1.526,49 Kapsam 2 0 0 322,77
Kapsam 2 455286 538623  5.399,91 Kapsam 3 0 0 0
Kapsam 3 121,72 115,71 91,95 Galata Wind Kapsam 1 212,84 251,21 243,73
Profil Sanayi Kapsam 1 51,71 76,58 136,85 Kapsam 2 - Lokasyon 800,87 864,71 999,15
Kapsam 2 1.184,14 1.155,08 898,24 Kapsam 2 - Market 0 0 0
Kapsam 3 137,51 68,48 71,65 Kapsam 3 56,57 32,81 133,36
Kelkit Dogan Besi Kapsam 1 22,27 103,45 155,46 Toplam Kapsam 1 8.364,52 9.087,59 10.123,75
Kapsam 2 133,91 96,26 117,45 Kapsam 2 - Lokasyon 19.963,79 21.585,78  38.793,55
Kapsam 3 0 16,93 17,73 Kapsam 2 - Market 18.788,50 20.206,87  37.276,75
Hepsiemlak Kapsam 1 427,18 464,61 500,85 Kapsam 3 1.043,20 1.226,98 1.990,31
Kapsam 2 18,96 17,59 37,65
Kapsam 3 0 0 6,49
Dogan Yayincilik Kapsam 1 178,01 175,99 183,00
Kapsam 2 134,77 119,84 116,13 *Onceki dénemde siirdiiriilebilirlik performans géstergelerine dahil edilmeyen dolayl bagh ortakiik sirketlerimiz Daiichi
Kapsam 3 23,59 0 82,15 ve Maksipak 2024 yili raporlamasi itibariyle raporlama kapsamina dahil edilmistir.
Dogan Trend Otomotiv Kapsam 1 714,34 651,07 634,58 **Gimistas ve Doku Madencilik 2024 yili itibariyla Holding portfdyiine dahil olmustur. Bu nedenle, ilgili sirketlere ait
Kapsam 2 436,80 578,69 884,33 2022 ve 2023 yilina iliskin performans verileri raporlama kapsamina déhil edilmemistir.
Kapsam 3 2,14 27,28 190,58
Hepiyi Sigorta Kapsam 1 53,11 128,53 81,76 Dogan Dis Ticaret raporlama déneminde kapsama dahil edilmemistir.
Kapsam 2 82,28 25,65 34,56
Kapsam 3 2,78 2,58 3,92

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 58



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tiketimi

Sirketlere Gore Enerji Tiketimi (MWh) 2022 2023 2024 Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)* 2022 2023 2024
Dogan Holding 2.831,48 3.461,66 3.099,15 Yenilebilir Kullanim 418 3.527 1.266
Dogan Yatinm Bankasi 467,11 442,29 596,28 Yenilebilir Uretim 793.303 729.745 811.367,36
Doruk Faktoring 545,25 572,24 946,20 *Kanal D Romanya, Boyabat ve Aslancik dahil edilmemistir.
Hepiyi Sigorta 400,44 621,00 405,27
D Gayrimenkul 156,75 139,06 144,81
Milta Bodrum Marina 3.263,39 2.893,86 3.330,38 Sektdrel Enerji Tiketimi Dagilimi 2024
Galata Wind 2.16542 2.845,51 2.783,22 .
Sanayi & Ticaret 64.543,41
Dogan Y: lik 996,90 963,41 978,31 - -
Sralibayincl internet & Eglence 2.990,70
Hepsiemlak 1.681,59 1.824,02 2.012,39 .
Madencilik 43.847,00
Doku Maden** = = 2.644,06 —
! Otomotiv Ticaret & Pazarlama 4.666,69
Gumustas Maden** - - 41.202,94 .
Holding 3.099,15
Dogan Trend Otomoti 3.411,10 3.977,1 .666, )
osan frend UIomoty e st Finansman & Yatirim 1.947,74
Dit 1744918  19.519,86  19.467,80 e
e ’ Elektrik Uretimi 2.783.22
Profil Sanayi 2.865,10 2.895,77 2.385,25 .
foloanay Gayrimenkul Yatirmlari 3.475,19
Karel 11.972,13  12.596,33  12.278,21
Toplam 127.353,11
Daiichi* 364,13 524,66
Kelkit Dogan Besi 386,28 573,08 818,95
Sesa Ambalaj 23.631,93  24.856,18  27.599,63
Maksipak* 1.054,16 1.199,45 1.468,90
Toplam 73.278,19  79.745,04 127.353,11

*Onceki dénemde stirdtiriilebilirlik performans géstergelerine dahil edilmeyen dolayl bagh ortakiik sirketlerimiz Daiichi
ve Maksipak 2024 yili raporlamasi itibariyle raporlama kapsamina dahil edilmistir.

**Glmistas ve Doku Madencilik 2024 yili itibariyla Holding portféyiine déhil olmustur. Bu nedenle, ilgili sirketlere ait
2022 ve 2023 yilina iliskin performans verileri raporlama kapsamina dahil edilmemistir.

Dogan Dis Ticaret raporlama déneminde kapsama dahil edilmemistir.

DOGAN HOLDING
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Su Tuketimi Gostergeleri

Kaynagina Gore Su Cekimi (m3)*** 2022 2023 2024
Dogan Holding 1.912,00 4.847,00 5.110,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) - - 5.110,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Galata Wind 832,00 686,00 737,54
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 737,54
Yer Alti Suyu (m3) = = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Dogan Yatinm Bankasi 357,00 427,00 464,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 464,00
Yer Alti Suyu (m?3) - = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Doruk Faktoring - 20,00 181,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) - - 181,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Hepiyi Sigorta - 329,74 530,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) - - 530,00
Yer Alti Suyu (m?3) = = =
Deniz Suyu (m3) - - -
D Gayrimenkul 421,00 426,00 500,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 500,00
Yer Altr Suyu (m9) = = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Milta Bodrum Marina - 30.349,00  31.958,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 13.914,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - 18.044,00
Dogan Yayincilik 3.096,00 621,00 3.272,61
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 327261
Yer Alti Suyu (m?3) = = =
Deniz Suyu (m?3) - - -
Dogan Trend Otomotiv 14.902,00 12.399,00  12.479,83
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 12479.83
Yer Altr Suyu (m3) = = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Hepsiemlak - 20,00 1.935,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 1.935,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kaynagina Gore Su Gekimi (m3)*** 2022 2023 2024
Doku Maden** - - 30.000,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m3) - - 30.000,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Gimistas Maden** - - 511.350,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - -
Yer Alti Suyu (m?3) - - 511.350,00
Deniz Suyu (m?3) - - -
Ditas 86.585,00  95.966,00 82.126,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 3.184,00
Yer Alti Suyu (m3) - = 78.942,00
Deniz Suyu (m3) - - -
Profil Sanayi - 3.117,00 3.247,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 3.247,00
Yer Alti Suyu (m?3) - = =
Deniz Suyu (m9) - - -
Karel - 19.071,00 25.683,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 25.683,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Diaichi* 548,00 791,00 759,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 759,00
Yer Alti Suyu (m?3) - = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Sesa Ambalaj 11.160,00 13.424,00 14.522,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 14.522,00
Yer Alti Suyu (m3) = = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Maksipak* - - 869,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - 869,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Toplam Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) - - 11738798
Toplam Yer Alti Suyu (m?) - - 590.292,00
Toplam Deniz Suyu (m?3) - - 18.044,00
Toplam 119.265,00 181.373,00 725.723,98

*Onceki dénemde siirdiiriilebilirlik performans gostergelerine dahil edilmeyen dolayl bagl ortaklik sirketlerimiz Daichii
ve Maksipak 2024 yili raporlamasi itibariyle raporlama kapsamina dahil edilmistir.
**Glimlistas ve Doku Madencilik 2024 yili itibariyla Holding portféyiine déhil olmustur. Bu nedenle, ilgili sirketlere ait

2022 ve 2023 yilina iliskin performans verileri raporlama kapsamina dahil edilmemistir.
Dogan Dis Ticaret raporlama déneminde kapsama dahil edilmemigtir.

***2024 yili itibaryla, su cekim verileri kirilimlarina gére ilk kez toplanmaya baslanmistir. Kelkit Dogan Besi harig

tutulmustur.
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Su Tuketimi Gostergeleri

Kaynagina Gore Su Desarji (m3)*** 2024
Dogan Holding 4.599,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 4.599,00
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m?3) -
Galata Wind 659,20
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m3) 659,20
Yer Alti Suyu (m3) =
Deniz Suyu (m?3) -
Dogan Yatirm Bankasi 417,60
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 417,60
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m3) -
Dogan Trend Otomotiv 12.479,83
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 12.479,83
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m?3) -
Doruk Faktoring 162,90
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 162,90
Yer Alti Suyu (m?3) =
Deniz Suyu (m?3) -
Hepiyi Sigorta 477,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 477,00
Yer Altr Suyu (m9)
Deniz Suyu (m?)
D Gayrimenkul 500,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 500,00
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m?3) -
Milta Bodrum Marina 31.086,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 6.957,00
Yer Alti Suyu (m?3) =
Deniz Suyu (m3) 24.129,00
Dogan Yayincilik 2.944,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 2.944,00
Yer Altr Suyu (m3) =
Deniz Suyu (m?3) -
Hepsiemlak 1.741,50
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 1.741,50
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m?) -

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kaynagina Gore Su Desarji (m3)*** 2024
Doku Maden* -
Ugtincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) -
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m3) -
Gumdustas Maden* -
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) -
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m?) -
Ditas 1.847,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 1.847,00
Yer Alti Suyu (m3) =
Deniz Suyu (m3) -
Profil Sanayi 2.922,30
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 2.922,30
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m3) -
Karel 23.114,70
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 23.114,70
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m?) -
Diaichi 683,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 683,00
Yer Alti Suyu (m3) =
Deniz Suyu (m?) -
Sesa Ambalaj 1.950,00
Ugtincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 1.950,00
Yer Alti Suyu (m?3) =
Deniz Suyu (m?3) -
Maksipak 782,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 782,00
Yer Alti Suyu (m?3) -
Deniz Suyu (m?) -
Toplam Uglincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 62.237,03
Toplam Yer Alti Suyu (mg) =
Toplam Deniz Suyu (m3) 24.129,00
Toplam 86.366,03

***2024 yili itibaryla, su cekim verileri kirilimlarina gére ilk kez toplanmaya baslanmistir. Kelkit Dogan Besi harig
tutulmustur.

61



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Atik Performans Gostergeleri

Sirket Atik Tard (ton) 2022 2023 2024
D Gayrimenkul Tehlikeli atik 2,28 7,20 39,84
Tehlikesiz atik 161,00 165,00 19,75
Ditas Tehlikeli atik 42,00 38,90 67,25
Tehlikesiz atik 3.269,00 2.625,59 3.450,96
Profil Sanayi Tehlikeli atik 9,00 6,56 3,92
Tehlikesiz atik 2.746,00 1.319,44 1.350,84
Dogan Trend Otomotiv Tehlikeli atik 5,06 21,80 5.905,00
Tehlikesiz atik 1,05 8,50 24.614,00
Dogan Yatirnm Bankasi Tehlikeli atik - - -
Tehlikesiz atik 4,00 = =
Doku Maden** Tehlikeli atik - - 13.529,85
Tehlikesiz atik = = 0,20
Galata Wind Tehlikeli atik 17,69 12,11 9,60
Tehlikesiz atik - 1791 11,32
Gimistas Maden** Tehlikeli atik - - 197,04
Tehlikesiz atik - - 62,00
Hepiyi Sigorta Tehlikeli atik - - -
Tehlikesiz atik 2,00 3,00 =
Karel Tehlikeli atik 157,39 135,47 172,00
Tehlikesiz atik - 0,32 368,00
Diaichi* Tehlikeli atik 0,14 0,01 0,06
Tehlikesiz atik 3,62 6,66 2,80
Milta Bodrum Marina Tehlikeli atik 4,90 572 1,99
Tehlikesiz atik 17.151,00 19.405,00 22.214,00
Sesa Ambalaj Tehlikeli atik 328,87 403,16 501,29
Tehlikesiz atik 3.088,00 3.583,16 3.561,19
Maksipak* Tehlikeli atik - - -
Tehlikesiz atik 6,62 12,56 491
Toplam Tehlikeli atik 567,33 630,93 20.427,83
Tehlikesiz atik 26.432,29 27.147,13 55.659,97
Toplam 26.999,62 27.778,05 76.087,79

DOGAN HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

*Onceki dénemde siirdiiriilebilirlik performans gbstergelerine dahil
edilmeyen dolayli bagli ortaklik sirketlerimiz Daiichi ve Maksipak
2024 yil raporlamasi itibariyle raporlama kapsamina dahil
edilmistir.

**Glimdstas ve Doku Madencilik 2024 yili itibariyla Holding
portfdyiine déhil olmustur. Bu nedenle, ilgili sirketlere ait 2022 ve
2023 yilina iliskin performans verileri raporlama kapsamina déhil
edilmemistir.

Dogan Dis Ticaret raporlama déneminde kapsama dahil
edilmemistir.
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Sirket

Dogan Holding

Karel

Daiichi

Sesa Ambalaj
Maksipak

Ditas

Profil Sanayi

Kelkit Dogan Besi
Hepsiemlak

Dogan Yayincilik
Dogan Trend Otomotiv
Hepiyi Sigorta

Doruk Faktoring
Dogan Yatirim Bankas
Milta Bodrum Marina
D Gayrimenkul
Gimiistas Maden*
Doku Maden*

Galata Wind

Toplam

DOGAN HOLDING

Kadin

699
N/A
82

22
52

83
54
64
27
28
27

20

N/A

N/A

1.251

2022

g 5
S
110 160
3.556 4.255
N/A  N/A
450 532
53 66
317 339
219 271
22 26
125 208
30 84
178 242
41 68
35 63
29 56
63 77
39 59
N/A  N/A
N/A  N/A
39 51
5.306 6.557

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Kadin

109
52
106
77
25
30
15
18
N/A
N/A
15
1419

2023

Erkek

271
79

41

37

60

41
N/A
N/A
41
5774

377
156
66

67

75

59
N/A
N/A
56
7.193

2024
:
56 113 169
538 3.319 3.857
59 127 186
102 444 546
22 55 77
26 317 343
25 140 165
o) 21 26
96 126 222
53 34 87
103 273 376
113 103 216
23 42 65
34 39 73
15 61 76
18 39 57
38 336 374
6 104 110
19 49 68
1.351 5742 7.093

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatirim Bankasl
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gimiistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

30 yas alti

O

58

202
30

45

511

KADIN

30-50 yas

761

50 yas uzeri

—
NN

O W N O w

w o

19

76

30 yas alti

~

78
17
112
68
91
30
1262
54

136
23

ERKEK
0
58 48
23 3
20 14
55 4
27 6
35 17
37 5
24 ®
35 3
75 12
212 12
181 24
197 29
95 15
1.869 188
65 8
20 1
271 4
28 4

1.969 3.327 439

TOPLAM
s g
-
8 &
15 89
22 41
10 36
101 110
11 39
12 44
14 49
13 62
142 64
19 79
121 240
105 242
96 215
37 112
1.464 2.186
84 93
1 23
181 328
32 41
2.480 4.088

50 yas Uzeri

207

42

515
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Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatirim Bankas
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gimiustas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

DOGAN HOLDING

0-5Yil

396
50

80
18
998

KADIN

5-10 Yl

N
O oo o0 o0 NN o0 O >~ O @ —

—_

o o O

79

174

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

10 Yl ve tizeri

- b~ W O w o u

N =
N O

17

12
63

13

178

0-5 Yl

39
23
102
20

30
14
87
92

243
110

2.860
100

255
39
4.327

ERKEK

5-10 il

160
42
198
10
16
77

705

10 Yl ve lizeri

N Wy O o O ©

33
11
74
29
47
57

246
17

114
10
696

0-5Yil

73
29
216
30
25
43
42
150
96
238
342
125
54
3.256
150

335
57
5.325

TOPLAM

5-10Yil

166
42
292
15
19
84

894

10 Yil ve lizeri

—
w

12

10
17

20
60
13

33
52
69
309
21

127
14
874

Sirket

Dogan Holding

Karel

Daiichi

Sesa Ambalaj
Maksipak

Ditas

Profil Sanayi

Kelkit Dogan Besi
Hepsiemlak

Dogan Yayincilik
Dogan Trend Otomotiv
Hepiyi Sigorta

Doruk Faktoring
Dogan Yatirim Bankas
Milta Bodrum Marina
D Gayrimenkul
Gimiustas Maden
Doku Maden

Galata Wind

Toplam

TAM ZAMANLI YARI ZAMANLI

& = @ =
107 62 0 0
1.149 2.708 0 0
174 8 4 0
124 422 0 0
29 48 0 0
107 236 0 0
43 122 0 0
8 18 0 0
221 0 1 0
87 0 0 0
307 65 4 0
212 0 4 0
62 3 0 0
68 0 5 0
22 54 0 0
85 22 0 0
122 252 0 0
42 68 0 0
63 3 2 0
2.982 4.091 20 0

7.073 20
TOPLAM 7.093



SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KADIN ERKEK TOPLAM
S E g 3 S 3

Sirket @ = & = & =

Dogan Holding 53 3 54 59 107 62
Karel 283 253 866 2.453 1.149 2.708
Daiichi 56 3 122 5 178 8
Sesa Ambalaj 49 58 75 369 124 422
Maksipak 13 8 16 40 29 48
Ditas 20 6 87 230 107 236
Profil Sanayi 13 12 30 110 43 122
Kelkit Dogan Besi 3 2 5 16 8 18
Hepsiemlak 96 0 126 0 222 0
Dogan Yayincilik 53 0 34 0 87 0
Dogan Trend Otomotiv 101 2 210 63 311 65
Hepiyi Sigorta 114 0 102 0 216 0
Doruk Faktoring 23 0 39 3 62 3
Dogan Yatirm Bankas 34 0 39 0 73 0
Milta Bodrum Marina 9 6 13 48 22 54
D Gayrimenkul 18 0 17 22 89 22
Gimiistas Maden 19 19 103 233 122 252
Doku Maden 5 1 37 67 42 68
Galata Wind 19 0 46 3 65 3
Toplam 981 370 2.021 3.721 3.002 4.091

1.351 5.742 7.093

DOGAN HOLDING \_—
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Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatirim Bankas
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gimiistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

DOGAN HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

24

g o O N

& o

TOPLAM

o oo O » - N N o —

> o

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatinm Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Glmistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

173

ERKEK TOPLAM
0 0
1 2
1 1
2 8

120 181
23 24
195 195
35 57
0 0
17 17
416 420
49 71
25 32
9 10
77 118
7 14
0 0
0 0
0 0
977 1.150
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Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatirim Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gumlstas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

DOGAN HOLDING

30 yas alti

o

50

—

w O o o

22

o O o N

31

157
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KADIN

30-50 yas

A 0 N W o

—n
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—  50yas lzeri
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- O o —+- o o o o

=

o O O O O O o o
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~

22

w oo O O o N

318

ERKEK

N 30-50 yas

A~ N o

29
13
135
64
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45
15
449

50 yas Uzeri

- O wWw o » o ou

o O o

33
11

o O o o o

—

80
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10
17

72

139
28
475

TOPLAM

52
13
148
90
38
89

10

75

27
607

50 yas Uzeri

o w O uu o o

w
>~ O O —- =

o O o o oo N

85

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatinm Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gumdistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

30 yas alti

N

253

KADIN

30-50 yas

&~ o

26

23

o o o1 O

25

27

163

W o o o o o o o o o o 50yaglzer

—_

o O

—

o O O O
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10
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18
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i§ Saghgi ve Giivenligi Gostergeleri - 2024

ise Bagli Bir Kaza Sonucu Olimli

Kayip Zamanli Kaza Sayisi Meslek Hastaligi Sayisi Kaza Sikhk Orani

Vaka Sayisi
Dogan Holding 0 Dogan Holding 0 Dogan Holding 0 Dogan Holding 0
Ditas 9 Ditag 0 Ditas 0 Ditas 18,61
Profil Sanayi 0 Profil Sanayi 0 Profil Sanayi 0 Profil Sanayi 47,39
D Gayrimenkul 1 D Gayrimenkul 0 D Gayrimenkul 0 D Gayrimenkul 12,82
Dogan Trend Otomotiv 2 Dogan Trend Otomotiv 0 Dogan Trend Otomotiv 0 Dogan Trend Otomotiv 5,30
Dogan Yatinm Bankasi 0 Dogan Yatirim Bankasi 0 Dogan Yatinm Bankasi 0 Dogan Yatinm Bankasi 0
Dogan Yayincilik 0 Dogan Yayincilik 0 Dogan Yayincilik 0 Dogan Yayincilik 0
Doku Maden 0 Doku Maden 0 Doku Maden 0 Doku Maden 10,36
Doruk Faktoring 0 Doruk Faktoring 0 Doruk Faktoring 0 Doruk Faktoring 0
Galata Wind 0 Galata Wind 0 Galata Wind 0 Galata Wind 0
Gumdustas Maden 6 Gumustas Maden 0 Gumustas Maden 0 Gumdustas Maden 46,17
Hepiyi Sigorta 0 Hepiyi Sigorta 0 Hepiyi Sigorta 0 Hepiyi Sigorta 0
Hepsiemlak 0 Hepsiemlak 0 Hepsiemlak 0 Hepsiemlak 0
Karel 18 Karel 0 Karel 0 Karel 16,58
Daiichi 0 Daiichi 0 Daiichi 0 Daiichi 0
Kelkit Dogan Besi 0 Kelkit Dogan Besi 0 Kelkit Dogan Besi 0 Kelkit Dogan Besi 0
Milta Bodrum Marina 0 Milta Bodrum Marina 0 Milta Bodrum Marina 0 Milta Bodrum Marina 5,59
Sesa Ambalaj 12 Sesa Ambalaj 0 Sesa Ambalaj 0 Sesa Ambalaj 8,51
Maksipak 5 Maksipak 0 Maksipak 0 Maksipak 20,80
Toplam 53 Toplam 0 Toplam 0 Toplam 13,12

DOGAN HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

68



SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

i§ Saghgi ve Guvenligi Gostergeleri Tagseronlar - 2024

Kayip Zamanli Kaza Sayisi

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumdustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

DOGAN HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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ise Bagli Bir Kaza Sonucu Olimli
Vaka Sayisi

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatirim Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

©O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o

Meslek Hastalig1 Sayisi

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

O O O O O O O O O O O O O oo o o o o o o

Kaza Siklik Orani

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumdustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

o O O O o o o o

10,33
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitimler - 2024

Toplam Egitim Saati (saat)

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumdustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

DOGAN HOLDING

1.272,00
7.644,00
3.700,00
675,00
2.456,00
194,50
720,00
1.760,00
750,00
5.765,00
9.368,00
1.133,00
1.024,00
110.552,00
1.785,00
0,00
385,00
2.593,00
200,00
151.976,50

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Calisan Bagina Egitim Saati (saat/Kisi)

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatirim Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

7,53
22,29
22,42
11,84
6,53
2,66
8,28
16,00
11,54
84,78
25,05
5,25
4,61
28,66
9,60
0,00
507
475
2,60
21,43

Galisanlara Verilen ISG Egitimi (saat)

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

408,00
5.122,00
505,00
456,00
12,00
88,00
480,00
1.760,00
520,00
2.566,50
9.368,00
0,00
992,00
15.400,00
336,00
184,00
56,00
14.615,00
192,00
53.060,50

Taseronlara Verilen ISG Egitimi (saat)

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

0,00
182,00
0,00
2.088,00
12,00
16,00
179,00
1.643,00
8,00
364,00
113.934,00
0,00

0,00

0,00

24,00

0,00

24,00
409,00
0,00
118.883,00

70



SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogum izni - 2024

Sirket

Dogan Holding
Dogan Yatirim Bankas
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta
D Gayrimenkul
Milta Bodrum Marina
Galata Wind
Dogan Yayincilik
Hepsiemlak
Doku Maden
Gimiistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas
Profil Sanayi
Karel
Daiichi
Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

DOGAN HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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123

TOPLAM

174

Sirket
Dogan Holding
Dogan Yatinm Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta
D Gayrimenkul
Milta Bodrum Marina
Galata Wind
Dogan Yayincilik
Hepsiemlak
Doku Maden
Glmistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas
Profil Sanayi
Karel
Daiichi
Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

- O O O w o

o O N

ERKEK

N O N N O O O

"
14
20

47

20

123

TOPLAM

NN N OO N o O

"
15
21

73

24

170
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2022
Ust Ust
Yoénetim  Yonetim
Erkek Kadin
Sirket
Dogan Holding 19 8
Karel 109 23
Daiichi 8 2
Sesa Ambalaj 6 0
Maksipak 1 0
Ditas 11 1
Profil Sanayi 6 0
Kelkit Dogan Besi 2 0
Dogan Trend Otomotiv 38 9
Hepsiemlak 18 2
Dogan Yayincilik 3 2
Doruk Faktoring 3 3
Dogan Yatinm Bankasi 3 1
Hepiyi Sigorta 5 0
Galata Wind 5 3
Milta Bodrum Marina 2 1
D Gayrimenkul 0 1
Gimiistas Maden N/A N/A
Doku Maden N/A N/A
Toplam 239 56

DOGAN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

2023
Ust Ust
Yonetim  Yonetim

Erkek Kadin
20 9
118 29
8 2
6 0
1 0
11 1
5 0
2 0
43 15
16 3
3 2
3 3
2 2
5 0
6 3

2 1

0 1
N/A N/A
N/A N/A
251 71

2024
Ust Ust
Yonetim  Yonetim
Erkek Kadin

6 15
117 25
8 2
30 0
2 0

2 1

5 0

1 0
37 9
2 1

3 3

3 1

3 2

5 0

4 2

0 1

0 2

3 1

0 0
231 65

Sirket

Dogan Holding

Karel

Daiichi

Ditas

Profil Sanayi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

Dogan Yatinm Bankasi
Hepsiemlak

Dogan Yayincilik
Dogan Trend Otomotiv
Galata Wind

Milta Bodrum Marina
D Gayrimenkul

Doku Maden
Gumdistas Maden

Toplam

KADIN

o O w

N/A
N/A
12

2022

ERKEK

o HM A OO M W A OO W N N DM O N

N/A
N/A
70

KADIN

o O o

N/A
N/A
16

2023

ERKEK

o A A A O A WA OO WN N OO W N

N/A
N/A
67

KADIN

O O O o o

18

2024

ERKEK

g 0N W A OO W oo N NN O W N

©
(3,1
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BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi & BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri Referans Tablosu

ilke 1: is diinyasy, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve I Kurumsal Yénetim/is Etigi ve Uyum
. haklara saygi duymall. I Dogan Holding Insan Haklari Politikasi
Insan Haklari
: - . . - . I Kurumsal Yénetim/Is Etigi ve Uyum
llke 2: Is dlinyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmamal. . o -

g auny ¢ 8 " Dogan Holding Insan Haklari Politikasi
ilke 3: Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere % Topluma Yatinm/Calisan Refahi
6zglrligini desteklemeli. I Dogan Holding Insan Haklari Politikasi

[ Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatirim Holdingi Bakis Agimiz
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli. [ Topluma Yatinm/Calisan Refahi
™ Dogan Holding insan Haklari Politikas!
Calisma

Standartlari . i o
M Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatinm Holdingi Bakis Agimiz

Topluma Yatirim/Caligan Refah
Dogan Holding insan Haklari Politikasi

ilke 5: Her tiirlii gocuk isgi calistirimasina son vermeli.

M Topluma Yatinm/Calisan Refahi

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli. I Dogan Holding insan Kaynaklari Politikas!
I Dogan Holding Insan Haklari Politikasi

ilke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklagimlari ' Gezegene Yatinm

desteklemeli. I Dogan Grubu Gevre Politikasi

I Surdirdlebilirlik Yonetimi/Dogan Etki Plani/Uluslararasi

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve
¢ 8 y Girisimler ve Kiiresel Taahhtitler

evre olusuma destek vermeli.
& ; 1 Dogan Grubu Cevre Politikasi
ilke 9: Gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasini I Gelecege Yatinm/Sirdiirilebilirlik Odakli Ar--Ge ve inovasyon
desteklemeli. I Gelecege Yatinm/Dijital Doniisim
Yolsuzlukla ilke 10: is diinyasl, rlisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla ¥ Kurumsal Yonetim/Is Etigi ve Uyum
Miicadele savasmall. % Dogan Grubu Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas

DOGAN HOLDING \-—

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 73



Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (UN WEPS) icerik Endeksi

Prensip 1:

Prensip 2:

Prensip 3:

Prensip 4:

Prensip 5:

Prensip 6:

Prensip 7:

Toplumsal cinsiyet esitligi igin ist diizey kurumsal liderlik saglanmasi

Tim kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrm yapmama
ilkesine saygi gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi

Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, glivenlik ve refahinin saglanmasi

Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Kadinlarin gliglenmesi i¢in girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi

Toplumsal girisimler ve savunuculuk galismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve
halka acik raporlanmasi

Kurumsal Yonetim/Topluma Yatinm

Topluma Yatinm/Calisan Refahi
Dogan Holding insan Haklari Politikasi

Topluma Yatirm
Dogan Holding insan Haklari Politikasi

Topluma Yatirm/Calisan Geligimi

Topluma Yatirim/Toplumla lliskiler /
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Oncelikli Konu)

Topluma Yatirnm

Topluma Yatirm
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Gezegen

WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri

TEMA
Ydnetisimin amaci

Yonetisim Organinin
Kalitesi

Paydas Katilimi
Etik Davranis

Risk ve Firsatlarin
Gozetimi

Hava Kirliligi

iklim Degisikligi

Doga Kaybi

Tatl Su Bulunabilirligi

Kaynak Mevcudiyeti

Kati Atik

Su Kirliligi

METRIK

Amag Belirleme

Amag Odakli Yénetim
Yonetisim Organinin Yapisi

Ucretlendirme

Stratejik Performans

Paydaslari Etkileyen Onemli Konular
Yolsuzlukla Miicadele

Guvenli Etik Tavsiye ve Raporlama Mekanizmalari
Strateji ve politikalarin lobicilik faaliyetleriyle uyumu
Etik disi davraniglardan kaynaklanan parasal
kayiplar

Risk ve Firsatlarin is Siirecine Entegre Edilmesi
Sermaye tahsis siirecinde ekonomik, cevresel ve
sosyal etkenlerin dikkate alinmasi

Hava Kirliligi
Hava Kirliliginin Etkileri
Sera Gazi Emisyonlari

TCFD Uygulamasi

Paris Anlagmasi ile Uyumlu Sera Gazi Emisyon
Hedefleri

Sera Gazi Emisyonlarinin Etkisi

Arazi Kullanimi ve Ekolojik Duyarlilik

Arazi Kullanimi Ve Donistirmenin Etkisi

Su Stresi Olan Bolgelerde Su Tiketimi ve Su
Cekilmesi

Tath Su Tiketimi ve Kith§inin Etkisi

Kaynak Déngliselligi

Tek Kullanimlik Plastikler

Kati Atik Bertarafinin Etkisi

Kirleticiler

Su Kirliliginin Ekileri

Rapordaki ilgili Béliim/Referanslar
Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yénetim

Strdrdlebilirlik Yonetigimi

Kurumsal Yénetim

Dogan Holding Ucret Politikasi
Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz
Surdirilebilirlik Yénetimi/Paydas Katilimi
Kurumsal Yonetim /s Etigi ve Uyum
Dogan Grubu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikas
Kurumsal Yonetim /s Etigi ve Uyum
Kurumsal Yénetim/Is Etigi ve Uyum
Kurumsal Yonetim /s Etigi ve Uyum

Kurumsal Yonetim/Risk Yonetimi
Dogan Etki Plani

Gezegene Yatinm/Disik Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Diistk Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Duslk Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi

Performans Gostergeleri

Gezegene Yatinm

TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Gezegene Yatinm/Disik Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatiim/Enerji Yonetimi

Performans Gdstergeleri

Gezegene Yatinm/Duslk Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi

Performans Gostergeleri

Gezegene Yatinm/Biyogesitlilik

Dogan Grubu Cevre Politikas!

Gezegene Yatinm/Biyocesitlilik

Dogan Grubu Cevre Politikas!

Gezegene Yatinm/Su Yonetimi

Dogan Grubu Cevre Politikas!

Gezegene Yatinm/Su Yonetimi

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Gezegene Yatinm/Sorumlu Kaynak Kullanimi
Dogan Grubu Gevre Politikasi

Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi

Dogan Grubu Gevre Politikas

Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi

Dogan Grubu Gevre Politikas

Gezegene Yatinm/Su Yonetimi

Dogan Grubu Gevre Politikas

Gezegene Yatinm/Su Yonetimi

Dogan Grubu Cevre Politikas!

insan

REEN

TEMA
Onur ve Esitlik

Saglik ve Esenlik

Gelecege Yonelik
Beceriler

istihdam ve Servet
Uretimi

Servet Yaratimi ve
istihdam

Daha lyi Uriin ve
Hizmetler igin
inovasyon

Toplumsal ve Sosyal
Canlilik

METRIK
Gesitlilik ve kapsayicilik

Ucret esitligi

Ucret Seviyesi

Gocuk isciligi, cebri veya mecburi ¢alistirma
riski iceren vakalar

Is Sagligl ve Giivenligi

Verilen Egitimler

Mutlak istihdam Sayisi ve Orani
Ekonomik Katki

Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler
Altyapi Yatirmlari ve Desteklenen Hizmetler
Finansal Yatinm Katkisi Beyani
Toplam Ar-Ge Harcamalari
Onemlilik Endeksi

Yaratilan Deger

Toplam Odenen Vergi
Gonderilen Ek Vergiler

Toplam Sosyal Yatirm

Onemli lokasyonlar igin iilke bazinda toplam ve ek
vergi dagihimi

Rapordaki ilgili B6liim/Referanslar
Topluma Yatinm/Calisan Refahi

Dogan Holding insan Haklar Politikasi
Performans Gostergeleri

Dogan Holding Ucret Politikasi

Dogan Holding Ucret Politikasi

Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatirm
Holdingi Bakis Agimiz
Topluma Yatirm/Galisan Refahi
Dogan Holding insan Haklari Politikasi
Topluma Yatinm/ls Sagligi ve Givenligi
Performans Gostergeleri
Dogan Holding Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
Topluma Yatinm/Calisan Geligimi
Performans Gostergeleri

Topluma Yatinm/Caligan Refahi

Performans Gostergeleri

Dogan Holding Hakkinda/Finansal Performans
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Hakkinda/Finansal Performans
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Hakkinda/Finansal Performans
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Hakkinda/Finansal Performans
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Gelecege Yatinm/Sirdirilebilirlik Odakl
Ar-Ge ve inovasyon

Gelecege Yatinm/Sirdurilebilirlik Odakli
Ar-Ge ve inovasyon

Gelecege Yatinm/Siirdirilebilirlik Odakl
Ar-Ge ve inovasyon

Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Finansal Rapor

Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Finansal Rapor

Toplumia lliskiler /Kurumsal Sosyal Sorumiuluk
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Finansal Rapor
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Katkida Bulundugumuz Siirdurulebilir Kalkinma Amaclari

TEMA DESTEKLENEN SKA RAPORDA iLGiLi KISIM TEMA DESTEKLENEN SKA RAPORDA iLGiLi KISIM

9 ‘SANAYL YENILIKGILIK 13 KU
VEALTYAPI EYLEMI

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

IKUM
EVLEMI

Risk Yonetimi Kurumsal Yonetim Sorumlu Kaynak Gezegene Yatirm
Kullanimi
Rovomanoel] 16 S e 14 % 15 W
is Etigi ve Uyum Kurumsal Yénetim Biyogesitlilik Gezegene Yatirim

o

*'

Sirdirlebilirlik Odakl
Ar-Ge ve inovasyon

g SANAV| V[H|L|K0|l|K 12 sgl;uxm ORETIM

Gelecege Yatinm

Calisan Refahi

SAGLIKVE INSANAYAKISIRIS
KALITELIYASAM VEEKONOMIKBOYONE|

o

1 n ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

S

=)
v

Topluma Yatirm

Dijital Déniigiim

Gelecege Yatinm

Galisan Geligimi

NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME

Topluma Yatirm

Veri Guvenligi ve
Gizlilik

9 SANAYL, YENILIKGILIK 16 BARIS, ADALETVE
VEALTYAPI GOGLOKURUMLAR

Gelecege Yatinm

is Sagligi ve Giivenligi

SABLIKVE
KALITELI YASAM

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME |

Topluma Yatirm

Dusik Karbon
Ekonomisine Gegis

Gezegene Yatirm

Musteri Baglihigi

16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARICIN

EUD[UKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Topluma Yatirim

Enerji Yonetimi

9 ‘SANAYL YENILIKGILIK 12 ‘SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI VETOKETIM ELEMI

Gezegene Yatirm

Tedarik Zinciri
Yonetimi

8 INSANA YAKISIRIS
'VEEKONOMIK BOYOME

Topluma Yatirim

mose | 49 smte § 44 Sou 16 ﬁﬁ'é{%:&‘:h%ﬁ 17 St
SU Yonetlml SANITASYON VETOKETIM KUrUmSaI Sosyal . e e e . e .
CX) Gezegene Yatirm @ Surdurllebilirlik Yonetisimi,
Sorumluluk Topluma Yatim
Atk Yénetim 12 ™
ik Yonetimi

QO

Gezegene Yatirm

DOGAN HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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GRI icerik Endeksi

Dogan Holding A.S. 1 Ocak- 31 Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI 1: Temel 2021

Gegerli sektdr standardi bulunmadigr igin herhangi bir sektor standardi kullaniimamistir.

GENEL BiLDIiRIMLER

2-1 Kurum profili Dogan Holding Hakkinda 6
GRI 2: Genel Dogan Grubu’nu Taniyin
Eflilinlltor 2021 2-2  Sirdirilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda/Raporlama Kapsami 3
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 3
2-4  Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Degisiklik yasanmamistir.
2-5 Dig Denetim Bagimsiz Guvence Beyani 83
2-6  Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Rapor Hakkinda/Raporlama Kapsami 3
Topluma Yatirnm 39
Dogan Holding Faaliyet Raporu
2-7  Calisanlar Topluma Yatinm/Calisan Gelisimi, Calisan Refahi 43
2-9  Yonetisim yapisi Kurumsal Yonetim 19
2-10 En yiksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin Kurumsal Yonetim/Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 21
belirlenme siireci
2-11 En yiksek yonetisim organinin bagkani Kurumsal Yonetim/Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 21
2-12 Enyiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim 21
etkilerin yonetilmesindeki roll
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatinm Holdingi 7
Bakis Agimiz
Kurumsal Yonetim 21
2-14 SirdurUlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin roli Sirdirdlebilirlik Yonetimi/Sardirilebilirlik "
Yonetisimi
2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen siiregler Kurumsal Yonetim/Is Etigi ve Uyum 24
2-16 Kritik konulanin en yiksek ydnetisim organina aktarilmasi streci Kurumsal Yonetim 21
2-17 En yiiksek yonetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yonetim 21
2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi Kurumsal Yonetim 21
2-19 Ucretlendirme politikalar Dogan Grubu Ucret Politikas
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

2-20 Ucret belirleme siireci Dogan Grubu Ucret Politikas
GRI 2: Genel 2-22 Sirdiiriilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Strdiiriilebilirlik Yonetimi 11
Easllder 2021 2-23 Politika taahhitleri Dogan Holding Politikalar
2-24 Politika taahhditlerinin uygulanmasi Dogan Holding Politikalar
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler Kurumsal Yonetim/Risk Yonetimi, 23,
s Etigi ve Uyum 24
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve Kurumsal Yénetim /Is Etigi ve Uyum
endiselerin dile getiriimesine yonelik mekanizmalar 24
2-28 Kurumsal lyelikler Surdirdlebilirlik Yonetimi/Dogan Etki Plani 12
2-29 Paydas katilimi Sirdirdlebilirlik Yonetimi/Paydas Katilimi 18
2-30 Toplu is sozlesmeleri Dogan Holding Politikalar

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konulari belirlenmesine yénelik siireg Sirdiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 16

Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
RiSK YONETiMi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kurumsal Yonetim/Risk Yonetimi 23

Konular 2021

iS ETiGi VE UYUM

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Yonetim /is Etigi ve Uyum 24
Konular 2021
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar Kurumsal Yénetim /ls Etigi ve Uyum 24
YolsuzluI;Ia Dogan Grubu Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Milcadeleizoie 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerine iligkin iletigim ve Kurumsal Y6netim /ls Etigi ve Uyum 24
egitim Dogan Grubu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
o . Kurumsal Yonetim/Is Etigi ve Uyum 24
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler Dogan Grubu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
GRI 206: 206-1 Rekabete aykin davranis, tekelcilik ve trost karsiti uygulamalara Kurumsal Yénetim/Is Etigi ve Uyum 24
Rekabete Aykiri

iliskin yasal islemler
Davranis 2016 Fny ¥

SURDURULEBILIRLiK ODAKLI AR-GE VE iNOVASYON

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirdirilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021 Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatirm Bakis Agimiz 7
Gelecege Yatinm/Siirdiriilebilirlik Odakl Ar&Ge ve inovasyon 26
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmas

DiJiTAL DONUSUM

GRI 3: Oneelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirdurilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
KonuI'ar 2021 Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatirm Bakis Agimiz 7
Gelecege Yatinim,/Dijital Doniigtim 28
VERi GUVENLIGI VE GiZLiLiK
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sirdiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021 Gelecege Yatrim,/Veri Giivenligi ve Gizlilik 29
DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGI$
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirdirilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021 Gezegene Yatinm/Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis 32
GRI 305: 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi (GHG) emisyonlar Gezegene Yatinm/Dusiik Karbon Ekonomisine Gegig 32
Emisyonlar 2016 Performans Gbstergtile? - . 58
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi (GHG) emisyonlari Gezegene Yatinm/Dustik Karbon Ekonomisine Gegis 32
Performans Gostergeleri 58
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi (GHG) emisyonlari Gezegene Yatinm/Dislk Karbon Ekonomisine Gegis 32
Performans Gostergeleri 58
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu Gezegene Yatinm/Disiik Karbon Ekonomisine Gegis 32
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltimi Gezegene Yatinm/Diistk Karbon Ekonomisine Gegis 32
ENERJi YONETIMI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Sirdurilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Kol 2821 Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 33
_ ici i tiiketimi Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 33

GRI 302: Enerji 302-1 Kurum igi enerji tiketimi i :
2016 Performans Gostergeleri 58
302-2 Kurum digi enerji tiiketimi Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 33
302-3 Enerji yogunlugu Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 33
Performans Gostergeleri 58
302-4 Enerji tlketiminin azaltimasi Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 33
Performans Gostergeleri 58
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmas

SU YONETIMI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirduriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 16
fegilagenal Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 35
— H 1 . . . 35

GRI 303: Su ve 303-1 Paylagllar.w kaynak olan suyla etkilesim Gezegene Yatinm/Su Yonet!ml
Atik Su 2018 303-2 Su desarji etkilerinin yonetimi Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 35
303-3 Su gekimi Gezegene Yatinm/Su Yénetimi 35
Performans Gostergeleri 58
303-4 Su desarji Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 35
Performans Gostergeleri 58
303-5 Su tuketimi Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 35
Performans Gostergeleri 58

ATIK YONETIMI
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021 Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 36
GRI 306: Atiklar 306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 36
2020 306-2 Atikla ilgili 6Gnemli etkilerin yonetimi Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 36
306-3 Atik Gretimi Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 36
Performans Gostergeleri 58
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 36
Performans Gostergeleri 58
306-5 Bertaraf edilen atik Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 36
Performans Gostergeleri 58
SORUMLU KAYNAK KULLANIMI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirduriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 16
il 2021 Gezegene Yatiim/Sorumiu Kaynak Kullanimi 37
GRI 301: 301-1 Agrrlik veya hacim bazinda kullanilan malzemeler Gezegene Yatinm/Sorumlu Kaynak Kullanimi 37
Malzeméler 301-2 Kullanilan geri donistirilmis girdi malzemeleri Gezegene Yatinm/Sorumlu Kaynak Kullanimi 37
2016 301-3 Geri kazanilan Uriinler ve ambalaj malzemeleri Gezegene Yatinm/Sorumlu Kaynak Kullanimi 37
Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 36
Surdurilebilirlik Hedeflerimiz 17
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmas

BIYOGESITLILIK

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirdiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021 Gezegene Yatinim/Biyogesitlilik 38
GRI 304: 304-2: Faaliyetlerin, Uriinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik tzerindeki Gezegene Yatinm/Biyocesitlilik 38

304-3: Korunan veya restore edilen habitatlar Gezegene Yatinm/Biyogesitlilik 38

CALISAN REFAHI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021

401-1 Yeni galisan ise alimlari ve caligan devir orani Performans Gostergeleri 58
GRI 401: 401-2 Tam zamanl galisanlara saglanan, gegici veya yari zamanli galisanlara Topluma Yatinm/Galisan Refahi 40
Employment .
2016 saglanmayan yan haklar

401-3 Ebeveyn izni Topluma Yatirim/Calisan Refahi 40
GRI'405: Diversity  405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi Siirdiriilebilirlik Hedeflerimiz 17
aor;isgtility 2016 Topluma Yatinm/Calisan Refahi 40
GRI 406: 406-1 Aynmcilik vakalarinin ve alinan diizeltici énlemlerin toplam sayisi Raporlama doneminde
Ayrimciligin ayrmcilik vakasi
Onlenmesi 2016 bulunmamaktadrr.
GRI 407: Orgiitlenme 1071 Grgiitlenme ve toplu sézlesme 8zgiirliginiin risk altinda olabilecegi 5 . »
ve Toplu Sozlesme operasyonlar ve tedarikgiler Dogan Grubu Insan Haklari Politikas
Ozgiirliigii 2016 y

. s . L . . Dogan Holding Hakkinda

Ic;zllh‘;'(ofo ?:C“k 408-1 Q'OCL.Jk isciligi olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler SoﬁJmlu Yatm%n Holdingi /Bak|§ Acimiz 7

ve tedarikgiler Dogan Grubu Insan Haklari Politikasi
GRI 409: Zorla ve 409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalar bakimindan belirgin risk altinda Dogan Holding Hakkinda/ 7

Sorumlu Yatinm Holdingi Bakis Agimiz

Gielorien Gl olan operasyonlar ve tedarikgiler -
2016 Dogan Grubu Insan Haklar Politikasi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirduriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021
Siti i isimi 43
GRI 404: Egitim ve 404-1 Galigan ba§|n? y|I.I|I'< ort.alz'ima egitim safatl o Topluma YatlrlTw/(;ah@ar.] Geligimi -
Ogretim 2016 404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye ve gecis slrecine destek Performans Gostergeleri
Topluma Yatinm/Calisan Gelisimi 43

saglamaya yonelik programlar
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Verilmeyen Bilginin Aciklanmas

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Siirdirilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021
) 403-1 is saghg ve giivenligi yonetim sistemi Topluma Yatinim/Is Sagligi ve Giivenligi 48
GRI 403: Is Saghg Dogan Grubu Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
ve Giivenligi 2018 TS L P ISR A 48
403-4 Is saglig ve glivenligi konusunda calisanlarin katilimi, danisma ve iletisim Topluma Yatirim/Is Sagligi ve Glvenligi
403-5 Is saglg ve glivenligi konusunda calisan egitimi Topluma Yatinm /s Saglig ve Giivenligi 48
403-8 Is saglgi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki alisanlar Topluma Yatinm/is Sagligi ve Giivenligi 48
403-9 Tsle ilgili yaralanmalar Topluma Yatinm/ls Sagligi ve Giivenligi 48
Performans Gostergeleri o8
403-10 Is kaynakl hasta vakalari Topluma Yatinm/is Saglig ve Giivenligi 48
Performans Gostergeleri 58

MUSTERI BAGLILIGI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Strdiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021

GRI 418: Musteri 418-1 Misteri gizliligi ihlalleri ve misteri verilerinin kaybina iligkin Topluma Yatinm/Misteri Baglilig 49
Gizliligi 2016 dogrulanmis sikayetler

TEDARIK ZiNCIiRi YONETIMi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirdiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021
308-1 Gevresel kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Strdtirtilebilirlik Hedeflerimiz 17
GRI 308: Supplier Topluma Yatinm/Tedarik Zinciri Yonetimi 50
Environmental Dogan Grubu Tedarik Zinciri Politikas!
Assessment 2016 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan 6nlemler Topluma Yatinm/Tedarik Zinciri Yonetimi 50
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Surdirilebilirlik Hedeflerimiz 17
Topluma Yatirim /Tedarik Zinciri Yonetimi 50

GRI 414: Supplier
Social Assessment
2016

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Topluma Yatinm/Tedarik Zinciri Yonetimi 50

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 16
Konular 2021 Dogan Grubu Sosyal Sorumluluk Politikas!
413-1 Yerel topluluklarla etkilesim, etki degerlendirmeleri ve kalkinma Sorumlu Yatinm Holdingi Bakig Agimiz 7 Verel toplumlar izerinde Snemli
GRI 413: Yerel programlari igeren operasyonlar Topluma Yatlnm/Kurt.Jm‘saI Sosyal Sorumluluk 51 lgiide meveut ve potansiyel
Topluluklar 2016 413-2 Yerel topluluklar {izerinde 6nemli mevcut veya potansiyel olumsuz Sorumlu Yatinm Holdingi Bakig Agimiz 7 olumsuz etkileri olan faaliyetler
etkileri olan operasyonlar Topluma Yatinm/Kurumsal Sosyal Sorumluluk 51 bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A_S. ("Deloitte”) tarafmdan Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yonetim Kurulu’na
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Stirditriilebilirlik Raporuna iligkin bafimsiz denetgi simrh giivence raporu.

Sinirl Giivence Denetiminin Kapsam:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$'nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibanyla haarlanan Strdtrillebilirlik
Raporu'nda (“2024 Surdurillebilirlik Raporu™) yer alan ve agagida listelenmis Segilmis Surduritlebilirlik Bilgilerinin
(“*Segilmis Bilgiler”), Dogan $irketler Grubu Holding A.$."nin Siirdriilebilirlik Raporun’da yer alan Raporlama Prensipleri
béliimiindeki prensiplere uygun olarak hazirlandima iligkin Uluslararas: Giivence Denctimleri Standardi (ISAE) 3000
(Revize) ve (ISAE) 3410 ("Standartlar") uyarinca siurh giivence denetimi yiiritmek iizere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence denetinimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Yih Strdiirtilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgilen ve
Strdirilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Surdurilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz

Smirh giivence denetimi igin secilmis finansal olmayan performans bilgileri

Sirket tarafindan, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 SurdiiritlebilirlikRaporu’nda yer alan asagidaki temel
performans gostergelerinin dogruluguna iliskin simirh giivence prosediirleri yiiriitmek {izere gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Sl giivence prosediirlerine konu olan ve 2024 Siirdiiritlebilirlik Raporu’nun 58-72 sayfalaninda bulunan ¥ ile
1saretlenmig gdstergelermn kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gistergeler

Enerji Tiiketimi
*  Toplam Enerji Tiketimi (MWh)

o Sirketlere Gore Sera Gazi Salinn — Toplam Kapsam | (ton CO2¢)
e Sirketlere Gore Sera Gazi Salhm — Toplam Kapsam 2 (ton CO2¢)
e Sirketlere Gore Sera Gazi Sahmi — Toplam Kapsam 3 (ton CO2¢)
e Scktorel Enerji Titketimi

Su Tiiketimi

e Su Tiketini (m3)

Auk Tuketimi
e Tehlikeli Atk (ton)
e Tehlikesiz Atk (ton)

Deloitte: Ingiltere mevzuatma gore kurulmuy olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye finna agidaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir veya

birden fazlasim ifade emmekiedir. DTTL ve itve firmalarnnm her biri ayn ve bagunsiz birer tiizel ksgiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da amilmaktacir) mitgterilere hizmet
sunmamakiadar. Global iiye firma agumezla ilgili daha fazla bilgi nh]ul{ igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Giye sirketi) ile iletigime geginiz.
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Deloitte.

Sosyal Gostergeler

Kategoriye gére gahsanlar
Cinsiyete gére ¢aligan oram
Cinsiyete giire igveren galisan oram
Cinsiyete gire ydnetici oram

Yapisal kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence stzlesmelerinde yapisal siurlamalar
meveuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama
belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve rneklenmesi
veya tahmin edilmesi i¢in kullamlan nitelik ve yontemler dikkate almdimda, [inansal bilgilere gore daha yapisal
strlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410°da tamumlandifs sekilde siurl giivence saglamaktadir. Suurh giivence
¢ahismasi kapsaminda yapilan islemler, dogiasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamh olarak — makul bir giivence
galhsmasmdan farkhihk gostermektedir. Dolayistyla simirh bir giivence ¢aligmasinda elde edilen giivence diizeyi. makul bir
gilivence galigmas: kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardr.

Ozel Amag

Calismalanmuz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlan Sirket Yanetim Kurulu’na bildirmek igin yapilnng olup, bagka
bir amagla yapilmamigtir. Kanunlarin izin verdigi sl¢tide yiirtitmils oldugumuz glivence denetimi veya ulagmig oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak $irket Yonetim Kurulu diginda higbir kisi veya kuruma karst sorumluluk kabul etmemekteyiz.
Bu rapor 29/12/2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan belirli igletmelerin Kamu Gizetim Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymlanan Tirkiye Sardirilebilirhk Raporlama Standartlarma (TSRS) uygun olarak 01/01/2024 tarihinden itibaren
zorunlu siirdiiritlebilirlik raporlamasina tabi olmast yiikumliligi cergevesinde hazilanmamstir, 5 Eylul 2024 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Karari ile stz konusu isletmelerin hazirlayacaklar zorunlu siirdiriilebilirlik
raporlamasina iliskin siirh giivence denetimi yaptimalan zorunlu tutulmus olup, Gniimiizdeki dénemde bu gergevede ayn
bir stirdurilebilirlik raporlamasi ve smirh glivence raporu hazirlanacakur.

Bagimsizhik ve Yetkinligimiz

Diiriistlitk, tarafsizhk, mesleki yeterlilik ve gereken ozen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplar igin Uluslararas: Etik Standartlan Kurulu'nun yayimladigi Muhasebe Meslek Mensuplar:
icin Eiik Kurallar daki bagimsizhk ve difer etik hitkiimlerine uyum gistermekteyiz.

Uluslararas: Kalite Yonetim Standard: 11 (ISQM 1) uygulamakia ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik
ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve prosediirler dahil olmak iizere saglam bir
kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yinetimin Sorumluluklar:

Raporda yer alan siirdiiriilebilirlik bilgi ve beyanlanmn hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Sirket
Yoneticileri sorumludur. Sirket Yoneticileri, Sirket’in stirdiirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden., raporlanan bilgilerin
elde edildigi uygun performans yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasmdan ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar.

Denetginin Sorumluluklary

Sorumlulugumuz, proscdirlerimize dayanarak Segilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmakur. Simrh giivence
galismamiz, Uluslararasi Giivence Denctimi Standartlan ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denctimi veya
Smrh Bagimsiz Denetimi Disindaki Gitvence Denetimleri’ne iligkin Uluslararas: Giivence Denetimleri Standardi (ISAE
3000) (Revize) ve Sera Gaz Beyanlarna lliskin Giivence Denetimleri Standardima (ISAE 3410) uygun olarak
yurttilmiigtir.

Yiiritillen gitvence denetimi, siirh bir gitvence denetimini temsil etmektedir. Simrh giivence denetiminde uygulanan
prosediirlerin niteligi, zamanlamas: ve kapsami, makul giivence denetiminde gerekli olanlarla karsilasurildiginda simrhidar.
Sonug olarak, simirh giivence denetiminde elde edilen gitvence ditzevi daha diisiiktiir.
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Deloitte.

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2024 yil ile ilgili “Segilmig Siidiiriilebilirlik Bilgilen” boltiniinde belirtilen ve 2024 Sirdiriilebilirlik Raporu’na
dahil edilen segilmis temel performans gostergelerinin dogruluguna iligkin siurh giivence gergeklestirmis bulunuyoruz.

Sinirh giivence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, giivence sagladifimiz alanlan derlemek igin kullamlan
stiregleri, sistemleri ve yeterlilikleri gozden gegirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini gz oniinde bulundurarak,
gitvence sonucumuzu destekleyecek yeterli kamti saglamak igin gerekli oldugunu disindiifimiiz tom bilgi ve
agiklamalan elde etmek i¢in ¢aligmalarmizi planlamis ve gergeklestinmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak igin asagidaki prosediirler Gistlenilmistir:

e Sceilnus Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmast ve raporlanmasi siireglerine iliskin temel
sistemler, siire¢ler, politikalar ve kontroller meklem bazinda analiz edil migtir;

+  Sirket'in siirdiiriilebilirlik performansindan, politikalanndan ve ilgili raporlamadan sorumlu g¢alisanlan ile
gordymeler yapilmigtr,

* Segilmis Bilgiler'e gére alman  verilerin - dogrulugunu  onaylamak igin  segici maddi  dogruluk  testi
gergeklestirilmigtir:

«  Sirdirilebilirlik konularimm tanimlanmasi, yénetimi ve raporlanmas ile ilgili genel yénetim ve i¢ kontrol
ortan, risk yonetinu, Snemlilik degerlendirmesi ve paydas katihm siire¢leri hakkinda bir anlayis elde etmek
igin yonetim ve tst dilzey yoneticilerden sorugturmalar yapilmgtir: ve

Elde cttigimiz kamtlarin, sinirh giivence sonucumuz igin bir temel saglamak igin veterli ve uygun olduguna
inanmaktayiz.

Sinirh giivence sonucu

Yaptiginmiz ¢aligmaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, yukarida "Denetginin Sorumluluklan" béliminde
beliruldigi gibi, sumrh glivence sajlamakla poreviendinildigimiz Sirket’in 2024 Sirdirillebilirlik Raporu’nda yer alan 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla yukanda belirtilen Se¢ilmis Bilgilerin, tiim onemli yonleriyle, Sirket’in
Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmadig: kanaatine varmamza scbep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Kullamm Kisitlamas:

Bu rapor, sonucu da dihil olmak iizere, Grup'un sirdirilebilirlik performans: ve faalivetlerinin raporlamasina yardimen
olmak amaciyla Dogan Sirketler Grubu ITolding A.S. Yénetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Dogan $irketler Grubu Holding
AS. Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz siurh giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarim yerine getirdigini gésterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin
hazitlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarm izin verdigi élgiide ve kosullan
onceden vazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar haricinde, viiritmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla
ilgili olarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.Yonetim Kurulu ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. haricinde hicbir
kigi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

o,

Tolga Sirkecioflu, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Fkim 2025
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Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding” veya
“Grup”) Dogan Holding Surdirilebilirlik Raporu 2024’te (“Surdurilebilirlik Raporu 2024”) yer alan
sinirli glivence denetimi kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma
metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler yalnizca gevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tirll
maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak,
Dogan Holding yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 2024 mali yilini (1 Ocak-31 Aralik
2024) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” boliminde ayrintilandinldig gibi Dogan Holding’in
sorumlulugunda olan Tirkiye’deki ilgili operasyonlari ile asagida listelenen bagl ortakliklarini (“Sirketler”)
kapsamaktadir.

D Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S.

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ditag Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.

Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.$.

Doku Madencilik ve Ticaret A.S.

Gumiistas Madencilik ve Ticaret A.S.

Doruk Faktoring A.S.

Galata Wind Enerji A.S.

Hepiyi Sigorta A.S.

Milta Turizm Igletmeleri A.S.

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.

D Yatinm Bankasi A.S.

Oncii Girisim Sermayesi ve Yatinm Ortakliklari A.S.
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligr A.S.
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.
Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda-bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda-bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /tutarlilik
ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Gevresel
Gostergeler

Sosyal
Gostergeler

Gosterge

Sirketlere Gore
Enerji Tiketimi
(MWh)

Kaynagina
Gore Su
Tiketimi (m3)

Tehlikeli Atik
(ton)

Tehlikesiz Atik
(ton)

Toplam
Kapsam 1
(tCO2e)

Toplam
Kapsam 2
(tCOze)

Toplam
Kapsam 3
(tCOze)

Cinsiyete Gore
Calisan Dagilimi

Kapsam
Raporlama doneminde, Grup’un kapsamda yer alan grup sirketleri tarafindan aylik
olarak satin alim faturalari ve sayaglarla takip edilen, yenilenebilir ve yenilenebilir
olmayan enerji tiiketimlerinin toplamini ifade eder. Enerji tiiketimi yenilenebilir
olmayan (-hareketli yanmali benzin, motorin ve LPG, sabit yanmali motorin,
dogalgaz ve satin alinan elektrik) ve i¢ tliketimde kullanilan yenilenebilir (elektrik)
enerji tuketimlerinin toplamindan olugsmaktadir. Raporlama MWh enerji birimi
cinsinden yapiimaktadir.

Raporlama doneminde Grup’un kapsamda yer alan grup sirketlerinin aylik olarak
takip edilen, servis saglayici kurumlar tarafindan faturalandirilan/ belgelendirilen
sebeke suyu (Uglncl parti su saglayicilan), sayaglar ile aylik olarak takip edilen yer
alti (kuyu) suyunun ve deniz suyu tiiketimlerinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup sirketlerinin, Cevre
Bakanligl portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Grup’un ortaya ¢ikardig tehlikeli atik miktarini ifade
eder.

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup sirketlerinin, Cevre Bakanlig
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen Grup’un ortaya ¢ikardig| tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup’un dogrudan eneriji tiiketiminden kaynaklanan, sabit
yanma (dogalgaz, motorin), hareketli yanma (LPG, motorin, benzin), kimyasal
kullanimlarindan (sogutucu gazlar, yangin sondurictler vb.) kaynaklanan ve metan,
azot oksit ve karbon dioksit emisyonlari toplaminin karbon dioksit esdegerini temsil
etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazl Protokoll: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi’na gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup sirketlerinin Dolayli
Enerji Tuketimlerini temsil eden elektrik tiiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi
emisyonu miktarini ifade eder. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na gére hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Grup’un GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategorilerden, Kategori 6: Acentelerden alinan ugak biletleri ile
kilometreleri takip edilen is seyahatleri, Kategori 7: Servis saglayici firmadan
kilometre bazli faturalar ile takip edilen iscilerin ise Gidis Gelisi, Grup, sera gazi
emisyonlarini Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina
gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Grup kapsamindaki sirketlerde galiganlar, kadin ve erkek
olarak cinsiyet temeline gore siniflandinimaktadir. Yonetici tanimi, “madur” ve Uzeri
pozisyonlarda gorev alan galisanlari kapsamaktadir. Gosterge, cinsiyet dengesini ve
yoneticilik pozisyonlarindaki kadin temsilini iziemeyi amaglamaktadir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI

1- Cevresel Gostergeler Sirketlere Gore Enerji Tiiketimi

Enerji tliketimi verileri yenilenebilir olmayan (hareketli yanmali benzin, motorin ve LPG, sabit yanmali
motorin, dogalgaz ve satin alinan elektrik) ve i¢ tliketimde kullanilan yenilenebilir (elektrik) tiiketimleri
olmak Uzere birincil yakit kaynaklari dogrulanmistir. Hareketli yanmali benzin, motorin ve LPG, sabit
yanmali motorin, dogalgaz ve satin alinan elektrik ve i¢ tiiketimde kullanilan yenilenebilir elektrik servis
saglayicilarin faturalari lizerinden ve sayag goriintileri ile aylik olarak takip edilmektedir. Grup enerji
tiiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen doniisiim faktdrlerini kullanmaktadir:

* Elektrik ve bazi grup sirketleri igin dogalgaz tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi igin MWh cinsine
dontsiminde; 1 kWh=0,001 MWh doniistim faktorl kullaniimaktadir.

* Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandigi igin MWh cinsine déniisimiinde; 0,0096 doniisim
faktord kullanilmaktadir.

» Motorin tedarik birimi It cinsinden faturalandig igin MWh cinsine doniistimiinde; 0,00984 déniisim
faktord kullanilmaktadir.

* Benzin tedarik birimi It cinsinden faturalandigi igin MWh cinsine donisiimiinde; 0,00888 doniisim
faktord kullanilmaktadir.

* LPG tedarik birimi kg cinsinden faturalandigi igin MWh cinsine doniisimiinde; 0,01267 dénlsim
faktorl kullanilmaktadir

Toplam Kapsam 1, Toplam Kapsam 2 ve Toplam Kapsam 3

Kapsam 1, kapsam 2, kapsam 3 emisyonlart GHG Protocol’e uygun olarak, “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Hesaplama ve Raporlama Standardi” ¢ergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar (tonCOZ2e) Hesaplamalarda karbondioksit (CO2), metan (CH4) ve

azot oksit (N20) esdeger emisyon faktdrlerinden olusan CO2 esdegeri faktorleri kullaniimistir. Kiiresel
Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilari, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 6. Degerlendirme
Raporu’ndan alinmistir. Kapsam 1 Sera gazi emisyonlar; sabit yanma, hareketli yanma, kimyasal kaynakli
emisyonlarinin toplamini ifade etmektedir. Toplam kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tim kapsam 1
emisyonlari alt kirilimlarinin toplami ile hesaplanmaktadir. Hesaplamada, asagidaki formdl kullaniimaktadir;
Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO2-e) degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanir.

(Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCOZ2e.)=Sabit Yanma Emisyonlar (tonCOZ2e.) + Hareketli
Yanma Emisyonlar (tonCOZ2e.) + Kimyasal Kaynakli Emisyonlar (tonCOZe))
Emisyon Miktari (tCOZe) = (Faaliyet Verisi (mwh)*Emisyon faktori (KgCOZe/mwh))/ 1000

Emisyon kaynagi - Kapsam 1
Dogalgaz (m?3)

Dogalgaz (kWh)

Motorin (jenaratorler)

Motorin (sirket araglari)

Motorin (off road araglar)

Benzin (sirket araglar)

LPG (off-road araglar)

Emisyon kaynagi - Kapsam 1
Motorin
Dogalgaz

Benzin

Emisyon kaynagi - Kapsam 1
Sogutucu Gazlar - R22

Sogutucu Gazlar - R134A
Sogutucu Gazlar - R407C
Sogutucu Gazlar - R410A
Sogutucu Gazlar - R600A
Sogutucu Gazlar - SF6

Yangin Sondiriciler - HFC 227
Yangin Sonduricller - CO2
Yangin Sonddricller - HFC 236

Emisyon faktori

1,942
0,20257
2,6405
2,6664
2,9055
2,3086
2,8854

Yogunluk
0,83
0,67
0,735

Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP)

Yogunluk birim
kg/L
kg/m3
kg/L

1.960
1.530
1.907,93
2.256

3

25.200
3.600

1

8.690

Emisyon faktori birimi

kgCO2e/m3

kgCO2ze/kWh
kgCO2¢/litre
kgCO2¢/ litre
kgCO2¢/litre
kgCO2¢/litre
kgCO2e/kg

NKD NKD birim
10.200 Kcal/kg
8.250 Kcal/sm3
10.400 Kcal/kg

KIP Birim

kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCOze)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari: Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Grup’un elektrik tiketimlerinden
kaynaklanan sera gazlarini igerir. Hesaplamalar, tonCO2 eslenigi olarak hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamalarda, asagidaki formiilasyon kullaniimaktadir.

Emisyon Miktar (tonCOze)=Faaliyet Verisi * Emisyon Faktorl

Emisyon fakt6ri birimi
tonCO2 -e/MWh

Emisyon kaynagi - Kapsam 2 Emisyon faktori
Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynaklr) 0,442

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tonCOze)

Kapsam 3 kategori 6 is amacli uguslar ve kategori 7 galisan servisleri emisyon faktorleri Department for
Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA 2024) ve, GWP degerleri Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC ) 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. Elde edilen ton CO2-e degeri uygun katsayilarla
carpilarak hesaplanir. Bu hesaplamalarda, asagidaki formilasyon kullaniimaktadir.

Emisyon Miktar (tonCO2e)=Faaliyet Verisi * Emisyon Faktori

Kategori 7 Calisan Servisleri
Emisyon Miktar (tCO2e) = (Faaliyet Verisi (km)*Emisyon faktori (KgCO2e/km))/1000

Kapsam 3 kategori 6 is Amach Uguslar
Emisyon Miktar (tCO2e) = (Faaliyet Verisi (yolcu*km)*Emisyon faktori (KgCO2e/yolcu*km))/1000
Emisyon faktorl birimi

Emisyon kaynag - Kapsam 3 Emisyon faktori

Caligan servisleri 0,22874 kgCO2 e/km

is Amagli Uguslar - Kitalararasi 0,197 kgCOz e/km (yolcu*km)
is Amagl Uguslar - Kisa mesafe 0,209 kgCO2 e/km (yolcu*km)
is Amagh Uguslar - i¢ Hatlar 0,306 kgCOz e/km (yolcu*km)

Kaynagina Gore Su Tiketimleri

Raporlama dénemi kapsaminda Grup’un kaynagina gére su tliketimi; grup sirketlerinde kullanilan toplam su
miktarini ifade etmekte olup U¢ ana kaynaktan elde edilmektedir. Bu tiiketim; yetkili su saglayici kurumlar
tarafindan faturalandirilan sebeke suyu, su sayaglari ile aylik olarak olgulen yer alti (kuyu) suyu ve tesislere
ait kayitlar tzerinden takip edilen deniz suyu tiketimlerinden olusmaktadir. S6z konusu veriler sirketler
tarafindan donemlik bazda takip ediimekte, belgelendiriimektedir ve konsolide edilerek Grup toplam su
tlketimi olarak raporlanmaktadir.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik
Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar sirketlerin yetkilileri tarafindan takip edilip, atik beyan formlari ile
bildirilmektedir.

Cinsiyete Goére Galisanlar

Dogan Holding’de galisan verileri, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Calisan dagilimi kadin ve erkek olarak cinsiyet temeline gore siniflandirnimaktadir. Yonetici
tanimi ise, organizasyonel yapilanma igerisinde “midur” ve Uzerindeki pozisyonlarda gorev alan, ekip
yonetiminden, karar alma slreclerinden ve stratejik hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu galisanlari
kapsamaktadir.

Bu gergevede, Dogan Holding tiim galisanlarina esit kariyer firsatlari sunmayi, kadin temsilini artirmayi ve
yoneticilik pozisyonlarinda gesitliligi gliclendirmeyi hedeflemektedir. Siirdirilebilirlik performansinin bir
parcasi olarak cinsiyet dengesinin izlenmesi, kurumsal kiltlrde esitlik¢i yaklagimlarin guglendirilmesine
katki saglamaktadir.
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YASAL UYARI

Dogan Holding stirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigl zaman diliminde dogru ve glivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak yazilmistir
ve herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tagsimaz. Sirket, yoneticileri, galisanlari ve raporun dretiminde katkida bulunan diger tiim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki Dogan Holding’e aittir.

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basiimamistir.



	Ana Sayfa
	RAPOR HAKKINDA
	YONETIM KURULU MESAJI
	ICRA KURULU MESAJI
	DOGAN HOLDING HAKKINDA
	SORUMLU YATIRIM BAKIS ACIMIZ
	FELSEFEMIZ VE DEGERLERIMIZ
	2024 YILINDA ONE CIKANLAR
	FINANSAL PERFORMANS
	SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
	DOGAN ETKI PLANI
	SR YONETISIMI
	ONCELIKLENDIRME ANALIZI
	SR HEDEFLERIMIZ
	PAYDAS KATILIMI
	KURUMSAL YONETISIM
	YONETIM KURULU
	ICRA KURULU
	RISK YONETIMI
	IS ETIGI VE UYUM
	GELECEGE YATIRIM
	SR ODAKLI ARGE
	DIJITAL DONUSUM
	VERI GUVENLIGI VE GIZLILIK
	GEZEGENE YATIRIM
	DUSUK KARBON EKONOMISI
	ENERJI YONETIMI
	SU YONETIMI
	ATIK YONETIMI
	SORUMLU KAYNAK KULLANIMI
	BIYOCESITLILIK
	TOPLUMA YATIRIM
	CALISAN REFAHI
	CALISAN GELISIMI
	GERI BILDIRIM SISTEMI
	MUSTERI BAGLILIGI
	ISG
	TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
	KSS
	EKLER
	KAPAK
	EK 1
	EK 2
	EK 3
	EK 4
	EK 5
	EK 6
	EK 7
	EK 8

	Button 104: 
	Button 105: 
	Button 106: 
	Button 107: 
	Button 108: 
	Button 109: 
	Button 110: 
	Button 111: 
	Button 112: 
	Button 113: 
	Button 114: 
	Button 115: 
	Button 116: 
	Button 117: 
	Button 118: 
	Button 119: 
	Button 120: 
	Button 121: 
	Button 122: 
	Button 123: 
	Button 124: 
	Button 125: 
	Button 126: 
	Button 127: 
	Button 128: 
	Button 129: 
	Button 130: 
	Button 131: 
	Button 132: 
	Button 133: 
	Button 134: 
	Button 135: 
	Button 136: 
	Button 137: 
	Button 138: 
	Button 139: 
	Button 140: 
	Button 141: 
	Button 142: 
	Button 143: 
	Button 7: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 

	Button 6: 
	Button 49: 
	Button 50: 
	Button 51: 
	Button 52: 
	Button 53: 
	Button 54: 
	Button 144: 
	Button 145: 
	Button 146: 
	Button 147: 
	Button 148: 
	Button 150: 
	Button 56: 


