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Dogan Holding - 2026



Bu sunumda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (*Dogan Holding”) tarafindan glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup,
yalnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu. eksiksizligi veya guncelligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, gelecege yonelik bazi ongoruler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu ongoruler, yonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup. ongorulerin gerceklesmesi varsayimlarda veya diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek
degisikliklere bagli olarak farkhlik gosterebilir. Dogan Holding. bu dngorulerin veya varsayimlarin guncellenmesiyle ilgili herhangi bir yukamlalak
ustlenmemektedir. Bu sunum, yatirnm danigsmanhgi kapsaminda degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi
icin bir teklif. cagri veya davet niteliginde gorulmemelidir. Sunumun icerigi ve dagitimi, yurdrlukteki yasal mevzuata uygun sekilde kullaniimalidir. Bu
sunumun iceriginin kullanimi nedeniyle dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri. ydneticileri veya

¢alisanlari hi¢cbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili ilke karari ile; Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
ve finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyla baglayan hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tUzere TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hukimlerinin uygulanmasina karar verilmistir.

Dogan Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.




Dogan Holding NAD

NAD Dagilimi

Elektrik Uretimi

: . %7
Holding Solo Net Nakit Madencilik

%12

%6 Finans & Yatirim

internet ve Eglence
Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Halka Acik Varliklarin Payi: %9
Stratejik Odak Alanlarinin Payi: %51

NAD (mn USD) & Iskonto (%)
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5 Yillik NAD Bilesik Yillik Buyime Orani: %14
5 Yillik NAD iskonto Ortalamasi: %56




Neden Dogan Holding'e Yatirhm Yapmali?

Surdirulebilir ve karh varliklara odaklanan, makro

egilimlerle uyumiu 2,8 mir USD NAD’lik portféy
%14 USD bazli NAD bilesik yillik buyume orani (CAGR)

gerceklesmesi

Birlesme ve satin alimlar, sifirdan yatirimlar ve

cikislarda guclu carpan performansi gecmisi

Gecmiste ortalama %3 verim seviyelerinde tutarli

temettu odemeleri



Stratejik

Odak Alanlari

Daha Yiiksek NAD Katkisi - Diizenli Temettii Odemeleri

Yenilenebilir Enerji

Madencilik

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanlari

Dinamik Portféy Yénetimi - Deder Artirici Kurumsal islemler

Elektronik, Otomotiv & internet, Eglence,
Teknoloji & Sanayi Mobilite Gayrimenkul

Karel Dogan Trend Hepsiemlak

Daiichi Kanal D Romanya

Sesa Trump Towers
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2025 Onemli Gelismeler

Guclu net nakit pozisyonu net

cikislara ragmen korundu

Daiichi %25 hisse alimi; -15mn USD

Karel tahsisli sermaye artisi avans
odeme: -16mn USD

D Yatinnm Bankasi sermaye artisi:
-20mn USD

Dogan Trend Otomotiv sermaye artisl:

-20mn USD
Dohol hisse geri alim: -1,3mn USD
Ditas satisi: +14,5mn USD

Istiraklerden gelen temetti: +27mn
USD

Temettu odemesi: -20 mn USD
Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)

671 639

anm

2024 2025

NAD yillik %9 artti

* Ditas: %68,24 hissesi satildi; portfoy

sadelestirildi: piyasa degerine gore
-26mn USD NAD’den ¢ikisg

Halka acik istiraklerin degerlemesi yillk
195mn USD azalig gosterdi

Halka acik olmayan istiraklerden Hepiyi
Sigorta basta olmak uzere finansal
hizmetlerdeki defter degeri blyimesi
ve GUumustag’ in FAVOK’undeki guclu
artis degerleme toplamina 484mn
USD yillik katki sagladl

Net Aktif Deger (mn USD)
2.598

2.829

2024 2025

BIST100’e gore 2025’te 4 puan
daha fazla getiri

* BIST-100’e kiyasla daha fazla getiri:
o DOHOL: +%19 BIST-100: +%15

* Yabanci yatirmci payi - Aralik sonu:

o 2024’teki %18’e kiyasla 2025
sonu %24

* Kurumsal yatinmci payr - Aralik sonu:
o %95,/’den %58,0°e

2025 Getirisi (%)
%19

%15

DOHOL

BIST 100



Strateji & Hedefler




2030 Yol Haritasi

2020-2024 Bugln 2030

Satin Alma Odakli Donem Sadelesme Deger Artisi

: - Ditas
Galata Wind — Halka arz edilai Boyabat Hidroelektrik Santrali

Hepiyi Sigorta Obtimi Daiichi
D Yatirnm Bankasi ptlmlzasyon Sesa Ambalaj
Sesa Ambalaj

Karel
Gumustas Madencilik

Hepiyi

Teknoloji ve finans gibi secili

Yenilenebilir Ener;ji g
sektorlere odaklanma

Madencilik
Finsansal Hizmetler 8



2030’a kadar >1 Milyar $

Her stratejik is kolu icin >1 milyar USD degerleme hedefimiz

STRATEJIK ODAK ALANLARI

2

Madencilik Finansal Hizmetler




Stratejik
Odak Alanlari

Yenilenebilir Enerji Madencilik Finansal Hizmetler
(Galata Wind) (Gaimdstags) (Hepiyi - DY Bank - Doruk Faktoring)

Net Aktif Deger 2030 hedefi: 4,5 milyar USD




Dinamik Nakit Yonetimi

Nakit Yonetimi Politikasi

Getiri beklentilerine gore dinamik
doviz dagilimi politikasi

on o n

2024 2025 2024 2025

Yuksek getiri — orta risk
yaklasimiyla varlik dagiliminin
temkinli yonetimi

Sterlin

~44 mn adet hisse geri alimi
gerceklestirilerek adil fiyat olusumu
desteklendi, 100 mn adet daha geri
alim onaylandi




Secici M&A Stratejisi ile Saglanan Deger Artisi

Satin Alimlar (M&A) M&A / Greenfield Kriterleri

2020 2021 2022 2023 2024
Karel

Makro trendler ve yeni

Gumustas ekonomiyle uyum
Sesa : 843 mn TL Zincat Madencilik L =
. Profil %40 pay He n&at 123mnUSD Daiichi
Ambalaj Group . gltmda) %75 pay
Maksipak S 15 mn USD
2,9 mn EUR , oku %25 pay
62,7 mn EUR %70 pay (Sesanin Madencilik

o ltinda) %100 pay
%70 o 13,5 mn USD
bay 7,9 mn EUR %75 pay

%70 pay

Teknoloji, fintech ve finans
sektorune artan odak

Déviz bazh gelir akisi

Sifirdan Kurulan Yatirimlar (Greenfields)
2020 2021

Min. %15 surdurualebilir
FAVOK mariji

D Yatirm
Bankasi

Stratejik yatirnmci ilgisi

Hepiyi
Sigorta

Dogan Trend
Otomotiv

Greenfield yatirnrmlarinda giclu
ve istikrarli buyume




Guclu Carpanlarla Basarili Cikis Performansi

Cikislar Cikis Kriterleri

2020 2022 2023 2024 2025

: Aytemiz DMC
Celik 168 mn USD 38 mn EUR
Halat %50 pay %40 pay

Ditas
14,5 mn USD
%68 pay

DMC

Halka Arzlar ile Deger

Yaratma Potansiyeli

23,4 mn USD .
%60 pay 26 mn EUR Milpa DOBUR Boyabat HES

%70 pay 71 mn USD 5 mn USD %33 pay
%82 pay %38 pay

Stratejik Odak Alani
olmama

Halka Arzlar

2021

Galata
Wind

Trendlerle hizali olmama

100 mn USD
%30 pay




Diizenli Temetti Odemeleri

2024 net karindan 800 mn TL briit temetti 6demesi Eylul 2025’te gerceklesti

Temettii Verimi* Temettu Politikasi

%3,2 %2,3

Dagitilabilir net karin en az
%5’inin temettu olarak
dagitilmasi

Temettu Dagitim Oranlari

Uzun vadeli NAD
bliylimesinin
surdurulebilirliginin

%15 %12 %15 %16
saglanmasi

%1
2018 2019 2020 2021 2022 20230 20230 2024

%7

Guclu performans
durumunda temettu avansi
imkani

Temettii Gelirleri ve Odemeleri

emetti
Geliri
Dagitilan

emetti

istiraklerden surdiiriilebilir
temettu akisinin devami

O: Olagan
Verim orani, deme gliniinden 6nceki glinkii kapanis fiyatina gére hesaplanmistir. O: Ozel 6deme, Aytemiz Qlkl§l sonrasi
2024 tahmini verim, 2024 yil sonu kapanis fiyatina gore hesaplanmistir. ge rgekle§m|§t|r.




Stratejik
Odak Alanlari




Elektrik Uretimi T
Galata Wind

Mersin RES 99,9 MW

Sah RES 105 MW

Ozet Finansallar (mn TL) Taspinar RES + GES Hibrit 115,2 MW
Gorum GES 9.4 MW

Erzurum GES 24,7 MW

FAVOK & Marj

%69 %68
2.141 2.012 v v v

2024 2025 2024 2025 Alapinar RES (Yeni Lisans) @ 15,8 MW | Avrupa GES Yatinmlan [ 100 MW

Sah RES (Kapasite Artis!) [l 6,8 MW
Depolamali Santraller B

Avrupa GES Yatirimi 200 MW

RES 300 MW
« Almanya Agri PV E* 63 MW

A _ GES 110 MW
Net Kar « ftalya PV E* 9 MW

1.092

+ Almanya BESS (Depolama) - 60 MW

2024 2025 B Erken izin Asamasi  E° RTB (Ready-to-Build): Yatinma Hazir ] Projeksiyon Asamasi 16
B Onlisansli




Elektrik Uretimi

Galata Wind - 2025’te 881 GWh Elektrik Uretimi

Elektrik Uretimi Dagilimi, 2025 Fiyatlama Kirilimi*, 2025 Maliyet Kiritlimi, 2025
GES

Degisken Maliyetler

YEKDEM

Piyasa Takas Fiyati

827 GWH
%94

RES *Kapasitelere gore

Sabit Maliyetler

Net Borg/FAV(")K (x) Yatirnm Harcamalari (mn TL) Serbest Nakit Akisi (mn TL)
Yatirnm Harcamalari/Gelir (%)

476
0.54 0,66 %85
) 2.624 99
. 1.614
-73

2024 2025 2024 2025 2024 2025 .




Madencilik

Gumu§ta§ - Kursun ve Cinko iiretiminde Tiirkiye’'nin en biiyiik 3. metal madeni

Ozet Finansallar (mn TL)* Gelir Kirilimi, 2025

FAVOK & Marj

%44

2.484

Kursun

1.1
30 284 Il Pirit
- Diger

2024 2025 2024 2025

Gumustas’a Genel Bakis

406

2024 2025

2024 finansallari yalnizca sirketin Dogan Holding konsolidasyonuna dahil oldugu
4. ceyrek donemini yansitmaktadir

Maden Uretiminde yilhk %32 artig
Y1l geneli beklentimizin oldukca
lizerinde %44 FAVOK mariji
kaydedildi; bu performans,
beklenenden gicll spot emtia
fiyatlari ve Urin karmasindan
kaynaklandi

2025°te 36 mn USD yatirm
harcamasi tamamlandi =
onumuzdeki yil icin 70+ mn USD’lik

yatirim programi



Madencilik

Gumustas - Hedef 1 milyon ton yeralti maden uretimi

350

ikarilacak Maden Miktari Beklentileri Tenor, 2025 Uretilen Konsantre Tonajlari (bin ton)
)
(bin ton) 123
| unaikusin B =
~1. %1,41 K
a0 ~900 1.000 ursun

%12,51 Pirit

2024 2025 2026 2027 2030 2024 2025 2026B

Bolkar Madeni Cevher Uretim Maliyeti Maliyet Kirilimi, 2025 Yatirnrm Harcamasi (mn USD)
(USD/ton)

70

FX maliyetler

66
56 59

TL maliyetler

2023 2024 2025 2025 2026B



Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

Ozet Operasyonel Veriler*

Yonetilen Portfoy Buyukligi
(mn USD)

764

2024 2025

Trafik Sigortasi Pazar Payi %*

6,2 5.7

2024 2025

Brat Yazilan Prim Kirilimi, Ara’25

Diger

Trafik Sigortasi

Kasko Pazar Pay1 %*
4,2
3,1

9.En
Blylk

2024 2025

*Kaynak:Tdrkiye Sigorta Birligi (TSB) Aralik 2025 **TSB, 30.09.2025

be insured WITH ONE

CLICK

be safe
be happy

,’/ ; . ’—‘(‘-’i'i

m)\
oo

@ hepiyi.com.tr

Turkiye’nin ilk uctan uca dijital sigortacisi

0,9 Musteri
" 2,5 milyon

TAD Erisim
f Gunluk tekliflerin

%87’sine
0000 |
GNP Ca |§ai\r9| ;aym

Hasar odeme suresi
En hizh 2. sirket**

Al kullanimi
%40



Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

Briit Yazilan Prim (BYP, mn TL)

27.235

2024 2025

Faaliyet Gideri/BYP %**
3,7

2.9

2024 2025

Ozet Finansallar*

Teknik Kar (mn TL)

5.640

2024 2025

Trafik Hasar Orani %**

2024 2025

Net Kar (mn TL)

4.206

2024 2025

Bilegik Oran %**
108,4 107,3

Sektor
Ortalamasi

2024 2025

*TMS 29’a tabi degildir. **Hepiyi verileri Ara’25 itibariyladir; sektor ortalama verileri ise Turkiye Sigorta Birligi’nin Eyl’25 raporlamasina dayanmaktadir.

Buyume: Sektor ortalamasinin 1,2
kati™*

Verimlilik: En dusuk gider-gelir orani
%3,7 (sektor ortalamasi %6,8)**
Teknoloji Odakli: : Algoritma-bazli
fiyatlandirma ve musteri cekimi
Karhlhik: Gelismis faaliyet gideri
yonetimi

Tahsilatlar: Sadece kredi karti

uzerinden %100 tahsilat

21



Finansal Hizmetler

D Yatirim Bankasi & Doruk Faktoring

D Yatirim Bankasi
D Yatirim Bankasi Ozet Finansallar* (mn TL)  Sermaye 30 mn USD artirilarak

Gelir Net Kar Toplam Varliklar buyume ve bilango optimizasyonuna

(Faaliyet Brut Kan) katki saglandi

504 2o 2025'te 31 adet borgl ih
DOGAN . 11a e 31 adet bor¢clanma araci ihraci
'NVESTMENT 101 . (tahvil ve varliga dayali menkul kiymet)
BANK
* Agustos 2022’den bu yana 115
2024 2025 2024 2025 2024 2025

borclanma araci ihracina aracilik

ederek islem ve musteri sayisina gore en

Doruk Faktoring Ozet Finansallar* (mn TL) aktif yatirim kuruluslanindan bir

* Yil icinde 2 Birlegsme&Satin Alma (M&A),

Gelir Net Kar Toplam Varliklar
4178 910 8.674 2 finansman araciligi islemi kaydedildi
DORUK :
FAKTORING 2.589 452 5.241 Doruk Faktoring
* %62 Ozsermaye Karlilig
2024 2025 2024 2025 2024 2025 * JCR tarafindan verilen Uzun Vadeli Ulusal

“TMS 29°a tabi degildir Ihracci Kredi Notu: AA (tr)



Dinamik
Odak Alanlari



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

Ozet Finansallar (mn TL) Gelir Kiritlimi, 2020 vs 2025

Gelir FAVOK & Marj Fortune 500 Turkiye Listesi'nde

En Yiiksek Ar-Ge Harcamasi Yapan ilk 250 Sirket
18.097 18.002 ’ ;

arasinda

e Uzun vadeli telekom sozlesmeleri 1 Nisan 2025

Bl Kurumsal Projeler itibariyle yeniden yapilandirildi; Kurumsal

. Telekomiinikasyon Sistemleri

Otomotiv - Daiichi . . . ye vy A . - .
Savunma Sistemleri Projeler’in brit kar marji % 11’e yiikseldi

2024 2025 '1 5 1 . Elektronik Kart Uretimi
2024

* Elektronik Kart Uretimi segmentinde

Net isletme Sermayesi (mn TL) organizasyonel sadelesme ve kugulme buyuk

Net Zarar NiS/Gelirler olctide tamamlandi, olumlu etkileri 2026°da
%61 %62 gozlemlenecektir

%34 o _

° 7025 %18 * Isletme sermayesi disiplini ve ana ortak

seviyesindeki sermaye destegi sayesinde marjlarda

4.711 4,493
-1.512 3.960 3.232 normallesme siireci baslamistir

-1.997 * 1,75 milyar TL tutarinda tahsisli sermaye artirimi

2024 2025 998 icin SPK*’ya bagvuru yapildi.

202 1 202 2 2023 2024 202 5 *Sermaye Piyasasi Kurulu



Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Sesa Ambalaj

Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj

5205 4.787

%14 %14

ihracat Payi

%356 %54

Turkiye'nin oncu, ol¢eklenebilir,

premium ve geri donusturulebilir esnek

718
670 ambalaj uretim sirketi
2024 2025
2024 2025 2024 2025 ihracat Dagihim Inovasyon Lideri: Gelirlerde premium
urtinlerin pay1 %30'a yukseldi
%23 Pazar Lideri: Premium gida
Net Kar segmentinde %35, torba ambalajda %55
564
%7 (4 yil dnce %36)
263 ihracat pazarlar: ingiltere, ABD,
79 %10 Avrupa
- ingiltere Danimarka Diger
2024 202 5 I 28D ¥ Hollanda

Yunanistan italya




Otomotiv & Mobilite

Dogan Trend

Ozet Finansallar (mn TL) Satis Hacimleri* (adet)

Suzuki

19.539 ) | Kymco
- | 2 Piaggeo

34.463 17.162 ) oA Vespa
201 Maxus

Gelir FAVOK & Marj

16.323

in menseli arac ithalatindaki kismi vergi
10.555 Q 2 ¢ 5

indirimi piyasayi rahatlatsa da, MG satiglari,

2024 2025 488
5.894 5.895 zayif seyrini surdurdu. Subat 2026
2024 2025 o — . .
itibariyla, yeni vergi baremi uyumlu iki yeni
2.280
Net Zarar - model lansmani sayesinde yil genelinde
MG Suzuki Motosiklet toparlanma beklenmektedir
Stratejik asgari stok politikasi, 20 mn USD
1.691 2024 [l 2025 sermaye artisiyla birlikte nakit ve borg
-2.534 . yonetimini destekledi ve net bor¢ 2024 teki
2024 2025 169 mn USD seviyesine kiyasla 78 mn

USD’ye geriledi. Boylece karllik ceyrekten

*Kaynak: ODMD ceyrege kademeli olarak iyilesmektedir



Internet & Eglence

Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj Net Kar
éL 2.662 2.691 | 069 e 193 529
-
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Hepsiemlak Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj Net Zarar
| 79
hepsiemlak - -134

-181 -737
2024 2025 2024 2025 2024 2025

Kanal D Romanya

* Romanya'nin en ¢ok 2. izlenen TV kanali
e Giiclii FAVOK siirdiiriildii

* Duzenli temettu dagitimi devam etti

Hepsiemlak

* Pazar Pozisyonu: Online emlak ilanciliginda 2.

sirada

 Stratejilkk Ortaklik: Property Finder ortak olarak
katild

* Buyume: Zingat satin alimiyla inorganik buyuame

saglandi



Gayrimenkul Yatiribmlari*: 274 mn USD

Arazi/Lokasyon

D Yapi, Romanya

Kandilli Gayrimenkul, Ist.

Dogan Holding, Ist.
D Gayrimenkul, Ist.

TOPLAM

*M Invetment, New York’taki hisse satiimistir.

Degerleme H%Ig)i,:\g
Holding (mn USD) (mn USD)
Payi

2025
%100

%90
%100

%100

i‘.’.' £
77 desianss

1)1

- e w
F;
‘
f/
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< f -
;’é— 55 et il >4
¥ [/_ /’
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/ .
I ER YN 75
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* Trump Tower: %97 doluluk orani

* Milta Marina: %95 doluluk orani



Surdurulebilirlik
Yonetimi



Surdurulebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

. Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik konularinda nihai gozetim sorumluluguna sahiptir
Iklimle ilgili riskler ve firsatlari konularini kapsar ve strateji ile hedefleri yerine getirmek icin gerekli kaynaklari tahsis eder ve yonlendirir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogan Holding ve Grup sirketlerindeki riskleri proaktif olarak tespit edip
gozeterek Yonetim Kurulu’nu destekler; kurumsal risk degerlendirmelerini ve
risk azaltici onlemleri inceler ve onaylar

Kurumsal iletisim ve Surdiirilebilirlik Kurumsal Risk Yénetimi Departmani
Departmani

Kurumsal risk degerlendirme sireglerini yonetir, yillik risk bazl denetim planini
uygular ve Kurumsal lletisim ve Surdurulebilirlik Departmani ile birlikte

Surdurulebilirlik stratejileri gelistirir, ilgili politika ve uygulamalar izler, e S - - .
calisarak iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar, degerlendirir ve izler

Surdurulebilirlik Komitesi’ne teknik koordinasyon ve duzenli raporlama saglar




Surdurulebilirlik
Odak Alanlan

Surdurulebilirlik Odak Alanlari ve Hedefleri

Gezegene Yatirim

2030’a kadar karbon
notrlugune ulasmak

2040’a kadar Kapsam-3
emisyonlarini %40 azaltmak

2030’a kadar elektrik
tuketiminin %100°Unu
yenilenebilir enerjiden
saglamak

2030’a kadar kurulu elektrik
kapasitesini 1.000 MW’a
citkarmak

Azaltim, aritma ve geri kazanim
programlariyla buttncul,
surdurulebilir su yonetimi

2035’e kadar Grup genelinde
sifir atiga ulasmak; dongusel
ekonomiyi (azalt, yeniden
kullan, geri donustur, geri
kazan) hayata gecirmek

Kapsayici Bir
Topluma Yatirim

Dogan Grubu genelinde calisan
baghligini artirmak

2025 sonuna kadar yonetim
kurullarinda kadin oranini en
az %30’a, ust duzey yonetimde
ise en az %40’a ¢ikarmak

Entropi skorunu yillik bazda
<% 13 seviyesinde tutmak

Yetenekleri ve kritik rolleri
belirlemek; 9-Kutu (9-Box)
halefiyet planlarini uygulamak

Stratejik tedarikg¢ilerin daha
yuksek oranda denetime tabi
tutulmasini saglamak

Grup kaynaklarindan sosyal
yatirirmlara ayrilan pay!
artirmak

Gelecege Yatirim

e 2030’a kadar surdurulebilir
finansman araclarindan
saglanan fonlari %40 artirmak

e SuUrdurulebilir trunlerden elde
edilen geliri artirmak

* Maddi olmayan risklerin ve
finansal etkilerin mevcut risk
yonetimi gercevesine entegre
edilmesi




Surdurulebilirlik Taahhutleri ve Sonuglar
2016°dan beri BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyoruz

Kiuresel Taahhutler: Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatinm ilkeleri’ne (UN PRI), Birlesmis Milletler Kiresel

lIkeler S6zlesmesi’ne (UNGC) ve Kadinin Glclenmesi “ CDP R E F I N I T I V I ‘
Prensipleri'ne (WEPs) imzaciyiz

Raporlama ve standartlar: GRI raporlamasi; Turkiye Final Skor QSY Skor
iklim Degisikligi: B A
Su Giivenligi: B

Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumluyuz

Aciklamalar: iklim ve Su konularinda CDP’ye

raporlama ve Diinya Ekonomik Forumu’nun Paydasg One Cikanlar One Cikanlar
Kapitalizmi Metriklerini destekliyoruz Iklim Degisikligi CSY Skoru: A

Baglam: A CSY Toplam Skoru: A
Yonetisim: A Cevresel Boyut Skoru: A
Firsat Agiklamalari: A Sosyal Boyut Skoru: A
Bagimliliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Surec: A Yonetisim Boyut Skoru: A-
Risk Agiklamalari: A

Etki odagi: Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA) katki saglyoruz

Kapasite gelistirme: Hedeflenmis egitimler ve konuya

0zel yonlendirmeler yapiyoruz Su Giivenligi
Firsat Agiklamalari: A
PRI: BM PRI cercevesinde, yatirim karar alma Yonetisim: A-

sureclerimizde CSY faktorlerinin entegrasyonuna iligkin Risuk AQ'k'ama'ar_“ A _ )
tiim temel metrikleri kapsamli bicimde ele aliyoruz Bagimliliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Surec: A




DEGER BiLiR DEGER KATAR

Ekler
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Ekler / NAD & Ortaklik Yapisi

NAD Ortaklik Yapisi

DOHOL Hisse Degerleme DOHOL Hisse

Degerleme Yéntemi

Payi (mn USD) Payi (mn USD)
Elektrik Uretimi 197
Aslancik HES 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 282 197
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 169
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri 100.00% 2 2
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @8.8x 70.00% 127 89
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 158 63
Daiichi islem Degeri 25.00% 60 15
Otomotiv 18
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.7x 100.00% 18 18
Finans ve Yatirim 897
D Yatirim Bank Defter Degeri @ 2.0x 100.00% 92 92 Halka Aglk Kisim
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 2.0x 100.00% 87 87
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 4.6x 85.00% 818 695
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 179
Kanal D Romanya FD/S12A FAVOK @4.3x 100.00% 111 111
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @5.4x 79.22% 86 68
Gayrimenkul Portfoyi* 274
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 204 204
D Yapi - Romanya Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 26 26 v . .
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8 Dogan AI Ies'
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 70 35
Diger 113
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 103 103
Dogan Yayincilik FD/S12A FAVOK @4.4x 100.00% 10 10
Madencilik 343
Gimiistas + Doku FD/S12A FAVOK @7.9x 75.00% 457 343
Dogan Holding Solo Net Nakit (2025) 639
Dogan Holding NAD 2,829
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,035
NAD iskontosu -63%

Piyasa Degerleri 2025 sonu itibariyladir.
*M Investment hisseleri satilmistir
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Ekler / Finansal Tablolar

Kar & Zarar Tablosu Bilanco

(mn TL) 4C24  4C25 Vi| 2024 2025 A (mn TL) 31.12.2024 31.12.2025
Gelirler 22,634 23742 5% 104,887 93,680  -11% Donen Varliklar 108,927 114,038
Toplam Maliyetler 18,805 -18,483 2% 91,481 76,700  -16% Duran Varliklar 73,888 70,558

) Toplam Varliklar 182,814 184,596
Briit Kar 3,829 5,259 37% 13,407 16,980  27% ———

) . Kisa Vadeli Yukumlulukler 63,922 72,453
Briit Kar Marji 17% 22% 13% 18% Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 21,981 14,772
Faaliyet Giderleri -3,852 -3,549 -8% -12,727 -12,690 0% Azinlik Paylari 13,893 13,648
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 4,395 766 -83% 9,150 7,352 -20% Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 83,019 83,723
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -1,208 1 a.d -1,878 -81 -96% Toplam Yikamlulukler 182,814 184,596
Faaliyet Kari/(Zarari) 3,065 2,477  22% 7951 11,561  45% Nakit ve Nakit Benzerleri® 69,218 74,032

, _ . Kisa Vadeli Finansal Borclar 26,322 28,333

Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net -1,085 3,983 a.d 5,734 10,368 81% o ¢

. ' Uzun Vadeli Finansal Borglar 13,610 6,484
Finansman Gel./(Gid.). net -2,878 -2,262 -21% 9,816 -11,349 16% *Kisa vadeli finansal yatinimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
Parasal Kazang/(Kayip). net 416 -485 a.d 1,813 -5,383 a.d
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -382 3,713 ad 5,682 5,197 -9%
Net Kar 556 2,188 294% 4523 1,755 -61%
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 1,410 2,193 56% 5,651 1,792 -68%
FAVOK 1,236 3,357 172% 5,924 10,618  79%
FAVOK Marji 5.5% 14.1% 5.6% 11.3%
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kirilimi Net Nakit / (Borg¢) Kirilimi

(mn TL) 4C24  4C25 4 2024 2025 4 (mnTt) 31.12.2024 31.12.2025
Elektrik Uretimi 755 611 9% 3,095 2,940 5% Szl Uil -1,275 gk
Elektrik Gelirleri 755 611 9% 3,095 2,940  -5% Sanayi & Ticaret 8,447 6,208
Sanayi ve Ticaret 7474 7064 5% 28,848 25321  -12% Kzrai'eronso"de 2?332 2??77
Sanayi Gelirleri 5,979 5,252 -12% 20,386 18,206 -11% Saiich _5’316 _3:70
Ambalaj Gelirleri 1,317 1,527 16% 5,772 5,337 -8% Sesa Ambalaj 276 468
Dig Ticaret Gelirleri 178 285 60% 2,690 1,778 -34% Diger ~1,780 953
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 4,444 3,472 -22% 34,285 16,024 -53% et 5,964 -3,324
Finans & Yatirnm 7,335 8,913 22% 31,711 37,815 19% Finans & Yatinm 46,380 49,919
Finansman ve Sigortacilik Gelirleri 6,284 7,686 22% 27,728 33,097 19% Hepiyi Sigorta 22,228 32,727
Faktoring Gelirleri 1,047 1,219 16% 3,945 4,673 18% DHI 18,759 18,185
Yonetim Danismanligi Gelirleri 4 9 104% 38 45 19% ONCU GSYO 11,036 10,074
internet ve Eglence 1,139 1,272 12% 4,201 4,425 5% Dogan Holding 1,178 -877
Reklam Gelirleri 812 929 14% 2,869 3,117 9% Doruk Faktoring -9,242 -6,466
Abonelik Gelirleri 169 223 32% 763 805 6% D Yatinm Bankasi -1,492 -3,604
Kitap ve Dergi Satislari 110 106 -3% 466 449 4% Diger -85 -120
Diger 48 14 79% 103 53 _48Y% Internet & Eglence -19 -116
Gayrimenkul Yatinmlari 369 362 2% 1,618 1,499 7% Hepsiemlak 06 -101
Gayrimenkul Yénetim Gelirleri 90 103 14% 654 432 -34% Kfaurwal D Romanya 22l 209
Kira Gelirleri 186 176 5% 582 702 21% Viger 137 199
Diger 93 83 1% 380 365 4% Gayrlme.nkul Yatirimlari 595 736
Madencilik 1,130 2,047 81% 1,130 5,658 401% B;:ry”menkm 411;1{ ?fg
Madencilik ve Dig Ticaret Gelirleri 1,130 2,047 81% 1,130 5,658 401% Madencilik 985 63
] Gimilstas Madencilk 1,031 140
Gumustas Dis Ticaret 46 76
Doku Madencilik 0 1

DOHOL Konsolide Net Nakit/Borg* 36

*Sirketlerarasi eliminasyon harig tutarlardir



Ekler / 2025 Segment Analizi

Otomotiv Ticaret

Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Madencilik ve Finansman Intevzrnet ve Gayrimenkul Eliminasyonlar Toplam
(mn TL) Pazarlama ve Yatinm Eglence Yatirimlari
Gelir 2.940 25.335 5.658 16.323 38.211 4.425 1.574 -785 93.680

FAVOK 2.012 1.772 2.484 -488 2.986 1.371 444 39 10.618

FAVOK Payi

VOK** 1.348 -2.250 1.288 -1.790 5.819 443 338 - 5.197
Galata Wind* Sesa Ambalaj Glimdistas’ Dogan Trend Doruk Faktoring Hepsiemlak D Gayrimenkul
Aslancik HES Maksipak Ambalaj Doku’ Otomotiv Oncii GSYO Kanal D Romanya Milta Marina
(V) Karel Elektronik * Dogan Yatirim Dogan Yayincilik Marlin Otelcilik
Dogan Dis Ticaret Bankasi
Kelkit Besi Hepiyi Sigorta

*Halka agik sirketler
**\/OK payi Stirdiiriilen ve Durdurulan Faaliyetler’in toplamina gére hesaplanmistir.
1) Gumdustas ve Doku Madencilik sirketleri 30.09.2024 itibariyla konsolide edilmeye baslanmistir.
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Yatirimci lliskileri lletisim Bilgileri

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak
Yatirimei iliskileri Direktori

meldao@doganholding.com.tr

Ozge Atay
Yatirimei iliskileri Miidiirii

ozgea@doganholding.com.tr



mailto:ir@doganholding.com.tr
mailto:meldao@doganholding.com.tr
mailto:ozgea@doganholding.com.tr
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