
Doğan Holding - 2025

YATIRIMCI SUNUMU



Yasal Uyarı
Bu sunumda yer alan bilgiler, Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. (“Doğan Holding”) tarafından güvenilirliği kabul edilen kaynaklardan temin edilmiş olup, 

yalnızca bilgilendirme amacı taşımaktadır. Ancak, Doğan Holding bu bilgilerin doğruluğu. eksiksizliği veya güncelliği konusunda herhangi bir beyanda 

bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, geleceğe yönelik bazı öngörüler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu öngörüler, yönetimin mevcut 

değerlendirmeleri ve varsayımlarına dayalı olup. öngörülerin gerçekleşmesi varsayımlarda veya diğer etkileyen faktörlerde meydana gelebilecek 

değişikliklere bağlı olarak farklılık gösterebilir. Doğan Holding. bu öngörülerin veya varsayımların güncellenmesiyle ilgili herhangi bir yükümlülük 

üstlenmemektedir. Bu sunum, yatırım danışmanlığı kapsamında değerlendirilmemeli ve Doğan Holding veya Grup şirketlerine ait hisselerin alım-satımı 

için bir teklif. çağrı veya davet niteliğinde görülmemelidir. Sunumun içeriği ve dağıtımı, yürürlükteki yasal mevzuata uygun şekilde kullanılmalıdır. Bu 

sunumun içeriğinin kullanımı nedeniyle doğabilecek her türlü zarar veya kayıp konusunda Doğan Holding, Yönetim Kurulu Üyeleri. yöneticileri veya 

çalışanları hiçbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayılı ilke kararı ile; Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan 

ve finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının 31.12.2023 tarihi itibarıyla başlayan hesap dönemlerine ait yıllık 

finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 (Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hükümlerinin uygulanmasına karar verilmiştir. 

Doğan Holding finansal sonuçlarını TMS 29 standartlarına uygun şekilde yayınlamıştır.
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Doğan Holding NAD

%10

%5

%28

%7

%24

%26

Elektrik Üretimi

Madencilik

Finans & Yatırım

Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Diğer

Holding Solo Net Nakit

Halka Açık Varlıkların Payı: %14

Stratejik Odak Alanlarının Payı: %43

1,495
1,617

2,193
2,354

2,598

2020 2021 2022 2023 2024

%28

%67

%33

%58 %59

NAD (mn USD) & İskonto (%)NAD Dağılımı

2.5 MLR 
USD
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5 Yıllık NAD Bileşik Yıllık Büyüme Oranı: %15

5 Yıllık NAD İskonto Ortalaması: %50



Neden Doğan Holding'e Yatırım Yapmalı?

Tüm paydaşlar için net değer yaratma odaklı ilkeler ve 

yüksek kurumsal yönetim standartları

Birleşme ve satın alımlar, sıfırdan yatırımlar ve 

çıkışlarda güçlü çarpan performansı geçmişi

NAD büyümesini destekleyecek, yeni iş kollarına yatırımda 

kullanılabilecek 646 mn USD’lik güçlü solo nakit pozisyonu

Geçmişte ortalama %3 verim seviyelerinde tutarlı 

temettü ödemeleri

Sürdürülebilir ve kârlı varlıklara odaklanaran, makro 

eğilimlerle uyumlu 2,5 mlr USD NAD’lik portföy
%15 USD bazlı NAD bileşik yıllık büyüme oranı (CAGR) 

gerçekleştirmesi
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Stratejik 
Odak Alanları

Galata Wind

Yenilenebilir Enerji 

Gümüştaş

Madencilik

Hepiyi Sigorta 

D Yatırım Bankası  

Doruk Faktoring

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanları

ğ İş

İnternet, Eğlence, 
Gayrimenkul
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Otomotiv & 
Mobilite

Elektronik, 
Teknoloji & Sanayi

Doğan Trend Hepsiemlak

Kanal D Romanya

Trump Towers

Karel

Sesa

Ditaş
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1Ç25 Getirisi (%)

1Ç25 Önemli Gelişmeler

BIST-100’e karşı güçlü 

performans

• ş
ğ

•

• ğ

Net Aktif Değer (mn USD)

NAD yılsonuna kıyasla hafif 

azaldı

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)

• ğ
ş

o

o

Güçlü net nakit pozisyonu

6

671 646

2024YS 1Ç25

2,598 2,494

2024YS 1Ç25 BIST 100 DOHOL

-%2

%10



Strateji & Hedefler

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR
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2030 Yol Haritası 

ş

2024

ğ ş

2030

NAD
2,6 MLR

USD

NAD
3,0 MLR

USD

NAD
4,0 MLR

USD

2026

ş
ş

ş
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VALUE-CREATING STEPS
STRATEJİK ODAK ALANLARI

2030’a kadar >1 Milyar $ 
ş ğ

Yenilenebilir Enerji Madencilik Finansal Hizmetler 

Sesa

Takip Edilecek Cazip Halka Arz (IPO) Seçenekleri :

Hepiyi Daiichi
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Stratejik 
Odak Alanları

50+ MW Kurulu Güç Artışı

900 – 980bin MWs yıllık 
elektrik üretimi

%70 – %75 FAVÖK Marjı

Yenilenebilir Enerji
(Galata Wind) 

TL FAVÖK* Büyümesi: TÜFE + 6 ila 10 puan

TL Gelir Büyümesi: TÜFE + 5 ila 8 puan

Madencilik
(Gümüstas)

250 – 300 mn USD 
YPB* Artışı

Finansal Hizmetler’de 
>%70 TL Gelir Artışı

Dijital Finansal Hizmetler 
(Hepiyi - DY Bank – Doruk Faktoring)

USD Net Aktif Değer Artışı: %5 - %10
10

*Finans ve Yatırım segmenti hariç

2025 Beklentisi

>%50 TL Gelir Artışı

%25 – %30 FAVÖK Marjı

40-45 mn USD Yatırım 

Harcaması
*Yönetilen Portföy Büyüklüğü



Dinamik Nakit Yönetimi

ğ
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671 646

2024YS 1Ç25

ğ
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Seçici M&A Stratejisi ile Sağlanan Değer Artışı

ş ş

ş

ğ
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Güçlü Çarpanlarla Başarılı Çıkış 
Performansı

ğ

ş ş
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Düzenli Temettü Ödemelerimizi Sürdürüyoruz

ğ

%8,7

%2,4 %2,3 %3,2
%2,3

%0,3
%1,9 %2,1

ğ

ğ

ğ
ğ
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mn USD 2018 2019 2020 2021 2022 2023 O 2023 S 2024
Temettü 
Geliri

4 4 31 43 19 29 24

Dağıtılan 
Temettü

45 15 22 20 25 4 21 22

ğ
ş

ş ş



Stratejik
Odak Alanları

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR

15



Elektrik Üretimi
Galata Wind

Ş
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İ

16

670
556

1Ç24 1Ç25

288

134

1Ç24 1Ç25

508
395

1Ç24 1Ç25

Gelir FAVÖK & Marj

%76
%71

Net Kâr



Madencilik
Gümüştaş

Türkiye’nin en büyük ilk 3 kurşun ve çinko 

üreticisi arasında

Madencilik Sektörü Büyüklüğü:

•

•

• İ ğ

Gümüştaş:
•

• ş
ş

• ş

• ğ ş ş
ş

•

17

201

1Ç25

FAVÖK & marj

409

1Ç25

%55

%34

%15

%45

Altın & Gümüş

Bakır
%6

Kurşun & Çinko

Diğer Metaller

ğ ğ

0,6 mlr USD
1,5 mlr USD

3,4 mlr USD

Net Kâr ş ş ş

12m ton rezerv

80 arama lisansı

Niğde’de kurşun ve çinko

Bitlis ve Gümüşhane’de bakır

2 adet cevher işleme tesisi 

Gelir

749

1Ç25



Dijital Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

Türkiye’nin ilk uçtan uca dijital sigortacısı

•

• ş

•

ş

• ş ş

•

•
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Brüt Yazılan Prim (mn TL)

Net Kâr

339

881

1Ç24 1Ç25

238

533

1Ç24 1Ç25

YPB** (mn USD)

1Ç24 1Ç25

1,7

3,7

Kasko Pazar Payı %*

1Ç24 1Ç25

2.363

6.375

ğ ş

ğ



Dijital Finansal Servisler
D Yatırım Bankası & Doruk Faktoring

153 139

1Ç24 1Ç25

53

23

1Ç24 1Ç25 1Ç24 1Ç25

3.046

5.551

Gelir Toplam Varlıklar

458

895

1Ç24 1Ç25

72

213

1Ç24 1Ç25

Net Kâr Toplam Varlıklar

1Ç24 1Ç25

3.894

6.220

Gelir

Net Kâr
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Dinamik 
Odak Alanları

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

İ Ş

• ş

• ş

ş

• ş

ş ğ

• ş

1Ç24 1Ç25

4.306

3.275

-154

-352

1Ç24 1Ç25

348

139

1Ç24 1Ç25

İ

Gelir FAVÖK & marj

Net Kâr/Zarar

%8

%9

%19

%5

%47

%20

21

%4



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Sesa Ambalaj

ş

ş

• İ

•

• İ İ

İ

970

1Ç24 1Ç25

1.162

Gelir FAVÖK & marj

Net Zarar

1Ç24 1Ç25

-3,6

-0,3

181

81

1Ç24 1Ç25

%16
%8

İ

1Ç24 1Ç25

%50
%56
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Ditaş

•

•

ş

•

ş

Gelir FAVÖK

Net Zarar

-47
-96

1Ç24 1Ç25

-7

2

1Ç24 1Ç25

516
413

1Ç24 1Ç25
ğ

ğ
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Otomotiv & Mobilite
Doğan Trend

•
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ş

• ş

1Ç24 1Ç25

11.197

3.083

Gelir FAVÖK & Marj

Net Zarar

-317
-388

1Ç24 1Ç25

174

-322

1Ç24 1Ç25

%2

591

MG Suzuki Motosiklet

5.949

2.042

1.142

4.015

2.044

1Ç24 1Ç25

ş
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İnternet & Eğlence
Kanal D Romanya & Hepsiemlak
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590
519

1Ç24 1Ç25

Gelir FAVÖK & Marj Net Kâr

80
100

1Ç24 1Ç25

148
200

1Ç24 1Ç25

%25 %39

108
144

1Ç24 1Ç25

Gelir FAVÖK Net Zarar

-138

-26

1Ç24 1Ç25

-67

5

1Ç24 1Ç25
25
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Gayrimenkul Yatırımları: 260mn USD
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ÇSY

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR
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Sürdürülebilirlik

HOLDING HEDEFLERİ :

DEĞER ALANLARI :

GRUP HEDEFLERİ :
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Yönetim Kurulu Doğan Holding’in sürdürülebilirlik çalışmaları Yönetim Kurulu seviyesinde yönetilmektedir.

Sürdürülebilirlik Komitesi

Sürdürülebilirlik Komitesi, Yönetim Kurulu adına, Holding’in ESG ve sürdürülebilirlik 
stratejisini belirlemekte ve hayata geçirmektedir.

Holding ve Grup Şirketlerindeki Sürdürülebilirlik ekipleri  üç ana değer alanında belirlenen 
hedeflere ulaşılması için çalışmalar yapmaktadır.

Sürdürülebilirlik Ekipleri

Sürdürülebilirlik yönetişim alt yapısı,  Sürdürülebilirlik Politikası, Sorumlu Yatırım Politikası, 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Rehberi, Etik Kurallar ve Çalışma İlkeleri gibi temel politikalar ile 

desteklenmektedir.
Grubun sürdürülebilirlik çalışmalarını ve bu alanda yarattığı değeri paydaşlara en doğru ve 

şeffaf şekilde anlatmak için yıllık Sürdürülebilirlik Raporu hazırlanmakta ve ayrıca CDP İklim 
Değişikliği  ve Su Güvenliği programına katılım gösterilmektedir. 

Politikalar

BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde 2016 yılından bu yana yer alınmaktadır. Ayrıca, Kasım 
2022’den itibaren BİST Sürdürülebilirlik 25 Endeksindeyiz.

Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi, Kadının Güçlenmesi Prensipleri, sorumlu 
Yatırım İlkeleri ve  Dünya Ekonomik Forumu Paydaş Kapitalizmi Göstergelerini destekliyoruz.
Eğitimler ve konu özelindeki rehberler ile kurum içi sürdürülebilirlik farkındalığını artırıyoruz.

Sürdürülebilirlik Yönetimi
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Ekler

DEĞER BİLİR DEĞER KATAR
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Ortaklık YapısıNAD

Ekler / NAD & Ortaklık Yapısı

%36

%64

Halka Açık Kısım

Doğan ailesi
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1Ç25 Değerleme Yöntemi 
DOHOL Hisse 

Payı 
Değerleme 
(mn USD) 

DOHOL 
Hisse Payı 
(mn USD) 

Elektrik Üretimi       255 
Boyabat HEPP    %33,00 0 0 
Aslancık HEPP    %33,33 0 0 
Galata Wind Piyasa Değeri %70,00 364 255 
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji       177 
Ditas Piyasa Değeri %68,24 29 20 
Doğan Dış Ticaret Defter Değeri %100,00 4 4 
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVÖK @7.94x %70,00 93 65 
Karel Elektronik Piyasa Değeri %40,00 184 73 
Daiichi İşlem Değeri %25,00 60 15 
Otomotiv      33 
Doğan Trend Otomotiv Defter Değeri @ 1.9x %100,00 33 33 
Finans ve Yatırım       694 
D Yatırım Bank Defter Değeri @ 1.5x %100,00 36 36 
Doruk Faktoring Defter Değeri @ 1.5x %100,00 50 50 
Hepiyi Sigorta Defter Değeri @ 6.1x %85,00 687 584 
Öncü Girişim Sermaye Insider hisse değeri %100,00 23 23 
Internet ve Eğlence       203 
Kanal D Romania FD/S12A FAVÖK @3.8x %100,00 124 124 
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @7.4x %79,22 101 80 
Gayrımenkul Portföyü       260 
D Gayrimenkul Bağımsız Eksper Değerlemesi %100,00 182 182 
D Yapı - Romania Bağımsız Eksper Değerlemesi %100,00 23 23 
Dogan Holding Istanbul Bağımsız Eksper Değerlemesi %100,00 8 8 
Kandilli Gayrimenkul Bağımsız Eksper Değerlemesi %50,00 64 32 
M Investment Bağımsız Eksper Değerlemesi %22,15 73 16 
Diğer       90 
Milta Turizm Defter Değeri @ 1.6x %100,00 89 89 
Doğan Yayıncılık İşlem Değeri %100,00 1 1 
Madencilik       137 
Gümüştaş İşlem Değeri %75,00 164 123 
Doku İşlem Değeri %75,00 18 14 

Dogan Holding Solo Net Nakit (1Ç 2025)     646 

Dogan Holding NAD       2,494 
Doğan Holding Piyasa Değeri              1,102  

NAD İskontosu       -56% 

Piyasa Değerleri 1Ç25 sonu itibarıyladır.    



BilançoKar & Zarar Tablosu
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Ekler / Finansal Tablolar
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kırılımı Net Nakit / (Borç) Kırılımı
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Ekler / 1Ç25 Segment Analizi
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DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR
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Teşekkürler

DEĞER BİLİR, DEĞER KATAR
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