YATIRIMCI SUNUMU

Dogan Holding - 2025



Bu sunumda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (*Dogan Holding”) tarafindan glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup,
yalnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu. eksiksizligi veya guncelligi konusunda herhangi bir beyanda
bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, gelecege yonelik bazi ongoruler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu dngoriler, yonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup. ongorulerin gerceklesmesi varsayimlarda veya diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek
degisikliklere bagli olarak farkhlik gosterebilir. Dogan Holding. bu ongorulerin veya varsayimlarin guncellenmesiyle ilgili herhangi bir yukamlalak
ustlenmemektedir. Bu sunum, yatirnm danigsmanhgi kapsaminda degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi
icin bir teklif. cagri veya davet niteliginde gorulmemelidir. Sunumun icerigi ve dagitimi, yurarlukteki yasal mevzuata uygun sekilde kullaniimalidir. Bu
sunumun iceriginin kullanimi nedeniyle dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri. ydneticileri veya

calisanlari hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili ilke karari ile; Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
ve finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyla baglayan hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tuzere TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hukumlerinin uygulanmasina karar verilmistir.

Dogan Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.




Dogan Holding NAD

NAD Dagilimi NAD (mn USD) & Iskonto (%)

Elektrik Uretimi

o ege
Holding Solo Net Nakit %10 Madencilik

%5

Halka Agik Varliklarin Payi: %14 5 Yillik NAD Bilesik Yillik Bllyiime Orani: %15
Stratejik Odak Alanlarinin Payi: %43 5 Yillik NAD Iskonto Ortalamasi: %50

o I I I I

Elektronik, Teknoloji & Sanayi




Neden Dogan Holding'e Yatirihm Yapmali?

Surdirulebilir ve karh varliklara odaklanaran, makro

egilimlerle uyumiu 2,5 mir USD NAD’lik portféy
%15 USD bazli NAD bilesik yillik buyume orani (CAGR)

gerceklestirmesi

Birlesme ve satin alimlar, sifirdan yatirimlar ve

cikislarda guclu carpan performansi gecmisi

Gecmiste ortalama %3 verim seviyelerinde tutarli

temettu odemeleri



Stratejik

Odak Alanlari

Daha Yiiksek NAD Katkisi - Diizenli Temettii Odemeleri

Yenilenebilir Enerji

Madencilik

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanlari

Dinamik Portféy Yénetimi - Deder Artirici Kurumsal islemler

Elektronik, Otomotiv & internet, Eglence,
Teknoloji & Sanayi Mobilite Gayrimenkul

Karel Dogan Trend Hepsiemlak

Sesa Kanal D Romanya

Ditas Trump Towers
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1G25 Onemli Gelismeler

NAD yilsonuna kiyasla hafif
azaldi

Guclu net nakit pozisyonu

o Stratejik yatirnmlara bagh sinirli nakit * Borsaya aclik istiraklerimizin piyasa

cikisi: degeri volatiliteden etkilenerek geriledi

o Daiichi'ye %25 ortaklik: -15 milyon * Hepiyi Sigorta ve Kanal D Romanya'nin
USD guclu performansi NAD'I artirirken...

o D Yatinnm Bankasi'na sermaye e ... Dogan Trend Otomotiv’in faaliyetleri
artinmi: -19,7 milyon USD regulatif zorluklarin baskisi altinda kaldi

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD) Net Aktif Deger (mn USD)

671 646

2,598 2,494

2024YS 125 2024YS 125

BIST-100’e karsi guclu
performans

* 1025te BIST-100’e gore guclu getiri:
o DOHOL: +%10 BIST-100: -%2

* Yabanci kurumsal yatirimci payi:
o 1G24°te %16°dan 1C25°te %20’ye

CIktl
1C25 Getirisi (%)
%10
-%2
BIST 100 DOHOL 6
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Strateji & Hedefler




2030 Yol Haritasi

2024 2026 2030

Madencilik sektorune giris Deger artirici sadelesme surecine devam 1-2 Halka arz
Stratejik segment NAD payi: ~ %45 Stratejik segment NAD payi: ~ %55 Stratejik segment NAD payi: ~ %70



2030’a kadar >1 Milyar $

Her stratejik is kolu icin >1 milyar USD degerleme hedefimiz

STRATEJIK ODAK ALANLARI

2

Madencilik Finansal Hizmetler

B




Stratejik
Odak Alanlari

Yenilenebilir Enerji Madencilik  Dijital Finansal Hizmetler
(Galata Wind) (Gimiistas) (Hepiyi - DY Bank - Doruk Faktoring) TL Gelir Bﬁyl’]m esi: TUFE +5ila 8 puan

TL FAVOK* Biiyiimesi: TUFE + 6 ila 10 puan

USD Net Aktif Deger Artisi: %5 - %10

10

*Finans ve Yatirim segmenti harig



Dinamik Nakit Yonetimi

Nakit Yonetimi Politikasi

Getiri beklentilerine gore dinamik
doviz dagilimi politikasi

im 3

2024YS

Yuksek getiri — orta risk
yaklasimiyla varlik dagiliminin
temkinli yonetimi

~44 mn adet hisse geri alimi
gerceklestirilerek adil fiyat olusumu
desteklendi, 100 mn adet daha geri
alim onaylandi




Secici M&A Stratejisi ile Saglanan Deger Artisi

Satin Alimlar (M&A) M&A / Greenfield Kriterleri

2020 2021 2022 2023 2024
Karel

Makro trendler ve yeni

Gumustas ekonomiyle uyum
Sesa . 843 mn TL Zineat Madencilik o yie uy
. Profil %40 pay He n&at 123mnUSD Daiichi
Ambalaj Group . gltmda) %75 pay
Maksipak S 15 mn USD
2,9 mn EUR , oku %25 pay
62,7 mn EUR %70 pay (Sesanin Madencilik

ltinda) %100 pay
%70 o 13,5 mn USD
Pay 7,9 mn EUR %75 pay

%70 pay

Teknoloji, fintech ve finans
sektorune artan odak

Doviz bazh gelir akisi

Sifirdan Kurulan Yatirimlar (Greenfields)
2020 2021

Min. %15 surdurualebilir
FAVOK marji

D Yatirm

Bankasi Stratejik yatirirmci ilgisi

Hepiyi
Sigorta

Dogan Trend

Otomotiv Greenfield yatinmlarinda gticlu

ve istikrarl buyime




Guclu Garpanlarla Basarili Cikis

Performansi

Cikiglar

2020 2022 2023 2024

Aytemiz DMC

. 168 mn USD 38 mn EUR
elik Halat
DMC Q %50 pay %40 pay
23,4 mn USD 26 mn EUR

%60 pay %70 pay Mllpa DOBUR

71 mn USD 5 mn USD
%82 pay %38 pay

Halka Arzlar

2021

Galata Wind

100 mn USD
%30 pay

Cikis Kriterleri

Halka Arzlar ile Deger
Yaratma Potansiyeli

Stratejik Odak Alani
olmama

Trendlerle hizali olmama




Diizenli Temettii Odemelerimizi Siirdiiriiyoruz

2024 net karindan 800 milyon TL brut temettu 6demesi Genel Kurul’da onaylandi
/;*7\ Temettii Verimi* Temettu Politikasi
%2,4

o
%2,3  *32 923 %1,9  %2,1

%0,3

Dagitilabilir net kdrin en az
%5’inin temettu olarak
dagitilmasi

Temettu Dagitim Oranlari

Uzun vadeli NAD
bliylimesinin
surdurulebilirliginin

%15 %12 %15 %16
saglanmasi

%1
2018 2019 2020 2021 2022 20230 20230 2024

%7

Guclu performans
durumunda temettu avansi
imkani

Temettii Gelirleri ve Odemeleri

emetti
Geliri
Dagitilan

emetti

istiraklerden surdiiriilebilir
temettu akisinin devami

O: Olagan
Verim orani, deme gliniinden 6nceki glinkii kapanis fiyatina gére hesaplanmistir. S: Ozel 6deme, Aytemiz Qlkl§l sonrasi
2024 tahmini verim, 2024 yil sonu kapanis fiyatina gore hesaplanmistir. ge rgekle§m|§t|r.
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Elektrik Uretimi
Ga I ata Wi nd Toplam Kurulu Gug

Mersin RES 100 MW
Ozet Finansallar (mn TL) Sah RES 105 MW
Taspinar RES + GES Hibrit 115 MW
FAVOK & Marj Corum GES 9 MW
Erzurum GES 25 MW
%76
%71
508
- 395
1(5‘.24 1(!‘25 1(;;24 1(}25 2025 - 2026 2027 - 2030
Almanya GES 43 MW Avrupa GES Yatirimlari 100 MW
Almanya BESS 40 MW Depolamali Santraller
Net Kar Italya GES 9 MW RES 300 MW
"""""""""" GES 110 MW
288 Kalan Tirkiye Yatirimlari 25 MW
Kalan Avrupa Yatirimlar 108 MW

G2 tg2s I .




Madencilik
Gumustas

Ozet Finansallar (mn TL) Metal Sektor Buyuklugu Dagilimi, Turkiye

Turkiye'nin en buyuk ilk 3 kursun ve ¢inko

FAVOK & marj Diger Metaller ureticisi arasinda
Altin & Gumus

3,4 mir USD Madencilik Sektoru Buyuklugu:
409 « 1,5 trln USD (Diinya genelinde)

* 10 mlr USD (Tarkiye’de)
* 5,3 mlr USD (ihracat Biyiikligu)

0,6 mir USD Bak:;rs mir USD Giimi .
Kursun & Cinko umu§ta§ .
* 16 Uretim lisansi
Net Kar Giimiistas’a Genel Bakis * Yilhk yaklasik 600 bin ton mineral

Isleme kapasitesi

* JSyiliginde yillik isleme kapasitesini
ikiye katlama plani

* Diger madencilik sirketlerinin isleme
Ihtiyaclarini karsilama

790 mn USD yatirm harcamasi
(2025-2027)
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Dijital Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

Ozet Finansallar (mn TL)

Brit Yazilan Prim (mn TL) YPB** (mn USD)

6.375

533 H
Fiyatlar cok uygun. Hasar
2.363 238 6demeleri gok hizli
e '

1G24 125 1G24 125 | d |

Net Kar Kasko Pazar Payi %*
881

3,7

1G24 1G25 1G24 1G25

*Kaynak: Tarkiye Sigortalar Birligi, 1C25 MTTP: Motorlu Tasitlar Trafik Poligesi
** Yonetilen Portfoy Blyukligu

@ hepiyi.com.tr

Tarkiye’nin ilk uctan uca dijital sigortacisi

Buyume: Sektor ortalamasinin 5 kati*
Verimlilik: En dusuk gider-gelir orani
%2,6 (sektor ortalamasi %6,2)*
Teknoloji Odakli: Otomasyon ve
dijitallesme

Karhihk: Gelismis fiyatlandirma
algoritmalari ile guc¢lu marjlar

Pazar Payi: MTTP* pazarinda
tekliflerinin %87'si Hepiyi’'den iletiliyor
Tahsilatlar: Sadece kredi karti

uzerinden %100 tahsilat
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Dijital Finansal Servisler
D Yatirim Bankasi & Doruk Faktoring

D Yatinm Bankasi Ozet Finansallar* (mn TL) D Yatirim Bankasi

Gelir Net Kar Toplam Varhklar * 2,1 milyar TL nominal degeri asan 11
adet sermaye piyasasi araciligl

e JCR tarafindan A+ Uzun Vadeli Ulusal

53 5.551

DOGAN 3.046
INVESTMENT 23
BANK

1C24 125 1G24 1G25 1G24 125 * Buyumeyi desteklemek i¢in 6denmig
sermaye yaklasik 20 mn USD artis

Ihracci Kredi Notu

Doruk Faktoring Ozet Finansallar* (mn TL)

Gelir Net Kar Toplam Varliklar

213 Doruk Faktoring

6.220

DORUK 895 * %18 Ozsermaye Karliligi*, yillik +6yp

FAKTORING 458

3.894

72 e JCR tarafindan verilen Uzun Vadeli

Ulusal Ihracci Kredi Notu: AA (tr)

1G25 10
*Ceyreksel degerdir, Yillik: %65

1G24 1G25 1G24 1C25 1G24

*TMS 29’a tabi degildir.
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Dinamik
Odak Alanlari



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

Ozet Finansallar (mn TL) Uriin Gelir Kirilimi 1G25

,,,,,,,,
A

FFLEAA
,,,,,,
/

Gelir FAVOK & marj %9

4.306 Fortune 500 Tirkiye Listesi'nde
%8

En Yiiksek Ar-Ge Harcamasi Yapan ilk 250 Sirke:
348

Arasinda

 Uzun vadeli telekom sozlesmeleri 1 Nisan

1924 1?25 1(;24 2025 efektif olmak Uzere fiyat revizyonlariyle
yenilendi
Bl Kurumsal Projeler * Organizasyonel sadelesme ile verimlilik

Net Kar/Zarar

Otomotiv - Daiichi
) artisi hizlanacak
. Elektronik Kart Uretimi

B Telekomiinikasyon Sistemleri * Daiichi hissesi satisiyla 12,6 milyon USD

154 Savunma Sistemierl nakit girisi saglandi, likidite giiclendi
e 2025 Gorunumu: Ana sozlesmeler

-352
1G24 1G25

yenilendi, operasyonel istikrar one cikiyor
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Sesa Ambalaj

Ozet Finansallar (mn TL) ihracat Payi
%56

Gelir FAVOK & marj %50

%16 Turkiye'nin oncu, olgeklenebilir,

%8

1.162

premium ve geri donusturulebilir esnek

970 181

ambalaj uretim sirketi

81
1G24 1625
 Inovasyon Lideri: Gelirlerde
1624 1625 1624 1625 ihracat Dagilimi g
inovasyonun payi 4 yilda %14'ten %30'a
yukseldi
Net Z 731 :
et carar Pazar Lideri: Premium gida
segmentinde %35, torba ambalajda %55
-0,3 %7 .
(4 yil once %36)
%9 , :
Ilhracat pazarlari: Ingiltere, ABD,
_ B ingiltere Hollanda i %54'e vij :
3,6 —pe B e Avrupa. lhracat payi %54'e yikseldi

1 924 1 Q25 Danimarka Diger



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Ditas

Ozet Finansallar (mn TL) Uriin Bazl Gelir Kirthmi 125

Gelir

1G24 1C25 1G24 1C25
B Bagimsiz Yedek Parca
B Orijinal Yedek Parca
Diger
Net Zarar .
lhracat Dagilimi

47 7010 VTS
96

1?24 1925 %12 =ingiltere
%25 ABD

Almanya

isvec

%23 I italya

Diger

Direksiyon ve suspansiyon sistemleri

Gelir: Otomotiv sektortindeki
daralma ve doviz baskisi nedeniyle
gelirler azaldi

Karhlik: Neredeyse tum arunlerde
uygulanan fiyatlandirma
stratejileriyle marjlarda iyilesme

Net Zarar: Yuksek finansman
giderleri sebebiyle net zarar - %200
bedelli sermaye artirimi sonrasinda
lyilesme beklentisi
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Otomotiv & Mobilite

Dogan Trend

Ozet Finansallar (mn TL) Satis Hacimleri* (adet)

U] 7 4 Suzuki
Gelir FAVOK & Marj 72 Wi Kymco
11.197 %2 b\ = ¢ Piaggeo
. 7 Vespa
174 5 949 Maxus
3,083 j_'
* 2024 sonunda Cin’den ithal edilen
-322 4.015 )
1G24 1625 1624 1625 araclara getirilen ek %10 vergi ve OTV
tesviginden faydalanmak icin gereken
Net 7 2.042 2.044 - ,
et Zarar yerlilik oranlarinin artirilmasi, 1G25°te
1.142
591 binek arac satiglarimizi olumsuz
1IN . etkiled
MG Suzuki Motosiklet
-317 388 "
1G24 1625 1c24 M 1G25  Motosiklet uretimine baslandi

Kaynak: ODMD



Internet & Eglence

Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir FAVOK & Marj Net Kar
_ o %39
- >90 519 w22 100
QL 200 80
= 4 148
U I B
1G24 1G25 1G24 125 124  1G25
Hepsiemlak Ozet Finansallar (mn TL)
Gelir FAVOK Net Zarar
144 5
AN 108 -26
hepsiemlak
-67 -138
1G24 125 1G24 1625 1G24 1625

Kanal D Romanya

* Romanya'nin en ¢ok 2. izlenen TV kanali
» Giiclii FAVOK siirdiiriildii

e Duzenli temettu dagitimi devam etti

Hepsiemlak

* Pazar Pozisyonu: Online emlak
ilanciliginda 2. sirada
* Stratejik Ortaklik: Property Finder ortak

olarak katildi

* Buyume: Zingat satin alimiyla inorganik

baylme sagland 25



Gayrimenkul Yatirimlari: 260mn USD

R
e
s‘.l""te:\\\
T
h"i‘;:'f
Degerleme
Arazi/Lokasyon Ebat (m?) Holding

* (mn USD)
Payi

1625
D Yapi, Romanya

55b %100 23
Kandilli Gayrimenkul, Ist.

23b %950 64
Dogan Holding, Ist.

520 %100

8
M Investment, NY

1625 Gelismeleri
1.232 %22,5 73
D Gayrimenkul, Ist.

260b

* Trump Tower: %98 doluluk orani
%100
TOPLAM

* Milta Marina: %95 doluluk orani

(2024 yuksek sezon doluluk orani %112)

*Bagimsiz uzman degerlemesi yalnizca yil sonlarinda yapiimaktadir.
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Surdurulebilirlik

Sorumlu Yatirim Holdingi Yaklagimi ve 2030 Vizyonu

HOLDING HEDEFLERI :

2025 yilina kadar ESG degerlendirmelerinde (MSCI vb) liderlik seviyesine ulagsmak (AA)
2025 yihina kadar ESG temelli fonlardan gelen yatirrm miktarini %10 seviyesine ¢ikarmak

Gezegene

DEGER ALANLARI :
Yatirim

Kapsayici Bir
Topluma Yatirim

Gelecege
Yatinm

2030’a kadar karbon-notr
GRUP HEDEFLERI : olmak

2030’a kadar kullanilan suyun
%100°Unu geri kazanmak
Kapsam 3 salinimlarini
azaltmak

Uretim ana girdi malzemesi geri
donusum oranini artirmak

Grup geneli sifir atiga ulagsmak

2025’e kadar grup genelinde
kadin YK dyesi oranini en az
%30’a ve ust yonetimdeki kadin
yonetici oranini en az %40’a
ctkarmak

Toplumsal yatirrmlarin
etkinligini (SROI) artirmak
Sirketler 0zelinde ¢alisan
baghhgini sektor/bolge
ortalamasinin tzerinde tutmak
Denetimden gecen stratejik
tedarik¢i oranini artirmak,
tedarikc¢i akademisi ile
tedarikg¢ileri guglendirmek

e Surdurulebilirlik yatirnmlarinin
payini 2030’a kadar artirmak

e Surdarulebilirlikle ilintili Ar-Ge
harcama oranini artirmak

e Surdurulebilir arunlerden elde
edilen gelirleri artirmak
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Ekipleri

Politikalar

Dogan Holding’in strdurulebilirlik calismalari Yonetim Kurulu seviyesinde yonetilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu adina, Holding’in ESG ve surdurulebilirlik
stratejisini belirlemekte ve hayata gecirmektedir.
Holding ve Grup Sirketlerindeki Surdurulebilirlik ekipleri G¢ ana deger alaninda belirlenen
hedeflere ulasilmasi i¢in calismalar yapmaktadir.

Surdurulebilirlik yonetisim alt yapisi, Suardurilebilirlik Politikasi, Sorumlu Yatirim Politikasi,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi, Etik Kurallar ve Calisma iIkeleri gibi temel politikalar ile
desteklenmektedir.

Grubun surduralebilirlik calismalarini ve bu alanda yarattig) degeri paydaslara en dogru ve
seffaf sekilde anlatmak icin yillik Strdirilebilirlik Raporu hazirlanmakta ve ayrica CDP Iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi programina katihm gosterilmektedir.

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’nde 2016 yilindan bu yana yer alinmaktadir. Ayrica, Kasim
2022’den itibaren BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksindeyiz.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Kadinin Giiclenmesi Prensipleri, sorumlu
Yatirim llkeleri ve Dunya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergelerini destekliyoruz.
Egitimler ve konu 6zelindeki rehberler ile kurum ici surdurulebilirlik farkindaligini artiryoruz.



N’

Dogan

DEGER BiLiR DEGER KATAR

Ekler
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Ekler / NAD & Ortaklik Yapisi

NAD Ortaklik Yapisi

. .. . DOHOL Hisse Degerleme POHOL
Degerleme Yontemi Pay! (mn USD) Hisse Payi
(mn USD)
Elektrik Uretimi 255
Boyabat HEPP %33,00 0 0
Aslancik HEPP %33,33 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri %70,00 364 255
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 177
Ditas Piyasa Degeri %68,24 29 20
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri %100,00 4 4
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @7.94x %70,00 93 65
Karel Elektronik Piyasa Degeri %40,00 184 73
Daiichi islem Degeri %25,00 60 15
Otomotiv 33
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.9x %100,00 33 33
Finans ve Yatirhm 694
D Yatirim Bank Defter Degeri @ 1.5x %100,00 36 36
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1.5x %100,00 50 50
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 6.1x %85,00 687 584
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri %100,00 23 23
Internet ve Eglence 203
Kanal D Romania FD/S12A FAVOK @3.8x %100,00 124 124
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @7.4x %79,22 101 80
Gayrimenkul Portfoyii 260
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 182 182
D Yapi - Romania Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 23 23
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %50,00 64 32
M Investment Bagimsiz Eksper Degerlemesi %22,15 73 16
Diger 20
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.6x %100,00 89 89
Dogan Yayincilik islem Degeri %100,00 1 1
Madencilik 137
Gumiistas islem Degeri %75,00 164 123
Doku islem Degeri %75,00 18 14
Dogan Holding Solo Net Nakit (1C 2025) 646
Dogan Holding NAD 2,494
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,102
NAD iskontosu -56%

Piyasa Degerleri 1¢25 sonu itibariyladir.

Dogan ailesi

Halka Acik Kisim
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Ekler / Finansal Tablolar

Kar & Zarar Tablosu Bilanco

(mn TRY) 1G24 125 Y| (mn TRY) 31.12.2024 31.03.2025 4
Gelirler 24.349 19.039 %22 Donen Varliklar 91.592 92.609 %1
Toplam Maliyetler -20.852 -16.094 a.d Duran Varliklar 62.129 60.978 %2
Brat Kar 3.496 2.946 %16 Toplam Varliklar 153.722 153.588 %0
Brat Kar Marji %14 %15 +1yp Kisa Vadeli Yukumlulukler 53.750 54.912 %2
Faaliyet Giderleri 2 479 2 557 a.d Uzun Vadeli YakumlulUkler 18.483 18.229 %1
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 1,665 1,926 %16 Azinlik Paylari 11.682 11.565 %1
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 493 1472 ad Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 69.808 68.882 %1
Faaliyet Kar/(Zaran) 2196 2173 %1 Toplam Yukamlulukler 153.722  153.588 %0
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net 2 621 1206 %54 Nakit ve Nakit Benzerleri* 58.203 56.249 %3
Finansman Gel./(Gid.). net 2837 2 414 %15 Kisa Vadeli Finansal Borglar 22.133 21.509 %3
Parasal Kazanc/(Kayip). net 164 755 ad Uzun Vadeli Finansal Borglar 11.444 10.927 %5
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2143 210 %90 Holding Solo Net Nakit 26.043 24.396 %6
Siirdiiriilen Faaliyetler Kar/(Zarar) 1309 640 a.d *Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) 0 0 -
Net Kar 1.309 -640 a.d
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 1.312 -520 a.d
FAVOK 2.220 1.790 %19
FAVOK Marji %9 %9
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelir Kirilimi

(mn TRY) 1G24 1C25 A
Elektrik Uretimi 670 556 %17
Elektrik Gelirleri 670 556 -%17
Sanayi ve Ticaret 6.776 5.186 %23
Sanayi gelirleri 4.795 3.441 -%28
Ambalaj gelirleri 617 409 -%34
Dis ticaret gelirleri 1.298 1.063 -%18
Diger 68 273 %305
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 11.176 3.043 %73
Finansman ve Yatirim 4.611 8.356 %81
Finansman ve sigortacilik gelirleri 3.897 7.006 %80
Yonetim danismanhgi gelirleri 10 10 %2
Faktoring gelirleri 704 929 %32
Yatinm gelirleri 0.3 411 a.d
Internet ve Eglence 880 858 a.d
Reklam Gelirleri 605 593 -%2
Abonelik Gelirleri 110 94 -%14
Kitap ve Dergi Satislari 148 155 %5
Diger 17 15 -%11
Gayrimenkul Yatirimlari 235 291 %24
Gayrimenkul Satig Gelirleri 110 88 %20
Kira Gelirleri 111 142 %28
Diger 14 62 %325
Madencilik 0 749 -
Madencilik ve dis ticaret gelirleri 0 723 -
Diger 0 26 -

Net Nakit / (Borg) Kirilimi

(mn TL) 31.12.2024 31.03.2025 i
Elektrik Uretimi -1.072 -1.109 %3
Sanayi & Ticaret -7.103 -6.417 %10
Karel -4.528 -4.684 %3
Sesa Ambalaj -653 -481 -%26
Ditas -516 -573 %11
Diger -1.406 -681 -%52
Otomotiv -5.015 -6.041 %20
Finans & Yatirnm 39.000 38.102 %2
Hepiyi Sigorta 18.691 20.071 %7
DHI 15.773 15.455 %2
ONCU GSYO 9.280 9.086 %2
Dogan Holding 990 -146 -%115
Doruk Fakt. + DY Bankasi -5.663 -6.286 %11
Diger 72 -79 %10
Internet & Eglence -16 207 a.d
Hepsiemlak 55 -13 -%123
Kanal D Romanya -186 25 -%113
Other 115 195 %70
Gayrimenkul Yatirimlari 501 542 %8
D Gayrimenkul 354 448 %26
Diger 146 95 -%35
Madencilik -828 -654 %21
Gumustas Madencilik -867 -770 %11
Gumustas Dis Ticaret 39 17 %202
Doku Madencilik 0 0 -

DOHOL Kombine Net Nakit/Borg*

*Sirketlerarasi eliminasyon harig tutarlardir.
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Ekler / 1625 Segment Analizi

Otomotiv Ticaret Finansman internet ve Gayrimenkul
Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Madencilik ve . y Eliminasyonlar Toplam
ve Yatinm Eglence Yatirimlari
(TL) Pazarlama
3.082.537 8.430.440 857.975 304.784 -136.619 19.039.351

Gelir 556.055 5.195.465 748.713

0 821.985

FAVOK 389.538 62.721 409.393 -321.956 (*) 200.754 81.536
FAVOK Payi %24%
VOK 280.669 -597.955 148.676 -438.368 475.970 83.289 258.087 0 210.367
Galata Wind* Ditas* Glimlistas' Dogan Trend Doruk Hepsiemlak D Gayrimenkul
Boyabat HES Profil Grubu Doku’ Otomotiv Faktoring Kanal D Milta Marina
(V) Sesa Ambalaj Oncii GSYO Romanya Marlin Otelcilik
Aslancik HES Maksipak Dogan Yatirim Dogan
(V) Ambalaj Bankasi Yayincilik
Karel Hepiyi Sigorta
Elektronik *
Dogan Dis
Ticaret
Kelkit Besi
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*Halka agik sirketler
VOK pay: Siirdiiriilen ve Durdurulan Faaliyetler’in toplamina gére hesaplanmistir.

Finansman ve Yatirim segmentinde FAVOK hesaplanmamaktadir.
Gumdstas ve Doku Madencilik sirketleri 30.09.2024 itibariyla sadece bilangoda yer almaktaydi. 4C24’te gelir tablosuna dahil edilmistir.
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Dogan

DEGER BILIiR, DEGER KATAR

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak
Yatirimei iliskileri Direktori

meldao@doganholding.com.tr

Ozge Atay
Yatirimei iliskileri Miidiiri

ozgea@doganholding.com.tr
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