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Beklentilerin Uzerinde 2025 Performansi
Kaydedilirken, Uzun Vadeli Hedefler Biyiitiildi
Dogan Holding, 2025 yilinda Net Aktif Degerini %9 artirarak 2,8 milyar ABD
dolarina ulastirmis olup dordiincii ¢eyrekte, 23,7 milyar TL gelir, 3,4 milyar TL
FAVOK ve 2,2 milyar TL Net Kar elde etmistir.

NAD Degisimi*:

2829

2024 NAD Halka Aglk Ditag satigl Solo Net Nakit Halka Agik 2025 NAD
istiraklerin Piyasa Pozisyonu Degisimi  Olmayan
Degeri Degisimi Istiraklerdeki
Net Deger Artisi

4¢25 One Cikan Gelismeler:

o Net Aktif Deger, 2025’te yi1llik bazda %9 artarak 2.829 milyon ABD dolarina
ulasmistir. Bu yiikseliste ozellikle, Hepiyi Sigorta ve Giimustas Madencilik’teki
basarili performansin degerlemeye katkisi yiiksek olmustur.

¢ Holding’'in solo net nakit pozisyonu, 4C25 itibariyla 639 milyon ABD dolarina
gerilemistir (3C25'te 617, 4C24 itibariyla 671 milyon ABD dolan idi). Yil
boyunca ¢esitli istiraklerin sermaye artislarina katilma ve temettii 6demeleri
gibi nakit ¢ikislar1 olsa da basarili fon yonetimi aksiyonlar1 sayesinde cikislar
dengelenmistir.

e Stratejik odak alanlarimiz, 2025 yilina ait beklentileri gerceklestirmistir:

— Yenilenebilir enerji: 2025 yilinda portféylimiize 6ngérdiigiimiiz 50 MW ek
kapasite hedefinin lizerine ¢ikarak, Mersin RES ve Taspinar Hibrit GES’'in
devreye alinmasiyla toplam 57 MW ilave kurulu gii¢ artisi saglanmistir.
2025 yil1 ayni zamanda, Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji biiylimesine yonelik
vazgecilmez odagimizi surdirirken, gelismis Avrupa pazarlarinda biiytime
hedeflerimiz dogrultusunda Almanya ve Italya yatirimlarimizin “insaata
hazir” asamaya tagsinmasi agisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur.




Sonuc Aciklama Biilteni —4C25
3 Mart 2026

— Madencilik: Glimiistas; yil basinda paylasilan minimum %50 gelir
biiyiimesi ve %25-30 FAVOK marj1 beklentilerine kiyasla, dordiincii
ceyrekte gecen senenin ayni donemine gore %81 gelir bilyiimesi ve tim
yilda %44 FAVOK marji ile 2025 beklentilerini asmistir. Sirket, Dogan
Holding satin almasini takiben, cevher liretiminde yillik %32 iyilesme ve
FAVOK marjinda yilhik 19 puanlik artis saglayan detayl bir verimlilik ve
liretim iyilestirme programi uygulamistir.

— Finansal hizmetler: Hepiyi Sigorta’nin Briit Yazilan Prim tretimi yillik
%>56 artis gostermis; Yonetilen Portfoy Biiyiikliigii (YPB) ise gecen yila
gore 280 milyon ABD dolar1 artarak, yil i¢in paylasilan 250-300 milyon
ABD dolar1 YPB artis beklentisiyle uyumlu sekilde 764 milyon ABD
dolarina ulasmistir. Glgli ve disiplinli biiylime uygulamalari, Kasko
segmentinde pazar payinda yillik 110 baz puanlik bir artis saglamis;
Hepiyi Sigorta, piyasadaki en biyiik 9. Kasko ve 6. Zorunlu Trafik
sigortacis1 konumuna gelmistir.

e Dogan Holding’in toplam gelirleri madencilik ve finans is kollarindaki giiclii
biiylime sayesinde 2025 yilinin 4. ¢ceyreginde %5 artisla 23,7 milyar TL olarak
kaydedilmistir. 12 aylik kiimtilatif bazda ise gelirdeki gerileme %11 olmustur.
Cin menseli arac¢larin ithalat vergisine iliskin diizenleyici engellerden olumsuz
etkilenen Dogan Trend Otomotiv hari¢ tutuldugunda ise Dogan Holding’in
konsolide geliri yi1llik beklentiler paralelinde gecen yilin %10 tizerindedir.

e Konsolide FAVOK, verimlilik odag1 sayesinde 2025’in énceki ¢eyreklerindeki
giicli trendini siirdiirerek yilin son ¢eyreginde %172 artisla 3,4 milyar TL
olarak kaydedilmistir. Ozellikle maden is kolundan gelen giiclii katki ve Karel'in
operasyonel déniisiimii ile FAVOK marji yilin son ceyreginde %14’e
yikselmistir (4C24: %5,5).

e Dogan Holding, 2025 yilinda toplam %19 getiri saglayarak endeksin %15’lik
getirisinin lzerinde performans gostermis ve BIST-100 Endeksi'ne kiyasla 4
puanlik bir endeks iistii getiri kaydetmistir. Fiili dolasimdaki yabanci
yatirimci payr da Aralik 2025 itibariyla yilhik bazda 6,1 puan artisla
%18'den %24’e yiikselmistir. BIST-100 endeksindeki yabanci yatirimci
payinin azaldig1 bir ortamda bu artis; stratejilerin hayata gecirilmesindeki giiclii
disiplin, kamuyu aydinlatmadaki seffaflik ve kurumsal yonetime verilen tavizsiz
0zen sayesinde Dogan Holding'e duyulan gilivenin arttigini gostermesi
bakimindan 6zellikle 6nem arz etmektedir.
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eler:
4C24 4C25 2024 2025

Gelir 22,634 23,742 5% 104,887 93,680 -11%
Gelir, D Trend Oto. harig 18,302 20,219 10% 70,602 77,657 10%
FAVOK 1,236 3,357 172% 5,924 10,618 79%
FAVOK marji 5.5% 14.1% 8.7 5.6% 11.3% 57
FAVOK, D Trend Oto. harig 536 3,378 530% 5,722 11,106 949,
FAVOK marji, D Trend Oto. harig 2.9% 16.7% 13.8 8.1% 14.3% 6.2
Net Kar 1,410 2,193 56% 5,651 1,792 -68%
Holding solo net nakit (mn ABD 671 639 045
dolar)

Baslica Finansal Gostergelerin is Boliimlerine Gore Kirillimi, 2025:

Gelirler FAVOK*

£ Madencilik
M Enerji
Elektronik ve Teknoloji
[ otomotiv
M Finansman ve Yatinm
Internet ve Eglence
Il Gaynmenkuller

%16

“Negatif FAVOK kaydeden Otemotiv segmenti harie tutalmustur

Dogan Holding CEO’su Caglar Gogiis’iin Degerlendirmesi:

2025 yilim geride birakirken, stratejik odak alanlarimizin yil basinda
belirledigimiz beklentileri karsiladigini, hatta bir¢ok noktada astigini bildirmekten
mutluluk duyuyoruz. Siiregelen makroekonomik dalgalanmalar, siki finansal
kosullar ve sektorel zorluklarla gecen bir yilda; portféyiimiiz dayaniklilik,
operasyonel disiplin ve saglam bir karlilik yapisi sergilemistir.

2025 yil;, sadelesme, odaklanma ve konsolidasyonun 6lgiilebilir finansal sonuglara
dontstigi bir yil oldu. 2025’te stratejik is kollarimizi yapilan yatirimlarla daha
giiclendirdik ve ayni zamanda konsolidasyona devam ettik.

Yenilenebilir enerjide Galata Wind, Mersin RES ve Taspinar Hibrit GES
projelerinin devreye alinmasiyla, 50 MW’lik kapasite artis beklentisinin tzerine
cikarak 57 MW yeni kurulu giice ulasmis ve yillik hedefini asmistir. Tiirkiye
siirlarinin 6tesinde, Almanya ve Italya’daki yatirnmlarimiz 'insaata hazir' asamaya
gelmistir. Yenilenebilir enerji is kolumuz, disiplinli sermaye tahsisini yliksek marjh
uretimle birlestirmeye devam ederek nakit akislarimizin o6ngorilebilirligini
giiclendirmektedir.



N Sonugc Agiklama Biilteni - 4G25
Dogan 3 Mart 2026

Madencilik, yilin en giicli deger katkisi saglayan alanlarindan biri olmustur.
Gumistas Madencilik, satin alma sonrasi baslatilan kapsamli verimlilik
programinin destegiyle gelir ve karlilik beklentilerini agsmistir. Cevher tiretimi 501
bin tona yiikselirken, FAVOK marji %25-30 olan beklenti araliginin oldukca
lizerinde, %44 olarak gerceklesmistir. Varlik yapimiza ve uzun vadeli rezerv
potansiyelimize olan giivenimizin bir yansimasi olarak; 2025 yilin1 36 milyon
ABD dolan ile tamamlamis bulunmaktayiz. Arama calismalari, isleme tesisi
kapasite artirimlari ve verimlilik hamlelerimizi ivmelendirmek amaciyla, 2026 yili
yatiriom hedefimizi ise 70+ milyon ABD dolar1 olarak belirledik. Yapilan
yatirimlarla madenciligin Grubumuzun karliligina yiiksek etkisini siirduirtlebilir
kilmay1 hedefliyoruz.

Finansal hizmetlerde Hepiyi Sigorta, giiclii biiylime ivmesini slrdiirmistiir.
Briit yazilan primler yillik bazda %56 artisla 27,2 milyar TLye ulasirken, yonetilen
portfoy biiytkligi yillik artis beklentimizle uyumlu olarak 764 milyon ABD
dolarina yiikselmistir. Sirketin tamamen dijital ve yapay zeka (YZ) temelli altyapisi,
sektor ortalamasinin olduk¢a altindaki gider/gelir rasyosu ve sektordeki en hizl
hasar 6deme ve operasyonel performansiyla strdiirtlebililir rekabet avantajini
giiclendirmeye devam etmektedir.

Karel Elektronik, donlisim programinda istikrarli bir ilerleme kaydetmistir.
Buyiik olgekli yeniden yapilandirma maliyetlerinin 6nemli 6l¢ciide geride
kalmasiyla birlikte; isletme sermayesi disiplini ve ana ortak seviyesindeki sermaye
destegi sayesinde marjlarda normallesme siireci baslamistir ve son 8 c¢eyregin
aksine bu yil 4. ceyrekte pozitif net kar lretmistir. Karel'in otomotiv kokpit
elektronigi ve bilgi-eglence teknolojisi istiraki Daiichi ise ekledigi yeni siparislerle
425 milyon ABD dolarlik proje biyikligiine ulasmistir. 2026 yilinin, tahsisli
sermaye artisi siirecinin de sonlanmas ile beraber karlhilik ve bilango giictu
acisindan belirgin bir doniim noktasi olmasini bekliyoruz.

2025 yilin1 kapatirken, portfoytimiiziin daha odakli ve dengeli bir yapiya
evrildigini gormekteyiz. Stratejik odak alanlarimizin giincel makroekonomik
trendlerle tam uyumlu, konjonktiirel degisimlere karsi direngli ve karlilik
potansiyeli yiiksek yapisi, konsolide FAVOK’e sunduklar katkiy1 her gecen giin
artirmaktadir. Bu stratejik konumlanma, volatiliteyi minimize ederek finansal
gorunirligiimiizi ve biiylime ivmemizi percinlemektedir.

2025 yilin1 sadelesme ve konsolidasyon yili olarak tanimlamistik. Yili kapatirken,
sadece stratejik odak alanlarimizda yakalanan gui¢li biiyime ile degil; aym
zamanda Boyabat Hidroelektrik Santrali ve direksiyon ve slispansiyon sistemleri
isimiz Ditas'tan c¢ikis dahil olmak tizere kararli portfdy hamlelerimizle bu
soziimiizi yerine getirdik.
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2026 yilinda odagimiz finansal performansin siirdiiriilebilir sekilde artisi
olacaktir. Giiclenen bilancomuz, artan operasyonel disiplinimiz ve daha
ongoriilebilir kazang profilimizle, yolculugumuzun bir sonraki asamasina
artan bir giivenle giriyoruz; bu dogrultuda 2030 yilh Net Aktif Deger
beklentimizi 4,0 milyar ABD dolarindan 4,5 milyar ABD dolarina
yukseltiyoruz.

is Kollarindaki Onemli Gelismeler:
1-) Stratejik Odak Alanlarz:

e Galata Wind'in kurulu giicti bir dnceki yila kiyasla 354 MW’a yiikselmistir.
Sirket'in Avrupa pazarlarindaki biiyiime planlari, italya ve Almanya’daki
yeni glines enerjisi ve depolama projesi gelistirme siireclerindeki
ilerlemelerin destegiyle 6ngoriilen takvime uygun sekilde devam etmistir.

e 2025 yilinin 4. ceyreginde elektrik iiretimi, temel olarak ¢eyrek boyunca
seyreden elverissiz iklim kosullar: nedeniyle yillik bazda %10 azalmistir.

e TL bazh ortalama Piyasa Takas Fiyat1 (PTF), 2025’in 4. ceyreginde yillik
bazda %17 artis gostermis; ancak toplam cironun enflasyondaki degisimi
gecmesi acisindan yetersiz kalmistir.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 4C24  4C25 yly 2024 2025 y/y

Gelir 755 611 -%19 | 3.095 | 2.940 -%5
FAVOK 450 380 -%16 | 2.141 | 2.012 -%6
FAVOK mariji %60 %62 2,6 %69 %68 -0,8
Net Kar 250 78 -%69 | 1.092 845 -%23

e Guimustas, Dogan Holding satin almasi sonrasi y1l basinda hayata gecirilen
verimlilik uygulamalarina gosterilen gili¢lii baghligin meyvelerini toplamis;
bu durum tiretim ve karhlhkta belirgin bir artis saglamistir.

e Bu dogrultuda, yil genelinde cevher tretimi %32 artisla 501 bin tona
yiikselmis; FAVOK marji1 da dordiincii ceyrek 6zelinde %25’den %53’e
cikarak 6nemli bir iyilesme kaydetmistir.

e Daha fazla deger liretimi adina maden arama, isleme tesislerinin kapasite
artirnmi ve verimlilik 6nlemleri icin 2026 yilinda 70+ milyon ABD dolar:
yatirim harcamasi programi belirlenmistir.
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Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 4C24  4C25 y/y 2024 2025 y/y
Gelir 1.130 | 2.047 | %81 | 1.130 | 5.658 ad
FAVOK 284 1.079 | %280 | 284 | 2.484 ad
FAVOK marji %25 %53 27,6 %25 %44 a.d
Net Kar 406 669 65% 406 1.823 ad

*Guimiistas Madencilik, 2024 yilinin dérdiincii ¢eyregi itibariyla konsolide edilmeye baslanmistir. Bu nedenle, 2024 tiim yil
rakami 4¢C24 ile aymidr ve on iki aylik karsilastirma yanilticidir.

o Yonetilen Portfoy Buytikligi (YPB), Aralik 2025 itibariyla 764 milyon ABD
dolarina ulasmistir (+%58 yillik artis); bu giiclu artis, daha ytiksek prim
hacimleri ve aktif portfoy yonetimiyle desteklenen bilanco biiylimesini
yansitmaktadir.

o Briityazilan primler 2025 yilinda yillik bazda %56 artisla 27,2 milyar TL'ye
ylkselirken; TMS 29 harig¢ net kar yillik bazda %122 artisla 4,2 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

o Pazar konumu giiclenmeye devam etmis; Kasko pazar pay1 yilik 110 baz
puan iyilesme ile %4,2’ye ylikselerek Hepiyi'yi Tiurkiye'nin en biiyiik 6.
Zorunlu Trafik ve 9. Kasko sigortacisi konumuna tasimistir.

e Hepiyi'nin tamamen dijital altyapisinin destegiyle, %6,8 olan sektor
ortalamasina kiyasla %3,7 olarak gerceklesen gider/gelir rasyosu,
operasyonel verimliligin temel bir ayristiric1 faktér olmay: siirdiirdiigiini
gostermis ve bu durum ayn1 zamanda Hepiyi Sigorta’y1 sektorde en hizh
hasar 6deyen 2. sirket basarisina getirmistir.

TMS29 uygulanmamis
Finansallar (mn TL) 4C24 | 425 y/y 2024 2025 y/y

Gelir - Briit yazilan prim 4393 | 6.781 %54 17.432 | 27.235 %56
Net Kar 659 991 %50 1.896 4.206 %122

2-) Dinamik Odak Alanlari

e Karel, 2025 yilinin 4. c¢eyreginde donlsim programinda ilerleme
kaydetmeye devam etmis; yeniden yapilandirma maliyetlerinin biiytlik
olciide geride kalmasiyla birlikte, ana is kollarinda portfoy verimliligi ve
operasyonel sadelesme stirecleri desteklenmistir ve son 8 ¢ceyregin aksine
4. ceyrek net kar elde edilmistir.

e Karel'in 4. ceyrek gelirleri gecen sene ayn1 doneme kiyasla %13 artarak 5,7
milyar TLye yiikselmis olup FAVOK doéniisiim programinin basarili
uygulanmasi sayesinde 435 milyon TL olarak gerceklesti.

e Iisletme sermayesi yonetimindeki disiplin ve istirakimiz Karel'in tahsisli
sermaye artisi siireci kapsaminda sagladigimiz sermaye avansinin
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destegiyle, finansal gorinimdeki iyilesmenin 2026 yilinda da
etmesini Ongoruyoruz.

Ozet Finansallar,

devam

Repartien (i TL 4C24 4C¢25 y/y 2024 2025

Gelir 5.019 5.672 %13 18.097 | 18.002 -%1
FAVOK -373 435 a.d -151 1.246 a.d
FAVOK marji a.d %8 a.d a.d %7 a.d
Net Kar/Zarar -873 3 a.d -1.997 | -1.512 %24

e Sesa 2025 yiinin 4. ¢eyreginde irin kompozisyonu ile marjlari
desteklemis; devam eden verimlilik ve fiyatlama disiplininin yani sira
premium uriinlerin gelirler icindeki payini %30'a ulastirmistir.

e Thracat kompozisyonu olumlu seyrini siirdiirmiistiir: Toplam ihracat pay:
genel olarak yatay seyrederken (2024’teki %56’ya kiyasla 2025'te %54);
ABD’nin pay1 4C24’teki %17 seviyesinden 4C25’te %22'ye ylikselmistir.

¢ Bilango ihtiyath yapisini korumus; net borg¢ gecen seneye gore yari yariya
azalarak 11 milyon ABD dolari, net bor¢/FAVOK rasyosu ise 0,7x seviyesinde
gerceklesmistir.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 4C24  4C25 y/y 2024 2025 y/y

Gelir 1.256 1.219 -%3 5.205 4.787 -%8
FAVOK 291 143 -051 718 670 -%7
FAVOK marji %23 %12 -11,5 %14 %14 0,2

Net Kar/Zarar 610 23 -9%96 564 263 -0653

e MG satislary, yilin ikinci yarisinda efektif olan daha iyimser vergi
baremlerine ragmen rekabet¢i pazar kosullarinin etkisiyle 2025'in 4.
ceyreginde 616 adetle gecen seneye nazaran zayif seyrini siirdirmustir
(4C24: 1.770 adet). Ancak, Subat 2026 itibariyla piyasaya siirdigiimiiz ve
yeni vergi sistemi ile uyumlu 2 yeni model sayesinde 2026 igin
momentumun hizlanacagini 6ngérmekteyiz.

e Suzuki, etkin kampanyalarin meyvelerini toplamaya bir 6nceki ceyrekteki
gibi devam etmis olup yillik bazda %88 biiyiime kaydederek 2025'in 4.
ceyreginde 1.486 adetlik satis rakamina ulasmis, portfoy icindeki temel
katki saglayan marka olarak 6ne ¢ikmistir.

e Motosiklet satis hacimleri ise ithal edilen motorsikletlere uygulanan ek
gimriik ve gozetim vergisinden negatif etkilenmistir. 2025'in 4. Ceyreginde
satislar, 1.500 adet seviyesine gerilemistir (4C24: 7.049 adet).
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Raporlanan (mn TL) 4024 4025 y/y 2024 2025 y/y
Gelir 4511 | 3.523 | -%22 | 34.463 | 16.323 | -%53
FAVOK 700 -21 ad 201 -488 a.d
FAVOK marji 9%15,5 a.d a.d 9%0,6 a.d a.d
Net Zarar 35 -114 ad -2.534 | -1.691 | -%33

3 Mart 2026

2026 Yilina iliskin Beklentiler:

e 950 - 1000 GWh Elektrik Uretimi
® %65 - %70 FAVOK Marji

e > %40 TL Gelir Artisi
® %40 - %50 FAVOK Marji
e >70 milyon ABD dolar1 Yatirim Harcamasi

e 100 - 130 milyon ABD dolar1 yillik Yonetilen Portfoy Buytikligi artisi

e 2030 Net Aktif Deger (NAD) Hedefi: 4,5 milyar ABD dolari
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Dogan Holding Konsolide Gelir Tablosu

(mn TL) 4C24  4C25 4 2024 2025 Y|

Gelirler 22,634 23,742 5% 104,887 93,680 -11%
Toplam Maliyetler -18,805 -18,483 -2% -91,481  -76,700 -16%
Briit Kar 3,829 5,259 37% 13,407 16,980 27%
Briit Kar Marji 17% 22% 13% 18%

Faaliyet Giderleri -3,852 -3,549 -8% -12,727  -12,690 0%
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 4,395 766 -83% 9,150 7,352 -20%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -1,208 1 ad -1,878 -81 -96%
Faaliyet Kari/(Zarari) 3,165 2,477 -22% 7,951 11,561 45%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net -1,085 3,983 ad 5,734 10,368 81%
Finansman Gel./(Gid.). net -2,878 -2,262 -21% -9,816 -11,349 16%
Parasal Kazang/(Kayip). net 416 -485 a.d 1,813 -5,383 a.d
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -382 3,713 ad 5,682 5,197 -9%
Net Kar 556 2,188 294% 4,523 1,755 -61%
Net Kar - Ana Ortaklik Paylar 1,410 2,193 56% 5,651 1,792 -68%
FAVOK 1,236 3,357 172% 5,924 10,618 79%
FAVOK Marji 5.5% 14.1% 5.6% 11.3%
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Dogan Holding Konsolide Bilan¢o Tablosu

{mn TL) 3112.2024 31.12.2025
Danen Varhklar 108,927 114,038
Dwuran Varhklar 73,888 70,558
Toplam Varhklar 182,814 184,594
Kisa Vadeli Yikimltlikler 63,922 72,453
Uzun Vadeli YikOmitllkler 21,981 14,772
Aznhk Paylan 13,893 13,648
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 83,019 83,723
Toplam YikOmidldkler 182,814 184,594
Makit ve Nakit Benzerlen* 49,218 74,032
Kisa Vadeli Finansal Borglar 26,322 28,333
Uzun Vadeli Finansal Borglar 13,610 6,484

*Kisa vado finansal yatramlar nakit vo nakit borzorfanie dah ooilims i
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Dogan Holding Net Aktif Deger Tablosu

DOHOL Hisse Degerleme DOHOL Hisse

Degerleme Yontemi

Payi (mn USD) Payi (mn USD)

Elektrik Oretimi 197
Aslancik HES 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 282 197
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 169
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri 100.00% 2 2
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @8.8x 70.00% 127 89
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 158 63
Daiichi islem Degeri 25.00% 60 15
Otomotiv 18
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.7x 100.00% 18 18
Finans ve Yatirim 897
D Yatirnm Bank Defter Degeri @ 2.0x 100.00% 92 92
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 2.0x 100.00% 87 87
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 4.6x 85.00% 818 695
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 179
Kanal D Romanya FD/S12A FAVOK @4.3x 100.00% 111 111
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @5.4x 79.22% 86 68
Gayrimenkul Portfoyi* 274
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 204 204
D Yapi - Romanya Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 26 26
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 70 35
Diger 113
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 103 103
Dogan Yayincilik FD/S12A FAVOK @4.4x 100.00% 10 10
Madencilik 343
Giimustas + Doku FD/S12A FAVOK @7.9x 75.00% 457 343
Dogan Holding Solo Net Nakit (2025) 639
Dogan Holding NAD 2,829
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,035
NAD iskontosu -63%

Piyasa Degerleri 2025 sonu itibariyladir.
*M Investment hisseleri satilmistir
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Yatirima iliskileri iletisim:
ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak Ozge Atay
Yatirima iliskileri Direktorii Yatirima iliskileri Midiiri
meldao@doganholding.com.tr ozgea@doganholding.com.tr

Yasal Uyari:
Bu dokiimanda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan

glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalnizca bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya giincelligi
konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Dokiiman, gelecege
yonelik bazi dngortler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu dngoriiler, yonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup, 6ngoériilerin gerceklesmesi varsayimlarda veya
diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere bagl olarak farklilik gosterebilir.
Dogan Holding, bu oOngoériilerin veya varsayimlarin giincellenmesiyle ilgili herhangi bir
ylukimlilik istlenmemektedir. Bu dokiiman, yatinm danismanligi kapsaminda
degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi i¢in bir
teklif, cagr1 veya davet niteliginde goriilmemelidir. Dokiimanin icerigi ve dagitimi, ytriirliikteki
yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmalidir. Bu dokiimanin iceriginin kullanimi nedeniyle
dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri,
yoneticileri veya ¢alisanlar: hicbir sorumluluk kabul etmemektedir

Sermaye Piyasas1i Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil ilke karar ile; Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyle baslayan hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak {izere TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiikiimlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan
Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.

Dogan Holding Hakkinda:

65 yildir Tirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina
Onursal Bagkan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne kaydolmasi ve
1961’'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile girmistir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklar1 elektrik iiretimi, sanayi & ticaret, madencilik, otomotiv ticaret &
pazarlama, finansman & yatirim, internet & eglence ve gayrimenkul yatirimlari alanlarinda
yenilikei vizyonlar: ile 6ncii rol istlenmektedir. Dogan Grubu’'nun, biinyesinde yer alan tiim
sirketleriyle birlikte uyguladig1 kurumsal ve etik degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da
ornek teskil etmektedir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel bagariy1 hedefleyen
Dogan Grubu, yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirtitmektedir.

www.doganholding.com.tr
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