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Stratejik Odak Alanlarinin Giiglii Performansi
Devam Ediyor

Dogan Holding, 2025 yilinin ikinci ¢eyregi itibariyla 2,6 milyar ABD dolar1 Net

Aktif Degerine (NAD) ulagmis olup, 21,8 milyar TL gelir, 2,1 milyar TL FAVOK ve
75 milyon TL Net Kar elde etmistir.

NAD Degisimi*:

2.608

1C25 NAD Halka Aglik istiraklerin Solo Net Nakit Halka Acik Olmayan 2C25 NAD
Piyasa Degeri Degisimi  Pozisyonu Degisimi istiraklerdeki Net
Deger Artisi

*Degerleme detaylari icin arka sayfada yer alan NAD tablosuna bakiniz.

2C25 One Cikan Gelismeler:

e Net Aktif Deger, 2,6 milyar ABD Dolar1 seviyesine yiikselmistir. Halka agik
sirketlerin piyasa degeri ¢eyreksel bazda bir miktar gerilerken, borsada islem
gormeyen sirketlerin operasyonel performansi daha kuvvetli seyretmis ve
benzer sirketlerin ¢arpanlarina dayali degerlemeyi iyilestirmistir.

¢ Holding'in solo net nakit pozisyonu, ihtiyath likidite yonetimi sayesinde 2C25
itibariyla yaklasik 662 milyon ABD dolar1 seviyesine hafifce iyilesmistir.

e Stratejik odak alanlarinda 2025 yilina iliskin beklentiler dogrultusunda
ilerlenmektedir:

— Yenilenebilir enerji: Tiirkiye’de canliya alinan yatirimlar sayesinde yilin
ilk yarisinda elektrik iiretim giicine 57 MW eklenerek yillik kurulu
kapasite artis hedefi gerceklestirilmistir. Avrupa’daki projelerde ise
ceyrek boyunca giiclii ilerleme saglanarak Almanya ve italya’da toplam 52
MW’k GES ve 40 MW’lik BESS (enerji depolama sistemi) “insaata
hazir” asamaya tasinmistir.
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— Madencilik: Giimiistas, ilk alt1 ayda maden tiretimini yillik bazda %16
artirmistir ve beklenenden daha gili¢lii seyreden metal spot fiyatlari
sayesinde %39 FAVOK marji elde ederek beklentilerimizin oldukca
lizerine cikmistir.

— Dijital finansal hizmetler: Hepiyi, Kasko segmentinde pazar payini
yillik 180 baz puan artisla %4,1’e ¢ikartarak sektorde 8. en biiyiik
kasko ve 5. en biiyiik zorunlu trafik sigortasi sirketi konumuna
ylukselmistir. Yonetilen portfoy buyiikligi (AUM) yilik %97 artarken,
gider/gelir oran1 %2,3 seviyesinde verimliligini siirdirmustir.

e Dogan Holding, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde 21,8 milyar TL gelir elde
etmistir; bu rakam, gecen yilin ayn1 donemine gore %4 artisa isaret etmektedir.
Dogan Trend Otomotiv hari¢ tutuldugunda ise gelir biiylimesi %8’e denk
gelmektedir. Biiylime, basta aktif buytikligiini iki katina ¢ikararak reel gelirini
%10 artiran Hepiyi Sigorta, yillik bazda reel %15 gelir artis1 saglayan
Dogan Yatirnm Bankasi gibi istiraklerin giicli katkilart ve Gilimiistas’in
konsolide edilmeye baslanmasindan kaynaklanmistir.

e Temkinli maliyet kontrolii, 2C25’te briit kir marjinin yillik bazda 3 puan
artmasina olanak tanimistir. Ancak FAVOK marji %11’den %?10’a simirh bir
diisiis gostermistir. Otomotiv is kolu hari¢ operasyonlarimizin biiytik kismi
FAVOK’lerini y1llik bazda artirmay1 basarmistir. Otomotiv harig bakildiginda ise
konsolide FAVOK yillik bazda %40 artarken FAVOK marji1 %12,3 olmaktadir.
Karel, 6zellikle Daiichi’nin gli¢lii performansi ve kurumsal projeler segmentinde
giincellenen s6zlesmeler sayesinde marjini 4 puan artirmistir. Sesa ise, yiiksek
katma degerli tlrtlnlere ve ihracat pazarlarina odaklanan stratejisi sayesinde
yillik bazda 10 puanlik marj artisi elde etmistir.

e D Yatirnm Bankasi’'min 6denmis sermayesinin yaklasik 30 milyon ABD
dolar1 tutarindaki artirimi yilin ikinci ¢eyreginde tescil edilmistir; bu adimla
bankanin biliylime ivmesini hizlandirmasi ve finansal hizmetler sektériindeki
konumunu gli¢clendirmesi beklenmektedir. Hatirlanacagi tizere, Dogan Holding
20 milyon ABD dolar1 tutarindaki nakit sermaye artisina iliskin pesin 6demeyi
ilk ceyrekte gerceklestirmistir. Dolayisiyla, 2025 yili ikinci ceyreginde herhangi
bir nakit ¢cikisi olmamistir. Bununla birlikte, D Yatirim Bankasi’nin Fiyat/Defter
degeri carpanina dayali degerlemesi, onceki ceyrege kiyasla Net Aktif
Degerimizde artis gostermistir.

e Portfoyii sadelestirme ve tiim paydaslar i¢cin uzun vadeli deger yaratma stratejisi
dogrultusunda, Boyabat HES ve Ditas’tan cikislar gerceklestirilmistir. Alacakli
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bankalarla yapilan yeniden yapilandirma anlasmalari nedeniyle NAD’de degeri
sifir olarak yer alan %33 bagh ortakligimiz Boyabat Hidroelektrik Santrali'nden
cikis, 33 mn ABD Dolarlik teminat yiikiimliliiginin kaldirilmasina imkan
tanimisti. Ote yandan, direksiyon ve siispansiyon sistemleri alanindaki
istirakimiz Ditas’taki %68,24 oranindaki payimizin tamaminin satisiyla da
sirketin sermaye artirimina iliskin ytikiimliiliklerden muafiyet saglanmis ve
Temmuz 2025’te 14,5 mn ABD Dolar1 tutarinda islem geliri kaydedilmistir.

e Dogan Holding, 2025’in ilk yarisinda BIST-100 Endeksi'ne kiyasla %6 daha
yuksek getiri saglamistir. Yabanci kurumsal yatirimci pay1 yillik 2 puan artisla
%20’ye; toplam kurumsal yatirimci pay:r ise yillik 7 puan artisla %60’a
ulasmistir (Haziran 2025 itibariyla).

Dogan Holding Baslica Finansal Gostergeler:

(mn TL) | 2¢24 2C25 v/y 1Y24 1Y25 v/y
Gelir 20.908 21.835 %4 46.720 42.018 -%10
Gelir, D Trend Oto. harig 15.729 16.996 %8 29.693 33.954 %14
FAVOK 2.249 2.105 -%6 4.602 4.002 -%13
FAVOK mariji %10,8 %9,6 -1,2 %9,8 %9,5 -0,3
FAVOK, D Trend Oto. harig 1.493 2.093 %40 3.661 4.331 %18
FAVOK mariji, D Trend Oto. harig %9,5 %12,3 2,8 %12,3 %12,8 0,4
Net Kar 1.120 75 -%93 2.511 -476 a.d
Holding solo net nakit (mn ABD 712 662 %7
dolari)

Baslica Finansal Géstergelerin Is Boliimlerine Gore Kirilimi, 2C25:

Gelirler FAVOK*

%14

B Madenocilik

M Enerji
Elektronik ve Teknoloji

I otomotiv

M Finansman ve Yatinm
Internetve Eglence

%23

Il Gaynmenkuller
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Dogan Holding CEO’su Caglar Gogiis’iin Degerlendirmesi:

2025’1 ve kismen 2026’y1, portfdy optimizasyonu firsatlarina ve ana stratejik odak
alanlarinin nitelikli biiylimesine odaklandigimiz sadelesme ve sindirme yillar:
olarak tanimladik. Son yillarda gergeklestirdigimiz yogun birlesme ve satin alma
faaliyetleri sonucunda portfoytlimiizde 6nemli degisiklikler yasandi ve portfoydeki
tiim sirketlerin konsolide FAVOK’e katkis1 daha dengeli hale geldi. Mevcut dénemi,
yakin zamanda gerceklestirdigimiz satin almalar ve yeni girisimlerden azami
fayday1 saglamak icin stratejik bir gecis noktasi olarak belirledik. Bu dogrultuda, is
planlarimizi ve icra kabiliyetimizi 2030 yilina kadar 4 milyar ABD dolar1 Net Aktif
Degeri yaratma hedefi dogrultusunda sekillendiriyoruz. Ayni stratejik cergevede,
portfoy optimizasyonu yoluyla holding yapimizi daha yalin ve odakl hale getirerek
karar alma ve uygulama hizimizi artirmayr amaghyoruz. Bu kapsamda, yakin
zamanda Ditas ve Boyabat HES’teki tiim paylarimizdan ¢ikis yaptik ve finansal
yukimliiliiklerimizde rahatlama sagladik.

Temel is kollarimiza baktigimizda, Galata Wind’in yilin ilk yarisinda 57 MW’hik
kapasite artisiyla 354 MW kurulu gii¢ seviyesine ulasarak y1l sonu hedefini
simdiden gerceklestirmesini 6nemli bir basar1 olarak goriiyoruz. Bu artis,
Tirkiye’deki planlanan santral kurulumlarinin devreye alinmasi sayesinde
gerceklesti. Avrupa’daki yatirnmlar da planlandig1 sekilde ilerlemekte olup
Almanya ve Italya’da toplam 52 MW giines enerjisi santrali ve 40 MW batarya
depolama kapasitesine sahip projeler insaata hazir asamaya getirildi.

Giimiistas, yilin ilk alt1 ayinda, hedeflerin iizerinde FAVOK marj ile giiclii
sonuglar kaydetti. Ayn1 zamanda, sirketin deger yaratma stratejisi kapsaminda
yurutilen yatirim dongiisii de devam etmektedir. Bugiine kadar yaklasik 13 milyon
ABD dolar1 yatirim harcamasi gergeklestirilmis olup, ti¢ yillik yatirim planimiz
dogrultusunda, 90 milyon ABD dolarlik kaynak hem cevher isleme tesisi kapasite
artirimlarina hem de arama ruhsat sahalarindaki faaliyetlere yonlendirilmektedir.

Hepiyi Sigorta, hem fiyatlama hem de miisteri kazanimi tarafinda uyguladig:
etkin algoritma sayesinde karh biiyiimesini siirdiiriiyor. Tiirkiye’de ilk 10
sigorta sirketi arasina girme hedefimiz dogrultusunda, yilik ilk yarisinda %6,2
pazar payi ile 5. biiylik Zorunlu Trafik Sigortas1 ve %4,1 pazar payi ile 8. buiyiik
Kasko Sigortasi sirketi konumuna ulastik. Yilin ilk yarisinda ise 137 milyon ABD
dolar1 portfdy artisi saglayarak toplam yonetilen portfoy biiytikliigiinii 621 milyon
ABD dolarina ¢ikardik ve yil sonu hedefleriyle uyumlu bir performans gosterdik.

Karel, yilin ilk yarisinda miisteri s6zlesmelerinin yenilenmesi, operasyonel
giderlerin sadelestirilmesi ve isletme sermayesi yonetiminde saglanan
iyilestirmelerle basarili bir doniisiim siireci gecirdi. Bu cabalarin sonucunda,
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sirketin gelirlerinin %54’tiini olusturan kurumsal projeler segmentinde kayda
deger bir karlilik artis1 gerceklesti.

Regililasyon tarafinda yasanan degisikliklerden etkilenen Dogan Trend Otomotiv
disinda, neredeyse tiim is kollarimiz planlarimizla uyumlu sekilde ilerlemekte;
bazilar ise beklentilerin tizerinde bir performans sergilemektedir. Bu kapsamda,
otomotiv isimiz hari¢ bakildiginda konsolide gelirlerimiz yilin ilk alt1 ayinda yillik
%14, FAVOK ise %18 biiyiimekte olup beklentilerimizden de giiclii seyretmektedir.

Yilsonuna kadar stratejik 6nceliklerimiz:

o Anais alanlarimizin bliytiimesini stirdiirmek,

o Portfoylimiiziin sadelestirilmesine devam etmek,

o Giiclii nakit pozisyonumuzu etkin bicimde degerlendirmek,

o Karel'in bekledigimizden daha uzun ve maliyetli siiren donisimini
2026’dan itibaren kara gecirecek aksiyonlarda ilerlemek,

e Dogan Trend Otomotiv’in Holding sonuclarini olumsuz etkilemesini
engelleyecek seklide yapilandirilmasini saglamak.

Tim bu adimlarla, hem paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmayi1 hem de NAD
biiyiimesini desteklemeyi amachyoruz.

is Kollarindaki Onemli Gelismeler:
1-) Stratejik Odak Alanlari:

e Galata Wind'in kurulu giicti, Haziran sonu itibariyla 354 MW’a yiikselerek,
yil sonu i¢in 6ngoriilen +50 MW’lik ek kapasite hedefine ilk yarida basariyla
ulasti.

e Italya ve Almanya projelerinin “ingaata hazir” asamaya gec¢mesi
sayesinde Avrupa’daki biiylime ikinci ceyrekte giiclii bir ivme kazanirken;
Tiirkiye’de proje gelistirme calismalari1 da planlandigi gibi devam ediyor.

e Yeni santrallerin devreye alinmasi ile 2025’in ikinci ceyreginde elektrik
tiretimi y1llik bazda %12 oraninda arttu.

e (Ceyrek boyunca Piyasa Takas Fiyat1 da y1llik bazda %18’lik kayda deger bir
artis kaydetti, ancak enflasyonun gerisinde kaldig icin ciroda yillik bazda
hafif bir gerileme kaydedildi.

Ozet Finansallar,

et e i T 2¢24 2¢25 v/y 1Y24  1Y25 v/y
Gelir 610 605 -%1 1.320 | 1.194 -%10
FAVOK 422 415 -%2 957 828 -%14
FAVOK marji %69 %69 -0,5 %73 %69 -3,2
Net Kar 257 270 %5 563 411 -%27
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e Giuimiistas, beklenenden ytliksek spot emtia fiyatlar1 ve gelistirilmis {iriin
karmasi destegiyle ilk 6 ayda yilsonu beklentinin iizerinde %39 FAVOK
marj1 kaydetti.

e Yilin ilk yarisinda 13 mn ABD dolarlik yatirinm harcamasi gerceklestiren
sirket, 90 mn ABD’lik {i¢ yillik yatirim programi hedeflerine uygun ilerledi;
2025’in ikinci yarisinda harcamalarin hizlanmasi planlaniyor.

e Rezerv dogrulama sitireci devam ediyor; bagimsiz denetimin Eylil ayinda
sonug¢lanmasi bekleniyor.

Ozet Finansallar
Proforma* (mn TL) 2625 1v23

Gelir 1.141 1.934
FAVOK 318 752
FAVOK marji %28 %39
Net Kar 203 484

o Hepiyi Sigorta, giicli miisteri kazanim1 ve gelismis dijital platformlar:
sayesinde Haziran sonu itibariyla yonettigi portfoy buyukligini (AUM)
yilik %97 artirarak 621 mn ABD Dolarina cikard: ve etkileyici ivmesini
suirdirdu

o« Bu sayede, Tirkiye'nin onde gelen dijital sigortacisi olarak piyasa
konumunu daha da pekistirerek, kasko segmentindeki pazar payini yillik
180 baz puan artisla %4,1’e ytukseltti.

o 2(C25’te Hepiyi, siralamalarda 6nemli bir ytikselis kaydederek Tiirkiye’nin
5. biiyiik Trafik Sigortasi sirketi oldu (6nceki yi1l 7. siradaydi) ve Kasko
segmentinde de 8. siraya yiikseldi (6nceki y1l 13. siradaydi). Bu gligli
yukselis, sirketin inovasyona yaptig1 stuirekli yatirimlarin, miisteri odakh
hizmet anlayisinin ve karli segmentlerde attig1 stratejik adimlarin bir kaniti
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Operasyonel verimlilik olaganiistii seviyede kalmaya devam etti; Hepiyi,
gider/gelir oranin1 %?2,3 seviyesinde tutarak sigorta sektor ortalamasi olan
%6,2’nin oldukca altinda performans gosterdi. Bu istikrarh gider disiplini,
gicli karhhg desteklemeye devam etti ve Hepiyi'nin sektordeki rekabet
avantajini daha da pekistirdi.

TMS29 uygulanmis
(mn TL)

Gelir 6.402 7.025 %10 9.943 13.954 %40
Net Kar 354 894 %152 564 1.428 %153

2¢24 2¢25 v/y 1Y24 1Y25 v/y
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2-) Dinamik Odak Alanlari

e Uzun vadeli telekom s6zlesmeleri 1 Nisan itibariyla revize edilmis fiyatlarla
yeniden yapilandirildi; bu sayede Kurumsal Projeler segmentinde briit
kar marj1 2C25’te yillik bazda iyilesti.

o Ozellikle Elektronik Kart Uretimi segmentinde operasyonel verimlilik
calismalar: ve kiictiilme ikinci ceyrekte de devam etti. Yeniden yapilanma
kaynakl tek seferlik maliyetler dikkate alindiginda, karliliga asil etkisinin
gelecek y1l gorilmesi beklenmektedir.

e Daiichi hissesi satisindan 12,6 mn ABD Dolar1 nakit girisi saglansa da tek
seferlik maliyetler ve yapilan yatirim sebebiyle yiiksek seyreden net boreg,
operasyonel iyilesmenin net kara yansimasini sinirladi.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 2C24 2C25 v/y 1Y24 1Y25 v/y
Gelir 3.586 3.729 %4 8.150 7.201 -%12
FAVOK 179 333 %86 465 362 -%22
FAVOK marji %5 %9 3,9 %6 %5 -0,7
Net Zarar -364 -492 ad -527 -864 ad

e Sesa Ambalaj, basarili iiriin inovasyonlariyla yiliksek marjli premium
segmentlerde biiylimesini siirdiirdii; premium triinlerin gelir icindeki pay1
2C25 itibariyla %30’a ulasti.

o Sirket, diisiik marjh yurt i¢i ve ihracat miisterilerine satislari stratejik olarak
azaltarak trin karmasimi ve karhihigini iyilestirdi. Toplam gelirler iginde
ihracatin pay1 %56’ya yiikselirken, ABD’nin ihracattaki pay1 yeni tarife
sistemi sayesinde %16’dan %18’e ¢ikt1.

e Montanl yatirim harcamalarinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasinin ardindan,
Sesa operasyonel verimlilige odaklandi ve hizlanan stok devir hiziyla net
isletme sermayesi yonetimini gelistirdi.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 2C24 2C25 v/y 1Y24 1Y25 v/y
Gelir 1.146 1.073 -%6 2.378 2.101 %12
FAVOK 115 212 %85 307 298 -%3
FAVOK marji %10 %20 9,7 %13 %14 1,3
Net Kar/Zarar -77 54 a.d -81 53 a.d

Binek ara¢ satislar1 2C25’te zayif seyrini stirdiirdi; Cin menseli ithal araclara
uygulanan toplamda %60’k vergi ve elektrikli araclara getirilen servis
zorunlulugu rekabet giiciimiiz lizerinde baski olusturmaya devam etti.
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e Dogan Trend, stok eritme politikasini uygulamaya aldi ve motorsiklet,
kiralik ile ikinci el araglarin satisini hizlandirarak nakit ve bor¢ yonetimini

destekledi.

o Hedefli kampanyalar ve daha yalin, ¢evik ticari yap1 sayesinde motosiklet

pazar payinda hafif artis kaydedildi.

Ozet Finansallar,

2C24

2¢25

Raporlanan (mn TL)

Gelir 5.223 4.880 %7 17.092 | 8.148 %52
FAVOK 756 13 a.d 940 -329 a.d
FAVOK marji %14 %0,3 a.d %6 a.d a.d
Net Zarar -774 -655 -%15 -1.110 | -1.067 a.d
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2025 Yilina Iliskin Beklentiler Revize Edildi

Portfoylimiizdeki sirketlerin biiylik ¢ogunlugu beklentilere paralel bir performans
sergilemeye devam ederken, bazi sirketler operasyonel hedeflerinin de lizerine ¢ikmistir.
Ancak, otomotiv sektoriinii etkileyen son diizenlemelerden olumsuz etkilenen Dogan
Trend Otomotiv'in performansi, Holding genelindeki bu olumlu tabloya istisna
olusturmustur. Bu dogrultuda, s6z konusu gelismenin konsolide Hasilat ve FAVOK
tizerindeki etkilerini yansitacak sekilde 2025 yilina iliskin y1l sonu beklentilerimizi revize
ediyor; bunun disinda kalan beklentilerimizi ise koruyoruz.

Bu sinirli etkiye ragmen, stratejik odak alanlarimizi biyiitmeye, portfdy yapimizi
sadelestirerek daha verimli hale getirmeye ve gli¢clii net nakit pozisyonumuzu disiplinli
ve secici bir sekilde degerlendirmeye devam ediyoruz. Tim bu faaliyetlerimizi, uzun
vadede paydaslarimiza deger yaratma ve Net Aktif Deger (NAD) artisini siirdiiriilebilir
sekilde destekleme hedefimiz dogrultusunda ilerletiyoruz.

- Beklentiler Korundu
e 50+ MW kurulu gii¢ artis1
e 900 - 980 bin MWs yillik elektrik tiretimi
e %70 - %75 FAVOK marji

- Beklentiler Korundu
e TL bazinda > %50 gelir artig1
e %25 - %30 FAVOK mariji
e ABD dolar1 bazinda 40-45 mn yatirim harcamasi

- Beklentiler Korundu
e Hepiyi'de 250 - 300 mn ABD dolar1 yonetilen portfoy biiytikligu artisi
e Finansal Hizmetler toplaminda TL bazinda > %70 gelir artis1

e TUFE artis oranina ek 5 ila 8 puan daha fazla TL bazinda Gelir Biiyiimesi
beklentisinden TUFE-benzeri Gelir Biiyiimesi beklentisine revize edildi

e TUFE artis oranina ek 6 ila 10 puan daha fazla TL bazinda FAVOK Biiyiimesi
beklentisinden TUFE-benzeri FAVOK Biiyiimesi beklentisine revize edildi
(finansman ve yatirim segmenti haric)

e Bir onceki yila kiyasla %5 ila 10 oraninda ABD dolar1 cinsinden Net Aktif
Deger Artis1 — Beklentiler Korundu
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Dogan Holding Konsolide Gelir Tablosu

{mn TL) 224 2C25 A 1Y24  1Y25 A
Gelirler 20,908 21.835 %4 46720 42.018 %10
Toplam Maliyetler -18.261  -18.282 - -40.366 -35.342 %2
Brilt Kar 2.647 3.553 %34 6.353 6.676 %5
Briit Kar Marr f13 15 X4 Eis

Faaliyet Giderleri -2.073  -I1.842 %37 -4.693  -5.552 p 4]
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 3194 2.223 630 4.961 4.264 X4
(Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -156 51 ad -678 99 %85
Faaliyet Kan/{7aran) 3.614 2.985 *17 5943 5.289 £
Yatinm Faaliyetierinden Gel. /(Gid.). net -84 1.712 a.d 2.237 297 %34
Finansman Gel. /(Gid.). net -2.665  -3.237 %21 -ha72 -BT06 %2
Parasal Kazang,/(Kayip). net B4 772 ad 1.048 -1.573 ad
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.283 688 46 3.555 m %74
Siirdiiriilen Faaliyetler Kar/{farar) -501 -418 %24 -1.385  -1.520 %10
Durdurulan Faaliyetier Kar/(Zarar) - - - - - -
Met Kir 783 &9 X 2170 -609 ad
Met Kar - Ana Ortaklik Paylan 1120 75 %93 2.5m -476 ad
FAVOK 2.249 2.105 %6 4.602 4.002 %13
FAVEW M &1 &0 0 o
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Dogan Holding Konsolide Bilan¢o Tablosu

{mn TL) 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varliklar 97.094 99.063
Duran Varliklar 65.861 62.962
Toplam Varliklar 162.956 162.025
Kisa Vadeli Yikimidlokler 56.978 58.518
Lizun Vadeli Yikimididkler 19.593 18.434
Azinhk Paylan 12.384 12144
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 74.001 72.929
Toplam Ylkdmidldkler 162.956 162.025
Nakit ve Nakit Benzerleri* 61.699 61.877
Kisa Vadeli Finansal Borglar 23.462 20.592
Uzun Vadeli Finansal Borglar 12.131 1.321
Holding Solo Net Nakit 27.608 26.297

*Kisa vadeli finansal yatriniar nakit ve nakid beviseriarine dahi edilng b
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DOHOL Hisse
Payi

Sonug Aciklama Bilteni - 2C25

er Tablosu

Degerleme (mn

Us$)

Payi (mn USD)

12 Agustos 2025

DOHOL Hisse

Elektrik Uretimi 215
Aslancik HEPP 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 307 215
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 226
Ditas Piyasa Degeri 68.24% 48 32.9
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri 100.00% 3 3
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @10.26x 70.00% 150 105
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 175 70
Daiichi islem Degeri 25.00% 60 15
Otomotiv 3
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.9x 100.00% 3 3
Finans ve Yatirim 805
D Yatirim Bank Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 78 78
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 65 65
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 5.5x 85.00% 752 639
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 199
Kanal D Romania FD/S12A FAVOK @4.2x 100.00% 112 112
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @7.8x 79.22% 109 86
Gayrimenkul Portfoyi 262
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 182 182
D Yapi - Romanya Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 23 23
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 66 33
M Investment Bagimsiz Eksper Degerlemesi 22.15% 73 16
Diger 101
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 100 100
Dogan Yayincilik islem Degeri 100.00% 1 1
Madencilik 137
Gumustas islem Degeri 75.00% 164 123
Doku islem Degeri 75.00% 18 14
Dogan Holding Solo Net Nakit (2C 2025) 662
Dogan Holding NAD 2,608
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,025

NAD iskontosu -61%

Piyasa Degerleri 2C25 sonu itibariyladir.
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N Sonug Aciklama Biilteni - 2G25
Dogan 12 Agustos 2025

Yatirnma lliskileri iletisim:
ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak Ozge Atay
Yatirima iliskileri Direktorii Yatirima iliskileri Midiiri
meldao@doganholding.com.tr ozgea@doganholding.com.tr

Yasal Uyarn:

Bu dokiimanda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan
glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalnizca bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya giincelligi
konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Dokiiman, gelecege
yonelik baz1 ongoriiler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu 6ngoériiler, ydonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup, 6ngoriilerin gerceklesmesi varsayimlarda veya
diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere baglh olarak farklilik gosterebilir.
Dogan Holding, bu oOngoriilerin veya varsayimlarin glincellenmesiyle ilgili herhangi bir
ylukimlilik istlenmemektedir. Bu dokiiman, yatinm danismanligi kapsaminda
degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi i¢in bir
teklif, cagr1 veya davet niteliginde goriilmemelidir. Dokiimanin icerigi ve dagitimi, ytriirliikteki
yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmalidir. Bu dokiimanin iceriginin kullanimi nedeniyle
dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri,
yoOneticileri veya calisanlar1 hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili ilke karar ile; Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyle baslayan hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tlizere TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiikiimlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan
Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.

Dogan Holding Hakkinda:

65 yildir Tirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina
Onursal Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolmasi ve
1961’'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile girmistir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklar elektrik iiretimi, sanayi & ticaret, madencilik, otomotiv ticaret &
pazarlama, finansman & yatirim, internet & eglence ve gayrimenkul yatirimlari alanlarinda
yenilik¢i vizyonlari ile dncii rol iistlenmektedir. Dogan Grubu'nun, biinyesinde yer alan tim
sirketleriyle birlikte uyguladig1 kurumsal ve etik degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da
ornek teskil etmektedir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariy1 hedefleyen
Dogan Grubu, yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirtitmektedir.

www.doganholding.com.tr
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