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ONURSAL BASKAN'IN MESAJI

YV ciznigimiz YENI STRATEJI, BIR YANDAN
Degerl Paydasianimiz. MEVCUT SIRKETLERIMIZIN VERIMLILIGINI
Mecidiyekdy Vergi Dairesine kaydimi yaptirip is hayatina atidigim VE K[\RllllfilNl ARTIRMAVI ﬁNﬁﬂR“RKEN;

gunden bu yana tam 59 yil gecmis. Gelecek yil is hayatimin

60. il idrak edecediz DGER YANDAN DA OZELLIKLE TEKNOLOJI
Bu uzun sureg icinde sanayi, perakende, enerji, turizm gibi ¢cesitli BIRI]ISI YUKSEK YENI AI_ANI_ARI]A BI_[]BAI_

sektorlerde basari ile faaliyet gosterdik ve bir Dogan Holding

kalturda olusturduk. Bir kismini satin alma yoluyla bir kismini REKABE" ﬂE EHZETEN YA"RIM[ARI

yaratarak kurdugumuz medya varliklarimizi 2018 yilinda satarak .

bu sektorden basarili bir ikis sagladik. Medyadan ciktiktan sonra HEI]EFI_EMEKTEI]IR ”
Dogan Holding'i ve sirketlerini yeniden yapilandirma c¢abalarina hiz

verdik. Cizdigimiz yeni strateji bir yandan mevcut sirketlerimizin

verimliligini ve karliigini artirmayi éngérurken; diger yandan da

ozellikle teknoloji girdisi yuksek yeni alanlarda global rekabeti de

gbzeten yatirnmlar hedeflemektedir.

Yasadigimiz bu sureclerden basari ile cilkmamizin en dénemli nedeni
Dogan Holding'in olusturmus oldugu dederlere baglilik olmustur.
Birlikte olusturdugumuz bu kaltur ve tlkemizin gelecegine

olan sarsilmaz inancimiz dénumuzdeki dénemde Grubumuzu ve
sirketlerimizi ¢ok daha ileri noktalara tastyacaktir.

Bu guven ve inancla, ttm arkadaslarima degerli hizmetleri ve
katkilarr icin tesekkUr eder, hepinizi sevgi ile kucaklarim.

AN
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Aydin Dogan
Dogan Holding Onursal Baskani










KISACA DOGAN HOLDING

60 yildir Turkiye ekonomisine deger
katan Dogan Sirketler Grubu Holding

: : A.S.. is du itk adiml ,
ENERJIDEN SANAYIVE, Orrsal Baskan Aydin Dogan'n 1959
: : linda Mecidiyekoy Vergi Dairesi’
FINANSMANDAN TURIZME Kaydolrmasi ve 1961 de otomotiv
HHTT H a T ( da ilk sirketini k il
YENILIKGI VE ONCU ROL... atrmisr Bugtin, Dogan Grubu Sirketler
faaliyette bulunduklari enerji, akaryakit
perakendesi, finans, internet-eglence,
sanayi, otomotiv, turizm ve gayrimenkul

sektorlerinde alanlarinda yenilikgi
vizyonlari ile dncu rol Ustlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere
acik, kalite ve musteri odakli bir yénetim
anlayisi benimseyen Grup sirketleri, bu
anlayisi kurum kulttrunun degismez
parcalari olan seffaf iletisim ve etkin
ekip ¢alismasi ile basarili bir bicimde
sentezlemektedir.

GELIRLER FAVOK
(MILYON TU) (MILYON TU)

2014 179

2015 347

2014 3.543
2015 5951

2017 559*

"2017 yili yeniden duzenlenmistir. “2017 yili yeniden duzenlenmistir.

2016 7.755

2017 7.739
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Dogan Grubu'nun, binyesinde

yer alan tum sirketleriyle birlikte
uyguladigi kurumsal ve etik degerler, is
dunyasindaki diger kurumlara da érnek
teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari
faaliyetlerinde kuresel basariyi
hedefleyen Dogan Grubu, tim
sektdrlerde yurt ici ve yurt disindaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Grup, Urun ve hizmetleriyle faaliyet
gosterdigi genis cografyada, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri
sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde
yUrUtmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin
insan kaynagi, Dogan Grubu'nun
bugune kadarki basarisinda en énemli
paya sahiptir. Grup, musterek ydnetime
tabi ortakliklari ile birlikte 2018 yilsonu
itibariyla 3.232 calisana sagladig
dogrudan is imkaniyla Ulke istihdamini
destekleyen en onemli guglerden biri
konumundadir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Dogan Holding, 2018 faaliyet doneminde yeni odaklanma stratejisi
dogrultusunda basarili finansal sonuclara ulagsmistir.

DOGAN HOLDING'IN KONSOLIDE
TOPLAM VARLIKLARI 2018 YILINDA
BIR ONCEKI YILA GORE %3,5
ARTISLA 11 MILYAR TURK LIRAS

OLMUSTUR.

GZKAYNAK
ARTIS|

Bagimsiz Yeniden Yeniden

Ozet Finansal Durum Denetimden Diizenlenmis Diizenlenmis
Tablosu - Milyon TL Gecmis Gecgmis Donem Gecmis Donem
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Toplam Varliklar 10.950 10.578 9.401
Donen Varliklar 7.018 4.899 3918
Duran Varliklar 3.932 5.679 5.483
Toplam Yiikiimlilukler 10.950 10.578 9.401
Kisa Vadeli Yakumlulukler 2.988 5.165 2.795
Uzun Vadeli Yukumlultkler 960 2.060 PACKS)
Ozkaynaklar 7.002 3.353 3.671

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Ozet Kar veya Zarar Tablosu - Milyon TL 31.12.2018 31.12.2017
Hasilat 12.146 7.739
Brut Kar 1.015 507
Esas Faaliyet Kar/(Zarari) 1.265 73
FAVOK 603 559
FAVOK Marji %5,0 %72
Donem Kari/Zarari-Ana Ortaklik Paylari 3.633 -323

70109
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FINANSAL GOSTERGELER
Rasyolar 2018 2017
Brut Kar Marji %8,4 %6,6
Esas Faaliyet Kar Marji %10,4 %0,9
FAVOK Marji %5,0 %7,2
Rasyolar 2018 2017
Cari Oran 2,35 0,95
Likidite Orani 2,13 0,83
Borc/Ozkaynak Orani 0,56 2,15

SEGMENT DAGILIMI

2018 2017
Milyon TL Net Satislar FAVOK Net Satislar FAVOK
Akaryakit Perakendesi 8.107 229 5.436 187
Elektrik Uretim & Ticaret 2.194 169 1.054 89
Sanayi 427 60 312 37
g;;fg%ﬂcaret © 285 21 307 18
Finansman ve Yatirm 276 8 105 =7
Internet ve Eglence 317 52 185 54
Gayrimenkul Yatirimlari 75 15 58 27
Diger 466 103 282 144
Toplam 12.146 603 7.739 559

Tabloda sunulan rakamlar klsuratsiz olarak sunuldugu icin toplam ve degisim oranlarinda

onemsiz farklar olabilmektedir.

2017 FAVOK hesabinda 358.320 bin Turk Lirasi tutarindaki durdurulan faaliyetlerin vergi

oncesi zararlari dikkate ainmamistir.

DOGAN HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU
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DOGAN HOLDING GRUP YAPISI

Dogan Holding; finansmandan enerjiye, gayrimenkulden sanayiye
tum faaliyet alanlarinda yenilik¢i ve oncu bir rol ustlenerek, deger
yaratmaya odaklanan surdurulebilirlik stratejisiyle faaliyetlerini
surdurmektedir.

AKARYAKIT ELEKTRIK | —
PERAKENDES] ORE. & TiC. SANAY TiC. & PAL

=M A @ e

AVTEMIT RUZGAR CELIK HALAT SUZUKI
GALATA WIND (CELHA) GLOKAL (DAF)
9AH RES DITAS TREND (PIAGGIO,
MERSIN RES (DITAS) VESPA, APRILIA,
TASPINAR RES MOT0 GUZZN)
GUNES
GORUM GES

ERZURUM GES

TICARET
DOEL

BOYABAT HES (JV)
ASLANCIK HES (V)
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FINANSMAN &
YATIRIM

GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

INTERNET,
EGLENCE & MEDYA

DIGER

DORUK FAK.
DORUK FIN.
ONCU 6SYD

D GAYRIMENKUL
(TRUMP)
MILPA
(MIPAZ)

GLOKAL DIJITAL
(HURRIYETEMLAK.COM)
KANAL D ROMANYA
0 YAPIM
DOGAN MUZIK YAPIM
(OMC)

NETD
RAPSODI RADYD
(SLOWTURK)
DOGAN BURDA (JV)
DOGAN EGMONT (JV)
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TURITM
MILTA
(BODRUM MARINA)
MARLIN OTELEILIK
(ISIL CLUB
MARINA VISTA OTEL)
NETA

DIS TIC.
DOGAN DI TIC.
BESICILIK
KELKIT DOGAN BES|




CIKTIK MEDYA VARlIKlARIMIZIN SATI$INI
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisma Arkadaslarimiz,

2018, kuresel duzlemde karmasanin arttig

ve gu¢ mucadelelerinin keskinlestigi bir yil
oldu. ingiltere’'de Brexit, ABD ve Cin arasindaki
ticaret savaslari, Rusya'nin Azak Denizi'nde
bogdazlar kapatmasi gibi &nemli olaylar bu
keskinlesmenin yansimalari olarak tum dunyayi
etkiledi. Genel kriz ortaminin bir sonucu

olarak Avrupa’daki irk¢i gelismeler endise
kaynadi oldu. Ote yandan, Orta Dogu sorunu
ve boélgedeki sicak ¢catismalar butun agirligi

ile devam ediyor. Ozellikle ticaret savaslarinin
2019'da kuresel buyumeyi etkilemesi ve
2019'un dinya ¢apinda belirsizligin strecedi bir
yil olmasi bekleniyor.

Turkiye ekonomisi kaginilmaz olarak hem bu
gelismelerden hem de Fed'in faiz kararlari ile
kurdaki dalgalanmalardan olumsuz yonde
etkilendi. ilk ceyrekte %7.4 blyiyen Turkiye'nin
blyume hizi %1,6'ya kadar dustu.

2019'un da kolay bir yil olmayacagini biliyoruz.
Bu bilingle dinyanin ve tlkemizin icinden
gectigi bu zor dénemde, kontrollt buyumeye
odaklanmis durumdayiz. inaniyoruz ve
guveniyoruz ki, ulkemiz bu zorlu dénemi de,
gecmiste oldugu gibi yine basariyla atlatacaktir.

Firsatlari dikkatle
degerlendiriyoruz

Dogan Grubu olarak, 2018 yilinda verimlilige
odaklandik ve arzuladigimiz duzeyde katma

deder saglayamadigimiz is kollarindan ¢iktik.
Medya varliklarimizin satisini gergeklestirdik.

Dogan Holding'in konsolide toplam varliklari
2017'ye gore %3,5 artig gostererek 2018'de
10.950 milyon Turk Lirasi oldu. JCR Eurasia
Rating 2018'de Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'yi ulusal ve uluslararasi duzeyde yatirim
yapilabilir kategorisinde degerlendirerek, Uzun
Vadeli Ulusal Notunu ‘AA- (Trk)" ve géranumunu
‘Pozitif’ olarak belirledi.

2018'in sonlarinda dunyanin en blyuk yatirm
bankalarindan Goldman Sachs, Grubumuz
blnyesindeki Hurriyet Emlak’a yatirim ortagi
oldu. Emlak ofislerinin, bireysel Gyelerin ve
kullanicilarin hayatini kolaylastiracak birgok
Urana "Turkiye'de ilk” olarak hizmete sunan
Hurriyet Emlak’'in yilin sonunda gelen bu is

birligi haberi, Turkiye'nin pek ¢ok agidan
muthis firsatlar barindiran bir Glke oldugunu
bir kez daha gosterdi.

Bunun gibi glizel haberleri 2019'da da almayi
umuyoruz.

Uretim, is birligi ve degerler

Dogan Grubu olarak enerji, akaryakit
perakendesi, finans, internet-eglence, medya,
sanayi, otomotiv, turizm ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteriyoruz.
Bulundugumuz tim sektorlerde sirketlerimizle
dogru konumlanmis durumda oldugumuzu
ve iyi firsatlarin &nimuzde oldugunu
dustnlyoruz. 2019'da mevcut islerimizde
verimliligi artirmanin yaninda, organik ve
inorganik buyumeye odaklanacagiz. 2019
ayrica, farkli alanlarda dogru yatirrm ve

satin alma firsatlarini takip ettigimiz ve
degerlendirdigimiz bir yil olacak.

Dogan Grubu olarak bizi her zaman ayakta
tutan degerlerimiz surekli pusulamiz oldu.
Cunku biz degerlerin ve kaltarun stratejiden
bile &nemli olduguna inaniyoruz. 60 yildir,
isimizi tutkuyla yaparak, surekli 6grenerek,
gelisime dnem vererek, seffaflig, yenilikgiligi
ve performans odakliligi ilke edinerek ve

en 6nemlisi birbirimize glvenerek, hep
birlikte insana, Ulkemize ve insanliga deger
katmak icin calisiyoruz. 2019'da da tim
paydaslarimizla ayni sekilde hareket edecegiz.

Topluma deger katmaya
devam

Dogan Grubu igin topluma geri vermek,
degder katmak tum calisma felsefemizde
blyuk dneme sahiptir. Bu dogrultuda
2018'de de kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimize ara vermeden devam ettik.
1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi'nin
"Gucla Kizlar, Guglu Yarinlar” faaliyetleri
kapsaminda, kiz gocuklarinin egitim yoluyla
guclenmesi konusundaki calismalar; 35 yili
geride birakarak uluslararasi bir platform
haline gelmis olan ve "Karikatur Oscar”i olarak
da adlandirilan Aydin Dogan Uluslararasi
KarikatUr Yarismasi ve 22 yildir bilim,

kultlr ve sanat alanlarinda kalici eserler
birakmis insanlarimizi édullendiren Aydin
Dogan Odulleri ile topluma deger katan
faaliyetlerimizi strdUrduk.

TUum dunyada artan kutuplagsmanin bugun
insanligin 6nundeki en buyUk sorunlardan

biri haline geldigini gértyoruz. Turkiye'de de
durumun farkli olmadigini deneyimliyoruz.
Biz kutuplasmanin panzehrinin ortak degerler
olduguna inaniyor ve 2016 yilinda hayata
gecirdigimiz Ortak Degerler Hareketi ile
degerleri yasamin merkezine tasimak icin
calistyoruz. 2018 yilinda, proje kapsaminda
10 binden fazla kisiye dokunduk. Bizi biz yapan
mustereklerimizi, birbirimizden sandigimiz
kadar farkli olmadigimizi hatirlamaya ve
paylasmaya araci olan, kisisel degerlerimizi
fark etmeyi saglayan "Deger Tasl” oyunumuzu
5 bine yakin kisiyle oynadik. Proje yarismasi
ve deger bulugmalari faaliyetlerimize devam
ettik. Ortak Dederler Hareketi ile 2019'da

da toplumdaki iyi niyet ve gliven ortamini
beslemeyi surdlrecegiz.

Odagimiz surdurulebilirlik

Dunyanin édnandeki énemli sinavlardan biri de
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Hedefleri’'ni 2030 yilina kadar gergeklestirmektir.
Bu hedefler bir taraftan strdurulebilir bir yasam
icin hayati 6nem tasirken, diger taraftan is
dUnyasl igin blyuk firsatlari iginde barindiriyor.
Dolayisiyla surdurulebilirligi bir deger olarak
benimseyen sirketlerin yukselecegi bir
dénemdeyiz.

Dogan Holding olarak, buyume ve

calisma planlarimizin timunde odagimiza
"surdurulebilirligi” aldik. Cunku biliyoruz ki,
dinyamizi iklim krizinden, yoksulluktan veya
esitsizlikten kurtarmanin anahtari olan bu
hedeflere is dUnyasinin katkisi olmadan ulasmak
mumkun degil.

Onumuzdeki dénemde de, temel bilylime
stratejilerimizi ve tedarik zincirlerimizi

bu hedefler dogrultusunda olusturmay!
surdurecegiz.

Ve 60 yildir oldugu gibi GUlkemize ve insanimiza
deger katmaya devam edecegiz.

/. @W
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU®

\
|
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade V. DOGAN BOYNER
Baskan Baskan Vekili Uye

Vuslat DOGAN SABANCI Caglar GOGUS® imre BARMANBEK
Uye Murahhas Uye Uye

] :"

=

r
L
by
H. Faik ACIKALIN Dr. A. Vural AKISIK Haci Ahmet KILICOGLU
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

@ Yénetim Kurulu Uyeleri, 30.03.2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2018 yili faaliyet ve
hesaplarinin gorustlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu'na secilen tyelerin dzge¢misleri
Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

@ Yénetim Kurulu'nun 12.12.2018 tarih 2018/55 sayili karari ile Icra Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gdrevierine Caglar G&gus
getirilmistir. Caglar Gégus Yénetim Kurulu'ndaki ‘murahhaslik” ve icra Kurulu Baskanligi gérevierine 15.01.2019 tarihi itibariyla baslamistir.
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ORTAKLIK YAPIMIZ

HALKA A[;”( KISIM 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Holding'in pay sahipleri

ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir:
(V)

Adilbey Holding A.$.® 49,66 1.299.679 49,32 1.290.679
Dogan Allesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa Istanbul'da

islem goren kisim® 35,93 940.133 36,27 949.133
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

5 Adilbey Holding A.S., 16 Ekim 2018 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde, Borsa
Istanbul'da islem gérmekte olan 9.000.000 adet payin alimini gerceklestirmis ve
alim sonrasi ¢ikarilmis sermayedeki pay! %49,66 ya ylikselmistir.

@ SPK'nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili llke Karari ile dedisik 23 Temmuz
2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
("MKK") kayitlarina gore, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Dogan Holding'in
sermayesinin %35,93 (31 Aralik 2017: %35,95)Unu temsil eden paylarin

‘dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

PAYLARIN BORSA PERFORMANSI

Dogan Holding ve Dogan Holding'in istirak ve bagli ortakliklarindan altta belirtilen sirketlerin paylan Borsa istanbul (‘BIST")'da islem
gormektedir. Paylarin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kapanis de@erleri tabloda sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. DOHOL 1,02 2.617 2.669
Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Paz. San. ve Tic. AS. MIPAZ 1,49 178 265
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 6,00 17 102
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 3,01 20 60
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. DITAS 5,48 10 55

*31 Aralik 2018 BIST kapanis degerleridir.

‘DOHOL" hisse koduyla islem goren Dogan Holding'in hisse
fiyati 2018 yilinda en dusuk 0,72 Turk Lirasi, en yuksek 1,46
Turk Lirasi seviyesini gorurken, yilsonunda bir onceki yila
kiyasla %17 deger kazanarak 1,02 Turk Lirasi olmustur.

mm BIST-100 Endeksi

) o BIST 100 Endeksi ise 2018 ylinda %21 deger kaybetmistir
1'4 110.000

105,000 Kasim 2017-Ekim 2018 doneminde kurumsal surdurulebilirlik
L2 100000 performanslari Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi BIST

ss000  OUrdurulebilirlik Endeksi'nde yer alan Dogan Holding, Kasim
1 90000 2018-Ekim 2019 doneminde de endekste yer almaya devam
ss000 etmektedir.

08 80.000
75000 Dogan Holding'in Dahil Oldugu Endeksler:
06 70000  BIST KURUMSAL YONETIM/BIST istanbul/BIST 30/BIST
0118 0218 0318 048 0518 06/18 07/18 08/18 09418 10/18  11/18  12/18 HOLDING VE YATIRIM/ BIST TUM/BIST 50/BIST MALI/BIST

YILDIZ/BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI/ BIST 100
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CRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI®

Degerli Paydaslarimiz,

KUresel ekonomi, dunya genelindeki
ekonomik ve siyasal bloklasma egilimine
karsin 2018 yilinda da guglu bayume
egilimini korudu. IMF'nin Ekim 2018 tarihli
“Dunya Ekonomik Gérinim Raporu'na
gore, 2018 yilinda kuresel ekonominin
%3,7 duzeyinde bUyUme kaydetmesi
ongorulurken, 2019 yilinda da kuresel
ekonominin yatay bir seyirle buylime
gerceklestirmesi bekleniyor. Cin ve

ABD arasindaki ticari rekabetle kendisini
gosteren ticari bloklasma egiliminin

ise dnumuzdeki dbnemde tum yerel
piyasalarda énemli sonuglar géstermesi
bekleniyor.

Turkiye icin yeni bir bUylme stratejisi:

Yeni Ekonomi Programi (YEP)

2017 yilinda yakaladigi guclu buyume
performansini 2018 yilinin ilk geyreginde
de tekrarlayan Turkiye ekonomisi, Agustos
ayl itibariyla kuresel ekonomideki faiz
artirrmlari ve likidite darliginin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan Turk Lirasi’'nda sert
deder kayiplariyla karsi karsiya kaldi. Doviz
kurlarindaki hareketlilik piyasalardaki glven
ortamini sekteye ugratirken, mal ve urun
fiyatlamalarindaki bozulmalari, ézellikle
tuketici enflasyonundaki yUkselis izledi.
HukUmetimiz, piyasadaki bu bozulma
karsisinda kuresel ekonomideki yeni
egilimleri dikkate alarak ihracat odakli
bUylme ve tasarrufu dikkate alan Yeni
Ekonomi Programi (YEP)'ni aciklayarak

kisa surede piyasalarda yeni bir denge
ortami olusturdu. Uclincli ceyrek sonu
itibariyla Turk Lirasi'nin yabanci para
birimleri karsisindaki deger kayiplart &nemli
olcude telafi edilirken, kamu maliyesi
butce disiplini ile bankacilik sistemi ise
saglam sermaye yapisiyla 6n plana ¢ikti.
Yeni Ekonomi Programi (YEP) gercevesinde
yeni bir yol haritasini takip eden

Turkiye ekonomisi, dengeli bir buyume
performansiyla 2018 yilinda %2,6 buyudu.

Odaklanma ve verimlilik stratejimiz
basariyla devam ediyor...

Dogan Holding olarak Turkiye'nin en koklu
6zel sektédr kuruluslan arasinda yer almanin
sorumluluk duygusu ve deneyimiyle 2018
faaliyet déneminde de basarili finansal

ve operasyonel sonuglara ulagmanin
gururunu yasadik. 2017 yilindan bu yana
surdurdigumuz odaklanma ve verimlilik
stratejisi 1s1ginda faaliyette bulundugumuz
enerji, akaryakit perakendesi, finans,
internet-eglence, medya sanayi,
otomotiv, turizm ve gayrimenkul
sektorlerinde basarili projelere imza
atarak konsolide karliigimizi ve aktif
kalitemizi artirmaya devam ettik.

Surdarulebilir karhligr destekleyen
konsolide finansal sonugclar
Holdingimizin konsolide toplam
varliklari 2018 yilinda bir édnceki yila
gore %3,5 artisla 10.950 milyon Turk
Lirasi olurken, 2017 yilsonu itibariyla
2.251 milyon Turk Lirasi seviyesinde olan
konsolide net borcumuz (kisa ve uzun
vadeli borglanmalar ve diger finansal
yukumlulukler dahil) bagli ortaklik satis
surecglerinin tamamlanmasiyla saglanan
nakit girisiyle 2018 sonu itibariyla

1.753 milyon Turk Lirasi net nakde
doénustd. 2017 yilsonu itibariyla

175 milyon Turk Lirasi seviyesinde net
borca sahip olan Holdingimiz, 2018
sonu itibariyla 3.185 milyon Turk Lirasi
seviyesinde solo net nakde sahip oldu.

Holdingimizin gérsel ve isitsel basin,
yazili basin ve perakende bolumlerinde
faaliyet gésteren dogrudan veya dolayli
bagli ortakliklarinin sermayelerindeki
paylarinin satisi ve devrine iliskin hisse
satis sozlesmelerinin imzalanmasina
muteakiben hisse satig ve devir islemleri
2018 yilinda basariyla tamamlanirken,
hisse satis ve devri islemlerine iligkin
detaylar 16 Mayis 2018 ve 30 Mayis 2018
tarihleri itibariyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda aciklandi. Bu islemler
neticesinde, 2018 Uguncu ¢eyrek sonu
itibariyla s6z konusu bagli ortakliklarin
1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap dénemi
icerisinde gergeklestirdigi faaliyetleri,
durdurulan faaliyetler kapsaminda
siniflandirildi. Bu kapsamda,

1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap dénemine
ait konsolide kar veya zarar tablosu

ile ilgili dipnotlar ve konsolide nakit
akis tablosunda cari dénem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan ilgili faaliyetler
durdurulan faaliyet olarak sunuldu.

Toplam gelirlerde %57,0 oraninda artis
Holdingimizin surdurulen faaliyetlere iliskin
konsolide gelirleri, 2018 yili sonu itibariyla
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %57,0
oraninda artisla 12.146 milyon Turk Lirasi
seviyesine yUkselirken, gelirlerimizdeki
artisa en édnemli katkiyi bayi sayisini
artiran Aytemiz gergeklestirdi. Bunun yani
sira, medya varliklarinin satisi sonrasinda
akaryakit perakendesi ve elektrik Gretim ve
ticaret segmentlerinin toplam konsolide
gelirler icindeki pay! %85 olarak gerceklesti.
Holdingimizin konsolide brut kari ise 2018
sonu itibariyla %100,0 artisla 1.014 milyon
Turk Lirasi oldu. Faaliyet yurtutttgumuz
tim segmentlerin brut karlarinda yasanan
artis, Dogan Holding'in brut kar marjini
%8,4 seviyesine ylikseltirken, FAVOK'imUz
ise %7,9 artisla 603 milyon Turk Lirasi oldu.
Esas faaliyet karimiz bir énceki yilin ayni
ddénemine kiyasla 2018 sonu itibariyla

73 milyon Turk Lirasi seviyesinden, 1.265
milyon Turk Lirasi seviyesine yukseldi. Esas
faaliyetlerden net diger gelirlerimiz 2018
sonu itibariyla kur farki gelirlerindeki artis
sebebiyle 1.084 milyon Turk Lirasi olarak
gerceklesirken, 6zkaynak yontemi ile
dederlenen yatirnmlardan Boyabat Elektrik
ve Aslancik Elektrik'in net zararlarindaki
paylarin etkisi ile 193 milyon Turk Lirasi
zarar kaydedildi.

Net finansman giderlerimiz, artis gdsteren
banka kredileri faiz giderleri ve kur farki
giderleri nedeniyle 2018 sonu itibariyla

bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla 266
milyon Turk Lirasi seviyesinden 643 milyon
Turk Lirasi seviyesine yukselirken, yatirnm
faaliyetlerinden net gelirlerimiz ise bagli
ortaklik satis karlarinin etkisi ile 2018 sonu
itibariyla 3.015 milyon Turk Lirasi seviyesine
yUkseldi.

3.633 milyon Turk Lirasi tutarinda ana
ortakliga ait donem Kari...

Holdingimiz, 6 Nisan 2018 tarihinde 6zel
durum aciklamasi yapilmak suretiyle
kamuya aciklandigi Uzere pay senedi satin
alma taahhudune iligkin olarak 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarinda, gelecekte gerceklesecek
nakit ¢ikislarinin iskonto edilmis degeri
Uzerinden toplam 666.291 bin Turk Lirasi
tutarinda uzun vadeli “diger finansal
yukumluldk” olarak kayitlara alinan kalan

6 Yénetim Kurulu'nun 12.12.2018 tarih 2018/55 sayili karari ile Icra Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevierine Caglar GSglis
getirilmistir. Caglar Gogus Yonetim Kurulu'ndaki "‘murahhaslik” ve Icra Kurulu Baskanligi gorevlerine 15.01.2019 tarihi itibariyla baslamistir.
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yukumlulugu “satin alma taahhudu’ne
iliskin 6deme planini tadil etti. 2018
faaliyet donemi icerisinde 60.566 bin
Turk Lirasi tutarinda birikmis iskonto

ve 111.734 bin Turk Liras! tutarinda

kur farki etkisi ile birlikte 838.592 bin
Turk Lirasi tutarina ulasan s6z konusu
finansal yakimlaligun édemesi 16
Mayis 2018 tarihinde gergeklesti. Bunun
yani sira, Gas Plus Erbil'in islettigi
sahalardan planlanan verimin elde
edilemeyecegine, kuyularda bulunan
petrolun ancak "agir petrol” Uretim
teknolojileri vasitasiyla ve yuksek
maliyetlerle ¢ikarilmasinin mumkuin
olabilecegine, bu ¢ercevede kuyulardan
ticari anlamda fayda saglanamayacagina
ve kar elde edilemeyecegdine dair
kuvvetli kanaatin olusmasi neticesinde
Gas Plus Erbil'e yapilan yatirmin
durdurulmasina ve gegmiste

yapilan yatirrmlarin tamami igin de
muhasebenin “ihtiyatlilk” prensibi
dahilinde karsilik ayrilmasina karar
verildi. Boélgedeki siyasi belirsizliklerin
de etkisiyle verilen bu kararin ardindan
Gas Plus Erbil’e ait 302 milyon Turk
Lirasi tutarindaki istirak deger dusuklugu
ve pay senedi satin alma taahhuduine
iliskin toplam 172 milyon Turk Lirasi
tutarindaki giderlerin etkisi ile yatirm
faaliyetlerinden giderler, 2018 yilinda
948 milyon Turk Lirasi'na ulasti.

Holdingimizin satisini tamamladigi
medya ve perakende varliklar,
durdurulan faaliyetler olarak
siniflandinlirken, durdurulan
faaliyetlerden dénem zarari 2018 sonu
itibaryla 71 milyon Turk Lirasi olarak
gerceklesti. Holdingimiz, 2018 yilinda
odaklanma ve verimlilik stratejisi 1siginda
basariyla yuruttugu bagli ortaklik satis
karlari ve kur farki gelirlerinin etkisi ile
3.567 milyon Turk Lirasi ddnem kari
elde ederken, ana ortakliga ait donem
net karimiz ise 3.633 milyon Turk Lirasi
olarak gerceklesti.

Surdurulebilirlik odakl dénisim
slirecimiz

Dogan Holding olarak surdurulebilirlik
kultarunun organizasyon yapimizin
tum bilesenlerinde igsellestirilmesi
icin calismalarimiza 2018 faaliyet
déneminde de basariyla devam ettik.
Bu alandaki sistematik ¢alismalarimizin
bir sonucu olarak Holdingimiz, Borsa
istanbul'da islem géren ve kurumsal
surdurulebilirlik performanslari Ust
seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan BIST Surdurulebilirlik Endeksi
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(Endeks)'nde Kasim 2018-Ekim 2019
déneminde de yer almaya hak kazandi.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam

uyum hedefi dogrultusunda faaliyet
yuruten Holdingimiz, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan 5 Kasim 2018
tarihinde 10 Gzerinden 9,42 notu ile
derecelendirilirken, Dlnya Kurumsal
Yénetim Endeksi (DKYE)'ne gore 1'inci
Grup icinde siniflandirildi. Uluslararasi
kredi derecelendirme sirketi Moody's

18 Aralik 2018 tarihinde Holdingimizin
kurumsal aile derecelendirme notunu
“Ba3", gorunumunu ise "negatif” olarak
derecelendirdi. Japan Credit Rating
Agency, Ltd. (JCR), 18 Agustos 2018
tarininde Holdingimizin Uzun Vadeli
Ulusal Notu'nu 'AA- (Trk)", Kisa Vadeli
Ulusal Notu'nu 'A-1 (Trk)' ve Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli
Uluslararasi Yerel Para Notlari ‘BBB-'
olarak teyit ederken, gérinumaunu
“Stabil” den "Negatif'e asadi yonlu revize
etti.

Aytemiz’in toplam bayi sayisi 575’e
yukseldi

Dogan Holding olarak 2018 yilinda

da is kollari bazinda basarili finansal

ve operasyonel sonuglara ulagsmanin
yani sira yenilik¢i projeler hayata
gecgirmenin gururunu yasadik. Konsolide
gelirlerimize en yuksek katkiyr sunan
akaryakit perakendesi is kolumuzda
2018 sonu itibariyla toplam bayi sayimiz
bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
537'den 575'e yukselirken, EPDK'nin
Kasim 2018 tarihli raporuna gore
Aytemiz'in toplam akaryakit trunleri
satis miktari %15 artisla 1.086 bin

ton olarak gergeklesti. Toplam pazar
payimiz akaryakit UrUnlerinde %4,0'den
%4,5'e yUkselirken, toplam LPG satis
miktari ise %29 artisla 155 bin ton, LPG
pazar payimiz ise %5,1'e yukseldi. 2018
itibariyla Aytemiz'in mulkiyeti kendisine
ait olan izmit, Kirikkale, Trabzon,
Mersin ve Alanya terminallerindeki
toplam depolama kapasitesi 250 bin m?
kapasiteye ulasti.

Holdingimiz, elektrik Uretim ve
ticaret is kolunda da 6nemli atilimlar
gergeklestirmeye devam etti. Corum
GES hisselerinin %100'G 15 Mart
2018 tarihinde 1,4 milyon Euro bedel
karsiiginda devir alinarak Uretim
kapasitemizi daha da gugclendirdi.
Dogan Enerji sirketimizin %33’k
paya sahip oldugu Boyabat Elektrik
513 MW, Holdingimizin %25, Dogan
Enerji sirketimizin ise %8,33'luk paya

sahip oldugu Aslancik Elektrik 120 MW,
Dogan Enerji sirketimizin portféyune
2012 yilinda katilan Sah RES ve Mersin
RES (“Galata Wind")'in toplam kurulu
glcu ise 2018 sonu itibariyla 167,7 MW
seviyesinde gergeklesti. Mersin RES
kapsamindaki yatirrmlarimiz 2018 yilinda
tamamlanarak alti adet Vestas V112
3,45 MW tUrbin 2018 yilinda faaliyete
gecgerken, Dogan Enerji sirketimizin
ruzgar santrallerinin ortalama kapasite
kullanim orani Turkiye ortalamasi

olan %32,2'nin Uzerinde gergeklesti.
Sah RES, Mersin RES ve Aslancik HES
2018 yilinda da YEKDEM listesinde

yer alirken, Uretim tesislerimizin 2019
yiinda da YEKDEM listesinde yer
alacagi aciklanmistir. Yenilenebilir enerji
alaninda kaynak cesitliligi yaratmak
isteyen Galata Wind, FB Gunes Enerjisi
Yatirmlari A.S. hisselerinin %100°Unu
temsil eden paylarin tamamini devir
alirken, lisanssiz gunes enerjisi alaninda
gergeklestirdigimiz satin alim islemi ile
Sirketimiz, Corum’da 9,36 MW kurulu
guce sahip bir gunes enerjisi santralinin
sahibi oldu. Bunun yani sira, halihazirda
on lisansli olan 60 MW kurulu guice
sahip Bursa ilindeki Tagpinar RES
projesi icin izin islemleri surdurtlmekte
olup; 2019 yilinin ilk yarisinda lisans
alinmasi ve 2019 yilinin son ¢eyreginde
insaat faaliyetlerine baslanilmasi
planlanmaktadir. Devlet katki payi
(rédavans) bulunmayan projede,
YEKDEM tesvigine ek olarak yerli aksam
kullanilmasi ile faydalanilacak yerli katki
pay! sayesinde, Taspinar RES'in Dogan
Enerji portfédyunde 6nemli bir yer
edinmesi 6ngdrulmektedir.

Ditas’in satislarinin %62'sini yurt disi
satislar olusturdu

Dogan Holding olarak sanayi is kolunda
Celik Halat ve Ditas markalarimiz ile
2018 faaliyet ddneminde de basarili
finansal ve operasyonel sonuclara
ulasmayi basardik. Farkli sektorlere
yonelik halat ve ving Ureten Celik
Halat, 26 Mart 2018 tarihinde Ar-Ge
Merkezi olarak tesvik ve muafiyetlerden
yararlanma imkani elde ederken,
Sirketimizin her turlu gelik halat ve tel
gruplarinin satis pazarlama ve dagitim
faaliyetlerini yUrutmek Uzere 27 Eylul
2018 tarihinde merkezi Hollanda'da
yerlesik olan Celik Halat Netherlands
B.V. faaliyete gecti. Doviz kurlarinda yil
icerisinde yasanan hareketlilik ve emtia
fiyatlarindaki artisla birlikte enflasyon
oraninda yasanan yukselme Celik Halat
sirketimizin birim maliyetlerini ve satis
fiyatlarini yukseltirken, yurt ici ve yurt



disi pazarlarda kamu altyapi yatirimlari
sayesinde yasanan talep artisi stok maliyet
artislarindan énce birim satis fiyatlarinin
artirilabilmesine imkan taniyarak brut
karliigimizi artirdi.

Yurt digi satislarinin toplam satiglar igindeki
payini 2017 yilindaki %33 seviyesinden
2018 yilinda %39'a yukselten Celik Halat,
yurt disi satislarinin %59°unu Avrupa
kitasina, %36'sini Amerika kitasina ve geri
kalan %5'ini ise Asya ve Afrika kitasina
gercgeklestirmistir. Otomotiv yan sanayinde
faaliyet yuruten Ditas sirketimiz, 25
Temmuz 2017 tarihinde Ar-Ge Merkezi
olarak tesvik ve muafiyetlerden yararlanma
hakki kazandi. Ditas'in toplam satis
gelirlerinin %62'sini yurt disi satislar
olustururken, faaliyet konusunu olusturan
mallarin satis fiyatlari agirlikli olarak

Euro cinsinden belirlendigi i¢in doviz
dalgalanmalari karsisinda finansal ve
operasyonel saglamlk korundu.

Doruk Faktoring’den 55 milyon Turk Lirasi
degerinde bono ihraci

Holdingimizin yukselen is kollarindan
finansal hizmetler alaninda faaliyet yuruten
Doruk Faktoring, nitelikli yatirrmcilara
yonelik 176 gun vadeli, U¢ ayda bir kupon
o6demeli, degisken faizli 55 milyon Turk
Lirasi nominal degerli finansman bonosu
ihrag islemini 6 Eylul 2018 tarihinde
gergeklestirerek é6nemli bir basariya imza
attl. Finansman bonomuzun vadesi ise

1 Mart 2019 olarak gergeklesti.

Suzuki’den 2.878 arag satisi
Holdingimizin odaklandigi &énemli is
kollarindan olan otomotiv ticaret &
pazarlama sektdru agisindan 2018 yili
zorlu bir yil oldu. Otomotiv DistribUtoérleri
Dernegi (ODD) verilerine gére otomotiv
pazari 2018'de %35,1 oraninda daralirken,
Holdingimiz bunyesinde faaliyet yuruten
Suzuki markamiz 2.878 satis rakamina
ulasti.

Trump Towers, Dogan Holding biinyesine
katild

Gayrimenkul proje gelistirme alaninda
kurumsal deneyim ve uzmanliga sahip
olan Holdingimizin dolayli bagli ortakligi
Orta Anadolu Otomotiv ve Ticaret A.S.
yaklasik 182.000 m? insaat alani Uzerinde
kurulu, 34.674 m? kiralanabilir alana sahip
ofis binasina (86 adet bagimsiz bélum) ve
42.554 m? kiralanabilir alana sahip alisveris
merkezine (214 adet bagimsiz bélum) sahip
olan istanbul Sisli'deki Trump Towers't KDV
hari¢ toplam 850 milyon Turk Lirasi bedel
ile Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S."den

nakden ve pesin olarak satin aldi. 26 Eylul
2018 tarihi itibariyla Kamu Aydinlatma
Platformu’nda acgiklanan bu satisin devir
islemleri tapuda 3 Ekim 2018 tarihinde
tescil edilerek tamamlandi.

Dinyanin en ¢ok izlenen dérdinci
YouTube kanali: NetD Mizik
Holdingimizin yeni is gelistirme alanlari
arasinda yer alan internet ve eglence
sektorinde NetD Muzik markamiz, 2018
yilinda 12,6 milyon abone ile dunyanin
en ¢ok izlenen dérdincu YouTube kanali
oldu. 2018 yili icinde Turkiye'nin ilk 10
milyon aboneyi gegen YouTube kanali
olarak Diamond Play Button édulunu
almaya hak kazanan NetD Muzik, 120'nin
Uzerinde yapim firmasina ait yeni ve resmi
muzik klipleriyle surekli guncellenen
katalogunda bulunan 10 binden fazla
official videoyu kullanicilarina aylik
ortalama 600 milyon defa izleterek
6nemli bir basariya imza atti.

Medya ve perakende is kollarindaki
satislar saglam finansal konumumuzu
pekistirdi...

Dogan Holding olarak 2018 yilinda
medya ve perakende is kollarinda
gergeklestirdigimiz satislarla saglam
finansal konumumuzu pekistirerek
odaklanma ve verimlilik stratejimizde yeni
bir asamaya gegtik. Medya is kolunda,

22 Mart 2018 tarihi itibariyla Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda aciklandigi
Uzere, aralarinda Dogan Dagitim Satis
Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve
Tahsilat Sistemleri A.S. ("Yaysat"), Dogan
Gazetecilik A.S. (Posta, Fanatik), Dogan
Haber Ajansi A.S., Dogan TV Holding
AS., DTV Haber ve Gorsel Yayincilik

AS. ("Kanal D" TV), Doruk Televizyon ve
Radyo Yayincilik A.S. ("CNN Turk" TV),
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
ve Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. ("D
Smart")'nin de bulundugu, yazili ve gorsel
medya boélumunde faaliyet gosteren
dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarinin
onemli bir kisminin sermayelerinde sahip
oldugu paylarinin tamaminin satisi ve
devri konusunda, 1,1 milyar ABD Dolari
"isletme degeri'nden, ilgili finansal
borclarin indirim konusu yapilmasi
suretiyle, 890 milyon ABD Dolari "hisse
degeri” Uzerinden, Demiréren Holding
A.S. ile gérusmelere baslandi. 6 Nisan
2018 tarihi itibariyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da agiklandigi Uzere
Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S.
ile yapilan pazarliklar neticesinde;
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Dogan Gazetecilik A.S."deki paylarin
tamaminin 132 milyon ABD Dolari tutar
ile,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.$.'deki paylarin tamaminin 155 milyon
ABD Dolari tutar ile,

Dogan TV Holding A.$.'deki paylarin
tamaminin 600 milyon ABD Dolari tutar
ile,

Dogan Haber Ajansi A.S.'deki paylarin
tamaminin 5 milyon ABD Dolar tutar ile,
Dogan Dagitim Satis Pazarlama
Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri A.S."deki paylarin tamaminin
7 milyon ABD Dolari tutar ile,

Dogan internet Yayinciligi ve Yatirm
A.S.'deki paylarin tamaminin 12,7 milyon
ABD Dolari tutar ile,

Dogan Media International GmbH'daki
paylarin tamaminin 4 milyon ABD Dolari
tutar ile,

Mozaik iletisim Hizmetleri A.S.'deki
paylarin tamaminin 533 bin ABD Dolari
tutar ile toplam 916 milyon ABD Dolari
satis bedeli Uzerinden nakden ve pesin
olarak satilmasina; bu amacla Hisse
Satis Sozlesmesi ("Sdzlesme”)'nin
imzalanmasina; Satis Bedeli'nden daha
once Holdingimize édenen 50 milyon
ABD Dolari tutarindaki kaporanin tenzili
ve Sozlesme'nin imzasiyla eszamanli
olarak Satis Bedeli'nin 228 milyon ABD
Dolar'lik kisminin nakden, 26 milyon ABD
Dolar'lik kisminin Dogan TV Holding
A.S.'"de Commerz Film GmbH'a ait ve
Dogan TV Holding A.S. sermayesinin
%6,68'ini temsil eden, ilave kontrol
saglamayan 138.999.811 adet pay
senedinin Demiréren Medya Yatirimlari
Ticaret A.S.'ye teslimi ile ve kalan 612
milyon ABD Dolari tutarindaki bakiyenin
de "Kapanis" kosullarinin saglanmasi

ile birlikte blokajin ¢dzulerek serbest
kalmasi suretiyle Holdingimize nakden
ve/veya pesin olarak 6denmesine karar
verildi. Bunun yani sira, Radyo D ve CNN
Tark Radyo’nun, yayin lisans haklarinin
Demiréren Medya Yatirmlar Ticaret
A.S.'ye 3 milyon ABD Dolari bedel
Uzerinden satisi ve devri konusunda,
Demiréren Medya Yatirimlar Ticaret
A.S.'ye "alim” hakki opsiyonu, Dogan
Holding'e ise "satma hakki" opsiyonu
taninmasina karar verildi.
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Toplam satis tutari 916 milyon ABD Dolari
(6 Nisan 2018 tarihinde saat 15:30'da
belirlenen gdsterge niteligindeki TCMB
Doviz Alis Kuru olan USD/TRY 4,0527'ye
gobre 3.712.273.200 Turk Lirasi) olarak
belirlenirken, 6 Nisan 2018 tarihi itibariyla
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklandigi Uzere dogrudan bagli
ortakliklarimiz; Dodan Gazetecilik A.S.,
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik

A.S., Dogan TV Holding A.S., Dogan
Haber Ajansi A.S., Dodan Dagitim Satis
Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve
Tahsilat Sistemleri A.S., Dogan internet
Yayinciligi ve Yatirm A.$. ve Dodan Media
International ile dolayli bagli ortakligimiz
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S.'de sahip
olunan pay senetlerinin tamaminin

ve kullanilan alim hakki opsiyonu
neticesinde "Radyo D" ve "CNN Turk
Radyo"nun lisans haklarinin Demiréren
Medya Yatirimlari Ticaret A.S.'ye toplam
893 milyon ABD Dolari satis bedeli
Uzerinden nakden ve pesin olarak satisi,
"kapanis kosullan” saglanmak suretiyle
pay senetlerinin satisi ve devri 16 Mayis
2018 itibariyla tamamlanarak satis bedeli
tam ve nakit olarak serbest sekilde
Holdingimiz hesaplarina intikal etti.

D&R’in devir sureci tamamlandi
Holdingimizin perakende is kolundaki
markasi D&R’deki paylarinin tamaminin,
13 Nisan 2018 tarihi itibariyla Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklandigi
Uzere, Hisse Devir Sdzlesmesi'nin
imzalanacagi tarinte nakden ve pesin
olarak 6denmek Uzere 440 milyon Turk
Lirasi bedel Uzerinden satisi ve devri
konusunda 13.04.2018 tarihinde Turkuvaz
TK Kitap ve Kirtasiye A.S. ile taraflari
baglayici bir "én protokol” imzaland.

11 Mayis 2018 tarihi itibariyla Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklandigi
Uzere, Dogan Muzik Kitap Magazacilik
Pazarlama A.S. sermayesinin tamamini
temsil eden paylarin, Turkuvaz TK Kitap
ve Kirtasiye A.S. ile yapilan pazarliklar
neticesinde; toplam 440 milyon Turk
Lirasi satis bedeli Uzerinden nakden

ve pesin olarak satilmasina; bu amagla
Hisse Satis Sozlesmesi ("Sozlesme”)'nin
imzalanmasina; S6zlesme'nin imzasiyla
eszamanli olarak Satis Bedeli'nin 80
milyon Turk Lirasi kisminin nakden,
kalan 360 milyon Turk Lirasi tutarindaki
bakiyenin de "Kapanis” kosullarinin
saglanmasi ile birlikte blokajin ¢dzulerek
serbest kalmasi suretiyle Dogan Holding'e
nakden ve/veya pesin olarak 6denmesine
karar verildi.
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Dogan Holding ile Turkuvaz TK Kitap ve
Kirtasiye A.S. arasinda imzalanan "Hisse
Satis S6zlesmesi” kapsaminda, 30 Mayis
2018 tarihi itibariyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklandigi Uzere, Dogan
Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama
A.$.'nin sermayesini temsil eden
paylarin, yapilan pazarlik neticesinde;
toplam 440 milyon Turk Lirasi satis
bedeli Uzerinden nakden ve pesin
olarak satilmasinda, tum gerekli yasal
izinlerin alinmasi ve "kapanis kosullan”
saglanmak suretiyle pay senetlerinin
satisi ve devri 30 Mayis 2018 tarihi
itibariyla tamamlanarak satis bedeli

tam ve nakit olarak serbest sekilde
Holdingimiz hesaplarina intikal etti.

Dinyanin en 6nemli yatirnm
bankalarindan Goldman Sachs Hurriyet
Emlak’a ortak oldu

2018 Hurriyet Emlak igin dnemli bir yil
oldu. 2018 yili koydugumuz hedeflere
ulastigimiz hatta hedeflerimizin Uzerine
¢iktigimiz bir yil oldu. 2006 yilindan
beri profesyonel ekibimiz ile birlikte
gelistirdigimiz urunler sayesinde, emlak
sektérinun nabzini tutmay basardik.
Her yil kullanicilarimizin ve kurumsal

is ortaklarimizin beklentilerini anlamak
icin duzenli arastirmalar yapiyoruz

ve bu arastirma ciktilarina gére
UrUnlerimizi surekli olarak gelistiriyoruz.
Yilin sonunda ise dunyanin en buyuk
yatirrm bankalarindan Goldman Sachs,
Hurriyet Emlak’a yatirrm ortagi oldu. Bu
gelisme ile daha da guclenen Hurriyet
Emlak, yenilik¢i, modern, veriye dayall
ve muUsteriyi odak noktasina alan
hizmetlerini daha da gelistirerek hem
emlak sektérine hem de musterilere
fayda saglamaya devam edecektir.

Oncu GSYO ile stratejik 5nem tasiyan
alanlara yatirrma devam

Oncil Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligl, Dogan Grubu igin stratejik
onem tasiyan alanlara yatirrm yaparak,
hem grup sirketlerimizde calisan
girisimci personelin ortaya ¢ikaracagi
fikirleri degerlendirmek hem de faaliyet
alanlarimiza paralel yeni isler bulmak
amaciyla 2014 yilinda kurulmustur.
Oncli GSYO, tek bir platform (izerinden
ongorusel segmentasyon ve gergek
zamanli kisisellestirme teknolojileri
araciligiyla sirketlerin muUsteri sadakatini
ve dijital bayUmelerini artirmalarini
saglayan teknoloji sirketi Insider

(Sosyo Plus Bilgi Bilisim Teknolojileri
Danigsmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.),
anne-g¢ocuk segmentinde basarili

islere imza atan "Edutainment” sirketi
Dusyeri Cizgi Film Studyosu, emlak
sektdrinldn uzman online portal
Hurriyet Emlak ve Tukiye'deki orta
blyuklikte sirket ve KOBI'lere yatirm
yapan 6nde gelen girisim sermayesi
fonu Mediterra Capital'den sonra
yatirim portféytne 2018 yilinda TOBB
icin TEPAV tarafindan gergeklestirilen
arastirma sonucunda 2012-2015 yillar
arasinda gergeklestirdigi %532'lik
bUylme ile Turkiye'de en hizli buylyen
100 sirket arasinda ilk 20 arasina

giren Tavuk Dunyasi'ni ekledi. Dogan
Grubu olarak farkli alanlarda yatirimlari
degerlendirdigimiz bir ddbnemdeyiz.
Bircok alanda faaliyet gdsteren
geleneksel veya yenilikgi is alanlariyla
ilgileniyoruz. Grup olarak yapacagimiz
yatirimlar, Oncli GSYO'nun da yatirm
kriterlerinde belirleyici olacak.

Odaklanma ve verimlilik stratejisiyle
blyimeye devam edecegiz

Dogan Holding olarak odaklanma

ve verimlilik stratejisi 1siginda 2018
yilinda da édnemli ilerlemeler kaydettik.
Akaryakit perakendesi ile enerji
sektorlerindeki yatirrmlarimiz ve satis
hacimlerindeki buylme 2018 yilinda da
devam ederken, medya ve perakende
sektorlerinde gerceklestirdigimiz satislar
nakit varligimiz ve yeni odaklanma
stratejimizi dnemli élcude guglendirdi.
2018 yilinda dijital dondstimu tim
sirketlerimizde hizli bir sekilde adapte
etmeye devam ettik, 2019 ve sonrasi
icin de odaklandigimiz ana konulardan
biri dijitallesme olacaktir.

Dogan Holding'in 2018 faaliyetlerine
destek olan tum paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum. Yeni buyume
stratejimizle Snumuzdeki dénemde
daha buUyuk basarilara imza atmak
dilegiyle.

Saygilarimla,
>

Caglar GOGUS
icra Kurulu Bagkani



DOGAN HOLDING ICRA KURULU

Gaglar GOGUS Ahmet TOKSOY Tolga BABALI Vedat MUNGAN

Baskan (CEO) icra Kurulu Uyesi, Mali Isler icra Kurulu Uyesi, Mali ve icra Kurulu Uyesi, Stratejik
Baskani - CFO Operasyonel Yonetim Planlama ve Is Yonetimi

DOGAN HOLDING UST YONETIMI

Kemal SERTKAYA Erem Turgut YUCEL Ayhan SIRTIKARA Mehmet YORUK
Grup Basgkani, Denetim ve Risk Bas Hukuk Musaviri Genel Sekreter Baskan Yardimcisi, Finansman ve
Yonetimi Fon Yonetimi

Dr. Murat DOGU Neslihan SADIKOGLU Selma UYGUC

Baskan Yardimcisi, Sermaye Baskan Yardimcisi, Kurumsal Hukuk Baskan Yardimcisi, Istirakler
Piyasalari, Finansal Raporlama ve lletisim ve Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri

Butce
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2018 YILINA BAKIS

DOGAN HOLDING'IN KONSOLIDE
BRUT KARI BiR ONCEKi YILIN
%100,0 USTUNDE GERCEKLESEREK
1.015 MILYON TORK LIRASI
DLMUSTUR. BRUT KARDAKi
IVILESME TUM SEGMENTLERIN
FAALIYETLERINDEKI ARTISTAN
KAYNAKLANMISTIR.

TOPLAM VARLIKLAR
(MILYAR T
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Dogan Holding'in 2018 yilinda konsolide
toplam varliklari, bir dnceki seneye gore
%4 artarak, 10.950 milyon Turk Lirasi olarak
gergeklesmistir. Sirket'in konsolide kisa
vadeli yakumlultkleri 2.988 milyon Turk
Lirasi olurken (31.12.2017: 5.165 milyon
Turk Lirasi); uzun vadeli yakumlulukleri

ise 960 milyon Turk Lirasi olmustur
(31.12.2017: 2.060 milyon Turk Lirasl).

Dogan Holding'in 31.12.2018 tarihi
itibariyla konsolide nakit ve nakit
benzerleri ve finansal yatinmlari toplami
4.242 milyon Turk Lirasi duzeyindedir.
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar ve
uzun vadeli diger finansal yukumlulukler
dahil edilerek hesaplanan konsolide net
nakit 1.753 milyon Turk Lirasi olurken
(31.12.2017: 2.251 milyon Turk Lirasi
net borg); solo net nakit ise 3.185 milyon
Turk Lirasr'dir (31.12.2017: 175 milyon
Turk Lirasi solo net borg).

Dogan Holding'in konsolide gelirleri 2018
yilinda bir dnceki yila kiyasla %57 artarak
12.146 milyon Turk Lirasi seviyesine
yukselmistir. Dogan Holding, son
yillardaki yeni yatirimlari sayesinde enerji
faaliyetlerinin toplam gelirleri igindeki
payini yukseltmistir. Enerji yatinmlarinin
olumlu katkisi ile Dogan Holding'in
Konsolide Gelirleri 2014-2018 yillari
arasinda %36 yillik bilesik buylme orani
(YBB) yakalamistir. Dogan Holding'in
gelirlerindeki artista en buyuk katkiyi,
2015 yilinda %50 pay ile istirak edilen
Aytemiz saglamistir. Aytemiz'in bayi
sayisindaki artis, Akaryakit&LPG satis
gelirlerindeki yukselisi desteklemistir.

Akaryakit perakendesi segmenti gelirleri,
2018 yilinda bir dnceki seneye kiyasla
%49,0 artarken, elektrik Uretim ve ticaret
segmentinden elde edilen gelirler ayni
dénemde %108,2 artmistir.

Dogan Holding'in segment gelirleri

icinde dnemli yerleri bulunan sanayi
sirketlerinin gelirleri bir dnceki senenin
%36,9 Uzerinde gergeklesirken; finansman
ve yatirnm segmenti gelirleri de %161,7
artis kaydetmistir. Dogan Holding'in, 2018
yilinin son gunlerinde Goldman Sachs

ile ortaklik kuran basarili istiraklerinden
Glokal Dijital'in (HUrriyet Emlak) gelirlerini
de igeren internet ve eglence segmentinin
gelirleri 2018 yilinda yillik bazda %71,7
artmistir. 2018 yilinin son geyregdinde
Dogan Holding portfoyune katilan

D Gayrimenkul'e iliskin gelirleri iceren
gayrimenkul yatirnmlari segmentinin
gelirleri %30,3 artis gostermistir.

Dogan Holding'in Konsolide Briit Kari bir
onceki yilin %100,0 ustunde gergekleserek
1.015 milyon Turk Lirasi olmustur. Brut
kardaki iyilesme tUm segmentlerin
faaliyetlerindeki artistan kaynaklanmustir.
Dogan Holding'in Konsolide Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kari ise
(FAVOK) %7.9 artisla 603 milyon Turk Lirasi
olmustur (2017: 559 milyon Turk Lirasi).
Elektrik Uretim ve ticaret segmenti ile
sanayi segmentinin FAVOK rakamlarindaki
artis bunda etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler
2017 yiinda 160 milyon Turk Lirasi olarak
gergeklesirken; 2018 yilinda kur farki
gelirlerindeki artis sebebiyle yaklasik 6 kat
artarak 1.084 milyon Turk Lirasi olmustur.

Grup bunyesinde bulunan Boyabat
Elektrik'in net zararindaki payin etkisi ile
gecen yil 74,8 milyon Turk Lirasi olan
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatirimlar kapsamindaki zarar, 2018
yiinda 192,5 milyon Turk Lirasina
yukselmistir. Boyabat Elektrik'te net
varliklarin Grup'a dusen kismi sifira



KONSOLIDE GELIRLER
(MILYAR TU)

AKARYAKIT PERAKENDES
SEGMENTI GELIRLERI, 2018
YILINDA BIR ONCEKI SENEYE
KIYASLA 7:43,0 ARTMISTIR.

——

veya sifirin altina indikten sonra dahi,
ilave zarar karsiligi ayrilmasinda ve borg
tutarinin muhasebelestirilmesinde, TMS
28'in 39'uncu maddesinin uygulanmasi
referans alinarak, net yakumlultklerin
Grup’a dusen kismi, Dogan Holding'in
proje finansman kredisine verdigi

sbz konusu teminat tutariyla

(18.406 bin ABD Dolari (96.830 bin Turk
Lirasi) sinirlandirilmistir (31 Aralik 2017:
78.732 bin ABD Dolari (296.969 bin

Tuark Lirasi)). Turkiye enerji piyasasinda
2013 yilinda 78 ABD Dolari olan 1 MWh
elektrigin fiyat 2017 yiinda 49 ABD Dolari
seviyesine gerilemistir. Elektrik fiyatindaki
dususun Turk Lirasindaki deger kaybiyla
birlesmesi sonucunda enerji sirketlerinin
borg¢larini yapilandirmak icin bankalarla
gorusmeye basladigi bilinmektedir.
Boyabat Elektrik de hem elektrik
fiyatlarindaki duststen hem de Turk
Liras'ndaki degisimden énemli dlglude
etkilenmis ve 31 Aralik 2018 itibariyla
kredilerinde temerride dusmustur.
Boyabat Elektrik 2017 yilsonu itibariyla
kredi veren kuruluslarla gérusmelere
baslamis ve Aralik 2018'de bankalarla

bir teklif mektubu imzalamistir. Boyabat
Elektrik'in yeniden dtzenlenecek olan
kredi s6zlesmesinin tamamlanmasina
yonelik gérismeler devam etmekte olup;
sozlesmenin 2019 yilinda imzalanmasi
beklenmektedir. Buna iliskin detaylar,

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolara
iliskin Dipnot 4-Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlar baslig altinda
sunulmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler, yil
icinde gerceklesen bagli ortaklik satisina
iliskin pay satis karinin etkisi ile 2018

yilinda 3.015 milyon Turk Lirasi seviyesine
yukselmistir (2017: 45 milyon Turk Lirasi
net gelir). Net Finansman Giderleri ise
banka kredileri faiz giderleri ve kur farki
giderlerindeki artis sebebiyle 2018 yilinda
643 milyon Turk Lirasi'na yukselmistir.
(2017: 266 milyon Turk Lirasi finansman
gideri)

2018 yilinda Dogan Holding'in “Durdurulan
Faaliyetlerden Dénem Zarari” 71 milyon
Turk Lirasi olarak gergeklesmistir

(2017: 142 milyon Turk Lirasi zarar).
Dogan Holding, Demiréren Medya
Yatirnmlar Ticaret A.S. ile imzalanan

hisse satis sozlesmesi geregince, hisse
satis sézlesmesinde belirlenen kapanis
kosullarinin yerine getirilmesi ve satis
islemlerinin yasal olarak usulline uygun bir
sekilde tamamlanmasi neticesinde, gorsel
ve isitsel basin ile yazili basin bélimlerinde
faaliyet gosteren dogrudan veya dolayli
bagli ortakliklarinin sermayelerindeki
paylarinin, Dogan Ailesi hisselerinin de
geri alinmasiyla birlikte toplam 919.000
bin ABD Dolari (4.033.102 bin Turk Lirasi
karsiligi) satis bedeli karsiiginda satis ve
devir islemlerini 16 Mayis 2018 tarihinde
tamamlamistir. Dogan Holding ayrica,
bagli ortakliklarindan Dogan Muzik

Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.'nin
sermayesinin tamamini temsil eden hisse
senetlerinin, hisse satig sézlesmesinde
belirlenen kapanis kosullarinin yerine
getirilmesi ve satis islemlerinin yasal olarak
usulline uygun bir sekilde tamamlanmasi
neticesinde, 440.000 bin Turk Lirasi
karsiiginda Turkuvaz TK Kitap ve Kirtasiye
A.S.'ye satis ve devir islemlerini 30 Mayis
2018 tarihinde tamamlamistir. S6z

konusu bagli ortakliklarin 1 Ocak - 31
Aralik 2018 hesap donemi igerisindeki
faaliyetleri durdurulan faaliyetler altinda
siniflandintmistir. Ayrica 1 Ocak - 31

Aralik 2017 hesap dénemine ait konsolide
kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar

ile konsolide nakit akis tablosunda cari
doénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
ilgili faaliyetler durdurulan faaliyet olarak
sunulmustur.

Dogan Holding'in 2018 yili ana ortakliga

ait donem net kari, medya ve perakende
segmentindeki varliklarin satisi sonucu
olusan bagli ortaklik pay satis kari,

kur farki gelirleri ve sirketlerin 2018
yilindaki basarili performanslari dolayisiyla,
3.633 milyon Turk Lirasi olarak gergeklesmistir
(2017: 323 milyon Turk Lirasi zarar).
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2018 YILINA BAKIS

2018 YILINDA, DOGAN HOLDING'IN
AKARYAKIT PERAKENDES
SEGMENTI KONSOLIDE GELIRLERI
%49,0 ARTARAK 8.116 MILYON
TURK LIRASI OLMUSTUR.

AKARYAKIT PERAKENDES]

SEGMENTI BRUT KARI
(MILYON TL)
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Akaryakit Perakendesi

Turkiye'de Akaryakit ve LPG Dagitim
Sektoriindeki Gelismeler

Akaryakit perakendesi segmenti, bagli
ortakligimiz Aytemiz Akaryakit Dagitim
A.S. ("Aytemiz”)'nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Dogan Holding'in bagli ortakligi

Dogan Enerji'nin, 2015 yili Mart ayinda
Aytemiz'in %50 hissesini nakden ve
pesin olarak satin ve devir almasi

ile Grup akaryakit ve LPG dagitim
sektdriinde yeniden faaliyet gostermeye
baslamistir.

istasyon El Degisimleri: Rekabet
Kurulu’nun 2009 yilinda aldigi ve

2010 yilinda devreye giren bayilik
sozlesmelerinin bes yil ile sinirlandirildigi
karar neticesinde Aytemiz, son Ug¢ yilda
sektérun en hizli buylyen markasi
olmayi basarmistir. Aytemiz, 2018 yili
icerisinde istasyon (bayi) sayisini 575'e
(lisansli+lisans bekleyen ile toplam

598 istasyon) gikartmistir (2017: 537
istasyon).

Petrol Fiyatlari: 2018 yilinin basinda
varil basina 67 ABD Dolari olan Brent
petrol, OPEC ve OPEC ile birlikte
hareket eden ulkelerin 7 Aralik'ta
Uretimi 1,2 milyon varil/gin azaltma
karari almasi sonrasinda, yili varil
basina 54 ABD Dolari seviyesinden
kapatmistir. Boylelikle son iki yildir
yillik bazda yUkselis kaydeden Brent
petrol 2018 yilinin tamaminda %20'ye
yakin deger yitirmistir. Ddnya
genelinde ekonomilerin buylume
sorunlari yasayacadl, bunu artan
ticaret savaslarinin da besleyecegi
yonundeki endiseler, petrol fiyatlarinin
gerilemesinde etkili olmaktadir.

Turkiye'de Akaryakit ve LPG Satislari
ve Aytemiz: Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu'nun ("EPDK") yayinladigi Kasim
2018 sektdr raporlarina gore, 2017

yili Kasim ayina kiyasla, sektordeki
dagiticilarin toplam akaryakit Grin
satislart %3,6 artarak 27,1 milyon ton

olurken; LPG satislar %2,0 artarak

3,8 milyon tona yUkselmistir. Aytemiz'in
Kasim 2018 itibariyla toplam akaryakit
UrUnleri satis miktari %14,8 artisla
1.085.604 ton olurken (Kasim 2017:
945.862 ton); toplam LPG satis

miktari ise %28,5 artisla 154.607 ton
(Kasim 2017: 120.291 ton) olarak
gergeklesmistir.

Akaryakit Perakendesi Segmenti
Finansal Degerlendirme

2018 yilinda, Dogan Holding'in akaryakit
perakendesi segmenti konsolide gelirleri
%49,0 artarak 8.116 milyon Turk Lirasi
olmustur.

Aytemiz'in 31 Aralik 2017'de 537 olan
lisansli bayi sayisi 31 Aralik 2018'de
575'e yukselmistir. Bayi sayisindaki bu
artis, akaryakit perakendesi gelirlerindeki
yukselisi desteklemistir. 2018 yilinda
akaryakit gelirleri %50,0 artarken; otogaz
gelirleri de %46,8 artmistir. Akaryakit
perakendesi segmentinin FAVOK'U
%22,6 artarak 229 milyon Turk Lirasi
olmustur.

Aytemiz'in bayi yatirimlari ve isletme
sermayesi ihtiyaci sebebi ile artan
finansal borglari; akaryakit perakendesi
segmentindeki doviz borglanmalarinin
Euro ve Dolar bazinda olmasi ve déviz
kurunda yasanan artislar finansal
giderlerde artisa sebep olmus ve
finansal giderler 291 milyon Turk
Lirasi'na yukselmistir.



AKARYAKIT PERAKENDES]

SEGMENTI FAVOK'0
(MLYON TL)

229

Akaryakit perakendesi segmenti vergi dncesi zarari yatirim faaliyetlerinden giderler
altinda gosterilen Gas Plus Erbil’e iliskin 302 milyon Turk Lirasi tutarindaki deger
dUsuklugu ve kur farki giderleri sebebiyle bu yil 507 milyon Turk Lirasi olarak
gerceklesmistir (2017: 23 milyon Turk Lirasi kar).

AKARYAKIT PERAKENDESI

bin Turk Lirasi 2018/12 2017/12 Yiluk Degisim (%)
Konsolide Gelirler 8.115.911 5.447.719 49,0
Brut Kar 323951 304.738 6,3
FAVOK " 229.187 186.940 22,6
FAVOK Marji %2.8 %3.4

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -506.849 23.449 -

* Tum segment gelir ve FAVOK rakamlar bélumlerarasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmuistir.

GELIRLERIN DAGILIMI

bin Tiirk Lirasi 2018/12 2017/12 Yiluk Degisim (%)
Grup Disi Gelirler 8.106.761 5.435.818 49,1
Akaryakit Gelirleri 6.992.614 4.660.209 50,0
Otogaz Gelirleri 1.051.426 716.342 46,8
Diger 62.721 59.267 58
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2018 YILINA BAKIS

DOGAN GRUBU'NUN SAH RES VE
MERSIN RES SANTRALLERININ
2018 YILSONU ITIBARIVLA
TURKIYE'NIN TOPLAM RUZGAR
ENERJISI KURULU GUCU ICINDEKI
PAYI %2,4 VE ROZGAR KAYNAKLI
ELEKTRIK URETIMI ICINDEKI PAYI
%2,5 SEVIVESINDEDIR.

ELEKTRIK URETIM VE TICARET
SEGMENTi BRUT KAR ARTISI
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Elektrik Uretim ve Ticaret

Tiirkiye'de Elektrik Uretim ve Ticaret
Sektorindeki Gelismeler

Turkiye elektrik tretiminin toplam kurulu
guict 2018 yilinda bir édnceki yila gore
%3,9 artarak 88.551 MW'a yukselmistir.
Kurulu gug olarak Turkiye'deki en
yuksek payl %32 ile hidrolik kaynakl
Uretim alirken; tum ruzgar santrallerinin
toplam guce katkisi %7,9 ve tum gunes
santrallerinin toplam guce katkisi %5,7
seviyesinde bulunmaktadir.

2018 yilinda Turkiye'deki elektrik Gretimi
bir dnceki yila gére %0,8 artarak 292.779
GWh'e yukselmistir. Bu Uretimin %52,0si
dogal gaz ve ithal kdmur kaynakli
olurken; yerli kbmurden uretim %17,0,
hidrolik santrallerden Uretim %20,4,
rlzgar santrallerinden Uretim %6,7 ve
jeotermal ile biyokutle santrallerinden
Uretim %3,4 seviyelerinde
gergeklesmistir. 2018 yilinda Turkiye
genelinde elektrik tuketimi bir dnceki
yila gore %0,8 artarak 292.172 GWh'e
ulasmistir. Ulke talebinin %48'i yerli
kaynaklar kullanilarak karsilanmistir.

2019 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) icinde yer almak icin 2018
yilinda yapilan basvurular, 777 santral
basvurusu ile bir dnceki yilin da Uzerine
cikmistir. Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu ("EPDK")'nun yayinladigi nihai
YEKDEM listesine gore basvurusu kabul
edilen santrallerin toplam kurulu gucu
bir 6nceki yila goére artis gdstererek
yaklasik 21.000 MW olmustur. YEKDEM
desteginin ABD Dolari/cent Gzerinden
odenmesi ve Turk Lirasi'nin 2018 yilinda
da ABD Dolari karsisindaki deger kaybi
spot fiyat ve YEKDEM arasindaki gelir
farkinin acilmasina ve basvurularin
artmasina sebep olmustur. YEKDEM
tesvik fiyatlari ilgili kanun geregince
2020 yili sonuna kadar devreye girecek
santraller icin gegerlidir. SUre uzatimi
Bakanlar Kurulu yetkisinde olmakla
birlikte, bu sturenin uzatilmayacagi resmi
makamlarca agiklanmistir. Bu sebeple
bu tarihe kadar yatirrmcilarin ellerindeki

lisanslari faaliyete gecirmek amaciyla
piyasaya bir dinamizm getirmesi
beklenmektedir.

Enerji Bakanligi'nin mottosu olan milli
ve yerli enerji Uretimi kapsaminda
2018 yilinda ruzgar ve gunes enetjisi
icin yeni Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alani ("YEKA") ihaleleri agiklanmis, fakat
gunes icin agiklanan YEKA'lar daha
sonra iptal edilmistir. Rizgar YEKA'lari
ise deniz Ustu ve kara olmak Uzere
Balikesir, Canakkale, Aydin ve Mugla'da
her biri 250 MW olarak aciklanmistir.
Acik eksiltme seklinde olacak ihalelerde
tavan fiyat 5,50 USD cent/kWh olarak
actklanmis ve son basvuru tarihi 18
Nisan 2019 olarak belirlenmistir.

Elektrik fiyatlari 2018 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla %41,2 artmistir. Maliyet
bazli fiyatlandirmaya gegis, dogal gaz
fiyatlandirmasinin daha liberal hale
getirilmesi ve mevsimsel etkiler ve ulke
genelindeki kuraklik oranlari ytzinden
ortaya ¢ikan arz acigi fiyat Uzerinde
tirmandirici etki yaratmistir.

Dogan Grubu'nun $ah RES ve Mersin
RES santrallerinin 2018 yilsonu itibariyla
Turkiye'nin toplam rtizgar enerjisi kurulu
glcu igindeki payl %2,4 ve ruzgar
kaynakli elektrik Uretimi icindeki payi
%2.,5 seviyesindedir. MUsterek ydnetime
tabi ortakliklardan Boyabat HES ve
Aslancik HES'in 2018 yilsonu itibariyla
Turkiye'nin toplam hidrolik kaynakli
kurulu gucu icindeki payr %2,2; hidrolik
kaynakli tretim icindeki payi ise %1,3
seviyelerinde olmustur. 2018 yilinda
oldugu gibi, 2019 yilinda da Sah RES,
Mersin RES ve Aslancik HES YEKDEM
listesinde yer almaktadir.

EPDK tarafindan yayinlanan “Elektrik
Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” ile Boyabat da Kapasite
Mekanizmasi'ndan yararlanabilir hale
gelmis ve Boyabat santrali 2019 yilinda
kapasite mekanizmasina dahil olmustur.



ELEKTRIK URETIM VE TICARET

SEGMENTI FAVOK'U
(MiLYON TL)

2018 YILINDA ELEKTRIK URETIM

VE TICARET SEGMENTI KONSOLIDE

GELIRLERI YILLIK BAZDA %104,1
ARTISLA 2.202 MILYON TURK
LIRASI'NA ULASMISTIR.

Elektrik Uretim ve Ticaret Segmenti
Finansal Degerlendirme

Dogan Holding'in elektrik Gretim ve
ticaret segmenti bagli ortakliklan

Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
("Doel"), Galata Wind Enerji A.S. ("Galata
Wind") ve Sunflower Solar GUnes Enerjisi
Sistemleri Ticaret A.S. ("Sunflower”)'nin
faaliyetlerinden olusmaktadir.

2018 yilinda elektrik Uretim ve ticaret
segmenti konsolide gelirleri yillik

bazda %104,7 artisla 2.202 milyon Turk
Lirasi'na ulasirken, brut kar %96,8 artisla
175 milyon Turk Lirasi'na yukselmistir.

FAVOK ise briit karda yasanan artisa
paralel %90,7 artisla 169 milyon Turk
Lirasi olmustur (2017: 89 milyon Turk
Lirasi). Kurlarda yasanan artis sonucu
elektrik Uretim ve ticaret segmentinin
finansal giderleri 161 milyon Turk
Lirasi olmustur. Is ortakligimiz Aslancik
Elektrik'e ait 41 milyon Turk Lirasi
zarar 6zkaynak yontemi ile dederlenen
yatirnmlarin zararlarindaki paylar altinda
gosterilmektedir (2017: 13 milyon Turk
Lirasi zarar). Elektrik Gretim ve ticaret
segmentinin vergi dncesi kar %236,1
artigla 71 milyon Turk Lirasi olmustur
(2017: 21 milyon Turk Lirasi).

Konsolide Gelirler 2.201.806
Brut Kar 175.048
FAVOK® 169.418
FAVOK Marji %7.7
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 70.718

1.075.822 104,7
88.939 96,8
88.858 90,7

%8,3
21.043 236,1

* Tum segment gelir ve FAVOK rakamlar bélumlerarasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir.

FAVOK, Dodgan Holding tarafindan hesaplanmistir.
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CELIK HALAT'TA URETILEN HALAT
VE TELLER; VINCLERDE, INSAAT
SEKTORGNDE, PETROL VE MADEN
SANAYIiNDE, GEMi, ASANSOR,
CESITLI ULASIM ARAGLARI,
TARIMSAL ARACLAR VE DAHA
PEK GOK DEGISiK ALANDA
KULLANILMAKTADIR.

Sanayi

Sanayi Sektoérindeki Gelismeler

Dogan Holding sanayi segmenti, bagli
ortakliklari Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
("Celik Halat") ve Ditas Dogan Yedek
Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”)'in
konsolide faaliyetlerinden olusmaktadir.

Celik Halat'ta Uretilen halat ve teller;
vinglerde, insaat sektérinde, petrol
ve maden sanayiinde, gemi, asansor,
cesitli ulasim araglari, tarimsal araglar

Konsolide Gelirler 427.460
Brut Kar 98.186
FAVOK® 60.348
FAVOK Marji %14,1
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 30.893

312.344 36,9
62.564 56,9
36.671 64,6

%117
18.237 69,4

* Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari blimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan

Holding tarafindan hesaplanmistir.
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ve daha pek cok degisik alanda
kullanilmaktadir. Celik Halat 26 Mart
2018 tarihinde Ar-Ge Merkezi olmus
ve Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya hak
kazanmistir. Celik Halat, 27 Eylul 2018
tarihinde, her turlu ¢elik halat ve tel
gruplarinin satis, pazarlama ve dagitim
faaliyetlerinde bulunmak Uzere merkezi
Hollanda'da yerlesik olan Celik Halat
Netherlands B.V.'yi kurmustur.

2018 yilinda doéviz kurlarinda yasanan
hareketlilik ve emtia fiyatlarindaki
artisla birlikte enflasyon oraninda
yasanan yUkselme Celik Halat'in

birim maliyetlerini ve satis fiyatlarini
yukseltmistir. Yurt disi piyasalarda ve
yurt icinde kamu altyapi yatirimlari
sayesinde yasanan talep artisi stok
maliyet artislarindan énce birim satis
fiyatlarinin artirilabilmesine imkan
tanimis ve Celik Halat'in brut karliiginda
artis saglamistir. Yurt disi satislar bir
onceki yilin ayni donemine goére %62
artmistir. Celik Halat 2018 yilinda yurt
disi satislarinin %59'unu Avrupa kitasina



DITAS GELIRLERINDEKI YURT DIS|
SATIS PAYI ARTISI

e
LI
toras

(2017: %61), %36'sini Amerika kitasina
(2017: %34), %3'UnU Asya kitasina
(2017: %3) ve %2'sini Afrika kitasina
(2017: %2) gerceklestirmektedir.

Ditas otomotiv yan sanayi igerisinde
yer almakta ve her turlu kara nakil
vasitalarinin direksiyon ve stspansiyon
sistem pargalarinin imalatini
gercgeklestirmektedir. Ditas 25 Temmuz
2017 tarihinde Ar-Ge Merkezi olmus
ve Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya hak
kazanmistir.

Ditas'in 2018 yili gelirlerinin %62'sini yurt
disi satislar olustururken (2017: %58); satis
fiyatlari da agirlikli olarak Euro cinsinden
belirlenmektedir. Ditas'in net satislari
2018 yilinda %33 artisla 115,6 milyon
Turk Lirasi'na ulasirken; gecen sene

11,3 milyon Turk Lirasi seviyesinde
gerceklesen FAVOK, 2018 yilinda

16,9 milyon Turk Lirasi'na yukselmistir.
Ditas gelir ve karlilikta sagladigi olumlu
gelismelerin etkisi ile 2018 yilini

7.6 milyon Turk Lirasi net kar ile
kapatmistir (2017: 4,8 milyon Turk Lirasi).

AT
; ilpk

Satilan malin maliyetinin buyuk kismini
hammadde maliyetleri olusturmakta ve
hammadde maliyetlerinin buyUk kismi

da doéviz bazli satin alinmaktadir. Ditas

bu sekilde doviz dalgalanmalarina karsi
kendini korumaya almistir.

Sanayi Segmenti Finansal
Degerlendirme

2018 yilinda, Dogan Holding'in sanayi
segmenti konsolide gelirleri %36,9
artarak 427 milyon Turk Lirasi olurken;
brut kar ise %56,9 artarak 98 milyon
Tark Lirasi olmustur. Sanayi segmentinin
FAVOK'U brit kardaki artis ile beraber
%64,6 artarak 60 milyon Turk Lirasi
olmustur. Celik Halat ve Ditas'in 2018
yilindaki basarili performanslari ve kur
dalgalanmalarina karsi uyguladiklar
politikalar sonucu sanayi segmentinin
vergi oncesi kari %69,4 artarak

31 milyon Turk Lirasi olmustur

(2017: 18 milyon Turk Lirasi kar).
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SUZUKI, 2018 YILINDA TOPLAM
2.878 ADET ARAC SATISI
GERCEKLESTIRMISTIR.

TURKIYE OTOMOBIL SATISLARI
(BIN ADET)
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Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Sektorindeki Gelismeler

Dogan Holding'in otomotiv ticaret ve
pazarlama segmenti, bagli ortakliklari
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.
("Suzuki”), Trend Motosiklet Pazarlama
A.S. ("Piaggio”) ve Glokal Motorlu Araglar
Pazarlama A.S. ("DAF") faaliyetlerini
icermektedir.

Otomotiv Distributorleri Dernegi
("ODD") verilerine gore; otomotiv
pazari (otomobil+hafif ticari arag)

2018 yilinda bir dnceki yila gdre %35,1
daralarak (2017: %2,8 daralma) 620.937
adet olmustur (2017: 956.194 adet).
Otomobil satislari ise 2018 yilinda bir
onceki yila gore %32,7 daralmis

(2017: %4.,5 daralma) ve 486.321 adet
olmustur (2017: 722.759 adet).

Aylik bazda bakildiginda ise Nisan
ayindan beri devam eden dusus trendi
yilsonuna kadar devam etmis ve Aralik
ayinda otomotiv pazari %43,0 daralmistir
(Aralik 2017: %4,0 daralma). Dogan
Holding bunyesinde, motorsiklet ve
marin Urdn gamlarinda, 2015 yilinin
ikinci yarisindan itibaren, otomobil
Urln gaminda ise 2016 yili Mart ayinda
satis faaliyetine baslayan Suzuki, 2018
yilinda toplam 2.878 adet arag satisi
gercgeklestirmistir (2017: 4.316 adet).

2018 yilinda otomobil pazari
segmentinin %83,4'UGn0 vergi oranlari
dusuk olan A, B ve C segmentlerinde yer
alan araclar olusturmustur. (2017: %82,7)

Segmentlere gére dederlendirildiginde,
en ylksek satis adedine %56,7 pay ile C
segmenti (275.576 adet) ulasirken

(2017: %52,3 — 377.935 adet); B segmenti
de %26,4 pay ile (128.592 adet) en ¢ok
tercih edilen ikinci segment olmustur
(2017: %30,1 — 217.319 adet).

2018 yilinda otomobil pazari kasa
tiplerine gére degerlendirildiginde, en
cok tercih edilen gdvde tipi %50,7 pay
ile Sedan otomobiller (246.414 adet)
olmustur (2017: %49,4 pay - 356.852
(adet). Sedan otomobilleri, %23,5 pay

ile H/B (114.388 adet) ve %21,9 pay ile
SUV otomobiller (106.672 adet) takip
etmistir. (2017: H/B %28,0 pay - 202.069
(adet; SUV %17,9 pay - 129.304 adet).

2018 yilinda otomobil pazari motor
hacmine gore incelendiginde, en yUksek
pay! %96,2 pay ile 1600cc altindaki
otomobiller (467.693 adet) almistir.
(2017: %96,1 - 694.464 adet) 1600-
2000cc araligindaki otomobiller %2,7
(2017: %3,0) ve 2000cc ustu otomobiller
%0,3 (2017: %0,3) pay almistir. 2017
yilina gére, 1600cc altindaki otomobil
satislarinda %32,7, 1600-2000cc
araligindaki otomobil satislarinda %38,5
ve 2000cc Ustl otomobil satislarinda

ise %34,6 daralma goérulmustur. 2018
yilinda 85kW alti 80 adet ve 121kW Ustu
75 adet olmak Uzere toplam 155 adet
elektrikli otomobil satigi gergeklesmistir
(2017: 85kW alti 55 adet 121 Kw UstU

21 adet olmak Uzere toplam 76 adet).
Ayrica 2018 yilinda 3.899 adet hibrit
otomobil satigi gerceklesmistir.



2018 YILINDA, DOGAN HOLDING'iN
OTOMOTIV TICARET VE PAZARLAMA
SEGMENTi KONSOLIDE GELIRLERI,
285 MILYON TURK LiRASI
OLMUSTUR.

OTOMOBIL SEGMENTI
FAVOK'
(MILYON TU)

Suzuki rekabet ettigi SUV segmenti ayri
bir kategori olarak degerlendirmektedir.
Suzuki tarafindan ODD verilerindeki
SUV segmenti baz alinarak yapilan
hesaplamalara gore;

2018 yilinda otomobil pazar
segmentinin %65,5'ini vergi oranlari
dusuk olan A, B ve C segmentlerinde
(SUV modelleri harig) yer alan araglar
olusturmustur (2017: %69,6). Suzuki,
rekabet ettigi SUV segmentini ayri

bir kategori olarak degerlendirdigi
segmentlerde, en yuksek satis adedine
%41,8 pay ile C segmenti (203.268 adet)
ulasirken (2017: %42,1 — 304.613 adet);
B segmenti %23,4 pay ile (113.836 adet)
en ¢ok tercih edilen ikinci segment
olmustur (2017: %27,2 — 196.387 adet).
SUV segmenti ise %21,9 ile (106.672
adet) en cok tercih edilen Gguncu
segment olmustur (2017: %17,9-
129.304 adet).

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Segmenti Finansal Degerlendirme:
2018 yilinda, Dogan Holding'in otomotiv
ticaret ve pazarlama segmenti konsolide
gelirleri, otomotiv sektdrinde yil
genelinde yasanan %35,1'lik daralmaya
paralel, %8,6 azalarak 285 milyon Turk
Lirasi olmustur. Brut karda yasanan
%8,0'lik artis sonucunda FAVOK'de
iyilesme saglanmis ve FAVOK %16,8
artisla 21 milyon Turk Lirasi olmustur.
2017 yiindaki 7 milyon Turk Lirasi
seviyelerinde bulunan finansman
giderlerinin 2018 yilinda 49 milyon Turk
Lirasi'na yukselmesi sonucunda vergi
oncesi zarar 35,3 milyon Turk Lirasi
olmustur (2017: 7 milyon Turk Lirasi kar).

Konsolide Gelirler 284.901
Brut Kar 47.533
FAVOK® 21.072
FAVOK Marji %74
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -35.312

311.847 -8,6
44.001 8,0
18.038 16,8

%5,8
7.374 -

* Tum segment gelir ve FAVOK rakamlar bélumlerarasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir.

FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmuistir.

Finansman ve Yatirm

Finansman ve Yatirim Sektoriindeki
Gelismeler

Dogan Holding'in finansman ve yatirrm
segmenti bagli ortakliklari Oncii Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ("Onci”),
Doruk Faktoring A.$. ("Doruk Faktoring”),
Doruk Finansman A.S. ("Doruk
Finansman”) ve Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. ("Dogan Holding")'nin
faaliyetlerinden olusmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi'nin ("FKB")
yayinladigi verilere gore faktoring
sektérunde 2018 yilinin ilk dokuz

ayinda faaliyet g&steren 60 sirket
bulunmaktadir. 2018 yilinin ilk dokuz
ayinda faktoring sektdrinun toplam
cirosu 92.767 milyon Turk Lirasi

yurt ici ve 19.708 milyon Turk Lirasi

yurt disi olmak Uzere toplam 112.475
milyon Turk Lirasi'dir. BDDK tarafindan
yayinlanan verilere goére faktoring
sektéranian 2018 yilinin itk dokuz
ayindaki toplam alacaklari 34.920 milyon
Turk Lirasi, toplam aktifleri 38.467
milyon Turk Lirasi ve vergi édncesi kari da
1.368 milyon Turk Lirasi olmustur.
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2018 YILINDA FAKTORING
GELIRLERI %1426 ARTISLA

233 MILYON TORK LIRASI
OLURKEN; FINANSMAN GELIRLERI
ISE 24 MILYON TURK LIRASI

OLMUSTUR.

FKB'nin yayinladigi verilere gore FKB
Uyesi finansman sirketlerinin 2018
yilinin itk 9 ayindaki aktif toplami
43.710 milyon Turk Lirasi ve vergi
sonrasi net kari 607 milyon Turk
Lirasi olmustur. 2018 yilinin ilk 9
ayinda kullandirilan 7.091.225 adet
kredi i¢in toplam finansman alacagi
(anapara+reeskontlar ve tahakkuklar)
34.378 milyon Turk Lirasi olmustur.

Doruk Faktoring 176 gun vadeli, 3 ayda
bir kupon 6demeli, degisken faizli,
nitelikli yatinmcilara 55 milyon Turk
Lirasi nominal degerli finansman bonosu
ihrac islemini 6 Eylul 2018 tarihinde
gergeklestirmis olup bononun vadesi

1 Mart 2019'dur.

Finansman ve Yatirim Segmenti
Finansal Degerlendirme:

2018 yilinda, Dogan Holding'in
finansman ve yatirim segmentinin

konsolide gelirleri %119,0 artarak

280 milyon Turk Lirasi olmustur. Brut
kar %54,0 artarak 109 milyon Turk Lirasi
olurken; FAVOK 8 milyon Turk Lirasina
yukselmistir. Dogan Holding'in is
ortakligi Boyabat Elektrik'e ait

158,7 milyon Turk Lirasi zarar &zkaynak
yontemi ile degerlenen yatirnmlarin
zararlarindaki paylar kalemi altinda
siniflandirilmaktadir. Esas faaliyetlerden
diger gelirler kalemi altinda ise bagli
ortaklik satislari sonucu saglanan

nakit girisine iliskin kur farki gelirleri
yer almaktadir. Vergi éncesi kar

yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda
siniflandirilan bagli ortaklik satis karlari
ve kur farki gelirlerinin etkisi ile

4.499 milyon Turk Lirasi olmustur
(2017: 172 milyon Turk Lirasi zarar).

2018 yilinda faktoring gelirleri %142,6
artisla 233 milyon Turk Lirasi olurken;
finansman gelirleri ise 24 milyon Turk
Lirasi olmustur.

Konsolide Gelirler 279.972
Brut Kar 109.443
FAVOK™ 8.343
FAVOK Marji %3,0
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 4.499.406

127.856 119,0
71.071 54,0
-7.477 -

-%5,8
-172.127 -

* Tum segment gelir ve FAVOK rakamlar bélimlerarasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir.

FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmuistir.

FINANSMAN SEGMENT]

KONSOLIDE GELIRLERI

(MILYON TL)

Grup Disi Gelirler 275.717 105.343 161,7
Faktoring Gelirleri 232.904 96.022 142,6
Finansman Gelirleri 24.097 1.707 1311,7
Yatinm Gelirleri 18.716 7.315 155,9
Diger 0 299 -100,0
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GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
SEGMENTININ KONSOLIDE
GELIRLERI %34,2 ARTARAK
17 MILYON TURK LIRASI
OLMUSTUR.

Gayrimenkul Yatirnmlari

Turkiye'de Gayrimenkul Yatirimlari
Sektorindeki Gelismeler

Dogan Holding'in gayrimenkul
yatirimlari segmenti, bagli ortakliklar
Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. ("Milpa”) ve D
Gayrimenkul Yatirimlar ve Ticaret A.S.
("Trump Towers")'nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

TUIK tarafindan aciklanan konut satis
istatistiklerine gore; Turkiye genelinde
konut satislari 2018 yilinda bir &nceki
yilin ayni dénemine goére %2,4 oraninda
azalarak 1.375.398 adet olmustur
(2017: %5,1 artis - 1.409.314 konut).
Konut satislarinda, istanbul 234.055
konut satisi ile en yuksek paya (%17,0)
sahip il olmustur (2017: 238.383 konut
%16,9 pay). Turkiye genelinde ilk defa
satilan konut sayisi bir édnceki yilin ayni
ddnemine goére %1,2 azalarak 651.572
adet olurken (2017: %4,4 artis - 659.698
konut); toplam konut satislari icinde

ilk satisin pay1 %47,4 olmustur (2017:
%46,8). Turkiye genelinde ikinci el konut
satislari bir dnceki yila gére

%3,4 azalarak 723.826 olmustur.

Konsolide Gelirler
Brut Kar

FAVOK®

FAVOK Marji

Vergi Oncesi Kar (Zarar)

77.514
48.926
14.941

%19,3

-429.449

57.763 34,2
45232 8.2
26.632 -43,9
%46,1
163.390 -

* Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bdlimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan

Holding tarafindan hesaplanmistir.

Grup Disi Gelirler
Kira Gelirleri
Gayrimenkul Satis Gelirleri

Diger

75.252
63.474
10.805

973

57.748 30,3
53.750 18,1
3.199 237.8
799 21,8

(2017: %5,6 artis — 749.616 konut).
ikinci el konut satislarinda da istanbul
122.825 konut satisi ve %17,0 pay ile ilk
siraya yerlesmistir (2017: 123.651 konut
- %16,5 pay). istanbul'daki toplam konut
satislari icinde ikinci el satislarin payi
%52,5 olmustur (2017: %51,9).

Turkiye genelinde konut satislar 2018
yilinin Aralik ayinda bir édnceki yilin
ayni ayina goére %2,9 oraninda artarak
136.845 oldu (2017: %6,8 azalis —
132.972 konut).

Ceyreklik bazda bakildiginda ise bir
onceki yilin ayni donemine goére

2018 yilinin itk geyreginde %7 azalan,
ikinci ceyreginde %4 artan, ugUncu
ceyreginde ise %5 azalan konut satislari;
son geyrekte %1 azalmistir. Kasim ayinda
satislarda yasanan %27°lik daralma bu
dUsuUste etkili olmustur (1C2017:

%7 artig, 2C2017: %0,4 artis, 3C2017:
%23 artis, 4C2017: %7 azalis).

Gayrimenkul Yatirimlari Segmenti
Finansal Degerlendirme

2018 yilinda, Dogan Holding'in
gayrimenkul yatirimlari segmentinin
konsolide gelirleri %34,2 artarak

77 milyon Turk Lirasi olmustur. Brut

kar %8,2 artarak 49 milyon Turk Lirasi
olurken; FAVOK 15 milyon Turk Lirasi
olmustur. Vergi dncesi zarar ise, yatirnm
amacli gayrimenkuller icin yil igcinde
ayrilan 463 milyon Turk Lirasi deger
dusuklugu sebebiyle, 429 milyon Turk
Lirasi olmustur (2017: 163 milyon

Turk Lirasi kar). S6z konusu deder
dusukluglnun 438.020 bin Turk Lirasi
tutarindaki kismi, ortak kontrole tabi
isletme birlesmesi neticesinde iktisap
edilen gayrimenkule (Trump Towers)
iliskindir. Yatinm amacli gayrimenkullere
iliskin deger dusuklugu bilgilerinin
detay! Dipnot 13 — Yatirnm Amacli
Gayrimenkuller notunda belirtilmektedir.

2018 yilinda kira gelirleri %18,1 artisla
63 milyon Turk Lirasi olurken;
gayrimenkul satis gelirleri Milpa'nin
Veneris Projesi kapsamindaki

19 adet gayrimenkulunun KDV hari¢
10 milyon Turk Lirasi'na satilmasi
sonucunda %237,8 artarak

10,8 milyon Turk Lirasi olmustur.
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2018 YILINA BAKIS

INTERNET, EGLENCE VE MEDYA
SEGMENTI KONSOLIDE

GELIRLER
(MiLYON TL)
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internet, Eglence ve Medya

Tiirkiye'de internet, Eglence ve Medya
Sektoriindeki Gelismeler

Dogan Holding'in internet, eglence ve
medya segmenti bagli ortakliklari Net D
Muzik Video Dijital Paltform ve Ticaret
AS. ("Net D Muzik"), Dogan Muzik Yapim
ve Ticaret A.S. ("DMC"), Glokal Dijital
Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.
("Hurriyet Emlak”), Rapsodi Radyo ve
Televizyon Yayincilik A.$. ("Radyonom”)
ve Dogan Media International S.A.
("Kanal D Romanya“)'nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

internet, Eglence ve Medya

Segmenti Finansal Degerlendirme
2018 yilinda, Dogan Holding'in internet,
eglence ve medya segmentinin
konsolide gelirleri %27,0 artarak 337
milyon Turk Lirasi olmustur. Brut

kar %28,9 artarak 153 milyon Turk

Lirasi olurken; FAVOK gecen seneki
seviyelerini koruyarak

52 milyon Turk Lirasi olmustur. Vergi
oéncesi kar ise 3 milyon Turk Lirasi
olmustur. (2017: 35 milyon Turk Lirasi
kar) 2018 yilinda reklam gelirleri

%89,5 artisla 190 milyon Turk Lirasi'na
yukselirken; abone gelirleri de %33,6
artisla 68 milyon Turk Lirasina ulasmistir.

Konsolide Gelirler 337.415
Brut Kar 152.676
FAVOK © 52.430
FAVOK Marji %15,5
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 2919

265.697 27,0
118.440 28,9
54.279 -3.4
%20,4
35.110 917

* Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari boldmlerarasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir. FAVOK,

Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Grup Disi Gelirler 316.936
Reklam gelirleri 190.195
Abone gelirleri 68.464
Diger 58.277

184.611 71,7
100.377 89,5
51.242 33,6
32.992 76,6




ﬂlGER (BES":"_”(’ TURlZM VE |]|$ Diger Faaliyetler 2018 yilinda, FAVOK 103 milyon Turk

Lirasi olarak gergeklesmistir

TIEARET) SEGMENTINI K[]NS[]I.”]E “Diger” faaliyet bolumu igerisinde (..2017:. 1%4 mily(?n Tt','lrk"LiraQ). verdi
. . . besicilik, turizm ve dis ticaret onces.| kar 62lm|lyorl1l Tur|‘< LlraSj olmustur
BE“RI.ERI 2[]18 Y”.INDA BIR sektorlerinde faaliyet gésteren bagli (2017: 114 milyon Turk Lirast kar).
ortakliklar yer almaktadir. Diger

| i i L . ) . “Diger” segmenti altinda faaliyet

UN[:EKI SENE IlE BENZER . ;ﬁ?nrgjr;ilrn‘;nntz:fz::: i?:lg:irzlezrow gosteren Dogan Holding'in 2002 yilinda

SEVIYEI.ERDE 537 M”.Y[]N TURK seviyelerde 537 mi.lyc.)n T[Lirk Lirasi ?aragl?yn;t(gsgtst\;err:zi iZ?r}:\:(aurEI[lalil s;agr:llnda
olarak gerceklesmistir. Diger segment

I.IRASI ﬂI.ARAK BEREEK[ESMI&TIR gelirlerinin agirlikli bir kismini olusturan ortakligi Dogan Organik Urtinler Sanayi

) T, . ] ve Ticaret A.S., 11 Ocak 2018 tarihinde
dis ticaret gelirleri bir 6nceki senenin

klestiril laganustu  kurul
%155,4 Gzerinde gergekleserek 347 gercexiestin er.1 © aganus Y genet kurd
) . . . ) ) toplantisinda sirketin amag ve konusu
milyon Turk Lirasina yukselirken; turizm

degistirilerek et besiciligi faaliyet
gelirleri de %28,9 artarak 74,5 milyon egistin erg © e5|.C|.|g| éna “aa ve
Tirk Lirasina ulasmistir konusu haline gelmistir. Sirket'in unvani
I 1 Subat 2018 tarihinde Kelkit Dogan Besi

isletmeleri A.S. olarak tadil edilmistir.

Konsolide Gelirler 536.614 539.905 -0,6
Brit Kar 160.568 155.389 3.3
FAVOK @ 102.924 143.878 -28,5
FAVOK Marji %19,2 %26,6

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 62.073 113.654 45,4

* Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bolimlerarasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. “Diger” segmentine iliskin FAVOK rakami
eliminasyonlara iliskin duzeltmeleri de icermemektedir.

Grup Disi Gelirler 465.566 281.554 65,4
Dis Ticaret Gelirleri 347.224 135.941 155,4
Turizm Gelirleri 74.540 57.828 28,9
Diger 43.802 87.785 -50,1

TURIZM GELIRLERI ARTISI
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BiZ,
ULKEMIZIN...
DOGAL KAYNAKLARIN VE KULTUREL MIRASIN.,
CUMHURIYET'IN VE DEMOKRASININ,
HUKUK DEVLETI VE ADALETIN,
TOPLUMSAL BARISIN VE HUZURUN,
iSLEYEN EKONOMININ VE URETIMIN
DEGERINI

BILIRIZ.



AKARYAKIT PERAKENDES

AKARYAKIT PERAKENDESI SEKTORUNUN EN BOYUK ANA DAGITIM
SIRKETLERI ARASINDA YER ALAN AYTEMIZ, TORKIYE'NIN
TAMAMINA YAYILMIS BIR ISTASYON AGINA SAHIPTIR.

"l

AYTEMIZ DEPOLAMA ALANI
BIN M?

o0
dhh

AYTEMIZ AKTIF KULLANICI
SAYISI

+300 sin
ol

AKARYAKIT PERAKENDESI
KONSOLIDE GELIRLER

3.115.911

BiN TL
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AKARYAKIT PERAKEN DESI
BRUT KAR

323.901

BINTL

"l

AYTEMIZ BAYI SAYISI

(D

BAYi







AKARYAKIT PERAKENDES]

AYTEMIZ, MOLKIVETI KENDISINE

AIT OLAN [ZMIT, KIRIKKALE,
TRABZON, MERSIN VE ALANYA

TERMINALLERI ILE TOPLAM 250
BIN M DEPOLAMA KAPASITESINE

SAHIPTIR.

AYTEMIZ'IN ISTASYON SAYISI

(D
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Dogan Enerji Yatirnmlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

20 yila yakin suredir enerji sektorunde
faaliyet gosteren Dogan Holding'in
ana faaliyet konularindan biri

de enerji yatinmlaridir. Her turlt
kaynaktan enerji Uretimini, dagitimini,
toptan ve perakende olarak i¢ ve

dis ticaretini yapmak ve Turkiye ve
yakin cografyasindaki yatirimlari
gergeklestirmek tzere 2000 yilinda
Dogan Enerji'yi kuran Dogan Holding,
enerji yatirimlarinin tumuanu bir gcati
altinda toplamistir.

AKARYAKIT PERAKENDESI

Aytemiz Akaryakit

Dagitim A.S.

1963 yilindan beri akaryakit sektériinde
faaliyet gosteren Aytemiz Ailesi
tarafindan 2009 yilinda kurulan Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S. ("Aytemiz”), ayni
yilicinde Enerji Piyasasi DlUzenleme
Kurulu'ndan ("EPDK") akaryakit dagitim
lisansi alarak faaliyetlerine baslamistir.
Aytemiz’in ana faaliyet konusu petrol
UrUnlerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding'in dogrudan bagli
ortakligi olan Dogan Enerji, Aytemiz’in
%50 hissesinin nakden ve pesin olarak
satin ve devir alinmasini iceren Hisse
Alim ve Hissedarlar S6zlesmesi'ni 29
Ocak 2015 tarihinde imzalamis ve
kapanis islemleri 11 Mart 2015 tarihinde
tamamlanmistir. Aytemiz, 31 Aralik
2018 itibariyla 575 bayi (lisansli+lisans
bekleyen toplam 598 bayi), 11 ikmal
noktasi ve 5 depolama tesisi ile
akaryakit ve LPG depolama ve dagitim
faaliyetlerinde bulunmaktadir (31 Aralik
2017: 537 bayi).

Aytemiz, mulkiyeti kendisine ait olan
izmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin ve
Alanya terminalleri ile toplam

250 bin m3 depolama kapasitesine
sahiptir.

EPDK tarafindan yayinlanan Kasim 2018
sektor raporlarina gore, Aytemiz'in
toplam akaryakit GrUnleri satis miktari
%15 artisla 1.085.604 ton olurken
(1.084.088 ton beyaz urun ve 1.515
ton siyah Urln), pazar pay! %4,5'e
yukselmis, (Kasim 2018: %4,0); toplam
LPG satis miktari ise %29 artisla
154.607 ton olurken otogaz pazar
pay! da %5,1 (Kasim 2017: %4,2) olarak
gergeklesmistir.

Aytemiz, musteri odakli yaklasimi

ile istasyonlarini, sadece bir “enerji
istasyonu” olmanin 6tesinde
konumlandirirken; fark yaratan
hizmetleriyle musterilerinin hayatlarini
kolaylastirmaktadir. 2018 sonu itibariyla
575 istasyonda hizmet veren Aytemiz,
stratejik noktalardaki istasyonlariyla
musterilerine ulasmaya devam ederken;
daha fazla tUketiciye ulasabilmek
amaciyla yeni istasyon yatirimlarina

da odaklanmaktadir. Aytemiz 2018
yilinda &zellikle mevcut musterilerin
sadakatlerini artirmak ve potansiyel
musterilerin dikkatini cekmek icin yaptigi
pazarlama faaliyetleriyle, yenilikgi sirket
ve fark yaratan hizmetler sunan istasyon
imajini saglamlastirmaya devam etmistir.
TUm bu iletisim ve pazarlama faaliyetleri
sonucunda $irket'in 2018 yili toplam
marka bilinirlik orani %8 artis géstererek
%85 seviyesine ulasmistir. Aytemiz’'in
bayiler tarafindan “tercih edilen marka”
olma basarisinin tuketiciler nezdinde de
devam etmesi icin ¢calismalar basariyla
surdurulmektedir. Aytemiz, teknolojiyi
yakindan takip eden, yenilik¢i, yaratici
ve kendini hizla yenileyen vizyonuyla
faaliyetlerine devam etmektedir.

Aytemiz 2018 yilinda, surekli ve
surdurulebilir iletisim stratejisiyle, hem
sadik musterilerinin hem de potansiyel
musterilerin memnuniyetini artirma
adina galismalar yapmistir.

Surekli ve etkin iletisime sosyal medya
araciligiyla devam eden Aytemiz,
stratejisini 2018 trendlerine gore
belirlemenin yani sira kendini yeni
musteri edinimine yénelik bilgilendiren,



AYTEMIZ VIDEO IGERIKLERININ

SOSYAL MEDYADA IZLENME SAVISI

(MILYON)

10

KURDUEU GCLG MiSTER]
ILISKILER] YONETIMI (CRM)
ALTYAPIS] AVTEMIT'E MUSTERI
DAVRANISLARINI TAKiP
EDEBILMENIN YANI SIRA
KAMPANYA KURGULARINI SATIN
ALMA ALISKANLIKLARINA GGRE
SEKILLENDIREBILME IMKANI
SAGLAMISTIR.

eglendiren ve kazandiran bir marka
olarak konumlandirmistir. Sektérde
bir ilk olarak hayata gegirilen Aytemiz
Chatbot uygulamasi sayesinde
Facebook kullanicilari Gran ve
hizmetlerle ilgili bilgilere 7/24
ulasabilme imkani elde etmistir. Bu
sayede 2018 yilinda Aytemiz'e ait video
icerikleri Facebook, Instagram, Twitter
ve YouTube’'da 10 milyondan fazla
izlenme rakamina ulagmistir.

Kurdugu gucld musteri iliskileri ydnetimi
(CRM) altyapisi Aytemiz'e musteri
davranislarini takip edebilmenin yani
sira kampanya kurgularini satin alma
aliskanliklarina gére sekillendirebilme
imkani saglamistir. Bu sayede

musteriler her tarlu geri bildirimi,

cagri merkezi, iletisim adresi
(info@aytemiz.com.tr), mobil uygulama

ve sosyal medya Uzerinden iletebilme
olanagi edinmislerdir. Bunun yani

sira ¢6zum surecindeki her adim ve
sonug, CRM sistemi Uzerinden takip
edilebilmektedir.

Aytemiz'in sadakat kart projesi olan
Aytemiz Kart 2018 yilsonunda 300 binin
Uzerinde aktif kart kullanicisina
ulasmistir. Yil igerisinde gergeklestirilen
6zel kampanyalar ile Aytemiz Kart'in
marka bilinilirligi ve kart aktivasyonlari
artinlmistir. Ozellikle ulusal ve yerel
olcekli sivil toplum dernekleri,
federasyonlar, kooperatifler ve gruplar
ile yapilan toplu anlasmalar sayesinde
Aytemiz Kart yayginlasmaya devam
etmistir. 2018 yilinda basta motosiklet
kullanicilari olmak Uzere kullanici
aliskanliklarina yénelik dizenlenen
segment kampanyalari ile musterilere ek
faydalar saglanmistir.
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AKARYAKIT PERAKENDES]

AYTEMIZ 2018 VILINDA BAYILER]
ICIN KARLILIGI YUKSEK YENI SATIS
KANALLARI OLUSTURMUSTUR.

MOTORCU DOSTU ISTASYON SAYISI

150
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Aytemiz, mobil uygulama iginde
olusturulan dijital cizdan ¢6zUmu igin
BKM Express entegrasyonunu 2018
yilinda basariyla tamamlayarak mobil
uygulama Uzerinden baska higbir trtine
ihtiya¢ kalmadan pompadan akaryakit
satisi yapilmasini saglamistir. Sirket,
cagdas ve yenilikci ¢ozUmlerle akaryakit
sektdrunde dijital cagdi yakalayarak yeni
musterilerin Aytemiz istasyonlarina
gelmesinin tesvik edilmesini, musteri
sadakatini artirma adina perakende
alaninda faaliyet gdsteren markalarla
ortakliklar yapilmasini ve Aytemiz

Kart'a farkli 6zellikler eklenmesini
planlamaktadir.

Aytemiz teknolojinin akaryakit
sektérine sagladigr katma degerden
hareketle “Aractan Ode" sistemini
hayata gecirmistir. "Aractan Ode”
sistemi sayesinde Aytemiz musterileri,
Aytemiz Kart'larini istedikleri bankanin
kredi kartiyla eslestirerek araclarindan
inmeden akaryakit veya LPG alimi
yapabilme imkanina sahip olmuslardir.

Sirket, 2019 yilinda online egitim
modulunu bayiler icin zorunlu hale
getirerek personel egitim standartlarini
yukseltmeyi hedeflemektedir. 2019
yiinin ilk ceyreginde yeni bina
yerlesiminde hazirlanacak olan egitim
salonu Aytemiz Akademi uygulamalari
icin kullanima alinmasi planlanmaktadir.

Aytemiz, 2018 yilinda yeni bayi portaliyla
birlikte istasyon marketlerinde uygun
fiyatli GrUn ile birlikte surdurulebilir

bir hizmet saglamistir. Gelistirilen
e-toptan alisveris sitesi, kurumsal
firmalar ile merkezi anlasmalar yaparak
Aytemiz bayilerinin gida ve gida disi
tUm UrUnleri toptan olarak, 14 farkl
kategoride avantajli bir sekilde satin
alabilecekleri bir platform olarak hizmet
saglamaktadir. Aytemiz bu sayede
bayilerine, tUm Urln gami ve tedarikgiyi
tek bir platformda bulusturup ugtan
uca sifreleme alt yapisini kullanarak sifir
riskle calisan 6deme sistemi ile gavenli
odeme ve taksitli aligveris imkanini
saglamistir.

2021 vizyonu dogrultusunda dev

bir perakendeci gibi hareket eden
Aytemiz, ziyaretgilere musteri odakli
yaklasimi ile istasyonlarini, sadece bir
akaryakit satis noktasi olmanin étesinde
konumlandirarak, perakendecilik
anlaminda birgok proje gelistirmeye de
devam etmektedir.

Aytemiz 2017 yilinda, motosiklet
kullanicilarinin trafikteki algisini
yukseltmek, emniyetlerine katki
saglamak ve hayatlarini kolaylastirmak
amaciyla sektérde bir ilk olan “Motorcu
Dostu Istasyon” projesini hayata
gecirmistir. 2018 yilinda sayisi 150'ye
ulasan Motorcu Dostu istasyonlarda,
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DO-CO ISTASYON SAYISI

20

AYTEMIZ 2019 YILINDA DA
YENILIKCI, DINAMIK, TEKNOLDJIK
VE TUKETICI ODAKLI PROJELERE
IMZA ATMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

motosiklet kullanicilarina 6zel park
alanlari ve bu alanlarin éntnde

kask, mont ve eldiven gibi esyalarin
birakilabilecegi kisiye &zel kilitli dolaplar
yer alirken; marketlerde de kitleye 6zel
UrUnler satilmaya baglanmistir.

Aytemiz "ihtiyac duyacadiniz tim ener;ji
Aytemiz'de” ilkesiyle istasyon igerisinde
ilk elektrikli hizli sarj uygulamasini
istanbul — izmir Otoyolu’nun Bursa
mevkiindeki Aytemiz istasyonunda
hizmete sunmustur. Hizli sarj Unitesi

ile ¢ elektrikli aracin ayni anda sarj
edilebilmesine imkan veren e-sarj
istasyonlari, 2018 yili igerisinde bes

ilde alti ayri noktada daha hizmet
vermeye baslamis ve e-sarj istasyon agi
genisletilmistir.

Tuvalet & market donusum projesi
kapsaminda 2018 yilinda 138 istasyonun
market ve tuvaletleri yenilenmistir.

Aytemiz markasinin misyon ve
vizyonunu yansitan, her yonuyle érnek
teskil eden ve vitrin &zelligi tastyan
DO-CO istasyonlarinda hizmet kalitesi

ve musteri memnuniyeti her zaman

o6n planda tutulmaktadir. Halihazirda
30 adet bulunan DO-CO istasyonlari
detayli sekilde denetlenerek Aytemiz
musterilerine bu istasyonlardan &zel
hizmet aldiklarini hissettirecek bir ortam
yaratilmaktadir. DO-CO istasyonlarinda
yUzlerce urun gesidiyle hizmet veren
market, Ucretsiz Wi-Fi, Aragtan/
Motordan Ode, elektrikli arac¢ hizli sarj
noktasi ve motorcu dostu istasyon gibi
hizmetler sunulmaktadir.

Aytemiz 2019 yilinda da yenilikgi,
dinamik, teknolojik ve tuketici odakli
projelere imza atmayi hedeflemektedir.

Turkiye'nin tamamina yayilmis bir
istasyon agina sahip olan Aytemiz, elde
etmis oldugu pazar payi ile sektdérin
onde gelen firmalari arasindaki

yerini almistir. Akaryakit perakendesi
sektérunudn en buyuk ana dagitim
sirketleri arasinda yer alan Aytemiz,
2019 yilinda buyUmeye devam ederken
pazar payini da istikrarli sekilde artirmayi
hedeflemektedir.
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ELEKTRIK URETIM VE TICARET

DOGAN HOLDING, 20 YILA YAKINDIR YER ALDIGI
ENERJI SEKTORUNDE, ELEKTRIK URETIM VE TICARET
FAALIYETLERINI SURDORMEKTEDIR.

BOYABAT BARAJI KURULU MERSIN RES VE SAHRES
Gucu ELEKTRIK URETIM KAPASITES]
I3 mw 220

MILYON kWh
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ELEKTRIK URETIM VE TICARET

MERSIN RES'IN KURULU GUCU
62,7 MW, $AH RES'IN KURULU
GUCD 105 MW'TIR.

ASLANCIK BARAJI KURULU GUCU

(MW)

120
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Ruzgar Elektrik Santralleri
("RES")

SAH RES & MERSIN RES

Yenilenebilir enerji alaninda buyumeyi
hedefleyen Dogan Enerji, hidroelektrik
yatirimlarina ek olarak, ruzgar enerjisi
faaliyetlerine yatirm yapmak igin

2012 yilinda Galata Wind Enerji A.S.
unvaniyla faaliyet gésteren Mersin RES
ve Sah RES santrallerini portfoylne
katmistir. Dogan Enerji'nin %100
oraninda hissedar oldugu Mersin RES,
Mersin ili Mut ilgesinde, Sah RES ise
Balikesir ili Bandirma ilgesinde faaliyet
gostermektedir. Devir alim islemlerini
takiben, 2013 yilinda Mersin RES'in
kurulu gucu 33 MW'tan 42 MW'a, Sah
RES'in kurulu glcU ise 93 MW'tan

105 MW'a yukseltmistir. 2016 yilinda
alinan yatirm karari ile 2017 yilinda
insaat faaliyetlerine baslanan Mersin
RES’e her biri 3,45 MW guce sahip

alt adet Vestas V112 tUrbin eklenerek
santralin kurulu glct 62,7 MW'a
yukseltilmistir. Mersin RES'in kapasite
artirrm calismalari 20 Aralik 2017
tarihinde tamamlanmustir. Sirasiyla; 2007
ve 2008 yillarinda lisanslari alinan ve
toplam 168 MW kurulu guce sahip olan
Mersin RES ve $Sah RES'in yaklasik olarak
yillik toplam 520 milyon kWh elektrik
Uretmesi 6ngorulmektedir. Ozellikle,
Mersin RES'in konumu ve Gretim verileri
itibariyla Turkiye'de kurulu olan rtzgar
santralleri icerisinde en verimlilerden
birisi olmasi Dogan Enerji portféylune
onemli oranda katki saglamaktadir.

TASPINAR RES

Ruzgar alaninda buyUumek isteyen
Dogan Enerji uhdesinde 60 MW glce
sahip ve halihazirda &nlisansli olan
Taspinar RES projesi bulunmaktadir.
Bursa-Mustafakemalpasa Bolgesinde
olan Taspinar RES projesi icin izin
islemleri strdurulmekte olup; 2019
yiinin ilk yarisinda lisans alinmasi

ve 2019 yilinin son ¢eyreginde

insaat faaliyetlerine baslanilmasi
planlanmaktadir. Devlet katki payi
(rédavans) bulunmayan projede,
YEKDEM tesvigine ek olarak yerli aksam

kullanilmasi ile faydalanilacak yerli katki
pay! sayesinde, Taspinar RES'in Dogan
Enerji portfoytinde édnemli bir yer
edinmesi 6ngdrulmektedir.

Hidroelektrik Santralleri
(“"HES")

ASLANCIK BARAJI VE HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
Harsit Nehri (izerinde Giresun ili
Dogankent ve Tirebolu ilgesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Projenin
yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde
baslanmis ve 60 MW'lik ilk Unite 2014
yill Mart ayinda devreye alinmistir. 2014
yili Eylal ayinda devreye giren 60 MW'lik
ikinci Uniteyle beraber tam kapasite
Uretime baslanmistir.

120 MW kurulu glce sahip olan Aslancik
Baraji ve HES Projesi'nde Dogan
Holding'in %25, Dogan Enerji'nin ise
%8,33 pay! bulunmaktadir. Projedeki
diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dogus
Enerji'dir. Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'ndan ("EPDK") 20 Mart 2008
tarihinde elektrik Gretim lisansi alinan
Aslancik Projesi ile yillik yaklasik

350 milyon kWh enerji Gretilmesi
ongorulmektedir. Dogan Eneriji
tarafindan devreye alinan ikinci HES
projesi olan Aslancik HES ile enerji
sektdrine olan bakis agisi ve yatirm
vizyonu pekistirilmis ve tlke arzina
saglanan %100 yerli katkr artirilmistir.

BOYABAT BARAJI VE HES

513 MW kurulu guice sahip olan
Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
Turkiye'nin kuzeyinde, Kizilirmak Nehri
Uzerinde yer almaktadir. Dogan Enerji,
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret
A.S.'de %33 oraninda paya sahiptir.
Projenin diger ortaklari Unit Elektrik

ve Dogus Enerji'dir. Boyabat Baraji ve
HES Projesi'nin lisansi 13 Kasim 2007
tarininde Enerji Piyasasi Kurulu'ndan
("EPDK") alinmistir. 2012 yilinda tam
kapasite ile faaliyet gostermeye baslayan
Boyabat HES yillik yaklasik 1 milyar kWh
elektrik Uretim kapasitesine sahiptir.



DOGAN ENERJI, 2018 VILININ ILK
CEYREGINDE DEVRALDIGI CORUM
GES PROJESI ILE YENILENEBILIR

KAYNAKLI URETIM PORTFOYONE

GUNES ENERJISINI DE EKLEYEREK

SEKTORDE DAHA SAGLAM BIR
KONUM ELDE ETMISTIR.

Gunes Enerjisi Santralleri
("GES”")

CORUM GES

Dogan Enerji, 2018 yilinin ilk ceyreginde
devraldigr Corum GES projesi ile
yenilenebilir kaynakli Gretim portféyune
gunes enerjisini de ekleyerek sektérde
daha saglam bir konum elde etmistir.
Corum Merkez'de bulunan santral
lisanssiz olup, kurulu gucu 9,4 MW'dir.
2017 yiinda isletmeye alinan santral,
01.01.2018 tarihi dncesindeki Dagitim
Sistem Kullanim bedeline tabidir. 30 bine
yakin fotovoltaik gunes paneli bulunan
projenin yillik ortalama 14 milyon kWh
Uretim gergeklestirmesi beklenmektedir.

Elektrik Toptan ve
Perakende Ticareti

DOEL

Dogan Enerji 2013 yilindan beri
faaliyet gosterdigi toptan ve perakende
ticaret alaninda Eylul 2017'de yeniden
yapilanmaya gitmis ve olusturdugu
yeni vizyon ile giderek daralmakta
olan perakende satig alanindan yeni

is kollarina girmenin édnunu agcmistir.
Bu kapsamda 2018 yili itibariyla DOEL
adiyla faaliyetlerini surduren ticaret
firmasi, serbest tuketici portféyunin
yaninda bunyesindeki Dengeden

Sorumlu Grup ile én plana cikarak
yaklasik 5.000 MW gucunde bir
Uretim portféyunu de kontrol eder
duruma gelmistir. TUm portféylnu
gun igi islemler ile 24 saat yoneten
DOEL dengesizlikleri en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

2018 yilinda yapilan mevzuatsal bir
degisiklik ile yUksek tUketim hacimli
sanayi musterileri i¢in Son Kaynak
Tedarik Tarifesi Uygulamasi’'na
baslanmistir. Bu alanda 6nemli bir
firsat goren DOEL, stratejisini buna
gore olusturarak Nisan 2018 itibariyla
Turkiye'nin birgok boélgesindeki
organize sanayi bolgelerini portfdytne
katmistir. Masterilerine aylik ortalama
650 milyon kWh satis gerceklestiren
DOEL, 2018 yilinda 6,5 milyar kWh
civarinda elektrik satis hacmine ulasmis
ve bu alanda faaliyet gdsteren Gorevli
Tedarik Sirketlerinin birgogunu geride
birakmistir.
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SANAYI

CELIK HALAT'IN KALITE ODAKLI URUN VE
HIZMETLERI, FAALIYET GOSTERDIGI HER
BOLGEDE YOKSEK SATIS HACMINE ULASMASINI
SAGLAMAKTADIR.

11| il
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127460 %I,
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46 |  FAALIYETLER







SANAYi

TURK SANAYI SEKTORUNDE

BU ALANDAKI ILK URETICI
DLMASI, SEKTORDEKI BIRIKIMI,
KURUMSAL YAPISI VE SATIS
HACMI CELIK HALAT'I GUGLU

VE LIDER BIR MARKA OLARAK
KONUMLANDIRMAKTADIR.
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Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu'nun en eski sanayi
yatirirmlarindan biri olan Celik Halat,
Turkiye'nin yUksek karbonlu gelik halat
ve tel gereksinimini karsilamak amaciyla
1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda
faaliyete gecmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na tabi olan Celik Halat'in
paylari 10 Ocak 1986 tarihinden bu yana
Borsa istanbul A.S.'de (“BIST") islem
goérmektedir.

Sirket bunyesinde c¢elik halat, endustriyel
galvanizli tel, endustriyel yaylik tel,
patentli tel ve beton demeti Uretimi
gerceklestirilmektedir. Kurulusundan
bu yana surekli geliserek buytyen Celik
Halat'in Urettigi halat ve teller vinglerde,
insaat sektdrinde, petrol ve maden
sanayiinde, gemilerde, asansorlerde,
cesitli ulasim araclarinda, tarimsal
araclarda ve daha pek ¢cok dedisik
alanda guvenle kullanilmaktadir.

Turk sanayi sektérinde bu alandaki

ilk Gretici olmasi, sektordeki birikimi,
kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik
Halat'i guglu ve lider bir marka olarak
konumlandirmaktadir. Celik Halat'in
kalite odakli Grun ve hizmetleri, faaliyet
go6sterdigi her bolgede yuksek satis
hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini
uluslararasi platformlara tasimak icin
ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi yuksek kalite
UrUnlerle kurulusundan bu yana marka
degerini artiran Celik Halat, yurt ici ve
yurt disi pazarlarda yakaladigi basari ile
fark yaratmaya devam etmektedir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu
TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001
gibi gevre glvenligi sertifikalarinin yani
sira, American Petroleum Institute
(Amerikan Petrol EndUstrisi Kurumu)
tarafindan da onaylanan kalitesi ile

APl logosu kullanim (API 9A License
No: 9A-0056) iznine, “Kirmizi Damar”
Marka Tescil Belgesi ile Llyod's Register
kalite sertifikalarina ve Turkak 17025

Akreditasyonu’na sahiptir. Celik Halat,
ayrica, Avrupa Birligi bunyesinde
faaliyet gosteren EWRIS (Avrupa Celik
Halat Ureticileri Federasyonu), CET
(Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve
ESIS'e (Avrupa Beton Demeti Ureticileri
Birligi) Turkiye'den Uye olan tek sirket
konumundadir. Tum kalite yénetim
sistemlerinin temelini olusturan 5S
(Siniflandirma, Duzenleme, Temizleme,
Standartlastirma ve Disiplin) Yonetim
Sistemi ve sUreclerdeki israflari azaltarak
verimliligi artirma yoluyla surekli
iyilestirme kultiru yaratmayi amaglayan
Kaizen tabaninda yalin Uretim
faaliyetlerine baslayan Celik Halat,
kurumsal gelisimini etkin bir sekilde
surdurmektedir.

Uretimde is glvenligi, verimlilik, kalite
ve surdurulebilirligi destekleyecek

Celik Halat Akademi Projesi 2018
yilinda da basariyla surdurtlmustur.
Sirket bunyesinde ise baslayan her
calisana uygulanan egitim seti ile kalite
standartlari daha yuksek seviyelere
cikarilirken, yeni baslayanlarin ise
adaptasyonu saglanmakta ve is glvenligi
ve ¢evre bilinci ¢alisanlara en bastan
asilanmaktadir. Universitelerle baslatilan
ortak calisma projeleri de gelisimi

ve surdurulebilir kalite yaklasimini
destekleyen bir diger program olarak
devam etmektedir.

2018 yilinda Celik Halat bunyesinde ise
baslayan c¢alisanlar icin yapilandirilmis
onboarding sureci ve oryantasyon
programi devreye alinirken; ttm
calisanlari kapsayacak performans
degerlendirme sistemi kullanilmaya
baslanmistir. Ayrica calisanlarin
katiimlarinin saglandigi "Oneri ve Fikrim
Var" platformu hayata gegirilmistir.

2018 yilinda baslatilan "Celik Adim”
projesi ile Universitelerin 3. ve 4. sinif
ogrencileri fabrikada proje bazli uzun
dénem staj imkanina sahip olurken;
Universite-sanayi is birligi cercevesinde
proje calismalari devam etmektedir.



Celik Halat 26 Mart 2018 tarihinde T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin

onayi ile Turkiye'nin 846'nci ve

Turkiye halat sektérunun ilk Ar-Ge
merkezini kurmustur. Ar-Ge merkezi
ile musterilere yenilikgi ve nis Grlnler
sunulmasi igin sistematik calismalara

2018 yilinin son dort ayinda doéviz
kurlarinda yasanan hareketlilik ve emtia
fiyatlarindaki artisla birlikte enflasyonda
yasanan yUkselis Celik Halat'in

birim maliyetlerini ve satis fiyatlarini
yUkseltmistir. Yurt disi piyasalarda ve
yurt icinde artan kamu altyapi yatirmlari
sayesinde buyuyen talep Celik Halat'a
stok maliyet artislarindan énce birim
satis fiyatlarinda artis yapabilme imkani

Celik Halat 2018 yilinda ihracat odakl
buyume ile yeni pazarlarda buyumeye
oncelik vererek satis ve dagitim aglarinin
genisletilmesi amaciyla Hollanda'da
Celik Halat Netherlands B.V.'yi kurmustur.
Celik Halat 2018 yilinda Romanya’'dan

aldigr 11 halat makinesinin yatirimlarini
tamamlayarak halat hatlarini devreye

DITAS, DUNYA PAZARLARINDA HEM
ORIJINAL URON TEDARIKCISI HEM
DE YENILEME PAZARINDA BILINEN
BIR MARKA OLMA YOLUNDA
ONEMLI ADIMLAR ATMISTIR.

Ditas Dogan Yedek Parca
imalat ve Teknik A.S.

1972 yiinda kurulan Ditas, otomotiv
yan sanayi icinde yer almakta ve her
tUrla kara nakil vasitalarinin direksiyon
ve suspansiyon sistem parcalarinin
imalatini gerceklestirmektedir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi

Kurulu ("SPK") dizenlemelerine tabi olan
Ditas'in paylari 21 Mayis 1991 tarihinden
bu yana Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST")
islem gérmektedir.

46 yili askin deneyimiyle Turkiye'nin en
buyuk direksiyon ve sUspansiyon sistem
parcalari Ureticilerinden biri olan Ditas'in
sergiledigi surdurulebilir basaridaki en
onemli unsurlar; Dogan Holding gibi
guclu bir kurulusun catisi altinda faaliyet
gbstermesiyle olusan marka gavenilirligi,
teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek
tesislerinde en guincel yazilimlari
kullanmasi, yetkin insan kaynagi,
modern muhendislik sistemleri ve
gelismis entegre tesisleridir.

Ditas, dunya pazarlarinda hem orijinal
UrUn tedarikc¢isi hem de yenileme
pazarinda bilinen bir marka olma
yolunda édnemli adimlar atmistir. Bu
kapsamda Ditas, urunlerinin Kuzey ve
GUney Amerika, Rusya’nin da dahil
oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) ile Asya Pasifik Ulkeleri’'nde satis
ve pazarlamasini saglamak Uzere bir
tanesi Rusya Federasyonu'nda, bir
tanesi Cin Halk Cumhuriyeti'nde ve
bir digeri de ABD'de olmak Uzere Ug¢
ayri sirket kurmustur. Her Ug¢ sirketin
de sermayesinin %100°U Ditas'a aittir.
D-Stroy LTD ise 2015 yilinda Moskova'da
Rusya ve BDT pazarlarina yonelik

is gelistirme ve satis fonksiyonlarini
yurttmek tzere kurulmustur.

Ditas America LLC, Ditas'tan aldigi
lojistik destek ile satis ve pazarlama
faaliyetlerini surdurmektedir. Ditas
Trading Shanghai Co. Ltd'nin tasfiye
streci 20 Ocak 2017 tarihi itibariyla
baslamistir. Bu tarihten itibaren Cin'deki
faaliyetler disaridan hizmet saglama
suretiyle strdurulmektedir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv
Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi ve FORD Q1 &duline sahip
olan Ditas, ayni zamanda Turkiye'nin
en buyuk arag ureticilerinin "A” sinifi
tedarikgisidir.

2018 yili Ditas igin yeni projelerin hayata
gectigi, yeni musteriler ile calismalarin
basladigi ve bircok yeni Grunun seri
Uretime kazandinldigi bir yil olmustur.
2018 yilinda mevcut otomotiv Grin
gaminin yani sira demiryolu, havacilik
ve savunma sanayi gibi farkli sektorlere
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SANAYi

DITAS, ORTA VADEDE YUKSEK
ADETLI VE AZ CESITLI SIPARISLERE
UYGUN ORETIM ILE OTOMASYONA
AGIRLIK VEREREK, HAT URETIMINE
GECMEYI VE ENDOSTRI 4.0
CALISMALARI YAPMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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ait analiz, saha arastirmasi ve fizibilite
galismalariyla Urtn gesitliligi artintmistir.
Sektorun ihtiyaglarina yonelik olarak,
calisilan drunlerde cesitliligin yonetimi
konusunda, Urlin Yasam DéngUsi (PLM)
programi devreye alinmistir.

Ditas 2015 yilinda, Turkiye'nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu ve
markalagma potansiyeli olan Urin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi
pazarlarda kendi markalariyla global
bir oyuncu olabilmeleri ve olumlu
Turk Mali imajinin yerlestirilmesi
amaciyla olusturulmus devlet destekli
markalasma programi olan Turquality’e
kabul edilmistir. Bu kapsamda yurt

disi marka degerinin yukseltilmesi igin
yapilan harcamalara istinaden tegvikler
alinmakta ve ilgili basvurular devam
etmektedir.

Endustri 4.0 (E4.0) uygulamalarini
asamali olarak uygulamaya alan Ditas,
2017 yiindan beri buttn yatirimlarini
E4.0 altyapisina uygun olarak
yapmaktadir. E4.0 uygulamasinin ilk
asamasl, sahadan kalite ve Uretim
takip verilerinin anlik olarak alinmasi
ve veri aligverisinin mevcut dijital
altyapiya entegre edilmesi ile ilgili

otomasyon altyapisinin olusturulmasidir.

Bu noktada; ilk olarak Aritma Tesisi,
Boyahane, Isil islem Islah, Isil islem
Normalize, indiiksiyon Sertlestirme,
Sicak Dévme ve induksiyon Tavlamalar
icin kalite verileri, talasli imalat igin

de Uretim takip verileri, internet
ortamina tasinmis ve surekli olarak
takip edilebilecek otomasyon sistemleri
olusturulmustur. Alaninda yetkin

Ar-Ge ve Mekatronik Ekibi, butin bu
calismalari farkli otomasyon firmalari ile
koordineli olarak tamamlamaktadir.

E4.0 uygulamalarinin ikinci asamasinda
ise kompresorler, fretaj ve soguk dovme
bolimlerinde kablosuz sensérlerle veri
akisinin mevcut dijital altyapiya uyumlu
bir sekilde aktarilmasina yénelik bir
pilot uygulama hayata gecirilmistir.

Bu asamada, dis kaynakli firmalardan
saglanan kablosuz sensorlerin ve
bunlara ait veri toplama sistemlerinin
kullanilmasi éngdrulmektedir.

Ditas'in kisa vadedeki stratejik hedefleri
arasinda uretim verimliligini artiracak
calismalar yaparak, mevcuttaki trtnlere
yenilik katabilecek trunler eklenmesi
ve yapilan iyilestirmeler ve malzeme
kullaniminin optimum seviyeye
cekilmesi ile uretim giderlerinin kontrol
altinda tutulmasi yer almaktadir.

Dusuk adet-cok cesitli Grun ile Gretim
esnekliginin saglanmasini hedefleyen
Ditas, yapilan Ar-Ge calismalarinin
projelendirilmesiyle ana sanayi ve yedek
parga tarafinda bilinirligini artirmayi
hedeflemektedir.

Ditas, orta vadede yuksek adetli ve
az gesitli siparislere uygun Uretim

ile otomasyona agirlik vererek, hat
Uretimine ge¢gmeyi ve endUstri 4.0
calismalari yapmayi hedeflemektedir.



DITAS 2018 YILINDA, TORKIVE'NIN

ILK INOVASYON GELISTIRME
PROGRAMI OLAN INOVALIG'DE
INOVASYON KAYNAKLARI
KATEGORISINDE YARISMIS VE

1.216 FIRMA ARASINDAN ILK BESE
KALARAK FINALIST OLMAYA HAK

KAZANMISTIR.

Ditas savunma sanayi ve demiryolu
sektdru icin parga tedarikgisi olma
yolunda adimlar atmistir.

Uzun vadede hem sistem Ureticisi hem
de ulasim endUstrisinin bir pargasi

ve ¢6zum ortagi olmayl amaglayan
Ditas, ileri teknoloji urunler kullanarak
surdurulebilir karlilik saglamayi
hedeflemektedir. Ditas, otomotiv
sektdrunun ihtiyacina uygun moduler
cozUmler Uretmeyi 6ncelikli hedefi
olarak gormektedir.

Ditas 2018 yilinda, Turkiye ihracatcilar
Meclisi'nin (TIM) gerceklestirdigi
Turkiye'nin ilk inovasyon gelistirme
programi olan inovaliG'de inovasyon
Kaynaklar kategorisinde yarismis ve

1.216 firma arasindan ilk bese kalarak
finalist olmaya hak kazanmistir.
Tarkiye'nin 2023 hedeflerine
ulagmasinda inovasyonun ve buna bagli
olarak yaratilacak katma degerin ¢cok
onemli bir rol oynayacagina inanan
Ditas, Turkiye'nin yaraticilik potansiyelini
dogru inovasyon yénetim yetkinlikleri
ile katma degere donusturmeyi
hedeflemektedir.
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DTOMOTIV TICARET VE PAZARLAMA

SUZUKI VITARA,2018 YILINDA DA KENDI
SINIFINDA TURKIYE'NIN EN COK TERCIH
EDILEN SUV MODELI OLMUSTUR.
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OTOMOTIV TICARET VE PAZARLAMA

SUZUKI 2018 VILININ ARALIK
AYINDA SATISA SUNULAN
YENI JIMNY VE YENI SWIFT
MODELLERIYLE BIRLIKTE,
OTOMOBIL PAZARINDA
PAZAR PAYINI ARTIRMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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Suzuki Motorlu Araglar
Pazarlama A.S.

2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren
Dogan Holding blnyesinde faaliyet
gostermeye baslayan Suzuki Motorlu
Araclar Pazarlama A.S. ("Suzuki”)
kurulusunu takiben hizla yeniden
yapilanmistir. Sirket'in 6nceligi Suzuki
markali otomobil, motosiklet ve deniz
motorlarinda mevcut ve potansiyel
musterilerin mutlulugunu ve Suzuki
markasina olan bagliigini devam
ettirmektir. Bu amag dogrultusunda satig
ve satis sonrasi hizmetlerde sureklilik
saglanmasi hedeflenmistir.

Suzuki'nin otomotiv dlinyasina adini
yazdirdigi SUV modeli Suzuki Vitara,
2018 yilinda 2.361 adetlik satis rakamiyla
2017 yilinda oldugu gibi, 2018 yilinda da
kendi sinifinda Turkiye'nin en ¢ok tercih
edilen SUV modeli olmustur.

Tum otomobilseverler tarafindan buyuk
ilgi ve begeniyle karsilanan Suzuki
Vitara'nin, 2019 yilinda da basarisini
devam ettirmesi beklenmektedir. Suzuki
2018 yilinin Aralik ayinda satisa sunulan
yeni Jimny ve yeni Swift modelleriyle
birlikte, 2019 yilinda daralmasi beklenen
otomobil pazarinda pazar payini
artirmay! hedeflemektedir.

2017 yiinda motosiklet pazarinda
yasanan %20 ek gumruk vergisi
uygulamasina ragmen, Suzuki yili
basariyla tamamlamistir.

Deniz motorlari pazarinda 2018 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla %12 civarinda
daralma yasanmistir. Bu sUrecte Suzuki
628 adet toptan deniz motoru satisi
gergeklestirmistir.

Piaggio - Trend Motosiklet
Pazarlama A.S.

Dogan Holding'in bagli ortakligi olan
Trend Motosiklet Pazarlama A.S. (“Trend")
ile Avrupa’nin lider ve dinyanin énde
gelen motosiklet markalarinin (Piaggio,
Vespa, Aprilia ve MotoGuzzi) Ureticisi
Piaggio & C. SpA ("Piaggio Group”)
arasinda Kasim 2016'da "MUnhasir

Turkiye Distributorluk Soézlesmesi”
imzalanmistir. Mart 2017'de satis-
pazarlama ve satis sonrasi hizmetlere
baslayan Trend kisa sUrede Turkiye
pazarinda 6nemli bir noktaya ulasmistir.
Trend, motosiklet tutkunlarinin farkl
intiyaglarina uygun modelleri ile
markanin en guncel modellerini Turkiye
capindaki butln satis noktalarinda
satisa sunmaktadir. Trend, 2019 yilinda
da basta Vespa olmak Uzere diger tum
modelleriyle motosiklet piyasasinda
bUyUmeyi hedeflemektedir.

istanbul Anadolu yakasinda Trend
sirketine bagli, musteri memnuniyeti
odakli ¢esitli model ve aksesuarlarin
satilacagi ve satis sonrasi servis
hizmetinin verilecegi Motoplex adli yetkili
saticl hizmete girmistir.

DAF - Glokal Motorlu
Araclar Pazarlama A.S.

Dogan Holding, sektdrel buyume planlar
dogrultusunda ABD'nin en buyUk agir
vasita kurulusu olan ve Avrupa’da ilk

U¢ marka arasinda yer alan PACCAR
Grubu ile is birligi yaparak DAF marka
agir ticari araglarin satis ve satis sonrasi
operasyonlari icin Glokal Motorlu Araglar
Pazarlama A.$.'yi ("Glokal”) kurmustur.

Ekim 2016'da resmi olarak faaliyete
gecgen Glokal, Kosuyolu'nda bulunan
merkezinde satis hizmeti vermeye
baslamistir. Glokal Kasim 2017°'den
itibaren istanbul Avrupa yakasinin ikitelli
lokasyonunda DAF marka ¢ekici ve
kamyon modelleri i¢in hizmet sunmaya
baslamistir. DAF marka ¢ekici ve kamyon
satis ve servis hizmetlerini strduren
Glokal, 2018 yilinda agir ticari vasita
pazarinda yasanan %36'lik daralma
sonucunda yili 78 adet gekici satisl
(2017: 98 adet) ile kapatmistir.

Agir ticari vasita pazarinda daralmanin
devam edecedi bir yil olarak éngdrulen
2019'da, pazar sartlarina paralel olarak
maliyetlerin dusurulmesi konusunda
verimlilik ve kiiculme ¢alismalari
surdurulecektir.
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FINANSMAN VE YATIRIM

DORUK FAKTORING KARLILIGINI VE
OZSERMAYE VERIMINI ISTIKRARLI BIR
SEKILDE ARTIRARAK FAALIYETLERINE DEVAM

ETMEKTEDIR.
11| 11|
KONSOLIDE GELIRLER DORUK FINANSMAN FON
KULLANDIRIM TUTARI
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FINANSMAN VE YATIRIM

DORUK FAKTORING, DOGAN

GRUBU'NA VE MEDYA SEKTORUNE
VERDIGI TAHSILAT HIZMETLERIYLE

BU KONUDA UZMANLASMIS BIR
YAPIYA SAHIPTIR.
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Doruk Faktoring A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001'de
yeniden yapilanan Doruk Faktoring
A.S. ("Doruk Faktoring”; eski unvaniyla
Dogan Faktoring A.S.), mal veya
hizmet satisindan dogmus faturayla
tevsik edilen alacaklar ile Bankacilik
Denetleme ve DlUzenleme Kurulu
("BDDK") tarafindan belirlenen usul ve
esaslar cergevesinde tevsik edilebilen
mal veya hizmet satisina bagli olarak
dogacak alacaklar devir almak suretiyle
tahsilat yapilmasi, bor¢lu hesaplarin
ve musteri hesaplarinin tutulmasi

ve finansman ve faktoring garantisi
fonksiyonlarinin tamaminda hizmet
vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini
gergeklestiren (tahsilat, finansman,
istihbarat, muhasebe vb.) Doruk
Faktoring, Dogan Grubu'na ve medya
sektdrune verdigi tahsilat hizmetleriyle
bu konuda uzmanlasmis bir yapiya
sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin
yani sira muhasebe, mutabakat, hukuk
ve finansman hizmetleri gibi is gérme
fonksiyonlarini da gergeklestirirken;
o6zkaynaklari ve kullandigi krediler

ile yarattigi fonlarin tamamina yakin
kismini Grup disindaki firmalara
kullandirmaktadir.

Kuruldugu glnden itibaren karliligini
istikrarli bir sekilde artiran Doruk
Faktoring, 2017 yilinda yeni
organizasyon yapisi ve Trump Towers
binasindaki yeni konumuyla buyutyerek
sektdrde farkli bir noktaya gelmis ve
subelesme faaliyetlerine baslamistir.

JCR Eurasia Doruk Faktoring'i Mayis
2017'de yatinm yapilabilir kategoride
degerlendirerek uzun vadeli ulusal
notunu A+(TRK), gérinumunu

ise pozitif olarak belirlemis; Mayis
2018'de ise uzun vadeli ulusal notunu
AA-(TRK) olarak yukari yonlu revize
ederken, gérunuimunu de stabil olarak
belirlemistir.

Kredi Kayit Burosu A.S.'ye ("KKB") Uye
olan Doruk Faktoring; karsiliksiz gek
bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmenin yani sira kredi
musterilerine ait birlestirilmis limit ve
risk bilgileri saglayabilmektedir. Doruk
Faktoring, faktoring alanindaki yetkin
ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis
kapsamli risk analizleri gergeklestirerek
musterilerin karsilasabilecekleri tahsilat
sorunlarini minimuma indirebilmekte

ve musterilerin alacaklarini daha saglikl
degerlendirebilmelerini saglamaktadir.

Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu'nun 43. maddesine
istinaden kurulan, faktoring sirketleri

ve bankalar tarafindan devir alinan
alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin
ortak bir sisteme kaydiyla, toplulastirma
ve mukerrerlik kontrolu ve raporlama
yapilmasini saglayan Merkezi Fatura
Kayit Sistemi'ni ("MFKS") kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna
istinaden kurulan ve tyeligi zorunlu
olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi'nin Gyesidir.
Doruk Faktoring karliigini ve 6zsermaye
verimini istikrarli bir sekilde artirarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Doruk Finansman A.S.

2006 yilinda Dogan Holding bunyesinde
faaliyete gecen Doruk Finansman A.S.
("Doruk Finansman”; eski unvaniyla

DD Finansman A.$.), Turkiye'de Konut
Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan
ilk konut finansmani sirketidir.

Doruk Finansman, 5582 sayili Konut
Finansmani ("Mortgage”) Yasasi'nin
yururluge girmesiyle birlikte 2007 yilinda
Bankacilik Denetleme ve Dluzenleme
Kurulu'na ("BDDK") lisans basvurusunda
bulunmustur. Doruk Finansman,
BDDK'dan faaliyet iznini aldigi 2008
yilindan bu yana konut finansmani
alaninda faaliyet gdstermektedir.
Finansal Kurumlar Birligi ("FKB") Uyesi
olan Doruk Finansman, BDDK'dan
sigorta acenteligi icin de onay almistir.



DORUK FINANSMAN PORTFOYONDE
TEKSTIL, INSAAT, EGITIM, REKLAM,

DANISMANLIK, MAKINE SANAYI
VE OTOMOTIV GiBI GESITLI

SEKTORLERI BARINDIRMAKTADIR.

25 Agustos 2017 tarihli Yénetim Kurulu
karari ile Sirket'in pay sahiplerinden
Deutsche Bank AG'ye ait %49 oranindaki
hisselerin tamaminin Dogan Holding'e
devir ve teslimi onaylanmistir. Grup

i¢i sinerji ile uygun Urlnlerde faaliyet
hacminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, 15 Kasim 2017 tarihli Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi'nda Esas
Sézlesmesi'ni tadil ederek, sirket
unvaninin Doruk Finansman A.S. olmasina
ve 6denmis sermayesinin 30 milyon Turk
Lirasi'na ¢ikarilmasina karar vermistir.

2017 yiinin son ¢eyreginde ilk ticari
kredisini veren Doruk Finansman;

31 Aralik 2018 itibari ile toplamda 233
adet mal veya hizmeti kredilendirmistir.
Sirket 2018 yili icerisinde 215 adet
kredi icin 188,5 milyon Turk Lirasi fon
kullandirmustir.

Doruk Finansman portféytnde tekstil,
insaat, egitim, reklam, danismantlik,
makine sanayi ve otomotiv gibi ¢esitli
sektorleri barindirmaktadir.

Sirket 2019 yilinda; sektorel ve firma
bazinda yaygin risklerle bilancosunu
buyUterek pazar payini artirmayi, yeni
firma kazanimiyla musteri tabanini
genisletmeyi, yeni trtnler gelistirmeyi
ve sundugu kaliteli ve hizli hizmetler
ile musteri bagliligr saglamayi
hedeflemektedir.

Doruk Finansman belirlenen hedefler
dogrultusunda 2019 yilinda da kendi
sektorunde piyasaya fon kullandiran
onemli firmalar arasinda yer almaya
devam edecektir.

Doruk Finansman; tasit kredisi, dayanikli
tUketim mallarinin teminine iliskin
krediler, konut kredisi, ipotek teminatli
bireysel finansman kredisi, hizmet
sektoru kredileri ve stok finansmani
kredisi vermeye yetkilidir.

Oncii Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.

Oncl Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi
AS. ("Onci GSYO") 18 Aralik 2014
tarihinde Dogan Holding tarafindan
kurulmustur. Onclt GSYO'nun vizyonu;
gelir yaratan, Urinu/hizmeti ortada olan,
aktif olarak ticari faaliyet gosteren, ekibi
kuvvetli, Grun/pazar uyumunu yakalamis,
blylmeye gecis asamasini tamamlamis
ve sirket i¢in bir sonraki asama (Grun,
Uretim, pazar vb.) igin yatirim arayan
sirketlere akilli para koyarak finansman
destegdi saglamaktir. Oncii GSYO'nun
misyonu, Dogan Grubu'nun buylime
motoru olmak, Turkiye igin potansiyel
taslyan girisim projelerini degerlendirmek,
Dogan Grubu bunyesinde yapilmasi
planlanan yeni yatirnm alanlarini
degerlendirmek ve sinerji icin calismaktir.

Oncil GSYO, girisim sermayesi

yatirimlarinda yatirim politikasina

uygun tum is alanlarina yatirnm yapmayi

hedeflemektedir. Oncii GSYO;

- Finansal ve stratejik yapilandirma
ihtiyaci olan, yeni ekonomi, teknoloji/
yazilim sirketleri,

- Halihazirda faaliyet gosterdigi is

alaninda buyume atagi ve gelisim

planlayan, inovasyona donuk sirketler,

Turkiye ve kuresel pazarlarda

operasyonlarini buyutmeyi ve yuksek

getiri saglamayi hedefleyen,rekabet
gucu potansiyeli yuksek sirketler,

- Ihracat imkanlar ve/veya yabanci
para nakit akisi potansiyeli yuksek
sirketler,

- Gelismekte olan girisim sirketleri ve
KOBI'lere odaklanir.

Oncl GSYO yatinmlari arasinda; dijital
teknolojiler, kisisellestirme ve tahmin
analitigi yapan Insider; gizgi film,
animasyon, lisansli trtnler ve dijital
yatirimlar yapan Dusyeri; satilik/kiralik
konut ve igyeri listeleme platformu
Hurriyet Emlak ve gida perakende zinciri
Tavuk Dunyasi bulunmaktadir.

DOGAN HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU | 59



GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

TRUMP OFFICE TOWER CALISANLARI
ALISILMIS OFIS HAYATINDAN GOK DAHA
FARKLI, AKTIF VE ELIT BIR YASAM TARZI ILE
BULUSTURMAKTADIR.
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GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

TRUMP OFFICE TOWER'DA
I DIZAYNDAN TEKNOLDJIK
DONANIMA KADAR HER

D Gayrimenkul Yatirimlari
ve Ticaret AS.

D Gayrimenkul Yatirmlari ve Ticaret A.S.
("D Gayrimenkul”) 2004 yilinda motorlu

SEY CALISANLARIN RAHATI
DUSUNULEREK TASARLANMISTIR.

TRUMP OFFICE TOWER
KAT SAYISI

tasitlarin pazarlamasini gergeklestirmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, 2018 yili
icerisinde faaliyet alanini degistirerek
gayrimenkul sektérine adim atmis ve
faaliyetlerini yurt icinde ve yurt disinda
her nevi gayrimenkultn kiralanmasi,
alimi ve satimi olarak genisletmistir.

Trump Towers istanbul catisi altinda 36
katli ofis kulesi ve 5 katli Trump Alisveris
Merkezi bulunmaktadir. D Gayrimenkul,
yaklasik 182.000 m? insaat alani
Uzerinde kurulu, 34.674 m? kiralanabilir
alana sahip ofis binasi (86 adet bagimsiz
bolim) ve 42.554 m? kiralanabilir alana
sahip alisveris merkezinden (214 adet
bagimsiz bolum) olusan Trump Towers

AVM ve ofis binasini bunyesine katmistir.

Avrupa’'nin Trump markali ilk projesi
olan Trump Towers istanbul, diinyaca
unll mimar Brigitte Weber imzali ikonik
mimarisi, &zgun i¢ dizayni ve yUksek
teknolojik ozellikleri ile farkli bir yasam
deneyimi ve yepyeni bir hayat tarzi
sunmaktadir.

Trump Office Tower

is ve sosyallesmeyi bir arada sunan

Trump Office Tower, calisanlari alisilmis
ofis hayatindan ¢ok daha farkli, aktif ve
elit bir yasam tarzi ile bulusturmaktadir.

Trump Office Tower'da i¢ dizayndan
teknolojik donanima kadar her

sey ¢alisanlarin rahati dusUnulerek
tasarlanmistir. Tek katta 1.000 m?'ye
kadar farkli ofis kullanim alternatifleri
sunan Trump Office Tower, 6zel
resepsiyon, servis ve vale gibi hayati
kolaylastiran ydnetim hizmetleriyle
keyifli ve ayricalikli bir calisma ortami
vadetmektedir.

36 katli Trump Office Tower'da

ozel teras alanlari bulunurken; ofis
katlarindan Trump Alisveris Merkezi'ne
tek bir asansoérle inilmektedir.

istanbul'un kalbindeki avantajli
lokasyonuyla dne cikan Trump Office
Tower, metro ve metrobuse direkt
baglantisi, havaalani ve képru baglanti
yollarina yakinligi ve Taksim-Levent
hattinin tam ortasinda yer almasi
sayesinde ulasim rahatligi saglamaktadir.

Trump Alisveris Merkezi

Trump Alisveris Merkezi alisveris keyfinin
yani sira gergeklestirdigi etkinliklerle

de istanbullularin dncelikli tercihleri
arasinda yer almaktadir. Trump Alisveris
Merkezi, sundugu alisveris imkanlarinin
yaninda eglence alternatifleri, yeme -
icme alanlari, sinema, tiyatro sahnesi,
sergi salonu ve 6zel cocuk kati gibi
ozellikleriyle de 6dne ¢ikmaktadir.

5 kattan olusan Trump Alisveris
Merkezi'nde musterilerin siklikla
tercih ettigi markalarin yani sira, spor
kompleksi elektronik market ve gida
marketi hizmet vermektedir.

Trump Alisveris Merkezi'nin 9.000 m?
buyukluge sahip bir kati sadece
cocuklara &zel olarak tasarlanmistir. Her
gun birbirinden eglenceli etkinliklerin
duzenlendidi katta, Turkiye'nin ilk gocuk
sehri KidzMondo da yer almaktadir.



MILPA, FARKLI SEKTORLERDE

EDINDIGI 38 YILI ASKIN DENEYIMI

VE DONANIMLI EKIBIYLE
PAZARLAMA GIBI REKABET

KOSULLARININ SON DERECE ZORLU

OLDUGU BIR ALANDA, ISTIKRARLI
VE DENGELI BIR BOYUME
SERGILEMEKTEDIR.
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Milpa Ticari ve Sinai
Urtinler Pazarlama Sanayi
ve Ticaret AS.

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.$. ("Milpa”)

1980 yilinda motorlu tasitlarin ve
dayanikli tuketim mallarinin dogrudan
pazarlamasini gergeklestirmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar
icinde faaliyetlerini, elektronik esyadan
otomobile, bilgisayardan gayrimenkule
kadar bircok sektére yayginlastirmistir.
Milpa, farkli sektorlerde edindigi 38 yili
askin deneyimi, degisimlere kolaylikla
uyum saglayan yénetim anlayisi ve
donanimli ekibiyle pazarlama gibi
rekabet kosullarinin son derece zorlu
oldugu bir alanda, istikrarli ve dengeli bir
buylUme sergilemektedir.

2007 yilindan itibaren agirlikli

olarak gayrimenkul imalat ve satisi
faaliyetlerine odaklanmistir. Milpa'nin
gayrimenkul yatirrmlari hizlanmis ve
sektordeki faaliyetleri de artmistir.
Milpark Konutlari projesinin 1. etap
insaati tamamlanmis ve proje hak
sahiplerine teslim edilmistir.

Milpa mevcut durum itibariyla, yapimini
Ustlendigi ve tamamladigi, Automall

ve Veneris (eski adiyla Taksitcenter)
projelerindeki gayrimenkullerin satis

ve pazarlamasini yapmakta olup;

2018 yili icinde Automall projesindeki
gayrimenkullerin 6nemli bir b&lUmMUNUN
ve Veneris projesindeki gayrimenkullerin
(19 adet) tamaminin satisini
tamamlamistir.

Diger taraftan Milpa’'nin aktifinde
yatirrm amagli gayrimenkuller altinda
takip ettigi Istanbul ili, Pendik ilcesi,
Kurtdogmus kéyu 1154 parselde kayitli
bulunan 2.093.940,67 m? mesahali
ciftlik arazisi vasifli gayrimenkul
bulunmaktadir. Gayrimenkul degerleme
sirketinin dederleme raporunda, emsal
karsilastirma yontemi kullanilarak séz
konusu 1154 no'lu parsel icin gercege
uygun deger 219.864.000 Turk Lirasi
(KDV Haricg) olarak takdir edilmistir.
1154 nolu parselde Sirket'in payina
disen kismi 1.720.521 m? (%82,17)
nispetinde olup; bu kisma dusen deger
180.654.739 Turk Lirasi'dir.
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INTERNET, EGLENCE & MEDYA

DOGAN HOLDING, INTERNET, EGLENCE VE
MEDYA I$ KOLLARINDAKI GUCLU KONUMUNU

2018 YILINDA DA SURDURMUSTUR.

KONSOLIDE GELIRLER
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INTERNET, EGLENCE & MEDYA

EMLAK SEKTORONU TEK BIR
GATI ALTINDA TOPLAYAN

HURRIYETEMLAK.COM; GENIS ILAN

PORTFOY(, GUNCEL HABERLERI,
YENILIKCi URON VE PROJELER]

ILE EMLAK SEKTORUNON NABZINI

TUTMAKTADIR.

HURRIYETEMLAK.COM
AYLIK TRAFIK RAKAMI
(MILYON)
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Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S. -
hurriyetemlak.com

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve
Ticaret A.$. unvani ile Dogan Holding
bUnyesinde faaliyet gésteren Hurriyet
Emlak, 2006 yilinda emlak arayanlari
ihtiyaclarina en uygun ve temiz ilanlara,
hizli ve kolay bir sekilde ulastirmak
amaciyla yola ¢ikmistir. Bugun itibariyla
emlak sektorinu tek bir cati altinda
toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan
portféyu, guncel haberleri, yenilik¢i Urtn
ve projeleri ile emlak sektérinun nabzini
tutmaktadir. Hurriyetemlak.com’un

2018 yilsonu itibariyla aylik ortalama

6 milyon tekil ziyaretgisi ve 19 milyon
trafigi bulunmaktadir (Google Analytics,
2018).

Hurriyet Emlak, 2018 yilinda Turkiye'deki
konut satislarinin bir dnceki yila gére
%2,4 dusmesine ve konut fiyatlarindaki
artisin enflasyon oraninin altinda
kalmasina ragmen, temel Grunu olan
emlak ofisi ilan Uyelik paketlerinin
satisini %15 oraninda artirmayi
basarmistir. Daralan pazar kosullarina
ragmen yatinmlarina devam eden
Hurriyet Emlak, 2018 yili Ocak ayinda
sifir konut sektérundeki Uretici firmalara
potansiyel alici saglamak amaciyla
sermayesinde %86 paya sahip oldugu
Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama
ve Ticaret A.S."yi Homsters International
Ltd ile beraber kurmustur.

Hedeflere ulasma yolunda degisimlerin
hiz ve dinamizm kazandiracagina inanan
Hurriyet Emlak, Mart 2018°'de marka
yuzunu yenileyerek; her zamankinden
daha canli, daha cesur, daha sosyal ve
daha dinamik bir kimlikle daha iyi, kaliteli
ve adil hizmet vermeye baslamistir.
Haziran 2018'de, kullanici deneyimleri
de gozetilerek, cok daha dinamik olan
yeni mobil site canliya alinmistir.

Hurriyet Emlak’'in sektoérde bir ilk
olarak 2018 yilinda canliya aldigi
Kazang Dunyasi platformu ise,
Turkiye'de hizmet veren birbirinden
degerli markalarin, emlak ofislerinin,
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ilan bakan kullanicilarin ve Hurriyet
Emlak'in igerisinde bulundugu bir
ekosistemdir. Bu ekosistem sayesinde
Hurriyet Emlak kullanicilarina, tasinma
surecindeki intiyaglari icin, Kazang
Dunyasi'ndaki markalardan higbir yerde
bulamayacaklari indirimler ve firsatlar
sunulmakta ve emlak ofislerine de
kazang saglanmaktadir.

Hurriyet Emlak’in finansal gucu, yenilikgi
UrUn ve hizmet anlayisi, Ulke geneline
yayilan hizmet agi, teknolojik altyapisi
ve guvenilirligi dunyanin énde gelen
yatirim bankasi Goldman Sachs ile
Aralik 2018'de gergeklestirilen ortakligin
temelini olusturmustur. Hurriyet Emlak
bu yeni dénemde, Goldman Sachs
ortakliginin da katkisiyla planlanan, yeni
gelir modellerini hayata gegirirken;
teknolojiye dayali veri analitigi

odagini da artirmayi hedeflemektedir.
Yabancilara satilan konut sayisindaki
artis ve konut satislarina getirilen
ekspertiz zorunlulugu gibi duzenlemeler
yakindan takip edilerek yeni is modelleri
planlanmaktadir. Hurriyet Emlak,
sektérindeki yeni yetenekleri bunyesine
katmayi strdurerek; yenilik¢i Grin ve

Iyt Btk Blicica
& Madara

it

Fed

—

ot Safil Wil
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KANAL D ROMANYA,
ROMANYA'DA FULL HD YAYIN
YAPAN IKi KURULUSTAN BIRi

hizmetlere yatirrm yapmaya devam
etmeyi hedeflemektedir. Hurriyet
Emlak icin temel hedef, veri analitiginin
¢ok daha &ne ¢ikacagl, musterilerin
tercihlerine gore farkli butce ve
ihtiyaclara uygun gayrimenkul arayislari
icin en genis secenedi hizli, seffaf ve
pratik arama deneyimi ile sunma olarak
belirlenmistir.

Hurriyet Emlak 2018 yilinda Social
Media Awards Turkey Oduillerinde
Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda
Kedi Evleri projesi ile gumus sertifika
kazanmistir. Digitalage tarafindan
dijitalde oyunun kuralini degistirenler
degerlendirmesinde Projeland ve
Kazang Dunyasi platformlari; online
emlak kategorisinde ise Hurriyet
Emlak édule layik gorulmustur. 2018
yilinda UguncUsu duzenlenen ve emlak
sektoérunun is ortaklarina yénelik tek
odul toéreni olma ozelligini tasiyan
“Emlagin En‘leri Odul Téreni”, emlak
ofisleri ile bulusulan geleneksel iftar
organizasyonlari ve medya planlama

Kanal D Romanya

Kanal D'nin Romanya’'daki yuzu olan
Kanal D Romanya, yayin hayatina

2007 yilinda ulusal yayin lisansi

alarak baslamistir. Kanal, 6zgun
televizyonculuk anlayisi ile buyuk begeni
toplayarak kurulusundan kisa bir sure
sonra Ulkenin en ¢ok izlenen televizyon
kanallarindan biri haline gelmistir. 2014
yilinda programlarindan bazilarini full
HD olarak yayinlamaya baslayan Kanal
D Romanya, 2016 yilinda tum igerigini
full HD olarak sunmaya baslamistir.
Kanal D Romanya, Romanya’'da full

HD yayin yapan iki kurulustan biri
konumundadir. Ulkedeki en buyuk g
televizyon kanalindan biri olan Kanal

D Romanya, izleyici performanslari
bazinda degerlendirildiginde, 2018 yilini
ulusal duzeyde ikinci olarak tamamlamis
ve izleyici oranini en ¢ok artiran kanal
olarak Prime Time'da (20:00 — 24:00)
%14.,9 izlenme payina ulasmistir.

sirketleri ile duzenlenen digitalent kampi
ile sektdr oyunculari bir araya getirilerek
ekosistem desteklenmektedir.

KONUMUNDADIR.
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2018 YILSONU ITIBARIVLA MUZIK
SEKTORUNDE CD SATISLARINDA
%29, RADYO VE TELEVIZYON MUTIK
LISTELERINDE %44 VE DIJITAL
SATISLARDA 748 PAZAR PAYINA
SAHIP OLAN DMC, SEKTORONUN
LIDER $IRKETI UNVANINI ELINDE

BULUNDURMAKTADIR.

NETD ABONE SAYISI
(MILYON)

6 FAALIYETLER

12,6

Radyo Impuls

Dogan Grubu radyo alanindaki yeni
yatirrmini Subat 2018'de Radyo Impuls

adiyla Romanya’'da faaliyete gegirmistir.

Radyo Impuls Cagdas Hit Muziklerin
Radyosu olarak 20 yildan fazladir
radyo pazarinda faaliyet gdstermekte
ve sahip oldugu 10 radyo lisansi
sayesinde, Romanya’'nin baskenti
Bukres dahil, yayinda oldugu 10 buyuk
sehirdeki kentsel nufusun Ucte birine
ulasmaktadir.

Slow Turk

Turkiye'nin ilk ulusal Tarkge slow
muzik radyosu olan ve "Askin Frekans!”
sloganiyla ask sarkilarini radyo
dinleyicileriyle bulusturmayi amacglayan
Slow Turk, giin boyunca yayinladigi
birbirinden guzel ve romantik sarkilarla
alaninda en ¢ok dinlenen slow muzik
radyosu olmayi 2018 yilinda da
basarmistir. Slow Turk, dinleyicilerine
dijital platformlar, Turksat uydusu,

karasal yayin agi, internet yayinlari
ve tablet ve mobil uygulamalariyla
ulagmaktadir.

2018 yilinda Kocaeli, Gebze, Kayseri,
Trabzon gibi illerde de karasal yayina
baslayan Slow Turk, 2019 yilinda karasal
yayin agini genisleterek Turkiye'de

en ¢ok dinlenen ilk bes radyo arasina
girmeyi hedeflemektedir.

Dogan Music Company
(DMQ)

2018 yilsonu itibariyla muzik sektérinde
CD satislarinda %29, radyo ve televizyon
muzik listelerinde %44 ve dijital
satislarda %48 pazar payina sahip olan
DMC, sektérunun lider sirketi unvanini
elinde bulundurmaktadir. DMC 2016

yili sonunda Glamorous Celebrity
Management Agency (GCMA) markasi
ile basladigi oyuncu menajerligi ve ajans
faaliyetleri sektdrliinde de dnemli bir yer
edinmeye baslamistir.



NETD MUZIK 2018 YILI IZLENME
SAVISI (MILVAR)

16

NETD INFLUENCER, YOUTUBE VE
INSTAGRAM'DA IGERIK URETEN
HESAP VEYA KANALLARIN
YONETIMINI YAPMAKTADIR.

NetD

2012 yilinda yayin hayatina baslayan

ve Eylul 2017'de tasarim ve igerik
yapisini degistiren netd.com "Premium
Video icerik Platformu” olarak
yayinlarina basariyla devam etmektedir.
Kullanicilarina 360° ekran deneyimi
yasatmak igin Smart TV, uygulamalar
ve web olmak Uzere tum platformlarda
yer alan netd.com; net markasinin
yarattigi sinerjiyi kullanarak netd muzik
katalogunun, influencer videolarinin ve
6zel igeriklerin yayinci platformu olarak
faaliyetlerini sirdurmektedir.

NetD Muzik

Turkge pop muzikten alternatif muzige
kadar ¢esitli tarzlardaki muzik kliplerinin
resmi yayin platformu olan NetD Muzik,
12,6 milyon abonesi® ile dunyanin en
cok izlenen doérdincl YouTube kanall
konumundadir.” Kuruldugu Ocak
2014'ten bugline kadar 26,5 milyar
resmi video goéruntulemesini asan®
NetD Muzik; dunya genelinde ise Ug yil
icinde en hizli yukselise sahip olan ikinci
kanal olmustur. NetD Muzik 2018 yilinda
Turkiye'nin 10 milyon aboneyi gegcen

ilk YouTube kanali olarak Diamond Play
Button &édulunit kazanmistir.

NetD Muzik, 120'den fazla yapim
firmasina ait yeni ve resmi muzik
kliplerini ve surekli guncellenen
katalogunda bulunan 10 binden fazla
resmi videoyu, kullanicilarina aylik
ortalama 600 milyon defa izletmektedir.

NetD Muzik, 2018 yilinda toplam

46 milyar dakika izlenme suresi,

16 milyar izlenme, 6,6 milyon begdeni ve
150 bin yorum ile Turkiye'nin agik ara
en ¢ok izlenen YouTube kanali olmayi
surdurmustar.

Turkge muzidi Ucretsiz ve kolay
ulasilabilir olarak tum dunyaya sunan
NetD Muzik netd.com ile beraber
yayinlarini YouTube ve izlesene'deki
muzik kanallarindan da stGrdurmektedir.

NetD Influencer

2016 yilinda kurulmus olan NetD
Influencer, YouTube platformu
Uzerinden yayincilik yapan kanallarla
calisan bir ¢oklu kanal agidir (MCN
(Multi Channel Network)). YouTube
tarafindan onaylanmis bir kurum olarak,
Turkiye'deki icerik ureticilerinin dijital
reklam satis haklarini sézlesme ile alarak
sponsorlu igerik satisini gergeklestiren
NetD Influencer, kanallara produksiyon
ve igerik danismanligi da saglayan bir
video produksiyon-danismanlik agi
gorevini de gérmektedir.

Dijital pazarlama, video igerik Uretimi,
eglence ve muzik kulturu gibi alanlarda
deneyim sahibi olan NetD Influencer,
YouTube ve Instagram’da igerik Ureten
hesap veya kanallarin yénetimini
yapmaktadir.

Influencer kanallari aylik ortalama

100 milyon goruntilenme ve toplam
10 milyon abone ile bunyesinde
bulunan en ¢ok izlenme oranina sahip
kategorilerde toplam 50'nin Uzerinde
YouTube kanalina hizmet vermektedir.
NetD Influencer, kisa vadede network
icindeki kanallarinin erisimlerini
artirmayi; uzun vadede ise Turkiye'nin
en buyUk ve en kaliteli islere imza atan
coklu kanal agi olmayi hedeflemektedir.

© https://www.youtube.com/user/netdmuzikk
" https://socialblade.com/youtube/top/100/mostviewed

® YouTube Analytics arayuzu
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DOGAN BURDA, 2018 YILINDA
DA, DERGICILIK ALANINDAKI
YATIRIMLARINI SURDURURKEN;
KOKLU MARKALARININ

YANI SIRA YENI CIKARMIS
OLDUGU DERGILERINI DE

HEM BASILI HEM DE DIJITAL
MECRADA OKUYUCULARIYLA
BULUSTURMUSTUR.

DOGAN EGMONT'UN GOCUK
KITABI SAYIS|

+1.00
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Dogan Burda Derqgi

Dogan Burda, 6zgUn ve yaratici igerikler
sunan dergileriyle Turkiye'de dergi
yayinciliginin lideridir. 2 haftalik, 15 aylik
ve 5 6zel periyodlu derginin yani sira
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle
beraber toplam 85 yayini bulunan
Dogan Burda, dergi yayinciligr alanindaki
basarisini devam ettirmektedir. Sirketin
2018 yilsonu itibariyla yayinlamakta
oldugu toplam dergi sayisi 22 (2017:

24) olup, bu dergilerin 10 (2017: 12)
tanesi lisans sézlesmeleri dahilinde yurt
disindan alinan isim haklari kapsaminda
cikartilmaktadir.

Dogan Burda, 2018 yilinda da, dergicilik
alanindaki yatirrmlarini surduardrken;
koklu markalarinin yani sira yeni
cikarmis oldugu dergilerini de hem basili
hem de dijital mecrada okuyuculariyla
bulusturmustur. Dogan Burda

sorumlu yayincilik anlayisindan édun
vermeden koklu markalarinin kalite ve
verimliligini devam ettirmeyi ve sektor
lideri olmanin verdigi sorumlulukla
okurlarini her zaman oldugu gibi 2019
yilinda da yeniliklerle bulusturmayi
hedeflemektedir.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ile iskandinavya'nin kokld
yayincisi Egmont’'un ortakligiyla 1996'da
kurulan Dogan Egmont, her yastan ve
her ilgi alanindan okura seslenen yayin
yelpazesi ile Turkiye'nin dncu kitap ve
dergi yayincisidir.

Sektdrdeki gelismeleri yakindan takip
eden Dogan Egmont, farkli okur
gruplarina seslenirken dogru ve hedefe
yonelik iletisim kurmak amaciyla 2011
yilinda DEX, 2013 yilinda DEX Plus,
2014 yiinda CEO Plus ve Dogan Novus
ve 2018 yilinda da Dogan Akademi alt
markalarini yayin dunyasina tanitmistir.

Dogan Egmont, "Okumak gelecektir”
felsefesi ve portféylundeki binden fazla
cocuk kitabi ve 20 dergisi ile gocuklarin
ve gengclerin kisisel gelisimlerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Cocuk
kitap ve dergi pazarinda lider olan

Dogan Egmont; Disney, Mattel, Hasbro,
Universal gibi dinyaca unlu kuruluslarin
kitap ve dergilerinin yani sira Turkiye ve
dunyadan dnemli yazarlarin ¢ocuklara
yonelik eserlerini yayimlamaktadir.

Dogan Egmont markasiyla yayinlanan
guclu lisanslar ve yazarlar ile gocuk
kitaplari alaninda lider konumunu
korumayi ve geleneksel satis kanallarinin
otesine ulagsmayi hedefleyen Dogan
Egmont, &zel etkinlikler ve is birlikleri

ile okullarda varligini guclendirerek

bu kanali etkin bir sekilde kullanmay!
amaclamaktadir.

Dogan Kitap, Turk edebiyatinin segkin
eserlerinin yaninda gunimuz dunya
edebiyatinin en iyi édrneklerini de Turk
diline kazandirmaktadir. Edebiyat
dunyasindaki gu¢ll konumunu basariyla
koruyan Dogan Kitap, en ¢ok satan
listelerinin st siralarinda yer alan
kitaplari ve yuksek satis rakamlariyla
dikkat cekmektedir.

Dogan Novus markasi kisisel gelisim,
saglik, diyet ve astroloji gibi alanlarda;
DEX fantastik, bilim kurgu ve romantik
kurgu alaninda ve CEO Plus da is
kitaplari alaninda son yillarin éne ¢ikan
markalaridir.

Dogan Egmont 2019 yilinda tum
markalarinda yeni ¢ok satanlar
yaratirken; mevcut kitaplarini da

one ¢ikararak satislarini artirmayi
hedeflemektedir. Dogan Egmont
onUmuzdeki ddnemde sinavlara hazirlik
kitaplarinda buyumeyi ve dijital alanda
sayisl 800°U asan e-kitaplarin yaninda,
sesli kitap alaninda da éncu girisimlerde
bulunmayi hedeflemektedir.
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TURITM

AVRUPA'NIN EN 1Y 10 MARINASINDAN

BIRI OLAN MILTA BODRUM MARINA, HEM
MUSTERILERINE HEM DE CALISANLARINA
AYRICALIKLI BIR YASAM SUNMAKTADIR.

C 2t

) ]
MILTA BODRUM MARINA MABiNA VISTA MUSTERI
PAZAR PAY]| BAGLILIK ORANI

Y02 %40

72|  FAALIYETLER







TURIZM

MILTA BODRUM MARINA, AVRUPA
YAT BIRLIGI TARAFINDAN VERILEN

"9 ALTIN GIPA" ULUSLARARASI
KALITE ODOLD SAYESINDE
DONYA YATCILARININ TERCIH]
OLMAKTADIR.

MILTA BODRUM MARINA'NIN
PAZAR PAYI

Y02
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Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklari bélgelere
sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari
ile Ug¢ tarafi denizlerle gevrili Turkiye

icin buyUk 6nem tasimaktadir. Toplam
turizm gelirlerinin %25'ini deniz
turizminden elde eden Ulkemizde, bu
oranin en az %80'i de marina ve yatcilik
sektérinden saglanmaktadir.

Turkiye, marina turizmine son derece
elverisli bir konuma sahiptir. 8 bin
kilometreden fazla kiyi seridine sahip
Turkiye'de yat limani isletme belgesine
sahip 38 marina bulunurken; marinalarin
saylilari hizla artmaya baslamis ve

buna bagli olarak doluluk oranlari %80
seviyelerine ¢ikmistir. Gegtigimiz yillarda
ingiliz ve Alman yatcilarin cogunlukta
oldugu Turkiye'deki marinalarda,

Turk yatcilarin agirligi gun gegtikce
artmaktadir.

Milta Bodrum Marina, kuresel
standartlardaki hizmet kalitesi,

merkezi konumu, havaalanina

yakinligi, musteri memnuniyeti odakli
profesyonel kadrosu ve musteriye 6zel
hizmet ¢esitliligi sayesinde, Akdeniz
havzasindaki ilk bes marina arasinda yer
almaktadir.

Milta Bodrum Marina, musteri
portféyunde bulunan yelkenli,
katamaran ve motor-yat tekne sahipleri,
charter firmalari ve tekne acenteleri ile
Turizm isletmesi Belgeli yat limanlari
arasinda %2 pazar payina sahiptir.

Ege ve Akdeniz'in seckin marinalarindan
biri olan Milta Bodrum Marina,
Bodrum’un merkezinde sehir ici bir
marina olma 6zelliginin yani sira

surekli gelisen dinamik ve guvenilir
hizmetleriyle de fark yaratmaktadir.

Avrupa’'nin en iyi 10 marinasindan
biri olan Milta Bodrum Marina, hem
musterilerine hem de ¢alisanlarina
ayricalikli bir yasam sunmaktadir.

Denizde ve karada 7/24 Ucretsiz
hizmet veren Turkiye'nin ilk ve tek
deniz kurtarma hizmetini baslatan Milta
Bodrum Marina, sosyal sorumluluk
projelerinin sayisini da her yil
artirmaktadir.

25 Ulkeye ait marinalar arasinda ilk
50'de yer alan Milta Bodrum Marina'nin
bu basarisi her yil gesitli kuruluslarca
odullendirilmektedir. Milta Bodrum
Marina, Avrupa Yat Birligi tarafindan
verilen "5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
6dulu sayesinde dunya yatcilarina
tavsiye edilmeye devam etmektedir.
Milta Bodrum Marina, 1997'den beri

her yil aldigi "Ulusal Mavi Bayrak” édulu
ile yurt ici ve yurt disindaki saygin
konumunu pekistirmektedir. Gelistirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle
cocuklarda doga ve ¢evre bilincinin
olusmasina katki saglayan Milta Bodrum
Marina, 2018 yilinda da “En lyi Cevre
Bilinglendirme Etkinlikleri Oduli’ne layik
gérulmustar.

Marlin Otelcilik

Isil Club Bodrum

Isit Club Bodrum, Bodrum’da kurumsal
anlamda UstUn hizmet veren en iyi bes
isletmeden biridir. Isil Club Bodrum’un
sahip oldugu en dnemli rekabet
ustanlukleri Dogan markasiyla hizmet
vermesinin sagladid bilinirlik ve tur
operatorleri nezdinde kaliteli ve iyi
hizmetin adresi olarak gérulmesidir.

Uzun yillardir verdigi kaliteli hizmet

ve yuksek misafir memnuniyeti ile

hem yerli hem de yabanci misafirlerin
sadakatini kazanan Isil Club Bodrum,
2018 yilinda da turizm sektorindn
saygin anket sitelerinden misafir
memnuniyeti alaninda édule layik
goérulmustur. Isil Club Bodrum, Belgika
pazarinda TUI'nin Turkiye'de en ¢ok
sattigr otel olma basarisini géstermistir.



I31L CLUB BODRUM, ONLINE
OLARAK TUM MISAFIR
YORUMLARININ ANINDA

GORULUP YONETILMESINI
SAGLAYAN TRUSTYOU FIRMASI ILE
CALISMALARINA DEVAM ETMISTIR.

Misafirlerin memnuniyet ve yorumlarinin
tesisin gelismesine sagladig katkinin
bilincinde olan Isil Club Bodrum, online
olarak tum misafir yorumlarinin aninda
gorulup yonetilmesini saglayan Trustyou
firmasi ile calismalarina devam etmistir.

Yillik denetimlerdeki basarisiyla HACCP
kalite guvence belgesine “Gold”
statUsunde hak kazanan Isil Club
Bodrum, her yil oldugu gibi 2018 yilinda
da "Ulusal Mavi Bayrak” 6duline hak
kazanmis ve T.C. Saglik Bakanligi Mugla
Halk Sagligr Mudurlugu tarafindan

da “Temiz Havuz Sertifikasi"na layik
gérulmustar.

Marina Vista

Mdusterilerine 12 ay boyunca hizmet
veren Marina Vista, Milta Bodrum
Marina karsisinda bulunan merkezi
konumu ile yillardir tercih edilen bir otel
konumundadir. Marina Vista, huzurlu
ortami ve butik hizmet anlayisiyla
misafirlerinden tam not alirken, 6zenle
ddésenmis odalari, restauranti, havuzu,
botanik bahgesi ve sicakkanli personeli
ile ayricalikli bir tatil sunmaktadir.
Marina Vista sahip oldugu profesyonel
ekibi ile hizmet kalitesini yukseltmeyi
hedeflemektedir.

Marina Vista 2018 yilinda da

yurt disinda faaliyet gosteren
“tripadvisor.com”, "holidaycheck.com”,
“booking.com”, "hotels.com” ve
"expedia.com” gibi turizm sektorinun
guvenilir anket sitelerinden misafir
memnuniyeti alaninda mukemmellik
sertifikalari almaya hak kazanmistir.

Marina Vista'nin otel konuklarinin %65’
Tark misafirlerden olusurken; konuklarin
%40'lik bolumunu tekrar eden misafirler
olusturmaktadir. Yurt ici segmentteki
acentalarla is birliginin siki tutulmasi ve
yeni pazarlarla doluluk oraninin yuksek
tutulmasi hedeflenmektedir.

DOGAN HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU | 75



DIGER

DOGAN DIS TICARET AMBALAJ URUNLERI VE KARTON
SEKTORUNDE YENI MOMESSILLIKLER ALMAKTA VE BU
ALANDAKi URON PORTFOYUND GELISTIRMEKTEDIR.

1] ll
336.611  160.368
1]

FAVOK MARJI

%19,2

76 |  FAALIYETLER




.

‘“u TR

F],.w.
|

|
d “ﬂ_ t'ﬁ.'

g MR I 1

--"'-’I
]
f —— - -
il = g s W
| I.w'*‘" =
.

I By
‘ S
| gt grusid ImBN
. . b il

*
Tz 8t -

AN e

L2

I_-‘ — . ——
_ Eh_.. - f-'l }
:“.hr . : |
E |
& miwn_ i, | |

r | m
o e

e .



DIGER

DOGAN DI TICARET, 2018 Dogan Dis Ticaret
a : T | faaliyet alani kagit ve bask
YILINDA OZELLIKLE AMBALAJ (alip malzemes thatat olan Dogan
Anii - Dis Ti t, kagit, kart balaj
SEKTORUNE HAMMADDE TEDARIGI  crniers mimessitigi, it arim tayct
ani ( istemleri) ithalat kend
VE PERAKENDE SEKTORUNDE pazarina yoneli Kiresel tedarik hizmeti
i finii : d ktadir. Faaliyetlerinin blyUk
SATILAN GESITLI URUNLERIN s gaete, dergi ve Kitap gibi basl
T H-H onelik olan Dog
KURESEL TEDARIGI KONULARINDA 51 carer, ambata) cranteri ve karton
H HYH sektérinde yeni mumessillikler almakta
Is HA[:MINI AR.”RMISTIR ve bu alandaki trun portféyunu
gelistirmektedir.
2018 yili kagit fiyatlarinin yukseldigi
bir sene olmus bilhassa yilin ilk yarisi
kagit temininin oldukga kisitli oldugu
bir dénem olarak ge¢gmistir. Dogan Dis
Ticaret bu dbnemde de paydaslarina
kesintisiz hizmet sunarak strecin
sorunsuz gegirilmesini saglamistir.
Dogan Dis Ticaret, 2018 yilinda 6zellikle
ambalaj sektérline hammadde tedarigi
ve perakende sektdrunde satilan cesitli
UrUnlerin kuresel tedarigi konularinda
is hacmini artirmis olup; 2019 yilinda

da bu alanlarda is hacmini artirmayi
hedeflemektedir.

DOGAN ORGANIK SOT
SIGIRCILIGI ISLETMES,
BOLGE HALKININ EKONOMIK
GELISIMLERINi SUREKLI
KILMAK AMACIYLA 2018
YILI ITIBARIVLA, FAALIVET
KONUSUNU SIGIR BESICILiGi
OLARAK DEGISTIRMISTIR.
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Kelkit Besi

GUmushane'nin Kelkit havzasinda
surdurulebilir tarimsal bir model
olusturmak ve bolgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla 2002'de organik
sut Uretimi icin kurulan Dogan Organik
Sut Sigirciligr isletmesi, bdlge halkinin
ekonomik gelisimlerini strekli kilmak
amaciyla 2018 yili itibariyla, faaliyet
konusunu sigir besiciligi olarak
degistirmistir.

Kelkit'in ekonomik, sosyal ve kulturel
gelisimine buyUk dnem veren ve Dogan
Holding istiraki olan Kelkit Besi, bolge
Giftgisinin piyasa kosullarinda en az
sorun olan UrUnu tercih etmesi yerine,
katma dederi yuksek Urun yetistirerek
hem kendisine hem de Kelkit'in
ekonomisine fayda yaratmasi amaciyla
kurulmustur.

Kelkit Besi'nin bir diger amaci
ise Turkiye'de kirmizi et aciginin
kapatilmasina destek olmaktir.

2018 ve 2019 yillarinda toplam 8 bin
bas hayvan yetistirmeyi hedefleyen
Kelkit Besi; bu sUregte bdlge halkindan
12 bin ton yem tedarik etmeyi
planlamakta ve bodlgenin kalkinmasinda
Ustlendigi sorumlulugu surdurmeyi
hedeflemektedir.



KANDILLI GAYRIMENKUL,
GAYRIMENKUL PROJESI
YATIRIMI YAPMAK
AMACIYLA ISTANBUL
UMRANIYE'DE TOPLAM
23.685 M2 ARSA SATIN
ALMISTIR.

Kandilli Gayrimenkul
Yatirimlari Yénetim insaat
ve Ticaret A.S.

Milta Turizm isletmeleri A.S. ve
Rénesans Gayrimenkul Yatirm A.S.

2 Kasim 2012 tarihinde kurulan
musterek yénetime tabi ortak girisim
sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari
Yénetim insaat ve Ticaret A.S.'ye
(Kandilli Gayrimenkul) %50-%50
oraninda pay sahibi olmak suretiyle
istirak etmistir. Kandilli Gayrimenkul,
gayrimenkul projesi yatirrmi yapmak
amaciyla istanbul Umraniye'de toplam
23.685 m? arsa satin almistir.

M-Investment 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S. gayrimenkul
projesi yatinnmi yapmak amaciyla

14 Nisan 2014 tarihinde Amerika'da
M-Investment 1 LLC'yi kurmustur.
M-Investment 1 LLC'nin 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla sermayesi 16.100.000
ABD Dolari seviyesindedir. M-Investment
1 LLC'nin uzun vadeli yatirmlari
icerisinde Lexin Nassau L.P. yer
almaktadir. S6z konusu yatirim,
satilmaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestirilmekte olup, 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla gercege uygun
degeri 142.165 bin Turk Lirasi (27.023
bin ABD Dolari karsiligi) tzerinden kayit
altina alinmistir.
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DOGAN HOLDING INSANLIGIN VE

DOGAL HAYATIN SAGLIKLI GELECEG

ICIN CEVREYI KORUMAYI ESAS
GOREVLERINDEN BIRI OLARAK
KABUL ETMEKTEDIR.

DOGAN GRUBU CEVRE POLITIKASI,

HOLDING'DEN BASLAYARAK
TUM GRUP SIRKETLERINE
YANSIMAKTADIR.
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DOGAN GRUBU GEVRE POLITIKASI

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkli sektérlerde ardn ve hizmetler
sunan Dogan Grubu sirketleri;
faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi

ve iyilestirilmesi, gevre kirliliginin
onlenmesi, biyo-cesitliligin, vahsi
yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su
yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi ve
iyilestirilmesine katki sunan politika ve
stratejiler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Dogan Holding
insanligin ve dogal hayatin saglikli
geleceqi i¢in ¢cevreyi korumay!i esas
gorevlerinden biri olarak kabul
etmektedir.

Dogan Holding, ¢evre yonetim politikasi

kapsaminda asagidaki bes ana konuya

odaklanmaktadir:

e Enerji,

o Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri
Dénusum,

e Su Kullanimi,

e Ulastirma,

e Hava Emisyonu.

Bunun yani sira, Dogan Grubu;

e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan
onaylanmis uluslararasi yasal
duzenlemelere, ¢evre ile ilgili kanun,
duzenleme ve diger yukumlultklere
uymayl,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu
tutulmamis olsa dahi, uluslararasi
en iyi uygulamalar takip ederek
faaliyet alanlarina uygun gorulenleri
icsellestirmeyi,

o Medya faaliyetleri kapsaminda basta
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari
olmak Uzere, yayinlarin ulastigi Ulke
vatandaslarinin ¢evre bilincinin ve
farkindaliginin artirilmasina katki veren
yayinlar yapmayi,

o Cevreye saygili teknolojileri tercih
etmeyi ve kullanmays,

e Cevreye saygili Urun ve hizmetler
gelistirmeyi,

e Hammadde ve malzemeleri tekrar
kullanarak veya geri dénusturulmus
hammadde ve malzeme kullanimini
artirarak, dogal kaynaklari korumayi,

e Faaliyetlerin timunde enerji verimliligini
artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina
oncelik vererek enerjinin sorumlu
kullanimini saglamayi,

o Faaliyetler nedeniyle ortaya gikan
cevresel etkileri dlgumlemeyi ve
iyilestirilmesi yébnunde aksiyonlar
gelistirmeyi,

e Dogan Cevre Yonetim Sistemi'nin
etkinligini surekli olarak gelistirmeyi ve
sonuglarini kamuoyu ile paylasmayi,

o Topluluk sirketlerinin gcevre
yonetim sistemlerinin genel kabul
goérmus standartlara uyumunun
ve sertifikasyonlarin aliminin,
sertifikasyona yetkili kuruluslarca
periyodik denetimlerini saglamay!,

e Cevre politikasini duzenli olarak
gozden gegirmeyi ve Holding ve Grup
sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

e Cevre konusunda sivil toplum
kuruluslariyla iletisim icinde olmayi ve
projeler gelistirmeyi,

e TUum calisanlara ¢evre konusunda
egitimler vermeyi ve calisanlarin
cevresel etkinliklere katiimini tesvik
etmeyi,

e Tum paydaslar ile gevre konusunda
iletisim saglamayi, egitimler vermeyi,
faaliyet alanlarindaki cevresel
etkileri azaltmayi ve biyo-cesitliligin
korunmasi calismalarini yarutmeyi
hedeflemekte ve taahhut etmektedir.

Dogan Grubu Cevre Politikasl,
Holding'den baslayarak tum Grup
sirketlerine yansimaktadir. Cevre
Politikasi'nin amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde Grup sirketlerinin
katiimi saglanmaktadir. Cevre
Politikasi'nin uygulanmasindan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
cevre politikasinin amag ve hedeflerinin
belirlenmesi, cevre yénetim sistemi
kurulmasi, performans kriterlerinin
belirlenmesi ve aksiyon planlarinin
olusturulmasindan sorumludur. Cevre
ydnetim sisteminin etkinligi Holding

ve Grup sirketleri bunyesinde faaliyet
gosteren denetim birimleri tarafindan
denetlenmekte ve sonuglar Denetimden
Sorumlu Komite ile Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.



BUNYESINDEKI TUM
SANTRALLERDE FAALIYETLERIN
YASAL MEVZUATA UYGUN

OLARAK GERGEKLESTIRILMESINI
SAGLAYAN DOGAN ENERJI, TOM
CALISMALARINI GEVRE DOSTU BIR
ANLAYISLA YURUTMEKTEDIR.

GEVRE ILE ILGILI PROJELER

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda
cevresel surdurulebilirlik kosullarinin
saglanmasi i¢in guncel teknolojik
gelismeleri ve yasal duzenlemeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli

uygulamalari hizla hayata gegirmektedir.

Holding'in 2011 yilindan beri kullandigi
yeni ydnetim binasinda AB cevre
normlarina uygun olarak Uretilen

yeni nesil sogutma cihazlar ve bu
cihazlarda gevre dostu R 410 ve R 132
gazlari kullanilmaktadir. Son teknoloji
Urdnt modern ve gevre dostu yangin
sdndurme sistemleri ile donatilan
Holding binasinda, yangin séndurucu
tuplerin sistemdeki agirligi azaltilmis,
FM 200 ve Novac 1230 gazi igeren,
Gcevre ve insan sagligina daha uyumlu
ve AB standartlarina uygun sistemler
kurulmustur. Binada kullanilan isi
izolasyon teknolojisi sayesinde, 1sinma
amaciyla kullanilan dogal gaz ve
sogutma amaciyla kullanilan elektrik
tuketiminde tasarruf saglanmis ve
binanin CO, salinimi da énemli él¢ude
azaltilmistir.

ENERJI

Dogan Enerji

BUnyesindeki tim santrallerde
faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olarak
gergeklestirilmesini saglayan Dogan
Enerji, ttm galismalarini gevre dostu bir
anlayisla yurutmektedir. Dogan Enerji,
tum santrallerinde 6831 sayili “Orman
Kanunu” ve "Orman Kanununca Alinmasi
Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik®, 2872 sayili “Cevre Kanunu”
ve "Cevre Kanununca Alinmasi Gereken
izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik”,
29274 sayili “Elektrik Piyasasinda Uretim
Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim
Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”

ile 29865 Sayili "Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmelidi” uyarinca alinmasi gereken
tim belgelerin alinmasini saglamistir.

Sah RES: Sah RES'te karbon emisyon
azaltimi galismalar kapsaminda Gold
Standart kayit streci tamamlanmistir.
2018 yilinda yapilan ikinci verifikasyon
sureci neticesinde 2011-2018 yillan
arasinda 901.912 ton CO, emisyon
azaltimi saglandigi onaylanmistir.
Yuruttigu cevre calismalari kapsaminda
yaklasik 1.000 adet adag diken Sah RES,
Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma
Mudurligu'ne arag, personel ve gesitli
cihazlar temin etmistir. Kis ddneminde
yabani kuslar igin kus yemlikleri ve
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MERSIN RES'TE KARBUN karacalarin beslenmesi amaciyla uygun

noktalara yem birakma calismalari

EMISYON AZALTIMI CALISMALARI  vapimsicac Santrat sahasinun ormar

ve yabani hayati koruma bolgesinde

KAPSAMINUA G[]“] STAN[IART kalmasi sebebiyle gevrenin korunmasina

azami hassasiyet gdésterilmesinin yani

KAYIT SURE[:l BA$AR|Y|_A sira faaliyetlerin yaritalmesinde ilgili

kurumlar ile surekli irtibat kurulmakta

TAMAM[ANMIS"R ve faaliyetler dogayla uyum icinde

sUrdurtlmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk ¢alismalarini tamamlayan Sah
RES'in ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgeleri bulunmakta olup; santral
periyodik denetimlerden gecmektedir.
Surdurulebilirlik calismalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk ¢alismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir.

Mersin RES: Mersin RES'te karbon
emisyon azaltimi ¢alismalari kapsaminda
Gold Standart kayit streci basariyla
tamamlanmistir. 2018 yilinda yapilan
ikinci verifikasyon sureci neticesinde
2010-2018 yillari arasinda 530.586 ton
CO, emisyon azaltimi saglandig
onaylanmistir. Bulundugu boélgenin
cevresel kosullarini iyilestirmeyi
hedefleyen Mersin RES, isletme sahasi
icindeki bircok alanda agaclandirma
calismalari yapmistir. Santral

sahasinin kuslarin gé¢ yollarinin
yakininda bulunmasi sebebiyle,

alti aylik periyotlarla kus gézlem

UUGAN ENERJI'NIN faaliyetleri yapilmakta ve sonugclar ilgili

kurumlara raporlanmaktadir. Santral

PURTF[]YUNI]EKI TUM URE"M sahasinin yakininda bulunan koylerin

madgduriyetini énlemek igin gurultu

SANTRAI_I_ERINI]EN SATISINI olcumleri yapilarak raporlanmaktadir.

Ek kapasite calismalari kapsaminda

BERGEK[ES”RI]IGI EI_EKTRIK CED olumlu raporu alinarak gerekli tim

faaliyetlerin gevreye zarar vermeyecek

CEVREYE ZARARSIZ, TEMIL, VESIL  sexice yepimas:garanti ata aiorns

ve civar kdylerde duzenlenen Halkin

VE YENilENEBiliR KAYNAKLIDIR. Bilgilendirilmesi Toplantilarrnda bélgede

yasayan vatandaslarin sikayet ve
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onerileri dinlenmistir. Koy halkinin ¢cevre
konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal
yasamdaki ihtiyaclarini karsilamak igin
azami gaba gosterilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk calismalarini tamamlayan
Mersin RES'in ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi ve ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta
olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. SUrdurulebilirlik galismalari
adina yapilan diger kalite uyumluluk
calismalari kapsaminda ise ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Gluvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri
alinmistir.

Corum GES: Corum GES'te karbon
emisyon azaltimi calismalari kapsaminda
Gold Standart kayit strecine
baslanmistir. 2019 yilinda tamamlanmasi
beklenen sureg ile Corum GES'in yillik
7.880 ton CO, emisyon azaltimi yapmasi
ongoérulmektedir.

DOEL: Elektrik Uretimi yapmayarak
sadece elektrik satisi ve ticareti yapan
DOEL'de ¢evre ve surdurulebilirlik
konularina dénem verilmektedir. Dogan
Enerji'nin portfoylndeki tum Uretim
santrallerinden satigini gergeklestirdigi
elektrik cevreye zararsiz, temiz, yesil ve
yenilenebilir kaynaklidir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk ¢alismalarini tamamlayan
DOELin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup; sirket
periyodik denetimlerden gecmektedir.
Surdurulebilirlik calismalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk calismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir.



CELIK HALAT SURECLERINDE

YOGUN BIGIMDE KULLANDIGI SUYU,

KUYU SUYU VE ARITMADA GERI
DONUSUM YOLUYLA ELDE EDILEN

SU DLMAK OZERE IKI KAYNAKTAN

SAGLAMAKTADIR.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES

icin karbon validasyon calismalari
tamamlanmis olup, verifikasyon
sureci devam etmektedir. Verifikasyon
surecinin tamamlanmasinin ardindan
Aslancik HESte 2014-2018 yillari
arasinda 678.074 ton CO, emisyon
azaltimi saglanmasi éngoérulmektedir.
Kalite uyumluluk calismalarini
2015-2016 yillarinda tamamlayan
Aslancik Elektrik, cevre faaliyetleri
kapsaminda Aslancik HES igin ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini
almistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES'te
tamamlanan VCS karbon verifikasyon
calismalari kapsaminda 2012-2018 yillari
arasinda net 1.885.282 ton CO, emisyon
azaltimi saglanmasi éngérulmektedir.
Kalite uyumluluk calismalarini
2014-2016 yillarinda tamamlayan
Boyabat Elektrik, cevre faaliyetleri
kapsaminda Boyabat HES i¢in ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini
almistir. Surdurulebilirlik calismalari
adina yapilan diger kalite uyumluluk
calismalari kapsaminda ise ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, OHSAS 18001

is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir.

SANAYI

Celik Halat

is streclerinde Cevre Kanununun
getirdigi yukimlultklere 6zenle uyan
Celik Halat, gergeklestirdigi Uretim

faaliyetlerinin ¢evreyi en az derecede
etkilemesi icin ¢calismalarini istikrarli bir
bicimde surdlrmektedir. Bu kapsamda,
2872 sayili Cevre Kanunu gergevesinde
alinmasi gereken cevre izni 2015-2020
yillarini kapsamaktadir.

Celik Halat sureglerinde yogun
bicimde kullandigi suyu, kuyu suyu ve
aritmada geri dénusum yoluyla elde
edilen su olmak Uzere iki kaynaktan
saglamaktadir. Sirket, devreye aldigi
“Ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari
daha etkin kullanmayi ve maliyetleri
azaltmay! hedeflemektedir. Bu surecte
olusan atik sular kontrolll olarak iSU
kanalina desarj edilmekte ve kontrolleri
iSU tarafindan periyodik olarak
yapilmaktadir. Yapilan tUm periyodik
kontrollerde alinan numunelerin
istenen degerleri karsiladigi tespit
edilmistir. Uretim siireclerinde olusan
hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata
uygun olarak kontrol altinda tutulmasi
icin yetkili kuruluslarca duzenli olarak
“Emisyon Olclimleri” yapilmaktadir. Atik
yonetimiyle ilgili tum yasal mevzuati
takip ederek yukumlultklerini yerine
getiren Celik Halat, faaliyetleri sonucu
olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin
etkin bir sekilde yénetilmesi amaciyla,
asagidaki calismalari sistematik bir
bicimde gergeklestirmektedir:

e Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma
¢amuru, uygun kosullarda tehlikesiz
atik konteynirlariyla lisansli firmalara
goénderilmektedir.

e Ambalaj atiklari konusundaki
calismalar "CEVKO Vakfi” is birligi ile
yUrUtulmektedir.

o Tehlikeli atiklar, tesis icinde "Gegici
Atk Depolama izni” bulunan alanda
ve tehlikeli atiklar igin olusturulmus
konteynirlarda gecici olarak
depolanmakta ve lisansli kuruluslara
goénderilmektedir.

o Ofislerde ve Uretim sahasindaki belli
bélgelerde atik piller icin toplama
Uniteleri bulunmakta ve toplanan
piller Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatcilari Dernegi'nden (“TAP”) yetki
almis kuruluslara teslim edilmektedir.

e Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen
ve kullanim suresi dolduktan
sonra gikan atik yaglar “1. Kategori
Atik Yagd" sinifinda olup, sistemde
tekrar kullanilmakta ve/veya
“Lisansli Geri Kazanim Tesisleri"ne
goénderilmektedir.
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CELIK HALAT, ENERJI VE
DOGAL KAYNAKLARI MUMKUN
OLAN EN VERIMLI BICIMDE

KULLANMAK UZERE GALISMALAR

YUROTMEKTEDIR.

DITAS 2018 YILINDA 397 KISIVE

TOPLAM 2.523 SAAT IS SAGLIGI VE

GUVENLIGI EGITIMI VERMISTIR.
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o Uretim sahasinda olusan kontamine
malzemeler i¢in toplama Uniteleri
mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara
goénderilmektedir.

e Tum atiklarin tesis icinde toplanmasi,
mevzuata uygun olarak tasnif edilmesi
ve bertaraf ettirilmesi islemleri
titizlikle yurutulmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal

kaynaklart mdmkudn olan en verimli
bicimde kullanmak Uzere galismalar
yuUrUtmektedir. Bu dogrultuda elektrik,
dogal gaz ve su kullanimlar yakindan
takip edilmekte, gereksiz kullanimlar
onlenmekte ve sureclerin daha
verimli calismasi igin teknik ¢alismalar
yapilmaktadir.

Sirket, cevre konusundaki duyarliiginin
tum yoénetim ekibi ve calisanlar
tarafindan da benimsenmesi amaciyla
ise yeni baslayan operatdr ve beyaz
yakali calisanlar icin ¢evre yonetim
sistemleri alaninda isbasi egitimleri
vermektedir. Bununla birlikte

tum calisanlar yilda en az bir kez
“Cevre Bilinglendirme” egitimlerine
katilmaktadir.

Celik Halat, cevre hizmeti aldigi cevre
danismanlik firmasinin yetkilendirilmis
personeli tarafindan ¢cevre mevzuati
kapsaminda desteklenmekte ve sirket ici
denetimler duzenli olarak yapilmaktadir.

Celik Halat'in geri kazandigi su miktari
2018 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik
%10,3 artarak 77.376 m? olurken;
Uretim miktarinin artmasina paralel
olarak tuketilen toplam su miktari
%26,2 artarak 101.779 m%e ¢ikmstir.
Celik Halat'in tukettigi toplam elektrik
miktari 2018 yilinda bir dnceki yilla
benzer seviylerini koruyarak 29.218
MWh olmustur. Kojenerasyon unitesi
sayesinde geri kazanilan elektrik miktari
2018 yilinda bir &dnceki yila gére %19,6
azalarak 9.611 MWh olmustur. Celik
Halat 2018 yilinda 15 ton kagidi geri
dénustme gébndermistir.

Ditas

Uretim streclerini cevreye duyarlilik
anlayisiyla yuruten Ditas, bu alandaki
yukumluluklerini hassasiyetle yerine
getirmektedir. Dogal kaynaklarin
korunmasini amaglayan Ditas, 2018
yilinda 14.950 m? suyu geri kazanarak,
bes yilda toplam 60.176 m?* suyu geri
kazanmistir.

Ditas 2018 yilinda tukettigi su miktarini
bir dnceki yila oranla %1 azaltarak
56.340 m3 su tuketmistir. Geri kazanilan
su miktarinin toplam su tuketimine orani
2018 yilinda da %27 olmustur (2017:
%27). Tuketilen toplam elektrik miktar
ise %3,6 oraninda azaltilarak

9.779 MWh'a dusurulmustar.

2018 yilinda fabrikada olusan toplam
38.024 kg kagit, karton ve plastik atik
geri donusum firmalarina génderilerek
yaklasik 647 adacin kesilmesinin dnune
gecilmistir.

20 yili askin suredir kalite ve cevre
ydnetim sertifikalariyla ¢alisan Ditas,
2017 yilinda ISO/TS 16949:2009 Kalite
Yoénetim sertifikasi denetimini basariyla
tamamlayarak belgesini u¢ yiligina
yenilemistir. 2018 yilinin Mayis ayinda
gergeklestirilen denetim sonrasinda ISO/
TS 16949:2009 Kalite Yonetim sertifikasi
IATF 16949:2016 Kalite Yonetim
sertifikasina dénusturulmustir. Mevcut
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem
sertifikasi 2017 yilinda yenilenerek I1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistem
sertifikasina donustUralmustar.

15 Kasim 2018 tarihinde gergeklestirilen
[SO:14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ara denetimi de basarili bir sekilde
tamamlanmis ve belgenin devamliligi
saglanmistir. Ditas ayrica FORD Q1
Kalite belgesine de sahiptir.

2016 yilinda, i¢ ve dis sureg
denetimlerini Alman VDA 6.3
standardina gére yapmaya baslayan
Ditas; Volkswagen Grubu basta



DOGAN BURDA, 2018 YILINDA
TUKETTIGI TOPLAM ELEKTRIK
MIKTARINI %12,0 ORANINDA
AZALTARAK 160.826 KWH'A
DUSURURKEN; 964 TON KAGIDI DA
GERI DONUSUME GONDERMISTIR.

olmak Uzere yapilan tum VDA 6.3
denetimlerden basariyla gegmistir. 2017
yilinda MAN VDA 6.3 denetiminden
basariyla gegilmis ve MAN'in global
tedarikgisi olmaya hak kazanilmistir.

Ditas 2018 yilinda 397 kisiye toplam
2.523 saat Is Sagligi ve Guvenligi egitimi
vermistir.

MEDYA

Dogan Burda

Cevre bilinci ile hareket eden Dogan
Burda, 2018 yilinda tukettigi toplam
elektrik miktarini %12,0 oraninda
azaltarak 160.826 kWh'a dusururken;
964 ton kagidi da geri dénusume
goéndermistir. 2018 yilinda da
surdurulebilirlik, cevre, doga ve moda
iliskisini kapsayan konulara Dogan Burda
dergilerinde siklikla yer verilmistir.

TURITM

Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta
Bodrum Marina, yatcilar tarafindan
aranan kalite standartlarini saglamasi,
sahip oldugu altyapi ve hizmetleri ile
cevreye verdigi Gnemden oturu 1997
yilindan bu yana her yil "Mavi Bayrak”
odulline layik gorulmektedir. Avrupa
Birligi tarafindan verilen "5 Altin Cipa”
odulunun de sahibi olan Milta Bodrum
Marina, TURCEV tarafindan “Turkiye'nin
En Iyi Cevre Bilinglendirme ve Egitim
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Etkinlikleri Odiilii"ne 2018 yilinda da
layik gérulmustar. Milta Bodrum Marina
2018 yilinda, tukettigi su miktarinin
%43,8'ine denk gelen 10.799 m?*

suyu geri kazanmistir. Milta Bodrum
Marina'nin tukettigi toplam elektrik
miktari 2018 yilinda bir dnceki yila

goére %1,5 oraninda artis gosterirken;
tuketilen toplam su miktari ise %13,7
azalarak 24.670 m* olmustur. Milta
Bodrum Marina 2018 yilinda 23,7 ton
atik kagidi geri dénustime gondermistir.

Atik su, kati atik, sintine ve madeni
yaglar dahil toplam atik miktari 6.196
ton olurken; bertaraf gonderilen toplam
miktar ise 5,5 ton olmustur.

Isil Club Bodrum

Isit Club Bodrum, turizmde &nemli bir
yeri olan ve gevreye karsi duyarliigin
bir géstergesi olarak kabul edilen

“Mavi Bayrak” 2018 yilinda da
tesislerinde dalgalandirmistir. Tatil
koylnde glnes enerjisi ve gun isi
sistemi kullanilmaya devam edilirken,
Gcevre dostu uygulamalarin kapsami
genisletilmis ve tum isletmede doga
dostu temizlik malzemelerinin kullanimi
yayginlastiritmistir. Isil Club Bodrum
2018 yilinda, tukettigi su miktarinin
%73,5'ine denk gelen 33.150 m?® suyu
geri kazanarak bahge sulama sisteminde
kullanmistir. Isit Club Bodrum 2018
yilinda 2,4 ton kagidi geri dontsime
goénderirken; gida Uretiminde kullanilan
1,7 ton bitkisel yag atigini bertaraf

icin, ulusal atik formu ile, toplama
lisansli firmaya teslim etmistir. Isil Club
Bodrum'un tukettigi toplam elektrik
miktari 2018 yilinda bir dnceki yila gore
%1,3 azalmistir.

Marina Vista

Marina Vista, 2016 yilindan itibaren
gunes enerjisi ilavelerini tamamlayarak
Isl pompasl kullanimina baslamis ve
motorin kullanimini sifira indirmistir.
Marina Vista tarafindan atik pil
kutularinda toplanan piller Taginabilir Pil
Ureticileri Dernegi'ne ("TAP") ve belediye
cevre temizlik birimlerine teslim
edilirken; oda ve genel alanlarda da led
ve tasarruflu ampuller kullanilmaktadir.

Marina Vista 2018 yilinda 3.764 kg kagidi
geri donuslume gdnderirken; tesiste
tUketilen toplam su miktari 1.253 ton
olmustur.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

AYDIN DOGAN VAKFI, SUREKLI VE
BASARILI CALISMALARIYLA YURT
ICI VE YURT DISI PLATFORMLARDA

SAYGIN BIR YER EDINMISTIR.

AYDIN '1(;_\\
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Ulkemizin cagdaslasma yolculugunda
surdurulebilir fayda saglama misyonuyla
faaliyetlerini surdiren Dogan

Holding, kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimini sUrekli deger yaratma ilkesi
cercevesinde kurgulamistir. Aydin
Dogan Vakfi'nin yani sira paydaslariyla
bu misyon ¢ergevesinde etkin is birlikleri
gergeklestiren Dogan Holding; egitim,
kultar-sanat, saglik ve gevre alanlarinda
uzun vadeli sosyal sorumluluk projeleri
gergeklestirmektedir. Calisanlarinin
sosyal sorumluluk projelerine géonullu
katiimini tesvik eden Dogan Holding,
sosyal sorumluluk projelerinden elde
ettigi toplumsal faydayi istikrarli bir
bicimde artirmaktadir.

AYDIN DOGAN VAKFI

15 Nisan 1996'da kurulan Aydin
Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Turkiye'nin
gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaktadir. Vakif, yapimini Ustlendigi
egitim kurumlarini ve yurtlari geng
nesillerin hizmetine sunmanin yani
sira duzenledigi ulusal ve uluslararasi
yarismalar ile saglik, kultur, sanat ve
spor dahil her alanda basariy tesvik
etmektedir.

Kurulusundan bu yana Dogan
Grubu'nun toplumsal sorumluluk
anlayisini en iyi sekilde temsil etmeye
odaklanan Aydin Dogan Vakfi, surekli ve
basarili calismalariyla yurt ici ve yurt disi
platformlarda saygin bir yer edinmistir.

EGITIM

Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu
yana Turkiye'deki egitim kosullarinin
iyilestirilmesi ve egitim sisteminde
kalitenin yUkseltilmesi i¢in pek ¢ok
projeyi hayata gecirmistir. Vakif
tarafindan yaptirilan ve Milli Egitim
Bakanligi'na bagislanan egitim tesisleri
ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

Isit Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane
Atatirk Universitesi Aydin Dogan Ozel
ilkégretim Okulu, Erzurum

Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Gimushane
Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi,
istanbul

Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi,
Erzincan

Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Erzincan

Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul
(iletisim)

Bagcilar Aydin Dogdan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (Saglik)
Gumushane Universitesi Kelkit

Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu,
GUmushane

Galatasaray Universitesi Aydin Dogan
Oditoryumu, istanbul

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim
Parki, istanbul

Sema Dogan Parki, GimUshane
Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi,
Afyon

Aydin Dogan Spor Kompleksi,
GUmushane

Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzurum

Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzincan

Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu, Kelkit/Gumushane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Siran/GUmushane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Kartin/Gumushane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Kdse/Gumushane



KELKIT AYDIN DOGAN MESLEK
YUKSEKOKULU'NDAN, 2017-2018
OGRETIM YILINDA 237 OGRENCI
MEZUN OLMUSTUR.

= ] o
GUMUSHANE UNIVERSITESI
KELKIT AYDIN DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU

Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yuksekokulu

28 Eylul 2003 tarihinde 90 6grenci

ile egitime baslayan GUmushane
Universitesi'ne bagli Kelkit Aydin Dogan
Meslek YUksekokulu'ndan, 2017-2018
ogretim yilinda 237 &3renci mezun
olmustur. Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yuksekokulu'nda; Bilgisayar Teknolojileri,
Elektrik ve Enerji, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Elektronik ve Otomasyon,
Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Ulastirma
Hizmetleri ve Veterinerlik bolumleri
bulunmaktadir.

Vakif, dgrencilerin ingilizce egitim
kalitesini gelistirmek i¢in, gecmis yillarda
oldugu gibi 2018 yilinda da, okula
yabanci dil destedi saglamistir. Ayrica
ogrencilerin motivasyonlarini artirmak
amaciyla, her 6gretim yili sonunda
mezun olan tum &grencilere Vakif
tarafindan ¢esitli dduller verilmektedir.

Bahcelievler Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Iletisim)

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 20 yil dnce Aydin
Dogan Vakfi tarafindan yaptirilarak T.C.
Milli Egitim Bakanligi'na bagislanmustir.
Gazetecilik, radyo, televizyon, grafik ve
fotograf alanlarinda egitim veren lise,
2018 yilinda 17. dbnem mezunlarini
vermistir. Lise, kendi alaninda en ¢ok
tercih edilen ve en yuksek puanla
ogrenci alan okullardan biri olmustur.
Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nden, 2018 yilinda
128 6grenci mezun olmustur.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak
amaciyla, her égretim yili sonunda
mezun olan tum &grencilere Vakif
tarafindan gesitli dduller verilmektedir.
Vakif, dgrencilerin ingilizce egitim
kalitesini gelistirmek ig¢in, gecmis yillarda
oldugu gibi 2018 yilinda da, okula
yabanci dil destegi saglamistir.

Ayrica okulun teknik isleri ile temizlik
ve guvenlik hizmetleri icin gerekli
destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmistir.

DOGAN HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU | 87
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AYDIN DOGAN VAKFI, TURKIVE'NIN
AYDINLIK YARINLARA KAVUSMASI
ICIN, DOGAN HER KIZ COCUGUNA
ERKEK COCUKLARLA ESIT EGITIM

IMKANI VERILMESi GEREKTIGINi
SAVUNMAKTADIR.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
(Saglik)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim

Bakani Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan agilisi
yapilan Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile gelecegin saglik
personelinin yetistirilmesi icin dnemli bir
adim atilmistir. Lise derslikleri, teknolojik
altyapisi, her tarlt ihtiyaci karsilayacak
sosyal ve egitim alanlariyla modern egitimin
tum gerekliliklerini yerine getirmektedir.

24 derslik ve 940 6grenci kapasitesine sahip
olan ve Saglik Bakim Teknisyenligi, Hemsire
Yardimciligi ve Ebe Yardimciligi dallarinda
egitim veren Bagcilar Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi (Aydin Dogan
Saglik Meslek Lisesi) 4. ddnem mezunlarini
vermistir.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak
amaciyla, her &égretim yili sonunda mezun
olan tum &grencilere Vakif tarafindan ¢esitli
oduller verilmektedir. Aydin Dogan Vakfi, bu
yil 266 6grencinin mezun oldugu, Bagcilar
Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi dgrencilerinin ingilizce seviyelerinin
Ust duzeyde olmasini saglamak amaciyla
2018 yilinda da okula yabanci dil destegi
saglamistir.

Ayrica okulun teknik isleri, temizlik ve

guvenlik hizmetleri icin gerekli destek Aydin
Dogan Vakfi tarafindan saglanmistir.
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Atasehir Aydin Dogan
Guzel Sanatlar Lisesi

2005 yilinda Aydin Dogan ilkégretim
Okulu olarak yaptirilan okul, egitimde
4+4+4 sistemine gegilmesinin ardindan
6grenci sayilarinin degismesiyle beraber,
2015-2016 egitim yiinda Aydin Dogan
Vakfi ile istanbul Valiligi arasinda yapilan
protokol dogrultusunda, Aydin Dogan
GUzel Sanatlar Lisesi adiyla “Proje
Okulu” statusunde egitim vermeye
baslamistir. ilkdgretim okulu olarak insa
edilen okul binasi Mimar Nevzat Sayin'in
bagisladigr proje ile Aydin Dogan Vakfi
tarafindan tUmuyle yenilenmistir.

2017-2018 egitim-&gretim yilinda, Aydin
Dogan Guzel Sanatlar Lisesi'nden 58
dgrenci mezun olmustur. Ogrencilerin
motivasyonlarini artirmak amaciyla,

her 6gretim yili sonunda mezun olan
tum o&grencilere Vakif tarafindan gesitli
oduller verilmektedir.

Yil igerisinde okulun teknik isleri,
temizlik ve guvenlik hizmetleri icin
gerekli destek Aydin Dogan Vakfi
tarafindan saglanmistir.

Aydin Dogan Guzel Sanatlar Lisesi'nin
proje okulu olmasi nedeniyle il Milli
Egitim Mudarlugu ile imzalanan
protokol geregdi olusturulan Bilim ve
Sanat Kurulu, Vakif koordinasyonunda
ilk toplantisini 2018 yilinda
gergeklestirmistir. Aydin Dogan Guzel
Sanatlar Lisesi 6grencilerin daha ¢ok
sergi ve konsere katilmasina karar
vermis ve Vakif da 6grencilerin sergi
ve konserlere ulasiminda destek
saglamistir.

Gumushane Isil Sema
Dogan ilkokulu

1994 yilinda Aydin Dogan tarafindan
yaptirilan ve esi Isil Sema Dogan'in
ismi verilen Isil Sema Dogan ilkokulu
GUmushane il Merkezi'nde yer
almaktadir. Aydin Dogan Vakfi'nin
cabalariyla Milli Egitim Bakanligi'na

kazandirilan okul, 9 Eylul 1994 tarihinde
dénemin Cumhurbaskani Suleyman
Demirel, Milli Egitim Bakani Nevzat
Ayaz, Aydin Dogan ve Isil Sema
Dogan'in katildigi agilis toreni ile

egitim 6gretime baslamistir. Basarili
calismalariyla Gimushane'nin gozde
okullarindan biri haline gelen Isil Sema
Dogan ilkokulu'na Aydin Dogan Vakfi
tarafindan verilen destek 2018 yilinda da
devam etmistir. Ogrencilerin teknoloji
egitimi icin 2017 yilinda Aydin Dogan
Vakfi tarafindan kurulan bilgisayar
laboratuvarinda, Bilisim Garaj Akademi
ile imzalanan sézlesme dogrultusunda,
STEM egitimleri verilmeye baslanmistir.
Ayrica, égrencilerin ders basarilarina
katkida bulunmak amaciyla dgrencilere
kaynak kitap destegi saglanmistir.

Guclu Kizlar, Gucla Yarinlar

Turkiye'de kadin-erkek esitliginin tam
anlamiyla saglanamamasi birbiriyle
iliskili cesitli sebeplere dayanmaktadir.
Kadinin; ailesinde, sosyal yasamda,
egitimde, is gucunde ve siyasette
karsilastigi guncel sorunlar, cinsiyet
esitligi yaklasiminin toplumun farkl
kesimleri tarafindan kabul gérmemesi
ile yakindan iligkilidir. Bu kapsamda,
kadinin ailede, sosyal yasamda, is
gucunde ve siyasette aktif bir birey
olarak, kendi potansiyelini ve isteklerini
bireysel se¢cimleri dogrultusunda,
6zgurce hayata gegirebilmesi ve cinsiyet
esitsizligi ile mucadele etmesi icin,
erken yaslardan itibaren nitelikli bir
egitim almasi 6nem arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye'nin aydinlik
yarinlara kavusmasi igin, dogan her

kiz gocuguna erkek ¢ocuklarla esit
egitim imkani verilmesi gerektigini
savunmaktadir. Vakif, bu kapsamda
kizlari egitim hayatlarinda desteklemek
ve onlerindeki engelleri kaldirmak tzere
calismalar yurttmeyi temel 6ncelik
olarak gormektedir.



Glmushane Isil Sema Dogan ilkokulu

Kiz Ogrenci Yurtlari

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun
ilgi géren "“Baba Beni Okula Génder”
kampanyas! kapsaminda yapimini
Ustlenerek T.C. Milli Egitim Bakanligi'na
badisladidr kiz 6grenci yurtlarina destegini
2018 yilinda da surdurmustur. Nene Hatun
Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Erzincan), Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kartiin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Siran) bu kampanya kapsaminda
yaptirilan yurtlardir.

a. Basari Beni istanbul'a Gotliriiyor
Programi

5-9 Mayis 2018 tarihlerinde Aydin Dogdan
Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasi kapsaminda yaptirilan toplam
12 yurtta kalan ve okullarinda basari
siralamasinda ilk 3'te yer alan 36 6grenci,
hem basarilarinin édullendirilmesi hem

de sosyal ve kulturel gelisimlerine destek
olunmasi amaciyla, 6gretmenleri esliginde
istanbul'da misafir edilmistir. “Basari Beni
istanbul'a Gotiriyor” Programi boyunca
ogrencilere sehrin tarihi ve turistik yerleri
ile Universiteleri ziyaret etme firsati
yaratilmistir.
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b. Kiz Ogrenci Yurtlari Proje Destek Fonu
Aydin Dogan Vakfi, son yillarda gelen
yogun talep dogrultusunda, “Baba

Beni Okula Géonder” kampanyasi
kapsaminda agilmis olan yurtlarda

kalan kiz &6grencilerin yurttaki yasam
kosullarini iyilestirmek ve guglu

ve topluma faydali bireyler olarak
yetismelerini saglamak amaciyla, yurt
idarecilerinin, 6gretmenlerin, personelin
ve 6grencilerin kullanimina yénelik

bir destek fonu olusturmustur. "“Baba
Beni Okula Gonder” yurtlarindan 14
adet proje basvurusu yapilmis, Aydin
Dogan Vakfi Kiz Yurtlari Destek Fonu 9
proje arasinda paylastirilmistir. Secilen
projeler arasinda kiz curling takiminin
kurulmasi, gesitli yarisma ve etkinliklerin
duzenlenmesi, spor salonu ve sinema
salonu olusturulmasi yer almaktadir.

c. Yurt Yoneticilerinin Egitimi Semineri
Aydin Dogan Vakfi'nin Milli Egitim
Bakanligi is birliginde, "“Baba Beni Okula
Gonder” seferberligi kapsaminda acilan
33 kiz 6grenci yurdundaki yénetici ve
ogretmenler igin dizenledigi "Ergenlik ve
Gelisim Sureclerinin Yonetimi ve Teknoloji
Egitiminin Onemi” semineri 25-30

Kasim 2018 tarihleri arasinda Kozyatagdi
Hilton Oteli'nde gergeklestirilmistir. 70
yurt ydneticisi ve 6gretmene bes gun
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boyunca; ergen ozellikleri ve ihtiyaglari,
teknoloji ve eylem plani hazirlama gibi
Gesitli konularda egitimler verilmis ve
dgretmen ve idarecilere istanbul'un tarihi
yerlerini gérme firsati yaratilmistir.

d. Universite Giris Sinavina Hazirlik Setleri
“Baba Beni Okula Géonder” kampanyasi
kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci
yurtlarinda kalan 6grencilerin Universiteye
devam etmeleri Aydin Dogan Vakfi
tarafindan desteklenmektedir. Pansiyonda
kalan kiz &grencilerin sinava hazirlanirken
en buyUk eksikliklerinin sinav hazirlik setleri
oldugu bilinmektedir. Aydin Dogan Vakfi
yurtlarda kalan lise son sinif 6grencilerine,
sinava hazirlik calismalarina destek olmak
amaclyla, Universiteye giris hazirlik kitap
setleri gdndermektedir. 2018 yilinda da
yaklasik 700 6grenciye Universite sinavi
hazirlik setleri konusunda destek verilmistir.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

AYDIN DOGAN VAKFI, UNIVERSITELI

KIZLARIN PROFESYONEL HAYATA
HAZIRLANMALARINA DESTEK
OLMAK VE ONLARIN GELECEGIN
GOCLU LIDERLER] OLARAK

YETISMELERINE KATKI SAGLAMAK
AMACIYLA HER YIL GENG LIDERLER

YAZ KAMPI DOZENLEMEKTEDIR.
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Universite Ogrencilerine
Egitim Bursu ve Geng
Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim-
ogretim déneminden baslamak Uzere,
basarili ancak maddi durumu yetersiz
kiz 6grencilerinin é6grenimlerine
katkida bulunmak amaciyla, burs
programi baslatmistir. Bu kapsamda,
Bogazici Universitesi Mihendislik
Fakultesi'nde 6gdrenci olan ve Universite
giris sinavindaki siralamada ilk 101-
500 icinde yer alan ihtiya¢ sahibi kiz
dgrencilere, istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde 6gdrenci olan ve
Universite giris sinavinda siralamada

ilk 1.000 icinde yer alan inhtiyac sahibi
kiz 6grencilere ve "Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasi kapsaminda
yaptirilan kiz 6grenci pansiyonlarinda
orta 6grenimi suresince kalmis ve
Universite giris sinavinda basari
gostererek devlet Universitelerinin lisans
bélumlerine yerlesmeye hak kazanan
ihtiyac sahibi kiz 6grencilere burs
verilmeye baslanmistir. Vakif tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda
2018-2019 egitim-6gretim donemi
icin egitim bursu almaya hak kazanan
ogrenciler belirlenmistir. Bu kapsamda
Vakfin burs vererek egitimlerine destek
oldugu 105 &égrencisi bulunmaktadir.

a. Mentorluk Programi

Aydin Dogan Vakfi tarafindan verilen
egitim bursunun yani sira 6grencilerin
mesleki ve bireysel gelisimlerine
destek saglamak Uzere mentorluk
programi da uygulanmaktadir. Vakfin
amaci, bursiyerlerin gelecekte kendi
ayaklari Uzerinde duran, kulturla, agik
fikirli ve basarili yetiskinler olmasina
katkida bulunmaktir. Dogan Grubu
y&neticilerinin mentor olarak katki
sagladigI program kapsaminda
ogrenciler ile yoneticiler belirlenen
surelerde bir araya gelmektedir.

b. Geng Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, Universiteli kizlarin
profesyonel hayata hazirlanmalarina
destek olmak ve onlarin gelecegdin
guclu liderleri olarak yetismelerine katki
saglamak amaciyla her yil Geng Liderler
Yaz Kampi dluzenlemektedir. Geng

Liderler Yaz Kampi bu yil, 12-19 Agustos
2018 tarihleri arasinda Datga'da yer

alan Uluslararasi Knidos Kultur ve Sanat
Akademisi'nde dluzenlenmistir. Kampa
katilan gencler, alti gin boyunca gune
yoga ile baslamis ve cesitli sanatsal

ve sportif faaliyetlere katilma firsati
bulmuslardir.

Kampta ogrencilerin guglu ve zayif
yanlarini kesfederek sorunlarla bas
etme yéontemleri Uzerine konustuklari
"Liderlik”; Turkiye'de toplumsal cinsiyet
esitligi konusunun ele alindigi "Proje
Gelistirme” ve genglerin ihtiyag
duydugu alanlar géz énune alinarak
hazirlanan "Kisisel Gelisim" atolyeleri
duzenlenmistir. Basarili kiz 6grenciler
icin dijital araglari etkin kullanma,

etkili iletisim ve sunum teknikleri gibi
konularda da egitimler duzenlenmis,
Deger Tasi oyunu oynanmis ve seramik
atélyesi gerceklestirilmistir.

c. “Sen de Yapabilirsin!” Projesi

Yaz kampina katilan Universiteli gengler,
geng arkadaslarina destek olmak igin
“Sen de Yapabilirsin!” isimli bir proje
gelistirmislerdir. Lise egitimine devam
ederken yurtta kalan 6grenciler igin
GUmushane Siran Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu'na giden Universiteliler
lise 6grencileri ile birlikte calismalar
yUrUtmus ve onlar igin rol model olarak
egitimlerine devam etme konusunda
motivasyonlarini artirici etkinlikler
gerceklestirmislerdir. 2018 yili iginde
Siran Aydin Dogan Kiz Odrenci Yurdu'na
iki ziyaret gergeklestirilmistir. Proje
ekibine yeni katilan 6grencilerle birlikte
Mardin Midyat'ta bulunan kiz égrenci
yurdu da proje kapsamina alinmis ve

iki yurtta da etkinlik 9-11 Kasim 2018
tarinlerinde gerceklestirilmistir.

Dunya Kiz Cocuklar Gunu
Konferansi

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan

Dunya Kiz Cocuklari GUnuU olarak

ilan edilen 11 Ekim'de duzenlenen
uluslararasi konferansla, kiz gocuklarinin
guclenmesi, karsilastiklari engellerin
ortadan kaldirilmasi ve insan haklarindan
eksiksiz yararlanmalarinin saglanmasi
amaclanmaktadir. 4'Uncusu



o

| M T L TR T

A e AT W0 e P

@ P iE w0

TOPLUMSAL CINSIVET ESITLIGI
VE EGITIMIN ONEMINE DIKKAT

CEKMEK AMACIYLA DUZENLENEN

DUNYA KIZ COCUKLARI GONU
KONFERANSI; TURKIYE'NIN
VE DUNYANIN ONDE GELEN
ISIMLERININ KATILIMI VE

KATKILARIYLA KIZ GOCUKLARININ

GUCLENMESI KONUSUNUN
TARTISILDIGI BIR PLATFORM
OLMUSTUR.

AYDIN ']
DOGAN ol "

11 Ekim 2018 tarihinde "Guglu Kizlar,
GUglu Yarinlar: Kiz Cocuklarinin Bilim,
Sanat ve Spor Yoluyla Guglenmesi”
temasiyla Aydin Dogan Vakfi tarafindan
duzenlenen uluslararasi konferans

UN Women, UNICEF ve UNFPA is
birligiyle gergeklestirilmistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi ve egitimin énemine
dikkat cekmek amaciyla duzenlenen
Dunya Kiz Cocuklari Gunu Konferansi;
Tarkiye'nin ve dlinyanin énde gelen
isimlerinin katilimi ve katkilariyla kiz
cocuklarinin gug¢lenmesi konusunun
tartisildigi bir platform olmustur. Dunya
Kiz Cocuklari GUnu Konferansi'nin
acilis konusmasini Aydin Dogan Vakfi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Vuslat
Dogan Sabanci gergeklestirmistir.
Konferansin ana konusmacisi ise,
kadinlari sosyal ve ekonomik olarak
destekleyen ve guclendiren ¢alismalarini
10 farkli Ulkede yaklasik 420 bin kadin
icin surdiren Women for Women
Orguti'nin kurucusu Zainab Salbi
olmustur. Degerli calismalariyla yakin
zamanda Foreign Policy Magazine
tarafindan hazirlanan “100 Kuresel
Dusunen Lider” listesine dahil edilen
Salbi, “Daha lyi Bir Dlnya icin Degisimin
Temsilcileri; Kiz ve Erkek Cocuklart”
konulu konusmasinda katiimcilara
birbirinden dnemli mesajlar aktarmistir.

Lnicer s

WOMEN =3

UNICEF Turkiye Temsilcisi Phillippe
Duamelle, UNFPA Turkiye Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Program Koordinatoru
Meltem Agduk ve UN Women Turkiye
Ofisi Direktor Vekili Dr. Sabine Freizer
da yaptiklari konusmalarla konferansa
katkida bulunmuslardir. Konferans; kiz
cocuklarinin gelecegi sekillendirebilen
ve toplumlari donusturen bireyler
olmalarinin 6nundeki engelleri
kaldirmaya, potansiyellerini ortaya
cikarmaya ve toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda duyarlilik olusturmaya
odaklanmistir. GUn igindeki panellerde;
bilim, sanat ve spor alanlarinda ulusal
ve uluslararasi basari kazanmis ve

kiz cocuklarina érnek olan degerli
konusmacilar, kendi basari hikayelerini
ve goruslerini paylasmislardir.
Panellerdeki tartismalarin ortak
noktasi; bilim, sanat ve sporun
egitimle birlesmesinin kiz cocuklari

ve toplumlarin gelisimine yaratacagi
katkilar olmustur. Birbirinden degerli
isimlerin katilimiyla gerceklesen
konferansta lise 6grencilerinin bilim
standlari, Mardin Sirki ve Baris icin
Muzik Vakfi &grencilerinin sergiledigi
performanslar da yer almistir. Konferans
hakkinda ulusal ve uluslararasi

basinda yer alan haberler konuyla ilgili
farkindalik yaratilmasina énemli katki
saglamistir.
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KOLTOR VE SANATIN BIREYLERIN
KENDILERINI EN IYI BIGIMDE
IFADE EDEBILMELERIN|

SAGLAMA YOLUNDAKI ONEMLI
ROLUNDEN YOLA GIKAN AYDIN
DOGAN VAKFI, KIZLARIN SANAT
YOLUYLA GUGLENMESI HEDEF]
DOGRULTUSUNDA DA CALISMALAR
YUROTMEKTEDIR.
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PISA ve TIMSS Arastirma
Raporu ve Egitim Politikasi
Semineri

Aydin Dogan Vakfi tarafindan Egitim
Reformu Girisimi'ne (ERG), PISA
(Uluslararast Ogrenci Basarilarini
Degerlendirme Programi) ve TIMSS
(Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri
Arastirmasi) degerlendirmelerinin
sonuglarinin incelenmesi yoluyla,

temel egitim ciktilarinda cinsiyet

esitligi Uzerine kapsaml bir arastirma
raporu hazirlatilmistir. Raporu konunun
ilgilileriyle paylasmak amaciyla 19 Subat
2018 tarihinde ERG is birligiyle bir
seminer duzenlenmistir.

Turkiye'de kiz cocuklarinin guglenmesi
ve egitim ve sosyal anlamda daha iyi
sartlara sahip olabilmeleri icin ¢alismalar
yurUten ve her yil bu alanda yaptirdig
arastirmalari duzenledigi seminerler
araciliiyla kamuoyuyla paylasan Aydin
Dogan Vakfi'nin ev sahipligini Ustlendigi
seminerin agilis konusmasini ADV
Yurutme Kurulu Baskani Candan Fetvaci
yapmistir. ERG Direktort Batuhan
Aydagul'un moderatérluk gérevini
Ustlendigi seminerde, ERG Arastirmacisi
Ertugrul Polat arastirmanin detaylarini
anlatan bir sunum yapmistir. Seminerde
sonug analizlerini bilgi ve tecrtbeleriyle
degerlendirmek tzere Milli Egitim
Bakanligi Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Genel Muduru Dog.
Dr. Bayram Cetin, Bogazigi Universitesi
Psikoloji Bolumu'nden Dog. Dr. Serra
Muderrisoglu ve Ankara Universitesi
Ilkégretim Bolumi'nden Dog. Dr.
Yasemin Esen konugmaci olarak yer
almistir.

Malatya Kiz Futbol
Takimi'nin Desteklenmesi

8 Ekim 2015 tarihinde dizenlenen
Dunya Kiz Cocuklari Gunu Konferansi'na
katilan Malatya Kiz Futbol Takimi,
konferans katilimcilariyla sporun,
egitimin édnundeki engelleri asmak

icin kullanilabilecek guzel bir yol
oldugunu paylasmistir. Konferansta
futbol takimi Gyesi kiz ¢ocuklari,
sporun ve futbol takiminda olmanin
egitim hayatlarina devam etmek icin
kendilerine verdigi destegi anlatmis ve
bu paylasim konferansa katilan herkesi
etkilemistir. Futbolcu kizlarin futbola
olan tutkularinin yani sira karsilastiklari
birtakim zorluklarin da gindeme
getirildigi konferans sonrasinda Aydin
Dogan Vakfi, KullubU destekleme karari
almistir. Universiteye devam eden ve
maddi zorluk yasayan 6grencilere Vakif
tarafindan burs tahsis edilmis ve takima
da maddi destek saglanmistir. Kulupte
lisansli futbolcu olan kiz 6grenciler, bu
yolla Universite egitimlerine de devam
etme olanagi bulmuslardir.

Baksi Ogrenci Sanat Senligi

Kaltar ve sanatin bireylerin kendilerini en
iyi bicimde ifade edebilmelerini saglama
yolundaki énemli rolinden yola ¢ikan
Aydin Dogan Vakfi, kizlarin sanat yoluyla
gucglenmesi hedefi dogrultusunda da
calismalar yurutmektedir. Vakif, Prof.

Dr. Husamettin Kogan tarafindan
Bayburt'ta kurulan Baksi Muzesi'nde her
yil gerceklestirilen Baksi Ogrenci Sanat
Senligi'ni destekleme karari almistir.
Karadeniz Teknik Universitesi Glizel
Sanatlar Fakiltesi, Erzurum Universitesi
GuUzel Sanatlar Fakultesi ve Baksi Kultur
Sanat Vakfi ortakliginda bu yil 6'ncisi
duzenlenen senlikte resim yarismasi ve
cocuk sanat atolyeleri gibi aktiviteler
araciligiyla ilkokul, ortaokul ve lise
cagindaki cocuklarin sanatla bulugmasi
saglanmis ve "Yetenegin Egitimi" Ust
baslikli bir calistay gerceklestirilmistir.
Ayrica senlikte belirlenen basarili
ogrencilere bir yillik egitim bursu

odull verilmistir. Aydin Dogan Vakfi, ¢
sehirden toplam 90 ¢ocugun katildigi
senlikte tUm kiz cocuklarina burs
destedi vermistir. Vakif, dizenlenen
calistaya finansal destek yoluyla da
katkida bulunmustur.



AYDIN DOGAN VAKFI,
OGRENCILERIN TEKNOLOJI
ALANINDA DAHA DONANIMLI

OLMASINI SAGLAMAK AMACIVLA,

OKULLARINDA VE KIZ OGRENCI
YURTLARINDA TEKNOLOJI

KONUSUNDA EGITIMLER VERMEYE

BASLAMISTIR.

Ben istersem Kitabi

Aydin Dogan Vakfi, egitime yapilan
destek ve tesviklerle, hem ekonomiye
ve nitelikli isglicu gelisimine katki
yapmay! hem de geng kizlarin topluma
Uretken bireyler olarak katilmasini
saglamayl amaclamaktadir. Bu amag
dogrultusunda, konferans icin Dogan
Egmont Yayincilik ile gergeklestirilen

is birligi sayesinde, Turk edebiyatinin
usta kadin yazarlari bir araya getirilerek
"Gucli Kizlar, Gugli Yarinlar icin itham
Veren Oykuler: Ben istersem” kitabinin
dogusuna &nculuk edilmistir.

Canan Tan, Deniz Erbulak, Feyza
Hepcilingirler, Gilten Dayioglu, ipek
Ongun, Karin Karakasli, Nermin Bezmen,
Sebnem isiglizel ve Sermin Yasar'in
birbirinden degerli dykulerine yer veren
“Ben istersem” adli dykl derlemesi ilk
kez 11 Ekim Dunya Kiz Cocuklari GUnu
Konferansi'nda, yazarlarinin da katilimi
ile, okurlarla bulusmustur.

Teknolojinin Kadin Liderleri
Yarismasi

Turkiye'de teknoloji alaninda calisan
kadinlari, daha fazlasini basarmalari
noktasinda, tesvik etmek amaciyla
duzenlenen Teknolojinin Kadin Liderleri
Yarismasi'nin ikincisi Aydin Dogan

Vakfi, Microsoft Turkiye ve Kagider is
birligiyle gergeklestirilmistir. Gelecegi
insa eden teknoloji sektorundn dunyayi
guclendirecek inovasyonlar Uretmesinde
cinsiyet esitliginin 6nemli rolu olduguna
inanan Aydin Dogan Vakfi, Microsoft ve
Kagider, Turkiye'de teknoloji alaninda

basari hikayesi yaratan kadinlari ortaya
Glkarmak igin duzenlenen Teknolojinin
Kadin Liderleri Yarismasi'nin édul
toérenini 6 Haziran 2018 tarihinde
duzenlemistir.

STEM Egitimleri

Aydin Dogan Vakfi, 6grencilerin
teknoloji alaninda daha donanimli
olmasini saglamak amaciyla, okullarinda
ve kiz 6grenci yurtlarinda teknoloji
konusunda egitimler vermeye
baslamistir. Ogrencilerin teknoloji
egitimi igin Bilisim Garaj Akademi ile
imzalanan s6zlesme dogrultusunda
Isil Sema Dogan ilkokulu ve Siran
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu'nda
egitimlere baslanmistir. iki okulun
tim o6gretmenleri Bilisim Garaj
Akademi tarafindan verilen egitici
egitimini alirlarken mufredata uygun
egitimler verilmeye baslanmistir. Siran
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu'nda
gerceklestirilecek STEM egitimlerinin
altyapi hazirligi igin bir bilgisayar
laboratuvari kurulmus ve ayrica okula
3D printer alinmistir.

GENC ILETISIMCILER
YARISMASI

Aydin Dogan Vakfi, nitelikli medya
calisani ve yoneticisi yetismesine katki
saglamak amaciyla Universitelerin
iletisim fakultelerine yénelik her yil Geng
iletisimciler Yarismasi diizenlemektedir.
iletisim fakultesi ®grencilerinin
gelecegin yenilikgi, arastiran ve ilham
veren medya liderleri olarak yetismeleri
amaciyla her yil duzenlenen Geng
iletisimciler Yarismasi'nin 29.'su, bu

yil Yeditepe Universitesi 26 Agustos
Yerlesimi'nde gergeklesen 6dul téreniyle
tamamlanmistir.

42 Universitenin iletisim fakultelerinden,
yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla
iliskiler ve internet yayinciligi dallarinda,
1.087 6gdrencinin 917 calismayla
katildigi yarismada; secici kurullar 25
Universiteden 102 égrencinin toplam 59
projesini 6dule deger bulmustur.
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AYDIN DOGAN VAKFI, HER YIL
KOLTUR, SANAT, EDEBIVAT VE
BILIM GIBI FARKLI ALANLARDA
ULKESINE, DUNYAYA VE INSANLIGA
KATKIDA BULUNAN ESERLER
ORTAYA KOYAN VE MESLEGINDE
YUKSEK BASARI ELDE ETMI
KISILERI ODULLENDIRMEKTEDIR.

AYDIN DOGAN ULUSLARARAS|

KARIKATUR YARISMASI KARIKATUR

SAYISI

2.115
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AYDIN DOGAN ODULU

Aydin Dogan Vakfi, her yil kaltur, sanat,
edebiyat ve bilim gibi farkli alanlarda
Ulkesine, dunyaya ve insanliga katkida
bulunan eserler ortaya koyan ve
mesleginde yuksek basari elde etmis
kisileri 6dullendirmektedir.

Aydin Dogan Vakfi Yénetim Kurulu,
Aydin Dogan Oduli ile, toplumun daha
ileriye tasinarak cagdas bir duzeye
ulastirilmasini ve bunun igin egitimin
desteklenmesini amaglamaktadir.
Aydin Dogan Odulii 2018 yilinda Turk
Halk MUzigi ve baglama alaninda
6zgun arayislarini yogunlastirarak
surduren, Anadolu muziginin dinyaya
tanitilmasina ve egitim ¢alismalariyla
yeni kusaklarin yetismesine ciddi katki
saglayan ve baglama calgisinda bir
ekol yaratmis olan sanatgi Arif Sag’a oy
birligiyle verilmistir.

Aydin Dogan Odiilii Aydin Dogan
Vakfi'nin Kurucusu ve Onursal Bagkani
Aydin Dogan tarafindan, 4 Nisan

2018 Carsamba glinu Istanbul Hilton
Oteli'nde duzenlenen torenle, Arif Sag'a
takdim edilmistir.

KARIKATUR YARISMASI

Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatur Yarigsmasi

Karikatur alaninda dunyanin en prestijli
yarismalarindan biri olarak kabul edilen
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi, 2018 yilinda 35'inci. yilini
kutlamistir. 2018 yilinda yarismaya 64
Ulkeden 623 sanatgi 2.143 karikaturle
katilirken; Yarismanin Segici Kurulu'nun
degerlendirmesi sonucunda iki ¢calisma
birincilige layik gérulmustur. Dokhshid
Ghodratipour (iran) ve Jugoslav
Vlahovic (Sirbistan) birinciligi alirlarken,
Shahrokh Heidari (iran) ikinci ve
Krzysztof Grzondziel (Polonya) Uglncu
olmuslardir.

Tum calismalarinda kiz ¢cocuklarinin
egitimi, guglenmesi ve cinsiyet esitligi
konularina &zel vurgu yapan Aydin
Dogan Vakfi, "Guclu Kizlar, Gucglu
Yarinlar” temasi altindaki 6zel édalana
2018 yilinda da vermistir. Bu 6zel
6dulln sahibi Bernard Bouton (Fransa)
olmustur.

Uluslararasi bir platform haline

gelen, farkli milletlerden pek ¢ok
karikatur sanatcisinin degerli cizimleri
ile katiim gosterdigi ve dunyanin
“Karikatur Oscar”i olarak da adlandirilan
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi'nin Odulleri 27 Kasim 2018



AYDIN DOGAN VAKFI, TURKIVE'DE
EGITIM ALANINDA FIRSAT
ESITLIGININ SAGLANMASI

VE EGITIM KOSULLARININ
IVILESTIRILMES] AMACIYLA

PEK COK PROJEYE KATKI
SAGLAMAKTADIR.

tarihinde Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi'nde yapilan 6dul téreni ile
sahiplerine takdim edilmistir.

35'incisi duzenlenen serbest konulu
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi, tum dinyadan profesyonel ve
amator karikaturistlerin katilimina agiktir.
Yarismaya bugune kadar 137 ulkeden
8.800 sanatci, 85 bine yakin eser ile
katilmistir.

Sergiler

Her yil oldudu gibi 2018 yilinda da,
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi'na katilan ve sergilenmeye
deger gorulen eserlerle 6dullu
karikaturlerin yer aldigi seckilerden
olusturulan sergiler; Adana, Ankara,
Balikesir, Eskisehir, istanbul ve Mugla'da
sanatseverlerle bulusmustur. Ayrica,
2018 yilinda Aydin Dogan Vakfi
arsivlerindeki 85 bine yakin karikatur
arasindan olusturulan "Guglu Kizlar,
Gucli Yarinlar” konulu secki istanbul'da
sanatseverlerin begenisine sunulmustur.

DIGER FAALIYETLER

Egitim Reformu Girigimi
(ERG)

“Herkes igin kaliteli egitim” yaklasimini
benimseyen Aydin Dogan Vakfi,
Turkiye'de egitim alaninda firsat
esitliginin saglanmasi ve egitim
kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla pek
Gcok projeye katki saglamaktadir. Vakif,

Tarkiye'nin dnde gelen diger sivil toplum
kuruluslariyla beraber Egitim Reformu
Girisimi'ni ("ERG") desteklemektedir.

Ogretmen Agi

ERG'nin koordinatorliguni ustlendigi
ve Aydin Dogan Vakfi'nin da destekledigi
Ogretmen Agl, Turkiye'de egitim
niteliginin ve 6grenci basarisinin
artmasina katki saglamak igin,
ogretmenlerin degisim ve dénusum
yaratacaklari devamli bir etkilesim
ortami olusturmayi hedeflemektedir.
Ogretmenlik yapan bireyin giclenmesi
icin 6gretmenlere kaynak ve akran
dayanismasi konusunda deneyim sunan
Ogretmen Ag1, 6gretmenlerin siniflarina
tasidiklari ¢6zim ve basari hikayelerinin
yayginlastirilmasinda énemli bir araci
olmayi hedeflemektedir.

Vehbi Kog Vakfi, Atolye ve Egitim
Reformu Girisimi is birligiyle yurutulen
Ogretmen Arastirmasi'nin sonucunda
temelleri atilan Ogretmen Agi'ni
Turkiye'nin dnde gelen alti vakfi (Aydin
Dogan Vakfi, Anne Cocuk Egitim
Vakfi, ENKA Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi,
Sabanci Vakfi ve Vehbi Kog Vakfi)
desteklemektedir.

Turkiye Uclincl Sektor
Vakfi

1993 yilinda aralarinda Aydin Dogan
Vakfi'nin da bulundugu 23 sivil toplum
kurulusu tarafindan kurulan Turkiye
Uglincu Sektér Vakfi ("TUSEV"),

UguUncu sektorun yasal, mali ve

islevsel altyapisinin gelistirilmesini
amaclamaktadir. TUSEV'in
kurucularindan ve Yénetim Kurulu
Uyelerinden biri olan Aydin Dogan Vakfi,
Vakfin faaliyetlerine aktif bigimde destek
olmaktadir. Vakfin 100'U askin Mutevelli
Heyeti Uyesi, Turkiye'deki sivil toplumun
gelismesi icin galismalar yurutmektedir.

GUumushane Sema Dogan
Parki

24 Temmuz 2008 tarihinde Aydin Dogan
Vakfi'nin destegiyle hizmete giren Sema
Dogan Parki, Gumushane'nin kulturel
ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi
amaclamaktadir. Cok amacli bir tesis
olarak planlanan Sema Dogan Parki'nda
piknik alani ve ¢ocuk oyun parkinin yani
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ORTAK DEGERLER HAREKETI,
BIREYSEL DEGERLERIMIZI
KESFEDEREK MOSTEREK
YANLARIMIZ ETRAFINDA
BULUSMAY1 HEDEFLEYEN;
BOYLECE TOPLUMDAKI AYRISMA
VE KUTUPLASMA EGILIMLERINI
GIDERMEVYE CALISAN BIR SOSYAL
SORUMLULUK PROJESIDIR.
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sira sportif faaliyetler icin basketbol
sahasi ve tenis kortu da yer almaktadir.
Sinema, tiyatro ve gosterilerin
gergeklestirilebilecedi anfitiyatroya
sahip olan Sema Dogan Parki'nda

davet, konser ve konferans gibi kulturel
etkinlikler i¢in tasarlanan bir kapall salon
da bulunmaktadir.

European Foundation
Center (EFC)

Aydin Dogan Vakfi'nin tyesi oldugu
Avrupa Vakiflar Merkezi (European
Foundation Center) tarafindan
Briksel'de duzenlenen “Preserving
Heritage and Transforming Spaces”
(Mirasi Koruma ve Alanlari DonuUsturme)
isimli sergide, Aydin Dogan VakfI'nin
sosyal ve kulturel amacgli galismalarindan
biri olan Sema Dogan Parki da yer
almistir.

Vakiflarin, kamusal alanlari sosyal ve
kultarel amacgli gelistirmelerine 6rnek
olmasi itibari ile yaptiklarini sergilemek
amaciyla Bruksel'de Avrupa Vakiflar
Birligi Sergi Salonu’'nda acilan sergide,
Turkiye'den secilen tek Vakif olan
Aydin Dogan Vakfi, Sema Dogan Parki
calismasi ile ilgi geken projelerden biri
olarak yer almistir.

ORTAK DEGERLER
HAREKETI

Ortak Degerler Hareketi'nin misyonu,
degerleri yasamin merkezine koymaktir.
Ortak Degerler Hareketi, bireysel
degerlerimizi kesfederek musterek
yanlarimiz etrafinda bulusmayi
hedefleyen; boylece toplumdaki ayrisma
ve kutuplasma egilimlerini gidermeye
calisan bir sosyal sorumluluk projesidir.
Ortak Degerler Hareketi, bu konuda
arastirmalar yapar; deger odakli ve
musterek gelisime yoénelik projeleri
destekler.

Ortak Degerler Hareketi,
mustereklerimizi hatirlamanin ve ortak
bir Tarkiye hayalini dillendirmenin
kutuplagsmaya iyi gelecegi inanciyla

Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskani
Begum Dogan Faralyali liderliginde Eylul
2016 yilinda ortaya ¢ikmistir.

Eylul 2016'da Hurriyet'te bir yazi

dizisi ile baslayan proje kapsaminda
kamuoyunda &dnemli isimlere “Sahi
nedir bizim mustereklerimiz?” sorusu
sorularak degerler Uzerine buyuk bir
sohbet baslatilmistir. Ardindan, 2 bine
yakin kisi ile Turkiye Degerler Arastirmasi
gergeklestirilmistir. Arastirmanin
Turkiye'deki en garpici sonucu,
toplumda olmasi arzulanan degerler
konusundaki olaganustu 6rtusmedir.
Adalet, saygl, ahlak, ve guven, toplumun
her kesiminin 6zlem duydugu ve
merkezi 6nem atfettigi degerler

olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu sonuclar
dogrultusunda projeler sekillenmis;
farkli illerde, farkli kesimlerinden

geng ve kadinlarla "Deger Atolyeleri”
hayata ge¢cmistir. Bu atolyelerde
arastirmada cikan ortak degerler,
degerlerin hayatimizdaki yansimalari

ve arzulanan degerlerin nasil daha gok
yasatabilecegdi konusulmus; kisisel ve
evrensel degerlerin hayatimizdaki énemi
vurgulanmistir.



ORTAK DEGERLER HAREKETI

KAPSAMINDA 2018 YILINDA,

FARKLI KESIMLERIN ORTAKLIGINA

DAYANAN PROJELERIN

DESTEKLENMESI AMACIYLA "ORTAK

DEGERLER PROJE YARISMASI"
DUZENLENMISTIR.

Hem bireysel hem de toplumsal olarak
mutlu bir yagamin en énemli yollarindan
birinin degerlerimizi kesfetmek ve
degerlerimize gore bir yasam se¢gmekten
gectigi inancindan yola ¢ikan proje
kapsaminda, dunyada da bir ilk olan
"Deger TasI” oyunu tasarlanmistir. Kutu
oyunu gonullu olarak égrencileriyle
oynamak isteyen gesitli Universitelerden
akademisyenlerle, lise seviyesindeki
ogretmenlerle, sivil toplum kuruluslariyla
ve sirketlerle paylasilmakta olup, ayni
zamanda oyun, D&R magdazalarinda

ve hepsiburada.com’da satilmaktadir.
Satilan her oyun icin bir oyun da ihtiyag
Haritasi Uzerinden Turkiye'nin dort bir
yanina géonderilmektedir.

Ortak Dedgerler Hareketi kapsaminda
2018 yilinda, toplumdaki ortak
degerlerin hatirlanmasi, anlasilmasi,
onemsenmesi, korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik yaraticl,
yenilik¢i ve farkli kesimlerin ortakligina
dayanan projelerin desteklenmesi
amaciyla "Ortak Degerler Proje
Yarismasi” duzenlenmistir. Turkiye'nin
farkli bolgelerinden gelen onlarca
projenin icerisinde segilen yedi projeye
fon verilmistir. 2018 yilinda hayata

gecmeye baslayan projeler halen devam
etmektedir.

Bugline kadar sadece atdlyelerde,
duzenlenen veya katiim gésterilen
konferanslarda Ortak Degerler Hareketi
5 bine yakin kisiye birebir anlatilmistir.
Deger Tasi Oyunu, Turkiye'nin 7
bolgesinde 19 farkli ilde yaklasik 5 bin
kisi ile oynanmistir. Ayrica fonlanan
projelerden biri olan “Gélgeden Hayata
Degerlerimiz” kapsamindaki muzikli
goblge oyunu ‘Masal Kutusu’, 7 bin
ilkokul 6grencisine birebir sergilenmistir.
Medyada ve sosyal medyada yapilan
farkindalik kampanyalari ile bugtne
kadar milyonlara ulasilmistir.

2019 yilinda Ortak Degerler Hareketi
ile bireyden topluma uzanan deger
calismalarina devam edilecektir.
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ENERJI

Dogan Enerji Projeleri

Egitim Faaliyetleri

Dogan Enerji, Uretim faaliyetlerini
yuaruttugu boélgelerdeki halka ydnelik
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
én plana cikmaktadir. Ozellikle egitim
faaliyetlerine buyUk dnem veren Sirket,
ruzgar santrallerinin oldugu Mut ve
Bandirma bolgelerinde, Universite
duzeyindeki 6grencilere burs destedi
vererek egitimlerine katki saglamaktadir.
Sirket, bu destedi her akademik yil
basinda saglamayi hedeflemektedir.
Ayrica, bélgede bulunan ilkokullarin
bazi intiyaglarinin karsilanmasi amaciyla
bélgede yetkili olan muhtar, kaymakam
ve okul 6gretmenleri ile gérigsmeler
gergeklestirilmistir.

Sunflower Projeleri

Cati Glines Projeleri: Yenilikgi,
surdurulebilir ve futuristik bir enerji
vizyonuna sahip olan Sunflower, enerji
verimliligi ve enerji tasarrufu saglamak
amaci ile ticari ve endustriyel ¢ati
gunes projeleri sunmak Uzere faaliyet
gostermektedir. Sunflower, ana faaliyet
kolunun yaninda, gelecegdin enerji
vizyonunu olusturacak her tarlu fikir
Uzerinde de projeler Uretmekte ve
gelistirmektedir.

Aytemiz Projeleri

SEC-G ve insan Kaynaklari
Uygulamalari

Aytemiz tUm faaliyetlerini Saglik,
Emniyet, Cevre ve Guvenlik ("SEC-G")
kriterlerine bagli olarak etkin bir sekilde
yonetmektedir. Faaliyetlerinde; is saglig

ve guvenligi, emniyet, cevreye saygl

ve musteri memnuniyeti en oncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Sirket
faaliyetlerinin ¢ok tehlikeli kategorisinde
yer almasi sebebiyle SEC-G en éncelikli
konu olarak ele alinmakta ve bu
kapsamda mevzuata tam uyum buyuk
onem tasimaktadir.

Aytemiz'in SEC-G ydnetim sisteminin
hedefi; insanlarin guvenligini saglamak,
cevreyi korumak, dogal kaynaklari
verimli kullanmak, belirtilen amacglara
uygun hizmet, Urun ve enerji kaynaklar
gelistirmek, musterilerine kaliteli
hizmet ve Urun sunmak, ydnetimin
SEC-G ve kalite performansini géruntr
kilmak, acil durumlari yénetmek ve
seffaf sekilde rapor etmek, ydnetimin
faaliyet alanlarinda en dogru ve verimli
yontemleri uygulamada ve gelistirmede
onculik etmek, SEC-G yénetim
sistemini canli tutmak ve surekli
gelismesine katkida bulunmaktir.

SEC-G uygulamalarina yUksek duzeyde
onem vermenin yani sira kalite,

cevre, guvenlik yonetimi ve is sagligi

ve guvenligi alanlarindaki ulusal/
uluslararasi sistem ve standartlardan
yararlanilmakta ve standartlarin
ongoérdugu tum denetim ve iletisim
uygulamalari hayata gecirilmektedir. ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
belgelendirilmis olan terminaller her yil
denetime tabi tutulmaktadir.

Aytemiz belirledigi altin kurallar
dogrultusunda ¢alisanlarinin ve ¢alisma
alanlarinin emniyetini korumaya yonelik
minimum standartlan olusturmustur.
Elektrik sistemlerinin izolasyonu kapali
alan ¢alismalari, yuksekte calisma
kaldirma araglari ile yapilan ¢alismalar,
atesli calismalar , kazi calismalari, yol
emniyeti alanlarinda belirlenen kurallar
dogrultusunda calismalar yapilmaktadir.
Aytemiz icin calisan tum taseron
firmalar da bu kurallara uygun bigcimde
calismaktadirlar.



ELEKTRIKLI SARJ ISTASYONLARI
PROJESI URETIM PORTFOYNDE
SADECE YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLARI BULUNAN DOGAN
ENERJI IGIN BUYUK ONEM ARZ
ETMEKTEDIR,

ELEXTRikLi
ARAL
HIZLI SAR)

HOKTASI

Faaliyetlerde kazalarin énlenmesi

icin ilgili "risk metodu” yaklasimiyla,
oncelikler belirlenip, tum risk azaltici
aksiyonlar hayata gegirilmektedir. Ayrica
meydana gelen her turlt vakanin etkisi
ve nedenlerini anlamaya dénuk, kdk
sebep analizleri yapilarak, sistemsel ve
insan kaynakli nedenler tespit edilmekte
ve bu nedenlerin tekrarlanmamasi

icin planlama yapilmaktadir. Kazalarin
onlenmesinde ¢alisan egitimlerinin
onemli rolt bulunmaktadir. Bu egitimler,
defansif sUrus, yorgunlukla mucadele,
ilk yardim, yangin, yol guvenligi, temel
iSG ve yliksekte calisma konularini
kapsamaktadir.

Aytemiz tesislerinde periyodik olarak
acil durum ve yangin ile mucadele
tatbikatlari yapilmaktadir.

Deniz baglantili tesislerde ise acil durum
mudahale hazirliklari akredite firmalar
araciligiyla alinmakta olup yine bu
dogrultuda tatbikatlar yapilmaktadir.

2018 yilinda dlumlu bir kaza
bulunmamaktadir ve gun kayipli kaza
bes olarak kaydedilmistir.

Calisanlara ISG egitimlerinin yani sira
kariyer ve kendini gelistirmelerine
yonelik egitimler de verilmektedir.
Bu egitimler arasinda excel, finansci
olmayanlara finans, rekabet hukuku,
etkin iletisim ve saha oryantasyon
egitimleri yer almaktadir.

insan kaynaklari uygulamalari
kapsaminda ayrica 2019'da kadin
istihdamini artiran projelerin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Aytemiz'den istasyonlara Yonelik
Ornek Bir Proje: Aytemiz, tuvalet ve
market donusum projesi kapsaminda
hizmet agindaki istasyonlarda hizmet
standartlarinin yuUkseltilmesi icin pilot
calisma baslatmistir. Proje kapsamindaki
istasyonlara hijyen standartlarinin
yUkseltilmesi icin 6zel temizlik kolileri
goénderilmis ve hijyen standartlarinin
yukseltilmesi igin ziyaret siklig
artinlmistir.

Aytemiz-Dogan Enerji Elektrikli

Sarj istasyonlari: Turkiye'de ilk defa
Dogan Enerji semsiyesi altindaki
Aytemiz énculiglnde, istanbul-izmir
Otoyolu'nun en kritik lokasyonlarindan
biri olan Bursa'daki Aytemiz akaryakit
istasyonuna, hem elektrikli hem de
hibrit araglarin sarj edilebilmesine imkan
saglayan "hizli sarj” Unitesi kurulmustur.
Turkiye'de bu alanda lider olan Esarj
Elektrikli Araglar Sarj Sistemleri A.S. is
birligi ile kurulan Unite su an Turkiye'de
kullanilan tum elektrikli arag tiplerini sarj
edebilecek (AC ve DC) kapasitedir. En
yeni teknolojiyle kurulmus olan unite,
ayni anda Ug araca hizmet verebilme
ozelligine sahiptir. Turkiye genelinde 7
istasyonda elektrikli arac kullanicilarina
Aytemiz hizmet vermektedir.

Elektrikli sarj istasyonlari projesi tretim
portféylnde sadece yenilenebilir

enerji kaynaklari bulunan Dogan Enerji
icin buyUk dnem arz etmektedir.
Elektrikli sarj istasyonlari, hem Dogan
Enerji'nin kendi semsiyesi altindaki
alanlarla entegrasyon saglayabildigi
hem de akaryakit perakendesi gibi
yenilenebilir olmayan bir is kolunu
cevreye duyarli hale getirebildigi icin
onemsenmektedir. Enerji sektérinde
surdurulebilirligin saglanmasi adina
sektoérun farkli alanlarinda bu tarz yatay
entegrasyonlarin yapilmasi buytk énem
tasimaktadir.

Motorcu Dostu istasyon: Aytemiz,
2017 yiinda motosiklet kullanicilarinin
trafikteki algisini yukseltmek,
emniyetlerine katkida bulunmak ve
hayatlarini kolaylastirmak hedefi ile
“Motorcu Dostu Istasyon” projesini
hayata gecirerek sektérde bir ilke
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CELIK HALAT ILE KOCAELI HAYVAN
HAKLARI SAVUNUCULARI DERNEGI

ARASINDA GERCEKLESTIRILEN
IS BIRLIGI SAYESINDE

SIRKET YEMEKHANESINDEN
CIKAN ATIKLARIN DERNEGE
ULASTIRILMASI SAGLANMISTIR.
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imza atmistir. Motorcu Dostu olarak
adlandirilan Aytemiz istasyonlarinda
motosiklet kullanicilarina &zel park
alanlari ve bu alanin énunde kask,
mont ve eldiven gibi esyalarini
birakabilecekleri kisiye 6zel kilitli
dolaplar ve marketlerde kitleye 6zel
Urunler yer almaktadir.

Motorcu dostu akaryakit sirketi olma
hedefi dogrultusunda "Motorcu Dostu
Trafik” kurumsal sorumluluk projesini
“trafikte empati hareketi” olarak hayata
gecirmistir. Trafikteki motosiklet
surUculeri ve diger suruculerin
birbirlerini daha iyi anlamasi ve guvenli
bir strts ortami saglanmasi igin,
bilin¢lendirme ve egitim faaliyetleri
yapilmaktadir. Projede motosiklet
surtculerinin, guvenlik donanimlari
kullanim bilincinin yUkseltilmesi ve
yayginlastirilmasi da hedeflenmektedir.
Proje ayrica, yapilan degerlendirme
sonrasinda, ABD merkezli piyasa
arastirma ve danismanlik sirketi Frost
& Sullivan tarafindan verilen "Musteri
Degeri Liderligi" 6dulunu almaya hak
kazanmistir.

Aytemiz istasyonlari Cati Giines
Panelleri: Yeni yayinlanan “Cati

Tipi Gunes Panellerinden Elektrik
Uretilmesine Dair Yonetmelik”
kapsaminda Aytemiz uhdesindeki
akaryakit istasyonlarinin ¢atisina
gunes panelleri kurulmasi fikri hem
Dogan Enerji'nin hem de Aytemiz'in
gundemindedir. Uygun istasyonlarda
pilot calisma yapilmasina dair proje
gelistirme sureci devam etmektedir.

Self Servis: Aytemiz; Turkiye'de ilk
defa Self Servis'i 30 istasyonunda ayni
anda hizmete sokmus ve musterilerine
yakit alisverisinde yeni bir alternatif
sunmay! hedeflemistir. Boylelikle dileyen
musteriler avantajli fiyatlarla yakit
alimlarini bizzat kendileri yapiyorken,
dileyen musteriler de her zaman
oldugu gibi pompa goérevlilerinden
hizmet almaya devam etmektedir.
Ozellikle genc yas grubunda Self
Servis'e yogun ilgi bulunmaktadir.

Bu yas grubu teknolojiye, online

islemlere, araya bir baska kisi koymadan
islerini kendileri yapma gibi konulara
cok yatkin ve ilgilidir. Araclarini

pompa adasina yanastirmak, dolum,
o6deme gibi tum asamalari bizzat
kendileri yapiyor olmaktan keyif
almaktadirlar. Diger taraftan Self Servis
hizmeti olan istasyonlarda personel
eksiltilmemektedir. Tam tersi, personel
istasyondaki akaryakit disi gelirler, Grln
pazarlama, én saha duzeni, hijyen gibi
daha yUksek hizmet kalitesi hedeflenen
alanlarda degerlendirilmektedir. Aytemiz
musteri aliskanliklarini Glkemizde ciddi
anlamda dedistirecek ve Self Servis'i

ilk defa boylesine yaygin bir sekilde
uygulayan ilk markadir.

OP-EX (Operasyonel Miikemmellik
Projesi): Proje kapsaminda tUm Aytemiz
istasyonlarinda surdurulebilir ve
standart hizmet anlayisi benimsenerek
musterilerin her bir Aytemiz
istasyonundan ayni memnuniyet ile
ayrilmasi hedeflenmektedir. Maliyetleri
dusurmek, karliiklari artirmak, akaryakit
disi gelirlere odaklanmak, gevreye saygili
olmak, saglikli, emniyetli is yapmak,
calisma alanlarini dizenli tutmak,

sirket ve etik kurallara uymak, kurumsal
kimlik 6gelerine sadik kalmak ve mutlak
musteri odakli olmak Opex kapsaminda
ele alinan konulardir.

OP-EX projesi DOCO tarafindaki
mukemmeliyetgi anlayistan dogmustur.
“"Eger sistematik ve kuralli calisarak
standardize istasyonlar hayata
gegirilebiliyor, musteri memnuniyeti

ve marka begenisi kanitlanmis sekilde
arattirilabiliyorsa, bu istasyonlarda
deneyimlenen iyi seyler bayilere
aktarilabilir mi, yapilabiliyorsa bu nasil
olmalidir?” sorusundan yola ¢ikilmistir.
Bir suredir Uzerinde durulan kurum
kultara, kultar aktarimi, degisim,
dénusum, degisim ydnetimi ve

benzeri konulari birlestirildiginde
surdurulebilir, izlenebilir ve hedef odakli
bir sistem gelistirilmistir. Operasyonel
Mukemmellik olarak tanimlanan

yaplya isim olarak da Aytemiz OP-EX
projesi ismi verilmistir. Ozetle, proje
kapsaminda Aytemiz bayilerinin én



sahadan, markete, tuvaletlerden, hizmet
ekipmanlarina varincaya kadar maksimum
musteri memnuniyeti kapsaminda
mukemmel isletmeler olabilmesi,
hedeflerini bilmesi, takip etmesi ve
hedeflerine ulasmasi amaglanmaktadir.
Rekabetin yogun, maliyetlerin yUksek

ve karliliklarin dustk oldugu akaryakit
sektédrinde maliyet dnemli bir unsur
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu anlamda
sisteme dahil olan istasyonlar hedeflerini
tutturdugu surece isletme giderlerine
belirlenen oranlarda destek olunmasini da
taahhut edilmektedir. Ayni zamanda 3 aylik
ve yillik birgok basari primi uygulamasi da
bulunmaktadir.

Diger Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri: Aytemiz, egitim basta olmak
Uzere toplumun sosyal ihtiyaglarini goz
6nune alarak sosyal sorumluluk yatirimlar
yapmakta ve topluma faydali olarak toplum
bilincini ve farkindaligini yukseltmeye
calismaktadir. Aytemiz bu dogrultuda
okullar, 6grenci yurdu ve spor ve sergi
sarayl agmistir.

SANAYI

Celik Halat

Universite-Sanayi is Birligine Yonelik
Cevik Projeler: Dogan Holding'in dncl
sirketlerinden Celik Halat, 2018 yilinda
da 6ncu kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine imza atmistir.

Celik Halat ¢alisanlari, 1 Kasim 2018
tarihinde GolcUk Tersane ilkokulu'nu
ziyaret etmis ve okul tarafindan belirlenen
intiyag sahibi 7-10 yas arasi 6grencilere
hediyeler vermislerdir.

Celik Halat ile Kocaeli Hayvan Haklari
Savunuculari Dernegi arasinda
gerceklestirilen is birligi sayesinde sirket
yemekhanesinden ¢ikan atiklarin dernege
ulastintmasi saglanmistir.

Cevreye verilen degeri ve bilinci Turkiye'nin
gelecedi olan ¢ocuklara asilayabilmek
amaciyla 5 Haziran Dunya Cevre Gunu,
Dirdane Ozdilek ilkokulu'nda kutlanmistir.

Universitelerle is Birligine Yénelik “Gelik
Adim” Projesi: Universite-sanayi is birligine
buyuk 6nem veren Celik Halat, 2018 yilinda
“Celik Adim Uzun D&nem Staj Programi’ni
baslatmistir.

Ulusal Bayramlara Yonelik Etkinlikler:
Celik Halat, "23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'ni gocuklarla birlikte
kutlarken; 30 Agustos Zafer Bayrami'nda
da geleneksel hale gelen Celik Halat Aile
Piknigi'ni gergeklestirmis ve Turk toplumu
icin buyUk 6nem tasiyan ulusal bayramlar
unutulmamistir.

Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret, Dogan Holding'in
“Deger Bilir, Deger Katar” ilkesi

1Isiginda 2018 yilinda da sosyal
sorumluluk projelerine imza atmistir.
Bu kapsamda, Young Guru Academy
(YGA) tarafindan baslatilan Anadolu'ya
Bilim Seferberligi'ne "hayal ortagi”
olunmus ve bilim setlerinin tedarigi ve
lojistik operasyonlar konusunda destek
verilmistir. Cocuklara bilimi sevdirmek
icin Milli Egitim Bakanligi'nin onayiyla
baslatilan Anadolu’ya Bilim Seferberligi
projesi kapsaminda; Turkiye'nin her
kosesindeki ihtiyag sahibi koy okullarina
en son teknolojiyi anlatan Bilim Setleri
gdnderilerek yeni nesillerin bilime

olan ilgi ve duyarliiginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sporun insanlari birlestirici roldne inanan
Dogan Dis Ticaret, ¢alisanlarini tesvik
etmek amaciyla iki calisaninin Uluslararasi
Selanik Kosusu'na katiimini desteklemis;
bir calisaninin ise Antalya’'da tertiplenen
“IRONMAN triathlon yaris serisine”
katiimini saglamistir. IRONMAN'e katilan
Dogan Dis Ticaret calisanlari toplam 113
km'den olusan parkuru 5 saat 17 dakikada
tamamlayarak Turk atletler yas grubu
kategorisinde birinci olma basarisini
gostermislerdir.

Ditas

Omer Halisdemir Universitesi ile
Protokol: Temmuz 2018'de Ditas ile Omer
Halisdemir Universitesi arasinda imzalanan
protokol ile Universite-sanayi is birligine
yonelik guzel bir proje gergeklestirilmistir.
Proje kapsaminda lisans ve lisansustu
egitime ydnelik ortak tez ve proje tabanli
akademik calismalara katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

inovasyonu Hizlandirmaya Yénelik inoSuit
Programi: inovasyon calismalarina blyutk
dénem veren Ditas, Turkiye ihracatcilar
Meclisi ve Sabanci Universitesi'nin koordine
ettigi ve inovasyon kultardnt kurum
kulturua ile entegre ederek yayginlastiran
inoSuit programini tamamlamistir. 2018
yilinda inovasyon Calisma Gruplari
olusturulmus ve olusturulan gruplardan
¢lkan inovatif fikirler basariyla is sureclerine
entegre edilmistir.

Bor Anadolu Lisesi'ne Sponsorluk

Destegi: Ditas, Kasim 2018'de Bor Anadolu
Lisesi'nin AB Erasmus Proje Sponsorlugu'nu
Ustlenmis ve egitime destegini
surdUrmustur.

Bilimsel Kongrelerde Temsiliyet: Turk

reel sektdrunun surdurulebilir gelisimine
bUyuk énem veren Ditas, Ekim 2018'de
Adana Cukurova Universitesi'nde Ggunclsi
duzenlenen International Mediterranean
Science and Engineering Congress
(IMSEC’18) etkinligine katilim gostererek
sponsorluk destedi saglamistir.
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TRUMP ALISVERIS MERKEZI'NIN
AGIK HAVA SOSYAL YASAM

MERKEZI OLAN TRUMP CADDE'DE

UNLU SANATCILARIN OCRETSIZ

KONSERLERI DUZENLENMEKTEDIR.
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OTOMOTIV TICARET VE
PAZARLAMA

Suzuki

Ucretsiz Giivenli Siiriis Egitimi: Suzuki
Motosiklet Agustos 2018'den bu

yana motosiklet kullanicilarinin daha
guvenli sekilde surus yapabilmeleri

icin egitimler vermeye baslamistir.
SUrUcuUlerin dusuk hizlarda temel denge
becerilerini gelistirebilmeleri, statik ve
dinamik sUrus tekniklerini kavramalari ve
maksimum guvenlik bilinciyle seyahat
edebilmelerini amaglayan Guvenli
Surus 1- 2 ve 3 egitimleri profesyonel
egitmenler esliginde Suzuki Kosuyolu
tesislerinde Ucretsiz olarak verilmistir.
Guvenli surus bilincini yayginlastirmak
amaciyla yaklasik 200 kisiye verilen
guvenli sUrUs egitimlerinin 2019 yilinda
da surdUrUlmesi hedeflenmekte ve
surlculerin trafikte daha guvenli sekilde
yol almalarina katkida saglanmasi
amaclanmaktadir.

GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

D Gayrimenkul

Ucretsiz Tiyatro Gosterileri: 2018
yilinda Trump AVM'nin ¢ocuk kati
Trumpland’'de sahnelenen egitici ve
eglenceli tiyatro oyunlarinin 400'den
fazla cocuk tarafindan izlenmesi
saglanmistir. Cocuklar Tiyatro Yeniden
tarafindan sahnelenen 12 farkli oyunu
yiliginde dénusumlu olarak izlemis ve
sanatin en énemli dallarindan biri olan
tiyatro ile bulusmustur.

Trump Art Gallery'de Sergiler ve
Sanat¢i & Cocuk Atélyeleri: Eylul
2017'de acilan Trump Art Gallery'de
duzenlenen resim, heykel ve fotograf
sergileri ile her yas grubundan
ziyaretgiye sanatla i¢ ice olmasi firsati
sunulmustur. Ayrica, sergi sahibi her
sanatci gocuklarla birlikte &zel atélyeler
gergeklestirmistir.

2018'de yapilan Trump Art Gallery

Sergileri;

o Metalist Manifesto Karma Metal
Heykel Sergisi — Aralik 2018

e Pera Sanat Heykel Sergisi — Kasim
2018

e Gamze Lim Kirmizi Yansimalar Sergisi
- Ekim 2018

e istanbul'dan Guzellikler, Ustalardan
Yansimalar Resim Sergisi — Eylul 2018

o Tipkisinin Aynisi Ozgiin Baski Eser
Sergisi — Agustos 2018

e Koleksiyon Sergisi — Haziran &
Temmuz 2018

e Blylleyen Sehir istanbul Sergisi —
Mayis 2018

e Alfonso Ruiz Felipe Mareas/Gelgit
Seramik Sergisi — Nisan 2018

e Ben Olmayan Karma Heykel Sergisi —
Subat & Mart 2018

e Selma Hekim Ag§ Sergisi — Ocak 2018

Trump Cadde Ucretsiz Konserleri:
Trump Aligveris Merkezi'nin agik hava
sosyal yasam merkezi olan Trump
Cadde’de Unlu sanatgilarin Ucretsiz
konserleri duzenlenmektedir.

2018 Konserleri;

e Yeni Turkt — Nisan 2018

e Halil Sezai — Kasim 2018

e Bulent Ortacggil ve Pera — Aralik 2018

MEDYA

Dogan Burda

Dogan Burda Dergi, bunyesinde
bulundurdugu yayinlarla sosyal
sorumluluk calismalarina destek
vermeye 2018 yilinda da devam etmistir.
Dogan Burda Dergi, kaltur, sanat, tarih,
doga, ¢evre ve saglik konularinda
sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi
icin gelistirilen yeni projelerin mimari
olurken; uzmanlik alani dahilinde

de cesitli projelere destek vermeyi
surddrmustar.



istanbul Aydin Universitesi (IAU) iletisim
Odiilleri: Atlas dergisi, istanbul Aydin
Universitesi (IAU) tarafindan bu yil 14'Gncisi
dizenlenen iletisim Odulleri'nde, 41 bin
ogrencinin katilimiyla gerceklesen anket
sonucunda, yilin en iyi dergisi secilmistir.
Ayrica, istanbul Aydin Universitesi TEMA'nin
Denizli Sundurlu’daki hatira ormanina Atlas
adina fidan bagislamistir.

Atlas Su Icin Yaradi: Dunyanin baslica
gundem maddelerinden susuzluk tehdidine
dikkat cekmeyi amaclayan Atlas Dergisi

Ug yildir “Su icin Yariyoruz” etkinligini
gergeklestirmektedir. 2018 yilina ait
yUrUyus 11 Mart guni Catalca’'nin Binkilig
Mahallesi'nde yapilmistir. Etkinlige Atlas

ve sponsor firma ekipleri ile okurlardan
olusan 140 kisi katilim g&sterirken, yuruyus
Istranca Ormanlari'nin kenarinda bulunan
Binkili¢'in dereleri boyunca ilerlemistir.
Atlas Dergisi tarafindan dizenlenen “Su igin
Yuruyoruz” etkinligi, Ulkemizin sahip oldugu
kaynaklarin daha iyi taninmasi ve korunmasini
amagclamaktadir.

Elle Tirkiye'den UNICEF'e destek: Elle
Turkiye, UNICEF'in Turkiye'deki calismalarina
destek saglamak amaciyla duizenlenen
UNICEF Umut Balosu'nda Zeynep Tosun'un
bagisladigr ceketi satin alarak ¢ocuklara umut
olmustur.

Hello! Dergisi'nden Sivil Toplum Orgutleri ile
is Birligi: Dogan Burda'nin portféylnde yer
alan Hello dergisinin, 2018 yilinda duzenledigi
sosyal sorumluluk projeleri asagida yer
almaktadir;

o Toplum Génulluleri Vakfi (TOG)'nin alti

yildir strdurdugu TOG BAZAR etkinligine
Hello! dergisi basin sponsoru olarak destek

ELLE TURKIVE, UNICEF'IN
TURKIYE'DEKI CALISMALARINA
DESTEK SAGLAMAK AMACIYLA
DUZENLENEN UNICEF UMUT
BALOSU'NDA ZEYNEP TOSUN'UN
BAGISLADIG! CEKETI SATIN ALARAK
GOCUKLARA UMUT OLMUSTUR.

Beoi nDay 'de

modermn kahramaniara katidim! 2 e de #HolloGvin

Dy "l
rracectery kool wrarmcarslore feortalelamd 23

vermistir. Etkinlikte 3.809 ziyaretginin
katiimiyla toplanan bagislar sayesinde

yasamina tesvik etmek igin mobil
uygulama araciligiyla sevenleriyle

1.980 gencin sosyal sorumluluk
egitimlerine ve projelerine katilimi
desteklenmistir.

Cevre temizliginin dnemine dikkat
cekmek ve farkindalik yaratmak
isteyen 7'den 77'ye herkesin ulkenin

bulusmustur. Hello! ve sponsor mobil
uygulama birlikte Kaan Sekban, sosyal
medyadan takipgilerine Turk Egitim
Vakfi'na destek cagrisi yapmistir.
Yaklasik 20 glin devam eden bagdis
etkinligi neticesinde Turk Egitim

cesitli kdselerinde ¢op toplama
yarisina girdigi 15 Eylul Dunya Cop
Toplama Gunu'nde Hello! Ailesi

de Uzerine dusen gorevi yerine
getirmistir. Kanyon'da duzenlenen
Hello Givin Day ile UnlU isimlerin
kisisel esyalart TOG yararina satilmis
ve toplanan gelir, toplum génullusu
108 gencin sosyal sorumluluk
egitimlerine katilmasini saglamistir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve TBWA For Good is

birligi ve Dogan Holding'in platin
sponsorlugunda gergeklestirilen
Sosyal Fayda Zirvesi'nde Hello! Dergisi
de 6zel sergisi ile yer almistir.

Kaan Sekban, Hello Dergisi'nin
destegiyle, geng kizlari egitim

Vakfi ile toplamda 31 kiz &grencinin
egitimine destek olunmustur.

Popular Science Panelleri: Popular
Science Turkiye Ekibi, 2018 yili
icinde Halic Universitesi, Dokuz
Eylul Universitesi ve Cerrahpasa

Tip Fakultesi'nde panel etkinlikleri
gergeklestirmis ve gencler bilim-
teknoloji ve okuma aliskanligi gibi bir
cok alanda desteklenmistir.
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TURKIYE'DE ILK KEZ CAPITAL
DERGISI TARAFINDAN
GERGEKLESTIRILEN VE BAGIS
KOLTORUNE KATKI SAGLAYAN 1S
INSANLARININ BELIRLENDIGI
"GONL ZENGINLER"
ARASTIRMASI, 2018°DE ALTINCI
KEZ GERGEKLESTIRILMISTIR.
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Capital Dergisi'nden is Yasamina
Yonelik Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Turkiye'de ilk kez Capital Dergisi
tarafindan gercgeklestirilen ve bagis
kultdrune katki saglayan is insanlarinin
belirlendigi "Gonlu Zenginler”
Arastirmasi, 2018'de altinci kez
gerceklestirilmistir. is insanlarinin 2017
yilinda yaptiklari bagislar baz alinarak
gergeklestirilen calisma, sirketleri ve is
insanlarini bagis yapmalari konusunda
yureklendirmistir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri:
GUnumuzde sirketler, tuketicilerle
iletisimlerinin strdurulebilir olabilmesi
ve onlara "dokunabilmek” adina daha
etkili olabilecek ve genis kitlelerce
farkindalik saglayacak sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirmektedir.

Capital Dergisi, her yil gergeklestirdigi
geleneksel "Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” Arastirmasi ile Turkiye'nin
sosyal sorumluluk liderlerini ortaya
¢lkarmis ve Mart 2018'de yayinladigi
“Sosyal Sorumluluk Liderleri” Arastirmasi
ile sosyal sorumlulugun énemine vurgu
yapmistir.

Kadin Dostu Sirketler: Capital

Dergisi tarafindan, is yasaminda kadin
istihdaminin dnemine dikkat cekmek ve
kadin istihdamini tesvik etmek amaciyla
‘Tarkiye'nin Kadin Dostu Sirketleri’
Arastirmasi gerceklestirilmistir.

is Dlinyasi ve Girisimcilige Destek:
Capital; “En Begenilen Sirketler” ve
“Capital 500"; Ekonomist ise “Kadin
Girisimciler” ve "Ekonomide Yilin is
insanlan” gibi arastirmalarla, girisimcilige
ve is dunyasina destek vermeyi
surdurmustir. Kadin Girisimciler
Projesi'nde "Turkiye'nin Kadin
Girisimcisi”, "Gelecek Vadeden Kadin
Girisimci” ve "Yoresinde Fark Yaratan
Kadin Girisimciler” 6dullendirilirken;
Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarigsmasi
araciligiyla, érnek basari hikayelerinin
yayginlastigi gézlemlenmektedir.

Dogan Burda’dan Kiiltir-Sanata

Medya Sponsorlugu Destegi: Dogan
Burda blnyesindeki Atlas, istanbul

Life, Hello, Popular Science, Maison
Francaise ve Evim dergileri ile IKSV'ye ve
Elle, istanbul Life, Ekonomist ve Hello
dergileri ile de Contemporary istanbul'a
medya sponsorlugu destegi vererek
Ulkemizdeki kultarel bilinglenmenin
olusmasina katki saglamaktadir.

Dogan Burda'dan Doganin
Korunmasina Yonelik Medya
Sponsorlugu Destegi: Atlas dergisi
Turkiye'de doga koruma mucadelesi
ve sivil toplum kuruluslarinin
profesyonellesmesi icin dnemli
calismalar gergeklestiren WWF-
Tarkiye'nin bagis kampanyasina 2018
yilinda da destek saglamistir.

Dogan Burda’dan insana Onem:
Dogan Burda Dergi, Turkiye'nin en
donanimli onkoloji hastanesini kuran
LOSEV'in kemik iligi hakkinda toplumu
bilgilendirmek amaciyla gergeklestirdigi
kampanyaya Elele, istanbul Life, Atlas
ve Ekonomist dergilerinde yer vererek
destek olmustur. ilkdgretim cagindaki
cocuklara yonelik nitelikli egitim icin
kampanya yuruten Turkiye EgJitim
Gonulluleri Vakfi ve Turk Egitim Vakfi
Elele, Atlas, Popular Science, Capital,
Ekonomist, Elle, Formsante ve Hello
dergileriyle desteklenmistir. Daglarda
ve diger zorlu dogda kosullarda arama-
kurtarma faaliyetleri gerceklestiren
AKUT'un goénullu bagis kampanyasina
Atlas ve Ekonomist dergileri destek
saglamistir.

Dogan Burda’dan insana Onem:
Dogan Burda Dergi, Turkiye'nin en
donanimli onkoloji hastanesini kuran
LOSEV'in kemik iligi hakkinda toplumu
bilgilendirmek amaciyla gergeklestirdigi
kampanyaya Elele, istanbul Life, Atlas
ve Ekonomist dergilerinde yer vererek
destek olmustur. ilkdgretim cagindaki
cocuklara yonelik nitelikli egitim icin
kampanya yuruten Turkiye Egitim
Gonulluleri Vakfi ve Turk Egitim Vakfi



DOGAN EGMONT, UG YILDA 40'TAN
FAZLA YAZAR ILE OKULLARA
YONELIK GOCLU BIR PORTFOY
OLUSTURMUSTUR.

Elele, Atlas, Popular Science, Capital,
Ekonomist, Elle, Formsante ve Hello
dergileriyle desteklenmistir. Daglarda
ve diger zorlu doga kosullarda arama-
kurtarma faaliyetleri gergeklestiren
AKUT'un génullt bagis kampanyasina
Atlas ve Ekonomist dergileri destek
saglamistir.

Dogan Egmont

Duygu Asena Roman Odiilii: Duygu
Asena’nin Turkiye'ye mal olmus eseri
“Kadinin Adi Yok"tan yola ¢ikan Odiil
Programi, ulkemizde kadinlarin yasadigi
zorluklarin hala surmekte olduguna
vurgu yaparak, farkindaligr artirmayi
amaclamaktadir. "Kadinin Hala Adi Yok”
Odiil Programi Turkiye'yi kadin haklari,
o6zgurlik ve esitlik konularinda “ilk"lerle
tanistiran degerli yazar Duygu Asena’nin
anisina, edebiyat dunyasinda basarilari
odullendirmek amaciyla 2007 yilindan
beri her yil duzenlenmektedir.
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DEX ilk Roman Odilii: DEX ilk

Roman Odll ile daha &nce bir eseri
basilmamis, her yastan olmakla birlikte
ozellikle geng yazar adaylarini belirli bir
konuda roman turunun &zellikleri iginde
dusunmeye ve yazmaya tesvik etmek ve
edebiyat dUnyasina yeni ve iyi yazarlar
ile nitelikli eserler kazandirabilmek
amaciyla verilmektedir.

Fuarlar ve Etkinlikler: Dogan Egmont,
Turkiye genelinde 80'e yakin il ve ilce de
gergeklestirilen kitap fuarlarina katiim
gostererek okurlar ile yazarlari bir araya
getirmistir. Bu kapsamda, 350'ye yakin
okur yazar bulusmasi ve imza gunu
duzenlenmistir.

Dogan Egmont Okulda: Dogan Egmont,
U¢ yilda 40'tan fazla yazar ile okullara
yonelik guclu bir portfdy olusturmustur.
Yazarlarin katildigi 400'den fazla
etkinlikle 6grenci ve egitimcilerle

birebir iliski kurulmus ve bu ziyaret

ve etkinlikler sonucunda 250'ye yakin
okulda oneri kitap listelerine girilmistir.

Hurriyet Emlak

Tarkiye gayrimenkul piyasasinin
en dnemli mecralari arasinda yer
alan Hurriyet Emlak’in 2018 yilinda
gergeklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleri asagidaki gibidir:

iftar Organizasyonlari: Ramazan ayinda
emlak ofisleri ile bulusulan "Geleneksel
iftar Organizasyonu” etkinligi ile toplam
14 ilde 1.500'den fazla ofis danismani
ile bir araya gelinmis ve ayni etkinlik
kapsaminda 3 ayri ilde toplam 100 basin
mensubu ile toplanti gergeklestirilmistir.

Emlagin Enleri

Bu sene Uguncusu duzenlenen ve
emlak sektérinun is ortaklarina yénelik
tek 6dul toreni olma 6zelligini taglyan
“Emlagin En‘leri Odul Toreni” ile en
basarili emlak ofisleri 6dullendirilmistir.
Toplamda 150 davetli ile gergeklestirilen
etkinlikte 14 farkli kategoriden 28 6dul
sahipleri ile bulusmustur.
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KANAL D ROMANYA, TOPLUMA
YONELIK SAGLAM BIR SOSYAL
SORUMLULUK YAKLASIMIYLA
INSANLARIN YASAMINA
POZITIF DEGER KATMAYA
ODAKLANMAKTADIR.
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Dijitalent

Hurriyet Emlak ve Projeland’in ortak ev
sahipligiyle gerceklestirilen Dijitalent
etkinliginde medya planlama ve

satin alma sektorlerinden temsilciler
agirlanmistir. Eylul 2018'de tglncusu
gerceklestirilen Dijitalent, Bodrum
HappyMag Hotel'de 100 davetlinin
katiimi ile gergeklestirilmistir.

Kanal D Romanya

Kanal D Romanya, topluma y&nelik
saglam bir sosyal sorumluluk
yaklasimiyla insanlarin yasamina pozitif
deger katmaya odaklanmaktadir.

Kanal D Romanya, yayin gizgisiyle

ve sosyal sorumluluk yaklagimiyla
izleyicilerin durustluk, fair-play, dostluk,
empati ve daha iyiye adanmislik gibi
kurumsal degderleri benimsemelerine
katki saglamay hedeflemektedir.

Kanal D Romanya’'nin kurumsal

sosyal sorumluluk faaliyetlerinin

yani sira sorumlu yayincilik gizgisiyle
televizyon izleyicileri Uzerinde guglu
bir etkisi bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Kanal D Romanya 2018 yilinda da

cok sayida odul almistir. Kanal D
Romanya'nin sosyal sorumluluk
yaklasimi cergevesinde hayata gegirdigi
programlar asagidaki gibidir:

Baska Turli Bir Egitim: Cocuklara ve
6gretmenlere televizyon dunyasini daha
yakindan tanitmaya odaklanan program
kapsaminda baskent Bukres ve Ulkenin
onde gelen sehirlerinden binden fazla
6grenci Mart-Mayis aylari arasinda Kanal
D Romanya studyolarini ziyaret ederek
televizyon yildizlariyla bir araya gelme
firsati bulmustur. Okullardan yuksek
oranda talep géren program sayesinde
o6grencilerin yasaminda pozitif bir etki
yaratilmasi amacglanmaktadir.

Okullarda Exatlon Spor Saati: Kanal D
Romanya tarafindan baslatilan Okullarda
Exatlon Spor Saati Kampanyasi,
cocuklarin spor yapmanin nesesini en
iyi sekilde yasayarak takim sporlari ve
saglikli yasam hedefleri dogrultusunda
bilgisayar basindan uzaklasmasini
hedeflemektedir.

Kampanyanin amaci, ¢cocuklarin
hayatinda farklilik yaratarak onlara
sporu sevdirmektir. Cocuklarin Exatlon
Spor Parkuru araciligiyla dengelerini,
hizlarini, gevikliklerini ve kendilerini
ybnetme becerilerini gelistirmeleri
hedeflenmektedir.

Aile icinde Cocukluk: Aralik 2018'de,
Kanal D Romanya ve UNICEF ile is
birligi ile ailelerinden ayrilan ¢cocuklarin
toplumsal alanda, saglik alaninda ve
egitim alaninda yasadigi sorunlara
¢6zUm bulmayr amaclayan bir
farkindalik kampanyasi duzenlenmistir.
Kanal D Romanya, kampanyaya
televizyon spotu, ana haber bulteninde
yayinlanan 6zel haberler ve televizyon
yildizlarinin katildigi online ve sosyal
medya yayinlariyla destek olmustur.

Banknotlar Uzerinde Kadinlar: Kanal
D Romanya, Janine Nectara ile birlikte
kadinlarin Romanya tarihine olan
katkisini yeniden ortaya ¢ikarmak

icin Banknotlardaki Kadin adli bir
kampanya dlzenlemistir. Romanya'nin
ulusal birligini saglamasinin 100'Uncu
yilinda gerceklestirilen bu kampanya,
ulusal banknotlardaki gugli Romen
kadinlarini topluma yeniden hatirlatmayi
amaclamaktadir.

Bukres Maratonu: Kanal D Romanya,
Romanya‘'daki en énemli maratonlardan
biri olan Bukres Maratonu’'na destek
saglamistir.

TURIZM

Bodrum Marina Vista Otel

Bodrum Marina Vista Otel, 2018
yilinda da érnek kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle fark yaratmayi
surdUrmustur. 2018 yilinda da BodRun
Ultra Maratonu Bodrum'un yan
sponsoru olan Bodrum Marina Vista
Otel; 8 Mart DUnya Kadinlar GUunu'nde
otelde konaklayan musterilere y&nelik
etkinlik duzenlemistir. Calisanlara
yonelik dogum gunu organizasyonlari
ve yilbasi personel gecesi etkinlikleri
ile personelin motivasyonunun yuksek
tutulmasi hedeflenmistir.



ISIL CLUB TATIL KOYU, 2018
YILINDA DA CALISANLARININ

KATILIMIYLA GEVRE ODAKLI SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERINE IMZA

ATMISTIR.

Bodrum Marina Vista'nin 2018 yilinda

kazandig1 éduller asagidaki gibidir:

e Almanya'nin En BUyuk Seyahat
Portallari'ndan Holidaycheck'ten
Sertifika

e Tripadvisor Mikemmellik Sertifikasi
odulu

o BAYK Trofeleri “Katki Tesekkur

Plaketleri”

Bodrum Ultra Maratonu “Katki

TesekkUr Plaketi”

e Booking.com Musteri Memnuniyeti
Odulu

e Hotels.com Excellence Odulli

e Expedia.com Excellence Odulu

e Big Chefs Bar Basari Siralamasinda
Turkiye Birinciligi, Ege Bolge Birinciligi

e Big Chefs Servis Basari Siralamasinda
Turkiye Uclinculugu, Ege Bolge
Birinciligi

Isil Club Tatil Kéyu

Isil Club Tatil Kéyu, 2018 yilinda da
calisanlarinin katiimiyla ¢cevre odakli
sosyal sorumluluk projelerine imza
atmistir. 2018 yilinda da galisanlarin
katiimiyla Kizilay Kan Bagisi Kampanyasi
duzenlenmistir.

Bodrum Belediyesi tarafindan her sene
geleneksel olarak yapilan Turizm Haftasi
etkinliklerinde yer alinmistir. Cevrenin
korunmasi konusundaki hassasiyet
sebebiyle, turizm fuarlarinda dagitilmak
Uzere alinan promosyon tukenmez
kalemler %100 geri donusumlu
materyalden uretilmis ve tanitim bilgileri
basili brosurler yerine flash bellekler ile
paylasilmistir.

Isil Club Tatil Kéyu'ntin 2018 yilinda

kazandigi éduller asagidaki gibidir:

e Mavi Bayrak Odili

e Gida ve Su Guvenligi GOLD Sertifika

e T.C. Saglik Bakanligi Halk Sagligi
Muadurligu Temiz Havuz Sertifikasi
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AYDIN DOGAN VAKFI ULUSLARARAS|

KARIKATUR ATOLYE CALISMAS,
OGRENCILERIN KATILIMIYLA
MILTA BODRUM MARINA
PALMIYE MEYDANI'NDA
GERCEKLESTIRILMISTIR.
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Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, 2018 yilinda

da denize ve dogaya gonul vermis

denizcilere verdigi destegi surdurmus

ve Milta Bodrum Marina Takimini

olusturarak deniz yarislarina katilim

saglamistir.

Milta Bodrum Marina’'nin 2018 yilinda

kazandigi éduller asagidaki gibidir:

e Mavi Bayrak Oduli 2018

e 5 Altin Cipa Uluslararasi Kalite Odli

e En lyi Cevre Bilinglendirme Etkinlikleri
Odulu

o LOSEV'den Sosyal Sorumluluk Destek
TesekkUr Plaketi 2018

e Bodrum Uluslararasi Balik Turnuvasi
2018 - BIFT2018 Tesekkur Plaketleri

e Deniz Tutkusu Seyirde Sosyal
Sorumluluk Destek ve Tesekkur
Plaketi- 2018

e Mugla Buyuk Sehir Belediyesi Kabotaj
Bayrami Plaketi 2018

e Cevre Etkinlikleri Tesekkur
Sertifikalar

Personel motivasyonunu her zaman
on planda tutan Milta Bodrum Marina,
geleneksel hale gelen surdurulebilir
personel etkinliklerine 2018 yilinda da
devam etmistir.

Bu kapsamda, 2018 yilinda asagidaki

etkinlikler duzenlenmistir.

e SUrdurulebilir Personel Etkinlikleri
2018

e Milta Bodrum Marina'da Kadinlar
GUnU Kutlamasi— Mart

e Milta Bodrum Marina Bowling
Turnuvas! — Subat & Nisan arasi

e Milta Bodrum Marina Babalar Gunu
Etkinligi - Haziran

e Milta Bodrum Marina Yilbasi Personel
Gecesi — Aralik

e Milta Bodrum Marina Personel Dogum
gunleri- Yil boyu

Osmanli Tersanesi Kaymakamlik Sanat
Galerisi 2018

Osmanli Tersanesi'nde 2018 yilinda
ulusal ve uluslararasi bircok sanatciya ev
sahipligi yapilarak resim, heykel, seramik
ve fotograf alaninda dokuz adet sergi
gerceklestirilmistir.

Aydin Dogan Vakfi Karikatiir Workshop
2018

Aydin Dogan Vakfi Uluslararasi

Karikatur Atdlye Calismasi, 6grencilerin
katiimiyla Milta Bodrum Marina Palmiye
Meydani'nda gergeklestirilmistir. Eserler,
Osmanli Tersanesi Kaymakamlik Sanat
Galerisi'nde 28 Haziran - 6 Temmuz
2018 tarihleri arasinda sergilenmistir.

DIGER

Kelkit Dogan Besi

Kelkit Dogan Besi surdurulebilir tarim
politikalarina ve gida konusunda

kendi kendine yetebilen Ulke olma
calismalarina katki vermek amaciyla
“Besi Hayvani Yem Projesi’ni 2018
yilinda uygulamaya baslamistir.
Ciftcilerin konumlandigi Gumushane
ilinin Kelkit ilcesi'nde Sézlesmeli Tarim
Uygulamalarini baslatan Sirket, proje
kapsaminda ciftgilere yetistirecegi
uranu dnceden belirleme, teknik
destek alma ve hasat sonrasinda tim
yetistirdigi Grunu 6nceden belirlenmis
fiyattan satabilme olanagi sunmaktadir.
Ayrica giftcilere saglanan tum devlet
desteklerinden (mazot —tohum —gubre)
yararlanma olanagdi elde edilmistir.

iki asamali projede ciftci istemesi
halinde bir sezonda iki Urin
yetistirebilmektedir. Bu imkan sadece
bu projeye 6zel yem bitkileri yetistirmek
isteyen c¢iftcilere saglanmaktadir.



S SABLIEI VE
GUVENLGH

1SG ORGANIZASYONUNUN YENIDEN

YAPILANDIRMA SURECI 2018
VILINDA TAMAMLANMIS VE
GRUP GENELINDE FONKSIYONUN
MERKEZI, ETKIN VE SINERJIK

YONETIMi HEDEFINE ULASILMISTIR.

ISG RISKLERI, DOGAN GRUBU
SIRKETLERININ "RISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITELERI"NDE
GORUSULMEKTE VE AKSIYON
ALIM/TAKIP SUREGLERI
ISLETILMEKTEDIR.

Dogan Grubu’'nda, temel mevzuat
hikimlerine uyum ile birlikte, is Sagligi
ve Guvenligi ("ISG") alaninda, Holding
ve istirakler genelinde, sifir is kazasi ve
sifir meslek hastaligi hedeflenmektedir.
iSG fonksiyonu, mevcut ISG politika,
ydnetmelik ve prosedurleri ile beraber,
6331 sayili ISG Kanunu cercevesinde
yonetilmektedir. Bunun yaninda, Gruba
bagli tum sirketlerin ILO (Uluslararasi
Calisma Orguti) prensiplerine ve insan
haklari gibi evrensel standartlara uygun
calismasi esastir.

2017 yilinda baslatilan iSG
organizasyonunun yeniden yapilandirma
streci 2018 yilinda tamamlanmis ve
Grup genelinde fonksiyonun merkezi,
etkin ve sinerjik yonetimi hedefine
ulasitmistir. 6331 sayili kanunun 27.
maddesi kapsaminda, tum Grup
sirketlerinde ISG sUreclerinin etkin

bir sekilde izlenmesi, raporlanmasi ve
yénetilmesine imkan veren iSG yazilimi
uygulamaya alinmistir.

ilgili mevzuat cercevesinde, acil durum
eylem planlari/tatbikatlari, egitimler,
ise giris periyodik saglik kontrolleri,
oOzel gorevler igin muayene ve saglik
taramalari, hijyen kontrolleri, ortam
olcumleri, is makinelerinin kontrolleri
ve taseronlarin izlenmesi gibi faaliyetler
Grup genelinde uzmanlar tarafindan
icra edilmekte ve bu faaliyetler, yillik
denetim is planlari cercevesinde,

uyum ve i¢ kontrol gerekleri agisindan
denetlenmektedir.

iSG faaliyetlerinin gézetimi, Grup
sirketlerinde calisan sayisina bagli
olarak olusturulmus olan ISG Kurullari
tarafindan yerine getirilmekte ve
Holding yénetim organlarina periyodik
olarak bilgi verilmektedir. Ayrica,

iSG riskleri, Grup sirketlerinin "Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri"'nde
gorusulmekte ve aksiyon alim/takip
surecleri isletilmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

DOGAN HOLDING'IN, ESiT
ISE ESIT GCRET PRENSIBINI
BENIMSEMISTIR.
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insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynagini en énemli zenginligi
olarak géren Dogan Holding,

calisanlarinin Uyesi olmaktan her zaman

mutluluk duydugu bir kurum olmaktan
dolay! gururludur. Strdurulebilir
bUydmenin ancak ¢alisanlarin katkisi
ile saglanacagina inanan Dogan
Holding; stratejik dusunebilen,
sorunlara hizli ve etkin ¢ézum bulan
ve kurumsal degerlerine sahip ¢ikan
sorumluluk sahibi ¢calisanlardan olusan
insan kaynagi ile buyUmeye devam
etmis ve genisleyen is hacmi ile yeni
calisma alanlari yaratmistir. Holding,
her yil oldugu gibi bu yil da yetkin ve
yuksek standartlarda hizmet sunmayi
hedeflemis ve iyi yetismis calisan gucu
sayesinde, tum paydaslarina hizli, etkin
ve adil sekilde destek vermistir.

Holding bu dogrultuda;

e Calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglayabilecek uygun
ortami yaratmak,

e Surdurulebilir gelisim igin elverisli bir is
ortami saglamak,

e Bireysel farkliliklari insan kaynagi
zenginligi olarak gérmek ve etik
degerler dogrultusunda adil yaklasim
sergilemek,

e Calisanlarin performansini
objektif kriterlerle dlcUmleyerek
degerlendirmek,

e Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde
firsat esitligi saglamak,

e Takim ruhunu guglendirip ekip
Galismasini artirarak daha verimli is
sonuglari almay! hedeflemek,

e Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi
icin Holding dahilinde gérevlendirme,
terfi, transfer ve rotasyon firsatlarini
degerlendirmeye sunmak ve destek
olmak,

e Etik degerlerin ve genel davranis
kurallarinin uygulandigi ve is ile 6zel
yasam arasindaki dengenin gozetildigi
bir is ortami saglamak,

o YUksek performansi édullendirmek,
beklenenin altinda kalan performans ile
ilgili dogru ve yapici geri bildirimlerde
bulunmak ve beklenenin altinda kalan
performansin gelistirilmesine destek
olmak,

e Calisanlarin motivasyonunu ve
bagliigini guglendirici yaklasimlar
gelistirmek,

e Paydaslarinin is sureglerini kisaltacak,
daha etkin ve verimli calismalarini
saglayacak teknoloji ve strece iliskin
gelistirmeler yapmak Uzere hareket
etmektedir.

Holding'in insan kaynaklari politikas,
kurumsal yapi ve calisan hedeflerinin
ortusmesi ekseni Uzerine kurulmustur.

Bu nedenle, calisanlar arasinda kurumsal
bagliigin yuksek tutulmasi ve kurumsal
kultur égelerinin tum calisanlar tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesi blyUk 6nem
arz etmektedir.



DOGAN HOLDING SEGME VE ISE

ALMA SURECLERINDE AYRIMCILIK

YAPMADAN TUM ADAYLARA ESIT

DAVRANMAYI VE BU SUREGTE TEK

OLCO OLARAK ISE UYGUNLUGUN

ARANMASINI TEMEL ILKE DLARAK

BENIMSEMEKTEDIR.

Holding calisanlarin kurum igi iletisim
kanallarinda ve egitim programlarinda yer
verilen etik degerleri igsellestirmesini ve
bu farkindalikla hareket etmesini tesvik
etmektedir.

Nitelikli isgiciiniin Gruba
Kazandirilmasi

Dogan Holding segme ve ise alma
sureclerinde ayrimcilik yapmadan

tum adaylara esit davranmayi ve

bu sUrecte tek olgu olarak ise
uygunlugun aranmasini temel ilke
olarak benimsemektedir. ise alim
stratejisinin sirketlerin basarisindaki
onemine inanan Holding, insan kaynagi
seciminde kisilerin egitim, deneyim,
yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri
ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikleri
dikkate almaktadir. Ekip calismasina
yatkin, Turkiye ve dlinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen, yeniliklere acik olan
ve kurum kultdrdne uygun olarak
Holding'i ileriye tasiyacak bireylerin
Holding bunyesine kazandirilmasi
hedeflenmektedir. ise alimlarda yetkinlik
bazli gdérlismelerin yani sira adaylarin
kisilik &zellikleri de ¢esitli envanterlerle
degerlendirilmekte ve seffaf ve adil bir
ise alma sureci izlenmektedir.

Calisanlarin Egitimine ve
Gelisimine Yatinm Yapma

Calisanlarin potansiyellerini artirmak

ve sUrekli gelisimlerini saglamak

adina uygun firsatlarin yaratilmasi

ve korunmasi Dogan Holding'in
Ustlendigi ana sorumluluklardan biridir.
Calisanlarin gelisimini saglamak icin,
her asamada ve her duzeyde egitime
blUyUk 6nem verilmektedir. Holding'de
nitelikli ve profesyonel galisanlar
yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve
gelisimi tesvik eden bir kurum kulturu
benimsenmektedir. Holding'in basarisini
ve verimini artirabilmek icin ¢alisanlarin
hem kisisel becerilerini artiracak hem de
islerini gelistirecek egitim programlari
olusturulmaktadir.

Egitim programlarinda kisisel gelisim,
teknik, ydnetim becerilerini gelistirme,
hukuk, dijital pazarlama ve sosyal medya
gibi birgcok konu yer almaktadir. Bunun
yani sira, kurumlara &zel tasarlanan
¢cOzUmler de egitim programlarini
zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, Ust Yonetim'in
gelisimini surekli destekleyen

bir 8grenme ve gelisim ortami
olusturmanin yani sira guglu ve

saglam ydnetici adaylari yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yeni ise
baslayan yodneticilere ve/veya gelecegin
yonetici adaylarina kurum kulturtine
hizli bir sekilde adapte olmalarini
saglayan oryantasyon egitimleri
verilirken; mevcut yetkinliklerini
artiracak birgok egitim firsati da
sunulmaktadir. Ayrica, ézel Universiteler
nezdinde Dogan Holding'e 6zel yapilan
indirim anlasmalariyla calisanlara
lisansustu egitimlerine galisirken de
devam edebilme imkani sunulmaktadir.

Tdm bu uygulamalarla Dogan Holding'in,
teknolojiyi kullanan, yeni is suregleri
gelistiren ve yeni pazarlarda da

lider olan bir isveren markasi olmasi
hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Odil
Yonetimi

“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen
Dogan Holding'in Ucretlendirme
politikasi, Ucret kademelerine, glncel
piyasa egilimlerine ve performans
degerlendirmelerine bagli olarak
belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Performans Yonetim
Sistemi

Dogan Holding nitelikli calisanlar
blUnyesine katmak ve galistiklan sirketlere
olan baglliklarini artirmak adina basariy!
6dullendirme politikasi benimsemektedir.
Holding ¢alisanlarin kendilerinden
beklenenden yuksek performans
gostermeleri ve sorumluluklarini agan
istisnai basarilar elde etmeleri ve/

veya calismalar yapmalari durumunda
takdir edilmeleri ve édullendirilmeleri
gerektigine inanmaktadir. Odil
uygulamalarinin, calisanlar standardin
otesinde ¢aba gostermeleri ve dnemli
basarilara imza atmalari yonunde tesvik
edecegdi dusunulmektedir.

Dogan Grubu vizyon ve stratejileriyle
uyumlu insan Kaynaklari Yonetimi
olusturulmasi kapsaminda 2018 yilinda
hayata gegcirilen Performans Yonetim
Sistemi ile yuksek performans kulturdnuin
tum galisanlar tarafindan her seviyede
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INSAN KAYNAKLARI

DOGAN HOLDING VE GRUP SIRKETLERI
GALISANLARIN KIDEM BiLGiLERI

0-5YIL

%4

10-15YIL

%12

DOGAN HOLDING VE GRUP SIRKETLERI
GALISANLARIN CINSIVET DAGILIMI

ERKEK

%4

DOGAN HOLDING VE GRUP SIRKETLERI
CALISANLARIN YAS ARALIKLARI

J0VEALTI

%2l
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sahiplenilmesi ve boylece tum paydaslar
igin deger yaratilmasina katkida
bulunulmasi amaclanmaktadir.

Performans degerlendirme sistemi ile
hedeflere ulasmak igin gerekli aktif takibin
ve duzenli ydnlendirmenin yapilmasi,
basarili calisanin desteklenmesi, kariyer
ve liyakat planlamasinin yapilmasi

ve ¢alisanlarin édullendirilmesi
hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari
Uygulamalari

Sahip Oldugumuz

Insan Kaynagi En Buyuk
Zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de
surdurulebilir olmasini ve her daim

yeni basarilara imza atmayi hedefleyen
Dogan Holding, gucunu Grup hedeflerini
sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan
kaynagindan almaktadir. Sahip oldugu en
degderli hazinenin ¢alisanlari oldugunun
bilincinde olan Holding, ¢alisan
memnuniyetini en Ust seviyede tutacak
Ggagdas insan kaynaklari politikalarini
benimseyerek calisan markasi olmayi
hedeflemektedir.

Holding'in insan kaynaklari politika ve
uygulamalari, kurum kultirantn Grup
genelinde yayginlastirilmasini, verimliligin
artirilmasini ve galisan bagliliginin
guglendirilmesini hedeflemektedir.
Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
gerceklestirilen insan kaynaklar
faaliyetleri, ortak kurum kultaru
cergevesinde sekillendirilmektedir.
Sektorel ve yerel faktorler dikkate
alinarak yurutilen séz konusu
faaliyetler; insan kaynaklari planlamasi,
rol ve sorumluluklarin tanimlandigr is
analizleri, egitim ve performans ve Ucret
yénetimi olmak Uzere dért ana baslikta
gruplandirtmistir.

Huzurlu Calisma
Ortami, Yuksek Calisan
Memnuniyeti

Dogan Holding'de milliyet, inang, etnik
koken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi gorus
ve yas gibi bireysel farkliliklar kurumsal

yaply! guglendiren unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda Holding
blnyesindeki tim calisanlar esit haklara
sahiptir.

Holding bunyesinde istihdam edilen

tim ¢galisanlarin &zel saglik sigortasi
bulunmaktadir. Holding sirketlerinde yer
alan is yeri hekimleri ve yardimci saglik
personeli, insan kaynaklari birimleriyle is
birligi icinde galisarak, galisanlarin sagligini
yakindan takip etmektedir.

“Biz" Duygusunu
Guclendiren ic iletisim
Faaliyetleri ve Yeni
Uygulamalar

Dogan Holding, galisanlarinin hem
kurumla hem de birbirleriyle saglikli ve
surekli iletisim kurabilmeleri icin i iletisim
faaliyetlerinin gelistirilmesine buyuk
6nem vermektedir. Dogan Grubu'nun
kullanmakta oldugu

www.doganbiz.net sitesi, calisanlarin
kendi ilan ve duyurularini paylastigi sosyal
igerikli bir intranet sitesidir.

Dogan Holding insan
Kaynaklar Profili

Dogan Holding'in 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla tam konsolidasyon ydntemine
gore konsolide olan yurt ici ve yurt disi
bagli ortaklik ve istiraklerindeki toplam
personel sayisi 3.232'dir (yurt ici 2.952)
(31 Aralik 2017: 8.247; yurt ici 7.715). Yurt
icinde istihdam edilen personelin %26's
kadinlardan olusurken; bes yildan uzun
suredir Grup sirketlerinde istihdam edilen
calisan orani ise %46'dir.

Geng bir calisan profiline sahip olan
Dogan Holding'de, 31 Aralik 2018 tarihi
itibanyla yurt ici personelin %40'lik
kismi 18-35 yas arasindaki galisanlardan
olusmaktadir. Holding genelinde yas
ortalamasi ise 34'tur.



DOGAN HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

\
DENETIMDEN SORUMLU

KOMITE
DENETIM VE RiSK YONETIM ——  BAS HUKUK MUSAVIRI |
GRUP BASKANI
KURUMSAL YONETIM

ISTIRAKLER VE KOMITESI

— GENEL SEKRETER —  DANISMANLIK BASKAN
YARDIMCISI

SERMAYE PiYASALARI,
—— FINANSAL RAPORLAMA VE
BUTCE BASKAN YARDIMCISI

FINANSMAN VE FON
— YONETIMI BASKAN
YARDIMCISI

KURUMSAL ILETISIM VE
——  PAZARLAMA BASKAN
YARDIMCIS|

CEO OFiS OPERASYONEL
YONETIM DIREKTORU

INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

MALI VE IDARI ISLER
DIREKTORU

— YATIRIMCI ILISKILERI
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YONETIM YAPIMIZ

Surdurulebilir ve Karli Buylme Stratejisi

Dogan Grubu Sirketleri, Holding'in strdUrUlebilir ve karli bUyUme stratejisini sahiplenen bir ydnetim anlayisi ¢cergevesinde girisimci,
tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina dnem veren bir atmosferde ¢alismalarini sirdUrmektedir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif glglerinden biri olan Dogan Holding, yenilikgi vizyonuyla faaliyet gosterdigi tim sektérlerde degisimin
ve gelisimin édncusu olmaya devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kaltirtnun bir parcasi olarak benimsemistir. Dogan Holding 4 Kasim 2009
tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmustur. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA"), kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 10 Uzerinden 9,42 (%94,18)'ye yUkseltmistir.
SPK'nin konuya iligskin ilke karari ¢cercevesinde, nihai derecelendirme notu dért alt kategorinin farkli sekilde agirliklandirilmasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agiruk (%) Alinan Not Kasim Aunan Not Kasim

2018 2017
Pay Sahipleri 25 94,88 94,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 96,99 96,50
Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,92
Yonetim Kurulu 35 91,79 91,79
Toplam 94,18 94,06

Dogan Holding, SAHA'nin 3 Eylul 2018 tarihinde yayimlamis oldugu Dunya Kurumsal Yonetim Endeksine (DKYE) gore de 1'inci Grup
icinde yer almaktadir.

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Derecelendirme Raporu Dogan Holding'in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi

Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdirilebilirlik performanslari Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Sardurulebilirlik Endeksi'nde ("Endeks”) Kasim 2018 - Ekim 2019 déneminde yer alacak sirketleri belirlemek icin yapilan dederleme
calismalari sonucunda Dogan Holding'in 01.11.2018 tarihinden itibaren Endeks'te yer almaya devam etmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
Yénetim Kurulu Uyeleri Esas Sézlesme'nin 12. maddesine gére en fazla 3 yil gérev yapmak (izere secilmektedir. Genel Kurul'un secim
kararinda gorev suresi agikga belirtilmemisse secim 1 yil icin yapilmis sayilmaktadir. 30 Mart 2018 tarihinde yapilan ve 2017 yili faaliyet
ve hesaplarinin gorisuldigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 2018 yili faaliyet ve hesaplarinin
goérusulecegdi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorev yapmak Uzere segilmistir. 2018 yilinda 58 (2017: 30) Yénetim Kurulu
toplantisi/karari gergeklestirilmis/alinmustir.

2018 yilinda fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu sayisi 5 olup; Yonetim Kurulu toplantisina katilim yaklasik %80
mertebesinde gerceklesmistir.
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Yénetim Kurulu®

Adi Soyadi Unvani Yiuratmede Gorevli/Degil
Y. Begimhan DOGAN FARALYALI Baskan icrada gorevli degil
Hanzade V. DOGAN BOYNER Bagkan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Uye icrada gorevli degil
Vuslat DOGAN SABANCI Uye icrada gorevli degil
Caglar GOGUS!M Murahhas Uye Uye/icra Kurulu Baskani/icrada gérevli
Imre BARMANBEK Uye icrada gorevli degil
Dr. A. Vural AKISIK Uye Bagimsiz Uye
Haci Ahmet KILICOGLU Uye Bagimsiz Uye
Huseyin Faik ACIKALIN Uye Bagimsiz Uye

© Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin dzgecmisleri Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde

(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
Hanzade V. DOGAN BOYNER Grup Sirketlerinde Onursal Bagkanlik, Yonetim Kurulu Baskanligl, Hakim Ortak Sirket ve Bagli
Ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyelikleri

Arzuhan DOGAN YALCINDAG Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
Vuslat DOGAN SABANCI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
Caglar GOGUSHo Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligl, Baskan Vekilligi ve Grup Disindaki Sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve Ortakligi

Imre BARMANBEK Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
Dr. A. Vural AKISIK Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri
Haci Ahmet KILICOGLU Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Grup Digi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri
Huseyin Faik ACIKALIN Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

10 Yénetim Kurulu'nun 12.12.2018 tarih 2018/55 sayili karari ile yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak uzere, Icra Kurulu
Baskanligi ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerine Cadglar Gogus getirilmistir. Cadlar GEgus Yénetim Kurulu'ndaki "'murahhaslik” ve Icra Kurulu
Baskanligi gdrevlerine 15.01.2019 tarihi itibariyla baslamistir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu'nun 13.04.2018 tarihli karariyla;

01.01.2018 — 31.12.2018 hesap ddnemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Gzere, icra Kurulu, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve 2018 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecegdi Olagan Genel Kurul toplantisini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Uzere de Kurumsal Yonetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni

karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi” ile dUzenlendigi Uzere
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi“nin gérevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir.

DOGAN HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU | 117



YONETIM YAPIMIZ

icra Kurulu®v

Adi Soyadi Unvani
Caglar GOGUSH Baskan (CEO)
Ahmet TOKSOY Uye (Mali Isler Baskani - CFO)
Tolga BABALI Uye (Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu)
Vedat MUNGAN Uye (Stratejik Planlama ve Is Yénetiminden Sorumlu)

Denetimden Sorumlu Komite'?

Adi Soyadi Unvani
Huseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2018-31.12.2018 hesap déneminde 4 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'®

Adi Soyadi Unvani
Haci Ahmet KILICOGLU Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Imre BARMANBEK Uye
Dr. Murat DOGU Uye
Banu CAMLITEPE® Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2018-31.12.2018 hesap déneminde 5 kez toplanarak 6 karar almis ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma esaslari kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Huseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Selma UYGUC Uye
Tolga BABALI Uye
Isin Gencer CETIN®® Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini Yénetim Kurulu'na
yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslari kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr)
yer almaktadir.

1 Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin zgecmisleri Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

12 yenetim Kurulu'nun 12.12.2018 tarih 2018/55 sayili karari ile yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere, Icra Kurulu
Baskanligi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevierine Cadlar GAgus getirilmistir. Cadlar GEgus Yonetim Kurulu'ndaki "murahhaslik” ve Icra Kurulu
Baskanligi gorevlerine 15.01.2019 tarihi itibariyla baslamistir.

3 Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 13.04.2018 tarihli karariyla 2018 yili faaliyet sonuglarinin gorustlecedi Olagan Genel Kurul toplantisini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak tzere secilmistir.

4 Banu Camlitepe 31.07.2018 tarihi itibariyla Sirketimizdeki gorevierinden ayrilmistir.

) Jsin Gencer Cetin 01.10.2018 tarihi itibariyla Sirketimizdeki gorevlerinden ayrilmistir.
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Yénetim Kurulu ve Komitelere iliskin ilave Aciklamalar

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve
etkinligi hakkinda gerekli gdzden gecirmeleri yapar.

Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdukleri konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanir. Komitelerin
intiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/kuruluslarin ve bu kisi/kuruluslarin
sirket ile herhangi bir iligkisi yoktur.

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Yoénetim Kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans
dederlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odullendirilir veya azledilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calisma Esaslari ve Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi;

Yénetim Kurulu'nun 13.04.2018 tarihli karariyla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)
Duzenlemeleri ve llke Kararlari ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili hUkUmlerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerine yardimci
olmak Uzere;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Huseyin Faik Acikalin, Uyeligi'ne ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Haci Ahmet Kilicoglu'nun segilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Haci Ahmet Kilicoglu, Uyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyesi
Imre Barmanbek, Mali Isler Baskan Yardimcisi ve Yatirrmci Iliskileri Bolumu Yoneticisi Dr. Murat Dogu ve Yatirimci Iliskileri Direktéru
Banu Camlitepe'nin®® secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Faik Acikalin, Uyeliklerine ise Hukuk isleri
Baskan Yardimcisi Selma Uyguc, Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Tolga Babali ve ic Denetim Muduri Isin
Gencer Cetin'in®” secilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve ¢calisma esaslarini dizenleyen Yonetmelikler Yonetim Kurulu karariyla yurarluge
girmis olup Sirketimizin www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

01.01.2018-31.12.2018 hesap ddneminde tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken goérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

1) Banu Camltepe 31.07.2018 tarihi itibariyla Sirketimizdeki gorevierinden ayrilmistir.
@) Isin Gencer Cetin 01.10.2018 tarihi itibariyla Sirketimizdeki gorevierinden ayrilmistir.
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01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde calismalarinin etkinligi icin gerekli gérulen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan

yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite 08.03.2018, 08.05.2018, 17.08.2018 ve 07.11.2018 tarihlerinde olmak Uzere 4 kez toplanmis 5 adet
karar almistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 28.02.2018, 08.03.2018, 08.05.2018, 17.08.2018 ve 07.11.2018 tarihlerinde olmak Uzere 5 kez
toplanmis 6 adet karar almistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 15.02.2018, 20.04.2018, 15.06.2018, 09.08.2018, 08.10.2018, 17.12.2018 tarihlerinde 6 kez
toplanmis 6 adet karar almistir.

Komiteler calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.
Buna gore;

Her tUrll i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tum tedbirlerin alinmasinin yaninda i¢
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan "Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus
ve Onerileri de dahil olmak tUzere sorumlu oldugu konulardaki tim &nerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi ile ilgili en iyi ydnetim
uygulama orneklerini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmci
iliskileri B&WUMU'nUN calismalarini gézetmistir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket'in risk ydnetim sistemlerini de
kendi gorev ve galisma esaslari dahilinde gézden gegirmistir. Komite ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunun 378. maddesi uyarinca
hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.

Dogan Holding Ust Yénetimi

Dogan Holding Ust Yonetimi Gorev
Caglar Gogus'® icra Kurulu Baskani (CEQ), Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Ahmet Toksoy icra Kurulu Uyesi, Mali Isler Baskani (CFO)
Tolga Babali Icra Kurulu Uyesi, Mali ve Operasyonel Yonetim
Vedat Mungan Icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve Is Yonetimi
Kemal Sertkaya Grup Baskani, Denetim ve Risk Yonetimi
Erem Turgut Yucel Bas Hukuk Musaviri
Ayhan Sirtikara Genel Sekreter
Mehmet Yoruk Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi
Dr. Murat Dogu Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama ve Butge
Neslihan Sadikoglu Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Selma Uygug¢ Hukuk Baskan Yardimcis, Istirakler ve Danismanlik Hizmetleri

18 yYénetim Kurulu'nun 12.12.2018 tarih 2018/55 sayili karari ile yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere, Icra Kurulu

Baskanligr ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerine Caglar Gogus getirilmistir. Cadlar GEgus Yénetim Kurulu'ndaki "'murahhaslik” ve Icra Kurulu
Baskanligi gdrevlerine 15.01.2019 tarihi itibariyla baslamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI

TARIH: 08.03.2018

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen "bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi” kosullarini tasididgimi; secilmem durumunda, séz konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek géruldugu
takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Vural AKISIK

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI

TARIH: 07.03.2018

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen "bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, séz konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6§rendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek géruldugu
takdirde istifa edecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

2

Haci Ahmet KILICOGLU

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI

TARIH: 16.02.2018

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday! olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen "bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, séz konusu badimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6§rendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecedimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek géruldugu
takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

i )

Huseyin Faik ACIKALIN
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Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE CALISMA YONETMELIGI
1. DAYANAK

Bu yénetmelik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri: X No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig"in ("Teblig") "Denetimden Sorumlu Komiteler” baslikli 25'inci maddesi ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uyarinca kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin ("Komite”) calisma usul ve esaslarini belirlemek Uzere hazirlanmistir.

2. AMAC

Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci, ortakligin finansal ve gérev alanina giren operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
go6zetilmelerini temin etmek hususunda Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktir.

3. ORGANIZASYON

Uyelik

3.1.Denetimden sorumlu komite Uyeleri Yonetim Kurulu karari ile atanir ve Komite, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagli olarak
surdurur.
fazla Uyesinin bulunmasi halinde Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan ve murahhaslik sifatini tasimayan
Uyelerden olusur.

3.3.Komite, baskanini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secer.

3.4. Gerek duyuldugunda, mevcut Uyelere ek olarak, Yonetim Kurulu Uyesi olmayan ve konusunda uzman kisilere de komitede gérev
verilir.

3.5.Komitede, Sirket icra kurulu baskani ve mali islerden sorumlu yoneticiler yer alamaz.

3.6.Denetimden sorumlu komitenin gorev suresi Yonetim Kurulu'nun galisma suresi ile paralel olur.

3.7.Denetimden sorumlu komite Uyeleri, Uye sayilari ve gorev sureleri ile ilgili her tarlt degdisiklik Yonetim Kurulu karari ile yapilir.

3.8.Denetimden sorumlu komite Uyeliginden ayrilmak isteyen Uyeler bu iradelerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak beyan ederler.
Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi halinde denetim komitesi Uyeligi de kendiliginden sona erer.

3.9.Komite, sekreterya islemlerini Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla yurutur.

Toplantilar

3.10. Komite en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na
sunar.

3.11. Toplantilar biri Komite baskani olmak Uzere en az iki Uyenin katilimiyla yapilir ve kararlar oy cogunlugu ile alinir.

3.12. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri derhal Yénetim Kuruluna yazili olarak bildirir.
3.13. Komite toplantilarinin zamanlamasi mUmkUin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

4. YETKILER VE SORUMLULUKLAR

4.1. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak intiya¢c gérdugu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan karsilanir.

4.2. Gerekli gorulen durumlarda, ilgili yoneticileri, ic ve bagimsiz denetgileri goruslerini almak Uzere toplantiya davet eder, i¢ denetgi ve
bagimsiz denetgilerden talep gelmesi halinde toplanti duzenler.

4.3. Denetimden Sorumlu komitenin gérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

5. GOREVLER

Muhasebe, ic kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

5.1. Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir.

5.2. Komite, denetgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve duzenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan
olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici dnlemler gelistirir.

5.3.  Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
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5.4. Yoénetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar ¢catismalarinin ve ticari sir niteligindeki bilginin
kotuye kullanilmasini dnleyen Sirket i¢i duzenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

5.5. imza yukumlusi kisilerin, gerek ortakligin i kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgiye ulasma sureci ile ilgili elestiri ve
onerilerini degerlendirir.

5.6. Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

5.7. ¢ denetci tarafindan kendisine verilen raporlari degerlendirir.

5.8. Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerinin finansal risklerini belirler ve s&z konusu risklerin yonetimi izler.

5.9. Komite, Sirket'in bilgisayar sisteminin guvenligi ve isletilmesi konusunda yénetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar sisteminin
calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

Bagimsiz Denetim

5.10. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalari Komite'nin gdézetiminde gergeklestirilir.

5.11. Komite, bagimsiz denetim kurulusunun seciminden 6nce bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus
bulunup bulunmadidini belirten bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

5.12. Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulu onayina
sunar.

5.13. Bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

5.14. Ortakligin bagimsiz denetimi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

5.15. Bagimsiz denetim kurulusunun, kendisine yazili olarak bildirdigi, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili oSnemli
hususlar, daha 6nce ortaklik ydnetimine ilettigi SPK'nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gcergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya acgiklama segenekleri, bunlarin muhtemel sonuglari ve uygulama &nerileri ve ortaklik ydnetimiyle yapilan
onemli yazismalarla ilgili hususlari inceler ve sonuca baglar.

Mevzuata Uygunluk ve Kamuya Agiklama

5.16. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve
tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

5.17. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin yasa ve dlizenlemeler basta olmak Uzere, Sirket'in
Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak yapilip yapilmadigini gozetir.

5.18. Ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

5.19. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢cede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yénetici ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini alir, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

5.20. ihtiyag duyulmasi halinde, mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina bagimsiz denetim kurulusunu davet eder ve
calismalari hakkinda bilgi alir.

6. YURURLUK

6.1. Buyonetmelik 16.6.2009 tarih ve 24 sayili Yonetim Kurulu karari ile yururlige girmistir.
6.2. Yonetmelik maddelerine iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile yapilabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI
1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding") Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dul ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi; yatirnmci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yapmak suretiyle yénetim kuruluna destek verecek ve
yardimci olacaktir.

Komite, Sirket performansini artirici ydnetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirket'in olusturdugu veya olusturacagdi sistem ve
surecgleri gbzden gegirecek, dederlendirecek ve dnerilerde bulunacaktir.

2. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
duzenleme, hUukim ve prensipler cergevesinde olusturulmustur.

3. YETKi ve KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini veya grup sirketleri dahil Sirket ile iliskili kisi
ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetcileri ("Denetgiler”) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve
ihtiya¢c duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.
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Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1. Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Bunun mimkuin olmadigdi hallerde, Komite Baskani konusunda
uzman Uguncu kisiler arasindan secilebilir.

4.2. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, ydnetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecribesine sahip uzman kisiler gérev
alabilir.

4.3. Komite en az iki Uyeden olusur.

4.4, Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, yiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Komitede, Sirket Yiuritme (icra) Komitesi
Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali isler Grup Baskani goérev alamaz.

4.5. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, madde 4.1'de tanimlanan 6zellikleri haiz, konusunda uzman Kkisilere de
Komitede goérev verilebilir.

4.6. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

4.7. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.8. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekreteryasi fonksiyonunu yurutmek tzere gérevlendirilen
birim/personel tarafindan yerine getirilir.

4.9. Gerek goruldugu takdirde, Komite Uyeleri Sirket'in grup sirketlerinin Kurumsal Yonetim Komitelerine Uye olabilir.

Toplantilara Katilim

4.10. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her U¢ ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin Yénetim Kurulu
Sekreteryasi vasitasi ile yapacagi davet Uizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak kaydiyla
Komite Baskani toplanti gunu, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve duzenli bir sekilde saklanir.

5. SORUMLULUK

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin dneminin ve faydalarinin, Sirket ydnetimi tarafindan $irket calisanlari ile
paylasip paylasmadigini ve Sirket'te verimli ve etkin bir "kurumsal yénetim kultari’nun yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini artirmayi amaglayan yénetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirket'in tim istiraklerinde saglikli
bir sekilde islemesi, ¢calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve ydnetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici Onerilerde
bulunur.

Yénetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin goéruslerini alir.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortaklia ulasan dnemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve ¢alisanlarin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde ydnetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Acgiklamalar

5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dlizenlemeler basta olmak tzere, Sirket'in “Bilgilendirme
Politikasi“’na uygun olarak yapilmasini saglayici éneriler gelistirir.

ic Diizenlemelere Uyum

5.8. Komite, i¢ dUzenlemelerin yazili olmasini ve tum ¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ duzenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin (code of ethical conduct), Sirket ydnetimi tarafindan uygun bir
iletisim yontemi ile galisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

5.10. Komite, i¢ dUzenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan galismalari degerlendirir.

5.11. Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger gcalisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki
bilginin k&tuye kullanilmasini dnleyen i¢ duzenlemelere uyumu gozetir.

Yoénetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi

5.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odullendirme Politikasi ile Kariyer Planlamasi

5.13. Komite, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilere iliskin performans degerlendirmesi, Ucret ve édullendirme politikasi ile
kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik calismalar yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda &neriler gelistirir.
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5.15. Komite gerek gordiigu takdirde, insan Kaynaklari Komitesinin ve/veya biriminin goris ve dnerilerini alir.

6. Yatirnmci iliskileri

6.1. "Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (“Birim"), Komite blunyesinde ve Komite Baskani'na bagli olarak, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki
tum iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

6.3. Birim;

- Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, kurumsal ydnetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
cergevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde yurt icinde ve yurt disinda periyodik
yatirrmci bilgilendirme toplantilari duzenler veya dlzenlenen toplantilara istirak eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirnmcilar igin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda gerekli galismalari yapar,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili strecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetir ve izler,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve glncel olarak tutulmasini saglar,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin &ngérdigi sekilde hazirlanmasini saglar,

- Genel Kurul toplantilarinin usultine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doktmanlari hazirlar,

- Toplanti tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. Yénetim Kurulu Sekreteryasi

7.1.  Yénetim Kurulu toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust dUzeyde verim saglayacak
sekilde planlanmasi, gergeklestirilmesi ve takip islemleri "Yonetim Kurulu Sekreteryasi” (Sekreterya) tarafindan yapilir.

7.2. Sekreterya, temel olarak, yonetim kurulu tyeleri arasinda iletisimi saglar; yénetim kurulunun ve komitelerin toplanti hazirliklarini
yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yénetim kurulu duyurularn dahil, yapilan yazigsmalari dizenli olarak arsivler.

7.3.  Yonetim kurulu Uyelerinin, her turll bilgiye zamaninda ulagsmalari Sekreteryanin koordinasyonunda saglanir.

7.4. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine her zaman agik tutulur.

7.5. Sekreterya kendi gorev alani ile sinirli olmak Gzere Grup Sirketleri Yonetim Kurullari ve komiteler arasinda iletisimi saglar.

7.6. Sekreterya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskan Yardimciligi biinyesinde gérevlendirilen, bir uzman hukukcu ve
bir sekreterden olusur.

8. Raporlama Sorumlulugu

8.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.
8.2. Komite, yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

8.3. Komite, calismalarini ve &nerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

8.4. Komite, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun hazirlar.

Diger Sorumluluklar

8.5. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi Gzerindeki etkisini arastirir.

8.6. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine
getirir.

8.7. Komite, gerekli gordugu takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak Uzere konusunda
uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

8.8.  Komite kendi performansini duzenli olarak gdézden gegirir.

9. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir butgesi olur.

10. YURURLUK

Komite gorev ve galisma esaslari ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karari ile yurarlige girer.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESiI GOREV VE CALISMA ESASLARI
1. AMAC

Yonetim Kurulu bunyesinde gérev yapan Komitenin amaci, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli d6nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi, risk yénetimi sureglerinin yurutulmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi ve risklerin Sirket'in risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.

2. DAYANAK
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslarina iligkin bu esaslar, Sirket esas sézlesmesi, 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun yayinladigi Seri: IV No:56 Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig dogrultusunda 15.08.2012 Tarih ve 2012/22 no'lu Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI ve UYELER

Komite, Sirket esas sdzlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite,
Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komitede Uye olan Yéonetim Kurulu Uyelerinin diger komitelerde Uyeligi bulunmamasina ézen gdsterilir. Komite, operasyonel, finansal,
uyum ve stratejik risklerin degerlendirilmesinde yetkin Uyelerden olusur. Komite toplantilarinda gindemdeki maddelere gore ilgili
calisanlardan misafir katiimci ¢caginlabilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdugu konularda bagimsiz uzman
goéruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calismalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla, Uyeleri arasindan ve/veya haricen segecekleri
Kurumsal Risk Yonetimi konusunda yeterli tecrube ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢calisma grubu olusturabilir.

5. TOPLANTI ve RAPORLAMA

Komite, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan énce toplanir. Komite calismalarinin etkinligi agisindan gerekli gérdugu
hallerde toplanabilir. Komitenin tum ¢alismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve saklanir.

Komite bagkani, Yonetim Kurulu'na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve Komite toplantisinin
6zetini Yénetim Kurulu Uyelerine ve denetgiye yazili olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

6. GOREV ve SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari,

6.1. Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalarin yapilmasi,

6.2. Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorusleri dogrultusunda, Risk yénetimi politikalari, uygulama ydntemleri
ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,

6.3. Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandidinin takip edilmesi,

6.4. Risklerin belirlenmesi ve yonetiminin etkili sekilde yapilmasi adina kurum bazinda risk yonetimi uygulamalarinin izlenmesi,

6.5. Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli géruldugunde ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor
talep edilmesi,

6.6. Risk ydnetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gecirilerek degerlendirilmesi,

6.7. Yonetim Kurulu'nun doénemsel (iki ayda bir) olarak risk yonetimi uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi,

6.8. ilgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

7. YURURLUK

Komitenin gdrev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu duzenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yUrtrlige girer.
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|G DENETIM VE KONTROL

Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi'nca, 2018 yili konjonkturu ve Ulke ve dunya ekonomisindeki gelismeler
gozetilerek, karlilik ve surdurulebilirlige yonelik, risk yonetimi sureclerine iliskin i¢ kontrol sistemleri degerlendirilmis ve periyodik risk
takibi ve raporlama surecleri etkinlestirilmistir.

Aktiflerin korunmasi ve i¢ kontrol etkinligine yénelik rutin calismalar ile “glvence” gorevi icra edilmistir. Grubun sinerji ve karliiginin
artirilmasini amaglayan tasarruf/verimlilik projeleri, durum tespit (due dilligence) ¢alismalari ile bilgi sistemleri operasyonel yonetimi ve
yatirim ihtiyaglarinin belirlenmesine ydnelik icraya destek gibi projeler de “"danismanlik” gérevi kapsaminda gerceklestirilmistir. Ayrica,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ("KVKK") ve bilgi glvenligi konularinda streg analizleri ve uyum c¢alismalari yapilmistir. 2018'de
denetim uzmanlarinin fonksiyonel ve sektérel yetkinliginin artirilmasina yonelik i¢ ve dis mesleki egitimler alinmistir.

2019 yilinda, rutin denetim galismalarinin yaninda, &zellikle bilgi guvenligi ve buna bagli uyum denetimleri, risk takip strecindeki
kontrol streclerinin sistemsel gdzetimine yénelik projelerin tamamlanmasi, Dogan i¢ Kontrol Cercevesi ile beraber, kurum genelindeki
politika, yonetmelik ve prosedurlerin guncellenme gereklerinin degerlendirilmesi ve gelisen teknoloji ve is yapis modellerine uyum
amaclanarak, personel yetkinliginin artirlmasina odaklanilacaktir.

RISK YONETIMI

Dogan Holding mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin tanimlanmasini ve élgulmesini kendi blnyesinde takip etmekte
ve elde edilen veriler isiginda da Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yénetimi ile mali riskler, operasyonel riskler ve uyum riskleri Holding Mali
isler Baskanligi ile Denetim ve Risk Yénetimi Grup Baskanligi tarafindan yonetilmektedir. ihtiyac duyulmasi halinde s&z konusu risk
yonetim surecine denetim ve yeminli mali musavirlik sirketleri de katilabilmektedir.

“Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanlidi” tarafindan risk esasli denetimler ve risk degerleme galismalari icra edilmektedir. Olasi
operasyonel riskler ve &nerilen risk cevaplari Holding icra Kurulu tarafindan da degerlendirilmekte ve Grup sirketlerinin (st ydnetimleri
ile paylasilarak aksiyonlar belirlenmektedir.

Bunlarin yaninda, Kurumun her kademesindeki calisanlar icin, COSO 2013 i¢ Kontrol-Butiinlesik Cercevesi esas alinarak hazirlanmis
olan "“Dogan i¢ Kontrol Cercevesi Kitapcigi”, birbiriyle iliskili olan Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ kontrol konularinda kilavuz felsefe
olusturulmasina hizmet etmesi amaci ile tum istiraklerin kullanimina sunulmustur. “Cerceve’nin istiraklere, stratejileri dogrultusunda
amacglarina ulasirken, operasyonel, i¢/dis finansal raporlama ve uyum konularindaki riskleri yonetmelerinde katma deger yaratmasi
hedeflenmistir.

Ayrica Dogan Holding Yénetim Kurulu tarafindan 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi geregince olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gézden gegirilmesini amaglamaktadir. Halka acik
Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir toplanarak Grup sirketlerinin risklerini degerlendirmekte ve
degerlendirmelerini yénetim kurullarina raporlamaktadir.
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Finansal Risk Yonetimi

Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasi
hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldig gesitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki yukumluluklerini
g6z 6nune alarak grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna gére ilgili sirketlerde
yukumluluklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla uygun olan turev urun seceneklerinden yararlanmaktadir.
Ayrica grup sirketlerinin pozisyonlari kendi iglerinde degerlendirilerek bu sirketler uhdesinde finansal korunma UrUnlerinin yaygin olarak
kullanilmasi ile sirketin esas faaliyet para birimleri ile finansal borglari arasindaki dengenin saglanmasi amaglanmaktadir.

Finansal risk ydnetiminin uygulanmasi, Yénetim Kurulu'nun belirledigi genel esaslar dahilinde tum bagli ortakliklar tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi ile her tir finansal enstrimanin gunlik piyasa dederleri (opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar dahil)
hesaplanabilmekte ve aktif pasif yonetimi yapilabilmektedir. Dogan Holding ve grup sirketlerinin pozisyonlari ginluk piyasa verileriyle
beslenerek raporlanmaktadir.

Dogan Holding merkezi hazine yapilanmasi ile saglanan toplam fayda ve hacim verileri Merkezi Hazine Sistemi ile izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

2018'de SWIFT sistemi yoluyla grup likiditesinin gunlik degil anlik bazli izlenmesi ve ddeme sistemlerinin iyilestirilerek dijitallestirilmesi
projeleri devreye alinmistir. 2019'da Hazine Yonetimi'ne ydnelik ilgili politika ve prosedurler ile birlikte, mevcut i¢ kontrol yapisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Kredi Riski

Grup’un taraf oldugu so6zlesmelerde karsi taraflarin yakumlulUklerini yerine getirememe olasiligi “kredi riski” olarak adlandirilmaktadir.
Kredi riski, Grup sirketlerinin tum alacaklarini da kapsamaktadir.

Kredi riskinin takibi, Dogan Holding bunyesindeki faktoring sirketi kanaliyla temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi
limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi olusturularak yurutilmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin coklugu
ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadir. Ayrica risk yénetimi her anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar
harig) icin ortalama riskin kisittanmasi ve gerektigi takdirde teminat alinmasi ile yapilmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup sirketlerinin ydnetimi,
musterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir musteri icin ayri ayri olmak kaydiyla, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi
takdirde teminat alarak; riskli gordugu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Ticari alacaklar, olusturulan Finansal Risk Komitesi tarafindan diuzenlenen duzenli toplantilarda ge¢mis tecribeler ve cari ekonomik
durum gdéz 6nlune alinarak dederlendirilmekte, sirketlerle koordinasyon saglanarak alacaklarin sihhati ve tahsili konusunda calismalar
yapilmakta ve gerekli goruldugu hallerde supheli alacak karsiligr ayrilmaktadir.

Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yakumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarindaki degisimin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yakimluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tUrev araglarin
sinirll kullanimi ile yénetmektedir.
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Likidite Riski
ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit ve suratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcUnu ifade etmektedir.

Grubun her bir faaliyet bolUmu icin mevcut ve ilerdeki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Bu kapsamda bankalarla sirketlerin faaliyet
ongorulerine gore yillik limit calismalart yapilmaktadir.

Yabanci Para (Do6viz Kuru) Riski

Déviz kuru riski, ddviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerine
bagli olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Doviz
pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullanilmaktadir.

Grup, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise &nemsiz duzeydedir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yukumluluklerin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, konsolidasyon duzeltmeleri
oncesi, Turk Lirasi cinsinden kayitli degerleri 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlarinda Dipnot 34 — Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi basligi altinda verilmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglayarak sermaye maliyetini azaltmayi
ve bunun i¢in de Grup faaliyetlerini en uygun sermaye yapisini surdurerek gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Grup, sermaye yapisini
korumak veya yeniden duzenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin ortaklara &denen temettU tutarini degdistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni paylar cikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yakimlulik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yakumlulik, hazir degerlerin, tirev araglarin ve
vergi yukumluluklerinin toplam yukumlultk tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum
tablosunda gésterildigi gibi dzkaynaklar ile net yukimlulugun toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi bir davasi
bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan Holding bunyesinde
olusturulan Hukuk Birimi'nde g&revli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapilmaktadir. Boylece hukukun muhtelif alanlarinda
uzmanlasmis avukatlarin, tum istiraklere hizmet vermesi saglanmaktadir. Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan Holding ve istiraklerinin
ihtiyac duydugu konularda danismanlik hizmetleri de verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasi
koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin yarutildugu SAP sistemi ve kullanilmakta olan diger uygulama ve yazilimlar ile donanimlardaki bilgi
guvenligi riskleri son derece dnemsenmektedir. Bu bakimdan bilginin ihtiyaglari karsilayabilmesi, surekliligin saglanmasi ve her kosulda
yeterli, etkin, erisilebilir ve guvenilir olmasina hizmet etmek adina Holding bunyesinde olusturulmus olan, bilgi guvenligi politikalari,
ydnetmelik ve prosedurler istiraklerin kullanim ve uygulamalarina sunulmustur. Bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan donanim,
Urln ve hizmetler yillik olarak belirlenmekte ve gerekli olan bilgi teknolojileri yatirrmlari yapilmaktadir. Bunun yaninda bilgi guvenligi
risklerinin belirlenmesi ve yénetilmesi amaciyla Holding Bilgi GUvenligi Komitesi olusturulmustur. Holding ve istiraklerde bilgi
glvenligine yonelik i¢/dis kaynaklar kullanilmakta ve bilgi glvenligi denetimleri yapilmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORD

BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogdan Holding” veya "Sirket"), Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn")'na, SPK Dlzenleme ve
Kararlari'na, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig")'ne ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne azami dlciide uyum saglamayi
hedeflemektedir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi ("XKURY")'ne
dahil olan $irketimiz, Turkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") tarafindan her yil
kurumsal y&netim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlari’'na Sirketin Kurumsal internet Sitesi ("www.doganholding.com.tr’)'nden ulasilmasi mimkandur.

Sirket'in 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF"); SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni
ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi"'ne uygun olarak hazirlanmistir. Dogan Holding'in
01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
("KYBF")'na Sirket'in Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.com.tr)'nin “Kurumsal Yénetim"/"Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporlar” bolimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP*)’'nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden ulasilmasi
mumkuandur.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yénelik calismalarina devam etmektedir. Sirket'in
31.12.2018 tarihinde sona eren faaliyet ddéneminde, SPKn., SPKu Dlzenleme ve Kararlariyla, Teblig'de uyulmasi “zorunlu” olan
ilkelerin tumune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami ézen gdsterilmekte olup, hentz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla énemli bir ¢cikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Caglar Gogusg™? Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkani
icra Kurulu Bagkani

Ulasim Linki
1) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ("URF") https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741805
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741806

19 Yénetim Kurulu'nun 12.12.2018 tarih 2018/55 sayili karari ile yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak (zere, Icra Kurulu
Baskanligi ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gorevierine Caglar Gogus getirilmistir. Caglar Gogus Yonetim Kurulu'ndaki “murahhaslik” ve Icra Kurulu
Baskanligi gorevlerine 15.01.2019 tarihi itibariyla baslamistir.
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DIGER ZORUNLU ACIKLAMALAR

A. GENEL BILGILER
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket'in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
MERSIS Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Cikarilmis Sermaye
Kayitli Sermaye Tavani
islem Gérdiigii Borsa
islem Sembolii

Halka Arz Tarihi
Adres

Internet Sitesi

E-mail

Telefon

Faks

Dogan Sirketler Grubu Holding A'S.
22 Eylul 1980

175444

0306005092400010

BuUyUk Mukellefler Vergi Dairesi
3060050924

2.616.938.288 Turk Lirasi
4.000.000.000 Turk Lirasi

Borsa istanbul A.S.

DOHOL

21 Haziran 1993

Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskudar/istanbul
www.doganholding.com.tr
ir@adoganholding.com.tr

0216 556 90 00

0216 556 92 00

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 43 kisidir (31 Aralik 2017: 118 kisi).

Dogan Holding, Ucret politikasini performans degerlendirme sisteminin ¢iktilarina ve mevcut piyasa egilimlerine gére belirlemekte ve
duzenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise esit Ucret” felsefesini gdzeterek
kisiye gore degil, is tanimina gore bir Ucretlendirme sistemi yUrUutmekte ve s6z konusu felsefeyi tum Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik Gcret artislari, isverenin gerekli gérdugiu dénemlerde Dogan Holding icra Kurulu Baskani'nin onayi ile calisanlarin
Ucretlerine yansitilmaktadir. Tum calisanlar, is kademelerine bagli olarak sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret
politikamiza kurumsal internet sitemizden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinden
icrada gorevli olanlara, diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklart “huzur hakki"na ek olarak, Sirket'teki gorevlerinden dolayi
ayrica aylik Ucret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun yani sira Ust duzey ydneticiler ve ydnetimde s&z sahibi olan diger
personel, performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da "6dul” almaya hak kazanabilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 33'te kilit yonetici personele yapilan dédemeler belirtilmektedir.

Varsa sirket genel kurulunca verilen izin ¢cercevesinde yénetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Dogan Holding'deki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2018
- 31.12.2018 hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir.
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DIGER ZORUNLU ACIKLAMALAR

Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

01.01.2018-31.12.2018 hesap ddénemi igerisinde Esas S&zlesme'de herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim organi lyeleri ve st dizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri, Direktorler vb.
yoneticileri kilit ydnetici personel olarak belirlemistir. Kilit ydnetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim
ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara iliskin agiklama 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait konsolide
finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 33-iliskili Taraf A¢iklamalari notunda verilmektedir.

Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding'in Ust duizey yoneticilerine iliskin bilgiler Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.

C. SIRKET'IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2018-31.12.2018 hesap doéneminde Dogan Holding'de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.
Ancak, Dogan Holding'in dogrudan bagli ortakliklarindan Celik Halat 2018 yilinda, Ditas ise 2017 yilinda Ar-Ge merkezi olmaya hak
kazanmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektorler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. ("Dogan Holding”, "Holding” veya “Grup”) 22 Eylul 1980 tarihinde kurulmus ve Turkiye'de tescil
edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektdrlere yatirrm yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her turll destedi vermektir.

Sirket'in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amacgli gayrimenkul
alimlari toplam 551.418 bin Turk Lirasi'dir (31.12.2017: 1.012.446 bin Turk Lirasi).

Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Dogan Holding'de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gdsterilmekte olup, ic denetim
birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanligi'na raporlamaktadir. Holding blnyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligi'na bagli olarak yurutiulmektedir.

Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine
ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan Holding'in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP") (www.kap.org.tr) ve finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap ddnemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

132 | KURUMSAL YONETIM



Dogan Holding Yonetim Kurulu, 1 Aralik 2016 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Geri Alinan Paylar Tebligi'nin (11-22.1)
besinci maddesinin dérduncu, besinci ve altinci fikralari ve onikinci maddesinin sekizinci fikrasi ile SPK'nin 21 Temmuz 2016 ve 25
Temmuz 2016'da yaptid1 duyurular da géz dnlinde bulundurulmak suretiyle, Sirket paylarinin geri aimini gergeklestirmek tGzere Sirket
ydnetimini yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 5.200.000 Turk Lirasi olmasina, geri alinacak azami
pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 3.200.000 adet Sirket payi, beher pay 0,65 Tirk Lirasi olmak Uzere, Borsa istanbul'dan Sirket'in kendisi tarafindan satin
alinmistir.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamustir.

Grup aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari:

Grup aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlari igin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gére tutarlari 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 17 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yakumlulukler/
(a) Davalar basligi altinda verilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’a karsi acilan davalar 30.868 bin Turk Lirasi tutarindadir (31

Aralik 2017: 82.044 bin Turk Lirasi).

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara
iliskin bilgiler:

Donem igerisinde mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle $Sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptirim yoktur.

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Dogan Holding 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap déneminde butun genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemler de dahil olmak lizere olagantistii genel kurula iliskin bilgiler:

6 Nisan 2018 tarihinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.$. arasinda imzalanan "Hisse Satis
Sozlesmesi” kapsaminda yapilan pay senedi satis ve devir islemlerinin gorisuldugu Olaganustu Genel Kurul Toplantisi 11 Mayis 2018
tarihinde yapilmistir. Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda 6nemli nitelikteki islem kapsamindaki s6z konusu pay satis ve devir islemi
onaylanmistir.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2018 - 31.12.2018hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari 11.195 bin Turk Lirasi'dir.

Bagis ve Yardimlar (Turk Lirasi)

Egitim 11.016.810,00
Cevre ve diger 177.700,00
Toplam 11.194.510,00
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Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Dogan Holding'de hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve gecgmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi
bir dnlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara gore, her bir hukuki istlemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi

ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Dogan Holding'de raporun bir Ust maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:

Sirket'in 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin gérusuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2018 tarihinde Sirket merkezinde
yapilmistir. 30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda toplanti nisabi %73,23 olurken, Sirket sermayesini temsil
eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.916.370.049,408 adedi temsil edilmistir. Toplantilara davet esas sézlesmeye uygun olarak Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve KAP'ta (www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta dnce yayinlanmistir. Genel kurul toplantilari, pay
sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'na iligskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dluzenleme/Kararlari ile esas
sozlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan énce, glindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasinin
gerekgelerinin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Tebli§'e uygun
olarak yasal sUresi icerisinde toplantidan édnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas s6zlesmede yapilan degisiklik
ile TTK duzenlemelerine uyum saglanmasi amaclanmis ve genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Genel Kurul
Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mUmkUn olan en az maliyetle ve en az karmasik
usulde gergeklestirilmektedir. Genel kurul toplanti tutanaklari, gegcmis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar:

Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 37-Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri:

31.12.2018 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari 7.001.891 bin Turk Lirasi olup 2.616.938 bin Turk Lirasi olan gikarilmis sermayenin
%167,6 Uzerindedir. S6z konusu oran, guglu 6zkaynak yapisinin gdstergesidir.
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Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disliniilen 6nlemler:

31.12.2018 tarihi itibariyla konsolide finansal borglar ve uzun vadeli diger finansal yukumlulukler dahil olarak hesaplanan konsolide
net nakdi 1.753.007 bin Turk Lirasi olurken toplam borglar 31.12.2017'ye gore %38,3 azalarak 2.488.641 bin Turk Lirasi olarak
gerceklesmistir (31.12.2017: 4.031.109 bin Turk Lirasi). Toplam kisa ve uzun vadeli banka kredileri icinde déviz bazindaki banka
kredilerinin payl 31.12.2017'de %38,9 seviyesinden 31.12.2018'de %42,6'ya cikmistir. Grup'un nakit ve finansal borglari vade yapisi, faiz
riskleri, doéviz riskleri gibi finansal risk yonetimi égeleri agisindan surekli takip edilmektedir.

Kar payi1 dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iligkin éneri:

Dogan Holding'in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir. Bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait, Genel Kurul'da hissedarlarin onayina sunulacak, Yénetim Kurulu'nun kar dagitim
Onerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan (KAP) ve kurumsal internet sitesinden (www.doganholding.com.tr)
ulasilabilir.

Varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap doéneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6ngériilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cergevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali ve finansal risklerin
tanimlanmasini ve dlgulmesini saglamakta ve elde edilen veriler isiginda Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu
riskler Sirketimizde ilgili baskan yardimciliklari tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2018
tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 toplanti yapmis
olup, toplantilarda alinan kararlar tutanada islenmis ve Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma
esaslar kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani
Huseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Selma UYGUC Uye
Tolga BABALI Uye
Isin Gencer CETIN® Uye

20 Isin Gencer Cetin 01.10.2018 tarihi itibariyla Sirketimizdeki gorevlerinden ayrilmistir.
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G. DIGER HUSUSLAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yuzde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz tgunu, ellisini,
altmis yedisini veya yuzde yuzunu temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yuzdelerin altina dUstugu takdirde bu

durum ve gerekgesi:

31.12.2018 31.12.2017
Etkin Ortaklik Etkin Ortaklik

Sirket Unvani Orani (%) Orani(%) Degisim % 31.12.2018 Aciklama
Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS. 83,04 86,27 -3,23 Pay satis|
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. 77,65 78,85 -1,20 Pay satisi
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik AS. 72,62 73,59 -0,97 Pay satisl
D Stroy Limited 72,62 73,59 -0,97 Dolayli pay satis
Ditas Trading Co. LTD 72,62 73,59 -0,97 Dolayli pay satisi
Ditas Amerika LLC 72,62 73,59 -0,97 Dolayli pay satis
Oncu Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 100,00 98,20 1,80 Pay alimi
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret AS. 100,00 93,22 6,78 Pay alimi
Dogan Media International S.A. 99,99 93,22 6,77 Pay alimi
Doruk Faktoring A.S. 100,00 98,86 1,14 Pay alimi
D Yapim Reklamcilik ve Dagitm A.S. 100,00 93,22 6,78 Pay alimi
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. 100,00 93,22 6,78 Pay alimi
Blutv iletisim ve Dijital Yayin Hizmetler A.S. 0,00 90,96 -90,96 Finansal duran varlik satis!
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.$. 100,00 79,29 20,71 Pay alimi
Dogan Gazetecilik AS. 0,00 92,81 -92,81 Finansal duran varlik satisi
Dogan Iinternet Yayinciligi ve Yatinm AS. 0,00 99,73 -99,73  Finansal duran varlik satisi
Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satisi
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satis!
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS. 0,00 77,65 -77,65 Finansal duran varlik satisi
Trader Media East Limited 0,00 75,54 -75,54  Finansal duran varlik satisi
A.GT. Tanitim Kagit Urtinleri Sanayi ve Ticaret AS. 0,00 90,00 -90,00  Finansal duran varlik satis!
Dogan Media International GmbH 0,00 90,52 -90,52  Finansal duran varlik satisi
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH 0,00 77,65 -77,65 Finansal duran varlik satisi
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik

ve Tahsilat Sis. A.S. 0,00 100,00 -100,00  Finansal duran varlik satisi
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. 0,00 56,00 -56,00 Finansal duran varlik satisi
Dogan TV Holding A.$ 0,00 93,22 -93,22  Finansal duran varlik satis!
Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. 0,00 100,00 -100,00 Finansal duran varlik satisi
Yenibiris insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve

Yayincilik A.S. 0,00 77,65 -77,65 Finansal duran varlik satisl
Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama AS. 0,00 100,0 -100,00 Finansal duran varlik satisi
Hurriyet Invest B.V. 0,00 77,65 -77,65 Finansal duran varlik satisi
Primeturk GmbH 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satisl
Osmose Media S.A. 0,00 93,22 -93,22  Finansal duran varlik satis
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve Telekomunikasyon

Ticaret AS. 0,00 93,22 -93,22  Finansal duran varlik satisl
Dogan Haber Ajansi AS. 0,00 99,99 -99,99 Finansal duran varlik satisi
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. 0,00 88,53 -88,53 Finansal duran varlik satisi
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31.12.2018 31.12.2017
Etkin Ortaklik Etkin Ortaklk

Sirket Unvani Orani (%) Orani(%) Degisim % 31.12.2018 Aciklama
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,22 -93,22  Finansal duran varlik satis|
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,22 -93,22  Finansal duran varlik satis!
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,22 -93,22  Finansal duran varlik satis|
Uydu letisim Basin Yayin AS. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satis!
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret AS. 0,00 93,22 -93,22  Finansal duran varlik satis!
Populer Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satis|
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satis!
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satis
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satis|
Galaksi Radyo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret AS. 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satis
Yorunge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satis|
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satis!
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satisi
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satis|
Super Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,22 -93,22  Finansal duran varlik satis!
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satis!
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satis|
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satis!
Mozaik iletisim Hizmetleri AS. 0,00 93,30 -93,30 Finansal duran varlik satis|
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.$. 0,00 93,30 -93,30  Finansal duran varlik satis|
Mavi Digital Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret AS. 0,00 88,53 -88,53  Finansal duran varlik satis!
Dark Yapimcilik ve Ticaret A.S. 0,00 88,53 -88,53 Finansal duran varlik satis|
Sporarena Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret AS. 0,00 77,65 -77,65 Finansal duran varlik satis|
Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. 86,00 0,00 86,00 Kurulus
Dogan Media Invest B.V. 100,00 0,00 100,00 Kurulus
Glocal Invest B.V. 100,00 0,00 100,00 Kurulus
Net D Muzik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. 100,00 0,00 100,00 Kurulus
DH Upside Invest B.V. 100,00 0,00 100,00 Kurulus
DMC Invest B.V. 100,00 0,00 100,00 Kurulus
Sunflower Solar Gunes Enerjisi Sistemleri Ticaret A.S. 55,00 0,00 55,00 Pay alimi
D & A Energy B.V. 50,00 0,00 50,00 Kurulus
Celik Halat Netherlands B.V. 77,65 0,00 77,65 Kurulus
Etkin Gayrimenkul Gelistirme Yonetim ve Danismanlik A.S. 100,00 0,00 100,00 Pay alimi
Trend Motosiklet Pazarlama A.S. 100,00 99,84 0,16 Pay alimi

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak toplulugun i¢c denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin

aciklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na ("TFRS") uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun HukmUunde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan,
ayrica takiben SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayili
Haftalik Bulteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.
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TTK'nin 199'uncu maddesinde 6ngoriilen raporlar hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in faaliyet raporu ve baglilik raporu Turk Ticaret Kanunu hukumleri dahilinde dizenlenmektedir. Yonetim Kurulu
Gyelerinin TTK'nin 199/4'Gncl maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamistir.

Bagli sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Dodan Holding Yonetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk 3 ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda $irket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor duzenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukamludur.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yiinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken
herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.” denilmektedir.

iliskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding'in "musterek ydnetime tabi is ortakliklar” da dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tuzel kisiler;
sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glctine sahip gergek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin
yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlzel
kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit ydnetici personel olarak gorev aldigi tizel kisiler; Sirket'in bagli ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla
ilgili islemler 31.12.2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 33-iliskili Taraf Aciklamalari basligi
altinda verilmektedir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu liyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem
yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu Gyeleri, Ust duzey ydneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir.
Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni
tUr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in fiili faaliyet konusu istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirrm yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerine yardimci olmak ve her tirl(i destegi vermektir. Dogan Holding paylari Borsa istanbul'da islem géren bir halka agik sirket

olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") dluzenlemelerine tabidir.

Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu cikar
catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in yatirnrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alinan kurumlarla iligkilerin saglikli ve duizenli olarak yUrutilmesine azami 6zen gdsterilmektedir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi:

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirak bulunmamaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING AS.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH: 22.02.2019 / 2019 - 1
KONU: 01.01.2018-31.12.2018 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Rapor'un Gorusulmesi ve Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("“TMS")'na

ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun HiukmUnde Kararname ("KHK")'nin
9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22
sayili Haftalik Bulteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegcmis, bir
onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Rapor'u, Sirket'in Finansal Raporlari'nin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerinin de gérusu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili gérusimuz Finansal Rapor'u
olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis olup; bu gérUs gercevesinde
s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirket'in faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi &nemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Hiseyin Faik ACIKALIN Haci Ahmet KILICOGLU
Bagkan Uye
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH ve SAYI : 22.02.2019 / 2019 - 1
KONU : 01.01.2018 — 31.12.2018 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu’'nun Gérisilmesi ve

Degerlendirilmesi.

Turk Ticaret Kanunu ("TTKn."), Glimrik ve Ticaret Bakanligi ("Bakanlik”)'nin "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemine ait finansal tablo
ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap ddnemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari
SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen
ve bu ¢ercevede SPK'nin 11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF”); Sirket'in Faaliyet Raporu'nun, URF'nin ve KYBF'nin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerinin de gérisu alinarak incelenmis olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler

ile sinirli olarak, adi gegen Raporlar ile ilgili gérisimuz, bu Raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilere iletilmis ve
bu ¢ercevede Faaliyet Raporu’nun, URF'nin ve KYBF'nin Sirket'in faaliyet sonuglar hakkinda gergcek durumu yansittigi; yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK dluizenlemelerine uygun oldudu kanaatine

varilmistir.
e

Haci Ahmet KILICOGLU

Baskan
imre BARMANBEK Dr. Murat DOGU
Uye Uye
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RAPORLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
SORUMLULUK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 22.02.2019
KARAR SAYISI: 2019/9

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
[1-14.1 TEBLIGI'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

- Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("“TMS")'na ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TFRS")'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmunde Kararname ("KHK")'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016
tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya agiklanan usulde
2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali Konsolide
Finansal Rapor'u; Turk Ticaret Kanunu ("TTKn."), GamrUk ve Ticaret Bakanligi ("Bakanlik”)'nin "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK'nin 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap ddnemine ait finansal tablo ve dipnotlar

ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap ddnemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK'nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve

bu ¢ercevede SPK'nin I1-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF");

tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun énemli
konularda gergcede aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik icermedigi,

- Yururlukteki Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor'un, Sirket'in aktifleri, pasifleri, kar
ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergedi durust bir bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu'nun da Sirketin isin gelisimini ve

performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustce yansittigi,

tespit olunmustur.

/j‘f ) S

Hiseyin Faik ACIKALIN Haci Ahmet KILICOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

7 pu

Ahmet TOKSOY Tolga BABALI
Mali isler Bagkani Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu
icra Kurulu Uyesi
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RAPORLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULD
KARARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi 1 22.02.2019
Karar No. 1 2019/9

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katiimiyla giindemindeki konulari karara baglamak Uzere Sirket Merkezi'nde toplandi.

Glndem : Sirket'in 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Finansal Raporu, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu'nun kabulu.

Karar:

Yapilan goérusmeler neticesinde;

Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili ydneticilerimizin iyilestirme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gérusu ile Yonetim Kurulumuz'a sunulan,
Sermaye Piyasas! Kurulu ("SPK")'nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari ("“TMS")'na ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hukmunde Kararname ("KHK")'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak
KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve
22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap ddénemine ait ekli
Konsolide Finansal Raporu’'nun kabullne,

Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérusu ile Kurulumuz'un onayina sunulan, Turk
Ticaret Kanunu (“TTKn."), Gumrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” ve SPK'nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina
sunulacak 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2018 -
31.12.2018 hesap ddonemine ait Faaliyet Raporu’nun kabultne,

Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérusu ile Kurulumuz'un onayina sunulan, sunum
esaslari SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu
cercevede SPK'nin 11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi"”'ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")'nun kabulline,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

(e 7=

Baskan Baskan Vekili Uye
Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER Arzuhan YALGINDAG

Uye Uye
Vuslat SABANCI imre BARMANBEK Gaglar GOGUS
e )
,'. ! M\’—\ b
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Ahmet Vural AKISIK Huseyin Faik ACIKALIN Haci Ahmet KILIGOGLU
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KAR DAGITIM POLITiKASI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Sirket” veya “Dogan Holding"), Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn."),
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiktmleri ile Sirket Esas Sézlesmesi ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar dagitim kararini alir ve kamuya agiklar.

Buna gore;

1-

10-

11-

12-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlzenleme ve Kararlari'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlzenleme ve Kararlari'na uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari"nin, asgari olarak gikarilmis sermayenin
%5'ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu edilebilir.

1'inci madde kapsaminda hesaplanan “net dagditilabilir ddnem kéri"’ndan, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin Uzerinde bir oranda kéar dagitimi yapilmak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimiz'in finansal tablolari, finansal yapisi ve yatirim planlari ile genel ekonomik gérinim
ve piyasa kosullari dikkate alinir.

Kar dagitim énerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Dlzenleme ve Kararlari'na uygun olarak kamuya agiklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari"nin 1'inci maddeye gore
hesaplanan tutardan;

dusUk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
yuksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani ("Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi") kapsaminda tutulan
yasal muhasebe kayitlarina gore "net dagitilabilir ddnem kar1” olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlizenleme ve Kararlari'na
uygun olarak kar dagitimi yapilmayabilir.

Hesaplanan "net dagitilabilir donem kéri"nin, gikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kéar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dlizenleme ve Kararlari'na uygun olarak ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirtilen esaslar cergevesinde, Sirket
tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul tarafindan belirlenen siniri
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar "net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlari'nin izin verdigi sirelerde ve her hallikarda en geg hesap dénemi sonu
itibariyla baslanir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesme hukimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payini, nakden ve/veya "bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirket, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye
Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dlzenleme ve Kararlari ile Sirket Esas S6zlesme hukimlerine uyulur.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hukimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda “kér payi avansi” dagitimi karari alabilir ve “kar payi avansi” dagitimi yapabilir.

Sirket, hisse degerini artirmaya yonelik ©nemli miktarda fon gikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapisini etkileyen énemli nitelikteki konular, Sirket'in
kontroll disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda,
kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin belirlenmesinde dikkate alinir. Bu durumda, “net dagitilabilir ddnem kari” matrahi olussa dahi kar dagitimi
yapilmayabilir veya yukarida belirtilen kriterlere gére hesaplanan tutar ve orandan daha dusUk tutar ve oranda kar dagitimi yapilmasi teklif edilebilir.

KAR DAGITIM ONERISI VE KAR DAGITIM TABLOSU

Dogan Holding'in 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap dénemine iliskin, Genel Kurul'da hissedarlarin onayina sunulacak, Yonetim
Kurulu'nun kar dagitim onerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ndan
ve kurumsal internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FALIYET RAPORU'NA
LISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

.

pwe

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yUrutulmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bsliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisimuiz

Grup'un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 22 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus
bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

— Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérlisimuzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurttilmustir. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer

alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak ylrutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muh?sebeci Mali Musavirlik A.S.

/]

Gokhan Yuksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 22 Subat 2019
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