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Tlrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan hazirlanarak 29 Aralik
2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis ve 1 Ocak
2025 tarihi itibaryla baglayan hesap donemleri igin
yurirlige girmistir. Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”),
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve denetimine
tabi bir halka acik sirket olmasi, Borsa istanbul
Piyasalarinda islem gormesi ve TSRS kapsamindaki
esik deger kriterlerinden en az ikisini art arda iki
raporlama doneminde saglamasi nedeniyle TSRS
kapsaminda raporlama yukidmlulGgiine tabidir.

Bu rapor, Dogan Holding’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki finansal raporlama dénemini
kapsamaktadir. Rapor, TSRS 1: Surdurdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
Hiikiimler ile TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar
standartlarinda yer alan ilke, yapi ve agiklama
gereklilikleri esas alinarak hazirlanmistir.

Rapor, Dogan Holding’in bagli ortakliklari ve misterek
yOnetime tabi is ortakliklari dahil olmak lzere deger
zinciri genelinde iklim ile iligkili yonetisim, strateji,
risk ve firsat yonetimi ile metrik ve hedeflere iligkin
agiklamalari kapsamaktadir.

1.1 Gecis Muafiyetleri

TSRS, standartlarin ilk kez uygulandigi raporlama
donemi icin belirli gecis muafiyetleri saglamaktadir.
KGK’nin 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili
yayimlamis oldugu kurul kararinca, ikinci raporlama
dénemi i¢in de muafiyet uygulamalari gegerliligini
korumaktadir. Bu dogrultuda Grup, TSRS 1°de
belirtilen E3, E5 ve E6 paragraflari ile TSRS 2’de
belirtilen C3 paragrafi kapsaminda taninan ve

bir yil slireyle uzatilan gegis muafiyetlerinden
yararlanma hakkina sahip olmakla birlikte, raporlama
déneminde bu muafiyetleri uygulamaya devam
etmemis olup, muafiyetlere iliskin Holding’in mevcut
durumu asagidaki agiklamalarda sunulmaktadir.

TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3: “Isletmenin TSRSy
uyguladigi ilk yillik raporlama doneminde
karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.”
Rapor, ilgili raporlama donemi olan 2025 yilina ek
olarak 2024 yilina iliskin bilgileri de kapsamakta olup,
onceki yillara ait iklimle ilgili finansal agiklamalara ve
metrik degerlerine karsilastirmali bilgi kapsaminda
yer verilmistir.

TSRS 1-E5:

“Isletmenin TSRS'yi uyguladig ilk yillik raporlama
doneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik bilgilerin a¢iklanmasina ve
dolayistyla TSRS 1’deki hiikimleri, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu Ol¢lide uygulamasina izin verilir.” Holding
bu rapor kapsaminda, iklimle ilgili agiklamalara yer
vermis olup sirdurilebilirlikle baglantili agiklamalara
yonelik muafiyeti kullanmistir.

TSRS 1-E6 (b):

“Isletmenin TSRS’yi uyguladigi ikinci yillik raporlama
doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar diginda,
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligkin
karsilagtirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir.”
Rapor, ilgili raporlama donemi olan 2025 yilina ek
olarak 2024 yilina iliskin bilgileri de kapsamakta olup,
onceki yillara ait iklimle ilgili finansal agiklamalara ve
metrik degerlerine karsilastirmali bilgi kapsaminda
yer verilmigtir.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin beyanina
yonelik muafiyet kullanilmistir ancak SASB ciltlerinden
yararlanilarak strdurtlebilirlik metrikleri sunulmustur.

Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari- Gegici
Madde 3: Isletmenin, uygulama kapsami
cercevesinde TSRS’yi uyguladigr ilk iki yillik raporlama
doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamasi zorunlu degildir. Dogan Holding, bu rapor
kapsaminda 2025 yilina ait Kapsam 3 sera gaz
emisyonu bilgilerine yer vermeyerek bu muafiyeti
kullanmistir. Holding, bu raporu olustururken, TSRS
2 kapsaminda yer alan C4 ve C5 maddesi uyarinca
muafiyet hakki bulunmasina karsin, ilgili madde
geregince konuya iliskin aciklamalara raporda yer
vermistir.

TSRS 2-C4 (a):

“Isletmenin TSRS’yi uygulama tarihinden hemen
onceki yillik raporlama doneminde, sera gazi
emisyonlarini dlgmek igin Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
haricinde farkli bir yontem kullanmisg ise, ayni yontemi
kullanmaya devam etmesine izin verilir.”Ek olarak,
“isletmenin s6z konusu bilgileri sonraki raporlama
donemlerinde karsilastirmali bilgi olarak sunmak
amaclyla bu muafiyeti kullanmaya devam etmesine
izin verilir.” Holding, gegmis raporlama donemlerine
iliskin emisyon hesaplamalarini ISO 14064 standardi
kullanarak gergeklestirmis olmasina karsin, 2024 yili
itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon miktarlari
Sera Gazi Protokoli (GHG Protocol) standartlarina
gore hesaplamaktadir. Bu raporda, Sera Gazi
Protokoll dogrultusunda hesaplanan emisyon verileri
sunulmustur.
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1.2 Raporlama Sinirlari, Olgiim Yaklagimi ve Rehber Kaynaklar

Bu raporun kapsamina dahil edilen sirketler, varliklar ve operasyonlar Dogan
Holding’in 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarina dahil edilen yapilar
ile uyumludur. Raporlama dénemi icerisinde Holding’in sirket yapisinda gerceklesen
satin alma ve elden cikarma islemleri rapor kapsaminda dikkate alinmistir.

Elden Cikarmalar: 01 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklesen
isletme satiglar::

Dogan Holding’in bagl ortakligi Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S., Profil
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Profilsan GmbH’de sahip oldugu paylar 16 Temmuz 2025
tarihinde satisi kapsamindaki pay devirleri tamamlanmistir. Ayrica Boyabat Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S. sermayesinde Grup’un sahip oldugu paylarin tamaminin devri
30 Haziran 2025 tarihinde tamamlanmistir. Elden gikarmalarla baglantili olarak ilgili
aciklamalara, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 1 Ocak-30 Eylil 2025 ara
hesap doénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar’’nda yer alan Dipnot 18-Satis
Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar ve Satis Amagli Siniflandirilan Varlik Gruplarina
iliskin Yiiktimliilikler béliimiinde yer verilmektedir.

Dogan Holding, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel sinirlarini
belirlerken dzkaynak payi! yaklasimini esas almistir. Bu yaklasim dogrultusunda,
Holding’in operasyonlari izerinde finansal kontrol sahibi oldugu bagl ortakliklarin
sera gazi emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina dahil edilmistir.

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi Surdurlebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
sorumlulugunda olan ve sektorel agiklamalar igeren Sirdiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (SASB) rehberlerinden yararlanilmistir. Strdurilebilirlik ve iklimle
ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, dlgme ve agiklamanin muhtemel
yollarini ortaya koyan ve TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir
pargasi olan “Cilt 15 - Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri” cildinden Ana Sirket
adina, bagl ortakliklar igin ise “Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Giig Jeneratorleri”,

“Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman”, “Cilt 62 - Otomobil Pargalar”, “Cilt

48 - Kutu ve Ambalaj”, “Cilt 23 - Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri”, “Cilt 63 -
Otomobiller”, “Cilt 18 - Yatinm Bankacilig ve Brokerlik”, “Cilt 17 - Sigortacilik”, “Cilt
56 - internet ve Medya Hizmetleri”, “Cilt 37 - Gayrimenkul Hizmetleri”, “Cilt 52 -
Oteller ve Konaklama” ve “Cilt 10 - Metaller ve Madencilik” ciltleri degerlendirilmistir
ve Onemli bulunan sektdrlerin agiklamarina yer verilmistir.

Onceliklendirme
siireci

Sera gaz
emisyonlari-
organizasyonel
gergeve

Sera gaz
emisyonlari-
hesaplama
metotlari

1 Ozkaynak payi yaklasiminda isletme pay sahibi oldugu sirketlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini pay sahipligi oraninda raporlar.

Yonetim, Grup sirketleri ile iligkili olabilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek
amaciyla nitel ve nicel analizleri i¢eren

bir finansal dnceliklendirme yaklagimi
uygulamistir. Bu kapsamda gerceklestirilen
degerlendirmeler, CEO onayi ile nihai hale
getirilmistir. Grubun finansal beklentileri
uzerinde makul ¢lglide etkisi bulunabilecek
ve birincil kullanicilarin kararlarini
yonlendirebilecek bilgilerin belirlenmesine
yonelik sireg, Risk Yonetimi baslig altinda ele
alinmaktadir.

Onceliklendirme stireci kapsaminda, sektorel
Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB) standartlarinda yer alan
aciklama konular ve metrikler incelenmistir.
Grup acisindan iliskili olabilecek 6nemli risk
basliklari degerlendirmeye dahil edilmistir.

Dogan Holding, sera gazi (GHG)
emisyonlarinin raporlanmasinda
organizasyonel sinirlarini belirlerken 6zkaynak
pay! yaklasimini esas almistir. Bu yaklasim,
Holding’in finansal politika ve uygulamalar
tzerinde kontrol sahibi oldugu faaliyet ve
operasyonlarin raporlama kapsamina dahil
edilmesini ifade etmektedir.

Dogan Holding, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG
Protokolu ile uyumlu yontemleri uygulamistir.
Yonetim, hesaplamalarda belirsizlik dizeyini
asgariye indirmek amaciyla gerekli verilerin
dogru ve glivenilir sekilde temin edilmesine
yonelik ¢alismalar ydratmustar.

1.3 Muhakemeler ve Varsayimlar

MUHAKEMELER

5.3 Onemlilik
Degerlendirmesi

1.2 Raporlama
Sinirlari, Olgiim
Yaklagimi
ve Rehber
Kaynaklar

6.2 Sera
Gazi Emisyon
Metrikleri

6.3 Sera Gaz
Emisyonlarinin
Hesaplama
Yaklagimi
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VARSAYIMLAR

Sirdrtlebilirlik
ve iklim
Risklerine lliskin
Temel Finansal
Varsayimlar

Dogan Holding’in iklim ve
surdurdlebilirlik kaynakl risk ve
firsatlarinin finansal etkilerinin
hesaplanmasinda, fiziksel ve gecis
risklerine iliskin senaryo bazli analizler
esas alinmistir. Fiziksel riskler
kapsaminda tesislerin asiri hava olaylari
sonrasi tamamen iglevini yitirerek
yeniden insa edilmesi gerekece§i,
operasyonel gider projeksiyonlarinda
mevcut maliyet yapisinin korunacag,
yenilenebilir enerji Uretiminde

rlizgar rejiminin uzun vadeli iklim
projeksiyonlarina paralel degisebilecegi
ve karbon kredisi gelirlerinde gondlli
piyasa fiyatlarinin arz-talep kosullarina
bagli olarak degiskenlik gosterebilecegi
varsayllmistir. Bu kapsamda yapilan
hesaplamalar, iklim senaryolari,
gecmis donem verileri ve piyasa
gostergelerine dayali olup belirsizlik
araligl icermektedir.

4.2 iklimle
ilgili Riskler ve
Firsatlar

1.4 Baglantih Bilgi

Dogan Holding’de sirdurilebilirlik stratejisi ve hedefleri, iklim odakli risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi siiregleriyle bitlincil bir gergevede ele
alinmaktadir. Bu kapsamda, iklimle ilgili sirdirdlebilirlik agiklamalari, ilgili performans
metrikleri ve hedefler ile iliskilendirilerek raporun strateji, risk yonetimi ile metrik ve
hedefler bolimlerinde tutarli ve birbirini tamamlayacak sekilde ele alinmaktadir.

Surdurdlebilirlikle ilgili agiklamalar, Dogan Holding’in Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan yillik finansal raporunda yer alan faaliyet
sonuclari ve finansal biyiikliiklerle uyumlu bir cercevede ele alinmistir. Iklimle ilgili
risk ve firsatlarin operasyonel performans ve yatinm kararlari tizerindeki etkileri,
strdrtilebilirlik raporu ile genel amagli finansal rapor arasinda tutarllik saglanacak
sekilde degerlendirilmistir.

NAVIGASYON PANELI

1
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Her sayfanin solunda
bununan indeks alanindaki
bolimlere tiklanarak

ilgili bolimlere ulasilabilir.

Rapor iginde
bir sayfaya ulagtirnr

& Rapor disinda

W bir baglantiya ulastirir
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2.1 Dogan Holding Organizasyonu

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Tirkiye’de 1959
yilinda ticari faaliyetlerine baglamis ve 1961’de
otomotiv sektdriindeki ilk girketinin kurulmasiyla
temelleri atilmig bir yatinm sirketidir. Dogan Holding
elektrik Uretimi, sanayi ve ticaret, madencilik,
otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatirim,
internet ve eglence ile gayrimenkul yatirmlari

gibi stratejik sektorlerde faaliyet gbsteren bagli
ortakliklaryla entegre bir portfoy yapisina sahiptir.

Holding’in is modeli farkli ekonomik dongtlere sahip
sektorleri bir araya getiren portfdy yapisi sayesinde
makroekonomik dalgalanmalara karsi dayaniklilig
artirmayi, uzun vadeli strdirlebilir biyimeyi
desteklemeyi ve paydaslari igin kalici deger yaratmay!
hedeflemektedir. Bu kapsamda Dogan Holding, hem
sermaye yogun reel sektor yatinmlari hem de finansal
hizmetler, dijital platformlar ve teknoloji odakli
girisimler araciligiyla gok boyutlu bir deger tretim
mimarisi kurmaktadir.

P ———————————

Elektrik tretimi alaninda Dogan Holding, Galata Wind
aracili§lyla tamamen yenilenebilir kaynaklara dayali
bir Uretim portfoyl yonetmekte; riizgér ve giines
enerjisi yatinmlariyla Turkiye’nin enerji donlsimine
katki saglamaktadir. Sanayi ve ticaret alaninda Sesa
Ambalaj ve Karel sirketleri ile yiksek katma degerli
uretim, ihracat ve teknoloji odakll sanayi faaliyetleri
yiritilmektedir. Kelkit Dogan Besi ile tarim ve
hayvancilik faaliyetleri strdurtlirken, madencilik
sektorinde Gimustas Madencilik ve Doku Madencilik
araciliglyla polimetalik cevher yapisina dayali ¢oklu
metal Uretimi gerceklestirmektedir.

Finansman ve yatirm alaninda D Yatinm Bankasi
ve Doruk Faktoring araciligiyla finansal hizmetler
sunulmakta, Hepiyi Sigorta ile dijital sigortacilik
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Internet ve eglence
sektorlinde Kanal D Romanya, Rapsodi Radyo ve
Dogan Yayincllik ile faaliyet gosterilirken, Hepsi
Emlak yatinmiyla dijital platform ekosisteminde
yer alinmaktadir. Otomotiv ticareti ve pazarlama
faaliyetleri Dogan Trend Otomotiv tarafindan
yurattlmekte olup, strddrtlebilir mobilite odakli
markalar Turkiye pazarinda temsil edilmektedir.

Gayrimenkul yatinmlari ise D-Gayrimenkul, Milta
Turizm ve Marlin Otelcilik sirketleri araciliglyla
proje gelistirme ve yatinm faaliyetleri kapsaminda
strddrilmektedir.

Bu ¢ok sektorll ve entegre portfdy yapisi, Dogan
Holding’in yalnizca yatirnm 6lgegini degil, ayni
zamanda ekonomik ve sosyal etkisini de ortaya
koymaktadir. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren
bagli ortakliklariyla genis bir operasyonel yaplya
sahip olan Holding, yarattig| istihdam giictyle de
Tirkiye ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir.
Dogan Holding, 2025 yil sonu itibariyla 7.160 kisiye
dogrudan istihdam saglamaktadir.

Dogan Holding’in hisse senetleri 1993 yilindan bu
yana Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.
Dogan Holding’in kayitl adresi Burhaniye Mahallesi
Kisikli Caddesi No: 65 Uskidar/istanbul’dur.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sektorleri,
ticari unvanlari, faaliyet gosterdikleri Ulkeler ve Dogan
Holding’in raporlama dénemi etkin ortaklik oranlar
raporun ilgili boliminde detayli olarak sunulmaktadir.



Bagli Ortakhklar
Enerji

Enerji

Enerji

Enerji

Enerji

Enerji

Enerji

Enerji

Enerji

Enerji

is Ortakliklari
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Bagli Ortakhklar

Dis Ticaret

Hayvancilk

Uretim

Uretim

Teknoloji ve Bilisim
Otomotiv Elektronigi
Telekominikasyon Hizmetleri
Telekomiinikasyon Hizmetleri
Telekominikasyon Hizmetleri
Teknoloji ve Bilisim

Otomotiv Pargalari Satis!
Otomotiv Parcalar Satisi
Otomotiv Pargalar Satisi
Otomotiv Pargalari Satis!
Otomotiv Parcalar Satisi
Otomotiv Pargalar Satisi
Otomotiv Pargalari Satis!
Otomotiv Parcalar Satisi

Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”)

Sunflower Solar Glines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. . (“Sunflower”)
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(“Gokova Elektrik”)

Galata Wind Energy Global BV (“Galata Wind Global”)

Nova Grup Enerji Yatinmlari A.S. ("Nova")

Avrupa Grup Enerji Yatinmlar A.S. ("Avrupa")

Sunspark Gmbh (“Sunspark”)

Solevento Investments S.R.L

Montescaglioso 1 S.R.L

Ferrandina 14 S.R.L.

Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”)

Dogan Dis Ticaret ve Mumessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”)

Kelkit Dogan Besi isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”)

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.$. (“Sesa Ambalaj”)
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”)

Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”)

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”)

Karel iletisim Hizmetleri A.S. (“Karel iletisim”)

Karel Europe S.R.L. (“Karel Europe”)

Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx”)

Karel ileri Teknolojiler A.S. (“Karel ileri Teknolojiler”)

Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (“Huizhou”)

FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”)

Daiichi Electronics Italy S.r.I (“Daiichi Electronics”)

Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”)
Sugian Daiichi Infotainment Technology Co., Ltd. (“Sugian Daiichi”)
Daiichi Multimedia Trading (Shenzhen) Co., Ltd.(“Daiichi Multimedia”)
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”)
Daiichi Remsons Electronic Systems Private Ltd. (“Daiichi Remsons”)

Tirkiye
Tirkiye
Tlrkiye
Hollanda
Tlrkiye
Tlrkiye
Almanya
italya
talya
italya

Turkiye

Turkiye
Tlrkiye
Tirkiye
Turkiye
Tlrkiye
Tirkiye
Turkiye
Romanya
Tirkiye
Turkiye
Gin
Ozbekistan
talya
Hindistan
Cin
Gin
Gin

Hindistan

70
70
70
70
70
70
70
70
70
70

I3

100
100
70
49
40
46,6
21,04
40
22
28
46,6
46,6
46,6
46,6
46,6
46,6
46,6
46,6
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Bagl Ortaklklar
Yatirnm

Yatinnm Bankacihgi
Yatinm

Faktoring

Yatinm

Yatinm

Yonetim Danismanlig
Sigortacilik

Finansal Danismanlk
Dijital Cagn Merkezi Hizmeti

Bagli Ortakhklar
TV Yayimcilik
Radyo Yayimcilik
internet Hizmetleri
Yatirim

Yatinm

Yatinm

Dergi Yayimcilik

Is Ortakliklari
Telekomiinikasyon

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.S.

Oncii Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S. (“Oncii Girisim”)

D Yatinm Bankasi A.$. (“D Yatirim Bankasi”)

D Varlik Kiralama A.$. (“D Varlik Kiralama)

Doruk Faktoring A.$. (“Doruk Faktoring”)

DHI Investment B.V. (“DHI Investment”)

Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”)

Deger Merkezi Hizmetler ve Yon. Danismanhigi A.$.(“Deger Merkezi”)
Hepiyi Sigorta A.$ (“Hepiyi Sigorta”)

Deger Finansal Danigmanlik A.$. (“Deger Finansal”)

Asist 365 Dijital Cagri Merkezi Hizmetleri A.S.(“Asist 365”)

Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”)

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.$. (“Rapsodi Radyo”)

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hepsi Emlak”)

DMC Invest B.V. (“DMC Invest”)

Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”)

Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”)

Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Yayincilik”)

Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.

Tirkiye
Tlrkiye
Tlrkiye

Tlrkiye
Tirkiye
Turkiye
Tlrkiye
Hollanda
ingiltere
Tlrkiye
Tirkiye
Turkiye
Tlrkiye

Romanya
Tlrkiye
Turkiye

Hollanda

Hollanda

Hollanda
Tirkiye

Tirkiye

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
85

100
85

100
100
81

100
100
100
100

50
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Faaliyet Konusu Kayitl Oldugu Ulke Etkin Ortaklik Orani (%)
GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

Bagh Ortakhklar

Gayrimenkul Yonetimi D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (“D Gayrimenkul”) Trkiye 100
Gayrimenkul Yonetimi SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yapi Romanya”) Romanya 100
Gayrimenkul Yonetimi Milta Turizm isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Tarkiye 100
Gayrimenkul Yonetimi Marlin Otelcilik ve Turizm A.$. (“Marlin Otelcilik”) Tarkiye 100
Gayrimenkul Yonetimi M Investment 1 LLC (“M Investment”) ABD 100
is Ortakliklari

Gayrimenkul Yonetimi Kandilli Gayrimenkul Yatinmlari Yonetim insaat ve Ticaret AS. Tirkiye 50

Bagli Ortakhklar

Madencilik Gumustas Madencilik ve Ticaret A.S. (“GUmustas Maden”) Tarkiye 75
ihracat Gumustas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. (“Gumustas Dis Ticaret”) Tirkiye 75
Madencilik Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (“Doku Madencilik”) Tirkiye 75
is Ortakliklari

Madencilik Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Esen Maden”) Tarkiye 37,5
ihracat Esen Ihracat ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Esen Ihracat”) Tiirkiye 37,5
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2.2 Dogan Holding Deger Zinciri

Dogan Holding, farkli sektorlerde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is
ortakliklari araciligyla gelir yaratan ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Holding’in
faaliyet modeli geregi, operasyonel siirecler ilgili Grup sirketleri (izerinden
yUrutilmektedir. Her bir sirket kendi faaliyet alanina 6zgl tedarik, dretim,
operasyon, dagitim ve misteri iliskileri stireglerini iceren bagimsiz deger
zinciri yapisi igerisinde faaliyet gostermektedir.

Bu yapi dogrultusunda Dogan Holding, bagli ortakliklar ve is ortakliklari
araciligiyla farkl sektorlerde deger yaratan, portfoy bazl bir yatirim ve ydnetim
organizasyonu olarak konumlanmaktadir.

Dogan Holding, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken yalnizca kendi
organizasyonel yapisini degil; bagl ortakliklari ve is ortakliklari dahil olmak
lizere tim deger zincirini kapsayan bittncil bir degerlendirme yaklasimi
benimsemektedir. Bu kapsamda iklimle iliskili risk ve firsatlar; sektor bazli
faaliyet yapilari, cografi maruziyetler, tedarik zinciri iligkileri, Gretim ve
operasyon suregleri ile Uriin ve hizmetlerin nihai kullanimi dikkate alinarak
ele alinmaktadir. Dogan Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerin her biri,
deger yaratim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olan 6zgiin deger zinciri yapilari
lizerinden ele alinmakta, yukari ve asag yonli iliskiler sektorel bazda asagida
sunulmaktadir.

Elektrik Gretimi sektoriinde deger zinciri, yenilenebilir enerji yatirmlarinin
planlanmasi, hayata gecirilmesi ve igletilmesi sureglerinden olugmaktadir.

Bu gercevede riizgér, giines ve hidroelektrik santrallerine yonelik ekipman
tedariki, kurulum, bakim-onarim, lojistik, mihendislik ve danismanlik
hizmetleri yukari yonli deger zincirinin temel bilesenlerini olusturmaktadir.
isletme siirecinde santrallerin izlenmesi, operasyon ve bakim faaliyetleri ile

is sagligi ve giivenligi uygulamalar yiiriitiilmektedir. Uretilen elektrik enerjisi
ve karbon kredileri ise enerji piyasalarinda satisa sunularak asagl yonli deger
zincirini olusturmaktadir.

Ana Tedarik 9

Riizgar, giines ve hidroelektrik santralleri igin gerekli tim ana ekipman, yedek parca
ve malzemelerin tedarigi, montaj, kurulum ve bakim-onarim hizmetlerinin yani sira
mihendislik, kurulum, enerji nakil hatti, salt sahasi, ingaat ve hafriyat stiregleri yer
almaktadir.

Lojistik Q

Ekipman, malzeme ve yedek parcalarin sahaya ulastiriimasi i¢in gerekli nakliye, ulagim
ve danismanlik hizmetlerini ifade etmektedir.

is Gelistirme Q

Santral sahalarinin izin, lisans, tegvik siregleri ile haritacilik, proje hazirlanmasi ve
ilgili danismanlik hizmetleri, projenin yasal ve teknik gerekliliklere uygun sekilde
gelistirilmesi ve uygulanabilirligi iliskin hizmet alimlar yer almaktadir.

Ana Faaliyet Q

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin ugtan uca yonetimi kapsaminda santral yatinm
sahalarinin belirlenmesi, lisans ve izin sireglerinin yirittlmesi, finansal modelleme ve
fizibilite ¢alismalari, proje finansmani ve surdirilebilir finansman kaynaklarina erigim,
EPC yiikleniciler araciliglyla insaat, kurulum, test ve devreye alma slregleri ile riizgar ve
glines santralleri lizerinden yenilenebilir enerji liretimi gerceklestiriimektedir. isletme
asamasinda santral igletme, bakim-onarim, izleme ve performans yonetimi faaliyetleri
yirittlmektedir, karbon yonetimi kapsaminda VCS ve Gold Standard projeleri
cergevesinde karbon azaltim kredilerinin dogrulanmasi ve sertifikasyon siregleri
yuritulmektedir.

Lojistik & Dagitim 9
Enerji tretiminin sebekeye ulastirimasi, enerji dagitim ve iletim firmalariyla kurulan is

birlikleri, sahalarla sebeke arasindaki entegrasyonun saglanmasi ve kesintisiz enerji akisini
yonetilmesini icermektedir.

Musteriler 9

Yenilenebilir elektrigin ve karbon kredilerinin satisindan olusmaktadir.



Sanayi ve ticaret alaninda faaliyet gosteren Grup sirketleri, elektronik ve
haberlesme altyapisi, ambalaj ve gida sanayi, hayvancilik, tarim ve otomotiv gibi
genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir.

Yukari yonli deger zincirinde yerli tedarikin yani sira Avrupa, Asya ve Kuzey
Amerika’dan elektronik bilesenler, ambalaj hammaddeleri ve tarmsal girdiler
temin edilmektedir. S6z konusu girdiler kara, deniz ve hava yolu tagimaciliglyla
yurt icindeki Giretim tesislerine ulastirimaktadir. Uretim asamasinda ise yiiksek
teknolojiyle, surdurilebilirlik ve kalite odakl suregler isletilmekte; depolama ve
ambalaj faaliyetleri Urliin hassasiyetine gore ozellestiriimektedir.

Asagl yonll deger zincirinde ise urlnler, yurt ici ve yurt digi pazarlara kara yolu,
deniz yolu ve hava yolu ile dagitiimaktadir. Elektronik triinlerde ESD (elektrostatik
desarj) korumali tasima sistemleri, gida Urlnlerinde ise soguk zincir lojistigi gibi
ozel ¢ozlimler uygulanmaktadir. Misteri portfoyd; blylk olgekli B2B firmalari,
kamu kurumlari, tarim ve gida sirketleri, otomotiv ana sanayi Ureticileri ile yurt ici
ve yurt disi yedek parga distribitorlerinden olusmaktadir. Yurt disi operasyonlar
ise distribltorler ve stratejik is ortaklari araciligiyla ylratilmektedir.

Ana Tedarik 9

Polimerler (EVOH, polipropilen, polietilen), elektronik bilesenler, aliminyum, ambalaj
hammaddeleri, hayvansal girdiler, ¢elik, dokim, aliminyum ve kauguk /plastik gibi gok
cesitli hammaddeler temin edilmektedir.

Lojistik Q

Hammaddeler kara, deniz ve hava yolu ile tedarik edilmektedir. Soguk zincir gerektiren
gida/hayvancilik Griinlerinde 6zel, sektdrel lretim sistemi gerekliliklerine uygun lojistik
yol tercih edilmektedir.

Ana Faaliyet 8

Elektronik cihazlar, otomotiv ekipmanlari, gida ve hayvancilik drinleri ve diger
endustriyel ekipmanlarin tretim faaliyetleri yiritilmekte olup Uretim slregleri yiksek
muhendislik, kalite, surdirtlebilirlik ve gevre standartlarina uyumla yonetilmektedir.

Lojistik & Dagitim 3
Nihai Urlinlerin kara yolu, deniz yolu ve gerektiginde hava yolu tasimaciligl ile yurt igi veya

yurt disina sevkiyati yapiimaktadir. Lojistik operasyonlardan etkilenebilecek olan trlinler
icin Ozel sevkiyat sistemleri (ESD, soguk zincir, giivenlikli kargo) kullanilmaktadir.

Satis & Kiralama 9
Baz Urlinlerde dogrudan satis yapiimakta, bazilar igin uzun vadeli kiralama /tedarik
anlagmalari yapilmaktadir. Bazi Urlinler igin satis sonrasi hizmetler de sunulmaktadir.

1. Taraf Satis Kanallari 8

Bayiler, distribltorler, e-ihale ve kamu ihale platformlari izerinden satislar yapiimakta;
yurtdisi operasyonlarda yerel ¢ozim ortaklari tercih edilmektedir.

Musteriler 3

Musteriler arasinda Telekom kuruluslari, otomotiv ireticileri, kamu kurumlari, blyiik
endustri isletmeleri, gida Ureticileri, hayvancilik sirketleri, OEM’ler, distribltorler ve yedek
parga servis zincirleri bulunmaktadir.



Otomotiv ticareti ve pazarlama sektorinde deger zinciri, arag ve yedek pargalarin
tedarik ve ithalatiyla baslamaktadir. Agirlikli olarak Asya ve Avrupa pazarlarindan
temin edilen Urlinler, deniz ve kara yolu tasimaciliglyla, gerekli durumlarda ise hava
yolu kullanilarak Tiirkiye’ye ulastinimaktadir. Ulkeye giris yapan araglar éncelikle
antrepolarda depolanmaktadir. Stok yonetimi, kalite kontrol ve hazirlik sureglerinin
ardindan sube ve bayilere sevk edilmektedir. Deger zincirinin nihai asamasinda ise
otomobil, motosiklet ve yedek pargalar, subeler, bayilik agr ile kiralama ve filo satis
kanallari araciligyla bireysel ve kurumsal musterilere sunulmaktadir.

Ana Tedarik 9

Otomobil ve motosiklet ithalati yapiimaktadir. Ayrica yurt ici operasyonlar kapsaminda
da yedek parga tedariki stregleri yonetilmektedir.

Ana Faaliyet 3

Tedarigi tamamlanmis Urlinler depolanmakta, ihtiyaca gére sube ve bayilere
yonlendiriimekte ve gerekli bakimlari yapiimaktadir.

ASAGI YONLU DEGER ZiNCIRi

P@% Misteriler 2
Nihai Urlinler subeler ve bayiler araciliglyla misterilere sunulmaktadir. Miisteri tercihlerine

gore sifir ve ikinci el arag satigi yapilmaktadir. B2B operasyonlar kapsaminda ise kiralama
ve filo satisi gibi ticari faaliyetler yurttilmektedir.

Finansman ve yatirim sektoriinde deger zinciri, uluslararasi finans kurumlarindan
teknoloji saglayicilarindan olusan genis bir is ortagl ekosistemi tzerine kuruludur. Bu
yapl kapsaminda kurumsal finansman, sermaye piyasalari, varlik yonetimi, dis ticaret
finansmani ve finansal danismanlik alanlarinda hizmetler sunulmaktadir. Dijitallesme,
regllasyonlara uyum ve risk yonetimi suregleri de bu faaliyetlerin merkezinde yer
almaktadir. Uriin ve hizmetler, yaygin kurumsal iliski aglar, dijital platformlar ve is
birlikleri araciligiyla musterilere ulastirnimaktadir. Ayrica kurumsal firmalar, kamu
kurumlari, portfoy yonetim sirketleri, sigorta sirketleri ve bireysel yatirmcilardan
olusan bir hedef kitleye erisim saglanmaktadir.

Ana Tedarik 2

Uluslararasi finans kuruluslari, muhasebe, hukuk, danismanlik, denetim ve teknoloji
saglayicilarindan hizmet tedarik edilmektedir. Reasiirans sirketleri, saglik hizmeti ve
yedek parga saglayicilari, asistan, acente, bilirkisi, broker gibi Gglncl taraflarla is
birlikleri yapilmaktadir.

Dijital Tedarik Qe

Elektronik belge yonetim sistemleri, e-imza, e-fatura, SWIFT sistemi, bulut ¢oziimleri ile
finansal islem ve belge akisi saglanmaktadir. Dijital platformlar, veri tabanlari ve giivenlik
sistemlerinin gelistirilmesi igin hizmetler satin alinmaktadir.

Ana Faaliyet Q

Kurumsal finansman, sermaye piyasasi, varlik yonetimi, dis ticaret finansmani, finansal
danismanlik ve raporlama faaliyetleri yiritilmektedir. Kasko, Trafik, Saglik, Seyahat,
DASK gibi sigorta Uriinleri gelistirilmekte ve satiimaktadir. Proje dosyalari, finansal
raporlar ve doklimanlar sirket i¢i sunucularda ve bulut sistemlerinde saklanmaktadir.

ASAGI YONLU DEGER ZINCIRI

3. Taraf Satis Kanallari 3

Araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, dijital finansal platformlar, koordinatdr bankalar
ve yurt digi partnerleri tzerinden finansal Urtinlerin satisi yapiimaktadir.

0 . .
P@% Musteriler 9
Musteriler arasinda kurumsal firmalar, kamu kurumlari, portfdy yonetim sirketleri, sigorta

sirketleri, yerli ve yabanci bankalar, kurumsal ve bireysel yatirimcilar ile KOBI lgekli
firmalar bulunmaktadir.
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internet ve eglence sektdriinde deger zinciri, dijital platform altyapilarinin
gelistirilmesi, yazilim, sunucu ve icerik tedariki ile basili yayinlar icin matbaa ve
kagit teminine dayall entegre bir yapiya sahiptir. Operasyonel siiregler kapsaminda
dijital platformlarin isletilmesi, bakim ve gelistirme faaliyetleri ile basili Griinlerin
uretim, paketleme ve depolama suregleri yuritilmektedir. Dijital pazarlama,
musteri hizmetleri ve teknik destek gibi destek fonksiyonlar ise bu yapinin ayrimaz
bir pargasini olusturmaktadir. Nihai asamada dijital Grlinler gevrim igi platformlar
tzerinden, basili Urlinler ise perakende, kurumsal ve B2B/B2C kanallari araciliglyla
musterilere sunulmaktadir.

YUKARI YONLU DEGER ZiNCIRi

6% Ana Tedarik 9 Romanya, Tirkiye

Dijital platformlar iin yaziim, teknoloji, sunucu altyapisi, igerik tretim ekipleri ve dijital
hizmetlerin tedarigi, yapim sirketleriyle is birligi, telif alimlari, yayin altyapisi hizmet
alimlar yer almaktadir. Baski iceren Uriinler igin ise matbaa, kagit ve baski tedariki
yaplimaktadir.

Lojistik 8 Romanya, Tiirkiye

Dijital platformlar igin lojistik operasyonlar bulunmamaktadir ancak baski iceren
drdnler igin lojistik stire¢ karayolu tagimaciligr ile yapiimaktadir.

TEMEL OPERASYONLAR

Ana Faaliyet 9 Romanya, Tiirkiye

Dijital platformlar igin Uretim siiregleri yaziim gelistirme, platform altyapisinin
strddrllmesi, yayin akis saglama, reklam ve pazarlama, teknik iyilestirme sireclerinden
ve platform araciliglyla satiglarin yapiimasindan olusurken, basili {riinlerde Gretim
matbaalarda kitap basim sureclerini icermektedir. Basili Grlinlerin depolanmasi sirkete
ait depolarda saklanmaktadir.

ASAGI YONLU DEGER ZINCIRI

OﬂoEo Musteriler 9 Tirkiye
Satislar, dijital platformlar ve saha ekipleriyle araciliglyla, kirtasiye, kitap evi, zincir magaza,
online pazar yerleri ve kurumsal is ortakliklari araciliglyla yapilmaktadir. Yayincilik faaliyeti
icin ise dijital platformlar, kara yayinlari, izleyici etkilesimi ve is birlikleri yer almaktadir.
Nihai msteriler ise hem kurumsal hem de bireysel segmentlerden olusmaktadir.

Gayrimenkul yatirimlan sektoriinde deger zinciri; marina, ofis ve ticari alanlarin
isletilmesine yonelik bakim-onarim, temizlik, gtivenlik, teknik altyapi ve diger
operasyonel ihtiyaglarin teminiyle baslayan entegre bir yapiya sahiptir. Operasyonel
asamada marina, ofis ve AVM varliklarin etkin yonetimi, kiralama faaliyetleri ile
bakim ve igletme operasyonlari yuritidlmektedir. Nihai asamada ise sdz konusu
varliklar kurumsal markalara, restoranlara, perakende isletmelerine ve yat
sahiplerine kiralanarak uzun vadeli musteri iliskileri ve strdUrilebilir gelir yapisi
olusturulmaktadir.

YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi

Ana Tedarik 2 Tiirkiye, Avrupa

Marina, ofis ve AVM isletmeleri i¢in bakim-onarim malzemeleri, temizlik, glivenlik,
teknik ekipman ve diger isletme ihtiyaclarinin tedarigi yapilmaktadir.

TEMEL OPERASYONLAR

Ana Faaliyet 2 Tirkiye

Marina isletmesi kapsaminda liman hizmetleri, giivenlik, teknik ekipman, aligverig
alanlarinda; gayrimenkul yatirmlari kapsaminda ise ofis ve magazalarin kiralanmasi
alanlarinda hizmet verilmektedir.

ASAGI YONLU DEGER ZINCIRI

(Qw% Miusteriler 9 Tiirkiye, Uluslararasi

Ofis, AVM ve marina alanlarinin kurumsal markalar, restoranlar, perakende isletmeleri ve
yat sahiplerine kiralanmaktadir. Miisteri memnuniyetini artirmak ve yiiksek katma deger
uretmek amaciyla, tim is ortaklariyla dengeli ve stratejik iliskiler sturdiriilmektedir.
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Madencilik sektoriinde deger zinciri; ekipman, kimyasallar, patlayici maddeler ve diger kritik
girdilerin terminiyle baslayan entegre bir yapiya sahiptir. Uretim icin gerekli olan girdiler isletme
sahasina kara, deniz veya gerektiginde hava yolu ile ulastinimaktadir. Yer alti madenciligi
yontemiyle gikarilan cevher flotasyon ve li¢ tesislerinin zenginlestirilerek dore metal veya
konsantre Urtn formuna donUstiridimektedir. Nihai drlnler, isletme sahasinda paketlenip
sevkiyata hazirlanmakta ve limanlardan FOB (Free on Board) kosullariyla uluslararasi pazarlara
gonderilmektedir. Satislar ise spot piyasalar, uzun vadeli ticari anlagsmalar veya B2B kanallar
araciliglyla gergeklestirilmektedir.

Ana Tedarik 9

Patlayici maddeler, sondaj ekipmanlari, yedek pargalar, akaryakit, kimyasallar, 6glitme bilyalari,
takviye dolgu gibi hammaddeler ve yan Urtnler tedarik edilmesini icermektedir.

Lojistik Qe

Yurt iginde karayolu, deniz asiri tlkelerde denizyolu tasimaciligl ve Tirkiye'ye yakin llkelerde
ise karayolu tagsimacilig ile lojistik operasyonlari yiritilmektedir.

Ana Faaliyet 9

Uretim, cevherin yer altindan cikariimasindan baslayarak son iriin olan konsantre maden formuna
getirilmesi slreglerini kapsamaktadir. Kapali ocaklardan yer alti tUretimi yontemiyle gikarilan
cevherlerin zenginlestirme yontemleri uygulanarak dore ve konsantre drlnler haline getiriimektedir.
Agirlikli olarak polimetalik madenler olan kursun, ginko, pirit, giimiis ve altin cevherleri
¢ikarimaktadir.

ASAGI YONLU DEGER ZiNCiRi

Depolama 9

Uretilen konsantreler 6nce tesis igindeki depolama alanlarinda stoklanmaktadir. Uygun kosullarin
saglanmasinin ardindan ise satis igin anlagsmali lojistik depolara sevk edilmekte ve miisterilere
bagimsiz depolar izerinden teslim edilmektedir.

o . .
Musteriler 9
Uriinler ticari anlasmalarla veya dogrudan izabe tesislerine /tiiccarlara satiimaktadir. Uriinlerin

spot piyasaya veya B2B ticarete gore yonlendirilmesi yapiimaktadir. Avrupa merkezli sirketler,
izabe tesisleri, madencilik sirketleri ve diger global alicilarla ticaret yapilmaktadir.
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iklim ve

stirdtrilebilirlik o iklimle ilgili riskler ve firsatlar da dahil tim sirdirulebilirlik konularinin yonetimini gergeklestiren en Ust dizey yonetisim organidir.
o Surdurilebilirlik stratejisinin gozetiminden ve hedeflerinin uygulanmasi igin gerekli kaynaklarin ayriimasindan ve yonlendiriimesinden
konularini kurumsal ST LT

duzeyde ele alan,

izleyen ve y('jneten Riskin Erken Saptanmasi Kurumsal Yonetim Sirdurulebilirlik Denetimden Sorumlu
bir yonetisim Komitesi Komitesi Komitesi Komite

yapisina sahiptir. e Dogan Holdin.g. . . Kur.urnsal yonetim alanindaki * |cra Kurulu Bagka[n ve * Holding’in muhasgbfe ve
. . kapsamindaki risklerin en iyi uygulamalarin Grup ayni zamanda Dogan raporlama sistemi, finansal
3 GFUD bUﬂyeSInde, erken teshisi ve gozetimi blinyesinde benimsenmesini Holding CEQ’su ile bilgilerinin i¢ kontrol ve
iklimle ve konusunda YK’'nin gozetim saglamaya ydnelik bagimsiz Yonetim Kurulu ic denetim sisteminin
YONETISIM e e S gorevini destekler. onerilerde bulunur. (YK) dyesinin es baskanlg isleyisinin ve etkinliginin
® SUI’d u'ruleb|I|rI||<|e e Kurumsal risk galigmalari * Cevresel, sosyal, yonetisim tarafindan yonetilir. gOzetimini yapmaktir.
||g||| risk ve araciligyla riskleri ve alinan (GSY) calismalarinin o Sirdurilebilirlik stratejisinin  Surdurlebilirlik raporlarina
firsatlarn onlemleri degerlendirir ve olculebilir ve ulasilabilir belirlenmesi, uygulamalarin iliskin glivence denetimini
. . onaylar. hedeflerle yuritilmesini izlenmesi ve YK’nin onayina yapacak kurulusa iliskin
|zlenmeS|, saglamak icin Strdirilebilirlik sunulmasindan sorumludur. Oneriyi yapmaktadir.
y@net”mesi ve Komitesi’ni destekler.
denetlenmesi

Kurumsal iletigim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi

konusunda Kurumsal Risk Yénetimi Birimi
farkl gorev ve

Kurumsal risk degerlendirme siireclerinin yiritilmesinden

Sirdurilebilirlik stratejilerinin olusturulmasindan, politika ve

sorumluluklara sorumludur. uygulamalarin izlenmesinden sorumludur.
sahip birimler U ZIO”rIk risk esasli denetim planlarinin uygulanmasindan J YI||lk gézdgp gegirme.c.;allg.malarl ve 6ne[ileirin .

umludur. degerlendiriimesine yonelik ¢alismalar ylritmektedir.
yer almaktadir. « Siirdiriilebilirlik Komitesi iin teknik koordinasyonu yiiriitiir ve
Yonetim Kurulu’nun calismalari Komite’ye raporlar.
. .. o Surdurilebilirlik ile ilgili stratejik raporlarin hazirlanmasi ve
|§|ey|§| bu yapllar Komite’ye sunulmasindan sorumludur.

araciligiyla
desteklenmektedir.

« iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi konularinda;

* Risklerin kurum genelinde entegrasyonunun yuritilmesinde yakin
is birligi ve koordinasyon iginde galisirlar.
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3.1 Yonetim Kurulu

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 4 bagimsiz Uyenin de
icinde bulundugu toplam 12 iyeden olusmaktadir.
Grup biinyesinde, iklim degisikligi de dahil olmak
Uzere tum sirdirdlebilirlik konularinin yonetisiminden
en Ust dlizeyde sorumlu organ Yonetim Kurulu’dur.
icra Kurulu tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlik

ile ilgili stratejiler ve politikalar Strdurilebilirlik
Komitesi’'nde degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu
tarafindan gorustlmektedir.

Vuslat Arzuhan
DOGAN DOGAN YALCINDAG
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Ayrica, siirduriilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin
hayata gecirilmesi igin gerekli kaynaklarin tahsisinden
ve yonlendirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Yonetim Kurulu’nun stirddrtlebilirlik ve iklim
konularindaki ¢aligsmalar, icra Kurulu, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdirilebilirlik
Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

icra Kurulu, stirdirilebilirlikle ilgili belirlenen
risklere dair strateji ve politikalarin uygunlugunun
denetlenmesinden sorumludur.

YONETIM KURULU 2

. Hanzade
¥ V. DOGAN
Yonetim Kurulu

Bagkani

l

Y. Beglimhan Ahmet
DOGAN FARALYALI TOKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, sirdirtlebilirlik konularinda diizenli
olarak istigareler gerceklestirmekte, dis paydaslar ve
cevre uzmanlariyla surekli etkilesimde bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu, srdirilebilirlik faaliyetleri ve
performansina iliskin olarak Sirdurdlebilirlik Komitesi
araciliglyla en az yilda bir kez bilgilendiriimektedir.
Surdirilebilirlik Komitesi 2025 hesap déneminde 3
kez toplanti gerceklestirmis olup komitenin faaliyetleri
hakkinda Yonetim Kurulu’na 3 adet rapor sunmustur.

Caglar Mehmet Murat
GOGUS EMIRDAG
Murahhas Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga Ali Aydin
BABALI PANDIR

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi

2 Raporlama dénemi igerisinde gbrev yapan Ydnetim Kurulu’dur.

Bagimsiz Yonetim

Ali Fuat Aysegll Murat

ERBIL ILDENIZ TALAYHAN
Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
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3.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini etkin bir

sekilde yerine getirmesi amaciyla Holding’in varligini,
gelisimini ve devamini tehlikeye atabilecek riskleri
erkenden tespit etme gorevini Ustlenmektedir. Komite,
Kurumsal Risk Yonetimi birimi tarafindan Grup
sirketlerinde koordinasyonu saglanan kurumsal risk
degerlendirme galismalari yoluyla sirdiirilebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili riskler de dahil olmak Uzere,
Dogan Holding ve Grup sirketlerinin maruz kalmasi
olasi riskleri ve alinan dnlemleri degerlendirmektedir.
Komite, dnemli risklere iliskin raporlari incelemekte ve
Yonetim Kurulu'na periyodik olarak raporlamaktadir.

3.3 Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’na bagli dért ana komiteden biri

olan Kurumsal Yonetim Komitesi, kurulun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesine
destek olmaktadir.

icra Kurulu Bagkani, CEO

Sirdirulebilirlik Komitesi Koordinatori

Bagskan Yardimcisi,

Kurumsal iletisim ve Siirdiriilebilirlik

OYE OYE
icra Kurulu Uyesi, CFO icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve
is Yonetimi
UYE UYE

Genel Miidur, Dogan Yatirim Bankasi

Genel Miidir, Dogan Holding

Grup’ta kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini degerlendirmekte; uygulanmayan
hususlar varsa gerekgelerini ve bu ilkelere tam
uyumsuzluktan kaynaklanan ¢ikar ¢catismalarini tespit
etmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestiriimesine yonelik
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatinmei llikileri
Bolumd'nin ¢alismalarini gdzetmektedir.

Bunlara ek olarak, Strdirdlebilirlik uygulamalari
cercevesinde Komite, galismalarin ol¢llebilir
ve ulasilabilir hedeflerle yiritilmesi adina
Sirdirilebilirlik Komitesi'ne destek olmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevlerini de Ustlenmektedir. Bu
baglamda Yonetim Kurulu icin bagimsiz adaylarin
incelenmesi ve karara baglanmasi siregleri
yurutdlmektedir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Es Baskan

UYE
Bagkan Yardimcisi,
i¢ Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum

UYE
Genel Midir, Sesa Ambalaj

Otomotiv Grubu Sirketleri

Es Baskan .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari

Genel Miidiir, Glimustas Madencilik

3.4 Surdirulebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu adina sirdurdlebilirlik politikasinin,
stratejilerinin ve hedeflerinin belirlenmesinden,
surdirulebilirlik ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinden, strateji uygulamalarinin
izlenmesinden ve Yonetim Kurulu’na sunulacak bir
yol haritasinin hazirlanmasindan Strdurilebilirlik
Komitesi sorumludur. Ayrica, faaliyetlerin hedefler

ve performans olgitleriyle uyumunu saglamak,
uygulamalari yillik olarak gdzden gegirmek ve ihtiyag
halinde degisiklik 6nerileri gelistirmekten sorumludur.

Komite, CEO ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin es
baskanlik modeliyle ¢alismaktadir. Bu yapi, yonetimde
cesitliligi ve is birligini gliclendirmektedir. Teknik
koordinasyon, Kurumsal lletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Birimi tarafindan y(iritilmektedir.

Komite, gerektiginde komite Uyeleri iginden veya dis
uzmanlardan olusan alt ¢alisma gruplar olusturarak
uygulama destegi saglayabilmektedir.

UYE UYE
Genel Midiir, Galata Wind

UYE UYE
Genel Midir, Karel
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Kurumsal lletisim ve Siirdiriilebilirlik Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapan Sirdirdlebilirlik
Komitesi Koordinatord, iklim degisikligi ile
surdurilebilirlik konularinda uzmanhga sahiptir.

ilgili koordinatdr, gevre konularinda sertifikali bir
kurulus olan “Cambridge Sustainability Leadership
Programme” mezunudur ve iklim risk ve firsatlari

da dahil olmak tzere surdurilebilirlik konularina
odaklanan Ust dizey yoneticilik deneyimine sahiptir.

Yonetim Kurulu GUyelerinin ve Surdirilebilirlik
Komitesi Uyelerinin 6z ge¢mislerine ve yetkinliklerine
ait bilgilere kurumsal web sitesi izerinden
ulasilabilmektedir.

Yilda en az (¢ kez bir araya gelen Sirdurulebilirlik
Komitesinin, gerekli goriildigi takdirde toplanti
sikhgr artinlabilmektedir. Strddrilebilirlik politikalar,
prosedrleri, uygulamalari, hedefleri ve performans
gerceklesmelerini gbzden geciren komite, gerekli
durumlarda degisiklik dnerilerini Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmaktadir. Komite, yurlittigl faaliyetlerine
iliskin olarak Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve
Yonetim Kurulu’na yilda en az bir defa raporlama
yapmaktadir.

iklim degisikligi ve siirdirilebilirlikle ile ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan
Surdurilebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne bilgi saglamaktadir ve bu komiteyi
yonlendirmektedir. 2025 yilinda belirli sirketlerin
iklim ve sUrdurulebilirlik risk ve firsatlart RESK
toplantilarinda degerlendirilmistir.

Dogan Holding, stirdirtlebilirlikle ilgili risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi

ve gozetimine yonelik slregleri, basta
Surdirulebilirlik Politikasi olmak tizere kurum igi
politika ve ilkeler cergevesinde yuritmektedir.
Bu kapsamda, ilgili kontrollerin uygulanmasi,
faaliyetlerin politika ve stratejiye uygunlugunun
takibi ve gerekli gorilen durumlarda iyilestirme
onerilerinin gelistiriimesi Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Birimi’nin sorumlugundadir. Bu
oneriler, degerlendiriimek tizere Surdirilebilirlik
Komitesi’ne sunulmakta; Komite ise bu onerileri
gbozetim sorumlulugu kapsaminda inceleyerek
Kurumsal iletisim ve Siirdiirilebilirlik Birimi
araciliglyla Yonetim Kurulu’na iletmektedir.

Bu sireci destekleyen Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri, Sorumlu Yatirim Politikasi, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberi ve Calisma ilkeleri gibi
kurumsal politikalar, yonetisim yapisinda gorev
alan organ ve kisilere ilgili alanlarda rehber
niteliginde bir gergeve olusturmaktadir.

3.5 Dogan Holding Kurumsal Risk

Yonetimi Birimi

Dogan Holding’in ic Denetim, Risk Yénetimi ve

Uyum Bagkan Yardimciligi binyesinde yer alan
Kurumsal Risk Yonetimi Birimi, kurumsal risk yonetimi
sureclerini yuritmektedir. Birim; Holding’in kurumsal
risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda stratejik,
finansal, uyum ve operasyonel risklerin yani sira

iklim degisikligi ve strdurilebilirlik kaynakli riskleri

de Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi ile
tanimlamakta, degerlendirmekte ve izlemektedir.

iklim degisikligi ve stirdiriilebilirlik risklerinin kurum
genelindeki risk yonetimi slreglerine entegre
edilmesi i¢in Kurumsal Risk Yonetimi Birimi, Kurumsal
iletisim ve Siirdiirtilebilirlik Birimi ile yakin is birligi
icinde galismaktadir. Strdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda yiritilen risklerin ve firsatlarin
degerlendirmeleri, ilgili is birimleriyle birlikte ortaklasa
gerceklestirimektedir. Bu degerlendirmelerden

elde edilen bulgular, risk esasl yillik denetim plani
cercevesinde takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar
tanimlanarak takibi yapiimaktadir.

Bunlara ek olarak risk analizleri, Grup sirketlerinden
gelen bilgiler dogrultusunda detaylandiriimakta;
iklim ve surdurlebilirlik risklerine yonelik kurumsal
kapasite surekli gelistiriimektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan yiritilen ¢alismalar,
basta Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak lizere
gerektiginde ilgili komitelere ve yonetime sunulmakta;
stratejik diizeyde karar alma sireglerini bilgilendirmek
amaciyla Yonetim Kurulu’na periyodik olarak
raporlanmaktadir. Bu yapi, strddrtlebilirlik risklerinin
kurumsal yonetisim ¢ergevesinde izlenmesine ve
degerlendiriimesine katki saglamaktadir.

3.6 Kurumsal iletigim ve

Surdurilebilirlik Birimi

Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Birimi, Grup
seviyesinde surdurlebilirlik ¢alismalar koordine
etmekle gorevlidir. Birim, Holding ve Grup sirketlerinin
surddrulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili maruz
kalabilecegi riskleri ve firsatlar diizenli olarak

gbzden gegirir ve degerlendirir. Bu degerlendirmeler
dogrultusunda, Surdurilebilirlik Komitesi’'ni diizenli
olarak bilgilendirir.
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Kurumsal ileti§im ve Sirdirlebilirlik Birimi,

Dogan Holding’in sirdiirilebilirlik stratejisinin
uygulanmasindan ve yonetisim yapisina
entegrasyonundan sorumludur. iklim ve
surdurlebilirlikle ilgili risklerin belirlenmesi, firsatlarin
degerlendirilmesi, hedef takibi, politika uyumunun
saglanmasi, raporlanmasi ve ilgili stire¢lerin kurum
genelinde entegre edilmesii gibi gorevler birim
tarafindan yiiritmektedir. icra Kurulu ve Yénetim
Kurulu ile dogrudan iletisim icinde calisarak,
surdurdlebilirlik konularinin Yonetim Kurulu nezdinde
glindeme getirilmesine destek saglamaktadir.

Bu kapsamda birim:

* Surdurilebilirlik Komitesi’'nin teknik
koordinasyonunu yuratdr,

* Slrdrilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetim Kurulu'na
sunulacak stratejik raporlarin hazirhgini koordine
eder,

e Slrdlrtlebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarini izler,
analiz eder, bu dogrultuda yonetisim yapisina
oneriler sunar,

* GRI, CDP, UN PRI gibi gonillli ve zorunlu raporlama
standartlarini ve kiresel paydas entegrasyon
sureglerini yonetir.

Raporlar hakkinda detayli bilgiye kurumsal web
sitesi Uzerinden ulasilabilmektedir.

& Dogan Holding
% Surdurilebilirlik Raporlari

* Denetim firmalar ve bagimsiz dogrulayicilarla siireci
koordine eder,

* Holding biinyesinde ve departmanlar arasinda
surddrulebilirlik entegrasyonunu saglar,

* Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) verilerinin
takibi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesine yonelik
surecleri yonetir,

* Slrddrdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinda
kurum igi farkindalik ¢alismalarini ve egitim
programlarini planlar ve uygular.

* Birim ayni zamanda TSRS kapsamindaki siregleri
yurltmekte olup, ilgili gdstergelere dair analiz, veri

takibi ve i¢ raporlamayi gerceklestirir.

3.7 Sirdurilebilirligin Karar Alma

Siireclerine Etkisi

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorleri, yatinm
ve karar alma siireglerine entegre edilmektedir. Bu
kapsamda, potansiyel CSY riskleri tespit edilerek
degerlendirme asamalarina dahil edilmektedir.
Bunlara ek olarak, risklere ve firsatlara iligkin olasi
odunlesimler de dikkate alinmaktadir.

Holding, iklim degisikligi de dahil olmak lzere
surdurdlebilirlikle ilgili risklerin etkilerini en aza
indirmeyi ve ortaya ¢ikabilecek firsatlardan azami
fayda saglamay! hedeflenmektedir. Kisa vadede
operasyonel maliyetlerde artisa neden olabilecek
adimlar atilsa da; uzun vadede dusik finansman
maliyetlerine erisim, yatirimci gliveninin pekistiriimesi
ve kurumsal deger artisi dikkate alinarak, operasyonel
doénisimler, insan kaynag politikalari ve stratejik
yatinmlar hayata gecirilmektedir. Holding,
surdurdlebilir yatinmlar kapsaminda ddunlesimleri
dikkate alarak gevresel ve sosyal etkileri de goz
onunde bulundurmaktadir.

Surdrilebilirligin karar alma siireglerine
entegrasyonu; Dogan Holding Sorumlu Yatirim
Politikasi ve Surdiirulebilirlik Politikasi
kapsaminda yer alan Dogan Etki Plani ¢ergevesinde
yapilandirnimigtir. Bu iki temel belge, yatinm ve

is stratejilerinin CSY hedefleriyle uyumlu sekilde
yonlendirilmesini saglamaktadir. Bdylece, kurumsal
karar alma siiregleri, siirdiriilebilir deger yaratimi, etki
odakli biylime ve uzun vadeli risk yonetimi temelli
Uzerinde sekillenmektedir.

Siurdurilebilirlik Politikasi ve Sorumlu Yatirim
Politikasi hakkinda detayli bilgiye asagidaki
baglantilar izerinden ulasilabilmektedir.

& Dogan Holding
£ Siirdirilebilirlik Politikas

Dogan Holding
& Sorumlu Yatirim Politikasi

3.8 Siirdiriilebilirligin Ucretlendirmeye

Planlanan Etkisi

Dogan Holding'in “Ucret Politikas!”, Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'nda “idari sorumlulugu bulunan kisiler”
olarak tanimlanan yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey
yoneticilerinin tcretlendirmelerine, yan haklarina

ve tegvik planlarina iliskin genel usul ve esaslari
diizenlemektedir. Dogan Holding “Ucret Politikas”

ile ilke olarak; Holding’in uzun vadeli hedefleri ve is
stratejileri ile kurumsal yonetim cergevesi ve risk
yonetimi ile uyumlu; adil, performans odakli, seffaf,
rekabetgi ve tesvik edici tcret, yan haklar ve tesvik
planlar sistemlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal lletisim ve Siirdiriilebilirlik Baskan
Yardimcis’’'nin tcretlendirme yapisi, surdirdlebilirlik
stratejisinin uygulanmasil, belirlenen hedeflere
ulasiimasi bagl ortakliklarinin strdurilebilirlik
uygulamalarina ve raporlama sireclerinin etkinligine
katki gibi performans kriterlerini icerecek sekilde
yapllandinimistir. Ucretlendirme, kurumsal
performans gostergelerinin yani sira gevresel ve
sosyal hedeflerin gerceklesme diizeyini de dikkate
almaktadir. Bu uygulama, strdurulebilirlikle ilgili
yonetim sorumluluklarinin dl¢ilebilir sonuglarla
iliskilendirilmesini saglamaktadir.

Surdurlebilirlik konularinda gorev ve sorumlulugu
bulunan diger Ust diizey yoneticilerin hedefleri,
tcretlendirme sistemine sinirl miktarda da olsa etki
etmektedir.
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Gunumiuzde iklim degisikligi, yalnizca ekosistemleri
tehdit eden bir gevre sorunu degil; finansal ve
ekonomik sistemler ile toplumsal yapilari etkileyen,
cok boyutlu kiresel bir risk unsuru olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu gerceklik, iklim eylemini gevresel
bir sorumluluktan ¢ikararak stratejilerin merkezine
yerlestirmistir. Tirkiye’nin de Paris Iklim Anlasmasi’na
taraf olmaslyla birlikte, 2053 yiliigin Net Sifir
emisyon hedefi benimsenmis; emisyon azaltimi ve
iklimle uyumlu kalkinma hedefleri ulusal politikalarin
temel unsurlari arasina girmistir. Bu hedefe giden
yolda, kurumlarin iklim degisikligiyle miicadeleyi
is stratejilerinin merkezine almasi ve buna uygun
dontstm adimlarini hayata gegirmesi 6nem arz
etmektedir. Dogan Holding, iklim degisikliginin
faaliyetlerine olan etkilerinin bilincindedir ve iklim
degisikligi ile micadelede proaktif bir yonetim
yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda Holding,
operasyonel faaliyetlerini bagl ortakliklar ve is
ortakliklar Gzerinden stratejik ve etkin bir sekilde
yuritmektedir. Bu ¢ergevede, iklimle baglantili
risklerin yonetimini yalnizca analiz boyutunda
ele almamakta; operasyonel surekliligi ve varlik
dayaniklihigini gliclendirmeye yonelik somut yatirim
kararlariyla desteklemektedir. Orman yanginlari,
rlizgar rejimi degisimi ve su stresi gibi 6ncelikli fiziksel
risk alanlarinda onleyici altyapi, izleme sistemleri
ve kaynak glvenligi yatinmlari planlanmis ve hayata
gecirilmektedir.

2025 yilinda;

Siirdirilebilir faaliyetlerden elde edilen gelir3

~3,5 Milyar TL

%3,7

iklimle ilgili risk ve firsatlar icin planlanan/

gerceklestirilen harcama veya yatirim tutar

~47,1 Milyon TL

iklim degisikligiyle miicadeleyi ve siirdriilebilirligi is
stratejisinin merkezine alan Holding, risklerin finansal
etkisi bugiin igin sinirli olsa da gelecege donik
yonelimleri dogrultusunda belirli alanlari yakindan
takip etmektedir. Takip edilen konularin baginda yesil
ve sUrdUrilebilirlik finansman kaynaklarina erisim
vardir. Bu kapsamda, Dogan Yatirnm Bankasi'nin yesil
kredi ve sosyal kredi islemlerinde edindigi deneyim ve
surdurdlebilir finansman Urinlerinin gesitlendiriimesi
yonunde sahip oldugu 6nemli roller; Grup sirketlerinin
surdurllebilir yesil finansman araglarina erisim
imkanini kolaylastirmasi agisindan stratejik bir firsat
alani olarak degerlendirilmektedir.

Yesil projelerin gergeklesmesi igin is birliklerinin
artmasi hem Holding hem de Dogan Yatirim

Bankas! igin bilyiik 5nem arz etmektedir. Onceki
yillarda, Dogan Yatirim Bankas’’nin Galata Wind’in
Proparco’dan sagladigi 25 milyon ABD dolart
tutarindaki yatinm kredisinde finansal danisman

ve koordinator olarak gorev almasi, bankanin

yesil finansman alanindaki teknik yetkinliginin

ve uluslararasi finansmana ulasma kapsaitesinin
gostergesidir. Buna ek olarak, 7441 sayili kanun
kapsaminda kurulan Afet Yeniden imar Fonu (AYiF)’in
485 milyon Euro tutarindaki ilk uluslararasi finansman
isleminde, Abu Dhabi Commercial Bank liderligindeki
konsorsiyuma yonelik finansal danismanlik hizmeti
sunmasl bankanin sosyal finansman, afet sonrasi
yeniden imar ve kalkinma odakli sosyal projelerde
uluslararasi sermayeye erisim saglayabildigini
gostermektedir.

4.1 Senaryo Analizleri

Dogan Holding, gesitli sektorlerde faaliyet gdsteren
bagli ortakliklari ve is ortaklari araciligyla gok
katmanli ve buttnlesmis bir organizasyon yapisina
sahiptir. Bu kapsamda iklim degisikligi, holding
binyesinde faaliyet gosteren bagli ortakliklar igin
hem risk hem de firsatlar agisindan gok yonli etkiler
yaratmaktadir.

Holding, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve
firsatlar daha etkin yonetmek ve stratejik dayanikliigini
artirmak amaciyla, farkli iklim senaryolan altinda
holding faaliyetleri zerinde ortaya ¢ikabilecek

olasi etkileri degerlendirmek Uzere ileriye donlk
kapsamli senaryo analizleri gerceklestirmistir. iklim
degisikliginin bilimsel temelleri, etkileri ve olasi uyum/
azaltim stratejilerine iliskin kapsamli bilgiler sunan
Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) 6.
Degerlendirme Raporu (AR6) ile birlikte, RCP’lerde
(Representative Concentration Pathways-Temsili
Konsantrasyon Rotalari) tespit edilen bazi bosluklari
gidermek Uzere bes temel SSP (Ortak Sosyoekonomik
Yollar) senaryosu gelistirilmis ve RCP senaryolarinin
yerini giderek SSP senaryolari almaya baslamigtir.

Bu kapsamda ARé’da, onceki AR5’te kullanilan RCP
(Temsili Konsantrasyon Yollari) senaryolarinin yerini alan
SSP-RCP birlesik senaryo gergevesi kullaniimaktadir4.
SSP1’den SSP5’e kadar tanimlanan beg senaryo,
sosyoekonomik gelismelerin iklim degisikligiyle
micadele ve uyum sireclerindeki etkilesimini anlamak
amacltyla olusturulan temel yol haritalarini ifade
etmektedir.

Bu raporda yapilan analizde, fiziki iklim riskleri (Orman
Yangini, Riizgar Rejimi Degisikligi, Su Stresi Riski)

icin SSP’nin iki temel yol haritasi esas alinmistir.

Bu kapsamda, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari
sirastyla “gbrece kontrollii - orta yol” ve “yiiksek
emisyonlu” 1sinma yollarini temsil edecek sekilde
kullanilmistir ve her biri bagimsiz bir risk patikasi olarak
degerlendirilmistir. Bu yaklasimla, gesitli emisyon ve
Isinma patikalarinin toplam varlik biytkligu finansal
gostergesi Uzerindeki etkisi ayr olarak incelenmistir.
Bu cergevede, sera gazi emisyon egilimlerinin yani sira
nlfus, ekonomik biylme, esitsizlik, teknoloji, enerji
kullanimi gibi sosyoekonomik faktorler de bitlincdl

bir sekilde analiz edilerek iklimle ilgili sonuglari ortaya
konmustur. Holding’in operasyonlari, tedarik zinciri,
yatinm planlari ve kaynak bagimliliklari, bu farkli iklim
senaryolari altinda bitinsel bir cercevede incelenmistir.

3 2025 yilinda siirdiiriilebilir faaliyetlerden elde edilen gelir degeri; Galata Wind, SESA Ambalaj, Dogan Trend Otomotiv ve Kelkit Dogan Besi sirketlerinden elde edilen sirdiirdilebilir iiriin/hizmet satislarini igermekte
olup Dogan Trend Otomotiv’in 2025 yilinda yeni elektrikli arag satin alimi gerceklestirmemis ve yalnizca stok satisi gergeklestirmis olmasina istinaden disiis géstermigtir.

4 Dogan Holding, 2024 TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunda RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarini ele alirken, isbu 2025 raporunda SSP-RCP birlesik cergevesini temsil eden SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarini

degerlendirmeye almistir.
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SSP2-4.5 senaryosu, kiiresel ortalama sicaklik artiginin
2100 yihna kadar sanayi oncesi seviyelere kiyasla 2-3°C
seviyelerinde sinirlandiriimasini 6ngérmektedir. IPCC
tarafindan yayimlanan iklim degisikligi projeksiyonlarinda

SSP5-8.5 senaryosu, mudahalesiz emisyon artiglari
sonucu olusacak yiiksek risk diizeyine sahip bir gelecegi
tanimlamaktadir. IPCC tarafindan yayimlanan en olumsuz
senaryodur ve ¢ok yiksek emisyon seviyeleri altinda

2100 yihna kadar sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla
kiresel sicakhigin yaklasik 4°C veya daha fazla artacagi
ongorulmektedir. Bu senaryo kosullar altinda; sera gazi
emisyonlarinin kontrol altina alinmadigi ve yiksek hizla
artmaya devam ettigi, fosil yakit bagimlihiginin stirdigu
ve kuresel dlgekte iklim politikalarin yetersiz kaldigi
varsayllmaktadir.

kullanilan orta risk diizeyini temsil etmektedir ve sera
gazi emisyonlarinda 2040’lardan itibaren kademeli bir
azalisin baglayacagi varsayilmaktadir.

Bu senaryo cercevesinde, mevcut politikalarin ve gelisim
egilimlerinin (demografi, nufus ve kentlesme) buyuk
Olcide devam ettigi, kiiresel ekonomik buyimenin ise
orta hizda seyrettigi 6ngorulmektedir. Ayrica fosil yakit
4 kullaniminin tamamen sona ermedigi, ancak yenilenebilir
STRATEJi enerji teknolojileri ve enerji verimliligi uygulamalariyla
enerji donusumunin kademeli olarak yayginlasacagi
varsayillmaktadir.

Ayrica, nufus artisi hizla surmekte olup, cesitli operasyonlar
ozellikle fiziksel riskler agisindan etkilenme potansiyeline
sahiptir. Asiri hava olaylari, su stresi, sel, siklagan

sicak hava dalgalar ve kuraklik ve deniz seviyelerinde
yukselmeler bu gelecegin olasi sonuclari arasinda

yer almaktadir. Bu durumda, fiziksel risklerin yliksek
seyretmesi beklenirken, gecis risklerinin ise gorece dusuk
kalmasi 6ngoérilmektedir.

Bunun yani sira, iklimle iligkili firsatlar kapsaminda
karbon kredisi gelir potansiyelinin degerlendiriimesi

BNEF senaryo analizlerinin amaci; gonilli karbon Ayrica, holdingin kisa, orta ve uzun vade tanimlarinin
piyasalarinda karbon kredi fiyatlarinin olasi egilimlerini yani sira, iklim projeksiyonlarinin analizinde 2050 yili
amaciyla BloombergNEF (BNEF) gondilli karbon izlemek ve sirketin 6niimiizdeki donemde karbon da degerlendirilmistir.

piyasas! projeksiyonlari incelenmistir. BNEF’in iki kredilerinden elde edebilecegi potansiyel ek geliri
temel iklim senaryosu (Net Sifir Senaryosu - NZS ve ongdrmektir.

Ekonomik Gegis Senaryosu - ETS) gergevesinde ele
alinan dg gondllt karbon piyasasi gorinimi (Yuksek
Kalite, Karbon Giderme ve Geleneksel Gonlllu Piyasa)
analiz kapsamina dahil edilmistir.

Gergeklestirilen bu analiz ¢calismasi, Dogan Holding’in
uzun vadeli stratejik planlamasina girdi saglamakta
olup, farkli iklim kosullarinda finansal ve operasyonel
dayaniklihg gliclendirmeye yonelik oncelikli alanlarin
tespit edilmesine katki sunmaktadir. Senaryo analizleri
dogrultusunda degerlendirilen ve 6nemli finansal etki
potansiyeline sahip her bir risk, ilgili risk bashgr altinda
detayl bigimde ele alinmgtir.

Senaryo analizleri, sirkete 6zgl ve risk yonetimi
cercevesinde tanimlanan vade yapisina uygun olarak
kisa (0-3 yil), orta (3-6 yil) ve uzun vadeli (>6 yil)
olarak belirlenen zaman ufuklari dikkate alinarak
yurutdlmustar.
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4.2 iklimle igili Riskler ve Firsatlar

Risk 1 (R1): iklimle ilgili Fiziksel Risk - Orman Yangini

artirmakta, bu durum &zellikle riizgér ve glines enerjisi
tesisleri agisindan fiziksel risk olusturmaktadir. Yangin
tehlikesinin artmasi, RES tesislerinde tiirbin kuleleri
dogrudan yanici 6zellik gostermese de elektriksel
ekipmanlar, trafo alanlar, yer alti ve havai kablo hatlari ile
sebeke baglanti altyapisinin etkilenmesi; GES tesislerinde
ise panel yizeyleri, inverter tniteleri, DC/AC kablolama
sistemleri, saha i¢i trafo merkezleri ve saha ekipmanlarinin
zarar gormesi veya glivenlik amaciyla Gretimin
durdurulmasi gibi etkiler yoluyla enerji tretim faaliyetlerinin
surekliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Dogan Holding’in elektrik Uretim faaliyetleri Galata Wind
araciliglyla yuritilmektedir. Galata Wind portféylinde

yer alan Mersin RES ve Corum GES sahalari, gevresel
konumlari ve arazi ézellikleri nedeniyle orman yangini
riskine gorece daha yliksek dlizeyde maruz kalma
potansiyeline sahiptir. Olasi yangin olaylarinda enerji
Uretim sahalarinda bulunan elektriksel ekipmanlar, baglanti
altyapisi ve saha ici sistemler etkilenebilir, bu durum
Uretim faaliyetlerinin gegici olarak durmasina veya kapasite
kaybina yol agabilir.

Risk Baghg iklimle llgili Fiziksel Risk - Orman Yangin Risk Vadesi Uzun Vade
Risk Tiirii Fiziksel Risk - Akut Deger Zinciri 5 _
Konumu Bagli Ortaklik - Ana Operasyonlar
Risk Agiklamasi Dogan Holding’in faaliyet gosterdigi elektrik tretim Riskin Yogunlastig: ] ]
. " e . - 5
sektoriinde; yenilenebilir enerji Gretimi, genis alanlara Bélgeler Galata Wind - Mersin RES ve Gorum GES
yayllmis saha yerlesimi, agik arazi kosullarina bagimli ‘
altyapisi ve elektriksel ekipman yogunlugu nedeniyle Risk Skoru Ihmal edilebilir w Muhtemel
cevresel tehlikelere duyarli bir karakter tasimaktadir. iklim
degisikligiyle birlikte artan sicaklik degerleri ve uzayan Riske Karsi B iklim riskinin, holdingin faaliyet gdsterdig elektrik
kurak donemler, enerji retim varliklannin bulundugu Kirilgan {iretimi sektdriindeki bagli ortaklig Galata Wind’e iliskin
bolgelerde orman yangini olusma ve yayiima olasiligini is Faaliyeti oldugu degerlendirilmistir. Galata Wind’in sahip oldugu 5

farkli lokasyonda bulunan RES ve GES varliklari arasindan

Mersin RES ve Corum GES tesisleri, acik arazi yerlesimi ve
cevresel konumlar nedeniyle orman yangini riskine maruz
kalma potansiyeline sahiptir.

Bu gercevede Galata Wind’in 5 faaliyet bolgesinden
2’sindeki enerji Uretim varliklar ve iliskili operasyonel
suregleri, orman yangini riskine karsi kirilgan faaliyetler
arasinda degerlendiriimektedir.

5 Onceki raporlama déneminde sz konusu riskin orta vadeli finansal etkilerinin degerlendiriimesinde, orman yangini maruziyetinin en yiksek oldugu varlik olarak Mersin RES santrali esas alinmistir. Giincel degerlendirmede ise
risk kapsaminin yalnizca Mersin RES ile sinirli olmadigi, Corum GES tesisinin de benzer maruziyet 6zellikleri tasidigi tespit edilmis ve analiz kapsamina dahil edilmistir.
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Riskin Finansal
Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde orman yangini riskinin holding yenilenebilir
enerji portfoylinde yer alan varliklar tizerinde finansal etki
yaratacak olgekte gergeklestigi bir olay yasanmamistir. Bu nedenle
Dogan Holding diizeyinde cari déneme iliskin raporlanabilir bir
finansal etki olusmamistir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Orman yangini riski, yenilenebilir enerji varliklarinin bulundugu
bdlgelerde artan sicaklik ve kuraklik egilimlerine bagl olarak
uzun vadede etkisini artirabilecek fiziksel iklim riskleri arasinda
degerlendirilmektedir. Riskin gerceklesmesi halinde finansal
etkinin agirlikli olarak bagl ortaklik enerji tretim varliklarinda
olugabilecek fiziksel hasar ve buna bagli Uretim kesintileri yoluyla
ortaya ¢ikma potansiyeli bulunmaktadir.

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 iklim senaryolar altinda Galata Wind
varliklar 6zelinde gergeklestirilen analizler, s6z konusu riskin ilgili
tesislerin operasyonel surekliligi ve varlik degeri Uizerinde sinirli
diizeyde finansal etki yaratma potansiyeli tasidigini gdstermektedir.
ilgili varliklarin sigorta kapsami altinda bulunmasi ve yangin riskine
yonelik Onleyici yatinmlar ile operasyonel tedbirlerin uygulanmasi
sayesinde riskin holdinge finansal etkisi ihmal edilebilir dizeyde
kalmaktadir.6 Yapilan nicel degerlendirme sonuglarina yonelik
olarak; SSP2-4.5 senaryosunda Holding’in (Galata Wind ile uyumlu
olacak gekilde) kisa ve orta vade igin 85,3 Milyon TL, uzun vade
icin 137,9 Milyon TL potansiyel riski bulunmaktadir. SSP5-8.5
senaryosunda ise kisa ve orta vade igin 60,5 Milyon TL, uzun vade
icin 138 Milyon TL degerleri hesaplanmistir. Galata Wind’in, Dogan
Holding toplam varliklari igerisindeki orani %4,0 seviyesinde oldugu
dikkate alindiginda ilgili degerler finansal dnemlilik esiginin dnemli
olglide altinda kalmaktadir.

Bununla birlikte yenilenebilir enerji tretim faaliyetlerinin acik arazi
kosullarina bagl yapisi ve portféydeki operasyonel sirekliligin
onemi dikkate alindiginda orman yangini riski stratejik Gnemini
korumaktadir. ligili varliklarin sigorta kapsami altinda bulunmasi

ve yangin riskine yonelik saha glivenligi uygulamalari, izieme
faaliyetleri ile operasyonel dnlemlerin hayata gegirilmesi sayesinde
risk, holding diizeyinde takip edilmekte ve etkin bigimde
yonetilmektedir.

Senaryo
Analizi ve iklim
Direncliligi

Galata Wind, iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin
gelisimini degerlendirmek amaciyla SSP2-4.5 ve
SSP5-8.5 emisyon senaryolari altinda konum bazli iklim
projeksiyonlarina dayali analizler gergeklegtirmistir.

Bu kapsamda, orman yangni riskinin yenilenebilir
enerji portfoyiinde maruziyeti yiksek olan Mersin RES
ve Gorum GES tesisleri Uzerindeki potansiyel etkileri
incelenmistir.

Projeksiyonlar, artan sicaklik ve kuraklik egilimlerinin
her iki lokasyonda da yangin olugsma olasiligini 6zellikle
orta ve uzun vadede artirabilecegine isaret etmektedir.
Mersin RES sahasinda topografya ve orman o6rtus,
Gorum GES sahasinda ise kuraklik ve yiizey bitki ortisi
kosullari yangin riskini belirleyen baslica unsurlar
arasinda degerlendiriimektedir.

Analizler, riskin gerceklesmesi halinde etkilerin agirlikli
olarak elektriksel ekipmanlar ve saha baglanti altyapisi
lizerinden ortaya ¢ikabilecegini Uretim kesintisi ve
yeniden devreye alma siireleri yoluyla operasyonel
surekliligi etkileyebilecegini gostermektedir. Mevcut
muhendislik tasarimi ve igletme 6nlemleri dikkate
alindiginda Galata Wind varliklarinin ilgili riske karsi

genel direncliliginin ylksek oldugu degerlendirilmektedir.

6 Onceki raporlama yilinda bu riskin orta vadedeki finansal etkisi; Mersin RES’in yangin riskiyle karsilasmasi durumunda 1 yillik Gretim kaybi yasayacagi ve varligi yerine koyma maliyetinin dogacagi varsayilarak hesaplanmistir. Bu raporlama
yihinda sigorta bedelleri de dikkate alinarak SSP senaryolarina dayali, her bir risk igin tehlike siddeti (H), maruziyet (E) ve kiriiganlik (V) katsayilarinin dahil edilmesiyle konum bazli ve bilim temelli analizler gergeklestiriimistir. Boylelikle
belirsizliklerin azaltiimas ve varsayimlar ile kullanilan verilerin kalitesinin artmasiyla; bu riskin toplam ekonomik etkisinin (varlik degeri ve hasilat iizerinden) diisiik diizeyde kaldig goriilmistiir.
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Olgim
Belirsizlikleri

Galata Wind tesisleri Uzerindeki orman yangini riskine

iliskin degerlendirmeler iklim projeksiyonlari, tehlike

siddeti gostergeleri ve varlik kirilganlik parametrelerine

dayall modellemeler ve mihendislik varsayimlar tzerinden
gerceklestiriimektedir. Kullanilan projeksiyonlar bolgesel iklim
degiskenlerini yansitmakla birlikte, yangin olusumu ve yayilimi
meteorolojik kosullar, topografya ve gevresel faktorlerin
etkilesimine bagli oldugundan saha kosullarinda belirsizlik
icerebilmektedir.

Galata Wind enerji varliklarinda ekipman hasar oranlari
ve Uretim kesintisi sireleri mihendislik varsayimlarina
dayanmaktadir. Yeniden devreye alma sureleri, sigorta
kapsami ve ekonomik émir kabulleri finansal etki
projeksiyonlarinda ek belirsizlik olusturmaktadir.

Bu belirsizliklerin azaltiimasi amaciyla saha bazli izleme
kapasitesinin guclendirilmesi, hasar verilerinin sistematik
bicimde kayit altina alinmasi ve iklim risk modellemelerinin
diizenli olarak glincellenmesi planlanmaktadir.

Riske Karsilik
Uygulanan
Onlemler /
Aksiyonlar

Galata Wind, artan orman yangini riskine karsi enerji
Uretim sahalarinda yanginla miicadele kapasitesini
ve saha dayaniklihigini artirmaya yonelik énlemler
uygulamaktadir. Bu kapsamda yangin riski tasiyan
sahalarda midahale ekipmanlari bulundurulmakta,
saha erisim yollari ve yangin giivenligi altyapisi
guclendirilmektedir.

Sigorta kapsami ve acil durum planlari diizenli

olarak gozden geciriimekte, saha personeline

yonelik yangin farkindaligi ve midahale egitimleri
gerceklestiriimektedir. Kritik ekipman ¢evresinde
koruyucu diizenlemeler yapilmasi ve su temini
kapasitesinin artiriimasi gibi uygulamalarin strdurilmesi
planlanmaktadir.

Holding, bagli ortaklik diizeyinde yir(tilen bu
uygulamalari izleyerek yenilenebilir enerji portfoyinin
fiziksel iklim risklerine karsi dayanikliliginin artiriimasini
hedeflemektedir.
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Risk 2 (R2): iklimle ilgili Fiziksel Risk - Firtina ve Riizgar Rejimi Degisimi

Risk Baghgi iklimle Tigili Fiziksel Risk - Firtina ve Riizgar Rejimi Degisimi Riskin Finansal Mevcut Finansal Etkiler
. _— - . . Etkisi Raporlama déneminde riizgér rejimi degisimi veya asin
Risk Tard Fiziksel Risk - Akut ve Kronik riizgar olaylarinin Holding yenilenebilir enerji portféyiinde
; . gy PO lan varliklar Gzerinde finansal etki yaratacak olgekte
Risk Aciklamasi Galata Wind'in riizgar enerijisi santralleri icin riizgér, Uretimin yera oy .
¢ devami icin kritik girdi olmasinin yani sira iklim degisikligine gerggkle§t.|g| b'r. ol?y yaganmamistrr. BU ngdeple Dogan.
bagli olarak degiskenlik gdsterebilen bir fiziksel risk unsurudur. Holding icin cari donemde raporlanabilir bir finansal etki
Iklim sistemindeki degisimlere bagli olarak bazi bolgelerde asir olugmamistir.
riizgar olaylarinin sikligl ve siddeti artabilmekte, bazi bolgelerde .
ise ortalama riizgar hizinda veya mevsimsel dagiiminda Ongoriilen Finansal Etkiler
farklilasmalar meydana gelebilmektedir. Rizgar rejimi degisimi ve firtina riski, yenilenebilir enerji
o L o ) uretim varliklarinin bulundugu bélgelerde iklim degisikligine
Asini riizgar kosullarinda tdrbinler glivenlik mekanizmalar -~ bagli olarak uzun vadede etkisini artirabilecek fiziksel
kapsaminda gegici olarak devrve dig! kalabilmekte, daha siddetli iklim riskleri arasinda degerlendiriimektedir. Riskin
durumlarda ise kanat, kule baglantilan ve mekanik bilegenlerde gerceklesmesi halinde finansal etkinin, bagli ortaklik riizgar
hasar olugabilmextedir. Uzun vadede riizgar rejimindeki yapisal enerji santrallerinde Uretim erforman’smda olugabilecek
degisimler ise yillik tretim miktarinda dalgalanmaya yol agarak ) Hm p ¥
elektrik dretim performansi (izerinde etkili olabilmektedir. dalgalanmalar ve olasi fiziksel hasarlar yoluyla ortaya
cikma potansiyeli bulunmaktadir.
Bu nedenle riizgér rejimi degisimi ve firtina riski, Galata
Wind agisindan yalnizca fiziksel hasar riski degil, Galata Wind varliklan 6zelinde gerceklestirilen analizler,
ayni zamanda Uretim hacmi ve gelir performansinda s0z konusu riskin ilgili tesislerin Uretim performansi
4 dalgalanma yaratabileoek kronik fiziksel iklim riski olarak ve varlik deger] Uzerinde smirl d[jzeyde finansal etki
. degerlendirilmektedir. potansiyeli tagidigini gbstermektedir.” Yapilan nicel
STRATE]I Risk Vadesi Uzun Vade degerlendirme sonuclarina ydnelik olarak; SSP2-4.5
senaryosunda Holding’in kisa ve orta vade igin 123,2
Deger Zinciri y Milyon TL, uzun vade i¢in 123,7 Milyon TL potansiyel riski
Konumu Bagh Ortaklik - Ana Operasyonlar bulunmaktadir. SSP5-8.5 senaryosunda ise kisa ve orta
N = = vade igin 111,2 Milyon TL, uzun vade igin 125,8 Milyon TL
Egl;l(enl;ogunla§tlgl Galata Wind - SAH RES ve Mersin RES degerleri hesaplanmistir . Galata Wind’in, Dogan Holding
- toplam varliklari igerisindeki orani % 4,0 seviyesinde oldugu
Risk Skoru lhmal edilebilir w Muhtemel dikkate alindiginda ilgili degerler finansal dnemlilik esiginin
- onemli ol¢lide altinda kalmaktadir.
Riske Karsi Riizgar rejimi degisimi ve firtina riski, riizgarin tiretimin temel
Kirilgan girdisini olugﬁgrdggg Galata Wind rlizgar enerji santralleri Bununla birlikte riizgar enerjisi faaliyetlerinin holdingin
Is Faaliyeti agisindan kritik bir onem tagimaktadur. Bu iklim riskinin, yenilenebilir enerji biiylime stratejisindeki agirig dikkate
Holding'in faaliyet gosterdigi elektrik Uretimi sektorundeki bagl alindiginda s6z konusu risk stratejik Gnemini korumaktadir
ortakligl Galata Wind’e iligkin oldugu degerlendirilmistir. Galata ilgili varlik| ioorta k linda bul N
Wind’in sahip oldugu 5 farkli lokasyondaki RES ve GES tesisleri 8! vartiiarin sigorla kapsami aftinda bulunmasi ve ruzgar
arasindan SAH RES ve Mersin RES tesislerinin lokasyonu, rejimi degjigimine yonelik izleme, optimizasyon ve portfoy
riizgar rejimi degisimi riskine maruz kalma potansiyeline cesitlendirme uygulamalarinin hayata gegirilmesi sayesinde
sahiptir. risk, holding diizeyinde dikkate alinmakta ve etkin olarak
yonetilmektedir.
Bu gergevede Galata Wind'in Tirkiye’deki 5 faaliyet
bdlgesinden 2’sindeki riizgar hizindaki degiskenlikleri Gretim
performansi Uzerinde belirleyici olabilmektedir.

7 Onceki raporlama yilinda bu riskin orta vadedeki finansal etkisi; rizgar santrallerinin son 5 yillik kapasite faktGr ortalamasinin, en dlisiik riizgarh yildaki (2014) kapasite faktorii ile karsilastiriip aradaki dretim kaybindan gelir kaybina
déndstiirtilmesiyle raporlanmistir. Bu raporlama yilinda, bagimsiz mihendislik firmalar tarafindan SSP senaryolari referans alinarak, her bir risk icin tehlike siddeti (H), maruziyet (E) ve kiriganlik (V) katsayilarinin dahil edilmesiyle konum
bazli ve bilim temelli analizler gergeklestiriimistir. Boylelikle belirsiziiklerin azaltiimasi ve varsayimiar ile kullanilan verilerin kalitesinin artmasiyla; bu riskin toplam ekonomik etkisinin (varlik degeri ve hasilat lizerinden) diisiik diizeyde kaldigi
goriilmagtdr.
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Senaryo
Analizi ve iklim
Direncliligi

Galata Wind, rlizgar rejimindeki olasi degisimler ve asiri
rlizgar olaylarinin gelisimini degerlendirmek amaciyla
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 iklim senaryolari altinda konum
bazli projeksiyonlara dayall analizler gerceklestirmistir.
Bu kapsamda SAH RES ve Mersin RES tesisleri 6zelinde
rlizgar hizindaki uzun vadeli degisim egilimleri ile ekstrem
rlizgar olaylarinin potansiyel etkileri incelenmistir.

Analizler, riizgar rejimindeki degisimlerin agirlikli olarak
uretim performansi ve kapasite faktorl Uzerinde
dalgalanma yaratma potansiyeli tasidigini, fiziksel hasar
etkisinin ise turbin tasarim standartlar ve mevcut isletme
onlemleri nedeniyle sinirli kalabilecegini gostermektedir.
Mevcut mihendislik tasarimi, izleme sistemleri ve portfoy
cesitlendirme yaklasimi dikkate alindiginda Galata Wind
rlzgar varliklarinin ilgili riske karst iklim direngliliginin
yuksek oldugu degerlendirilmektedir.

Olgiim
Belirsizlikleri

Riizgar rejimi degisimi riskine iliskin degerlendirmeler,
iklim modeli giktilari, asin riizgar projeksiyonlari ve
tesis bazli miihendislik parametreleri kullanilarak

gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte asiri riizgar olaylarinin

yon degisimi, lokal tirbiilans ve topografik etkiler gibi
cok sayida degiskenin etkilesimine bagli olmasi nedeniyle
model sonuglari ile saha kosullari arasinda farkliliklar
olusabilmektedir.

Tirbin bilesenlerinin dayanim ozellikleri, durus sureleri

ve sigorta kapsami gibi unsurlar da finansal etki
projeksiyonlarinda belirsizlik yaratabilmektedir. Ayrica
uzun vadeli degerlendirmelerde kullanilan ekonomik émir
ve iskonto orani varsayimlari sonuglar Gzerinde duyarlilik
olusturmaktadir.

Riske Karsilik
Uygulanan
Onlemler /
Aksiyonlar

Riizgar rejimi degisimi riskine karsi Galata Wind, veri temelli
izleme sistemleri, portfoy gesitlendirme yaklasimi ve hibrit
uretim ¢oztmleri yoluyla gok katmanli bir risk yonetimi
yaklagimi uygulamaktadir.

TUm riizgar enerji santrallerinde gelismis SCADA ve
meteorolojik izleme sistemleri kullanilarak riizgér

verileri sirekli izienmekte ve Uretim performansi analiz
edilmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda kapasite
faktorl optimizasyonu saglanmakta ve tirbin verimliliginin
korunmasina yonelik teknik degerlendirmeler yapilmaktadir.

Buna ilave olarak Uretim portfoylniin cografi ve teknolojik
cesitlendirilmesi stratejisi kapsaminda hibrit Gretim ve
enerji depolama yatinmlari hayata gegirilmekte, farkli
cografyalarda planlanan yenilenebilir enerji projeleri ile
iklim kaynakli bolgesel dretim risklerinin dengelenmesi
hedeflenmektedir.
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Risk 3 (R3): iklimle ilgili Fiziksel Risk-Su Stresi

Risk Bashgi Yiksek Su Stresi Bolgelerinde Suya Erisim ve
Operasyonel Kesinti Riski
Risk Tiri Fiziksel Risk - Kronik

Risk A¢iklamasi

Madencilik faaliyetleri, yapisi geregi yogun su kullanimina
dayanmaktadir. Cevher zenginlestirme, flotasyon, kirma,
yikama ve toz kontrolu gibi temel operasyonlarda su
tuketiminin yiksek olmasi, sektorld su temini bakimindan
hassas kilmaktadir. iklim degisikligine bagli sicaklik artislari,
diizensiz yagis rejimi ve yeralti su seviyelerindeki azalma ise
madencilik sirketleri agisindan su stresi riskini artirmaktadir.
Artan su baskisi, operasyonel siirekliligi sekteye
ugratabilecek boyutlara ulasabilmektedir.

Gumiustas Madencilik’in faaliyet modeli ylksek su gekimi
gerektirmekte olup, sirketin faaliyet gosterdigi bolge yiiksek
su stresi riski altindadir. Holding genelindeki toplam su
cekiminin yaklasik %75’inin GimUstas kaynakli olmasi, s6z
konusu riski stratejik ve kritik bir seviyeye tagimaktadir.

Risk Vadesi Orta ve Uzun Vade

D el el Bagl Ortaklik - Ana Operasyonlar

Konumu g y

Riskin Yogunlastigl Giimiistas Madencilik - Nigde

Bolgeler

Risk Skoru ihmal edilebilir w Muhtemel
Riske Karsi Bu iklim riskinin, Holding’in faaliyet gésterdigi madencilik
Kirilgan sektoriindeki bagli ortakligi Giimiistas Madencilik’e iliskin

Is Faaliyeti oldugu degerlendirilmistir. Sirketin Nigde’de yiritilen

faaliyetlerinin su kullanimi yogun sirecler igermesi sebebiyle
tamami (%100), su stresi riskine maruz kalma potansiyeline
sahip olup bu durum s6z konusu varlik ve siregleri kirilgan
hale getirmektedir.

Riskin Finansal
Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama doneminde ilgili risk gerceklesmemis olup, bu
nedenle finansal etki yasanmamustir. Dolayisiyla Dogan
Holding i¢in cari dénemde raporlanabilir finansal etki
bulunmamaktadir.

Ongbriilen Finansal Etkiler

Su stresi riski, uzun vadede operasyonel strekliligi
etkileyebilecek kritik bir fiziksel risk olarak
degerlendiriimektedir. Bolgesel su kaynaklari Gizerindeki
mevcut ve dngodrilen baskilar dikkate alindiginda, riskin
sirket faaliyetleri ve varlik degeri lizerinde etkiler yaratma
potansiyeli bulunmaktadir. Ancak riskin zamanlamasi ve etki
buykligtne iliskin belirsizlikler nedeniyle mevcut asamada
nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamaktadir.
Madencilik sektorinlin holdingin blyime perspektifindeki
yeri gbz 6nlinde bulunduruldugunda, s6z konusu risk holding
dizeyinde 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ydrdtilen
calismalarin uzun vadede suya erigim riskini azaltarak tretim
strekliligini desteklemesi dngoriilmektedir. Su yonetimine
iliskin verilerin daha sistematik bigimde izlenmesi ve
kurumsal diizeyde degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin,
riskin operasyonel ve finansal etkilerinin ilerleyen
donemlerde daha olgllebilir hale gelmesine ve maliyet-
etkin azaltim segeneklerinin belirlenmesine katki saglamasi
beklenmektedir.

Riskin finansal etkilerinin hesaplanabilirligi ilerleyen
donemlerde yeniden degerlendirilecek olup, mevcut
durumda ilgili risk 6nemli olarak siniflandinimis ve izleme
kapsaminda bulundurulmaktadir.
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Senaryo
Analizi ve iklim
Direncliligi

Glmiistas Madencilik’in Nigde’de bulunan cevher isleme
tesisleri igin, iklim degisikligine bagli su stresi riski kapsaminda
senaryo analizleri gerceklestiriimistir. Madencilik faaliyetlerinin
yuksek su ihtiyaci ve bdlgenin hidrolojik agidan hassas yapisi,
uzun vadeli iklim projeksiyonlari altinda bu riski stratejik bir konu
haline getirmektedir.

Analiz siirecinde, tesisin konumlandig blgenin mevecut

ve gelecege donik su stresi seviyesi WRI Aqueduct Su

Riski Atlasi araciliglyla incelenmis; SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolar kapsaminda uzun vadede 2030 ve 2050 yillarina
iliskin su bulunabilirligi projeksiyonlari dikkate alinmistir.

Her iki senaryoda da yeralti su seviyelerindeki disis, yagis
rejimindeki dizensizlikler ve artan sicakliklarin birlesik etkisiyle
bolgede kronik ve uzun vadeli su kithg riski %80 ve Uzeri olarak
belirtiimekte olup asin yiksek kategorisinde yer almaktadir.

Ozellikle cevher zenginlestirme ve flotasyon gibi suya

bagimli Gretim asamalarinda, bu gelismelerin siresi
ongoriilemeyen operasyonel aksamalara neden olabilecegi
degerlendiriimektedir. Risk dogrudan fiziksel bir hasar
yaratmamakla birlikte, su temininde yasanabilecek kesintilerin
Uretim kapasitesini sinirlamasi ve faaliyetlerin sirekliligini
olumsuz etkilemesi nedeniyle kritik nitelik tasimaktadir.
Holding, ilgili riske yonelik olarak direngliligin gelistiriimesi adina
uygulanan onlemleri ve alinan aksiyonlari planlamakta ve takip
etmektedir.

Olgiim
Belirsizlikleri

Dogan Holding, TSRS kapsamindaki ytkumlilikleri
dogrultusunda su stresine iliskin risk degerlendirmelerini,
kiresel olgekte kabul goren WRI Aqueduct modelleme
araci Uzerinden gerceklestirmektedir. Kullanilan
modellemeler havza bazli projeksiyonlara dayanmakta
olup, faaliyet bolgelerindeki yerel su mevcudiyeti ve talep
dinamiklerini belirli dl¢tde yansitabilmektedir.

Gumustas Madencilik operasyonlarinda su ¢ekimi,
tiketimi ve antimina iliskin veriler; mevecut 6lgim
altyapisinin teknik kapasitesi, otomasyon dizeyi ve izleme
sikligina bagl olarak veri tutarliligr ve kalite agisindan
belirsizlik icerebilmektedir. Ozellikle yeralti suyu kullanimi
gibi daha nitelikli izlieme gerektiren alanlarda bu belirsizlik
seviyesi artis gosterebilmektedir. Buna ilave olarak,
gelecege yonelik su stresi projeksiyonlarinda iklim
degisikligine bagl meteorolojik degiskenlerin modelleme
sonuglar Uzerindeki etkisi de ek bir belirsizlik unsuru
olusturmaktadir.

Bu belirsizliklerin azaltiimasi amaciyla su yonetimine
iliskin verilerin sensor tabanli izleme sistemleri ve
noktasal 6lglimler yoluyla daha nicel ve slrekli bicimde
takip edilmesi, performans gostergeleri (izerinden analiz
edilerek merkezi bir platformda konsolide edilmesi
planlanmaktadir. Bu adimlarin veri dogrulugunu ve
olglim giivenilirligini artirarak risk degerlendirmelerinin
daha saglam bir zemine oturtulmasina katki saglamasi
beklenmektedir. Gimistas Madencilik lokasyonlarina
0zgl izleme kapasitesinin giclendirilmesi ve raporlama
seffafliginin artinimasi suretiyle su stresi riskinin

daha saglikli ve dlgllebilir bigimde yonetilmesi
amaclanmaktadir.
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Riske Karsilik
Uygulanan
Onlemler /
Aksiyonlar

Gimustas Madencilik, artan su stresi riskine karsi su yonetimini daha veri temelli ve butiincul bir yapiya kavusturmay hedeflemektedir. Sirket,
strdrtlebilirligi ve verimli su kullanimini temel politikasi olarak benimsemekte olup, madencilik faaliyetlerinde kullanilan suyun yaklasik %60’

geri donlsturlimis* kaynaklardan saglanmaktadir. Bu oranin artirilmasi yoluyla ham su aliminin azaltilmasi ve gevresel ayak izinin distrilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, ylizey ve yeralti sularinin sensor tabanl sistemlerle gercek zamanli izlenmesi ve su tiketiminin performans gostergeleri
uzerinden sistematik olarak takip edilmesi planlanmaktadir. Toplanan verilerin merkezi bir platformda analiz edilerek karar alma sireclerine entegre
edilmesi dngorilmektedir. Proses suyunun énemli bir bdlimi geri kazanim yoluyla karsilanmakta olup, atik baraji geri donusinin gliglendirilmesi

ve proses optimizasyonlari ile geri kazanim oraninin artiriimasi hedeflenmektedir. Aritilmis sularin yeniden kullanimi ve yagmur suyu altyapisinin
gelistirilmesi de bu kapsamda planlanmaktadir.

Ayrica havza 6lgeginde yiiritllecek teknik ¢alismalarla potansiyel yeralti su kaynaklarinin degerlendirilmesi ve mevcut kuyularin verimliliginin artiriimasi
amaglanmaktadir. Siirdirilebilir cekime uygun yeni su kaynaklarinin arastiriimasi ile izin ve etki degerlendirme sireglerinin maliyet-etkinlik analizleri
dogrultusunda yiritilmesi planlanmaktadir.

Sirket, 1ISO 14046 dogrultusunda su ayak izi hesaplama ve raporlama galismalarini sirdirmekte; su verimliligi yonetim sistemi kurulmasina yonelik
hazirliklarina devam etmektedir.

* Proses suyu, kapali gevrim yaklasimiyla geri donistiirilerek yeniden kullaniimaktadir. Bu nedenle siireglerde tiiketilen toplam su miktari, yalnizca ¢ekilen suyu degil, sistem icinde geri kazanilan suyu da igermektedir.
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Firsat Basligi
Firsat Turl

Firsat
Aciklamasi

Firsat Vadesi

Deger Zinciri
Konumu

Firsatin

Yogunlastig
Bolgeler

Firsat Skoru

Firsat- Karbon Kredisi Geliri (VCS/GS)
Gegis - Pazar

iklimle iliskili diizenleyici gergevelerin giiglenmesi ve
karbon piyasalarinin gelisimiyle birlikte yenilenebilir enerji
Uretimi, dusuk karbonlu elektrik Gretiminin dtesinde
karbon piyasalari araciligyla ek ekonomik deger yaratma
potansiyeli tagimaktadir. Turkiye’de Emisyon Ticaret
Sistemi’ne (ETS) yonelik hazirliklarin ilerlemesi ve gonilli
karbon piyasalarinin kurumsallasmasi, dogrulanabilir
emisyon azaltimi saglayan yenilenebilir enerji projeleri
acisindan karbon kredilerini tamamlayici bir gelir unsuru
haline getirmektedir.

Bu kapsamda Galata Wind’in yenilenebilir enerji tretim
faaliyetleri, uluslararasi karbon sertifikasyon mekanizmalari
kapsaminda dogrulanabilir emisyon azaltimi yaratma ve
gonulll karbon piyasalarinda karbon kredisi geliri elde
etme potansiyeline sahiptir. Karbon kredileri, elektrik
uretiminden elde edilen ana faaliyet gelirlerine ilave olarak
piyasa kosullarina bagli tamamlayici bir gelir kaynag;
sunmaktadir.

Orta ve Uzun Vade

Bagli Ortaklik - Ana Operasyonlar (Enerji Uretimi,
Karbon Sertifikasyonu)

Karbon Sertifikasyonu, Karbon Piyasalar ve
Finansman Siregleri

ihmal edilebilir

w Muhtemel

Firsat Finansal
Etkileri

Karbon kredisi geliri, Galata Wind’in yenilenebilir enerji
uretim faaliyetlerinden elde edilen ana faaliyet gelirlerine
ilave, piyasa temelli tamamlayici bir gelir potansiyeli
olusturmaktadir. Bu gelir unsuru elektrik tretim hacmi
ve elektrik fiyatlarindan gorece bagimsiz bir nakit akig!
yaratma potansiyeline sahip olup sirket gelir yapisinin
cesitlendiriimesine katki saglayabilmektedir.

Galata Wind varliklar 6zelinde gergeklestirilen
degerlendirmeler, karbon kredilerinin gdnilli karbon
piyasalarinin gelisimi, karbon fiyatlari ve diizenleyici
cergevenin gliglenmesine bagli olarak yukari yonli gelir
potansiyeli tagidigini gdstermektedir. Bununla birlikte karbon
piyasasi kosullarina bagl belirsizlikler nedeniyle gelir etkisi
dénemler itibaryla degiskenlik gosterebilmektedir.

2025 yilinda 527.248 tCO2¢ karbon kredisi tretimi
gerceklestiren Galata Wind icin bu firsatin ilerleyen zaman
ufuklarinda getirecegi ilave gelir kaynagi projeksiyonlari
icin Bloomberg New Energy Finance (BNEF) tarafindan
gelistirilen gondlli karbon piyasasi tahminleri incelenmistir.
Ancak farkli senaryolara dayali tahmin araliklarinin oldukca
genis olmasi (2030 i¢in; 13 USD/ton ila 146 USD/ton,
2050 icin; 13 USD/ton ila 238 USD/ton arasinda) arz-
talep dalgalanmalari, hikimetlerin iklim politikalari ve
makroekonomik gelismelerin belirsizligi sebebiyle finansal
etki kesin olarak dlgiilememektedir.8

Karbon kredileri, gergeklesmemesi halinde ana faaliyet
performansi tzerinde kritik bir etki yaratmayan,
gergeklesmesi halinde ise ilave gelir olusturabilen
tamamlayici bir finansal unsur niteligi tagimaktadir. Bu
yonlyle Galata Wind agisindan stratejik bir pazar firsati
olarak degerlendirilmektedir.

8 Onceki raporlama yilinda, karbon kredisi fiyatlarinin ton basina ortalama 4-5 € araliginda seyredecegi tahminine dayanarak finansal etki hesaplamasi yapilmistir. Ancak isbu raporlama doneminde iklim senaryolarina (BNEF) daya

detayli analizler gerceklestirildiginde, karbon kredi fiyatlarinin orta ve uzun vade igin kritik belirsizlikler ve 6lgiim zorluklar barindirdigr gozlemlenmistir.
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Firsat ile
Uyumlu
Faaliyet Orani

Firsatin Etki
Ettigi Finansal
Parametre

Senaryo
Analizi ve iklim
Direncliligi

Karbon kredisi firsati, holdingin bagli ortaklig Galata Wind’in Olgiim
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimine dayali ana Belirsizlikleri
faaliyetleriyle dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda Galata Wind’in

yenilenebilir enerji Uretim portfyune dayanan is faaliyetlerinin

tamami (%100’0) karbon kredisi Uretimi gerceklestirebilir

niteliktedir ve dolayisiyla s6z konusu firsat ile uyumludur.

Yenilenebilir enerji Uretimi sonucunda olusan dogrulanabilir
emisyon azaltimlarinin (tCOze) uluslararasi kabul gérmis
karbon sertifikasyon mekanizmalari (VCS ve Gold Standard)
kapsaminda kredilendirilmesi yoluyla karbon kredisi geliri
elde edilebilmektedir. Olusturulan karbon kredileri gonlli
karbon piyasalarinda satisa konu edilmekte olup ilgili gelirler
muhasebe uygulamalar ¢ergevesinde hasilat kalemi altinda
degerlendirilmektedir.

Karbon kredisi gelirine iliskin degerlendirmelerde kiresel
karbon piyasalarinin gelisimine yonelik éngoriler ve eneriji
donusimi senaryolarr dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda BNEF
tarafindan gelistirilen gondlli karbon piyasasi tahminleri, karbon
fiyatlarinin ve piyasa talebinin kiresel iklim politikalarinin glict
ve piyasa kurumsallasma diizeyine bagli olarak 6nemli dlgtde
farklilasabilecegini ortaya koymaktadir.

Analizler, karbon kredilerinin piyasa kosullarina duyarli olmakla
birlikte farkli iklim ve piyasa senaryolari altinda dahi yenilenebilir
enerji Uretiminden bagimsiz ilave nakit akisl yaratma potansiyeli
taslyan bir gelir unsuru oldugunu géstermektedir. Galata Wind’in
dusilik karbonlu Uretim portfoyl ve dogrulanabilir emisyon
azaltimi kapasitesi dikkate alindiginda, karbon kredisi firsatina
yonelik konumunun gicli oldugu degerlendirilmektedir.

Karbon kredisi gelirine iliskin degerlendirmeler, goniilli
karbon piyasalarinin gelisimi, karbon fiyat tahminleri

ve dogrulanabilir emisyon azaltimi hesaplamalarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte karbon kredisi fiyatlarinin
piyasa arz-talep dengesi, kredi kalitesi ve diizenleyici
gelismelere bagli olarak degiskenlik gdsterebilmesi gelir
projeksiyonlarinda belirsizlik yaratabilmektedir.

Ayrica dogrulanabilir emisyon azaltimi miktari,
sertifikasyon metodolojileri ve dogrulama suregleri
sonucunda nihai kredi miktarinda farkhliklar
olusabilmesine bagli olarak niceliksel belirsizlik
icerebilmektedir. Bu nedenle karbon kredisi gelir
potansiyeli piyasa kosullari ve sertifikasyon sonuglarina
bagli olarak donemsel olarak glincellenmesi gereken bir
degerlendirme alani olarak ele alinmaktadir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. ve bagli
ortakliklarinda Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
yaklasimi; stratejik hedeflere ulagiimasini
desteklemek, belirsizlikleri erken asamada tespit
etmek ve karar alma sireglerini gliglendirmek
amaclyla sistematik olarak uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, Holding ve bagli ortakliklarinin tabi oldugu
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda
risklerin bittnsel bir yaklagimla yonetilmesi ve
risklerin etkilerinin izlenebilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Grubun KRY yaklasimi, COSO Kurumsal Risk
Yonetimi ve ISO 31000 standartlar esas alinarak
olusturulmustur. Bu ¢ergevede, Grup genelinde
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasinda ortak bir metodoloji uygulanmakta;
risk yonetimi suregleri stratejik planlama ve
bltceleme sureglerine entegre edilmektedir.

Bu politika dogrultusunda; stratejik, operasyonel,
finansal ve uyum riskleri ile birlikte iklim ve
sirdurilebilirlik riskleri de degerlendirilmektedir.

iklim riskleri kapsaminda fiziksel ve gecis riskleri

ile dizenleyici gelismeler dikkate alinmakta; risk
degerlendirmeleri kisa (0-3 yil), orta (3-5 yil) ve uzun
(6 yil ve Uzeri) vadeli zaman ufuklariyla uyumlu sekilde
yuratilmektedir.

Grubun risklerini etkin ydnetmek amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na

bagli olarak faaliyet gdstermekte ve Kurul’un

KRY kapsamindaki gozetim sorumlulugunu
desteklemektedir. Komite, Tirk Ticaret Kanunu
378/2 kapsaminda yilda en az 6 kez toplanarak Grup
sirketlerinin maruz kaldig 6nemli riskleri ve bu risklere
yonelik alinan dnlemleri degerlendirmekte; sonuglari
Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlamaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasinin
uygulanmasindan, Dogan Holding icra Kurulu ile
bagli ortakliklarin yonetim yapilari araciligiyla ilgili Gst
yonetimler sorumludur. Bagl ortaklik Gst ydnetimleri;
risk degerlendirmelerini stratejik planlama ve biitge
sureglerine entegre etmekte, risk dnceliklerine gore
kaynak tahsisini gozetmekte ve risk azaltici kontrol
ortaminin tesis edilmesine liderlik etmektedir.

KRY yapisi ve siireglerinin etkinligine iliskin bagimsiz
glivence ise Ic Denetim tarafindan saglanmaktadir.
Dogan Holding i Denetim Birimi ile bagli ortaklik

ic denetim birimleri, KRY uygulamalarinin sirket
prosedrlerine ve uluslararasi standartlara
uygunlugunu degerlendirerek tespit edilen iyilestirme
alanlarini Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

2025 yilinin son geyreginde Holding, risk yonetimi
yaklagimini senaryo bazli bir modele donustlrerek
riskleri nicel etki analiziyle ele alan yeni bir metodoloji
uygulamaya baslamistir. Bu yaklasim, risklerin sadece
nitel degerlendirme ile degil, 6lgtlebilir finansal
gostergeler lizerinden yonetilmesini saglamaktadir. Bu
kapsamda, sure¢ sahipleriyle yuritilen ¢alismalara
baslamadan 6nce mevcut risk envanteri, gegmis
doénem risk raporlari, i¢ denetim ve i¢ kontrol ¢iktilar
ile sektdr/makroekonomik gostergeler izerinden

On arastirma yapiimakta; ardindan sire¢ sahipleriyle
gerceklestirilen gorismelerle anahtar riskler
netlestirilmektedir.

Bu ¢alisma sonucunda hesaplanan risk maliyetleri,
risk istahi cergevesinde degerlendiriimekte;
belirlenen sinirlarin asilmasi halinde aksiyon planlan
olusturulmaktadir. Mevcut asamada belirli bagli
ortakliklarda uygulanan metodolojinin, ilerleyen
donemde tim Grup sirketlerine yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

5.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk

ve Firsatlarin Belirlenmesi

Holding bagli ortakliklar ve is ortakliklari biinyesindeki
sirketlerin karsilasabilecegi risk ve firsatlari proaktif
bir yaklasimla belirlemektedir. Stratejik hedeflere
ulasiimasini etkileyebilecek i¢ ve dis faktorler,
sistematik bir bicimde tespit edilmektedir.

Grubun risk tanimlama sireci; geleneksel yontemlerin
Otesine gegerek, belirsizlikleri senaryo bazl
modellemeler ve nicel projeksiyonlar araciligiyla

ele alan proaktif bir yapiya sahiptir. Bu dogrultuda;
birimler arasi yapilandirimis ¢alistaylar ve uzman
gorUslerinden elde edilen niteliksel veriler; gecmis olay
analizleri ve sektorel trendlerle harmanlanarak olasilik
temelli gelecek senaryolarina donustirilmektedir.

Tanimlanan riskler, statik bir degerlendirme yerine;
farkli makroekonomik ve iklimsel parametrelerin
(6rnegin duslk karbon ekonomisine gecis veya fiziksel
iklim etkileri) dikkate alindigi duyarlilik analizleri

ve stres testleri ile simule edilmektedir. Bu analiz
kapsaminda ayni zamanda, Dogan Holding’in nakit
akisi Uretme kabiliyetini etkileyebilecek olasi firsatlar
da ele alinmigtir.

ilgili degerlendirmelerin ardindan ek risk ve
firsatlarin belirlenmesine yonelik gesitli kaynaklardan
faydalaniimis; Strdurilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu Standartlari (SASB Standartlari), TSRS’nin
sektor bazli uygulama kilavuzlari, sektorel iyi
uygulama ornekleri ve mevcut risk yonetimi siregleri
siirece entegre edilmistir. Bunlara ek olarak, bagli
ortakliklarinin ve is ortakliklarinin faaliyetlerine

iliskin deger zincirinin tamamini kapsayacak sekilde;
sektorde benzer faaliyet alanlari olan rakiplerin
yayimladigi riskler ve firsatlar gbzden gecirilerek ic ve
dis cevre analizleri yapilmistir.
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Ayrica, TSRS’nin ilk raporlama yilinda Holding
blnyesinde agiklanan iklimle ilgili riskler; isbu rapor
kapsaminda yeniden gozden gecirilmis ve mevcut
durum cergevesinde tekrar degerlendirilmistir. Bu
analizlerin sonucunda kapsamli bir risk ve firsat

havuzu olusturulmustur.

5.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Tanimlanan risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi ve
uygun yanit stratejilerinin belirlenebilmesi igin riskler,
gerceklesme olasiligl ve potansiyel etki kriterleri
uzerinden sistematik olarak analiz edilmektedir. Bu
kriterler, Kurumsal Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yonetim ile mutabakatla olusturulmaktadir.

Etki ve olasilik degerlendirmesi, Kurumsal Risk
Yénetimi yaklasimi gercevesinde asagida belirtilen
puanlandirmaya gore ele alinmaktadir. Yapilan
degerlendirme sonucunda riskler, risk degeri (olasilik
x etki) kriterine gore degerlendiriimektedir.

PUAN PUAN

ihmal edilebilir Nadir |
Az etkili ¥ Disik intimal @)
. S

Onemli % Muhtemel ©
Agir S} Viksek intimal @)
Yikic Neredeyse kesin G

iklimle ve siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
uzerinde oncelikle gerceklesme olasiligl ve etki dizeyi
g0z onlinde bulundurularak nitel degerlendirmeler
yapllmistir. Bu slirecte, Dogan Holding Kurumsal
iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Baskan Yardimcisi,
Surdirdlebilirlik Kidemli Midard, i(; Denetim,

Risk Yonetimi ve Uyum Baskan Yardimcisi ve

bagl ortakliklarinin {ist diizey yoneticilerinin
katilimiyla toplantilar gerceklestiriimistir. Ayrica,

ilgili degerlendirmeler RESK komite glindeminde de
ele alinmistir. Gergeklesme olasiligl ve etki diizeyi
acisindan dnemli gorilen riskler icin (Galata Wind'in
riskleri) lokasyona dayali bilim temelli ve senaryo
analizlerini baz alan nicel analizler gergeklestirilmistir.

Tim bu degerlendirmeler sonucunda 6nemli seviyede
gorilen risk ve firsatlar bu rapora konu edilmistir.

ilgili aciklamalara raporun Strateji

boliminden ulasilabilmektedir.

5.3 Onemlilik Degerlendirmesi

Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standardi
kapsamindaki raporlama yiikimliligi dogrultusunda
Dogan Holding, bagli ortakliklarinin ve is ortakliklarinin
faaliyetlerine iliskin is modeli ile deger zincirinin
tamamini kapsayan bir onemlilik degerlendirmesi
sureci ydrtmastdr. Bu streg, konsolide finansal
tablolar tizerinden belirlenen 6nemlilik esigini asmasi
ongorilen iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesini
icermektedir. Strecin hedefi, genel amagli finansal
raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini yonlendirmesi
beklenen iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
bilgileri belirlemektir.

Dogan Holding strdirilebilirlik ve iklim risk ve
firsatlari kapsaminda finansal 6nemlilik esik degerini
toplam varliklarin %1’i olarak belirlemistir. Bu esigi
agan tim etkiler finansal olarak “6nemli” kabul
edilmektedir. Son yillarda Holding portféylinde
gerceklesen alim ve satimlar neticesinde finansal
tablo kullanicilarinin odaginin toplam varliklar kayma
egilimi dolayisiyla ilgili finansal kalem 0lgiit olarak
belirlenmistir.

Holding bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin faaliyet
gosterdigi sektorler (elektrik Uretimi, sanayi ve ticaret,
madencilik, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman
ve yatinm, internet ve eglence, gayrimenkul
yatinmlari), cografi konumlar, dizenleyici cergeve ve
deger zinciri iliskileri analiz edilmistir. Grup; sundugu
urlin ve hizmetler, kritik kaynak bagimliliklari (eneriji,
ham madde, finansman kaynaklari) ve tedarik
zincirinin yukari ve asagl yonlu faaliyetleri kapsamli
olarak degerlendirilmistir.

Dogan Holding, 6nemlilik degerlendirmesini
sistematik bir yaklagimla gerceklestirmistir.

Sireg; baglamin analizi, risk ve firsatlarin belirlenmesi,
onceliklendiriimesi ve finansal etki ve gergeklesme
olasiligl degerlendirmesini iceren asagidaki adimlarla
yUratulmustar.

5.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ligili

Risk ve Firsatlarin Izlenmesi ve
Raporlanmasi

Risk degerlendirme siiregleri sonucunda, énemli
gorllen veya Holding diizeyinde izlenmesine

karar verilen riskler igin uygun yanit stratejileri
belirlenmektedir. Bu stratejiler, dort temel risk yanit
stratejisinden olusmakta olup sirasiyla kaginma,
azaltma, paylasma/aktarma ve kabul yaklagimlarini
icermektedir.

Riskten Kaginma: Riskin olumsuz etkilerinden
tamamen kaginmak amaciyla, risk doguran faaliyetin
durdurulmasi veya riskli alana hi¢ giriimemesi tercih
etmektir.

Risk Azaltma: Riskin olasiligini veya etkisini
dustrecek kontrol ve tedbirler uygulamaktir.

Risk Paylasma/Aktarma: Riskin bir kismini veya
tamamini Gglincl bir tarafa aktarmaktir.

Risk Kabulu: Risk seviyesinin kurumun risk istahi
icinde oldugu durumlarda, herhangi bir 6zel ek 6nlem
alinmaksizin riski oldugu haliyle kabul etmektir.

Dogan Holding’de risk yonetimi, dinamik ve
surdurdlebilir bir yaklagimla ylritilmektedir.

Bu kapsamda, risklerin olasilik ve etkilerindeki
degisiklikler, yeni ortaya ¢ikan riskler ve gerceklesen
olaylarin dizenli olarak takibi yapiimaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri, Dogan Holding biinyesinde
her bir grup sirketinin kendine 6zgu dinamiklerine
odaklanan, terzi usull ve proje bazli bir yaklagimla
yurutllmektedir. Sirketlerin risk profilleri, sadece yillik
periyotlarda degil; kiiresel konjonktirdeki degisimler,
sektorel dalgalanmalar ve kurum igi stratejik
gelismeler i1siginda sirekli izlenmektedir.
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Dogan Holding, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimini desteklemek amaciyla Grup genelini kapsayan nicel

hedefler belirlemis ve bu hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek igin metrikler tanimlamistir. Tanimlanan metrikler,
Holding’in yonetimi tarafindan onaylanmis olup stratejik hedefler ile uyumlu sekilde yapilandiriimistir.

Bu kapsamda, hedeflere yonelik performans yillar itibariyla kargilagtirmali olarak izlenmekte ve rapor

kapsaminda paylasilmaktadir. Agiklanan metrikler, Dogan Holding’in faaliyet alanlari ve is modeli dikkate alinarak

uluslararasi standartlar dogrultusunda belirlenmistir. Asagida yer alan hedefler Holding’in vade tanimlarina gére
orta vadeli hedefler kapsaminda degerlendiriimekte olup ara hedefler tanimlanmamistir.

Hedef 1 (H1)
2030’a kadar
karbon notr olmak

Hedef 2 (H2)

Yenilenebilir enerji kurulu
gucunu 1.000 MW seviyesine
cikarmak

Hedef 3 (H3)

2030 yilina kadar elektrik
tliketiminin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak

Hedef 4 (H4)

Su kullaniminin tamamini,
azaltim, aritma ve geri kazanim
programlarina yatirim vasitasiyla
bittinciil ve strdurilebilir bir
sekilde yonetmek

Dogan Holding, Grup operasyonlarindan kaynaklanan net sera gazi
emisyonlarini dengeleyerek 2030 yilina kadar karbon nétr olmayi
hedeflemektedir. Emisyon performansi yillar itibariyla izlenmekte
ve azaltim uygulamalari dogrultusunda karsilagtirmali olarak
degerlendiriimektedir.

Holding 2030 yilina kadar portféylindeki toplam yenilenebilir enerji
kurulu gicint 1.000 MW seviyesine ulastirmayi hedeflemektedir.
Bu hedef 2024 yili itibaryla izlenmeye baglanmis olup kapasite
artiglan yillik bazda takip edilmektedir.

Dogan Holding, faaliyetlerinden kaynaklanan elektrik tiketiminin
tamamini 2030 yili itibariyla yenilenebilir enerji sertifikalari (6rnegin
I-REC) ve dogrudan yenilenebilir enerji tedariki yoluyla yenilenebilir
kaynaklardan saglamay! hedeflemektedir. Yenilenebilir kaynaklardan
karsilanan elektrik orani yillar itibariyla izlenmektedir.

Holding, su tiiketiminin azaltilmasi, aritma uygulamalari ve geri
kazanim projeleri yoluyla 2030 yilina kadar tiim faaliyetlerinde
sorumlu su yonetimi yaklasimini uygulamay hedeflemektedir. Su
tliketimi ve geri kazanim performansi yillik olarak izlenmektedir.

Dogan Holding, karbon nétr olma hedefini ve su yonetimine iliskin hedefini ilk olarak 2021 yili baz alinarak
belirlemistir. Sonraki yillarda gerceklesen satin almalar, elden ¢ikarmalar ve yeni yatinmlar Holding’in
operasyonel kapsamini ve emisyon profilini degistirmistir. Bu durum &nceki baz yil verilerinin giincel faaliyetlerle
dogrudan karsilastiriimasini sinirlamistir. Bu nedenle, GHG Protokolii Baz Yil Yeniden Hesaplama Politikasi
dogrultusunda baz yil 2024 olarak belirlenmistir. Performans degerlendirmeleri 2024 ve 2025 yillari arasinda

karsilagtirmali olarak yuritdlmektedir.

6.1 Hedefin Belirlenme Metodolojisi ve

Gozden Gecirme Siireci

Dogan Holding’in iklim ve sirdirilebilirlik hedefleri,
Surddrilebilirlik Komitesi koordinasyonunda yuritilen
strateji calismalari kapsaminda belirlenmekte ve
Yonetim Kurulu onayi ile yirirlige alinmaktadir.
Hedeflerin olusturulmasinda Holding’in faaliyet
yapisi, emisyon profili, sektorel riskler ve diizenleyici
beklentiler dikkate alinmaktadir.

Belirlenen hedeflere iliskin metrikler Strddrilebilirlik
Komitesi tarafindan tanimlanmakta olup ilgili birimler
araciliglyla diizenli olarak izlenmektedir. Gerektiginde
hedefler ve metrikler, operasyonel degisimler

ve veri kapsamindaki gelismeler dogrultusunda
glincellenmektedir. Dogan Holding’in karbonsuzlasma
yaklasimi gergevesinde olusturulan “2030 yilina kadar
karbon nétr olma” hedefi kapsaminda net Kapsam

1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
onceliklendiriimistir. Hedef belirleme sirecinde COx,
CHa ve N20 gazlan kapsama dahil edilmisgtir.

Kapsam 3 emisyonlarina iliskin olarak veri toplama ve
hesaplama siirecleri kademeli olarak gelistiriimekte
olup mevcut raporlama muafiyet siiresi boyunca
kapsam genisletme c¢alismalari strdUrilmektedir.
Muafiyet siiresinin sona ermesiyle birlikte Kapsam 3
emisyonlarinin ve ilgili hedeflerin raporlama kapsamina
tam uyumlu sekilde dahil edilmesi planlanmaktadir.

2030 karbon nétrlik hedefi Dogan Holding tarafindan
kurum i¢i analizler ve stratejik degerlendirmeler
dogrultusunda belirlenmis olup tglinci taraf
tarafindan heniiz dogrulanmamistir. Hedefin ilerleyisi
yillik performans verileri Gzerinden izlenmekte ve
karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.
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6.2 Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Raporlama donemi boyunca salimi gerceklesen toplam briit sera gazi emisyonlari
metrik ton karbondioksit esdegeri (tCOze) cinsinden hesaplanmaktadir. Emisyon
verileri; Holding ile Holding’in finansal a¢idan kontrol ettigi bagli ortakliklar igin
Ozkaynak pay yaklagimi dogrultusunda konsolide edilmistir. Bu kapsamda her bir
sirketin sera gazi emisyonlari, Dogan Holding’in ilgili sirketteki etkin ortaklik orani
esas alinarak toplam emisyon performansina yansitiimistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina iliskin karsilastirmali performans asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.

Ana Sirket ve Bagh Ortakliklar

Kapsam 1 Emisyon Miktari tCOze 7.816 8.299

Kapsam 2 Emisyon Miktari-

Lokasyon Bazli tCOze 27.845 28.871
Kapsam 2 Emisyon Miktarl- tCOe 26.628 98.481
Piyasa Bazli :

Toplam Kapsam 1 ve {COme 35 661 37 170

Kapsam 2 Emisyon Miktari

Lokayson bazli Kapsam 2 emisyonlari, Grup’un tam konsolidasyona tabi bagl
ortakliklari tarafindan satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayl sera gazi
emisyonlarini ifade etmektedir. Piyasa bazll Kapsam 2 emisyonlari ise, yenilenebilir
enerji sertifikalar (I-REC) kapsaminda temin edilen elektrik tiketimine karsilik

gelen emisyonlarin konum bazli degerlerden disiilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Bu uygulama sonucunda Kapsam 2 emisyonlarinda toplam 390 tCOze miktarinda
dengeleme saglanmistir.

Dogan Holding’in 1 Ocak-31 Aralik hesap dénemine ait finansal tablolarinda

yer alan is ortakliklarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, TSRS 2-29 a(iv)
paragrafi uyarinca ayni yaklasim kullanilarak konsolide edilmistir ve ayri bir tabloda
raporlanmistir.

is Ortakliklari

Kapsam 1 Emisyon Miktari tCOz¢ 247 9

Kapsam 2 Emisyon Miktari- tCOz¢ 475 88
Lokasyon Bazli

Dogan Holding’in Grup sirketlerinden Galata Wind’in yenilenebilir enerji faaliyetleri
kapsaminda karbon kredisi Uretimine yonelik bir potansiyeli bulunmaktadir. Gold
Standard ve VCS-VERRA sistemleri kapsaminda dogrulanan bu karbon kredileri,
Gonulld Karbon Azaltim Kredileri (VER) olarak ihrag edilmektedir.

Raporlama déneminde Dogan Holding sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla
karbon kredisi kullanimi gergeklestirmemistir. Holding, 2030 yilina kadar Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarini nétrleme hedefi dogrultusunda éncelikle operasyonel
azaltim uygulamalarina odaklanmakta olup azaltim ile giderilemeyen emisyonlar icin
ilerleyen donemlerde karbon kredisi kullanimini degerlendirmeyi planlamaktadir.

Dogan Holding, raporlama donemi itibariyla i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir.
Ancak yatinm kararlari, Sorumlu Yatinm Politikasi’nda tanimlanan temel prensipler
cercevesinde, gevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorler dikkate alinarak
degerlendirilimektedir. Bu kapsamda, yatirimlarin insan ve toplum saghgi tizerindeki
etkileri, gevre ve dogal kaynaklar agisindan olusturabilecegi riskler ve iklim degisikligi
ile micadeleye katki dlzeyi gbzetilmektedir.

Ayni zamanda yatirmlarin strdurilebilir ekonomik ve toplumsal kalkinmayi
desteklemesi, uzun vadeli deger yaratma potansiyeline sahip olmasi ve Dogan
Holding’in strdUrilebilirlik stratejisi ile Strdirilebilirlik Politikasi ve Dogan Etki
Plan’'nda belirlenen dnceliklerle uyumlu olmasi esas alinmaktadir. Bu sireglerde
yurirlikteki mevzuata ve Turkiye’nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmelere uyuma
azami 6zen gosteriimektedir.

Holding, yatinmlarin gevre ve toplum Uzerindeki etkileri degerlendirilmekte, iklim
degisikligi ile miicadeleye katki saglayan uygulamalar desteklenmekte ve yirirlikteki
mevzuat ile uluslararasi yikimldliklere uyum esas alinmaktadir. Yatinm yapilan
kuruluslarin gevresel ve sosyal uygulamalarini gelistirmeleri tegvik edilmekte, sorumlu
yatinm anlayisi ile uyumlu olmayan faaliyetlerden kaginilmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal ve stratejik
boyutlarinin daha etkin sekilde yonetilebilmesini desteklemek amaciyla i¢ karbon
fiyati mekanizmasinin ilerleyen dénemlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

6.3 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplama Yaklasimi

Grup’un 2025 yilina ait sera gazi emisyonlari, GHG Protokoli: Kurumsal Sera Gazi
Hesaplama Muhasebe ve Raporlama Standardi esas alinarak hesaplanmistir.
Organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde Holding ile Holding’in finansal agidan
kontrol ettigi bagl ortakliklar igin 6zkaynak payi yaklasimi dogrultusunda
konsolidasyon gerceklestirilmigtir.

9 Rapor igerisinde yer verilen tim toplam tiiketim degerleri, 16 Temmuz 2025 tarihinde satisi kapsamindaki pay devirleri tamamianmig olan Dogan Holding’in bagh ortakiig Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. ve ait 6 aylik

tiiketimleri de kapsamaktadir.
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Ayrica, is ortakliklarinin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari, TSRS 2-29
a(iv) paragrafi uyarinca ayni yaklasim
kullanilarak konsolide edilmistir ve ayr
bir tabloda raporlanmistir.

Kapsam 1 emisyonlari, Holding ve
Grup sirketlerinin operasyonlarinda
dogrudan kontrol edilen kaynaklardan
olusan dogrudan sera gazi salimlarini
kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari
ise satin alinan elektrik basta olmak
lizere buhar, 1sI veya sogutma gibi
enerji tiketiminden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarini ifade
etmektedir.

Emisyon hesaplamalar faaliyet bazli
operasyonel veriler esas alinarak
gerceklestiriimis olup veri kalitesi,
ol¢im belirsizlikleri ve donemler
arasi tutarllik dikkate alinmistir.
Hesaplamalarda kullanilan emisyon
faktorleri, bilimsel gegerliligi kabul
edilmig ve giincel ulusal ile uluslararasi
kaynaklardan temin edilmistir. Bu
kapsamda asagidaki referanslar esas
alinmaktadir:

* |PCC (Hukimetlerarasi

iklim Degisikligi Paneli-Altinci
Degerlendirme Raporu) Emisyon
Faktorler

* T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi-Tiirkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik Ttketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu

6.4 Sektorel Metrikler

Dogan Holding igin “Cilt 15 - Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyeti” cildinden, bagl ortakliklar igin ise “Cilt 32 - Elektrik Tesisleri
ve Gug Jeneratorleri”, “Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman”, “Cilt 62 - Otomobil Pargalan”, “Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj”,
“Cilt 23 - Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri”, “Cilt 63 - Otomobiller”, “Cilt 18 - Yatinm Bankacilig| ve Brokerlik”, “Cilt 17 -
Sigortacilik”, “Cilt 56 - Internet ve Medya Hizmetleri”, “Cilt 37 - Gayrimenkul Hizmetleri”, “Cilt 52 - Oteller ve Konaklama” ve “Cilt
10 - Metaller ve Madencilik” ciltlerinden yararlanilmigtir.

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Satin Alimlari MWh 3.835 899 H3
Toplam Kurulu Gu¢ Kapasitesi MW 297 354,2 H2 & R2
Karbon Kredisi Sayis| tCOze 456.000 529.533 F1
Toplam Su Cekim Miktari m?3 725.724 670.126 H4 & R3
Su Stresi Yasanan Bolgelerden Cekilen Su Miktari m3 725.724 670.126 H4 & R3
Toplam Geri Kazanilan Su Miktari m3 18.044 1.385 H4 & R3

SERA GAZI EMiSYONLARI METRIKLERI

Sektorel Kirilim

Kapsam 1 Emisyonlari (tCOze) | Kapsam 2 Emisyonlari (tCOz¢) Toplam Emisyonlar (tCOz¢)

2024 2025 2024 2025 2024

Elektrik Uretimi 171 294 699 608 870 902
Sanayi ve Ticaret 2.970 2.542 12.077 9.554 15.047 12.096
Otomotiv ve Ticaret Pazarlama 635 492 884 633 1.519 1.125
Finansman ve Yatirm 372 426 164 173 536 599
internet ve Eglence 921 1.038 556 646 1.477 1.684
Gayrimenkul Yatirmlari 164 141 1.412 1.278 1.576 1.420
Madencilik 2.030 2.780 11.534 15.588 13.564 18.368
Dogan Holding 553 585 518 390 1.071 975
Toplam 7.816 8.299 27.845 28.871 35.661 37.170



SU METRIKLERI

- Su Cekimi Miktar (m?3) Su Stresi Yasanan Bolgelerden Gekilen Su Miktar (m3)
Sektor/Metrik

Elektrik Uretimi 738 934 738 934
Sanayi ve Ticaret 127.206 40.580 127.206 40.580
Otomotiv ve Ticaret Pazarlama 12.480 7.794 12.480 7.794
Finansman ve Yatirm 1.175 1.756 1.175 1.756
internet ve Eglence 5.208 7.962 5.208 7.962
Gayrimenkul Yatirmlari 32.458 27.766 32.458 27.766
Madencilik 541.350 579.854 541.350 579.854
Dogan Holding 5110 3.481 5110 3.481
Toplam 725.724 670.126 725.724 670.126

ENERJi TUKETiMi METRIKLERI

. . Elektrik (GJ) Dizel (G)) Benzin (G)) Dogal Gaz (G)) Diger (GJ) Toplam (GJ)
Elektrik Uretimi 8.193 7.122 1.190 111 667 211 0 85 - - 10.051 7.529
Sanayi ve Ticaret 157.015 127914 11.787 3.312 5.890 11.842 63.423 50.962 216 112 238.331  194.141
Otomotiv ve Ticaret Pazarlama 7.203 5.254 182 213 5911 3.918 3.655 2.218 - - 16.951 11.603
Finansman ve Yatirm 1.381 1.474 39 156 4.149 5.452 1.554 531 = = 7.123 7.614
internet ve Eglence 4.565 5.389 2.387 3.388 11.196 12.291 317 293 - - 18.465 21.360
Gayrimenkul Yatirimlari 11.500 10.603 363 247 561 634 105 146 = = 12.530 11.629
Madencilik 122.632  172.398 31.695 40.931 1.192 3.703 103 426 - - 155.622  217.458
6 Dogan Holding 4.245 3.238 800 422 3.824 5.084 2.398 1.569 = = 11.268 10.313
Toplam 316.733 333.391 48444 48.779 33.390 43.135 71.554 56.229 216 112 470.339 481.647
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6.5 Sektorel Arasi Metrikler

Sera gazi emisyonlari

iklimle iligkili fiziksel risklere karsi kirilgan
varliklarin miktari ve yiizdesi

iklimle iligkili gegis risklerine karsi kirilgan
varliklarin miktar ve yiizdesi

iklimle iliskili firsatla uyumlu faaliyetlerin
miktari ve yiizdesi

iklimle iligkili riskler ve firsatlar igin
planlanan/gerceklestirilen harcama veya
yatirim tutari

i¢ karbon fiyatlar

Ucretlendirme

Sera Gazi Emisyon Metrikleri ﬂ boliminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari agiklanmaktadir.

Strateji H boliminde fiziksel risklere maruz varlik ve faaliyetlere iliskin degerlendirmeler, bagli ortakliklar dizeyinde
yaplilan analizler kapsaminda agiklanmistir.

Dogan Holding'in faaliyet gosterdigi alanlar, mevcut emisyon seviyeleri ve tabi oldugu regiilasyonlar gozetildiginde
finansal agidan 6nemli diizeyde iklimle iliskili gegis riski ve buna bagli kirilgan varlik maruziyeti bulunmamaktadir.

Strateji ﬂ boliminde belirtildigi Gizere Dogan Holding'in bagli ortakligl olan Galata Wind, yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik dretimi faaliyetleri sayesinde dislk karbon ekonomisine gecisten kaynaklanan firsatlarla
dogrudan uyumlu bir is modeline sahiptir ve bu kapsamda iklimle iligkili firsatla uyumlu faaliyet oraninin detay! ilgili
bolimde paylasiimistir.

Strateji ﬂ boliminde belirlenen tutara yer verilmistir.

Dogan Holding, yatinm ve karar alma sireglerinde tanimli bir i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir ve bu kapsamda
raporlanabilir bir fiyat parametresi mevcut degildir.

Siirdiiriilebilirligin Ucretlendirmeye Planlanan Etkisi H boliminde ilgili agiklama beyan edilmistir.
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RAPORLAMA DONEMI
SONRASI OLAYLAR

Raporlama dénemi sonu ile bu raporun yayimlanma tarihi arasinda, surdurulebilirlik agiklamalarini
etkileyecek nitelikte dnemli bir islem, olay veya gelisme gerceklesmemistir. Bu kapsamda Holding'in
ortaklik yapisi ve pay oranlarinda 6nemli bir degisiklik, satin alma veya varlik elden ¢ikarma islemi,
finansal degerlendirme ve hesaplama metodolojilerinde revizyon, varlik degerlerinde énemli bir
degisim ya da raporda belirtilen risklere iliskin kayda deger bir gelisme s6z konusu degildir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S . ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. ve bagh ortakliklarimin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait, Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina {liskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle
Tlgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri™) hakkinda simirh giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, nceki donemlere iligkin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar

dahil) kapsamaz.
Smrh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimmiz calismamn dzeti” bash@ alunda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim énemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasche ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yvayimlanan Tiirkive Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS™)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmarmza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmermistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin IIazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri, “Rapor Hakkinda™ basgligi altinda agiklandig1 iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarimn
hesaplanmasinda bilimsel bilginin vetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilii, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri cksikligi
nedeniyle, Sirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiiresel ttye firma ag ve ilgili kuruluglarmdan bir veya daha fazlasim ifade eder. DTTL fiye firmalarmm

her biri yasal olarak ayn ve bagumsiz kurulug! . DTTL miigterilere hizmet su ktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye girketi) ile iletigime geginiz.
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Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm  Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’ne Iliskin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

+  Surdirilebilirlik Bilgileri'min Tirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

«  MHata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve stirdiiriilmesi;

«  [laveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un stirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine liskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsghiklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin glivence ¢aligmasi planlamak ve yiirtitmek;

«  Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladiimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulagtgimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un ig kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
vapisint anlamak ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanliglik risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

*  Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanhshk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlannug ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekérhik, islemlerin kasith
olarak kayda ge¢irilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya ig¢
kontroliin thlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe
riski, hata kaynakl 6nemli bir yanhghg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilitlik
Bilgileri kullanieilarinin buna istinaden alacaklan ckonomik kararlan etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Stirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz ig¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine ddhil olmanuza 1zin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirlt Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlanna iligkin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gaz
Beyanlarina [ligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirh giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayinlanan ve diiriistliik, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve Gzen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagiumsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlann Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazih
politika ve prosediirler dihil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
deneteiler ve sitirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiritilmigtir. Grup’un iklim ve stirdiriilebilirlikle iligkili nisk ve firsatlanna yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin  makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarii
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Surdirilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli  yanhshklarnn ortaya ¢ikma olasihgimn  yikksek  oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirduirtilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinurls
giivence denetimini yiiriitiirken:

+  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gériismeler vapilmistir.

+  Sirdariilebilirlik 1le ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek ig¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustur.

*  Sirdurtlebilitlik  ile dilgili bilgilerin  agiklanmasimn  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faalivetlerinin tasarumu
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleni test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigt ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandign verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmigtir.

Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsamu daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
olgtide daha distiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.

Sorumlu Denetei

Istanbul, 1 Nisan 2026
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
34676 Uskiidar/Istanbul

www.doganholding.com.tr

surdurulebilirlik@doganholding.com.tr
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