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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklariin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akislarimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolariin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goériisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerinin tahmini

Grup, 31 Aralik 2025 itibanyla, toplam
17.500.701 bin TL tutarinda net gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsiligi
ayirmigtir.

S6z konusu karsilik, Sirket aktiierinin goriigleri
cercevesinde belirlenen en iyi tahmin yontemleri
ile hesaplanmaktadir.

Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsiligi tutarmin finansal
tablolar igerisindeki tutarsal onemi ve karsilik
hesaplamalarinin yapisi geregi énemli aktiieryal
yarg1 ve tahminleri icermesidir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
karsilig1 hesaplamalarinda kullanilan gergeklesen hasarlara
iliskin Sirket yonetiminin uyguladigi énemli kontrollerin
tasarim ve uygulanmasi test edilmistir.

Orneklem yontemiyle secilen branslarda, gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda
kullanilan verilerin finansal tablolardaki bilgilerle
mutabakatt yapilmistir. Ayrica, s6z konusu branglarda,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
hesaplamasinda Sirket aktiieri tarafindan kullanilan
tahmini hasar prim oranlar1 ve beklenen hasar gelisim
trendleri ile secilen aktiieryal yontemler, ge¢mis hasar
sektorel — gelismeler cercevesinde
tarafindan aktiieryal

deneyimleri  ve
blinyemizde bulunan aktiierler
teknikler kullanilarak degerlendirilmistir. Bunlarin diginda,
secilen branglarin ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsiliklari icin aktiieryal hesaplamalar
yapilarak bilango tarihi itibariyle makul aralik tahminleri
belirlenmis ve Sirket’in kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar
ile karsilastirilmistir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu teknik karsiliklarla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlari’nin uygunlugu ve tutarlilig
kontrol edilmistir.
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3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatirim amach
gayrimenkuller

Dipnot 14’te aciklandig1 tizere, 31 Aralik 2025
tarihi itibarryla; Grup’un toplam varliklar
icerisinde 6nemli bir paya sahip olan ve kayith

degeri 9.802.159 TL olan yatinm amagh
gayrimenkulleri, arsa ve binalardan
olusmaktadir.

S6z konusu yatinm amagl gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup
tarafindan  benimsenmis  olan
politikasi, detaylari Dipnot 2.2°de de anlatildigi

yonetimi
muhasebe

lizere, “gercege uygun deger” yontemi olup, bu
varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslari
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmektedir. Yatirim
amacgh  gayrimenkullerin  gercege  uygun
degerleri, kullanilan degerleme ydntemine ve
degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara
baghdir. Gergege uygun degerler; piyasa
kosullar1, her bir yatirm amagh gayrimenkuliin
kendine has 6zellikleri, fiziki durumu ve cografi
konumu gibi faktorlerden
etkilenebilmektedir.

dogrudan

Bu konuya 6zellikle odaklanmamizin sebebi;
- Yatinim amagli gayrimenkullerin konsolide
finansal tablolar i¢erisindeki tutarsal 6nemi,

- Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma
ve direkt
yontemler

analizi, gelir
kapitalizasyon

yontemi,
yaklagimi

maliyet

gibi
kullanilmasi ve bu ydntemlerin gergege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol acabilecek
girdiler icermesidir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu yatinm amagh
gayrimenkullerin konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmustir:

-Grup’un atamig oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslar: tarafindan hazirlanan degerleme raporlar: temin
edilerek, degerleme c¢alismasini yapan bagimsiz
gayrimenkul degerleme kuruluslariin SPK tarafindan
takdir edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonlar1 ve
lisanslar1 kontrol edilmistir.

-Yatirim amagli gayrimenkullerin tapu kayitlar1 ve sahiplik
oranlari 6rneklem yontemiyle test edilmistir.

-Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri {izerinde 6nemli etkisi olan girdilerin,
kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim kiralama
degerleri, tutarlilifi gozlemlenebilen piyasa fiyatlart ile
karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabule dilebilir bir
aralikta olup olmadig test edilmistir.

-Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul degeri
iizerinde 6nemli etkisi olan girdilerden kira gelirleri, kira
sozlesmelerinin siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler gibi
girdiler test edilmistir.

-Degerleme uzmanlarimin degerlemelerinde kullandiklar
varsayimlar, enflasyon, reel iskonto orani gibi takdir edilen
degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadig,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

-Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun degerler,
dipnotlar ile karsilastirilmis, dipnotlarda ve muhasebe
kayitlarinda yer alan degerlerin, degerleme raporlar ile
tutarlt olup olmadig1 ve dipnot agiklamalarimin TFRS’ler
acisindan yeterli olup olmadig degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul
Olciide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
Oonemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(devam)

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasmi kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir
goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

e  Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki
isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etmek
amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup denetiminin amaglar1 agisindan yapilan
denetim c¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve go6zden gecirilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini {ist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile,
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amactyla atilan adimlar ile alinan nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6énemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

N
Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 3 Mart 2026
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31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
D. imd D imd
Gegcmig Gegcmis
Dipnot Cari Dénem  Gegmis Donem
VARLIKLAR referansi 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dénen varhklar 114.038.312 108.926.523
Nakit ve nakit benzerleri 6 7.329.179 33.820.288
Finansal yatrmmlar 7 66.703.048 35.398.150
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 35 53.402 15.445
- Ilikili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 8.626.914 9.730.222
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili taraflardan alacaklar 10,35 - 60.831
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan
taraflardan alacaklar 10 15.445.085 10.569.236
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabi 6 176.153 117.099
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar 35 36.819 72.291
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 445.478 639.348
Stoklar 12 7.478.900 9.701.194
Pesin 6denmis giderler 22 3.832.722 3.764.679
Tiirev araglar 23 52.166 9.662
Canl varliklar 13 69.608 14.447
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 33 237.366 336.239
Diger donen varlklar 21 3.551.472 4.677.392
Duran varhklar 70.557.881 73.887.605
Diger alacaklar
- llikili olmayan taraflardan diger alacaklar 427.410 393.375
Finansal yatirmlar 7 1.817.388 1.833.313
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 4 2.180.559 2.308.480
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 9.802.159 9.371.370
Maddi duran varliklar 15 27.150.841 29.290.643
Maddi olmayan duran varlklar
- Diger maddi olmayan duran varlklar 16 23.295.333 23.743.503
- Serefiye 16 2.148.786 2.432.147
Kullanim hakki varliklary 17 2.046.765 2.363.586
Pesin ddenmis giderler 22 364.060 484.915
Tirev araglar 23 117.344 121.386
Ertelenmis vergi varligt 33 967.929 1.370.803
Diger duran varliklar 21 239.307 174.084
TOPLAM VARLIKLAR 184.596.193 182.814.128

31 Aralik 2025 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 3 Mart 2026

tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
D, imd. D, imd.
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Donem  Geg¢mis Donem
YUKUMLULUKLER referansi 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikle r 72.453.052 63.921.930
Kisa vadeli borglanmalar
- Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 17.054.981 20.811.700
- Ihrag edilmis borglanma araglari 8 2.579.835 1.257.603
- iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar - Banka kredileri
- Kiralama iglemlerinden borglar 59.392 -
- Iligkili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
-Ihrag edilmis borglanma araglari 43.461 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarmn kisa vadeli kisimlar1
- iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Kiralama iglemlerinden borglar 8,35 25.154 13.652
- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlar:
- Banka kredileri 8 8.002.843 3.701.991
- Kiralama iglemlerinden borglar 8 324.100 535.418
Diger finansal yiikiimliiliikkler 243.437 1.246
Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borglar 35 51.740 363
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 7.404.251 6.028.763
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili taraflara borglar 45 96
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili olmayan taraflara borglar 10 1.991.483 1.384.626
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 24 1.059.836 1.229.983
Ertelenmis gelirler (Musteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliliiklerin disinda kalanlar)
- Tligkili taraflardan ertelenmis gelirler 224 57.865
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Msteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 22 1.035.885 2.560.361
Tirev araglar 23 33.983 16.216
Diger borglar
- iliskili taraflara diger borglar - 84.906
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 11 1.131.869 1.231.216
Donem kar vergi ylikiimliiligi 33 626.712 470.610
Kisa vadeli kargiliklar
- Cahlsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 24 567.276 541.178
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 30.131.166 23.490.596
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 85.379 503.541
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.772.372 21.980.777
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- liskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 8,35 100.610 81.546
- Iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 8 5.538.048 12.558.169
- Kiralama iglemlerinden borglar 8 845.624 969.970
Ticari borglar
- Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 27.738 28.107
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 11 18.586 23.434
Ertelenmis gelirler (Miusteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar)
- Iligkili taraflardan ertelenmis gelirler 374 1.666
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin disinda kalanlar) 22 13.403 18.079
Uzun vadeli karsihklar
- Cahlsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 990.452 1.115.317
Ertelenmis vergi ytikiimliiligii 33 7.237.537 7.184.489
OZKAYNAKLAR 97.370.769 96.911.421
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 83.723.185 83.018.793
Cikarilmis sermaye 25 2.616.996 2.616.996
Sermaye diizeltme farklar 25 64.409.334 64.409.334
Geri alnmis paylar (-) 25 (781.946) (702.232)
Paylara iligkin primler (iskontolar) 25 2.671.079 2.671.079
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler/(giderler)
- Maddi duran varlk yeniden degerleme artislar1 (azalslari) 11.034 11.034
- Tanimlanms fayda planlar yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplarr) 25 (309.973) (466.520)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler/(giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklari 25 (3.244.661) (2.343.406)
- Satilmaya hazir finansal varliklarm yeniden degerleme ve
smiflandirma kazanglary/(kayiplarr) 25 704.665 (99.317)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 23.022.595 22.942.881
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari (7.168.225) (11.672.034)
Net donem kar1 veya zarari 1.792.287 5.650.978
Kontrol giicii olmayan paylar 13.647.584 13.892.628
TOPLAM KAYNAKLAR 184.596.193 182.814.128

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin TL olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegcmig
Cari Dénem Ge¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 26 55.910.643 73.215.651
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 26 37.769.746 31.671.809
Toplam Has1lat 26 93.680.389 104.887.460
Satislarm Maliyeti (-) 26 (45.978.154) (64.710.184)
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 26 (30.722.294) (26.770.349)
Toplam Maliyetler 26 (76.700.448) (91.480.533)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 26 9.932.489 8.505.467
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 26 7.047.452 4.901.460
Briit Kar 26 16.979.941 13.406.927
Arastrma ve Geligtirme Giderleri (-) 27 (385.618) (253.371)
Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (6.564.280) (5.550.790)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (5.740.341) (6.923.279)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 10.773.211 13.459.488
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (3.420.998) (4.309.511)
Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen Yatirmlarmn
Karlarmdan/(Zararlarmdan) Paylar 4 (80.993) (1.878.060)
Esas Faaliyet Kan 11.560.922 7.951.404
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Net) 30 10.368.005 5.733.643
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kan 21.928.927 13.685.047
Finansman Gelirler ve Giderleri (net) 31 (11.349.016) (9.816.169)
Parasal (Kayip)/Kazang 40 (5.382.904) 1.812.884
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 33 5.197.007 5.681.762
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (3.442.402) (1.158.468)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (2.937.604) (1.781.179)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (504.798) 622.711
Siirdiiriilen Faaliye tler Done m Kary/(Zarar) 1.754.605 4.523.294
Doénem Kary/(Zarar) 1.754.605 4.523.294
Doénem Karmin/(Zararimn) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (37.682) (1.127.684)
Ana Ortaklik Paylar1 1.792.287 5.650.978
Ana Ortaklk Paylarma Ait Pay Basma Kazang¢/(Kayp) (Kr) 34 0,6964 2,1594

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin TL olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmiy Gegcmig
Cari Dénem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralhik 2025 31 Arahk 2024
Doénem Kan (Zaran) 1.754.605 4.523.294
DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tammlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari) 24 (4.420) (505.938)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (azahslarr) - 21.559
Kar veya zararda yeniden siiflandirnnlmayacak diger kapsamh

gelire iliskin vergiler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar:

/ (azalslarr) vergi etkisi - (5.390)
Tammlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplarr) 1.105 126.485
Kar veya zararda yeniden simflandinlacaklar
Yabanc1 para ¢evrim farklari (897.833) (13.881.932)
Satilmaya hazr finansal varlklarm yeniden degerleme ve/veya

smiflandirma kazanglar1 (kayiplarr) 859.564 319.403
Kar veya zararda yeniden simflandirlacak

diger kapsamh gelire iliskin vergiler
Satilmaya hazr finansal varlklarm yeniden degerleme ve/veya

smiflandirma kazanglar: (kayiplari), vergi etkisi (50.013) (79.850)
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (91.597) (14.005.663)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.663.008 (9.482.369)
Toplam Kapsamlh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (30.680) (1.435.968)
Ana Ortaklik Paylar 1.693.688 (8.046.401)

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirlenmistir.)

Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis

Kar veya zararda yeniden
siiflandirlacak birikmis diger

diger kapsamh gelirler veya giderler

gelirler veya giderler

Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatinmlarin
diger kapsamh

Satilmaya hazir

Birikmis karlar

gelirinden kar veya Tammlanms fayda finansal varliklarn Kardan
Sermaye Geri Pay ihra¢  Maddi duran zararda planlan yeniden yeniden degerleme Yabanci para ayrilan Kontrol giicii
Dipnot  Cikanlms diizeltme ahnmis primleri/ varhk deger olgiim k 1/ ve/veya simflandirma ¢cevrim kisitlanmis  Gegmis yillar Net donem  Ana ortakhga olmayan
referansi sermaye farklan paylar iskontolar artis fonu paylar (kayiplar1) kazanclan / (kayiplari) farklan yedekler zararlan kari/(zarar1) ait 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar

1 Ocak 2025 t. ibaryla bakiyeler 25  2.616.996  64.409.334  (702.232) 2.671.079 11.034 - (466.520) (99.317)  (2.343.406)  22.942.881 (11.672.034) 5.650.978 83.018.793  13.892.628 96.911.421
Temettii 6demeleri - - - - - - - - - - (909.582) - (909.582) (132.998) (1.042.580)
Transferler - - - - - - 157.873 - - - 5.493.105 (5.650.978) - - -
Paylarm geri alm iglemleri nedeniyle

meydana gelen artis/(azals) - - (79.714) - - - - - - 79.714 (79.714) - (79.714) (5.199) (84.913)
Bagh ortakliklarda kontrol kaybr ile sonug¢lanmayan

pay oram degisikliklerine bagh artis/azalis - - - - - - - - - - - - - (76.167) (76.167)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - - (1.326) 803.982 (901.255) - - 1.792.287 1.693.688 (30.680) 1.663.008
Dénem kar (zarari) - - - - - - - - - - - 1.792.287 1.792.287 (37.682) 1.754.605
Diger kapsamh gelir/(gider) - - - - - - (1.326) 803.982 (901.255) - - - (98.599) 7.002 (91.597)
Yabanci para gevrim farklari - - - - - - - - (901.255) - - - (901.255) 3.422 (897.833)
Tammlanms fayda planlart

yeniden dlgiim kazanglar1 / (kayiplari) - - - - - - (1.326) - - - - - (1.326) (1.989) (3.315)
Finansal varlk deger artis

fonundaki degisim - - - - - - - 803.982 - - - - 803.982 5.569 809.551
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 25  2.616.996 64.409.334  (781.946) 2.671.079 11.034 - (309.973) 704.665  (3.244.661)  23.022.595  (7.168.225) 1.792.287 83.723.185  13.647.584 97.370.769

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirlenmistir.)

Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden
simflandirlacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatinmlarin
diger kapsamh

Satilmaya hazir

Birikmis karlar

gelirinden kar veya Tammlanms fayda finansal varhklarin Kardan
Sermaye Geri Pay ihrag¢  Maddi duran zararda planlan yeniden yeniden degerleme Yabanci para ayrilan Kontrol giicii
Dipnot  Cikanlms diizeltme almms primleri/ varhk deger . )y olgiim k 1/ velveya ‘ma cevrim  kisitlanmuis  Gegmis yillar Net donem  Ana ortakhiga olmayan
referansi sermaye farklan paylar iskontolar artis fonu paylar (kayiplari) kazanglan / (kayiplarr) farklar yedekler zararlan kari/(zaran) it 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar

1 Ocak 2024 (Onceden raporlanan) 25  2.616.996  64.409.334  (428.661) 2.671.079 - (19.667) (240.265) (338.870)  25.265.675  17.510.083 (20.488.869) 560.506 91.517.341  12.982.564 104.499.905
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1.5) - - - - - - - - (13.887.370) - 14.722.988 (835.618) - - -
1 Ocak 2024 (Yeniden diize nle nmis) 2.616.996  64.409.334  (428.661) 2.671.079 - (19.667) (240.265) (338.870)  11.378.305  17.510.083  (5.765.881) (275.112) 91.517.341  12.982.564 104.499.905
Temettii ddemeleri - - - - - - - - - - (198.243) - (198.243) - (198.243)
Transferler - - - - - - - - - 5.159.226 (5.434.338) 275.112 - - -
Sermaye arttirimi - - - - - - - - - - - - - -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - - 19.667 - - - - - - 19.667 224.220 243.887
Paylarm geri alm iglemleri nedeniyle

meydana gelen artis/(azals) - - (273.571) - - - - - - 273.572 (273.572) - (273.571) 2.121.812 1.848.241
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - 11.034 - (226.255) 239.553 (13.721.711) - - 5.650.978 (8.046.401)  (1.435.968) (9.482.369)
Dénem kari (zarari) - - - - - - - - - - - 5.650.978 5.650.978 (1.127.684) 4.523.294
Diger kapsamh gelir/(gider) - - - - 11.034 - (226.255) 239.553 (13.721.711) - - - (13.697.379) (308.284)  (14.005.663)
Yabanci para gevrim farklari - - - - - - - - (13.721.711) - - - (13.721.711) (160.221) (13.881.932)
Tammlanms fayda planlart

yeniden dlgiim kazanglar1 / (kayiplari) - - - - - - (226.255) - - - - - (226.255) (153.198) (379.453)
Madi duran varlk yeniden

degerleme deger artis fonu - - - 11.034 - - - - - - - 11.034 5.135 16.169
Finansal varlik deger artiy

fonundaki degisim - - - - - - - 239.553 - - - - 239.553 - 239.553
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 25  2.616.996 64.409.334  (702.232) 2.671.079 11.034 - (466.520) (99.317)  (2.343.406)  22.942.881 (11.672.034) 5.650.978 83.018.793  13.892.628 96.911.421

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
D imd. D, imd.
Gegcmis Gegcmis
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 23.055.742 36.689.631
Dénem kari/(zararr) 1.754.605 4.523.294
Stirdiiriilen faaliyetlerden donem karv(zarar1) 1.754.605 4.523.294
Dénem net kar/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 21.339.530 21.375.916
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 5 6.328.602 5.244.149
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 688.717 500.912
- Dava ve/veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 19 19.523 21.790
- Sigortacilik teknik karsiliklar: 19 6.510.254 10.690.408
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 76.950 941.800
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 29, 30 (13.152.692) (10.790.131)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 31 6.978.489 7.030.116
- Vadeli alimlardan kaynaklanan vade fark: gideri 29 610 8.817
- Vadeli satiglardan kaynaklanan vade fark: geliri 29 (68.118) (34.883)
- Komisyon giderleri ile ilgili diizeltmeler 31 2.127.962 533.579
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili diizeltmeler 384.495 716.100
Gergege uygun deger kayiplarv(kazanglari) ile ilgili diizeltmeler (362.481) 1.518.165
Duran varliklarm elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 30 (60.238) (459.444)
Bagh ortakliklarin elden ¢ikariimasmndan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 30 (547.445) -
Istiraklerin elden ¢ikarimasmdan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 30 - (1.225.993)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlarm dagitiimanus karlari ile ilgili diizeltmeler 4 80.993 1.878.060
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 3.442.402 1.158.468
Parasal kayip 8.891.507 3.644.003
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (3.560.159) 3.383.252
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabindaki azalis (artig) (86.691) 84.130
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalg (artis) (7.323.855) (4.377.837)
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 1.933.538 6.081.458
Ticari alacaklardaki azals/(arti) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azals/(arti) (41.602) 5.005
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azals/(artis) (1.512.249) (3.593.764)
Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borglardaki artis/(azals) 153.006 514.351
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalg/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 18.410 (72.291)
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (100.971) (126.171)
Ticari bor¢lardaki artis/(azalg) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 102.325 (13.038)
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 3.183.010 1.217.594
Finans sektorii faaliyetlerinden borglardaki artig (azals) 933.647 370.131
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azals) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azals) (197.865) 84.906
- lligkili olmayan taraflara faalivetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) 197.674 320.224
Isletme sermayesinde gereklesen diger artis/(azahs) ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artig) 1.024.130 1.754.998
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalis) (1.842.666) 1.133.556
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 19.533.976 29.282.462
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (217.818) (358.484)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (2.670.432) (1.449.311)
Diger nakit girisleri/(¢ikislar) (2.127.962) (533.579)
Almnan faiz 8.537.978 9.748.543

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
D fimd., D s,
Gegcmemis Gecmemis
Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan (36.727.780) (12.618.381)
Istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artrm sebebiyle olusan nakit ¢ikislart (24.375) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarn satisindan kaynaklanan nakit girigleri 15,16,30 2.170.724 4.197.006
Maddi ve maddi olmayan duran varlk almmdan kaynaklanan nakit ¢ikislari 15,16,30 (6.285.752) (11.273.196)
Yatirm amagh gayrimenkul almmdan kaynaklanan nakit ¢ikislart 14 (61.476) (81.673)
Baska isletmelerin veya fonlarm paylarmm veya borglanma araglarmm satislarmna iliskin nakit girisleri 7 81.373.350 23.163.846
Baska isletmelerin veya fonlarm paylarmmn veya borglanma araglarmm edinimi igin yapilan nakit ¢ikislart 7 (114.675.559) (24.531.759)
Bagh ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin nakit girisleri 32 603.920 -
Istiraklerin pay satis1 sebebiyle olusan nakit girisleri - 2.258.160
Bagl ortakliklarm kontroliiniin elde edilmesine yonelik aliglara iligkin nakit ¢ikiglart - (6.273.103)
Diger nakit girigleri/(¢ikislarr) 171.388 (77.662)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan (8.376.505) 2.150.364
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri, ¢ikislari; net (666.464) 9.455.879
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayal araglari almasiyla ilgili nakit ¢ikislart
Isletmenin kendi paylarni almasindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (79.714) (273.572)
Kontrol giicii olmayan paylarm bagh ortaklk sermaye arttrimma katilimlarmdan kaynaklanan nakit girisleri - 215.891
Bagl ortakliklardaki kontroliin kaybma yol agmayan sekilde ortaklik paylari degisimlerinden
kaynaklanan nakit ¢ikislart (76.167) 110.693
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 8 (1.172.228) (383.224)
Odenen faiz (5.472.350) (6.777.060)
Odenen temettiiler (909.582) (198.243)
YABANCI PARA CEVIRiM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (22.048.543) 26.221.614
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ETKISI 3.621.389 (8.310.631)
NAKIT UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANC ETKISi (7.982.038) (7.042.091)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) (26.409.192) 10.868.892
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 33.735.978 22.867.086
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 7.326.786 33.735.978

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu 22 Eyliil
1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere
yatirim yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmak ve her
tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi olup;
paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem gormektedir.
SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
[lke Karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarma gore; 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla
Dogan Holding’in sermayesinin %35,66 (31 Aralik 2024: %35,70)’ini temsil eden paylarin “dolagimda’ oldugu
kabul edilmektedir. 2 Mart 2026 tarihi itibariyla fiili paylarin dolagim orani %35,66’tir.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagl ortaklik
ve is ortakliklarindaki toplam personel sayis1 7.160 (yurt i¢i 6.810)’dur (31 Aralik 2024: toplam personel
sayist 7.659; yurt i¢i 7.135).

Dogan Holding’in bagl ortakliklart (“Bagl Ortakliklar”) ve misterek yonetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler asagida belirtilmigtir:

Elektrik Uretimi

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tiirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. §. (“Sunflower”)  Enerji Tiirkiye
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(“Gokova Elektrik™) Enerji Tiirkiye
Galata Wind Energy Global BV (“Galata Wind Global) Enerji Hollanda
Nova Grup Enerji Yatirimlart A.S. ("Nova") Enerji Tiirkiye
Avrupa Grup Enerji Yatirimlart A.S. ("Avrupa") Enerji Tiirkiye
Sunspark GmbH (“Sunspark™) Enerji Almanya
Solevento Investments S.R.L.( Enerji Italya
Montescaglioso 1 S.R.L. (“M1”) @ Enerji italya
Ferrandina 14 S.R.L. (“F14”) @ Enerji Italya
is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye

M %100 Galatawind Energy Global BV sahipligindedir. Kurulus tarihi 4 Haziran 2025 tir.
@ %100 Solevento Investments S.R.L. sahipligindedir. Kurulus tarihleri 16 Haziran 2025 tir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) Dis ticaret Tiirkiye
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Tiirkiye
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) Uretim Tiirkiye
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak™) Uretim Tiirkiye
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”) Teknoloji ve Bilisim Tiirkiye
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) Otomotiv Elektronigi Tiirkiye
Karel iletisim Hizmetleri A.S. (“Karel iletisim”) Telekomiinikasyon Hizmetleri Tiirkiye
Karel Europe S.R.L. (“Karel Europe”) Telekomiinikasyon Hizmetleri Romanya
Globalpbx Iletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx™) Telekomiinikasyon Hizmetleri Tiirkiye
Karel Ileri Teknolojiler A.S. (“Karel ileri Teknolojiler) Teknoloji ve Bilisim Tiirkiye
Huizhou Daiichi Electroacoustic

Technology Co., Ltd. (“Daiichi Huizhou™) Otomotiv Parcalar1 Satigi Cin
FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”) Otomotiv Parcalar1 Satigi Ozbekistan
Daiichi Electronics Italy S.r.1 (“Daiichi Electronics”) Otomotiv Pargalart Satist ftalya
Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”) Otomotiv Pargalart Satist Hindistan
Sugian Daiichi Infotainment Technology Co.,Ltd. (“Suqian Daiichi”) Otomotiv Pargalart Satist Cin

Daiichi Multimedia Trading (Shenzhen) Co., Ltd.(“Daiichi Multimedia”) Otomotiv Pargalar1 Satis1 Cin
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”) Otomotiv Pargalart Satist Cin

Daiichi Remsons Electronic Systems Private Ltd. (“Daiichi Remsons”)  Otomotiv Pargalar1 Satigi Hindistan
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tiirkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.

("Dogan Trend Otomotiv") Ticaret Tiirkiye
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.S.

(“Otomobilite Motorlu Araglar”) Ticaret Tiirkiye
Finansman ve Yatirnm

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oncii Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. (“Oncii Girisim”) Yatirim Tiirkiye
D Yatirim Bankast A.S. (“D Yatirim Bankas1™) Yatirim bankaciligt Tiirkiye
D Varlik Kiralama A.S. (“D Varlik Kiralama™) Yatirim Tiirkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Tiirkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatirim Hollanda
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigmanligr A.S.

(“Deger Merkezi”) Yonetim danigmanligi Tiirkiye
Hepiyi Sigorta A.S. (“Hepiyi Sigorta™) Sigortacilik Tiirkiye
Asist 365 Dijital Cagr1 Merkezi Hizmetleri A.S.(“Asist 365”) @ Dijital ¢agri merkezi hizmeti Tiirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon™) Yatirim Ingiltere
Deger Finansal Danismanlik A.S. (“Deger Finansal”) () Finansal danigmanlik Tiirkiye

(M Grup’un sermayesinde %100 oraninda paya sahip oldugu Deger Finansal Danismanlik A.S.'nin 1.200.000 Tiirk Liras1 baglangig

sermayesi ile kurulusu, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 22 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir.

@ Kurulus tarihi 23 Mayis 2025 tir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Internet ve Eglence
Bagh ortakliklar

Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”)

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayncilik A.S. (“Rapsodi Radyo”)

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hepsi Emlak™)

DMC Invest B.V. (“DMC Invest”)
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest™)
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”)
Dogan Yayinlar1 Yaymcilik ve
Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Yayincilik™)

is ortakliklan

Ultra Kablolu Televizyon ve

Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™)

Gayrimenkul Yatirimlari
Bagh ortakhklar

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.
(“D Gayrimenkul”)

SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.
(“D Yap1 Romanya”)

Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm)

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik™)

M Investment 1 LLC (“M Investment’)

is ortakliklari

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari
Yonetim Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”)

Akaryakit Perakendesi

is ortakhklar

Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”)

Madencilik
Bagh ortakhiklar

Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. @
(“Giimiistas Maden”)

Giimiistas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. @
(“Glimiistas D1g Ticaret”)

Doku Madencilik ve Ticaret A.S.
(“Doku Madencilik”) @

Faaliyet konusu
TV yaymmcilik
Radyo yayimeilik
Internet hizmetleri
Yatinnm

Yatinnm

Yatinnm

Dergi yaymmeilik

Faaliyet konusu

Telekomiinikasyon

Faaliyet konusu

Gayrimenkul yonetimi

Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi

Faaliyet konusu

Gayrimenkul yonetimi

Faaliyet konusu

Enerji

Faaliyet konusu

Madencilik
Thracat

Madencilik

Kayith oldugu iilke
Romanya

Tiirkiye

Tiirkiye

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Tiirkiye

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye
Romanya
Tiirkiye

Tiirkiye
ABD

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye

Kayith oldugu iilke

Jersey

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye
Tiirkiye

Tirkiye

@) Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) ile DG Invest B.V. (“DG Invest™) birlesmesi 1 Ocak 2025 tarihinde tamamlannustir.
@ Yonetim kurulu karar1 dogrultusunda ilgili sirketlerin fonksiyonel para birimi 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla Amerikan dolar1 (USD)

olarak belirlenmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Madencilik (Devami)
is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Esen Maden”) @ Madencilik Tiirkiye
Esen IThracat Ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S.

(“Esen Ihracat”) @ Ihracat Tiirkiye

@ Yénetim kurulu karar1 dogrultusunda ilgili sirketlerin fonksiyonel para birimi 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla Amerikan dolar
(USD) olarak belirlenmistir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun
Hilkmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 4 Temmuz 2024 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarmi Vergi Mevzuati’'na ve T.C.Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yaymmlanan Tek Diizen Hesap Plan1 (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)’na uygun olarak
tutmakta ve Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden
gosterilen finansal varliklar ve yatinm amacgh gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore
hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 17 Nisan 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve aym
tarihte sona eren hesap donemine iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmas1 ve dnceki donem finansal tablolarin da karsilagtirma
amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilir. Grup
bu nedenle, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir. TMS 29 uyarimnca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullamlarak
yapilmustir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devam)

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1 (Devam)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devam)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya
kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bunedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maden varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade
edilmektedir

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:
Uc Yillik Bilesik

Tarih Endeks Diizeltme Kats ayis1 Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlari agagidaki gibidir:

-TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

-Parasal varlik ve ytikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicil ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir

tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

-Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliliikler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1 (Devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

-Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

-Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kayb1 hesabina kaydedilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup igletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler igletmenin faaliyet gosterdigi temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak 6lgiiliir. Konsolide
finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Liras1 cinsinden sunulur.

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi
sonunda cari tutarlari lizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Vuk Finansal Tablolar

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde UFE
bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasimnin yapilmamasi hilkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu
donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarmda enflasyon
diizeltmesi uygulanmamustr.

2.1.2 Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortaklik ve Is Ortakhklarimn Finansal Tablolari
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri tlkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina

uygunluk ag¢isindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde ¢evrilir:

o Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve ylkiimlilikler, finansal durum tablosu tarihindeki doviz
kuru kullanilarak ¢evrilir.

o Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru kullanilarak
cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢cevrim farklar 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr1 bir
kalem olarak (yabanc1 para ¢evrim farklari) gosterilir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2  Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhk ve Is Ortakhklarimin Finansal Tablolar
(Devam)

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklan
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir
kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliliikleri olarak diigiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (¢)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar ¢ergevesindeki
ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait
hesaplar1 icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal
tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bigimlerine uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve
sunum bicimleri gézetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

(a) Bagh Ortakhklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayl olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

o Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast,

o Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

o Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin {izerinde kontrol giicliniin olup olmadigimni yeniden
degerlendirir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 géz oniinde
bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye baglh diger anlagmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis dénemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan kalktigi
tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding lizerinden
dogrudan ve/veya bagl ortakliklar {izerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal
tablolarda Dogan Ailesi {iyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un
net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)

(a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding’in
ve bagh ortakliklarinin, baglh ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden
ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki kontroliin
Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin ortadan kalktig1 tarih
itibartyla da konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan paylar negatif bakiye ile
sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir tablosuna dahil
edilir.

Ortakhk Payindaki Degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan Grup’un
ortaklarla olan iglemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh ortakliktaki dolayli
paylarii yansitmak tizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter degerleri arasinda diizeltmeler
ile sonuglanir. Kontrol giicli olmayan paylara yapilan diizeltme tutar1 ile 6denen veya alinan herhangi bir
tutar arasindaki fark Dogan Holding’in 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari’nin ve Dogan ailesi
tiyelerinin oy haklart ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Elektrik Uretimi
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Galata Wind 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 70,00 70,00
Sunflower 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Galata Wind Global 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gokova Elektrik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Nova Grup Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Avrupa Grup Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Sunspark GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Solevento Investments () 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -
Montescaglioso. 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -
Ferrandina @ 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -

(M 94100 Galatawind Energy Global BV sahipligindedir. Kurulus tarihi 4 Haziran 2025 tir.
) 94100 Solevento Investments S.R.L. sahipligindedir. Kurulus tarihleri 16 Haziran 2025’tir-.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)
(a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ditag Dogan ¢ - 68,24 - - - 68,24 - 68,24
Profil Sanayi ® - 84,98 - - 84,98 - 57,99
Profilsan GmbH & - 100,00 - - - 100,00 - 57,99
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sesa Ambalaj 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 70,00 70,00
Maksipak 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 49,00 49,00
Karel 55,00 55,55 - - 55,00 55,55 40,00 40,00
Daiichi @ 79,00 75,00 - - 79,00 75,00 46,00 30,00
Karel letisim 52,60 52,60 - - 52,60 52,60 21,04 21,04
Karel Europe 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 40,00
Karel fleri Teknolojiler 70,00 100,00 - - 70,00 100,00 28,00 40,00
Global PBX 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 22,00 22,00
Huizhou Daiichi @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,60 30,00
Daiichi Multimedia ¥ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,60 30,00
Foshan Daiichi @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,60 30,00
Daiichi Infotainment ) 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 46,60 30,00
FC Daiichi @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,60 30,00
Daiichi Electronics @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,60 30,00
Sugian Daiichi @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,60 30,00
Daiichi Remsons ) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 46,60 30,00

) Grup’un bagh ortaklig1 Ditas’ta sahip oldugu % 68,24 oranindaki paym Sermaye Piyasas1 Mevzuati bakimmdan Grup ile
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan iliskisi bulunmayan BDY Group Insaat A.S.'ye 14.500.000 Amerikan Dolar1 (tam)
bedel ile satis1 kapsamindaki pay devirleri 16 Temmuz 2025 tarihinde tamamlanmistir. Satig Bedeli'nin 9.500.000 Amerikan
Dolar1 (tam) tutarindaki kismi 16 Temmuz 2025 tarihi itibartyla 401.159 TL olarak tahsil edilmis olup kalan 5.000.000 Amerikan
Dolar1 (tam) tutarindaki kismi ise 30 Aralik 2025 tarihinde tahsil edilmistir.lgili sirketlerin pay satis1 kaynakl1 oran1 degismistir.

@ Tlgili sirketlerin pay artis1 kaynakli oran1 degismistir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk
Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Trend Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Otomobilite 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

17
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)
(a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Finansman ve Yatirim

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Oncii Girigim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Yatirim Bankasi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Varlik Kiralama 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hepiyi Sigorta 85,00 85,00 3,00 3,00 88,00 88,00 85,00 85,00
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Finansal ® 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Asist 365 Dijital Cagr1
Merkezi Hizmetleri A.S. © 100,00 - - - 100,00 - 85,00 -

) Grup’un sermayesinde %100 oraninda paya sahip oldugu Deger Finansal Damismanlik A.S.'nin 1.200.000 Tiirk Liras: baslangic
sermayesi ile kurulusu, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 22 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir.
©  Kurulus tarihi 23 May1s 2025°tir.

Internet ve Eglence

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hepsi Emlak 81,00 83,98 - - 81,00 83,98 81,00 88,38
Kanal D Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glocal Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DG Invest ® - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Dogan Yayincilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
360 Saghk - 98,50 - - - 98,50 - 98,50

™ flgili sirketlerin pay arttirimi kaynakli oran1 degismistir.
®  Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) ile DG Invest B.V. (“DG Invest”) birlesmesi 1 Ocak 2025 tarihinde tamamlanmustir.

©  Grup’un sermayesinde %98,50 oraninda paya sahip oldugu 360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S.’nin paylarinin tamamimin 1 TL
(tam) bedelle satis1 ve pay devri 25 Eyliil 2025 tarihinde tamamlanmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)
(a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Gayrimenkul Yatirimlari

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Madencilik
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklarr’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Gilimiistas Madencilik 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 75,00 75,00
Giimtistas D1s Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,00 75,00
Doku Madencilik 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 75,00 75,00
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirmeye Dair ilkeler (Devami)

(b) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicli olmayan paya sahip ortagin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicii olmayan pay
ve kontrol giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(¢) Is Ortakhklan

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortaklig1 olarak siniflandirilir. Siniflandirma, miisterek anlasmanin hukuki yapisindan ziyade tiim yatirimcilarin
sozlesmeden dogan haklar1 ve yiikiimliiliiklerine baglidir. Bir yatirim, yatirim yapilan igletmenin istirak veya is
ortaklig1 niteligi kazandig tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilir. Yatirmmin ediniminde,
yatirnmin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu
borglarinim net ger¢ege uygun degerinden isletmeye diisen pay arasindaki her tiirlii fark istirak yatirmminim defter
degerine dahil edilir. Istirakin veya is ortakliginin tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gercege uygun
degerinden isletmenin payma diisen kismin yatirimin elde etme maliyetini asan tutari, yatinmin edinildigi
donemde istirakin veya is ortakliginin kar veya zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde gelirlere
dahil edilir.

Is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
0zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirilmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal

tablolarin sunumu ile uygun saglanmasi agisindan kargilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
smiflandirtlir ve 6nemli farkliliklar agiklanr.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar ile Onceki donem
Finansal Tablolarimin Yeniden Diizenlenmesi

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z konusu
TFRS’nin, gegis hiikkiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit edilen
Oonemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda d6viz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagl
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siiflandirilmast ve Olciimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik Iyilestirmeler TERS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl

Ortakliklar: A¢iklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayal1 bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri’nin
yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi
Karsilastirmah Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
smiflandirma ve dl¢iim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17
ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler icin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar saglayan bir baglh ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu
standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devam)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simiflandirilmasi ve Olciimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin simiflandirma ve 6lglim gerekliliklerinin uygulama
sonrast gdzden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya baglh elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittigi
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sézlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaclamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 1: ik kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: islem fiyati ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalari

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyat1

TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gegcerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig tarihte dikkate alinmamig olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarin1 kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda

baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Tliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir. S6z konusu kisinin,
(i)  Raporlayan igletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
(il))  Raporlayan igletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
(iii)) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir iiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili

sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii)) Her iki isletmenin de ayni1 bir iigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v) Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakli§inin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel
kisiler; Grup iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve
tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu
ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Grup’un bagl ortakligi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, tek bagina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir (Dipnot 35).

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen

kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 6).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis
finansman gelirlerinden (“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”) netlestirilmis
olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlariin “etkin faiz yontemi” ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini
ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “bilesik faiz
esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani1” olarak
adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oranmin etkisinin ¢ok
biiylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer alan
“basitlestirilmis yaklasim™ uygulamay1 tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “Basitlestirilmis Yaklasim™ kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi tizere gecerli sebepler ile deger diisiikliigline ugramadiginin kabul edildigi durumlarda, ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden énce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araglar”
Standardi’nda‘“Beklenen kredi zararlar1 modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal araglarin,
beklenen Omiirleri boyunca olugsmast muhtemel kredi zararlarinin, geg¢mis istatistiklere gore
agirliklandirilmig  bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Grup’un olagan ticari
faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin disina sarkan ticari
alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya teminatsiz olmasi, objektif
bir bulgu olup olmadigi vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli alacak karsiligi ayirip ayirmamayi
degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar
arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil
olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baglangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen cari degeridir.

Grup, gerceklesmis deger diistikligii zararlar ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamast
Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi
beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar kargiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 29).

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin

tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 29).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigi
karsilig1 diisiilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer edildiginde
konsolide finansal tablolara kaydedilir (Dipnot 10).

Deger Diistikliigti

Grup, itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans
sektorii faaliyetlerinden alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamasi i¢in, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi ii¢ asamali deger disiikligi
yaklagimii (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklagim kapsaminda tanimlanan asamalar
asagidaki gibidir:

“Asama 1, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama donemine kadar
kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal varliklari
kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in, “12 aylik beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz
geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden briit defter degeri tizerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen
kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal varliga iliskin gergeklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.

“Asama 2, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artig olan fakat deger diisiikliigiline iliskin
tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir boyu beklenen
kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden briit defter degeri
iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarar1 finansal varligi beklenen émrii boyunca
gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

“Asama 3, raporlama tarihinde deger diisiikliigii igin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari igermektedir.
S6z konusu varliklar i¢in “Omiir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak finansal
tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan siire ve sektor
gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide
gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Dipnot 29).

Stoklar

Stoklar, satig1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmig makul deger (net gergeklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme,
is¢ilik ve genel iiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir. Stoklarin birim maliyeti,
hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 12).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diislikliigliniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
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Stoklar (Devami)

Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kamitlandigi durumlarda,
ayrilan deger diistikliigii karsiligr iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikligi tutart ile
sturhdir.

Finansal varhiklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile
“gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Grup
yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin “sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli”ni benimsedigi ve sézlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari, “itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir. Vadeleri konsolide finansal
durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla
birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden
tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilmistir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarm, oOnemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in, deger disiikliigli hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmis” uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6dmiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen
kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen variiklar

“Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini
tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak smiflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklar1 konsolide finansal durum tablosu tarihinden
itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar.
Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu
yatirima iligkin olarak gercege uygun deger farkinin konsolide diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak tizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir
secim yapar.
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Finansal varhklar (Devami)

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer
alan “tiirev araclar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyiin pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olugmaktadir.
Tiirev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise
yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglar1 vadeli déviz alim-satim sézlesmelerine
iliskin iglemlerden ve emtia sozlesmelerine iligkin islemlerinden olugmaktadir. Gergege uygun degeriyle
oOlciilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal durum tablosuna
ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak {izere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alinmalarmi izleyen donemlerde gergege uygun degerleri iizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da
gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari,
kar pay1 geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci
olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 23).

ii)  Gergege uygun degeri diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde tutulan
ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden olugsmakta
olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” altinda muhasebelestirilmektedir. Gergege
uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin kar veya zarar tutarlar1 haricindeki degisiklikler
sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar, finansal varligin konsolide finansal tablolardan
cikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda olmak tizere konsolide diger kapsaml
gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gergege uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna
kaydedilen varliklarmn satilmas1 durumunda konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siiflandirilan degerleme
farklar1 “Gegmis yillar karlar1 veya zararlar1” altinda siniflandirilir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tirev finansal araclar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplan ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olugsmaktadir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege uygun
deger ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gergege uygun
degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev finansal
araclar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore finansal durum tablosunda sirastyla varlik
veya yukiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 23).

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin
olmast durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kismu dogrudan 6zkaynaklar icerisinde, etkin olmayan kismu ise kar veya zarar
tablosunda kayitlara alinir.
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Baglayici bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir varligin
veya ylkimliligiin kayda alim ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk kayda
alindiklarinda, dnceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmig olan ve bu varlik/(yiikiimliiliik) ile iligkili tlirev
finansal araglara iligkin kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliigiin baglangi¢ tutarinin 6lgtimiine dahil
edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonu¢lanmayan finansal riskten korunma igleminde,
Ozkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi
donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli
sartlar1 karsilamayan tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklart donemde kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin yonetimine
iligkin olarak cesitli vadeli doviz s6zlesmeleri, opsiyon sdzlesmeleri ve emtia sézlesmeleri imzalamistir. Satin
alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki déviz cinslerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracimin kullanim siiresinin dolmast,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar1 karsilayamaz hale
geldigi durumda son verilir. lgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda almmis olan finansal riskten korunma
aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar
Ozkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem gergeklesmez ise 6zkaynak igindeki
kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiliirler. Grup
yoOnetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen gayrimenkuller
de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her y1l donem sonunda ya da deger
diistikligli artisi/azalis1 emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri kapsaminda
lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari
donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amach gayrimenkuller icin olusan gecici
farklarin tamami {izerinden ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii)/varligi hesaplanmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilirlar.
Yatirim amagh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar veya
zarar, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amaclh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gergege uygun degeridir.
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Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amach
bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar
“Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan
gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda konsolide diger
kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalic1 deger diistikliikleri
indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran varliklarmn (arazi
ve arsalar hari¢) faydali Omiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi
ve arsalar, faydali dmriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z
konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mdirleri agagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer ustii diizenleri 8-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu araglar 2-10
Mobilya ve demirbaslar 2-20
Ozel maliyetler 2-27
Diger maddi duran varliklar 3-15

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkileri icin her y1l gbozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim
faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olamidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina
devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlariin konsolide finansal durum tablosu
tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarma artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, ger¢eklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek

fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda
maddi olmayan duran varliklar ticari karasal yaym izni ve lisansi (frekans haklari), marka, miisteri iligkileri,

diger haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.

Simirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir ve
dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 16).

Siirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Bilgisayar yazilimi ve haklar 2-15
Ticari marka 15
Miisteri iliskileri 8-15
Teknoloji varliklari 15
Diger maddi olmayan haklar 5-49
Maden lisanslari 10

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diigiikliigii gostergesi olup olmadiginin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlarmin
iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Deger disukligi
karsilig1 ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagli ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar iginde
siniflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan
devir sozlesmesine bagli olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz iiriinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine iligkin
gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi,

- Yonetimin tiriinii tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

- Uriinii kullanma ve satma imkaninin bulunmas,

- Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil saglayacagimin belirli olmast,

- Gelistirme sathasini tamamlamak ve iiriinii kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bicimde 6l¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.
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Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz Omre sahip maddi olmayan duran varliklar digindaki tiim varliklari i¢in her finansal
durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup
olmadigini1 degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satis
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilagtirilir.
Deger diistikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit tireten birimler) olan
en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir
birimin kayith degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger diisiikliigli meydana gelmistir. Deger
disiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 16).

Vergiler

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir.
Cari donem vergi yiikiimliliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden ve finansal durum tablosu
tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlan ile yiiriirliikkteki vergi mevzuatlar1 uyarinca hesaplanan vergi
ylikiimliligini ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir. Tiirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklar1 ve is ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari
tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr ayr1 hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal tablolarda
yer alan kayith degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farklar
iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum
tablosu tarihi itibartyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartryla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yiikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
timil icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibartyla yasallasmis veya
onemli Olciide yasallagmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklari ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla varliklarmin
defter degerini geri kazanmasi ya da ylikiimliiliklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemleri veya
sonuglart dikkate alinir (Dipnot 33).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler (Devami)

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartryla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve ertelenen vergi yiikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 33).

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir
(Dipnot 33).

Geri alinmis paylar

Grup’un geri alinan paylart (geri satin alman kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmis olursa olsun,
Grup’un 6zkaynagina dayali bir finansal arag olarak, ayr1 bir finansal varlik olarak degerlendirilmemektedir.
Ozkaynagma dayali finansal araclarin yeniden satin almasi durumunda, Grup sdz konusu araglari
Ozkaynaklardan diismek suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal diizenlemeler geregince geri alinan pay
tutar1 kadar iktisap bedeli lizerinden yasal yedek akge ayirmakta ve yasal yedek akce olarak ayrilan tutarlari,
6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” hesabinda takip etmektedir (Dipnot 25).

Finansal borclar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg¢ tutarindan islem masraflart diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borg¢lar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti
olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminati karsihigi, Grup’un ¢ahisanlarmin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olast yiikiimliliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiline
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 24).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligim aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda

hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum tablosu tarihleri itibariyla
diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

33



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve soz
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bicimde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadiginin
tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak isleme tabi tutulan
kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliliik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi1 durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik
olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi
durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Kargilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamamiin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin
olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot
19).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin olustugu
tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 bor¢lari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel
Kurul tarafindan onaylandigi donemde ytikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 25).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii misterinin eline gegtiginde
(veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans ytikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi,

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdiisterisi ile yaptigr bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

. So6zlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tanimlayabilmektedir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
So6zlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimi degerlendirirken, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

So6zlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim yikiimliiligii olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a)  Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  Biiyiik olciide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni1 yontem izlenen bir seri farkli mal veya
hizmet.

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, agsagidaki sartlarin birlikte kargilanmasi durumunda ayni devir
sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli
sartlar karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliiligii teskil etmesi ile

b)  Standardin ilgili paragraflar1 uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigliniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lgmede ayni
yontemin kullanilmasi.

Grup, farkli Girlin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde sattigi bu iirlin ve
hizmetleri tek basina da satabilmektedir. Grup’un ilgili miisterilerine bir paket icerisinde devretmis oldugu,
sozlesme ile belirlenmis iiriin ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte, miisteriler bu hizmetlerin hepsinden tek basma fayda saglayabildiginden dolay1r bu
hizmetler sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayri tamimlanabilir niteliktedir. Buna bagli olarak bir paket
icerisinde yer alan her bir hizmet ayr1 bir edim olarak muhasebelestirilir.

Uciincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yiikiimliiligiinii belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup olmadigini
degerlendirir. Buna gore Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, 0 mal veya hizmeti miisteriye devretmeden
once kontrol ediyorsa satis isleminin gergceklesmesi hususunda asil olarak hareket etmektedir. S6z konusu
durumda edim yiikiimliliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmet
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup,
edim ylikiimliiligii belirlenmis mal veya hizmetin diger taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil
durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilat1 konsolide finansal tablolara yansitmaz.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup, islem fiyatmi tespit etmek i¢in sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir. Islem
fiyati, Grup’un {igiincii sahislar adina (6rnegin baz1 satis vergileri) tahsil edilen tutarlar haric¢ taahhiit ettigi
mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir miisteriyle yapilan
sozlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini icerebilir. Grup’un
miisterileri ile yaptig1 sozlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve miisteri sadakat programlari1 kapsaminda
saglanan puanlar bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar s6z konusu olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit
edilen bedelin degisken bir tutar olmas1 durumunda Grup, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri
karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel
tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik
sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alman kiimiilatif hasilat tutarinda Onemli bir iptal
olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan kiimiilatif
hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken,
Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gergeklesme olasiligini hem de biiytikligiinii g6z 6niinde bulundurur.

Bir sozlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme segenegi sunmussa bu segenek
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikca elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yilikiimliliigiine yol agar. Segcenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye gelecekte
alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak dder ve isletme de bu hasilati gelecekte teslim edecegi
mal veya hizmetler devredildiginde veya bu segenek sona erdiginde finansal tablolara alir.

Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme segenegine iligkin mistakil satis fiyati dogrudan
gbzlemlenemiyor ise igletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu segenegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(a)  Miisterinin se¢enegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b)  Secenegin kullanilma olasiligi.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre hazir
hale getirmeye iliskin edim yiikiimliiligiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sdzlesme ylikiimliiliigtinii
finansal tablolara alir. isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip dolayisiyla edim
yilikiimliliiglini yerine getirdiginde bu s6zlesme yiikiimliiliigiinii finansal tablolardan ¢ikarir (ve hasilat
konsolide finansal tablolara yansitilir).

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine geri
ddemeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. fade yiikiimliiliigii, isletmenin
hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem fiyatina dahil olmayan
tutarlardan) olgiiliir. Iade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol actig1 degisim ve dolayisiyla sozlesme
yiikiimluligi) sartlardaki degisimler géz oniinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.
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Grup, iade hakki bulunan {iriinlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek icin asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:

(a) Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iiriinler karsilig1 hasilat (dolayisiyla iade
edilmesi beklenen iirtinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b)  Biriade yiikiimliiliigii ve

(c) Isletmenin iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi iizerine iiriinlerini miisteriden geri alma hakki
karsilig1 bir varlik (ve satislarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

fade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi icin miisteriden {iriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak iirlinlin 6nceki defter degerinden varsa bu {iriinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmasi beklenen masraflar (iade edilen iirlinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olas1 diiglisler dahil) diigiildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak ol¢iilmelidir. Grup iade
ylikiimliiliigii 6l¢limiinii, iade tutarlar1 beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide
finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin sézlesmede belirlenmis fiyati o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatim1 her bir edim
yilikiimliligiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri karsilig
hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulasmak iizere Grup,
islem fiyatini s6zlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyati lizerinden dagitir.
Islem fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat1 bazinda dagitmak iizere Grup,
sozlesmedeki her bir edim yiikiimliiligliniin temelini olusturan farkli mal veya hizmetlerin sézlesme
baslangicindaki miistakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatin1 bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak
dagitir.

Taraflardan biri sdzlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki iliskiye
bagl olarak, Grup, sdzlesmeyi bir sézlesme varligi veya sozlesme yiikiimliiliigii olarak finansal durum
tablosunda gosterir. Grup, bedele iliskin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayr1 sekilde gosterir.

So6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplaminin s6zlesmede bunlar igin
taahhiit edilen bedeli asmas1 durumunda, miisteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi karsiliginda indirim
almis demektir. indirimin sézlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin tamamina degil yalmzca bir veya
birkagma iliskin olduguna iligkin gozlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup,
indirimi s6zlesmedeki tiim edim yiikiimliiliiklerine dogru orantili bir sekilde dagitir.

Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri

Grup’un sanayi gelirleri, bagl ortakliklar1 olan Ditag Dogan ve Profil Sanayi’nin faaliyetleri sonucu elde
ettigi gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen varligin
kontroliinii ele gegirdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir. Grup’un ticaret gelirleri ise,
ticari mal satislar1 ve aracilik, komisyon gelirleri olarak tanimlanmistir. Grup ticari mal satis gelirlerini,
zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii kars1 tarafa devrettigi anda kayitlarina almaktadir.
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Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri (Devami)

Grup’un dis ticaret gelirleri ise, hizmetin tamamlandigi dénemde zamanla muhasebelestirilmektedir.
Grup’un ambalaj gelirleri ise Sesa Ambalaj ve Maksipak’in genel olarak gida ve kozmetik ambalajlarinin
satisindan elde ettigi gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit
edilen varligin kontroliinii ele gecirdiginde, ‘“zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Arag satis gelirleri

Satilan araglarin Ozel Tiiketim Vergisinin 6denmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmasi ile kontroliin alictya transfer
oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmast ile “zamanin belli bir aninda” gelir
olarak muhasebelestirilir. Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden once, s6z konusu miisterinin
bedeli 6demesi veya isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin
yapildig1 veya 6demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir s6zlesme
ylikiimliiliigii olarak gosterir. S6zlesme yiikiimliiliigi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil etmeye
hak kazandigi) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme ylikiimliligiidiir. Grup, misteri
bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miisteriye devrederek edimini
yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar harig¢ olmak iizere bir s6zlesme varligi
olarak gosterir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrik satig gelirleri, Grup’un hidroelektrik, riizgar ve giines elektrik santralleri aracilig ile iiretip sattig1
elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibariyla miisterinin es zamanl alip tiikettigi bir
seri halde sunulan hizmet oldugu i¢in tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikti yontemi ile
muhasebelestirilmektedir.

Faktoring gelirleri

Faktoring iglemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iligskilendirilen faktoring s6zlesmelerinin siiresine
bagli olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitilmaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina goére muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin miisterilere
verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren kayitlardan ¢ikarilir ve
o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak
kaydedilmez.

Kitap ve dergi satislar

Grup’un bagli ortakliklarindan Dogan Yayincilik’in kitap ve dergi satiglarindan elde edilen hasilati temsil

etmektedir. Bu kapsamda olugan gelirler kitap ve dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda”
muhasebelestirilir.
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Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Gayrimenkul gelirleri

Grup’un bagh ortakligi Milta’nin Marina gelirlerinden olusmaktadir. Marina gelirleri deniz araglarinin
konaklama ve magaza kira gelirlerinden olugmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira s6zlesmeleri boyunca
zamanla ve ¢ikt1 yontemine gore kaydedilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca “zamanla” ve “¢ikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Yonetim damismanhgi gelirleri

Damgmanlik gelirlerinden olugmaktadir. Ilgili damsmanlik projeleri boyunca “zamanla” ve “gikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Reklam Gelirleri

Grup’un reklam gelirleri, yazili, gorsel ve dijital medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan faydayi es zamanli alip, tiikketmesi, Grup’un
hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini gdstermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim yikimliligi yerine
getirildikge (reklam yayinlandik¢a) zamanla ve ¢ikti yontemine gore muhasebelestirilir. Reklamlarin
yayinlanmayan kismi ise sozlesme ylikiimliiliigii olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirilir.

Tiraj ve dergi satis gelirleri

Tiraj gelirleri toplu satislardan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan gelirler
dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Abone ve iiyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir. Grup,
emlak sitesi tiyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Grup, abonelik ve iiyelikleri, ayr1 ayri
satilabilir {iriin ve hizmetleri paket haline getirerek satabilmektedir. (Ornegin: Emlak sitesi iiyeligi icerisinde
ilan yayinlama, dne ¢ikarma hizmeti ve cep telefonu bir paket halinde satilabilmektedir). Paketin icerisine
dahil edilen her {irlin ve hizmet ayr bir edim olarak muhasebelestirilmektedir. Her bir edim i¢in miistakil
satis fiyati gozlemlenebilir fiyatlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolii miisteriye
devredildiginde gelir olarak kaydedilmektedir. Miisteriler ilan yayimlama ve 6ne ¢ikarma hizmetlerinden es
zamanh faydalanip tiiketebildikleri i¢in “zamanla” ve “cikt1” yontemi ile muhasebelestirilmektedir.
Paketlerin igerisinde iiriinler fiziki zilyetligi miisteriye devredildiginde muhasebelestirilmektedir.
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Otomotiv ve telekom gelirleri

Dogan Holding’in otomotiv sektoriindeki faaliyetleri, farkli istirak ve markalar araciligiyla entegre bir yapida
yiiriitilmektedir. Grup, arag¢ satis ve kiralama hizmetlerini Suzuki, Dogan Trend ve Otomobilite markalari
iizerinden sunmaktadir. Ara¢ otomotiv elektronigi alanindaki faaliyetler ise Daiichi markasi araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Grup’un otomotiv faaliyetleri; arag satisi, ara¢ kiralama, otomotiv
elektronigi ve yedek parca hizmetlerini iceren genis ve biitiinciil bir iiriin ve hizmet yelpazesini
kapsamaktadir.

Grup’un telekomiinikasyon gelirleri; telekomiinikasyon, elektronik haberlesme ve bilisim sistemleri
alanlarinda cihaz, sistem ve yazilim tasarimi, gelistirilmesi, liretimi, montaji, satis1, pazarlamasi, ithalati,
ihracatt ve satig sonrasi teknik destek hizmetlerinin sunulmasidir. Bu kapsamda Grup; basta kurumsal
haberlesme sistemleri (santral ve IP tabanl iletisim ¢oziimleri), savunma sanayine yonelik elektronik ve
haberlesme sistemleri, kamu ve 6zel sektdre yonelik bilisim ve sistem entegrasyonu projeleri ile gesitli
elektronik donanim ve yazilim ¢ézlimlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi faaliyetlerini yliriitmektedir.

Ayrica, faaliyet konusuyla baglantili olarak anahtar teslim proje yonetimi, mithendislik hizmetleri, bakim-
onarim ve teknik servis hizmetleri sunmakta; ilgili mevzuat ¢ercevesinde yurti¢i ve yurtdiginda ticari
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Kiralamalar

Eger bir sozlesme, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire i¢in ve
belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu s6zlesmenin bir kiralama sézlesmesi niteligi
tasidig1 ya da bir kiralama islemini icerdigi kabul edilir. Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin
kiralama sozlesmesi niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip igermedigini degerlendirir.
Grup, sozlesmede tanimlanan varligm kullanimini kontrol etme hakkimi belirli bir siire igin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz 6niinde bulundurur:

a)  Kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b)  Kiraciin, kiralama sdzlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

¢)  Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimini yénetme hakkinin
olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligi
yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

1. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligr isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarim yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme
talimatlarim degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Kiracini, kullamim siiresi boyunca varligm nasil ve ne amacla kullanmilacagmi onceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

S6zlesmenin bu sartlari saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte konsolide finansal
tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliiligii yansitir.
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Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakki varligr olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutart,

b)  Kullanim hakk: varlig1 olarak kayitlara alinan kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutarindan, kiralama ile
ilgili tiim kiralama tegvikleri indirimleri,

¢)  Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakk1 varlig1 olarak kayitlara alinacak ve kira yiikiimliiliigiiniin ilk
6l¢iim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d)  Kiracimn, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sokiilmesi ve taginmasiyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan katlanilacak
tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligint:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diislilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger disiikliigiine ugramis olup
olmadigim belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikliigii zararin1t muhasebelestirmek i¢in “TMS 36
Varliklarda Deger Diisiikliigi” standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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Kiralamalar (Devami)

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yilikiimliiligiini asagidaki sekilde 6lger:

a)  Kayitli degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayitli degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢)  Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden 6lger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme
olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikimliligi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup ve
kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z konusu uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlari, sozlesmeye goére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi
makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus goz oniinde bulundurularak belirlenir. Eger sartlarda
onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gegirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli
olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikl olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil
telefon vb.) iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardi’min tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin Odemeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercege uygun degeri lizerinden Ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen
isletmenin onceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan g¢ikarilan 6zkaynak
paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak
muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

o Ertelenmis vergi varliklan ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya

da yukiimliliikler, sirasiyla, TMS 12, “Gelir Vergisi” ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
Standartlar’1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Isletme birlesmeleri (Devami)

° Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli
O0deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigr hisse bazli 6deme anlasmalar ile iligkili
yiikiimliilikler ya da ozkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli Odeme
Anlasmalar:” standardi uyarinca muhasebelestirilir,

o TFRS 5, “Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca
satis amagli elde tutulan olarak simiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5°te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢gin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin
ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin
net tutarini agan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde
satin alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/(zarar) i¢inde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda
pay hakkin1 veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden ya da satin
alman isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen
tutarlari {izerinden &lgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri
gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TMS standardinda belirtilen
yontemler uyarinca ol¢iiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger lizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer
edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin
ger¢ege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak
diizeltilir.

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gecici tutarlar diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler i¢cin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma
sekline gore degisir. Ozkaynak olarak simiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin
sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak siiflandirilan
kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmas1 ve TFRS 9, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim”
standard1 kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden dl¢iiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazan¢ ya da kayip, kir veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37, “Karsiliklar” veya diger uygun TMS ler
uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip oldugu
Ozkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldigi
tarihte) yeniden Ol¢iiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu icinde muhasebelestirilir.
Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin paymdan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigr durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici
tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir
(Dipnot 3).

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme Birlesmeleri
kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir.
Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan iglemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Ortak kontrol altinda gergeklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu
olan varlik ve yiikiimliikler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alimir. Ortak kontrol altindaki
birlesmeler “Haklarin Birlesmesi” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Haklarin Birlesmesi yontemi
uygulanirken, s6z konusu islem ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla gerceklesmis
gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren
karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya pazarlikli alim etkisi
hesaplanmaz (Dipnot 3). Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda
olmayip Grup bu tiir islemler igin serefiye kaydi olusturmamaktadir. Edinilen isletmenin net varliklarinin
birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli asmas1 durumunda olusan fark, pay sahiplerinin
ilave sermaye katkilar gibi dikkate alinir ve “Paylara iliskin Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir
durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerini asmasi
durumunda olusan fark azaltict bir unsur olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren
Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar diistildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
disiikliigiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir.

Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig: ilk olarak
birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri distiriiliir. Serefiye
icin ayrilan deger diisiikliigi karsilig1, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye
deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin)
hesaplamasina dahil edilir.

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagl ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satis1 veya satin alinmasi
islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olusan kar veya zarar OGzkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden itibaren
Grup’un kontrol etkisi iizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da azaliglarin
O0zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden 6nce baglayan mali
donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satis1 veya satin alinmast
islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak
muhasebelestirilmekteydi.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliilikklerin dénem sonu kurlariyla
cevriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Eger
nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirimlarin finansal risklerden korunma amagli olarak ya da
yurtdigindaki igletmede bulunan net yatirimlarin bir pargasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya
devam eder.

Borg¢lanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler basligi

altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net olarak diger
gelir veya diger giderler bagligi altinda sunulur.
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Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden dlgiilen parasal olmayan kalemler, gercege uygun degerin
tespit edildigi tarihte gecerli olan doviz kurlar1 kullamilarak g¢evrilmistir. Gergege uygun degerden tasinan
varliklar ve yiikiimliiliiklerin ¢cevrim farklar gercege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir parcasi olarak
raporlanir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi, parasal olmayan
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda gergege uygun deger kazang veya
kayiplarinin bir parcasi olarak ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklart diger kapsamli
gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup Sirketleri
Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal

pozisyon ve sonuglari (yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan higbiri) raporlama para birimine
asagidaki gibi cevrilir:

o Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve yiikiimliiliikler finansal durum tablosu tarihindeki
kapanis kurundan gevrilir,
o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan

cevrilir (Islem tarihine esas kurlarm birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig1 siirece, bu durumda gelir
ve gider iglem tarihinde ¢evrilir) ve
o Tiim sonuglanan ¢evrim farklari diger kapsaml gelirlerden muhasebelestirilir.

Satis Amach Elde Tutulan Varhklar ve Satis Amach Simflandirilan Varhk Gruplarmna iliskin
Yiikiimliiliikler

Duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan
ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satig olasiliginin yiiksek oldugu kabul
edildiginde satis amacl elde tutulan olarak simiflandirilirlar. Ertelenmis vergi varliklari, ¢calisanlara saglanan
faydalar sonucu edinilen varliklar, finansal varliklar ve gergege uygun degerinden tasinan yatirim amach
gayrimenkuller ve sigorta policeleri iizerindeki so6zlesmeden dogan haklar disindakiler bu gereklilikten
Ozellikle muaf tutulmuslardir, bu tiir satis amacgli elde tutulan duran varliklar ve satis amacli siniflandirilan
varlik gruplarina iligskin yiiktimliiliikler, defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden
diisiik olani ile dlgiiliirler.

Bir deger diisiikliigii baslangi¢ta veya daha sonra, bir varligin (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun)
degerinin satis maliyetinin ger¢ege uygun degerden diisiilerek elde edilen degerine kadar azaltilmasi
durumunda, deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirir. Bir varlik (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun)
gercege uygun degerinden satis maliyetleri diisiilerek bulunan degerinde herhangi sonradan meydana gelen
artislar, daha dnce muhasebelestirilmis olan birikmis deger diisiikliigii zararlarin1 agmamasi kosuluyla, bir
kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun) satis giinline kadar daha
onceden muhasebelestirilmeyen kazang veya kayiplari, ilgili varligin ve bu varliga iliskin ylkimliligin
finansal durum tablosu dis1 birakildig1 giin itibartyla muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)

Satis Amach Elde Tutulan Varhklar ve Satis Amach Simiflandirilan Varhk Gruplarma iliskin
Yiikiimliiliikler (Devami)

Satis amaclhi siniflandirilan duran varliklar ve satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin
yukiimliiliikler (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir duran varligl) amortismana tabi
tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak varlik ve satis
amacli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliik grubuna iliskin borg¢lara ait faiz veya diger
giderlerin muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan olarak smiflandirilan bir duran varlik ve satis amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan elden c¢ikarilacak bir varlik grubu igindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger
varliklardan ayr1 olarak gosterilir. Satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yikimlilikler de
finansal durum tablosunda diger borglardan ayr1 olarak gosterilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan {irin ve hizmetler
ireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Madencilik” “Elektrik
Uretimi”, “Sanayi ve Ticaret”, “Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve Yatirim”, “Internet ve
Eglence” ve “Gayrimenkul Yatirimlar1” olarak yedi ana grupta izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi,
finansal tablo kullanicilarinin kararlarimi etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar1 degerlendirmeleri
sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde boliimlere gore raporlama yapisinda degisiklik yapabilir.
Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarmin biiyiik bir kismmin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamistir
(Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, boliim i¢i islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler ise
konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Pay basina kazanc¢/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basa kar/(zarar), donem net kar/(zarar1)’ nin, dénem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini ge¢mis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basma kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna
gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlart da dikkate alinmak
suretiyle bulunmustur (Dipnot 34).

Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amacglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kér veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tegvikleri,
finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kiar veya zararda muhasebelestirilmek yerine,
kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik omrii
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

47



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Devlet tesvik ve yardimlari (Devami)

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diigiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir.
Disiik faiz oraninin yarattig1 fayda, kredinin baglangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki
fark olarak olg¢iiliir (Dipnot 18).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya c¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 41).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali nakit
akiglar1 seklinde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatinnmlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Maden varhklar

Maden sahalar hazirlig ile ilgili harcamalar (jeofiziksel, topografik, jeolojik ve benzer tiirdeki harcamalar
dahil) gelecekte ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir sermaye olusumuna katki saglayacaklar1 konusunda bir kam
olusmasi1 durumu haricinde, olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir. S6zii edilen durumda, bir madenin
ticari nitelikli tiretim kapasitesine ulagsmasi ile birlikte s6z konusu harcamalar aktiflestirilir ve madenin faydali
omrii (toplam rezerv miktari) siiresince itfaya tabi tutulur. Bir madenin gelistirme ve yapim asamasi 6ncesinde
gider yazilan arastirma ve hazirlik harcamalari, bu asamalar sonucunda ticari nitelik tagiyan bir maden
rezervinin saptanmasi durumu da dahil olmak {izere, sonradan aktiflestirilmez. Beklenen faydali 6miir, kalintt
deger ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maden varliklari; maden hazirlik
gelistirme giderleri, maden arama giderleri, aragtirma gelistirme giderleri ve diger 6zel tilkenmeye tabi
varliklardan olugmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlari
a) Ertelenmis vergi varliklari

Grup vergiye esas finansal tablolar ile KGK tarafindan yayimlanmig olan TMS’lere gbre hazirlanmig
finansal tablolar1 arasindaki farklardan dolayr ertelenmis vergi varhigi ve yikimlaligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklasimlar g6z Oniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarin1 gbz oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 244.242 TL (31 Aralik 2024:
475.358 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 61.021 TL tutarindaki ertelenmis vergi
varligini kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2024: 118.840 TL) (Dipnot 33).

b) Siipheli ticari alacak karsihg:

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli
alacak karsilig1 ayirmaktadir. Siipheli alacak karsilig1 miisterilerin gegmis 6deme performanslarindan ve mali
durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahmini olmakla birlikte, Grup ticari alacak
yaslandirmasi ve miisterilerin 6deme performansini degerlendirmekte ve buna baglh olarak siipheli alacak
karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan ticari faaliyet dongiistinii 1 y1l1 asan
alacaklarina karsilik ayirmay1 degerlendirmektedir.

Bununla birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklari igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminath
veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari da degerlendirmektedir.

Grup, gerceklesmis deger diisiikliigii zararlari ile birlikte ticari alacaklar1 belirli sebeplerle deger diisiikliigline
ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi
Grup’un ge¢mis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas
faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup 306.708 TL
tutarindaki alacaklari igin siipheli ticari alacak karsiligi ayirmistir (31 Aralik 2024: 372.161 TL) (Dipnot 9
ve 10).

c) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii

Grup, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis maliyeti
ile 6l¢iilen finansal varliklarin deger diistikliigiine ugradigina iligkin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup
bulunmadigi hususunu her bilango doneminde muhasebe politikalart Not 2.2°deki tamimlar 1s181nda

degerlendirir.

Not 2.2°de belirtilen kredi riskinde dnemli artig ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin ederken
kullanilan tahmin ve yontemler asagida belirtilmistir.

Kredi riskinde onemli artis

Kredi riskinde 6nemli artigin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)

c) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii (Devam)
Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili finansal
varlik Asama 2 (kredi riskinde 6nemli artig) olarak siniflandirilir.

Raporlama tarihi itibariyla;

o Omiir boyu beklenen kredi zararlar1, gecikme yasanan miisteriler i¢in hesap bazinda uygulanir. Grup
bu tahmini ancak ve ancak miisterinin geri ddemesiyle ilgili pozitif yonde, makul ve desteklenebilir
bilgiye sahip oldukea yiirlirliige koymaz.

o Bir kredinin yeniden yapilandirilmasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili
yonetmeliklerde belirtilen izleme siiresi boyunca Asama 2’de izlenir. Izleme siiresi sonunda, kredide
onemli derecede bir bozulma olugmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

Tazmin olan gayrinakdi krediler 6nemli derecede risk artig1 olarak degerlendirilir.

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde énemli artig niceliksel olarak kredinin agilis aninda hesaplanmig temerriit olasilig1 ile aym
krediye raporlama tarihindeki temerriit olasiliginin kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde 6nemli derecede artigin belirlenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmasi igin
segment bazinda dagilim regresyonu kullanmistir.

Ileriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6nemli artig degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda ileriye yonelik
makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zarar1 hesaplamalarinda kullanmak iizere ¢oklu senaryolar olusturulmasi asamasinda
gelistirdigi makroekonomik tahminleme modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda 6ne ¢ikan
makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), Gayri Safi Yurti¢i Hasila Deflatorii ve
Konut Fiyat Endeksi’dir. Ileriye yonelik makroekonomik yansimalara dayali tahminler dogrultusunda
beklenen kredi zarar1 hesaplanirken, Grup, ii¢ senaryoyu (baz senaryo, kotli senaryo, iyi senaryo) farkli
agirliklarla degerlendirir. Bu {i¢ senaryonun her biri farkli temerriit olasiligi ile iliskilendirilmistir.

Makroekonomik senaryolarin uzun vadeyi kapsamadigi durumlarda, makroekonomik degiskenlerin tahmin
edilen periyodunun 6tesi i¢in ortalamaya yakinsama olarak adlandirilan bir siire¢ uygulanmaktadir.

d) Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkullere iligkin Grup Y 6netimi’nin dnemli varsayimlar1 Dipnot 14’te agiklanmistir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, ger¢cege uygun degeri lizerinden olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin
onceki sahiplerine karsi {istlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

* Ertelenmis vergi varliklart ya da yiikiimliiliikleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiikiimliiliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar1 uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

+ Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagsmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iligkili ytikiimliiliikler ya
da ozkaynak araglari, satin alm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standard: uyarinca
muhasebelestirilir ve

* TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagli
elde tutulan olarak simiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5’te belirtilen kurallara gére
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarm
ve varsa, agamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha Onceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir yiikiimliliiklerinin net
tutarmn1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir ylikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde
satin alman igletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarimi temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda
pay hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden ya da satin
alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giici olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen
tutarlari iizerinden &lgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri
gercege uygun degere gore ya da , uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS’lerde belirtilen yontemler
uyarinca Olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger lizerinden 0lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir.

Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin ger¢ege uygun degerinde
diizeltme yapilmas: gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi,
birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari
diizeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibaryyla isletme birlesmeleri:

Glimiigtas Madencilik ve Ticaret A.S. (“Glimiistas Madencilik”)’nin tamami 6denmis 20.200 Tiirk Lirast
sermayesini temsil eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak tizere 11 Eyliil 2024 tarihinde satin ve devir
almigtir. Satin alim bedeli 5.815.489 Tiirk Lirasi (nominal 4.180.819 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar
veya zarar tablosunda, iktisap tarihi 30 Eyliil 2024 olarak gerceklesmistir.

Gergege Uygun Deger
(31 Arahik 2025 alim

giiciiyle)
Dénen varhiklar 1.272.292
Nakit ve nakit benzerleri 180.647
Ticari alacaklar 6.713
Diger alacaklar 107.540
Stoklar 493.044
Pesin 6denmis giderler 368.529
Diger donen varliklar 115.819
Duran varhiklar 10.762.571
Maddi duran varhklar 4.069.804
Maddi olmayan duran varhklar 6.128.950
Pesin 6denmis giderler 99.020
Ertelenmis vergi varlig 462.055
Diger duran varhklar 2.742
Toplam varhklar 12.034.863
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.815.332
Kisa vadeli borglanmalar 1.268.411
Ticari borglar 875.509
Ertelenmis gelirler 454.664
Diger borglar 93.794
Kisa vadeli karsihiklar 42.217
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 80.737
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.580.267
Ticari borglar 30.917
Uzun vadeli karsiliklar 57.175
Ertelenmis vergi yikimliiligii 1.492.175
Toplam yiikiimliiliikler 4.395.599
Net varliklar toplanm 7.639.264
Toplam islem tutar: 5.815.489
Iktisap edilen sirketin net varlik tutart 7.639.264
Kontrol giicii olmayan paylar 1.909.816
Serefiye 86.041
Odenen nakit (5.815.489)
Alnan nakit ve nakit benzerleri 180.647
Net nakit ¢ikis1 (5.634.842)
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibaryyla isletme birlesmeleri:

Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (Doku Madencilik) tamami 6denmis 3.465 Tiirk Lirasi sermayesini temsil
eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak tizere 11 Eyliil 2024 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim
bedeli 638.285 Tiirk Lirast (nominal 458.870 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar veya zarar tablosunda,
iktisap tarihi 30 Eyliil 2024 olarak gergeklesmistir.

Gercege Uygun Deger
(31 Aralik 2025 alim

giiciiyle)
Doénen varhklar 58
Nakit ve nakit benzerleri 24
Diger donen varlklar 34
Duran varhklar 848.342
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar ®) 848.342
Toplam varhklar 848.400
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 421
Ticari borglar 421
Uzun vadeli yiikiimliiliikler -
Toplam yiikiimliiliikler 421
Net varhklar toplam 847.979
Toplam iglem tutar1 638.285
Iktisap edilen sirketin net varlk tutart 847.979
Kontrol giicli olmayan paylar 211.995
Serefiye 2.301
Odenen nakit (638.285)
Alnan nakit ve nakit benzerleri 24
Net nakit ¢ikisi (638.261)

™ Doku Maden’in %50 sahibi oldugu Ozkaynak y&ntemiyle konsolide edilen Esen Maden ve Esen Ihracat
sirketlerinden olugmaktadir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Glimiistas Madencilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nin serefiye tutar: tammlanabilir varlik ve yiikiimliliiklerinin
gercege uygun degerinin %25 oranindaki kontrol giicii olmayan paylar tutari dikkate alinarak hesaplanmustir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar1 (“Is Ortakliklar) asagida belirtilmistir. Is ortakliklari’mn temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri tilkeler ve miitesebbis ortaklar asagida gosterilmistir:

is Ortaklan Ulke Faaliyet Konusu Miitesebbis Ortak

Aslancik Elektrik Uretim A.S. ("Aslancik Elektrik") Tiirkiye Enerji AG Anadolu Grubu Holding A.$ - Dogus Holding
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited

Kandilli Gayrimenkul Yatrmlar1 Y6netim

Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Tiirkiye Gayrimenkul Y6netimi Roénesans Gayrimenkul Yatrm A.S.

Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog¢ Holding A.S.

Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Madencilik Ekin Bolkar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Esen ihracat ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S. Turkiye Madencilik Ekin Bolkar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Is Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagl Ortakliklari’nin
ve Dogan Ailesi liyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 agagida gosterilmistir:

Dogan Holding’in
is Ortakliklan ve

Bagh Ortakhklarr’nin oy haklari Dogan Ailesi Uyelerinin Oy Haklar Etkin Ortakhk
(%) (%) Toplam Oy Haklar (%) Oranlan (%)
Sirket ismi 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
Boyabat Elektrik ¥ - 33,00 - 33,00 - 33,00
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Esen Madencilik @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 37,50
Esen fhracat @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 37,50

(M Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir petrol” {iretim
teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin miimkiin olabilecegine, bu ¢ergevede kuyulardan ticari anlamda fayda
saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmasi neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de
devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve gegmiste yapilan yatirimlarin
tamamu i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik ayrilmasma karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili
sozlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalar terk etme karar1 almis olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar1 heniiz giivenilir
bi¢imde dl¢iilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

@ Doku Maden satin alimi ile olusan dolayli ortakliktir.

®) Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (Boyabat Elektrik) sermayesinde Grup’un sahip oldugu %33 oranindaki paylarin
tamaminin devirleri 1 TL bedel ile 30 Haziran 2025 te tamamlanmugtir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen igslemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payia disen kismi
ile ilgili 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

Net varhk / Net donem

Yiikiimliiliikle rin Kar/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a

31 Aralik 2025 Varhklar Yiikiimliiliikler Varliklar Diisen Kism Satislar Kari/(zarar) Diisen Kisnm
Kandilli Gayrimenkul 3.004.751 306.592 2.698.159 1.349.080 - (91.743) (45.871)
Aslancik Elektrik 1.803.591 1.178.301 625.290 208.409 1.108.975 (28.877) (9.625)
Ultra kablolu 17.545 91 17.454 8.727 - 1.612 806
Esen Maden 882.568 263.793 618.775 309.388 1.209.842 57.977 28.989
Esen Ihracat 28.007 4.608 23.399 11.700 11.957 (110.584) (55.292)
Toplam 5.736.462 1.753.385 3.983.077 1.887.304 2.330.774 (171.615) (80.993)
Net varhk / Net donem

Yiikiimliiliikle rin Kar/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a

31 Arahk 2024 Varliklar Yiikiimliiliikkler Varliklar Diisen Kismm Satislar Kari/(zarar) Diisen Kismm
Kandilli Gayrimenkul 2.966.819 176.918 2.789.901 1.394.951 - (208.930) (104.465)
Aslancik Elektrik 4.009.706 3.355.541 654.165 218.033 139.648 (4.829.542) (1.609.686)
Ultra kablolu 20.593 4.751 15.842 7.922 - (77.459) (37.727)
Esen Maden 1.027.437 520.771 506.666 253.333 1.300.767 (403.918) (201.959)
Esen Thracat 340.553 239.769 100.784 50.392 1.317.211 100.686 44.184
DMC - - - - - 117.910 47.164
Dogan Burda - - - - - (29.624) (11.377)
DPP - - - - - (7.488) (4.194)
Toplam 8.365.108 4.297.750 4.067.358 1.924.631 2.757.626 (5.338.365) (1.878.060)
Boyabat Elektrik © 18.636.537 31.608.814 (12.972.277) - 246.047 8.691.298 -

& Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (Boyabat Elektrik) sermayesinde Grup’un sahip oldugu %33 oranindaki paylarin
tamaminin devirleri 1 TL bedel ile 30 Haziran 2025 te tamamlanmugtir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Arahik 2025 Boyabat Elektrik Aslanak Elektrik Kandilli Gayrimenkul Dogan Burda Ultra Kablolu Esen Maden Esen ihracat
Gelirler - 1.108.975 - - - 1.209.842 11.957
Esas faaliyet kar1 - 80.090 41.383 - (475) 102.949 (76.412)
Net finansal gider - (255.214) - - 5.826 (34.097) (34.173)
Vergi dncesi kar - 203.129 36.294 - 1.612 70.500 (110.585)
Toplam kapsamli gelir/(gider) (512.161) (28.877) (91.743) - 1.612 57.977 (110.584)
Makul deger diizeltmesi - - -
Konsolidasyon kapsamimdaki

toplam kapsamli gider - - - - - - -
Grup'un sahiplik oran1 0,33 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net kar/(zarar) pay1 - (9.625) (45.872) - 806 28.989 (55.292)
31 Aralik 2024 Boyabat Elektrik Aslancik Elektrik Kandilli Gayrimenkul Dogan Burda Ultra Kablolu Esen Maden Esen ihracat
Gelirler 246.047 139.648 - - - 325.192 1.317.211
Esas faaliyet kart (76) (70.721) (66.807) - - (18.698) -
Net finansal gider 6.108.978 (423.066) - - - (8.258) (5.943)
Vergi dncesi kar 6.108.902 (493.787) (66.807) - - (26.956) (5.943)
Toplam kapsamli gelit/(gider) 8.693.426 (1.642.771) (208.931) - (77.459) 25.101 100.686
Makul deger diizeltmesi - (3.186.771) - - - (429.019) -
Konsolidasyon kapsamindaki

toplam kapsamli gider - (4.829.542) - - - (403.918) -
Grup'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net kar/(zarar) pay1 - (1.609.686) (104.465) - (38.730) (201.959) 50.343

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirrmlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 2.308.480 4.269.290
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlarm karlarmdan/

(zararlarmndan) paylar (80.993) (1.878.060)
Sermaye artirmi 24.375 101.075
Almnan temettii (26.251) -
Istirak ¢ikist - (1.032.167)
Istirak girisi - 848.342
Yabanci para ¢evrim farki (45.052) -
31 Arahk 2.180.559 2.308.480
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirlenmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmesi sonrasi finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Esen Esen 31 Arahk
31 Aralik 2025 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Maden ihracat 2025
Nakit ve nakit benzerleri - 71.926 73 - 16.011 150.362 446 238.818
Diger donen varlklar - 14.491 6 - 1.534 285.951 27.562 329.544
Diger duran varhklar - 1.717.174 3.004.671 - - 1.032.767 - 5.754.612
Toplam varhklar - 1.803.591 3.004.750 - 17.545 1.469.080 28.008 6.322.974
Kisa vadeli finansal borglar - 259.015 - - - - - 259.015
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler - 498.659 253 - 74 236.274 76 735.336
Uzun vadeli finansal borglar - 418.391 - - - - - 418.391
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 2.237 306.339 - 17 27.518 4.532 340.643
Toplam yiikiimliiliikle r - 1.178.302 306.592 - 91 263.792 4.608 1.753.385
Net varhklar: - 625.289 2.698.158 - 17.454 1.205.288 23.400 4.569.589
Grup'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net varhk payr - 208.409 1.349.079 - 8.727 602.644 11.700 2.180.559
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak
belirlenmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmesi sonrasi finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Esen Esen 31 Arahk
31 Aralik 2024 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Maden Thracat 2024
Nakit ve nakit benzerleri 20.248 79.076 72 - 15.358 2.143 5.058 121.955
Diger donen varliklar 107.977 13.998 - - 5.234 451.653 335.495 914.357
Diger duran varlklar 18.508.313 3.916.632 2.966.745 - - 1.341.342 - 26.733.032
Toplam varhklar 18.636.538 4.009.706 2.966.817 - 20.592 1.795.138 340.553 27.769.344
Kisa vadeli finansal borglar 2.092.347 279.038 - - - - - 2.371.385
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 301.052 2.353.144 162 - 4.729 469.686 234.884 3.363.657
Uzun vadeli finansal borglar 26.975.084 720.532 - - - - - 27.695.616
Diger uzun vadeli yiikiimliliikler 2.240.331 2.827 176.756 - 22 51.085 4.885 2.475.906
Toplam yiikiimliiliikler 31.608.814 3.355.541 176.918 - 4.751 520.771 239.769 35.906.564
Net varhklar: (12.972.276) 654.165 2.789.899 - 15.841 1.274.367 100.784 (8.137.220)
Grup'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net varhk payl - 218.033 1.394.950 - 7.921 637.184 50.392 2.308.480
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup dis1 gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Finansman ve yatirm 37.814.932 31.710.673
Sanayi ve ticaret 25.320.789 28.847.898
Otomotiv ticaret ve pazarlama 16.023.552 34.285.147
Internet ve eglence 4.424.532 4.200.742
Madencilik 5.658.060 1.130.295
Elektrik iiretimi 2.939.692 3.094.817
Gayrimenkul yatirmmlari 1.498.832 1.617.888
Toplam 93.680.389 104.887.460
b) Vergi oncesi kar/(zarar)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Finansman ve yatirim 5.819.074 11.867.707
Sanayi ve ticaret (2.250.294) (2.931.412)
Otomotiv ticaret ve pazarlama (1.789.590) (2.427.256)
Internet ve eglence 443.406 686.394
Madencilik 1.288.042 (232.800)
Elektrik tiretimi 1.348.093 15.031
Gayrimenkul yatirmmlari 338.276 (1.295.902)
Toplam 5.197.007 5.681.762
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31 ARALIK 2025 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak

belirlenmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

¢) 1 Ocak —31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi

Otomotiv Boliimler

Elektrik Sanayi ve Ticaret ve  Finansman ve Internetve Gayrimenkul Aras1
Madencilik Ure timi Ticaret Pazarlama Yatinm Eglence Yatinmlann Eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 5.658.060 2.939.692 25.320.789 16.023.552 37.814.932 4.424.532 1.498.832 - 93.680.389
Boliimler arasi gelirler - - 14.378 299.827 395.846 124 74.964 (785.139) -
Toplam gelirler 5.658.060 2.939.692 25.335.167 16.323.379 38.210.778 4.424.656 1.573.796 (785.139) 93.680.389
Gelirler 5.658.060 2.939.692 25.335.167 16.323.379 38.210.778 4.424.656 1.573.796 (785.139) 93.680.389
Satiglarm maliyeti (3.687.601)  (1.590.473)  (22.585.476)  (14.668.227) (31.137.580)  (2.242.397) (1.169.860) 381.166 (76.700.448)
Briit kar/(zarar) 1.970.459 1.349.219 2.749.691 1.655.152 7.073.198 2.182.259 403.936 (403.973) 16.979.941
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (385.618) - - - - - (385.618)
Genel yonetim giderleri (450.393) (227.327) (1.151.071) (480.524) (3.905.985) (622.203) (120.312) 393.535 (6.564.280)
Pazarlama giderleri (201.213) (74.048) (1.810.636) (2.320.163) (467.038) (875.952) (40.557) 49.266 (5.740.341)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlarm

karlarindaki/(zararlarmdaki) paylar (26.304) (9.624) - - - 806 (45.871) - (80.993)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 2.553 337.050 159.733 128.693 6.652.163 19.499 393.611 (341.089) 7.352.213
Yatrim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 34.694 122.959 264.232 13.889 10.303.702 (148.977) (155.601) (66.893) 10.368.005
Finansman faaliyet gelir/(gider), net (41.754) (484.153) (3.290.050) (2.412.396) (5.222.166) (176.176) (28.071) 305.750 (11.349.016)
Parasal kayp/(kazang) - 334.017 1.213.425 1.625.759 (8.614.800) 64.150 (68.859) 63.404 (5.382.904)
Siirdiiriile n faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) 1.288.042 1.348.093  (2.250.294) (1.789.590) 5.819.074 443.406 338.276 - 5.197.007
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31 ARALIK 2025 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak

belirlenmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi

Otomotiv Boliimler

Elektrik Sanayi ve Ticaret ve  Finansman ve internetve Gayrimenkul Aras1
Madencilik Ure timi Ticaret Pazarlama Yatinm Eglence Yatinmlann Eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 1.130.295 3.094.817 28.847.898 34.285.147 31.710.673 4.200.742 1.617.888 - 104.887.460
Boliimler arasi gelirler - - 68.521 178.189 536.477 821 63.678 (847.686) -
Toplam gelirler 1.130.295 3.094.817 28.916.419  34.463.336 32.247.150 4.201.563 1.681.566 (847.686) 104.887.460
Gelirler 1.130.295 3.094.817 28.916.419 34.463.336 32.247.150 4.201.563 1.681.566 (847.686) 104.887.460
Satiglarm maliyeti (877.011)  (1.473.502)  (27.323.618)  (31.542.635) (27.077.868)  (2.199.922) (1.330.589) 344.612 (91.480.533)
Briit kar/(zarar) 253.284 1.621.315 1.592.801 2.920.701 5.169.282 2.001.641 350.977 (503.074) 13.406.927
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (253.371) - - - - - (253.371)
Genel yonetim giderleri (152.794) (228.183) (1.237.481) (440.850) (3.000.809) (677.946) (195.815) 383.088 (5.550.790)
Pazarlama giderleri (74.726) (68.296) (2.189.818) (3.272.858) (355.616) (953.661) (58.845) 50.541 (6.923.279)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarmn

karlarmdaki/(zararlarindaki) paylar (154.569)  (1.609.687) - - - (9.339) (104.465) - (1.878.060)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net (25.477) 150.204 (174.478) 587.701 9.631.287 51.409 (711.455) (359.214) 9.149.977
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net (3.734) (19) 19.816 5.393 4.672.105 826.436 213.646 - 5.733.643
Finansman faaliyet gelir/(gider), net (120.469) (267.297) (2.617.450) (4.048.703) (3.036.916) (97.851) (22.672) 395.189 (9.816.169)
Parasal kayip/(kazang) 45.685 416.994 1.928.569 1.821.360 (1.211.626) (454.295) (767.273) 33.470 1.812.884
Siirdiiriile n faaliyetler vergi éncesi kar/(zarar) (232.800) 15.031 (2.931.412) (2.427.256) 11.867.707 686.394 (1.295.902) - 5.681.762
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

d)  Boliim varhklarn ve 6zkaynaklar

Toplam varhklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Finansman ve yatirim 197.031.590 183.920.804
Sanayi ve ticaret 23.292.926 25.057.002
Gayrimenkul yatirimlar 15.215.280 19.732.491
Elektrik tiretimi 20.598.488 19.221.931
Otomotiv ticaret ve pazarlama 7.670.863 11.534.763
Madencilik 7.760.735 6.505.501
Internet ve eglence 4.522.440 4.941.284
Toplam 276.092.322 270.913.776

Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri

(91.496.129)

(88.099.648)

Konsolide finansal tablolara gére varhklar toplam

184.596.193

182.814.128

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansman ve yatirim 141.835.365 136.190.461
Elektrik tiretimi 14.388.643 13.569.248
Gayrimenkul yatirmlari 13.912.698 18.609.523
Sanayi ve ticaret 5.133.652 6.419.474
Madencilik 5.735.316 4.271.136
Internet ve eglence 3.053.621 3.401.286
Otomotiv ticaret ve pazarlama 2.118.048 2.777.525
Toplam 186.177.343 185.238.653

Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri

(88.806.574)

(88.327.232)

Konsolide finansal tablolara gore 6zkaynaklar toplanm 97.370.769 96.911.421
Kontrol giicii olmayan paylar 13.647.584 13.892.628
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplamm 83.723.185 83.018.793
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve kullamm hakki varhiklar: alimlari ile amortisman ve

itfa paylan

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 2025 31 Arahk 2024

Almlar
Otomotiv ticaret ve pazarlama 768.560 3.879.760
Sanayi ve ticaret 2.225.297 2.890.480
Elektrik tiretimi 1.795.570 2.827.723
Gayrimenkul yatrmmlari 215.800 1.616.710
Internet ve eglence 800.653 649.329
Finansman ve yatirmm 286.648 325.972
Madencilik 1.396.114 101.096
Toplam 7.488.642 12.291.070
1 Ocak - 1 Ocak -

Amortisman ve itfa paylan

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sanayi ve ticaret 2.369.551 2.156.534
Otomotiv ticaret ve pazarlama 657.418 994.426
Elektrik tiretimi 963.756 812.717
Internet ve eglence 686.570 596.097
Finansman ve yatirmm 286.107 238.287
Gayrimenkul yatirimlari 200.545 188.062
Madencilik 1.164.655 258.026
Toplam 6.328.602 5.244.149
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DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam

Kasa 77 569 646 48 893 941
Banka

- Vadesiz mevduat 127.382 1.605.091 1.732.473 102.918 3.059.765 3.162.683

- Vadeli mevduat 1.201.289 4.177.923 5.379.212 16.907.551 13.335.309 30.242.860

Diger 137.638 79.210 216.848 280.327 133.477 413.804

Toplam 1.466.386 5.862.793 7.329.179 17.290.844 16.529.444 33.820.288

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diger hazir degerlerin 216.783 TL (31 Aralik 2024: 413.580 TL) tutarindaki
boliimii kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bloke mevduat 24 TL (31
Aralik 2024: 6.306 TL).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve
nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hazir degerler 7.329.179 33.820.288
Faiz tahakkuklari (-) (2.393) (84.310)
7.326.786 33.735.978

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabi 176.153 117.099
- Zorunlu karsiliklar (*) 112.657 115.844

- Serbest hesaplar 63.496 1.255
176.153 117.099

(*) Tirkiye’de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar T.C. Merkez Bankasi’nin 2013/15 say1li

Zorunlu Kargiliklar Hakkinda Tebligi’ne tabidirler. Bankalarin yurtigi pasif toplamindan, Teblig’de belirtilen indirilecek kalemlerin
diisiilmesi sonucu bulunacak tutar ile yurtdigindaki subeleri adina Tiirkiye’den kabul ettikleri mevduat/miistakriz fonlar zorunlu karsiliga
tabi yiikiimliilikklerini olusturur. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalar, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gore,
bilanco tarihi itibariyla Tiirk parast mevduat ve yiikiimliilikkler igin, vadelerine gore %10 ile %17 araliginda degisen oranlarda, yabanci
para mevduat ve yabanci para diger yiikiimliiliikler igin ise vadelerine gore, %5 ile %32 araliginda oranlarda, altin yiikiimliiliikleri i¢in
ise mevduatlarin vade yapisina gore %24 ile %30 araliginda oranlarda zorunlu karsilik tesis etmektedirler.
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DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Kisa vadeli finansal yatirnmlar
Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire

kaydedilen varliklar
Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolart ¥ 55.499.185 33.724.031
Ozel sektor hisse senetleri 1.768.055 312.934
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
Yatirim fonlari ve diger kisa vadeli finansal yatirimlar @ 9.435.808 1.361.185
Toplam 66.703.048 35.398.150

(M Kisa vadeli finansal yatirimlardaki 6zel sektor ve devlet tahvil ve bonolarinimn %4t devlet, %96’s1 6zel sektor
bor¢lanma araglarindan olugmaktadir (31 Aralik 2024: %81 devlet %92’si 6zel sektor).

@ Kisa vadeli finansal yatirimlardaki yatirnm fonlarinin 6nemli bir kismi, para piyasasi ve hisse senedi fonlari ve ¢esitli

yapilandirilmig finansman araglarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal yatirimlarin déonem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 35.398.150 42.038.469
Finansal varlk almi 114.406.881 24.486.328
Gergege uygun deger degisimi 1.295.611 672.082
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 442.259 (16.009)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen 853.352 688.091
Finansal yatirmm ¢ikisi (81.355.815) (23.118.053)
Faiz tahakkuku 4.696.631 735.331
Yabanci para ¢evrim farki 4.590.420 3.128.887
Parasal kayip (12.328.830) (12.544.894)
31 Arahk 66.703.048 35.398.150

b)  Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar 35.895 252.339
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna kaydedilen varlklar 1.781.493 1.580.974
1.817.388 1.833.313

Toplam
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DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR ( Devam)

b)  Uzun vadeli finansal yatirnmlar (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 1.833.313 3.534.509
Yabanci1 para ¢evrim farki (75.034) (234.396)
Gergege uygun deger degisimi (192.034) (1.466.437)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (Dipnot 29) (198.246) (1.097.749)
Diger kapsami gelir tablosu ile iliskilendirilen 6.212 (368.688)
Finansal varhk alim 268.678 45.431
Finansal varlik ¢ikis1 (17.535) (45.794)
31 Aralhk 1.817.388 1.833.313

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli banka kredileri 17.054.981 20.811.700
Finansman bonolari 2.579.835 1.257.603
Toplam 19.634.816 22.069.303
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari: 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 8.002.843 3.701.991
liskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 383.492 535.418
[liskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 35) 25.154 13.652
Toplam 8.411.489 4.251.061

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Uzun vadeli banka kredileri 5.538.048 12.558.169
[liskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 845.624 969.970
[liskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 35) 100.610 81.546
Toplam 6.484.282 13.609.685
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

a) Banka kredileri ve finansman bonolari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredileri ve finansman bonolarinin detaylari

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yillk  Orijinal Yillik Orijinal

faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL
Kisa vadeli banka kredileri
Tirk Lirasi banka kredileri 4,60 - 47,5 9.151.734 9.151.734 24,75 - 62,00 11.168.786 11.168.786
ABD Dolar1 banka kredileri 2,44-975 133.887 5.738.711 5,50 - 13,65 140.990 6.503.232
Avro banka kredileri 2,10-7,10  42.878 2.163.328 4,00-11,95 48.478 2.331.487
Diger 6 21 1.207 6 128.676  808.196
Kisa vadeli finansman bonolan
Tiirk Liras1 finansman bonolart 2.579.835 1.257.603
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlan:
Tirk Lirasi banka kredileri 435-47  694.288 694.288 14,75 - 52,75 774981  774.981
ABD Dolari banka kredileri 2,44 -7 158236 6.782.347  Libor+3,80 - 7,00 50.563 2.331.194
Avro banka kredileri 2,10 - 4,65 10.430 526208  Libor+0,65 - 11,95 12.383 595815
Toplam kisa vadeli banka kredileri ve finansman bonolan 27.637.658 25.771.294
Uzun vadeli banka kredileri:
Tirk Lirasi banka kredileri 435-5275  35.099 35.099 14,75 - 52,75 458.047  458.047
ABD Dolari banka kredileri 6,50-9,75  24.927 1.068.438  Libort+3,80 - 13,65 239.107 11.028.697
Avro banka kredileri 291-7,10  87.8%4 4434512  Libor+0,65 - 11,95 22252 1.071.424
Toplam uzun vadeli banka kredileri 5.538.049 12.558.168

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida

sunulmustur:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2026 - 9.573.176
2027 3.560.228 2.984.993
2028 ve sonrast 1.977.820 -
Toplam 5.538.048 12.558.169
b)  Kiralama islemlerinden borg¢lar
)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yillk  Orijinal Yilik Orijinal
faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lann kisa vadeli kisimlarn
iligkili taraflardan Tiirk Lirasi kiralama islemlerinden borglar 19,72 - 37,94 84.546 84.546 11,16 - 29,62 13.652 13.652
iliskili olmayan taraflardan Tiirk Liras: kiralama islemlerinden borglar 11,1 - 60,63 324.100 324.100 11,16 - 29,62 535.418 535.418
Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 408.646 549.070
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar
iliskili taraflardan Tiirk Lirast kiralama islemlerinden borglar 19,72- 37,94  100.610 100.610 11,16 - 29,62 81.546 81.546
iliskili olmayan taraflardan Tiirk Liras1 kiralama islemlerinden borglar 11,1 - 60,63  845.624 845.624 11,16 - 29,62 969.970 969.970
Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 946.234 1.051.516
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devam)

b)  Kiralama islemlerinden bor¢lar (Devami)

Kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 1.600.586 1.445.487
Donem i¢i girigler 962.513 1.026.884
Odemeler (1.176.384) (662.667)
Faiz giderleri (Dipnot 31) 345.553 148.084
Yeniden ol¢limlendirme 92.572 296.190
Erken sonlandirma (169.836) (126.662)
Parasal (kazang)/kayip (300.124) (526.730)
31 Arahk 1.354.880 1.600.586

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 7.329.179 33.820.288
Kisa vadeli bor¢glanmalar (27.637.659) (25.771.294)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (5.538.048) (12.558.169)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (408.646) (549.070)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (946.234) (1.051.516)
Net finansal (borc¢)/varhk (27.201.408) (6.109.761)
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri bor¢
1 Ocak 2025 38.329.463 1.600.586 (33.820.288) 6.109.761
Bagh ortaklik ¢ikist (1.119.097) (24.916) 34.027 (1.109.986)
Nakit akis etkisi (908.949) (1.172.228) 17.289.142 15.207.965
Kiralama sézlesmeleri - 962.513 - 962.513
Yabanci para diizeltmeleri 5.095.191 - - 5.095.191
Faiz tahakkuklari 1.205.293 300.846 2.573.387 4.079.526
Parasal (kayip)/ kazang (9.426.194) (311.921) 6.594.553 (3.143.562)
31 Aralik 2025 33.175.707 1.354.880 (7.329.179) 27.201.408
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finans al
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri bor¢
1 Ocak 2024 38.028.973 1.445.488 (22.910.244) 16.564.217
Bagh ortaklik girisi sebebiyle artis 1.268.411 - (180.671) 1.087.740
Nakit akis etkisi 9.582.533 (383.224) (20.701.039) (11.501.730)
Kiralama sozlesmeleri - 1.026.884 - 1.026.884
Yabanci para diizeltmeleri 3.049.774 - (8.944) 3.040.830
Faiz tahakkuklar 75.558 280.523 95.904 451.985
Parasal (kayip)/ kazang (13.675.786) (769.085) 9.884.706 (4.560.165)
31 Arahik 2024 38.329.463 1.600.586 (33.820.288) 6.109.761
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devam)

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar iizerinden
bor¢lanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tedarikgilere 6denecek finansal borglar hari¢ Grup’un
sabit ve degisken faizli finansal bor¢lariin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 36) 20.817.450 27.133.430
Degisken faizli finansal bor¢lar (Dipnot 36) 12.358.257 11.196.032
Toplam 33.175.707 38.329.462

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

fligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Ticari alacaklar 8.278.799 9.525.183
Alacak senetleri ve ¢ekler 607.430 463.509
Gelir tahakkuklar 59.968 129.034
Toplam 8.946.197 10.117.726
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (306.708) (372.161)
Ertelenmis finansman geliri (-) (12.575) (15.343)
Toplam 8.626.914 9.730.222
Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (372.161) (140.497)
Dénem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden ayrilan karsiliklar (91.881) (295.046)
Konusu kalmayan karsiliklar ve tahsilatlar 135.466 79.953
Bagh ortaklik ¢ikigi (4.740) -
Beklenen kredi zarari, net 40.257 (31.936)
Bagl ortaklik girisi - 39)
Parasal kayip/(kazang) (13.649) 15.404
31 Aralik (306.708) (372.161)

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 427.962 TL (31 Aralik 2024: 438.510 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadeleri
geemis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 36). Grup, tahsilat kosullarini
ve dinamiklerini g6z 6niinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla séz konusu ticari alacaklar i¢in herhangi bir
tahsilat riski ongérmemektedir (Dipnot 2).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar i¢in teminatlar (Devami)

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 8.612.600 TL (31 Aralik 2024: 9.730.222 TL) tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iliskin toplam 861.125 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek ve

kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2024: 953.302 TL) (Dipnot 36).

Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ticari borglar 6.975.690 5.612.679
Cek ve senet borglari 238.195 172.456
Bor¢ ve gider tahakkuklar: 191.479 244.351
Ertelenmis finansman gideri (-) (1.113) (723)
Toplam 7.404.251 6.028.763

DiPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 15.445.085 10.630.067
Toplam 15.445.085 10.630.067

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin kirilhimi asagidaki gibidir:

Kurumsal Sigortaciik
ve ticari faaliyetlerine iliskin Faktoring
31 Arabk 2025 krediler alacaklar alacaklan Toplam
Asama 1 6.221.211 703.359 8.522.590 15.447.160
Asama 2 - - - -
Asama 3 27.787 461.474 334.045 823.306
Briit 6.248.998 1.164.833 8.856.635 16.270.466
Asama 1 ve 2 (6.707) - - (6.707)
Asama 3 (23.155) (461.474) (334.045) (818.674)
Beklenen kredi zararlan (-) (29.862) (461.474) (334.045) (825.381)
Net 6.219.136 703.359 8.522.590 15.445.085
Kurumsal Sigortaciik
ve ticari faaliyetlerine iliskin Faktoring
31 Arahk 2024 krediler alacaklar alacaklan Toplam
Asama 1 3.136.302 802.847 6.696.065 10.635.214
Asama 2 - - - -
Asama 3 19.239 - 158.678 177.917
Briit 3.155.541 802.847 6.854.743 10.813.131
Asama 1 ve 2 (5.147) - - (5.147)
Asama 3 (19.239) - (158.678) (177.917)
Beklenen kredi zararlan (-) (24.386) - (158.678) (183.064)
Net 3.131.155 802.847 6.696.065 10.630.067
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kurumsal Sigortacilik
ve ticari faaliyetlerine iliskin Faktoring
krediler alacaklar alacaklan Toplam
1 Ocak 2025 24.386 - 158.678 183.064
Donem igerisindeki artis 5.476 461.474 419.196 886.146
Tahsilatlar - - (243.829) (243.829)
31 Arahlk 2025 29.862 461.474 334.045 825.381
Kurumsal Sigortacilik
ve ticari faaliyetlerine iliskin Faktoring
krediler alacaklar alacaklan Toplam
1 Ocak 2024 2.424 - 76.826 79.250
Donem igerisindeki artis 21.962 - 188.850 210.812
Tahsilatlar - - (106.998) (106.998)
31 Arahk 2024 24.386 - 158.678 183.064

Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢lar )

31 Aralk 2025

1.991.528

31 Arahk 2024

1.384.699

Toplam

1.991.528

1.384.699

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.991.528 TL (31 Aralik 2024: 1.057.754 TL) tutarindaki finans sektorii
faaliyetlerinden kisa vadeli bor¢larin 947.158 TL vadesiz, 1.044.370 TL vadeli borglardan olugsmaktadir (31

Aralik 2024: 1.353.582 TL vadesiz, 31.117 TL vadeli).
DiPNOT 11 - DIiGER ALACAK VE BORCLAR

Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda verilen teminatlar 67.478 82.316
Verilen depozito ve teminatlar 14.294 18.843
Diger ¢esitli alacaklar 363.706 538.189
Toplam 445.478 639.348
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edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 1.056.553 1.126.675
Alman depozito ve teminatlar 36.965 93.364
Finansa sektorii faaliyetleri kapsammda alnan teminatlar - 1.890
Diger kisa vadeli borglar 38.351 9.287
Toplam 1.131.869 1.231.216

Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borclar

Alman depozito ve teminatlar

31 Arahk 2025

18.586

31 Arahk 2024

23.434

Toplam

18.586

23.434

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Mamiil ve ticari mallar 3.844.375 5.781.534
Hammadde ve malzeme 1.847.496 2.012.079
Yar1 mamil 1.103.255 999.314
Diger stoklar 752.126 987.325
Deger diigiikligli karsiligs (-) (68.352) (79.058)
Toplam 7.478.900 9.701.194

Stok deger diistikliigi karsiliginin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri

icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025

31 Aralhk 2024

1 Ocak (79.058) (67.043)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 10.706 13.189
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar - (25.204)
31 Aralik (68.352) (79.058)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 13 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagl ortaklig1 Kelkit Dogan Besi’ye ait canli varliklarin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla tutar1 69.608
TL’dir (31 Aralik 2024: 14.447 TL).

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
ait hareketleri asagida sunulmustur:

Bagh
1 Ocak ortakhk Yabanci para Gercege uygun 31 Aralk
2025 ilaveler cikist Transferler cevrim farki  deger diizeltmesi 2025
Arsalar 1.496.763 27.206 - - 26.290 38.696 1.588.955
Binalar 7.874.607 34.270 - - - 304.327 8.213.204
Net kayith deger 9.371.370 61.476 - - 26.290 343.023 9.802.159
Bagh
1 Ocak ortakhk Yabanci para Gergege uygun 31 Arahk
2024 ilaveler cikis1 Transferler c¢evrim farki  deger diizeltmesi 2024
Arsalar 1.523.430 81.673 - - (246.574) 138.234 1.496.763
Binalar 8.783.729 - - 28.009 - (937.131) 7.874.607
Net kayith deger 10.307.159 81.673 - 28.009 (246.574) (798.897) 9.371.370

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri lizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirnm amacglh gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina boliimlerinden,
gayrimenkullerden ve arsalardan olusmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye simiflamalart:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un yatirnm amagli gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri,SPK
listesinde bulunan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Eva
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmistir. Eva Gayrimenkul Degerleme A.S. ve TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger
Olciimlemesinde faaliyet gostermektedir. Sahip olunan arsalarin gergege uygun degeri, benzer emlaklar igin
olan mevcut iglem fiyatlarmi yansitan piyasa karsilagtirmali yaklasima gore belirlenmistir. Binalarin gercege
uygun degeri, pazar yaklasimi ve gelir yaklasimi yontemine gore belirlenmistir.

Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamaigtir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en
yiiksegi ve en iyisi kullanilmugtir.

73



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi
bilgisini vermektedir:

Gercege uygun Raporlama tarihi itibariyla gercege

deger uygun deger seviyesi
31 Arahk 2025 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirm amach gayrimenkuller 9.802.159 - 9.802.159 -
Gercege uygun Raporlama tarihi itibanyla gercege
deger uygun deger seviyesi
31 Arahk 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatwrmm amach gayrimenkuller 9.371.370 - 9.371.370 -

74



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak

belirlenmistir.)

DiPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak Yabanci para Bagh ortakhk 31 Arahk
Maliyet Degeri 2025 ilaveler Cikislar Transferler cevrim farki cikisi 2025
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii dlizenleri 1.478.445 66.293 - 143.188 (94.368) (98.642) 1.494.916
Binalar 6.195.984 169.321 - - (78.920) (263.247) 6.023.138
Makine ve techizat 19.558.299 1.347.257 (114.029) 3.333.221 (99.264) (1.697.760) 22.327.724
Motorlu araglar 6.647.209 686.221 (2.723.036) - (388) (23.114) 4.586.892
Mobilya ve demirbaslar 2.244.231 237.498 (127.093) 26.344 (31.298) (142.523) 2.207.159
Diger maddi varliklar 2.837.160 128.599 (2.783) ( 66.515( 12.011 (113.512) 2.927.990
Yapimakta olan yatwrmmlar 4.090.739 957.068 - (3.582.255) 27.058 (11.614) 1.480.996
Toplam maliyet 43.052.067 3.592.257 (2.966.941) (12.987) (265.169) (2.350.412) 41.048.815
Birikmis amortis manlar ve itfa paylan
Arsalar, yeralt1 ve yerustii diizenleri 198.891 109.718 - - (43.276) (65.948) 199.385
Binalar 1.095.161 124.729 - - (12.100) (161.706) 1.046.084
Makine ve techizat 7.994.368 1.440.408 (100.479) - (71.210) (1.242.664) 8.020.423
Motorlu araglar 1.939.933 741.852 (770.736) - (4.849) (20.514) 1.885.686
Mobilya ve demirbaslar 1.160.510 247.775 (119.066) - (17.592) (118.981) 1.152.646
Diger maddi varliklar 1.372.561 294.414 (2.023) - 14.557 (85.759) 1.593.750
Toplam amortisman ve itfa paylan 13.761.424 2.958.896 (992.304) - (134.470) (1.695.572) 13.897.974
Net Defter Degeri 29.290.643 27.150.841

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un
finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar
igerisinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak

belirlenmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak Yabanc1 para Bagh ortakhk 31 Arahk
Maliyet Degeri 2024 Ilaveler Cikislar Transferler cevrim farki girisi 2024
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 543.784 139.053 (276.534) - 79 1.072.063 1.478.445
Binalar 4.627.973 16.304 (627) (22.125) 22 1.574.437 6.195.984
Makine ve techizat 18.546.682 930.690 (1.354.958) 308.138 29.357 1.098.390 19.558.299
Motorlu araglar 5.325.085 5.272.267 (4.004.627) - 2.877 51.607 6.647.209
Mobilya ve demirbaglar 1.971.545 266.348 (185.438) (13.272) 403 204.645 2.244.231
Diger maddi varliklar 2.702.112 159.225( (57.358) ¢ 13.669 2.935 16.577 2.837.160
Yapilmakta olan yatwrmlar 1.864.633 2.634.268 (146.446) (314.419) 624 52.079 4.090.739
Toplam maliyet 35.581.814 9.418.155 (6.025.988) (28.009) 36.297 4.069.798 43.052.067
Birikmis amortismanlar ve itfa paylan
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 222.603 23.673 (47.418) - 33 - 198.891
Binalar 1.015.444 79.780 77 - 14 - 1.095.161
Makine ve techizat 8.007.003 1.256.662 (1.292.165) - 22.868 - 7.994.368
Motorlu araglar 2.012.178 1.037.077 (1.112.217) - 2.895 - 1.939.933
Mobilya ve demirbaslar 975.553 225.050 (41.764) - 1.671 - 1.160.510
Diger maddi varliklar 1.197.289 179.696( (16.092) - 11.668 - 1.372.561
Toplam amortisman ve itfa paylan 13.430.070 2.801.938 (2.509.733) - 39.149 - 13.761.424
Net Defter Degeri 22.151.744 29.290.643
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak

belirlenmistir.)

DiPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Yabanci Bagh

1 Ocak para cevrim Bagh ortakhk ortakhk 31 Arahk
Maliyet 2025 ilaveler Cikislar farka Transferler cikis1 girisi 2025
Ticari markalar 1.387.338 - - (10.407) - - - 1.376.931
Elektrik tiretim lisans1 6.254.480 977.579 - 689.716 - - - 7.921.775
Miisteri listeleri 3.688.583 - - (36.245) - (79.857) - 3.572.481
Teknoloji varliklari 435.966 - - - - - - 435.966
Maden arama, hazrhk, gelistirme giderleri
ve maden lisanslari 6.096.957 513.630 - 74.400 - - - 6.684.987
Diger 19.213.891 1.202.286 (174.541) 143.445 12.987 (459.734) - 19.938.334
Toplam maliyet 37.077.215 2.693.495 (174.541) 860.909 12.987 (539.591) - 39.930.474
Birikmis amortismanlar ve itfa paylan
Ticari markalar 270.548 97.214 - 25.114 - - - 392.876
Elektrik tiretim lisans1 1.643.326 126.680 - - - - - 1.770.006
Miisteri listeleri 892.435 333.192 - 101.237 - (76.750) - 1.250.114
Teknoloji varliklari 75.085 29.064 - - - - - 104.149
Maden arama, hazrhk, gelistirme giderleri
ve maden lisanslari 127.945 854.756 - 940.435 - - - 1.923.136
Diger 10.324.373 1.067.343 (38.692) 74.209 - (232.373) - 11.194.860
Toplam amortisman ve itfa paylan 13.333.712 2.508.249 (38.692) 1.140.995 - (309.123) - - 16.635.141
Net Defter Degeri 23.743.503 23.295.333
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak
belirlenmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci Bagh

1 Ocak para cevrim Bagh ortakhik ortaklik 31 Arahk
Maliyet 2024 ilaveler Cikislar farka Transferler cikisi girisi 2024
Ticari markalar 1.387.338 - - - 1.387.338
Elektrik tiretim lisans1 6.106.947 147.533 - - 6.254.480
Miisteri listeleri 3.683.805 4.778 - - 3.688.583
Teknoloji varliklar: 435.966 - - - 435.966
Maden arama, hazirlik, gelistirme giderleri
ve maden lisanslar1 - - - - 6.096.957
Diger 18.166.154 1.702.730 (1.234.984) 547.998 19.213.891
Toplam maliyet 29.780.210 1.855.041 (1.234.984) 547.998 37.077.215
Birikmis amortismanlar ve itfa paylarn
Ticari markalar 180.202 102.715 - (12.369) 270.548
Elektrik iiretim lisansi 1.512.089 131.237 - - 1.643.326
Miisteri listeleri 604.624 287.811 - - 892.435
Teknoloji varliklar: 46.020 29.065 - - 75.085
Maden arama, hazirlik, gelistirme giderleri
ve maden lisanslar1 - 127.945 - - 127.945
Diger 9.646.637 861.034 (688.198) 504.900 10.324.373
Toplam amortisman ve itfa paylan 11.989.572 1.539.807 (688.198) 492.531 13.333.712
Net Defter Degeri 17.790.638 23.743.503

(M Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanmustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Serefiye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 2.432.147 2.343.806
Taveler - 88.341
Deger diisiikliigii " (Dipnot 30) (215.079) -
Bagh ortaklik ¢ikist (14.782) -
Yabanci para ¢evrim farklari (53.500) -
31 Aralk 2.148.786  2.432.147

M Grup, serefiyenin geri kazanilabilir degerini hesaplamis ve Grup’un emlak faaliyetleriyle
iligkilendirilen serefiye tutarinda 215.079 TL degerinde bir deger disiikligii belirlemistir. Grup’un emlak
faaliyetleriyle iligkili geri kazanlabilir tutari, kullanim degerine gore hesaplanmistir. Ayrica bagl ortaklik
cikist kapsaminda 14.782 TL serefiye tutarindan ¢ikis olmustur.

Nakit {ireten birimin degerinin diismesine sebebiyet veren temel faktdr ise yeni platformun ve miisteri
cesidinin finansallara etki edememesidir. Nakit {ireten birimdeki diger varliklarin defter degerinin indirilmesi
gerekli goriilmemistir.

Grup, serefiye tahsis edilen her bir Nakit Ureten Birim (NUB) grubunun geri kazamlabilir tutarmin
belirlenmesinde kullanilan temel varsayimlardaki degisikliklere kars1 deger diisiikliigii testinin duyarliligina
iliskin bir analiz gerceklestirmistir. Analize gore operasyonlarin geri kazanilabilir tutar1, defter degerinin
tizerindedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak

belirlenmistir.)

DIPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Yabanci para  Bagh ortakhik

Maliyet 1 Ocak 2025 flaveler Cikislar cevrim farki ¢ikis1  Yeniden dl¢iim 31 Aralik 2025
Arsa 271.666 141.869 (4.288) - - 93.252 502.499
Depo 214.021 42.029 (70.801) - - 5.514 190.763
Ofis ve binalar 1.632.428 371.510 (440.079) 2.392 (56.277) - 1.509.974
Makine ve teghizat 738.988 33.499 (83.376) - - - 689.111
Arag 1.501.979 149.108 (409.818) 1.794 (4.764) 171.089 1.409.388
Frekans 22.607 - (1.014) - - (16.067) 5.526
Toplam 4.381.689 738.015  (1.009.376) 4.186 (61.041) 253.788 4.307.261
Birikmis amortisman

Arsa (54.717) (29.216) 3.589 - - (21.498) (101.842)
Depo (112.367) (41.671) 69.041 - - - (84.997)
Ofis ve binalar (554.458) (187.382) 68.663 - 42.126 - (631.051)
Makine ve teghizat (319.447) (92.257) 35.748 - - - (375.956)
Arag (954.582) (503.907) 409.818 3.892 1.350 (10.799) (1.054.228)
Frekans (22.532) (7.023) 1.014 - - 16.119 (12.422)
Toplam (2.018.103) (861.456) 587.873 3.892 43.476 (16.178) (2.260.496)
Net defter degeri 2.363.586 2.046.765
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak
belirlenmistir.)

DIPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Yabanci para  Bagh ortakhk

Maliyet 1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar cevrim farki cikist1  Yeniden 6l¢iim 31 Aralk 2024
Arsa 211.183 60.483 - - - - 271.666
Depo 116.791 108.532 (11.302) - - - 214.021
Ofis ve binalar 1.510.227 129.128 (161.062) - - 154.135 1.632.428
Makine ve teghizat 798.658 4.861 (64.531) - - - 738.988
Arag 708.374 712.785 (60.762) - - 141.582 1.501.979
Frekans 23.324 2.084 (1.183) - - (1.618) 22.607
Toplam 3.368.557 1.017.873 (298.840) - - 294.099 4.381.689

Birikmis amortisman

Arsa (47.912) (6.805) - - - - (54.717)
Depo (58.095) (58.739) 4.467 - - - (112.367)
Ofis ve binalar (539.091) (106.823) 75.376 - - 16.080 (554.458)
Makine ve techizat (244.239) (126.490) 51.282 - - - (319.447)
Arag (293.382) (599.472) 49.838 - - (111.566) (954.582)
Frekans (19.561) (4.080) 1.109 - - - (22.532)
Toplam (1.202.280)  (902.409) 182.072 - - (95.486) (2.018.103)
Net defter degeri 2.166.277 2.363.586
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup bagl ortakliklarindan Karel, SGK isveren destegi, yatirim tesvik faiz destegi ile katilmis oldugu
uluslararas1 fuarlar ve Tiibitak’in onaymdan gecen ArGe projeleri i¢in yapmis oldugu harcamalarin bir
kismina istinaden tesvik kapsaminda devletten 31 Aralik 2025 itibariyla 22.081 TL (31 Aralik 2024: 53.188
TL) almistir. Grup Bagh ortakliklarindan Sesa Ambalaj, SGK tesvigi, IBKB tesvigi, Turquality kapsaminda
olmak tizere 31 Aralik 2025 itibariyla toplamda 39.911 TL devletten tegvik almistir. Grup bagli ortakliklart
(6111 No’lu Kanun) Isveren Prim tesvigi, (5746 No’lu Kanun) Ar-Ge tesvigi ve (6332 No’lu Kanun) ilave
Istihdam tesviginden yararlanmaktadir. 31 Aralik 2025 itibartyla 35.816 TL (31 Aralik 2024: 35.523 TL)
finansal tablolarda personel giderlerinden mahsup edilmistir.

DiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli karsihklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sigortacilik teknik kargilklari " 29.736.320 23.226.066
Dava ve tazminat karsihiklari 61.419 52.577
Diger 333.427 211.953
Toplam 30.131.166 23.490.596

() Sigortacilik teknik karsiliklart Hepiyi Sigorta’nin karsiliklarina iliskindir.

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 52.577 42.129
Donem igindeki ilaveler 23.073 22.527
Daha 6nce ayrilan karsihklarm iptali (3.550) (737)
Parasal (kazang)/kayip (10.681) (11.342)
31 Arahk 61.419 52.577

Grup, aleyhine agilmis asagida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki gorisler ve
gecmiste sonuglanan benzer davalari dikkate alarak 61.419 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2024:
52.577 TL).

Davalar
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ticari davalar 36.281 41.980
Hukuki davalar 40.090 52.014
Is davalari 18.773 31.535
Toplam 95.144 125.529

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’a kars1 agilan davalar 95.144 TL tutarindadir (31 Aralik 2024:125.529
TL).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak
belirlenmistir.)

DiPNOT 20 - TAAHHUTLER

a) Verilen teminat mektuplar1 ve teminat senetleri

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

TL Karsihgi TL ABD Dolan Avro Diger TL Karsihgi TL ABD Dolan Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
Teminat " 10.305.127 7.250.667 31.726 33.710 - 13.997.349 8.125.933 73.368 49.372 83.488

Rehin ® - - - - - - - - - -
ipotek 1.056.004 - - 21.000 - 1.009.783 - - 21.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Teminat @ 301.930 77.503 5.177 52 - 2.059.955 124.011 41.868 52 -

Rehin - - . . . - - B . B
Ipotek - - - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - - - - - _
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar1
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar1 - - - - - - - - - -
iii) C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - - - - - -

Toplam 11.663.061 7.328.170 36.903 54.762 - 17.067.087 8.249.944 115.236 70.424 83.488

M Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olusmaktadir ve detaylari agagida agiklanmastir.

@ Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 5.177 ABD Dolar tutarinda verilen kefaleti
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 7.177 ABD Dolari, tutarinda verilen kefalet bulunmaktadir).

® Aslancik Elektrik paylarnin %33,33°4 Grup’un uzun vadeli finansal borglart nedeniyle bankalara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil
edilmemistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)

a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devami)
Finans faaliyetleri harici:

31 Arabk 2025

31 Arahk 2024

Orijinal Para TL tutarlan Orijinal Para TL tutarlan
Teminat mektuplar1 - TL 3.374.614 3.374.614 5.577.441 5.577.441
Teminat mektuplar1 - ABD Dolar 31.631 1.355.252 67.478 3.116.105
Teminat mektuplari - Avro 33.762 1.697.753 49.424 2.376.565
Teminat mektuplar1 - Diger - - 109.279 109.279
Teminat senetleri - ABD Dolart - - 2.498 115.383
Teminat senetleri - TL - - 1.156 1.156
Toplam 6.427.619 11.295.929

Finans faaliyetleri:
31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Orijinal Para TL tutarlan Orijinal Para TL tutarlan
Teminat mektuplar1 - TL 3.918.210 3.918.210 2.636.988 2.636.988
Teminat mektuplar1 - ABD Dolarn 95 4.070 3.415 157.717
Toplam 3.922.280 2.794.705

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup sirketleri ve iliskili taraflarin finansal
borglari ve ticari borglart i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Orijinal Para TL tutarlan

Orijinal Para TL tutarlan

Kefaletler- ABD Dolar1 5.177 221.812 41.844 1.932.312
Kefaletler - TL 35.346 35.346 34.359 34.359
Ipotek - Avro 21.000 1.056.004 21.000 1.009.782
Toplam 1.313.162 2.976.453

84



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 21 - DiGER VARLIKLAR

Diger donen varhiklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Sigortacilik faaliyetinlerine iliskin diger varhklar 3.394.147 4.421.191
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar 44.669 119.409
Is avanslart 33.127 20.877
Pesin 6denen vergi ve fonlar 29.633 49.267
Personel avanslari 23314 20.619
Diger 26.582 46.029
Toplam 3.551.472 4.677.392

M Sigortacilik faaliyetleri kapsaminda ayrilan teknik karsiliklarin reastiror paylarindan olusmaktadir.

Diger duran varlhiklar
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar 233.712 169.886
Diger 5.595 4.198
Toplam 239.307 174.084

DIPNOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin detaylari
asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Verilen avanslar 749.285 592.509
Pesin ddenen giderler 3.083.437 3.172.170
Toplam 3.832.722 3.764.679

® Pesin 6denmis giderlerin 2.545.763 TL (31 Aralik 2024: 2.160.608 TL) tutar1 ertelenen sigortacilik giderlerinden
olusmaktadir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen avanslar 228.674 306.041
Gelecek yillara ait giderler 135.386 178.874
Toplam 364.060 484.915

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025

1.035.885

31 Arahk 2024

2.560.361

Toplam

1.035.885

2.560.361

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler

31 Arahk 2025

13.403

31 Arahk 2024

18.079

18.079

Toplam 13.403

DIPNOT 23 - TUREV ARACLAR
Doviz tiirev islemleri

Grup, nakit akimlarim finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan yararlanmaktadir. Kur
riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward vadeli doviz islem sozlesmeleri ile kur riskinden korunma
saglanmaktadir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gelmemis doviz islemlerinden elde edilecek kar veya
zararin gergege uygun degeri ile muhasebelestirilmesi sonucu Grup'un varlik ve yiikiimliliik pozisyonu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varlik Yiikiimlhilik Varlik Yiikiimliilik
Riskten korunma amach
muhasebelestirilen tiirev araglar
Vadeli d6viz islemleri ") 169.510 33.983 128.768 16.216
Toplam 169.510 33.983 128.768 16.216

(M Riskten korunma amagh tiirev araglarin kontrat degerleri ve net yabanci para pozisyonuna etkisi ile kur riskine
duyarlilik analizine Dipnot 36'da yer verilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 24- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylar1 agagida sunulmustur:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personele borglar 646.325 717.751
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 413.511 512.232
Toplam 1.059.836 1.229.983

M Ikramiye ve prim karsiliklar1 dahildir.
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla caliganlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kullaniimams izin haklar1 karsilig 567.276 541.178
Toplam 567.276 541.178

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kidem tazminat: karsihig 969.108 1.115.317
Kullaniimamus izin karsihg 21.344 -
Toplam 990.452 1.115.317

Grup’un operasyonlarini yirittiigli tlkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagsmas1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulagan personeline kidem tazminati
6demekle yiikiimlidiir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik
maas lizerinden 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir. Sirket’in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate
almmustir (31 Aralik 2024: 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL).
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

¢) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar (Devami)

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19), Grup’un kidem tazminat1 karsiligini
tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yoOntemlerinin gelistirilmesini Ongdrmektedir. Buna gore toplam
yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki varsayimlar
kullanilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutariin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. Bunedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oran1 %28,93 (31 Aralik 2024: %28,00), enflasyon oram %24,15 (31 Aralik 2024:
%6,00) ve maas artis oram 2025 yil1 igin %20,46 (31 Aralik 2024: %24,25) olarak dikkate alinmgtir @,

Emeklilik yasi, sirketin gecmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

() Kidem tazminat: yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orani ihrag edilmis 10 yil vadeli devlet i¢
borglanma senetlerinin ortalama net bilesik faiz oranlarimin giinliik degerlerindeki hareketlerinin dikkate alinmasi
ile gecerli olan agirlikli ortalamasi dikkate alinarak belirlenmistir. Buna istinaden net iskonto oran1 %3,85 olarak
tespit edilmistir (31 Aralik 2024: %3,50).

@ Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nm 2025 yili enflasyon
raporlari dikkate alinarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 1.115.317 972.102
Cari donem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 608.324 279.704
Odemeler (217.818) (358.484)
Bagh ortaklk girisi - 60.481
Bagh ortaklik ¢ikisi (Dipnot 32) (138.987) -
Aktiieryal kayip/(kazang) 4.420 505.938
Parasal (kazang)/kayip (402.148) (344.424)
31 Arahk 969.108 1.115.317
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 25 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikarilmig sermayesi icin bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kayitli sermaye tavani ve ¢ikarilmig
sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralhk 2024
Kayitli sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarillmis sermaye 2.616.996 2.616.996

Dogan Holding’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Dogan Ailesi olup 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri

itibartyla Dogan Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylan tarihi degerleri iizerinden asagida
belirtilmistir:

Pay (%) 31 Arahk 2025 Pay (%) 31 Arahk 2024

Dogan Ailesi 64,14 1.678.631 64,13 1.678.363
Borsa Istanbul’da islem gdren kism 35,86 938.365 3587 938.633
Cikanlmis sermaye 100,00 2.616.996 100,00 2.616.996
Sermaye diizeltme farklar 64.409.334 64.409.334
Geri almmis paylar (-) (781.946) (702.232)
Toplam 66.244.384 66.324.098

TMS 29 ve VUK uyarinca Sermaye Diizeltmesi Farklari, Paylara Iliskin Primler/Iskontolar ve Kardan
Ayridan Kisitlanmis Yedeklerin Finansal Tablolardaki Gosterimi

SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara Iligkin
Primler (Iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler’de smiflanan statii
yedekleri ile 6zel yedekleri vb. yedek kalemlerin; 2025 yilinda sona ¢ren raporlama donemine ait TFRS
bilancolarda baglamak tizere TUFE tizerinden, VUK mali tablolarda ise UFE {izerinden gosterimi yapilmistir.

31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Etkisi Endekslenmis Deger
Sermaye Diizeltme Farklar 498.167 63.911.167 64.409.334
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.130.491 16.892.104 23.022.595
31 Arahik 2025 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Etkisi Endekslenmis Deger
Sermaye Diizeltme Farklari 532.528 898.401 1.430.929
Kardan Ayrilan Kisitlannug Yedekler 5.530.763 8.744.637 14.275.400
Gecmis Yillar

UFE Endeksli Karlar1/Zararlarinda

Yasal Kayitlar TUFE Endeksli Tutarlar Takip Edilen Fark

Sermaye Diizeltme Farklar 1.430.929 64.409.334 (62.978.405)
Kardan Ayrilan Kisitlannug Yedekler 14.275.400 23.022.595 (8.747.195)
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Etkisi Endekslenmis Deger
Sermaye Diizeltme Farklar 187.865 63.413.018 63.600.883
Kardan Ayrnlan Kisitlanns Yedekler 7.725.757 15.217.124 22.942.881
31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Etkisi Endekslenmis Deger
Sermaye Diizeltme Farklari 697.038 1.175.938 1.872.976
Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler 7.030.531 11.446.059 18.476.590
Gecmis Yillar

UFE Endeksli Karlary/Zararlarinda

Yasal Kayitlar TUFE Endeksli Tutarlar Takip Edilen Fark

Sermaye Diizeltme Farklari 1.872.976 63.600.883 (61.727.907)
Kardan Ayrlan Kisitlannus Yedekler 18.476.590 22.942.881 (4.466.291)

Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutar1 ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutari arasindaki fark: ifade eder.

Geri alinmuig paylar

30 Mart 2022 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek 3 (ii¢) y1l boyunca
gecerli olmak tlizere ylirtirliige giren “Pay Geri Alim Programi”nin stiresi 30 Mart 2025 tarihi itibariyla
dolmustur.

Grup Yonetim Kurulu’nun 2 Nisan 2025 tarihli Karariyla, Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK.22.9
(19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayil ilke Karar1 cercevesinde; Sirket hisse senedi piyasasinda saglikli ve
istikrarli fiyat olusumuna katkida bulunulmasini teminen, geri alinabilecek azami pay adedinin 50.000.000
adet ve azami fon tutariin 1.000.000.000 (tam, nominal) TL olarak belirlendigi ve en ge¢ 2025 yil1 faaliyet
donemi sonuglarinin goriisiilecegi genel kurul toplantisina kadar gegerli olan (yeni) ‘“Pay Geri Alim
Programi” baglatilmistir.

Ayrica; geri alinabilecek azami pay adedinin 100.000.000 adet ve azami fon tutarmin 1.500.000.000 (tam,
nominal) TL olarak belirlendigi (ilave) “Pay Geri Alim Programi”, 11 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 (ii¢) y1l boyunca gegerli olmak iizere kabul edilmistir.

Bilango tarihi itibariyla toplam 781.946 Tirk Lirasi tutarinda geri alinan pay bulunmaktadir.

Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutar1 ile satig tutar1 arasindaki olusan pozitif
veya negatif farklari temsil etmektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Paylara iliskin primler 4.643.748 4.643.748
Paylara iliskin iskontolar (-) (1.972.669) (1.972.669)
Toplam 2.671.079 2.671.079
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmas yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki donemlerin karindan, kanun veya s6zlesme kaynakli zorunluluklar
nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar i¢in (6rnegin vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi
satis kar1 istisnasindan yararlanmak icin kar dagitimina konu edilmeyip 6zel fona aktarimla) Sirket’in TTK ve
VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir. Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z
konusu tutarlarin  TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi
gerekmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay: asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Istirak satis karlar 13.737.728 13.737.728
Genel kanuni yedekler 5.917.655 5.837.941
Girigim sermayesi yatirmm fonu 3.367.212 3.367.212
Toplam 23.022.595 22.942.881

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Grup’un yatirim amagli gayrimenkuller deger artis fonu ve tanimlanmig fayda planlari 6l¢iim kayiplarindan
olusan kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida
Ozetlenmistir:

L Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar: (azaliglary)

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki
degisiklik nedeniyle yatirim amacli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini yatirim
amacl gayrimenkul olarak siiflandirmis ve gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih
etmistir.

ii. Tamimlannug fayda planlari yeniden él¢giim kazanglar: (kayiplary)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tiim aktiieryal kayip ve
kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme dl¢tim farki olarak
finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda gésterilen 6l¢iim kayiplar: 309.973 TL dir (31 Aralik 2024:
466.520 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
L. Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kaywplary)

Finansal varliklar deger artis fonu ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglarm ve
zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri lizerinden muhasebelestirilmesiyle
olusmustur. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin yeniden
degerlenmesi sonucunda olusan 704.665 TL tutarindaki deger artisi finansal durum tablosunda 6zkaynaklar
altinda gosterilmistir (31 Aralik 2024: 99.317 TL deger diistikliigi).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
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DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamlh Gelirler ve Giderler (Devami)
ii. Yabanc: para gcevrim farklar

Grup’un Tiirkiye disindaki bagh ortaklik ve is ortakligi finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
donistiiriilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olugsmaktadir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve
“Pay Senedi Thrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarilmig sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmig
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltme farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS c¢ergevesinde degerlenen tutarlar ile
gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.
Kar Payr Dagitimi

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar dagitim
yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢gikan gecmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan
“0zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

¢)  Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan gegmis yillar kérlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap
kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir dénem karina ulasilirken s6z konusu hesap kalemi bir
indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate almmaz. Grup ydnetimi 2025 yili igerisinde 1.042.580 TL
tutarinda kar dagitim karar1 almis ve yil igerisinde tamamini nakit olarak dagitmustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak -

31 Arahk 2025
Finans sektorii harici hasilati

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Yurt i¢i satiglar 48.740.325 70.935.942
Yurt disi satiglar 9.439.474 7.381.505
Satistan iade ve iskontolar (-) (2.269.156) (5.101.796)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati:
Faiz gelirleri 6.313.232 4.801.680
Sigortacilik hizmetlerinden elde edilen gelirler 30.180.969 25.607.850
Ucret ve komisyon gelirleri 797.175 767.403
Diger faaliyet gelirleri 478.370 494.876
Net Satiglar 93.680.389 104.887.460
Finans sektorii harici satiglarm maliyeti (-) (45.978.154) (64.710.184)
Finans sektorii faaliyetleri satiglarm maliyeti (-) (30.722.294) (26.770.349)
Briit Kar 16.979.941 13.406.927
Elektrik iiretimi boliimiinde sanglarin detaylari asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Elektrik gelirleri 2.939.692 3.094.817
Toplam 2.939.692 3.094.817
Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin detayt asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Sanayi gelirleri 18.206.404 20.386.015
Dis ticaret gelirleri 917.988 2.621.399
Ambalaj gelirleri 5.336.576 5.771.897
Diger 859.821 68.587
Toplam 25.320.789 28.847.898
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)
Otomotiv ticaret ve pazarlama boliimiinde satislarin detay! asagida sunulmugtur:

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Arag satis ve diger gelirler 16.023.552 34.285.147

Toplam 16.023.552 34.285.147
Finansman ve yatirim béliimiinde satiglarin detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Finansman ve sigortacilik gelirleri 33.096.848 27.728.079

Faktoring gelirleri 4.672.893 3.944.616

Y 6netim danigmanh@ gelirleri 45.191 37.978

Toplam 37814932 31.710.673

) Finans sektorii faaliyetleri hasilati, esas faaliyet ve yatirim boliimii igerisinde takip edilmektedir. Faktoring,

finansman, faiz ve sigortacilik gelirlerinden olugsmaktadir.

Internet ve eglence béliimiinde satislarin detay asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Reklam gelirleri 3.117.363 2.869.471

Abone gelirleri 449.454 762.562

Kitap ve dergi satiglar 804.599 465.767

Diger 53.116 102.942

Toplam 4.424.532 4.200.742
Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Gayrimenkul yonetim gelirleri 431.598 654.018
Kira gelirleri 702.015 581.786
Diger 365.219 382.084
Toplam 1.498.832 1.617.888
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edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Madencilik béliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:
1 Ocak -

31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralhk 2024

Madencilik ve dis ticaret gelirleri 5.293.555 992.130
Diger 364.505 138.165
Toplam 5.658.060 1.130.295

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin satislarin maliyet detay:

asagida sunulmugtu:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Finansman ve yatrim 30.779.946 26.788.459
Sanayi ve ticaret 22.586.882 27.335.509
Otomotiv ticaret ve pazarlama 14.667.153 31.542.635
Internet ve eglence 2.231.694 2.134.546
Elektrik tiretimi 1.587.601 1.473.502
Gayrimenkul yatirmmlari 1.165.827 1.329.175
Maden 3.681.345 876.707
Toplam 76.700.448 91.480.533
Elektrik iiretimi boliimiinde satiglarin maliyetinin detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Amortisman ve itfa paylari 951.762 790.851
Genel tiretim giderleri 528.326 320.233
Diger 107.513 362.418
Toplam 1.587.601 1.473.502
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edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin maliyetinin detay! asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personel giderleri 9.420.185 6.253.425
Satilan ticari mallar maliyeti 3.534.345 6.318.692
Hammadde maliyeti 2.959.685 8.445.105
Genel tiretim giderleri 2.207.225 3.117.493
Amortisman ve itfa paylar 1.562.122 1.470.285
Diger 2.903.320 1.730.509
Toplam 22.586.882 27.335.509

Otomotiv ticaret ve pazarlama boliimiinde satiglarin maliyetinin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 2025 31 Aralk 2024

Satilan ticari mallar maliyeti 14.667.153 31.542.635
Toplam 14.667.153 31.542.635

Finansman ve yatirim boliimiinde satiglarin maliyetinin detay: asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Satilan hizmet maliyeti 30.779.946 26.788.459
Toplam 30.779.946 26.788.459
* Finans sektorii faaliyetleri satislarin maliyeti, finansman ve yatirim béliimii igerisinde takip edilmektedir.

Internet ve eglence béliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 2025 31 Arahk 2024

Amortisman ve itfa paylar 585.778 574.692
Personel giderleri 528.970 444.331
Baski maliyet ve telif giderleri 307.351 495.209
Program iiretim maliyeti 431.305 130.375
Diger 378.290 489.939
Toplam 2.231.694 2.134.546
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DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Gayrimenkul yatirimlari boliimiinde satislarin maliyetinin detay: asagida sunulmugtur:

1 Ocak -

31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Satillan mal ve hizmet maliyeti 1.165.827 1.329.175
Toplam 1.165.827 1.329.175
Madencilik béliimiinde satiglarin maliyetinin detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Madencilik ve dig ticaret giderleri 3.431.234 739.733
Diger 250.111 136.974
Toplam 3.681.345 876.707

DIPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI VE

GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Arastirma ve gelistirme giderleri (385.618) (253.371)
Pazarlama giderleri (5.740.341) (6.923.279)
Genel yonetim giderleri (6.564.280) (5.550.790)

Faaliyet giderleri

(12.690.239)

(12.727.440)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Amortisman ve itfa paylar (172.726) (230.437)
Personel giderleri (169.366) (11.232)
Diger (43.526) (11.702)
Toplam (385.618) (253.371)
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DIPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI VE

GENEL YONETIM GIDERLERI (Devam)

Pazarlama Giderleri

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Personel giderleri (1.404.738) (1.780.848)
Reklam giderleri (1.345.998) (1.609.294)
Amortisman ve itfa paylari (763.326) (784.855)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (585.699) (857.319)
Kira giderleri (546.128) (515.728)
Disaridan saglanan hizmetler (420.700) (424.022)
Danigmanlik giderleri (379.612) (392.299)
Diger (294.140) (558.914)
Toplam (5.740.341) (6.923.279)
Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel giderleri (4.195.662) (3.666.106)
Disaridan saglanan hizmetler (535.322) (327.565)
Amortisman ve itfa paylari (489.086) (415.221)
Danismanhk giderleri (386.662) (304.476)
Cesitli vergiler (163.922) (87.829)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (161.943) (174.167)
Kira giderleri (44.295) (34.745)
Reklam ve ilan giderleri (17.990) (27.388)
Diger (569.398) (513.293)
Toplam (6.564.280) (5.550.790)

DiPNOT 28 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemine iliskin giderler fonksiyon bazinda

gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 26 ve Dipnot 27°de yer almaktadir.
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DIiPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Banka mevduati faiz geliri 7.820.536 9.257.881
Kur farki geliri 1.907.033 3.446.945
Konusu kalmayan karsihklar 321.079 95.582
Yatrm amacgh gayrimenkuller ger¢ege uygun deger farki 344.050 -
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki geliri 68.118 34.883
Ikramiye ve prim karsihg iptal karlar 6.938 -
Diger 305.457 624.197
Toplam 10.773.211 13.459.488
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Kur farki gideri (2.150.249) (979.734)
Siipheli alacaklar kargilig (556.822) (513.292)
Finansal yatirmlarmn gergege uygun deger azalisi (Dipnot 7) (198.246) (1.097.749)
Bagis ve yardimlar (164.146) (108.266)
Dava karsiliklari (86.109) (23.097)
Vadeli almlardan kaynaklanan vade farki gideri (610) (8.817)
Yatirim amacl gayrimenkuller gergege uygun deger farki - (932.863)
[kramiye ve prim karsilik giderleri - (97.401)
Diger (264.816) (548.292)
Toplam (3.420.998) (4.309.511)
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DiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Menkul kiymet faiz geliri 5.332.156 1.532.250
Kur fark: geliri/giderinet 2.416.498 1.349.434
Menkul kiymet satig kary/zararinet 1.831.716 1.074.776
Bagh ortaklik satis karv/zarari, net 547.445 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig geliri,gideri 60.238 459.444
Serefiye deger diistikligii (215.079) -
Yatirmm amagh gayrimenkuller gercege uygun deger farki (Dipnot 14) (1.027) 133.966
Istirak hissesi satis kar1 - 1.225.993
Diger 396.058 (42.220)
Toplam 10.368.005 5.733.643
DIiPNOT 31 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Banka kredileri faiz gideri (4.549.681) (6.496.537)
Kur farki gideri/gelirinet (4.433.623) (2.356.712)
Banka komisyon gideri (2.127.962) (533.579)
Kiralama yiikiimliiliigiinden dogan faiz gideri (300.846) (280.523)
Tirev gideri/gelirinet 32.771 249.020
Diger 30.325 (397.838)
Toplam (11.349.016) (9.816.169)
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DiPNOT 32 —- BAGLI ORTAKLIK CIKISI

Grup’un bagh ortakligi Ditas’ta sahip oldugu %68,24 oranindaki paym Sermaye Piyasas1 Mevzuati
bakimimdan Grup ile yonetim, denetim veya sermaye bakimindan iliskisi bulunmayan BDY Group Ingaat
A.S.'ye 14.500.000 Amerikan Dolar1 (tam) bedel ile satis1 kapsamindaki pay devirleri 16 Temmuz 2025
tarihinde tamamlanmistir. Satig Bedeli'nin 9.500.000 Amerikan Dolar1 (tam) tutarindaki kismi 16 Temmuz
2025 tarihi itibartyla 401.159 TL olarak tahsil edilmis olup kalan 5.000.000 Amerikan Dolar1 (tam)
tutarindaki kismi ise 30 Aralik 2025 tarihinde tahsil edilmistir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla mevcut olan
net varliklarin 31 Aralik 2025 alim giiciine getirilmis haliyle gosterimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Nakit ve nakit benzerleri 35.042
Finansal yatirimlar 133
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 554.608
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 17.069
Stoklar 299.462
Pesin 6denmis giderler 39.395
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 2.109
Diger donen varliklar 40.174
Maddi duran varliklar 651.557
Diger maddi olmayan duran varlklar 150.944
Serefiye 14.783
Kullanim hakk: varliklart 17.565
Pesin 6denmis giderler (UV) 10.314
Ertelenen vergi varligt 58.070
Diger duran varliklar 9
Elden c¢ikanlan varhiklar 1.891.234|
Borglanmalar (1.231.031)
[liskili olmayan taraflara ticari borglar (385.264)
[liskili taraflara ticari borglar (7.401)
Iliskili olmayan taraflara diger borglar (5.755)
Tiirev araglar (7.640)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (32.889)
Ertelenmis gelirler (23.780)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar (29.857)
Diger kisa vadeli kargiliklar (7.487)
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler (14.691)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar (138.987)
Elden ¢ikarlan varhk gruplarnna iliskin yiikiimliiliikler (1.884.782)
Toplam elden ¢ikarilan net varliklar 6.453
Kontrol giicii olmayan paylar 5.199
Elden ¢ikarilan net varhklarin ana ortakhga ait kisim 1.255
Satis bedeli 638.962
Bagh ortaklik satis kan 637.707
Alman nakit ve nakit benzerleri 638.962
Cikan nakit ve nakit benzerleri (35.042)
Net nakit girisi 603.920
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DiPNOT 33 - GELIR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve is ortakliklarini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alman tiim sirketler i¢in ayr ayn
hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi yiikiimliiligli asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Cari kurumlar vergisi karsihg 2.937.604 1.781.179
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.548.258) (1.646.808)
Doénem kan vergi yiikiimliiliigii 389.346 134.371

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 389.346 134.371
Ertelenmis vergi varligy/(ylikiimliliigii) net 6.269.608 5.813.686
Vergiler toplam 6.658.954 5.948.057
Tiirkiye

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
baska bir vergi ddenmemektedir.

Sirketler ticer aylik finansal karlari izerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ile belirlenmis oran {izerinden gegici
vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17’°nci giiniine kadar beyan edip 17’°nci giinii aksamina kadar
Oderler. Y1l iginde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 0denmis gegici vergi tutar
kalmis ise bu tutar nakden iade almabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanmak suretiyle yiiriirlige giren Kurumlar Vergisi
Kanunundaki degisiklik ile birlikte Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %25tir
(2024: %25). Buna istinaden, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda, Tiirkiye’de yerlesik olan
bagli ortakliklar1 igin ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri hesaplanirken ilgili gegici farklarm 2025
yilindan itibaren gerceklesecek kisimlari i¢in ise vergi orani %25 (2024: %25) olarak dikkate alinmistir.
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DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)
Tiirkiye (Devamuy)

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile 15 Temmuz 2023
tarihinden 6nce kurumlarin aktifinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglara uygulanan istisna orani
%25 olup, ilgili tasinmazlarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya c¢ikan gecici farklar {izerinden
hesaplanacak ertelenmis vergiye uygulanacak vergi oran, ilgili tasinmazin defter degerinin satis yolu ile geri
kazanilmasi durumunda %18,75 olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.

25 Aralik 2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na eklenen
gecici madde kapsaminda; 2025 hesap donemi ve gegici vergi donemleri dahil olmak {izere 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olugmadigina bakilmaksizin, yasal mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamasina yonelik kanun degisikligi yiiriirliige girmistir. Bu g¢er¢evede; Vergi Usul Kanunu'na gore
diizenlenen 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamustir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gegici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE
bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hilkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu
donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarmda enflasyon
diizeltmesi uygulanmamustir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32’nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda
tasinmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artiglari TFRS
finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate almmigstir. 298/C yeniden degerleme artist
nedeniyle VUK mali tablolarda 6zkaynaklara kaydedilen fonun sonraki dénemlerde terse donmesi beklenen
kismi igin TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi yiikiimliiliigi kaydedilmigtir. 298/C’nin TFRS finansal
tablolardaki ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi gelir/gider hesabu ile iliskilendirilmistir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde
Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap
donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023
tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis
yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay: takip eden dordiincii aymn

25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit
edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iligkin
olanlar1 asagida agiklanmustir:
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DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)
Tiirkiye (Devamuy)
Emisyon Primi Istisnas

Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklar paylarin senetlerinin itibari
degerlerinin tizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Digsi Istirak Kazanclar Istisnast

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin
elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden
kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az %15
oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de uygulanan
kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine
iligkin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye’ye transfer ettikleri
istirak kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay: Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarimin, riichan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satigindan dogan kazanglarinin %751, gayrimenkullerinin ve taginmazlarinin satisindan dogan
kazanglarin %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte
bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin gergeklestirildigi yurtdis1 tiilkelerde 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla gecerli vergi oranlari agagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlar1 (%)
ABD 10,5
Romanya 16,0
Hollanda 25,0

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliikklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK Finansal
Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gegici farklar {izerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan

ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu tarihlerinde gegerli
vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

104



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklan/(yiikiimliiliikle ri)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Mahsup edilecek mali zararlar 430.793 475.358 107.698 118.840
Kidem tazminat ve izin haklari karsihig: 1.536.384 1.656.495 384.096 414.124
Stipheli alacak karsilig: 306.708 372.161 76.677 93.040
Diger 277.040 271.446 69.260 67.862
Ertelenen vergi varliklan 2.550.925 2.775.460 637.731 693.866

Maddi ve maddi olmayan varlklar
ve stoklarn kayith degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (26.744.548) (24.839.259) (6.686.137) (6.025.224)
Yatrm amagh gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (884.806) (1.929.311) (221.202) (482.328)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikle ri (27.629.354) (26.768.570) (6.907.339) (6.507.552)
Ertelenen vergi varhklan

(yiikiimliiliikleri), net (25.078.429) (23.993.110) (6.269.608) (5.813.686)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TMS uyarinca hazirladiklart
finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net géstermis olmalarimdan dolay1 Grup’un
konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida gosterilen gecici
farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TMS uyarica hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 470.793 TL (31
Aralik 2024: 475.358 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar igin ertelenmis vergi varligi
hesaplamustir. S6z konusu mali zararlarmn 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

2025 ve sonrast - (475.358)
2026 ve sonrast (430.793) -
Toplam (430.793) (475.358)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)
Ertelenen vergi varliklari tiim indirilebilir gecici farklar icin yararlanilabilecek diizeyde mali karin olusmasi

muhtemel oldugu 6lgiide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

2025 2024
1 Ocak (5.813.686) (4.846.268)
Cari donem geliri (gideri) (504.798) 622.711
Yabanci para ¢evrim farklar 159.845 (601.255)
Ozkaynak tablosu altmda muhasebelesen vergi (48.908) 41.245
Bagl ortaklik edinimi - (1.030.119)
Bagh ortaklik ¢ikist (62.061) -
31 Aralik (6.269.608) (5.813.686)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergi tutarlari
asagida Ozetlenmisgtir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Cari donem vergi gideri (2.937.604) (1.781.179)
Ertelenen vergi geliri(gideri) (504.798) 622.711
Toplam (3.442.402) (1.158.468)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi karlar iizerinden cari vergi orani kullanilarak
hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati asagidaki gibidir:

2025 2024
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi kar/(zarar) 5.197.007 5.681.762
%?25 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi (2024:%25) (1.299.252) (1.182.523)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarm etkisi (481.670) (59.150)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlarm etkisi (20.248) (469.515)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.334.588) (781.510)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi iizerindeki etkisi - (117.749)
Indirim ve istisnalar 839.650 2.088.784
Parasal kayip/ (kazang) (1.455.798) (579.049)
Diger 309.504 (57.756)
Toplam (3.442.402) (1.158.468)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 34 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay basina kazanc/(kayip) hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Ana ortakhga ait net donem karv(zararr) 1.792.287 5.650.978
Beheri 1 TL nominal degerindeki

paylarm agirlikh ortalama adedi" 2.573.753 2.616.938
Pay basina kazanc/(kayip) 0,6964 2,1594

(" Dipnot 25°te detayl: olarak agiklandig1 iizere, geri alinan paylar harictir.

DIPNOT 35 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile 31 Aralik
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemlerin

Ozeti asagida sunulmustur:
i) iliskili taraf bakiyeleri

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Esen Madencilik") " 47.347 11.769
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. ("Dogan Portal") ) 3.477 18
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. ("Ortadogu Otomotiv") @ 951 952
D Elektronik Sans Oyunlari ve Yaymecilk A.S. ("D Elektronik") © 26 944
Tiiv Austria Kara Tasitlari Ekspertiz Hizmetleri A.S. ("Tiiv Austria") @ - 537
Diger 1.601 1.225
Toplam 53.402 15.445

Mliskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerden kisa vadeli alacaklar
31 Aralk 2025

Hepsi Finansman A.S. © -

31 Aralik 2024

60.831

Toplam -

60.831

(M Grup’un is ortakligadir.
@ Grup’un ticari mal satiglarindan kaynaklanmaktadir.
) Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 35 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraf bakiyeleri (Devami)

Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Grup dis1 ortaklardan diger alacaklar

31 Arahk 2025

36.819

31 Arahk 2024

72.291

Toplam

36.819

72.291

iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralk 2025

31 Aralik 2024

Esen Madencilik 51.616 -
Ortadogu Otomotiv ¥ 124 89
Sogiitdzii Gayrimenkul Yatirmlari ve Ticaret A.S. ("S6giit6zii Gayrimenkul - 187
Diger - 87
Toplam 51.740 363

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢larn kisa vadeli kisimlar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Ortadogu Otomotiv ! 24.288 12.430
Sogiitozii Gayrimenkul ! 516 1.222
Diger 350 -
Toplam 25.154 13.652

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama isle mlerinden borglar

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Ortadogu Otomotiv ' 91.207 72.437
S6giitdzii Gayrimenkul 9.344 9.109
Diger 59 -
Toplam 100.610 81.546

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Grup dis1 ortaklara diger borglar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

84.906

Toplam

84.906

@ Grup’un is ortakhigdir.

@ Grup’un ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.

) Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler.

@ Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 35 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii)  Iligkili taraflarla yapilan islemler

Iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlar

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Ortadogu Otomotiv  ? 66.164 85.481
Esen Madencilik ©’ 346.304 49.074
D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) @ - 16.398
Diger 9.046 8.587
Toplam 421.514 159.540
(" Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
fliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Esen Madencilik © 358.529 86.114
Ortadogu Otomotiv @ 18.461 46.848
D Elektronik ® 35.353 48.424
D Market @ - 828.005
Diger 33.878 32.531
Toplam 446.221 1.041.922

() Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadur.
@ Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler.
®  Grup’un is ortakligdir.

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Y®6netim Kurulu iiyeleri, Icra Kurulu Uyeleri ve Baskan Yardimcilarini kilit yonetici personel
olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve
ulagim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami1 asagida agiklanmaktadir:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

1 Ocak -

31 Arahk 2025

629.580

1 Ocak -
31 Aralhk 2024

560.910

Toplam

629.580

560.910
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur
riski, gercege uygun deger faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz oran riskini igerir) ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz
kaldig1 gesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirli olarak yararlanmaktadir.

a)  Piyasa riski
a.1) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden alacakli ve bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine gevrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliilikklerin 31 Aralik
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden kayitli degerleri
asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin
etkisi Onemsiz diizeydedir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Doviz cinsinden varbklar 35.396.435 48.356.880
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler (21.878.059) (32.231.982)
Net doviz pozisyon 13.518.376 16.124.898
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

a)  Piyasa Riski (Devamu)
a.1) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devamu)
Asagidaki tablo 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini

Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlart yabanci para
cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 TL Karsihg: ABD Dolan Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 2.083.261 37.206 7.674 103.253
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 1.086.364 14.706 9.074 -
2a. Parasal Finansal Varlklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 2.724.469 47.961 11.482 92.136
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatrmlar 27.896.448 599.631 37.403 323.981
3. Diger 1.153.411 23.614 2.677 7.007
4. Donen Varhklar (1+2+3) 34.943.953 723.118 68.310 526.377
Sa. Ticari Alacaklar 82.132 110 1.540 -

5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varhklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 282.879 - 5.536 4.481
7. Diger 87.471 2.042 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 452.482 2.152 7.076 4.481
9. Toplam Varhklar (4+8) 35.396.435 725.270 75.386 530.858
10a. Ticari Borglar 3.580.932 60.728 18.510 48.187
10b. Finans Sektorti Faaliyetlerinden Borglar 330.116 7.546 135 -
11. Finansal Yiikiimliilikler 12.314.565 231.715 47.460 -
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliiliikler 1.148 19 7 -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler (10+11+12) 16.226.761 300.008 66.112 48.187

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -

15. Finansal Yiikiimliilikler 5.259.337 107.334 13.135 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 391.961 8.323 703 -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler (14+15+16) 5.651.298 115.657 13.838 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 21.878.059 415.665 79.950 48.187
19. Net Yabanci Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 13.518.376 309.605 (4.564) 482.671
20. Riskten Korunma Amach
Siniflandirnlan Tiirev Araclar 3.395.842 64.000 13.000 -

21. Riskten Korunma Amach Siniflandirilan
Finansal Araclar Sonrasi
Net Yabanci Para Pozisyonu (19+20) 16.914.218 373.605 8.436 482.671
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

a) Piyasa Riski (Devamu)

a.1) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devamu)

31 Arahk 2024 TL Karsihig: ABD Dolan Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 3.973.008 50.249 30.166 154.333
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 575.903 2.541 9.536 -
2a. Parasal Finansal Varlklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 6.933.857 117.331 29.390 78.213
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatrmlar 30.498.144 619.426 36.673 99.423
3. Diger 2.512.384 37.217 16.467 1.439
4. Donen Varliklar (1+2+3) 44.493.296 826.764 122.232 333.408
Sa. Ticari Alacaklar 403 4 4 -

5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar 2.988.596 1.206 60.995 -
7. Diger 874.585 9.563 9.004 -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 3.863.584 10.773 70.003 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 48.356.880 837.537 192.235 333.408
10a. Ticari Borglar 1.243.760 7.795 18.222 5.814
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 433.485 9.118 258 -
11. Finansal Yiikiimlilikler 16.872.583 182.131 158.389 646.204
12a. Parasal Diger Yiikiimliilikler 124.713 1.223 1.398 767
12b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler 803.234 8.855 8.200 -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler (10+11+12) 19.477.775 209.122 186.467 652.785

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 12.754.207 252.571 22.682 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliiliikler - - - -

17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 12.754.207 252.571 22.682 -
18. Toplam Yiikiimliiliikkler (13+17) 32.231.982 461.693 209.149 652.785
19. Net Yabanci Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 16.124.898 375.844 (16.914) (319.377)
20. Riskten Korunma Amacgh
Smiflandirilan Tiirev Araclar 1.170.040 16.487 8.499 -

21. Riskten Korunma Amach Smmiflandirilan
Finansal Araclar Sonrasi
Net Yabanci Para Pozisyonu (19+20) 17.294.938 392.331 (8.415) (319.377)
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

(Devami)
a)  Piyasa Riski (Devami)
a.1) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devamu)

31 Arahk 2025

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %20 degismesi:
1- ABD Dolar1 net varhk/(yiikiimliiliigii) 2.653.049 (2.653.049)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki-gelir/(gider) (1+2) 2.653.049 (2.653.049)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi:
4- Avro net varhk/(ylukimhikigt) (45.901) 45.901
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 130.743 (130.743)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 84.842 (84.842)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %20 degismesi:
7- Diger doviz net varhk/(ylukimhikigii) 96.534 (96.534)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 96.534 (96.534)
TOPLAM (3+6+9) 2.834.425 (2.834.425)
31 Aralik 2024 Kar/(Zarar)

Yabanc1 paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %20 degismesi:
1- ABD Dolar1 net varhk/(ytikimliligii) 662.320 (662.320)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki-gelir/(gider) (1+2) 662.320 (662.320)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi:
4- Avro net varlk/(ylkimliligii) (162.661) 162.661
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 81.737 (81.737)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (80.924) 80.924
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi:
7- Diger doviz net varlik/(ylikimlikigii) (83.607) 83.607
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (83.607) 83.607
TOPLAM (3+6+9) 497.789 (497.789)
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz orani riski

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikh olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

31 Aralik 2025 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan 255.975 USD (31 Aralik 2024: 42.968),
Avro para birimi cinsinden olan 27.761 (31 Aralik 2024: 56.851) tutarinda degisken faizli kredi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1 100 baz puan yiiksek/diigiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri
sonucu vergi oncesi kar 123.723 TL daha diisiik/yiiksek olacakti (31 Aralik 2024: 27.387 TL).

Degisken faizli finansal araclar

Grup’un finansal varlik ve yilikiimliiliiklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlar (%) asagidaki araliklardaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024
ABD ABD
Dolan Avro TL Dolan Avro TL

Varlhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3,57 2,50 37,71 423 2,70 48,22
Finansal yatrimmlar (Dipnot 7) 6,25 5,01 49,75 6,25 5,01 49,75
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 6,00 8,14 42,00 10,27 8,14 54,93
Yiikiimliiliikle r

Finansal bor¢lar (Dipnot 8) 6,50 7,50 34,83 6,50 5,44 35,58
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 4,00 3,00 38,00 4,88 - 48,99
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz orani riski (Devami)

Finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligskin faize duyarlilik dagilim1
asagidaki gibidir:

S5 yil ve

31 Arahk 2025 1 yi1la kadar 1-Syl iizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 5.800.436 2.432 - 1.526.311 7.329.179
Finansal yatirmlar (Dipnot 7) 66.703.048 - - 1.817.388 68.520.436
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 15.445.085 - - - 15.445.085
Toplam 87.948.569 2.432 - 3.343.699 91.294.700
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 1.971.272 - - 20.211 1.991.483
Kisa ve uzun

vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 28.046.305 6.219.707 120.608 18.474 34.405.094
Toplam 30.017.577 6.219.707 120.608 38.685 36.396.577

5 yil ve

31 Arahik 2024 1 yi1la kadar 1-5 yil uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6)  27.654.604 44.345 - 6.121.339 33.820.288
Finansal yatirmlar (Dipnot 7) 35.398.150 - - 1.833.313 37.231.463
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 10.630.067 - - - 10.630.067
Toplam 73.682.821 44.345 - 7.954.652 81.681.818
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 1.346.742 - - 37.980 1.384.722
Kisa ve uzun

vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 26.320.364  12.517.914 1.091.770 - 39.930.048
Toplam 27.667.106 12.517.914 1.091.770 37.980 41.314.770
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak
belirlenmistir.)

DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve
kars1 taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus

sayismnin ¢oklugu ve bunlarmn farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitilmaktadr.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibarryla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Finans sektori

Ticari alacaklar faaliyetlerinden alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
Tliskili taraf Diger iliskili taraf Diger  iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi risk 53.402 8.626.914 - 15.445.085 36.819 872.888 7.111.685
- Azami riskin teminat ile giivence altina ahnmis kism - 861.125 - 2.852.894 - 134.091 503.857
A. Vadesi ge¢memig/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarm net defter degeri 53.402 8.162.626 - 15.445.085 36.819 872.888 7.111.685
- Teminat ile giivence altma alnmis kisnu - 698.717 - 2.852.894 - 67.680 503.722
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayllacak finansal varlklarin defter degeri - 36.326 - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 427.962 - - - - -
- Teminat ile glivence altna almmig kism - 162.408 - - - 66.411 135
D. Deger disiikliigiine ugrayan varlklarn net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 306.708 - 825.382 - 165 60
- Deger diisiikliigii (-) - (306.708) - (825.382) - (165) (60)

- Net degerin teminat ile glivence altina alnmig kism - - - - - - -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak
belirlenmistir.)

DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)
b) Kredi riski (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Finans sektorii

Ticari alacaklar faaliye tlerinden alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
Hiskili taraf Diger iliskili taraf Diger  iliskili taraf Diger me vduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi risk 15.445 9.730.222 60.831 10.569.236 72.291 1.032.723 33.405.543
- Azami riskin teminat ile giivence altina almms Kkismi 16.156 953.302 - 1.359.031 - 395.691 1.012.683
A. Vadesi gegmemig/deger disiikliigiine ugramamis
finansal varliklarm net defter degeri 15.445 9.291.711 60.831 10.569.236 72.291 1.032.722 33.405.543
- Teminat ile giivence altma alinmis kismi 16.156 817.115 - 1.359.031 - 395.691 1.012.683
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarm defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamuis finansal varliklarin net defter degeri - 438.510 - - - - -
- Teminat ile glivence altina almmig kism - 136.187 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarm net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 372.161 - 183.063 - - 34
- Deger disiikligi (-) - (372.161) - (183.063) - - 34)

- Net degerin teminat ile glivence altina alnmig kism - - - - - - -
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31 ARALIK 2025 TARIiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b) Kredi riski (Devami)
Ticari Alacaklar

Grup’un vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
iizerinden gecme siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaslandirma calismasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Iliskili Taraf Diger Alacaklar Iliskili Taraf Diger Alacakla
Vadesi lizerinden

1-30 giin gegmis 306.567 201.930 14.221 284.051
1-3 ay gegmis 87 139.079 228 107.590
3-12 ay gecmis - 81.248 539 43.560
1-5 yil gegmis - 5.705 - 3.278

5 yil ve iizeri gegmis - - - 30
Toplam 306.654 427.962 14.988 438.509

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ticari Kredi Zarar Beklenen Kredi Ticari Kredi Zarar Beklenen Kredi

Alacaklar Oram Zaran Alacaklar Oram Zaran

Vadesi gegmenmis 6.214.504 0% 6.707) 3.342.494 2% (81.584)
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis - 0% - - 0% -
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis - 0% - 0% -
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay gecmis - 0% - 35.128 (55%) (19.238)
Vadesi tizerinden 1 yildan fazla gegmig 27.787 (83%) (23.155) - 0% -
Toplam 6.242.291 (29.862) 3.377.622 (100.822)

Kredi zarar1 hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olugmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Finans sektoriiniin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
derecelendirme konsantrasyonu agagidaki gibidir:

Derecelendirme Dagilhim seviyesi (%)

Ortalama ustii 4.920.674 75,24
Ortalama 1.591.883 24,34
Ortalama alt1 27.787 0,42
Toplam 6.540.344 100
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31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b) Kredi riski (Devami)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (Devamu)

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin sektorel detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025

Finansal kuruluglar 3.156.084
Gayrimenkul 1.368.495
Gida ve perakende 1.253.806
Uretim 681.945
Diger sektorler 80.015
Toplam 6.540.345

31 Aralk 2024

Finansal kuruluglar 1.677.321
Gida ve perakende 801.706
Uretim 739.424
Diger sektorler 199.428
Toplam 3.417.879

c) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortamimn dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarmin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliklerin s6zlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akislar1 asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

. nakit ¢ikislar: 3 aydan
Kayith Deger 3-12 ay aras1 1-5 yil aras1 5 yi1ldan uzun
31 Aralik 2025 toplamu kisa
Kisa ve uzun vadeli borg¢lanmalar (Dipnot 8) 34.530.587 37.307.454 9.357.064 18.700.909 8.923.140 326.341
Kiralama iglemlerinden borglar (Dipnot 8) 1.354.880 2.448.048 91.570 639.000 758.877 958.601
Diger finansal yiikiimliilikler 243.437 243.437 - 243.437
Iligkili olmayan taraflara
ticari borglar (Dipnot 9) 7.404.251 7.486.101 2.954.266 4.504.097 27.738
Finans sektorii faaliyetlerinden
iligkili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 10) 1.991.483 2.099.908 1.000.227 1.099.681
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 51.740 51.740 - 51.740
Toplam 45.576.378 49.636.688 13.403.127 25.238.864 9.709.755 1.284.942
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

¢) Likidite riski (Devamu)

Sozlesme uyarinca

Kayith nakit ¢ikislan 3 aydan 3-12 ay

31 Arahk 2024 Deger toplanm Kisa aras1 1-5 yil aras1 5 yildan uzun
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 38.329.462 41.233.735  14.627.646 13.542.150  12.617.232 446.707
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 1.600.586 2.082.354 157.948 411.260 901.876 611.270
Diger finansal yiikiimliiliikler 1.246 1.246 - 1.246
iliskili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 6.057.065 6.182.844 4.161.007 1.998.403 23.434
Finans sektorii faaliyetlerinden

iliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 10) 1.384.626 1.384.687 806.123 578.564
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 363 363 363 -
Toplam 47.373.348 50.885.229 19.753.087 16.531.623 13.542.542 1.057.977

d)  Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger tahmininde
piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gerge§e uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinim ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine
yaklagtig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirnmlariin ger¢ege uygun degerleri finansal durum tablosu
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve ilgili
stipheli alacak karsiliklar1 ile birlikte kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gergege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akislariin

iskonto edilmis tutarim gostermektedir. Beklenen nakit akislari, gergege uygun degerlerini belirlemek i¢in
benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari iizerinden iskonto edilir.

120



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

d) Finansal araclarin gergege uygun degeri (Devami)
Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1 kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan g¢evrilir ve bundan dolay1 gercege uygun
degerleri kayitli degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini gergege uygun
degeri, talep aninda 6denecek miktar1 ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini
ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara uygulanan
piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa
olmasi durumunda tasinan degerin gercege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

e Sermaye risk yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amactyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini

saglayabilmektir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar cikarabilir ve borglanmay1
azaltmak i¢in varliklarin satabilir.

Grup yonetimi sermayeyi net nakit/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net nakit, finansal
bor¢lanmalarin nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar toplamindan diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir.

DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gerg¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarm ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, birbirinin aynmi varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Araclarin Gerg¢ege Uygun Degeri (Devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalart asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 31 Arahk 2025 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amacgh tiirev araglar (Dipnot 23) 169.510 - 169.510 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir

tablosuna yansttilan finansal varhklar (Dipnot 7) 1.817.388 - 1.817.388 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 66.703.048 66.703.048 - -
Toplam 68.689.946 66.703.048 1.986.898 -
Finansal yiikiimliiliikle r
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amagh tiirev araglar 33.983 - - 33.983
Toplam 33.983 - - 33.983

Raporlama tarihi itibartyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 31 Aralik 2024 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amacl tiirev araglar (Dipnot 23) 131.048 - 131.048 -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir

tablosuna yansttilan finansal varhklar (Dipnot 7) 1.833.313 - 1.833.313 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 35.398.150 35.398.150 - -
Toplam 37.362.511 35.398.150 1.964.361 -
Finans al yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amagh tiirev araglar 16.216 - - 16.216
Toplam 16.216 - - 16.216

122



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin TL olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 38 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadig1 ve kontrol giicli olmayan paylarinin konsolide
finansal tablolar agisindan onemlilik teskil ettigi bagli ortakligi Karel’in TFRS 12 uyarinca aciklanmasi

gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.

KAREL 31 Arahk 2025
Donen varliklar 9.417.656
Duran varhklar 5.850.251
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 11.801.293
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.659.749
Toplam 6zkaynaklar 1.806.865
1 Ocak -

31 Arahk 2025

Hasilat 18.001.921
Satillan maln maliyeti (16.038.380)
Briit kar/(zarar) 1.963.541
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (1.336.272)
Donem kari/ (zarari) (1.388.051)
Ana ortaklik paylar (1.472.672)

31 Arahk 2024

9.396.120
5.665.634
11.044.721
1.271.579
2.745.454

1 Ocak -
31 Arahk 2024

18.097.250
(17.280.532)
816.718
(2.049.721)
(1.949.169)
(1.997.309)

DIiPNOT 39 - BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN

HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz denetim

kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Raporlama déonemine ait bagimsiz denetim iicreti 56.494 58.025
Diger giivence hizmetleri iicreti 15.062 -
Toplam 71.556 58.025
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DIPNOT 40 — NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI(KAYIPLARINA) iLISKIN
ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina) iliskin
tutarlar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Parasal Olmayan Kalemler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Bilango Kalemleri (9.782.486) 7.970.421
Stoklar (299.294) 607.044
Pesin 6denmis giderler (KV) (53.923) 140.036
Canh varlklar 1.791 26.038
Diger donen varliklar (84.333) 8.729
Finansal yatrmlar (UV) (371.303) 27.077
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmmlar 103.409 2.039.253
Yatrm amagh gayrimenkuller 578.785 (298.738)
Maddi duran varlklar (822.802) (531.661)
Diger maddi olmayan duran varlklar (1.488.535) (2.540.350)
Diger duran varlklar (904) 246.806
Serefiye 83.281 (54.064)
Kullanim hakki varlklart (173.753) (483.223)
Pesin 6denmis giderler (UV) (26.652) (178.459)
Ertelenen vergi varhigi 357.587 (183.273)
Ertelenmis gelirler (Miisteri szlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) - (K'V) 116.171 34.056
Diger kisa vadeli karsiliklar 234.174 115.174
Ertelenmis gelirler (Misteri szlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin disinda kalanl) - (UV) 2.551 (31.953)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (8.731) 2.187
Ertelenen vergi yikimliligi 189.125 1.513.586
Sermaye diizeltmesi farklar (498.148) 1.603.543
Geri alnms paylar (-) 82.674 (101.827)
Paylara iliskin primler/iskontolar 27.475 (69.808)
Maddi duran varlk yeniden degerleme artislar (azahslar) (11.754) (720)
Tammlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplari) (68.417) (179.227)
Ozkaynak yonetimi ile degerlenen yatrmlarmn diger kapsamh gelirinden kar veya zararda smiflandiriimayacak paylar 2.969 14.084
Diger kazanglar (kayiplar) (smiflandirimayacak) 3.685 3.963
Yabanci para ¢evirim farklar 1.568.999 (24.058.752)
Satilmaya hazir finansal varliklar yeniden degerleme ve/veya smiflandirma kazanglari (kayiplari) 31.385 33.672
Diger kazanglar (kayiplar) (smiflandirilacak) (1.008) (6.454)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (1.674.981) 2.644.122
Gegmis yillar karlary/zararlar (8.117.803) 25.927.085
Kontrol giicii olmayan paylar 535.794 1.702.475
Gelir Tablosu Kalemleri 4.399.582 9.783.305
Hasilat (-) (4.267.879) (9.346.363)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati (-) (3.623.035) (3.537.996)
Satislarm maliyeti 7.632.804 13.543.264
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti 87.276 785.684
Arastirma ve gelistirme giderleri 229.433 102.711
Genel yonetim giderleri 654.725 781.980
Pazarlama giderleri 846.139 1.207.090
Esas faaliyetlerden diger gelirler (-) 813.883 2.161.124
Esas faaliyetlerden diger giderler 407.058 450.654
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarm karlarmdan/zararlarindan paylar 255.740 2.756.861
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (-) (270.253) (1.282.276)
Yatirim faaliyetlerinden giderler 129.173 1.930.531
Finansman gelirleri (-) (16.509) (75.500)
Finansman giderleri 1.448.611 1.178.969
Doénem vergi giderleri - 15.350
Ertelenmis vergi gideri/geliri 702.918 441.834
Donem kar/zararmm dagilimi - Kontrol giicii olmayan paylar (630.502) (1.330.612)
Toplam (5.382.904) 1.812.884
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DIPNOT 41 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un Ortadogu bolgesinde dogrudan faaliyeti veya 6nemli bir tedarik iligkisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, bolgede devam eden jeopolitik gelismeler kiiresel piyasalarda ve ekonomik kosullarda belirsizliklere
yol agabileceginden, s6z konusu gelismelerin Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu tizerindeki olasi
etkileri yakindan izlenmekte ve muhtemel riskleri degerlendirilmeye devam etmektedir.
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