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YATIRIMCI SUNUMU



Yasal ʶ˚˂˓Ɲ
Bu sunumda yer alan bilgiler, Doěan Ęirketler Grubu Holding A.Ę. (òDoěan Holdingó) tarafČndan g¿venilirliěi kabul edilen kaynaklardan temin edilmiė olup, 

yalnČzca bilgilendirme amacČ taėČmaktadČr. Ancak, Doěan Holding bu bilgilerin doěruluěu. eksiksizliěi veya g¿ncelliěi konusunda herhangi bir beyanda 

bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, geleceěe yönelik bazČ öngörüler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu öngörüler, yönetimin mevcut 

deěerlendirmeleri ve varsayČmlarČna dayalČ olup. öngörülerin ger­ekleėmesi varsayČmlarda veya diěer etkileyen faktörlerde meydana gelebilecek 

deěiėikliklere baělČ olarak farklČlČk gösterebilir. Doěan Holding. bu öngörülerin veya varsayČmlarČn güncellenmesiyle ilgili herhangi bir yükümlülük 

üstlenmemektedir. Bu sunum, yatČrČm danČėmanlČěČ kapsamČnda deěerlendirilmemeli ve Doěan Holding veya Grup ėirketlerine ait hisselerin alČm-satČmČ 

için bir teklif. ­aěrČ veya davet niteliěinde görülmemelidir. Sunumun i­eriěi ve daěČtČmČ, yürürlükteki yasal mevzuata uygun ėekilde kullanČlmalČdČr. Bu 

sunumun i­eriěinin kullanČmČ nedeniyle doěabilecek her türlü zarar veya kayČp konusunda Doěan Holding, Yönetim Kurulu Üyeleri. yöneticileri veya 

­alČėanlarČ hiçbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye PiyasasČ KuruluĜnun (òSPKó) 28.12.2023 tarih ve 81/ 1820 sayČlČ ilke kararČ ile; Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama StandartlarČnČ uygulayan 

ve finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihra­­Člar ile sermaye piyasasČ kurumlarČnČn 31.12.2023 tarihi itibarČyla baėlayan hesap dönemlerine ait yČllČk 

finansal raporlarČndan baėlamak üzere TMS 29 (Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hükümlerinin uygulanmasČna karar verilmiėtir. 

Doěan Holding finansal sonu­larČnČ TMS 29 standartlarČna uygun ėekilde yayČnlamČėtČr.
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ʥːȞ˂ˏʈʩːˍ˅ˊˏˈʈʯʢʥ

%8

%15

%30

%6

%6

%14

%21

Elektrik Üretimi

Madencilik

ʧˊˏ˂ˏ˔ʈͤʈʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ

Elektronik, Teknoloji & Sanayi

Ǻˏ˕ˆ˓ˏˆ˕ʈ˗ˆʈʦȞˍˆˏ˄ˆ

ʥˊȞˆ˓

Holding Solo Net Nakit

Halka Açık Varlıkların Payı: %10

Stratejik Odak Alanlarının Payı: %54

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.495 1.617

2.193
2.354

2.598
2.829

1Ç26

3.004

%28

%67

%33

%58 %59 %63 %61

NAD (mn USD) & Ǻ˔ˌːˏ˕ː(%)NADʥ˂ȞƝˍƝˎƝ

3,0 MLR 
USD
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5 Yıllık NAD Bileşik Yıllık Büyüme Oranı: %15

5 Yıllık NAD İskonto Ortalaması: %53



ʯˆ˅ˆˏʈʥːȞ˂ˏʈHolding'e ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎʈʺ˂ˑˎ˂ˍƝ?

ʵǬ ˎˑ˂˚˅˂ȸˍ˂˓ ˊǚˊˏ net ˅ˆȞˆ˓ yaratma ː˅˂ˌˍƝ ilkeler  ve 

˚Ǭˌ˔ˆˌ kurumsal ˚Ǧˏˆ˕ˊˎ ˔˕˂ˏ˅˂˓˕ˍ˂˓Ɲ

Bˊ˓ˍˆȸˎˆ ve ̝ ˂˕Ɲˏ ˂ˍƝˎˍ˂˓, ̝ ƝˇƝ˓˅˂ˏ ˚˂˕Ɲ˓Ɲˎˍ˂˓ ve 

ǚƝˌƝȸˍ˂˓da ̍ ǬǚˍǬ ǚ˂˓ˑ˂ˏʈperformansƝ ˈˆǚˎˊȸˊ

ʯʢʥʈ˃Ǭ˚Ǭˎˆ˔ˊˏˊʈ˅ˆ˔˕ˆˌˍˆ˚ˆ˄ˆˌʍʈ˚ˆˏˊʈˊȸʈˌːˍˍ˂˓Ɲˏ˂ʈ˚˂˕Ɲ˓Ɲˎ˅˂ʈ

ˌ˖ˍˍ˂ˏƝˍ˂˃ˊˍˆ˄ˆˌʈ633 mn USDͥ ˍˊˌ ˈǬǚˍǬsolo nakit pozisyonu

ʨˆǚˎˊȸ˕ˆ ortalama %3verim seviyelerinde ˕˖˕˂˓ˍƝ 

˕ˆˎˆ˕˕Ǭ Ǧ˅ˆˎˆˍˆ˓ˊ

SǬ˓˅Ǭ˓Ǭˍˆ˃ˊˍˊ˓ ve kâ˓ˍƝ ˗˂˓ˍƝˌˍ˂˓˂ odaklanan, makro 

ˆȞˊˍˊˎˍˆ˓ˍˆ uyumlu 3,0 mlr USD NADͥ ˍˊˌʈˑː˓˕ˇǦ˚
%15 USD ˃ ˂˛ˍƝ NAD ˃ ˊˍˆȸˊˌ ˚ƝˍˍƝˌ ˃Ǭ˚Ǭˎˆ ː˓˂ˏƝ (CAGR) 

ˈˆ˓ǚˆˌˍˆȸˎˆ˔ˊ
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Stratejik  
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ

Daha ¸ǸƪǎŜƪ NAD YŀǘƪƤǎƤ ς 5ǸȊŜƴƭƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ mŘŜƳŜƭŜǊƛ

Galata Wind

Yenilenebilir Enerji 

Gümüştaş

Madencilik

Hepiyi Sigorta 

D Yatırım Bankası  

Doruk Faktoring

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ

Dinamik tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ς DeƐer !ǊǘƤǊƤŎƤ Kurumsal Tǒlemler

Ǻˏ˕ˆ˓ˏˆ˕ʍʈʦȞˍˆˏ˄ˆ, 
Gayrimenkul
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Elektronik, 
Teknoloji & Sanayi

Doğan TrendHepsiemlak

Kanal D Romanya

Trump Towers

Karel

Daiichi 

Sesa

Otomotiv & 
Mobilite



ÅBIST-мллΩŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ȅƤƭ ōŀǒƤƴŘŀƴ ōǳ 
yana (YBB) daha fazla getiri:

o DOHOL: +%18  BIST-100: +%14

Å¸ŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇŀȅƤ:

o aŀǊǘ нлнрΩǘŜƪƛ %20ΩŜƪƤȅŀǎƭŀ Mart 
2026 sonu %24

ÅYǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇŀȅƤΥ

o Mart 2026 sonu: %58,6

ʒƽʓʗʈʺʣʣ Getirisi (%)

ʒƽʓʗ ǉˏˆˎˍˊ ʨˆˍˊȸˎˆˍˆ˓
ʣʪʴʵʒʑʑͥˆʈˈǦ˓ˆ ʒƽʓʗͥ˅˂ 4 puan 

daha fazla getiri

Net Aktif  ʥˆȞˆ˓ (mn USD)

NAD ̊ ƝˍˍƝˌʈͣʓʑʈ˂˓˕˕Ɲ

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)

ʨǬǚˍǬʈˏˆ˕ʈnakit  pozisyonu

korundu
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639 633

2025 ʒƽʓʗ ʒƽʓʖ2025 ʒƽʓʗ

2.494 2.829 3.004

BIST 100 DOHOL

13,6%
17,8%

ÅнлнсΩƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐinde herhangi bir 
iǒǘƛǊŀƪ ƛœƛƴ ƴŀƪƛǘ œƤƪƤǒƤ ȅŀŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ 
desteƐi gerekmemiǒtir
ÅSolo net nakdimizi deƐerlendirdiƐimiz 
ǾŀǊƭƤƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƳƤȊƤƴ aŀǊǘ ǎƻƴǳƴŘŀ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎŀǾŀǒetkilerinin negatif etkisini 
absorbe etmiǒƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
ȅƤƭōŀǒƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƘŀŦƛŦ ŘǸǒǸǒ
ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ
Å{ŜƴŜ ǎƻƴǳƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ TL aƐƤǊƭƤƐƤƳƤȊ 
҈нлΩŘŜƴ ҈нуΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒtir

ÅSene baǒƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛǎŜ ҈с ŘŜƐer 
ŀǊǘƤǒƤΥ

ÅGalata Wind Piyasa DeƐeri: +52mn 
USD

ÅDǸƳǸǒtaǒC!±mY ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ 
benzer ǒƛǊƪŜǘ œŀǊǇŀƴƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭƭƛ 
deƐerleme: +108mn USD

ÅCƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐeri 
ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ Cκ55 ǘŜƳŜƭƭƛ 
deƐerleme: +18mn USD

Å{ǘǊŀǘŜƧƛƪ hŘŀƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ b!5 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ппΩǘŜƴ ҈рпΩŜ 
ȅǸƪǎŜƭŘƛ όȅƤƭƭƤƪύ



Strateji  & Hedefler
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2030 Yol ʩ˂˓ˊ˕˂˔Ɲ

2025 2030

NAD
2,8 MLR

USD

NAD
4,5 MLR

USD

DeƐer Yaratma YolculuƐu
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2020-2024

NAD
1,5 MLR

USD

ʴ˂˕Ɲˏ Alma h ˅˂ˌˍƝ ʥǦˏˆˎ ʴ˂˅ˆˍˆȸˎˆ

Optimizasyon

ʥˆȞˆ˓ʈʢ˓˕ƝȸƝ

8 ʴ˂˕Ɲˏ Alma, 2 ˔ƝˇƝ˓˅˂ˏ ˚˂˕Ɲ˓Ɲˎ:
Galata Wind ­ Halka arz edildi

Hepiyi Sigorta
D ̋ ˂˕Ɲ˓Ɲˎʈʣ˂ˏˌ˂˔Ɲ

Sesa Ambalaj
Karel

GǬˎǬȸ˕˂ȸMadencilik
...

ƽƝˌƝȸˍ˂˓:
Ditaȸ

Boyabat Hidroelektrik  Santrali

ʴ˕˓˂˕ˆˋˊˌʈˊȸʈˌːˍˍ˂˓Ɲˏ˅˂ʈ˃Ǭ˚Ǭˎˆʈ
hedeflerine odaklanma:

Yenilenebilir Enerji
Madencilik

Finsansal Hizmetler

Halka Arz ʢ˅˂˚ˍ˂˓Ɲ:
Hepiyi
Daiichi

Sesa Ambalaj

ʣˊ˓ˍˆȸˎˆ ve ɹ ˂˕Ɲˏ Almalar:
ʵˆˌˏːˍːˋˊʈ˗ˆʈˇˊˏ˂ˏ˔ʈˈˊ˃ˊʈ˔ˆǚˊˍˊʈ
˔ˆˌ˕Ǧ˓ˍˆ˓ˆʈː˅˂ˌˍ˂ˏˎ˂

%14 YBBO %10 YBBO



VALUE-CREATING STEPS
ʴʵʳʢʵʦʫǺʬʈʰʥʢʬʈʢʭʢʯʭʢʳʪ

ʓʑʔʑͥ˂ʈkadar >1 Milyar $ 
Her stratejik  iǒ kolu ƛœƛƴ >1 milyar USD deƐerleme hedefimiz

Yenilenebilir Enerji Madencilik Finansal Hizmetler 

Sesa Ambalaj

Takip Edilecek Cazip Halka Arz (IPO) ɹ ˆǚˆˏˆˌˍˆ˓ˊ:

Hepiyi Sigorta Daiichi
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Stratejik  
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ

Yenilenebilir Enerji
(Galata Wind) 

Madencilik
(ʨǬˎǬȸ˕˂ȸ)

100 – 130 mn USD YPB** 
Artışı (Hepiyi)

Finansal Hizmetler 
(Hepiyi - DY Bank ˧  Doruk Faktoring)

Net Aktif  ʥˆȞˆ˓ʈ2030 hedefi: 4,5 milyar USD

10

2026 Beklentileri *

ʋʵʢʴʓʚʈ˖˚ˈ˖ˍ˂ˏˎƝȸ
**ʺǦˏˆ˕ˊˍˆˏ ɦ ː˓˕ˇǦ˚ʈʣǬ˚ǬˌˍǬȞǬ

950 –1000 GWh Elektrik 

Üretimi

%65 –%70 FAVÖK Marjı

> %40 TL Gelir Artışı

%40 – %50 FAVÖK 

Marjı

>70 mn USD Yatırım 

Harcaması



Dinamik Nakit ʺǦˏˆ˕ˊˎˊ

Getiri beklentilerine  ƎǀǊŜ dinamik 
ŘǀǾƛȊ daƐƤƭƤƳƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

¸ǸƪǎŜƪ getiri  ς orta risk 
yaklaǒƤƳƤȅƭŀ ǾŀǊƭƤƪ daƐƤƭƤƳƤƴƤƴ 

temkinli  ȅǀƴŜǘƛƳƛ

Nakit ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤHolding Solo Net Nakit 

(mn USD)

Holding Solo Net Nakit Pozisyonu 
5ǀǾƛȊ DaƐƤƭƤƳƤ

м4нс2025

%55

%16

%28

USD

EUR

TL
%1

Sterlin
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¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ŘǀƴŜƳ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

҈нлΩŘŜƴ ҈нуΩŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛ

%62%17

%20

USDEUR

TL %1

Sterlin

639 633

2025 ʒƽʓʗ

921 932

2025 ʒƽʓʗ

157
123

2025 ʒƽʓʗ

Holding Konsolide Net Nakit 

(mn USD)

{ƛƎƻǊǘŀ ƘŀǊƛœ YƻƴǎƻƭƛŘŜ bŜǘ bŀƪƛǘ

(mn USD)



ʴˆǚˊ˄ˊ M&A Stratejisi  ile ʴ˂Ȟˍ˂ˏ˂ˏ ʥˆȞˆ˓ʈʢ˓˕ƝȸƝ

{ŀǘƤƴ !ƭƤƳƭŀǊ (M&A)

{ƤŦƤǊŘŀƴ Kurulan ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ (Greenfields)

Zingat
(HepsiemlakΩƤƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀ)

 
%100 pay

Karel
843 mn TL
%40 pay

Maksipak
(SesaΩƴƤƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀ)

7,9 mn EUR 
%70 pay

Profil 
Group

2,9 mn EUR 
%70 pay

Sesa 
Ambalaj

62,7 mn EUR 
%70 pay

DǸƳǸǒtaǒ 
Madencilik
123 mn USD

%75 pay

Doku 
Madencilik

 13,5 mn USD 
%75 pay

Makro trendler  ve yeni 
ekonomiyle uyum

Teknoloji, fintech ve finans 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ artan odak

5ǀǾƛȊ ōŀȊƭƤ gelir ŀƪƤǒƤ

Stratejik  ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ilgisi

Min. %15 ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
C!±mY ƳŀǊƧƤ

M&A / Greenfield Kriterleri
2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021

Hepiyi 
Sigorta

D ̧ ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤ

DoƐan Trend 
Otomotiv
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Greenfield ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ 
ve ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜ

Daiichi

15 mn USD
%25 pay

2025



ʨǬǚˍǬʈƽ˂˓ˑ˂ˏˍ˂˓ˍ˂ ʣ˂ȸ˂˓ƝˍƝ ƽƝˌƝȸ ʱˆ˓ˇː˓ˎ˂ˏ˔Ɲ

Stratejik  Odak !ƭŀƴƤ 
olmama

TrendlerƭŜ ƘƛȊŀƭƤ ƻƭƳŀƳŀ

Halka Arzlar ile DeƐer 
Yaratma Potansiyeli

4ƤƪƤǒlar

Halka Arzlar

4ƤƪƤǒ Kriterleri
2020 2021 2022 2023 2024

DMC

23,4 mn USD 
%60 pay

4Ŝƭƛƪ 
Halat

26 mn EUR
%70 pay

Aytemiz
168 mn USD

%50 pay 

Milpa
71 mn USD

%82 pay

DMC
38 mn EUR

%40 pay  

DOBUR
5 mn USD
%38 pay

2021

Galata 
Wind

100 mn USD 
%30 pay 
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2025

Ditaǒ
14,5 mn USD

%68 pay 

Boyabat HES 
%33 pay



ʥǬ˛ˆˏˍˊʈʵˆˎˆ˕˕Ǭʈǉ˅ˆˎˆˍˆ˓ˊ
2024 net kâ˓Ɲˏ˅˂ˏ 800 mn TL ˃ ˓Ǭ˕ ˕ˆˎˆ˕˕Ǭ Ǧ˅ˆˎˆ˔ˊ ʦ˚ˍǬˍʈʓʑʓʖͥ˕ˆʈˈˆ˓ǚˆˌˍˆȸ˕ˊ

¢ŜƳŜǘǘǸ DaƐƤǘƤƳ OranlarƤ

2018 2019 2020 2021 2022 2023 O нлно m2024

%7
%15 %12 %15

%1

%50

%81

%16

2025

%0

%8,7

%2,4 %2,3 %3,2
%2,3

%0,3
%1,9 %2,1

%0,0
DaƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ net ƪŃǊƤƴ en az 
҈рΩƛƴƛƴ ǘŜƳŜǘǘǸ olarak 

daƐƤǘƤƭƳŀǎƤ

Uzun vadeli NAD 
ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐinin 
saƐƭŀƴƳŀǎƤ

DǸœƭǸ performans
 durumunda ǘŜƳŜǘǘǸ ŀǾŀƴǎƤ 

ƛƳƪŃƴƤ

¢ŜƳŜǘǘǸ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ¢ŜƳŜǘǘǸ Verimi

Verim ƻǊŀƴƤ, ǀŘŜƳŜ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ƎǸƴƪǸ ƪŀǇŀƴƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ±ŜǊƎƛ aŜǾȊǳŀǘƤϥƴŀ ƎǀǊŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ¸ŀǎŀƭ aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ .ƻȅŀōŀǘ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ 

Ticaret A. Φ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀ ǎŀǘƤǒŦƛȅŀǘƤ ƛƭŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒƴŜǘ ŘǀƴŜƳ 

ȊŀǊŀǊƤ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tǒtiraklerden  ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǘŜƳŜǘǘǸ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ

mn USD 2018 2019 2020 2021 2022 2023 O 2023 ǉ 2024 2025
ʵˆˎˆ˕˕Ǭ 
Geliri

4 4 31 43 19 29 24 27

ʥ˂ȞƝ˕Ɲˍ˂ˏ 
ʵˆˎˆ˕˕Ǭ

45 15 22 20 25 4 21 22 20

O: OlaƐan
m: mȊŜƭ ǀŘŜƳŜΣ Aytemiz œƤƪƤǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒmiǒtir.

¢ŜƳŜǘǘǸ Gelirleri ve mŘŜƳŜƭŜǊƛ 

*

*

*



Stratejik
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ
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Madencilik
ʨǬˎǬȸ˕˂ȸʬ˧˖˓ȸ˖ˏʈ˗ˆʈƽˊˏˌːʈǬ˓ˆ˕ˊˎˊˏ˅ˆʈʵǬ˓ˌˊ˚ˆͥˏˊˏʈˆˏʈ˃Ǭ˚Ǭˌʈʔʏʈˎˆ˕˂ˍʈˎ˂˅ˆˏˊ

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

м4нс Geliǒmeleri

Å Maden ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ %36 ŀǊǘƤǒ

Å м4нсΩŘŀ ҈ру C!±mY ƳŀǊƧƤ ςetkin 

ƘŜŘƎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǸǊǸƴ ƪŀǊƳŀǎƤ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ нлнс ȅƤƭ ǎƻƴǳ 

ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛƴ ƘŀŦƛŦ ǸȊŜǊƛƴŘŜ

Å м4нсΩŘŀ 10 mn USD ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤ ᵼ 2026 ƛœƛƴ

70+ mn USDΩƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ

paralelinde ilerleme

Source: ISO 500. MAPEG

16

GǸƳǸǒtaǒΩŀ Genel .ŀƪƤǒ

12,7 mn ton kaynak*

3 adet cevher ́ ȸˍˆˎˆ tesisi 

69 arama ˍˊ˔˂ˏ˔Ɲ

Saha: ʯˊȞ˅ˆ ve ʨǬˎǬȸˉ˂ˏˆ

%23

%29
%33

%15

Gelir YƤǊƤƭƤƳƤΣ нлнр

Kurǒun

4ƛƴƪƻ

Pirit

DiƐer

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈʮ˂˓ˋ

Net Kâr

980

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

2.362

346

990

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

536

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

1.362
%55

%58

*Kaynak:UMREK, 2026



Madencilik
ʨǬˎǬȸ˕˂ȸ  ˧ʩˆ˅ˆˇʈʒʈˎˊˍ˚ːˏʈ˕ːˏʈ˚ˆ˓˂ˍ˕Ɲʈˎ˂˅ˆˏʈǬ˓ˆ˕ˊˎˊ

17

350
501

800 900

2024 2025 2026 2027 2030

1.000

4ƤƪŀǊƤƭŀcak Maden aƛƪǘŀǊƤ Beklentileri  

(bin ton)

~ ~

.ƻƭƪŀǊ aŀŘŜƴƛ /ŜǾƘŜǊ «ǊŜǘƛƳ aŀƭƛȅŜǘƛ 

(USD/ton )

36

70

2025 2026B

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀǎƤ (mn USD)

66
56 59

2023 2024 2025

%25

%75

FX maliyetler

TL maliyetler

Maliyet YƤǊƤƭƤƳƤΣ 2025

¢ŜƴǀǊΣ 2025

~

«ǊŜǘƛlen Konsantre ¢ƻƴŀƧƭŀǊƤ (bin ton)

5 6 12
27 33 34

113 106
123

2024 2025 2026B

Kurǒun (Pb)

4ƛƴƪƻ ό½ƴύ

Pirit (Fe)

ͣʒʍʕʒʈʬ˖˓ȸ˖ˏ

%4,38 ƽˊˏˌː

%12,51 Pirit



ʵǬ˓ˌˊ˚ˆͥˏˊˏ ilk ˖ǚ˕˂ˏ uca dijital  ˔ˊˈː˓˕˂˄Ɲ˔Ɲ

м4нс Geliǒmeleri

Å¸ǀƴŜǘƛƭŜƴ ǇƻǊǘŦǀȅ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ȅƤƭƭƤƪ 

%50 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸŘǸ

ÅKasko pazar ǇŀȅƤ ȅƤƭƭƤƪ 180 baz puan 

artarak %3,9Ωa ulaǒǘƤ

ÅTrafik branǒƤƴŘŀ en ōǸȅǸƪ 5. 

sigorta ǒirketi  

ÅKasko branǒƤƴŘŀ en ōǸȅǸƪ 8. 

sigorta ǒirketi

Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

mȊŜǘ Operasyonel Veriler

18
ʮ˂˓ͥʓʖʮ˂˓ͥʓʗ

3,7 3,9

ʬ˂˔ˌːʈʱ˂˛˂˓ʈʱ˂˚Ɲʈ%*

ʮ˂˓ͥʓʖʮ˂˓ͥʓʗ

6,3 5,9

ʵ˓˂ˇˊˌʈʴˊˈː˓˕˂˔Ɲʈʱ˂˛˂˓ʈʱ˂˚Ɲʈ%*

8. En 

Büyük

5. En 

Büyük

ʣ˓Ǭ˕ ʺ˂˛Ɲˍ˂ˏ Prim ʬƝ˓ƝˍƝˎƝʍʈʮ˂˓ͥʓʗ

%23

%63

%14
Kasko

¢ǊŀŦƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ

Diěer

ʺǦˏˆ˕ˊˍˆˏ ʱː˓˕ˇǦ˚ʈʣǬ˚ǬˌˍǬȞǬ 

(mn USD)

*YŀȅƴŀƪΥ¢ǸǊƪƛȅŜ Sigorta BirliƐi Mart 2026

544

818

ʮ˂˓ͥʓʖʮ˂˓ͥʓʗ



Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

mȊŜǘ CƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊϝ

19
ʮ˂˓ͥʓʖʮ˂˓ͥʓʗ

147,1
110,9

ʵ˓˂ˇˊˌʈʣˊˍˆȸˊˌʈʰ˓˂ˏʈ%**

ʮ˂˓ͥʓʖʮ˂˓ͥʓʗ

129,9
94,5

ʵ˓˂ˇˊˌʈʩ˂˔˂˓ʈʰ˓˂ˏƝʈ%**

ʮ˂˓ͥʓʖʮ˂˓ͥʓʗ

2,9

6,2

Faaliyet Gideri/BYP %**

ʣ˓Ǭ˕ ʺ˂˛Ɲˍ˂ˏ Prim (BYP, mn TL)

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

6.375 6.657

ʵǬ˓ˌˊ˚ˆͥˏˊˏ ilk ˖ǚ˕˂ˏ uca dijital  ˔ˊˈː˓˕˂˄Ɲ˔Ɲ

Å{ŜƪǘǀǊŘŜ artan rekabet ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

ōƛƭƛƴœƭƛ olarak ǎŜœƛŎƛ ve disiplinli bir 

yaklaǒƤƳ ǎǸǊŘǸǊƳŜƳƛȊ nedeniyle ōǊǸǘ 

ȅŀȊƤƭŀƴ primler %4 ŀǊǘǘƤ

ÅOperasyonel verimlilik korunarak, 

Mart 2026 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ gider/ gelir ƻǊŀƴƤ 

%6,2 seviyesinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒti ς 

ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ olan %9,3ϝϝΩǸn 

ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ

Å{ŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ trafik 

hasar ve bileǒik oranlar korundu ve 

ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ƛƴŘƛ

9.3 144.0165.2143.7 121.58.1

Sektör 

OrtalamasČ

Net Kâr (mn TL)

881

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

1.938

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

2.171

1.336

Teknik Kâr (mn TL)

19*Ta{ нфΩŀ ǘŀōƛ deƐildir.ϝϝIŜǇƛȅƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ aŀǊΩнс ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŘƤǊΤ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛƎƻǊǘŀ .ƛǊƭƛƐi



Finansal Hizmetler
D ̋ ˂˕Ɲ˓Ɲˎ ʣ˂ˏˌ˂˔Ɲ & Doruk Faktoring

D¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ mȊŜǘ Finansallar* (mn TL)

139

268

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

23

76

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

5.551

10.168

Gelir 

(Faaliyet ʣ˓Ǭ˕ Kâ˓Ɲ)

Toplam ʷ˂˓ˍƝˌˍ˂˓

895

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

1.417
213

354

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

Net Kâr Toplam ʷ˂˓ˍƝˌˍ˂˓

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

6.220

10.502

Gelir

Doruk Faktoring mȊŜǘ Finansallar* (mn TL)

Net Kâr

20

D¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ

Åм4нсΩŘŀ 4 adet ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀŎƤ ƛƘǊŀŎƤ 

όǘŀƘǾƛƭ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘύ

ÅAƐustos 2лннΩŘŜƴ bu yana 119 

ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀŎƤ ƛƘǊŀŎƤƴŀ ŀǊŀŎƤƭƤƪ 

ederek iǒlem ve ƳǸǒteri ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ en 

aktif ȅŀǘƤǊƤƳ kuruluǒƭŀǊƤƴŘŀƴ biri

Å̧ ƤƭƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒmȊǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴŘŀ 

ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜȅŜ ƎǀǊŜ р Ǉǳŀƴŀ ȅŀƪƤƴ ŀǊǘƤǒ

Doruk Faktoring

Å%62mȊǎŜǊƳŀȅŜ YŀǊƭƤƭƤƐƤ

ÅW/w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilen Uzun Vadeli Ulusal 

TƘǊŀœœƤ Kredi Notu: AA (tr)

ϝ¢a{ нфΩŀ ǘŀōƛ deƐildir.



Elektrik  Üretimi
Galata Wind

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

728 692

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

175 164

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

517 457

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈʮ˂˓ˋ

%71
%66

Net Kâr

21

м4нс Geliǒmeleri

Å¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ 

ƳƛƪǘŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ҈о ŀǊǘƳƤǒolsa da 

Dŀƭŀǘŀ ²ƛƴŘΩƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ȅƤƭƭƤƪ ҈оу ōǸȅǸŘǸ

ÅмΦ œŜȅǊŜƪǘŜ ¢[-t¢Cϝ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ 

%8, USD-PTF* ise %23 ŘŀǊŀƭŘƤ

Åt¢CΩŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒve enflasyon 

muhasebesi etkisi ile gelirler 

ƎŜœŜƴ ǎŜƴŜƴƛƴ ҈р ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤ 

ve sabit giderlerin aƐƤǊƭƤƐƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ C!±mY ƳŀǊƧƤƴŘŀ ōŀǎƪƤ 

oluǒtu

ϝtƛȅŀǎŀ ¢ŀƪŀǎ CƛȅŀǘƤ

Santraller Kapasite (MW)

Mersin RES 99,9

 ah RES 105

TaǒǇƤƴŀǊ RES+ Hibrit GES 115,2

4ƻǊǳƳ GES 9,4

Erzurum GES 24,7

Mevcut kapasite 354,2

2027

!ƭŀǇƤƴŀǊ RES (Yeni Lisans) ) 15,8

 ah RES (Kapasite !ǊǘƤǒƤ) ) 8

Avrupa D9{ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 200

Å Almanya Agri PV 63

Å Ttalya PV 10

+ Almanya BESS (Depolama) 60

2027 sonu kapasite hedefi 578,2

2030

Avrupa GES ̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ   100

5ŜǇƻƭŀƳŀƭƤ Santraller (RES) 300

5ŜǇƻƭŀƳŀƭƤ Santraller (GES) 110

2030 sonu kapasite hedefi 1.088,2

Toplam Kurulu DǸœΥ орпΣн a²

 Erken Ězin AėamasČ    

  Projeksiyon AėamasČ

  RTB (Ready-to-Build): Ěnėaata HazČr

  ¥nlisanslČ

     

   



Elektrik  Üretimi
Galata Wind ˧  ʓʑʓʖͥ˕ˆʈʙʙʒʍʈʒƽʓʗͥ˅˂ʈʓʗʘʈʨʸˉ Elektrik Üretimi  

22

%97

RES

%3

GES

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤΣ м4нс

9 GWH

258 GWH

%15

%85

5ŜƐƛǒƪŜƴ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊ

Sabit Maliyetler

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

ʑʍʘʒ 0,78

-43

-130

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

Net .ƻǊœκC!±mY όȄύ Serbest Nakit !ƪƤǒƤ (mn TL)

aŀƭƛȅŜǘ YƤǊƤƭƤƳƤΣ 1426

%58,0
tƛȅŀǎŀ ¢ŀƪŀǎ CƛȅŀǘƤ

%42,0
YEKDEM

CƛȅŀǘƭŀƳŀ YƤǊƤƭƤƳƤϝΣ м4нс

699
471

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ (mn TL)

¸ƤƭƭƤƪ ¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ/Gelir (%)

%85
%55

*Kapasitelere ƎǀǊŜ



Dinamik 
Odak ʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

м4нс Geliǒmeleri

Å YŀǊŜƭΩŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ olumlu ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ǸǊŜǘƳŜȅŜ devam etmiǒ ve Karel ilk œŜȅǊŜƪǘŜ 

enflasyon ǸȊŜǊƛ %11 reel ōǸȅǸƳŜ kaydetmiǒtir 

Å Kurumsal Projeler ve 5ŀƛƛŎƘƛΩƴƛƴ ōǊǸǘ kar 

ƳŀǊƧƭŀǊƤƴŘŀƪƛ iyileǒmeler ve daha az ƪŀǊƭƤ 

elektronik kart ǸǊŜǘƛƳƛ segmentinin aƐƤǊƭƤƐƤƴƤƴ 

ŀȊŀƭƳŀǎƤ sayesinde Karel konsolide C!±mY 

ƳŀǊƧƤ ƎŜœŜƴ seneye ƪƤȅŀǎƭŀ ҈пΩǘŜƴ ҈тΩŜ  

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒtir

Å Tǒletme sermayesi ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ devam 

eden disiplin  sayesinde finansal ƎǀǊǸƴǸƳŘŜƪƛ 

iyileǒme 2026 ilk œŜȅǊŜƪǘŜ de devam etmiǒtir. 

YŀǊŜƭΩƛƴ tahsisli sermaye ŀǊǘƤǒƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ akabinde buradaki iyileǒmenin 

ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ beklemekteyiz

mȊŜǘ Finansallar (mn TL) DŜƭƛǊ YƤǊƤƭƤƳƤΣ м4нр vs м4нс

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

4.286
4.747

-460
-240

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

182

ʔʓʙ

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ STstemleri

Elektronik Kart «ǊŜǘƛƳƛ

Savunma Sistemleri

Kurumsal Projeler

Otomotiv - Daiichi

Gelir ʧʢʷǉʬ & Marj

Net Kâr/Zarar

нп

Net Tǒletme Sermayesi (mn TL)

%9

%47

%20
%19

%5

%8

ʖͣʘ

%19
%14

%2

998

2021 2022 2023 ʓʑʓʕ2025

3.960
4.711 4.493

3.232

%61 %62
ʔͣʕ %25 %18

NT / Gelirler

%4

%7



ʦˍˆˌ˕˓ːˏˊˌʍʈʵˆˌˏːˍːˋʈ́ͤʈʴ˂ˏ˂˚ˊ
ʴˆ˔˂ʈʢˎ˃˂ˍ˂ˋ

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ lider, ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ, premium ve geri 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ esnek ambalaj ǒirketi

м4нс Geliǒmeleri

ÅPremium ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ǎŀǘƤǒlar 

gelirlerin %30Ωuna ulaǒǘƤ; bu durum 

marjlara olumlu ȅŀƴǎƤŘƤ

ÅABD'nin ihracat ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ Trump 

tarifeleri ǎƻƴǊŀǎƤ ȅƤƭƭƤƪ bazda %15Ωden 

%24ΩŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛ

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

1.269 1.176

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤ ʈʮ˂˓ˋ

Net Kâr

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

-0,4

94,5

106 123

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

%8
%10

Thracat tŀȅƤ

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

%56
ʖͣʒ

25

Thracat DaƐƤƭƤƳƤ, aŀǊΩнс

%24

%24

%8
%8

%11

%17

%5%2

Tngiltere

ABD

Yunanistan

Danimarka

Hollanda

Ttalya

Kanada

DiƐer



Otomotiv & Mobilite
ʥːȞ˂ˏʈʵ˓ˆˏ˅

м4нс Geliǒmeleri

Å MG:  ubat нлнсΩŘŀƪƛ vergi ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ iki yeni 

model ƭŀƴǎƳŀƴƤȅƭŀ ƛƭƪ œŜȅǊŜƪ ǎŀǘƤǒ

ǊŀƪŀƳƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ҈у ŀǊǘƤǒ

Å Suzuki: Yeni vergi rejimine uymayan bir 

ƳƻŘŜƭƛƴ ǎŀǘƤǒǘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐmen 

ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ŘǸǒǸǒƎǀǎǘŜǊŘƛ

Å Ertelenmiǒvergi gelirleri ve enflasyon 

muhasebesi ƪŀȅƴŀƪƭƤ parasal ƪŀȊŀƴœ 

sayesinde ƎŜœŜƴ senenin aksine 145mn TL 

net kar kaydedildi

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

ʕʏʑʔʕ3.977

Gelir

Net Kâr/Zarar

-508

145

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

ʎʕʓʒ

-50

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ 591 637

MG Suzuki ʮː˕ː˔ˊˌˍˆ˕

1.142 1.084

2.044

1.573

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

{ŀǘƤǒ Hacimleri* (adet)
MG

Suzuki
Kymco
Piaggio
Vespa
Maxus

26
*Kaynak: ODMD

ʧʢʷǉʬ



Ǻnternet  & ʦȞˍˆˏ˄ˆ
Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya
ÅwƻƳŀƴȅŀϥƴƤƴ en œƻƪ 2. izlenen TV ƪŀƴŀƭƤ

ÅDǸœƭǸ C!±mY ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸ

Å5ǸȊŜƴƭƛ ǘŜƳŜǘǘǸ daƐƤǘƤƳƤ devam etti

Hepsiemlak
ÅPazar Pozisyonu: Online emlak ƛƭŀƴŎƤƭƤƐƤƴŘŀ 2. 

ǎƤǊŀŘŀ

ÅStratejik  hǊǘŀƪƭƤƪ: Property Finder ortak olarak 

ƪŀǘƤƭŘƤ

Å.ǸȅǸƳŜ: Zingat ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤȅƭŀ inorganik ōǸȅǸƳŜ 

saƐƭŀƴŘƤ

Kanal D Romanya mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

ʗʘʚ 700

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈʮ˂˓ˋ Net Kâr

130
ʒʒʔ

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

262 265

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

%39 ʔͣʙ

Hepsiemlak mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

188 192

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

Gelir ʧʢʷǉʬʈͤʈʮ˂˓ˋ ʯˆ˕ʈʻ˂˓˂˓

-24

-88

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ

7

-41

ʒƽʓʖ ʒƽʓʗ 27

%4



Arazi/ Lokasyon Ebat (m2) Holding 
tŀȅƤ

DeƐerleme 
(mn USD)

Holding 
tŀȅƤ

(mn USD)

м4нс

D ̧ ŀǇƤ, Romanya 55b %100 25 25

Kandilli Gayrimenkul, Ist. 23b %50 67 34

DoƐan Holding, Ist. 520 %100 8 8

D Gayrimenkul, Ist. 260b %100 197 197

TOPLAM 298 264

ʨ˂˚˓ˊˎˆˏˌ˖ˍʈ̋˂˕Ɲ˓Ɲˎˍ˂˓Ɲʋʛʈʓʗʕʈˎ ʈˏʁ ʴʥ

м4нс Geliǒmeleri

ÅTrump Tower: %96 doluluk ƻǊŀƴƤ

ÅMilta Marina: %90 doluluk ƻǊŀƴƤ

28
*BaěČmsČz uzman deěerleme ­alČėmasČ yČl sonlarČnda yapČldČěČndan, T¿rk LirasČ tutarlarda yČlbaėČndan bugüne bir deěiėim söz konusu deěildir. 

2025 sonu sunumdaki rakamlara gºre farklČlČk yalnČzca kur deěiėiminin yansČmasČdČr. 



ʴǬ˓˅Ǭ˓Ǭˍˆ˃ˊˍˊ˓ˍˊˌʈ
ʺǦˏˆ˕ˊˎˊ
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ʴǬ˓˅Ǭ˓Ǭˍˆ˃ˊˍˊ˓ˍˊˌʈʺǦˏˆ˕ˊȸˊˎˊ

¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ nihai ƎǀȊŜǘƛƳ sorumluluƐuna sahiptir

Tklimle ilgili riskler ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ kapsar ve strateji ile hedefleri yerine getirmek ƛœƛƴ gerekli ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tahsis eder ve ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ KomitesT
DoƐan Holding CEOΩsu ve baƐƤƳǎƤȊ bir ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛΩnin eǒ 

baǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ œŀƭƤǒan {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ stratejisini 
belirler, ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ denetler ve ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ƻƴŀȅƤƴŀ sunar

Kurumsal TletiǒƛƳ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ stratejileri geliǒtirir, ilgili politika ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ izler, 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ teknik koordinasyon ve ŘǸȊŜƴƭƛ raporlama saƐlar

Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi
DoƐan Holding ve Grup ǒirketlerindeki riskleri proaktif olarak tespit edip 
ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳ destekler; kurumsal risk deƐerlendirmelerini ve 

risk ŀȊŀƭǘƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ inceler ve onaylar

Kurumsal Risk ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ
Kurumsal risk deƐerlendirme ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛǊΣ ȅƤƭƭƤƪ risk ōŀȊƭƤ denetim ǇƭŀƴƤƴƤ 

uygular ve Kurumsal TletiǒƛƳ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ile birlikte 
œŀƭƤǒarak iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊΣ deƐerlendirir ve izler



Gezegene ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ
ʬ˂ˑ˔˂˚Ɲ˄Ɲ Bir 

Topluma ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ
ʨˆˍˆ˄ˆȞˆ ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ

ÅнлолΩŀ kadar karbon 
ƴǀǘǊƭǸƐǸƴŜ ulaǒmak

ÅнлплΩŀ kadar Kapsamς3 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ %40 azaltmak

ÅнлолΩŀ kadar elektrik 
ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ҈мллΩǸƴǸ 
yenilenebilir enerjiden 
saƐlamak

ÅнлолΩŀ kadar kurulu elektrik 
kapasitesini 1.000 a²Ωŀ 
œƤƪŀǊƳŀƪ

Å!ȊŀƭǘƤƳΣ ŀǊƤǘƳŀ ve geri ƪŀȊŀƴƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ōǸǘǸƴŎǸƭΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ su ȅǀƴŜǘƛƳƛ

ÅнлорΩŜ kadar Grup genelinde 
ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƐa ulaǒmak; ŘǀƴƎǸǎŜƭ 
ekonomiyi (azalt, yeniden 
kullan, geri ŘǀƴǸǒǘǸǊΣ geri 
kazan) hayata ƎŜœƛǊƳŜƪ

ÅDoƐan Grubu genelinde œŀƭƤǒan 
baƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ

ÅYǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ 
ƻǊŀƴƤƴƤ en az ҈олΩŀΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ise en az ҈плΩŀ 
œƤƪŀǊƳŀƪ

ÅEntropi skorunu ȅƤƭƭƤƪ bazda 
<%13 seviyesinde tutmak

ÅYetenekleri ve kritik rolleri 
belirlemek; 9-Kutu (9-Box) 
halefiyet ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ uygulamak

ÅStratejik ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ daha 
ȅǸƪǎŜƪ oranda denetime tabi 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ saƐlamak

ÅGrup ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ sosyal 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ

ÅнлолΩŀ kadar ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
finansman ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 
saƐlanan ŦƻƴƭŀǊƤ %40 ŀǊǘƤǊƳŀƪ

Å{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ elde 
edilen geliri ŀǊǘƤǊƳŀƪ

ÅMaddi olmayan risklerin ve 
finansal etkilerin mevcut risk 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ entegre 
edilmesi

Sürdürülebilirlik 

Odak Alanları

ʴǬ˓˅Ǭ˓Ǭˍˆ˃ˊˍˊ˓ˍˊˌʈʰ˅˂ˌʈʢˍ˂ˏˍ˂˓Ɲ ve Hedefleri



Sürdürülebilirlik Taahhütleri ve Sonuçlar
нлмсΩŘŀƴ beri .L{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ yer ŀƭƤȅƻǊǳȊ

Final Skor

Tklim DeƐiǒikliƐi: B 
Su DǸǾŜƴƭƛƐi: B

4{¸ {ƪƻǊ

A

mƴŜ 4ƤƪŀƴƭŀǊ
4{¸ Skoru: A
4{¸ Toplam Skoru: A
4ŜǾǊŜǎŜƭ Boyut Skoru: A
Sosyal Boyut Skoru: A
¸ǀƴŜǘƛǒim Boyut Skoru: Aς

mƴŜ 4ƤƪŀƴƭŀǊ
Tklim DeƐiǒikliƐi
BaƐlam: A
¸ǀƴŜǘƛǒim: A
CƤǊǎŀǘ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
BaƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊΣ 9ǘƪƛƭŜǊΣ Riskler ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ {ǸǊŜœ: A
Risk !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A

Su DǸǾŜƴƭƛƐi
CƤǊǎŀǘ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
¸ǀƴŜǘƛǒim: A-
Risk !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
BaƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊΣ 9ǘƪƛƭŜǊΣ Riskler ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ {ǸǊŜœ: A

YǸǊŜǎŜƭ ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊ: Birleǒmiǒ Milletler Sorumlu 
¸ŀǘƤǊƤƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ (UN PRI), Birleǒmiǒ Milletler YǸǊŜǎŜƭ 
Tlkeler {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŜ (UNGC) ve YŀŘƤƴƤƴ DǸœƭŜƴƳŜǎƛ 
tǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛΩƴŜ (WEPs) ƛƳȊŀŎƤȅƤȊ

Raporlama ve standartlar : GRI ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ (TSRS) ile 
uyumluyuz

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ: Tklim ve Su ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ /5tΩȅŜ 
raporlama ǾŜ 5Ǹƴȅŀ Ekonomik CƻǊǳƳǳΩƴǳƴ Paydaǒ 
Kapitalizmi Metriklerini destekliyoruz

Etki odaƐƤ: Birleǒmiǒ Milletler {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ 
!ƳŀœƭŀǊƤƴŀ (SKA) ƪŀǘƪƤsaƐƭƤȅƻǊǳȊ

Kapasite geliǒtirme : Hedeflenmiǒ eƐitimler ve konuya 
ǀȊŜƭ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊȅŀǇƤȅƻǊǳȊ

PRI: BM twL œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ karar alma 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 4{¸ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ entegrasyonuna iliǒkin 
ǘǸƳ temel metrikleri ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ele ŀƭƤȅƻǊǳȊ



Ekler

DEXʦʳʈʣǺʭǺʳʈʥʦXER KATAR
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eėĢÀùüëù¶ÀĔëěëNAD

Ekler / NAD & h ˓˕˂ˌˍƝˌ ʺ˂ˑƝ˔Ɲ

%36

%64

ʩʢʭʬʢʈʢƽʪʬʈʬʪʴʪʮ

DOXʢʯʈʢǺʭʦʴǺ

оп

1Ç26 Deěerleme Yºntemi
DOHOL Hisse 

PayČ

Deěerleme 

(mn USD)

DOHOL Hisse 

PayČ (mn USD)

Elektrik Üretimi 249

AslancČk HES 33.33% 0 0

Galata Wind Piyasa Deěeri70.00% 355 249

Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 166

Doěan DČė Ticaret Defter Deěeri100.00% 2 2

Sesa Ambalaj FD/S12A FAVÖK @7.8x 70.00% 125 87

Karel Elektronik Piyasa Deěeri40.00% 155 62

Daiichi Ěėlem Deěeri25.00% 60 15

Otomotiv 24

Doěan Trend Otomotiv Defter Deěeri @ 1.7x100.00% 24 24

Finans ve YatČrČm 915

D YatČrČm Bank Defter Deěeri @ 2.0x100.00% 91 91

Doruk Faktoring Defter Deěeri @ 2.0x100.00% 99 99

Hepiyi Sigorta Defter Deěeri @ 4.0x85.00% 826 702

¥nc¿ Giriėim Sermaye Insider hisse deěeri100.00% 23 23

Internet ve Eělence 182

Kanal D Romanya FD/S12A FAVÖK @4.2x 100.00% 121 121

Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @4.4x 79.22% 78 62

GayrČmenkul Portfºy¿ 264

D Gayrimenkul BaěČmsČz Eksper Deěerlemesi100.00% 197 197

D YapČ - Romanya BaěČmsČz Eksper Deěerlemesi100.00% 25 25

Dogan Holding Istanbul BaěČmsČz Eksper Deěerlemesi100.00% 8 8

Kandilli Gayrimenkul BaěČmsČz Eksper Deěerlemesi50.00% 67 34

Diěer 119

Milta Turizm Defter Deěeri @ 1.8x100.00% 105 105

Doěan YayČncČlČk FD/S12A FAVÖK @6.0x 100.00% 14 14

Madencilik 450

G¿m¿ėtaė + Doku FD/S12A FAVÖK @7.4x 75.00% 601 450

Dogan Holding Solo Net Nakit (1Ç26) 633

Dogan Holding NAD 3,004

Doěan Holding Piyasa Deěeri 1,177

NAD Ěskontosu -61%

Piyasa Deěerleri 1¢26 sonu itibarČyladČr.



+êüÀăÐĉKar & Zarar Tablosu

ϝYƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒtir.
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Ekler / Finansal Tablolar

(mn TL) м4нрм4нс Ў

Gelirler 24,379 23,932 -2%

Toplam Maliyetler -20,521 -18,094 -12%

.ǊǸǘ YŀǊ 3,858 5,837 51%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 16% 24%

Faaliyet Giderleri -3,346 -3,182 -5%

Esas Faal. DiƐer Gel./Gid.. net 2,520 570 -77%

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘΦ 5ŜƐ. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -185 55 a.d

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκό½ŀǊŀǊƤύ2,847 3,280 15%

¸ŀǘƤǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭΦκόDƛŘΦύΦ ƴŜǘ1,440 3,936 173%

Finansman Gel./(Gid.). net -3,024 -2,348 a.d

tŀǊŀǎŀƭ YŀȊŀƴœκόYŀȅƤǇύΦ ƴŜǘ-988 -3,267 a.d

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊκό½ŀǊŀǊύ275 1,600 481%

bŜǘ YŃǊ -!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ-680 334 a.d

C!±mYϝ 1,085 2,626 142%

C!±mY aŀǊƧƤ 4.4% 11.0%

(mn TL) 31.12.2025 31.03.2026

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 125,490 125,012

5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 77,643 76,293

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 203,134 201,305

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 79,729 77,647

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 16,256 17,889

!ȊƤƴƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ 15,018 15,217

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƐŀ !ƛǘ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 92,131 90,552

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 203,134 201,305

Nakit ve Nakit Benzerleri* 81,467 81,411

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƻǊœƭŀǊ31,178 31,140

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƻǊœƭŀǊ7,135 8,603

*Cƛƴŀƴǎ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ƘŀǊƛœ



Ekler / Finansal Tablolar

Gelir  VëėëüëĂë Net Nakit / ( +ĉėÐ) VëėëüëĂë

* ƛǊƪŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ eliminasyon ƘŀǊƛœ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘƤǊ. 36

(mn TL) 31.12.2025 31.03.2026

Elektrik «ǊŜǘƛƳƛ -1,642 -1,594

Sanayi & Ticaret -6,831 -6,123

Karel Konsolide -6,038 -5,580

Karel -5,631 -5,195

Daiichi -407 -386

Sesa Ambalaj -515 -346

DiƐer -278 -197

Otomotiv -3,658 -4,286

Finans & ̧ ŀǘƤǊƤƳ 54,932 51,677

Hepiyi Sigorta 36,013 35,941

DHI 20,011 18,375

mb/« D{¸h 11,085 10,589

Dogan Holding -965 -848

Doruk Faktoring -7,115 -7,703

5 ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ -3,966 -4,580

DiƐer -132 -97

Internet & EƐlence -127 452

Hepsiemlak -111 39

Kanal D Romanya -230 74

DiƐer 214 339

Gayrimenkul ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 810 961

D Gayrimenkul 687 774

DiƐer 123 187

Madencilik -70 306

DǸƳǸǒtaǒMadencilik -154 200

DǸƳǸǒtaǒ5ƤǒTicaret 84 106

Doku Madencilik 1 0

DOHOL Konsolide Net Nakit/.ƻǊœ* 43,414 41,393

(mn TL) м4нрм4нс Ў

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ 728 692 -5%

Elektrik Gelirleri 728 692 -5%

Sanayi ve Ticaret 6,787 6,211 -8%

Sanayi Gelirleri 4,503 4,356 -3%

Ambalaj Gelirleri 1,391 1,301 -6%

5ƤǒTicaret Gelirleri 893 554 -38%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 3,982 3,928 -1%

Finans &¸ŀǘƤǊƤƳ 10,398 9,207 -11%

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ Gelirleri 9,169 7,720 -16%

Faktoring Gelirleri 1,216 1,472 21%

¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ Gelirleri 14 16 16%

Internet ve EƐlence 1,122 1,128 1%

Reklam Gelirleri 776 795 3%

YƛǘŀǇ ǾŜ 5ŜǊƎƛ {ŀǘƤǒƭŀǊƤ 203 181 -11%

Abonelik Gelirleri 124 145 17%

DiƐer 20 7 -66%

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ381 405 6%

Gayrimenkul ̧ǀƴŜǘƛƳGelirleri 115 100 -13%

Kira Gelirleri 186 203 9%

DiƐer 81 102 26%

Madencilik 980 2,362 141%

Madencilik ve DƤǒTicaret Gelirleri 980 2,362 141%

* ƛǊƪŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ŜƭƛƳƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀǊƛœ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘƤǊ



Ekler / ʒƽʓʗ Segment Analizi

Galata Wind* 
!ǎƭŀƴŎƤƪ I9{ 

(JV)

Sesa Ambalaj
Maksipak Ambalaj
Karel Elektronik*
DoƐŀƴ 5ƤǒTicaret

Kelkit Besi

DoƐan Trend
Otomotiv

Doruk Faktoring
mƴŎǸ D{¸h

DoƐŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ
.ŀƴƪŀǎƤ

Hepiyi Sigorta

Hepsiemlak
Kanal D Romanya
DoƐŀƴ ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪ

D Gayrimenkul
Milta Marina

Marlin Otelcilik

DǸƳǸǒtaǒ
Doku

*Halka ŀœƤƪ ǒirketler
**±mY ǇŀȅƤ sǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ve durdurulan faaliyetlerin ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
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(mn TL)

Elektrik Üretimi Sanayi ve Ticaret Madencilik

Otomotiv Ticaret 

ve

Pazarlama

Finansman            

ve YatČrČm

Ěnternet ve 

Eělence

Gayrimenkul 

YatČrČmlarČ
Eliminasyonlar Toplam

Gelir 692 6,213 2,362 3,977 9,299 1,128 427 (165) 23,932 

Gelir PayČ3% 26% 10% 17% 39% 5% 2% -1% -

FAVÖK 457 453 1,362 (50) - 250 136 19 2,626 

FAV¥K PayČ17% 17% 52% a.d - 10% 5% 1% -

VÖK** 356 (187) 1,123 49 233 51 (25) - 1,600 



¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ Tliǒkileri Tletiǒim Bilgileri  

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00
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