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Stratejik is kollarimizda giiglii 3C25 performansi
Dogan Holding, 2025 yilinin tigiincii ¢geyregi itibariyla 2,7 milyar ABD dolar1 Net
Aktif Degere (NAD) ulagsmis olup, 21,8 milyar TL gelir, 2,8 milyar TL FAVOK ve
127 milyon TL Net Kar elde etmistir.

NAD Degisimi*:

2.662
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2C25 NAD _ Halka Agik Ditas satisl Solo Net Nakit  Halka Agik Olmayan 3C25 NAD
Istiraklerin Piyasa Pozisyonu Degisimi Istiraklerdeki Net
Degeri Degisimi Deger Artisi

*Degerleme detaylari icin arka sayfada yer alan NAD tablosuna bakiniz.

3C25 One Cikan Gelismeler:

e Net Aktif Deger, 3C25'te c¢eyreklik bazda %2 artarak 2.662 milyon ABD
dolarina ulasti. Bu ytikseliste, borsada islem goren varliklarin degerindeki 7
milyon ABD dolarlik artis ve Hepiyi'nin gii¢lii bilango biiylimesi ile Giimiistas’'in
artan FAVOK performansinin etkisiyle borsada islem gérmeyen varhklarda
goriilen 126 milyon ABD dolarlik deger artisi etkili oldu.

¢ Holding'in solo net nakit pozisyonu, 2C25'teki 662 milyon ABD dolarindan
3C25 itibariyla 617 milyon ABD dolarina geriledi. Bu degisimde agirlikli olarak
temettii 0demeleri ve bazi istiraklerde gerceklestirilen sermaye artislari
kaynakli nakit ¢ikiglar: etkili olurken, Ditas satisindan elde edilen gelir kismen
dengeleyici rol oynadi.

e Stratejik odak alanlarinda 2025 yilina iliskin beklentiler dogrultusunda
ilerleme surduruldu:

— Yenilenebilir enerji: Ceyrek dénem boyunca Avrupa’daki biiyiime, italya ve

Almanya’daki yeni glines ve depolama projeleriyle hiz kazandi. Almanya’da
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acikladigimiz insaata hazir projelerin tamamlanmasiyla kapasiteyi 123
MW’a (63 MW Agri-PV, 60 MW BESS) ulastirmay planliyoruz. italya’da ise
iki projenin kapanis1 9 MW ek glines enerjisi kapasitesi saglayarak 2027
yilina kadar 300 MW’lik uluslararasi biiylime hedefimizi destekleyecek.

— Madencilik: Gluimiistas, 2025’in ilk dokuz ayinda maden tretiminde yillik
%26 artis ve %39 FAVOK marj1 elde ederek beklentilerimizin oldukca
lizerinde bir performans gosterdi. Bu gli¢lii sonucta, metal fiyatlarindaki
artis ve madencilik verimliligindeki iyilesme etkili oldu.

— Dijital finansal hizmetler: Hepiyi'de yonetilen portfoy buytikligiu (YPB)
istikrarli biiylimesini siirdiirerek 698 milyon ABD dolarina ulasti. Giigli
prim tretimi sayesinde Hepiyi'nin kasko pazar pay1 143 baz puan artarak
%4,2'ye yiikseldi; boylece sirket Eylil 2025 itibariyla Tirkiye'nin 6. en
biiylik Zorunlu Trafik ve 8. en biiyiik Kasko sigortacisi konumuna geldi.

e Dogan Holding, 2025 yilinin tiglincii ¢ceyreginde 21,8 milyar TL gelir elde etti;
bu rakam yillik bazda %?24’liik bir diisiise isaret ediyor. Ote yandan, 9 aylk
kiimiilatif bazda gelirdeki diisiis %15 seviyesinde gerceklesti. Cin menseli
araclara uygulanan ithalat vergisine iliskin diizenleyici etkilerden olumsuz
etkilenen Dogan Trend Otomotiv dahil edilmediginde, Dogan Holding’in
konsolide geliri gecen yilin ayn1 doneminin %9 iizerinde gerceklesti.

e Konsolide FAVOK 2024’iin 3. ¢eyreginde kaydedilen 455 milyon TLlik zarar
seviyesine kiyasla 3C25’te +2,8 milyar TLye (%12,9 marj) ytlikseldi. Bu giicli
iyilesmede istiraklerin artan operasyonel performansi ve disiplinli maliyet
yonetimi belirleyici oldu. Dogan Trend Otomotiv hari¢ tutuldugunda, t¢iincii
ceyrekte konsolide FAVOK yillik %182 artis ve %16 marj kaydetti.

e Dogan Holding, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda BIST-100 Endeksi'ne kiyasla 7
puanlik bir getiri farki elde ederek %12’lik endeks getirisinin tizerinde %20
getiri saglamistir. Serbest dolasim igerisindeki kurumsal yatirimci pay1 da Eyliil
2024’te %56 iken Eyliil 2025 itibariyla %60’a yiikselmistir.

Dogan Holding Baslica Finansal Gostergeler:

(mn TL) ‘ 3C24 3C25 y/y 9A24 9A25 y/y
Gelir 28.595 21.848 -%24 78.821 67.019 -%15
Gelir, D Trend Oto. harig 18.267 18.341 %0 50.118 54.753 %9
FAVOK -455 2.824 a.d 4.492 7.126 %59
FAVOK marji a.d %129 a.d 57% 10,6% 49
FAVOK, D Trend Oto. harig 1.033 2.918 %182 4.969 7.574 %52
FAVOK marji, D Trend Oto. hari¢ %5,7 %15,9 10,3 9,9% 13,8% 3,9
Net Kir 1.365 127 -%91 4.064 -384 a.d
golding solo net nakit (mn ABD 598 617 %3
olari)
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Baslica Finansal Gostergelerin is Boliimlerine Goére Kirilimi, 3C25:
FAVOK*
%14

2 Madencilik
M Enerji
Elektronik ve Teknoloji
I otometiv
- Finansman ve Yatinm
Internet ve Eglence
- Gaynmenkuller

%25

tutmustur

Dogan Holding CEO’su Caglar Gogiis’iin Degerlendirmesi:

2025’in Uglinci ¢eyreginde, zengin portfoy yapimizin meyvelerini toplamaya
devam ettik ve zorlu makroekonomik ve diizenleyici kosullara ragmen stratejik
odak alanlarimizda giiclii operasyonel performans sergiledik. Bu dénemde 21,8
milyar TL gelir, 2,8 milyar TL FAVOK ve %13 FAVOK marij1 elde ederek, 127
milyon TL diizeyinde net kar acikladik. Zorlu rekabet kosullarindan etkilenen
Dogan Trend Otomotiv hari¢ tutuldugunda, yilin ilk dokuz ayinda gelir artisimiz
%9, FAVOK artisgmiz ise %52 seviyesinde gerceklesmis olup, yil sonu
beklentilerimizle uyumlu bir performans kaydetmis olduk.

Bliytime ve karlilik ivmemiz, stratejik odak alanlarimizda gii¢li sekilde devam etti.
Galata Wind, yenilenebilir enerji faaliyetlerimizin temel tasi olmaya devam etti;
elektrik tiretimi yillik bazda %44 artt1 ve FAVOK marij1 y1l basinda paylastigimiz
beklentilerle uyumlu sekilde %70 seviyesinde giicli seyrini siirdirdii.
Almanya ve italya’daki yeni giines ve enerji depolama yatirimlan ile, ilgili
satin almalarin tamamlanmasinin ardindan Almanya’da 123 MW, italya’da ise 9
MW kapasiteye ulasarak 2027°ye kadar 300 MW uluslararasi1 kapasite
hedefimiz dogrultusunda ilerliyoruz.

Bu gli¢lii performansa paralel olarak madencilik segmentimiz de benzer bir ivme
sergiledi. Gumiustas, cevher turetimini yillik bazda %26 artirarak, yiliksek
verimlilik ve elverisli kursun ile ¢inko fiyatlar1 sayesinde giiclii karlilik elde etti.
Sirket, 90 milyon ABD dolarlik ii¢ y1llik yatirim plani kapsaminda cevher isleme
tesisinde kapasite artirnmina ve kesif faaliyetlerine devam ediyor. Bu siirec,
segmentin uzun vadeli stirdiriilebilir bliytimesini destekleyen stratejik bir gelisim
evresini temsil ediyor.
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Dijital finansal hizmetler segmentimiz, iiciincii ¢eyrekte giiclii biiylime ivmesini
surdirdi. Segmentin amiral gemisi Hepiyi Sigorta, briit prim iiretiminde %19,
yonetilen portfoy biyiikliigiinde ise %60 yillik artisla 698 milyon ABD
dolarina ulasti. Kasko pazar pay1 %4,2’ye yiikselerek sirketi gecen yilki 11.
siradan 8. Siraya tasirken, trafik sigortasinda ise 6. siraya yerlestik.
Tamamen dijital altyapisi sayesinde Hepiyi, TMS 29 hari¢ net karim1 %51
artirarak 1,2 milyar TL seviyesine ¢ikardi. Bu basari, Holding'in dijital finansal
ekosistemini 6lceklendirme yolunda 6nemli bir doniim noktasi olmaya devam
ediyor.

Karel, yeniden yapillanma stlrecinde ilerleyerek 2026 yilinda marj
iyilestirmesinin temelini atti ve gegen seneki negatif seyrin aksine 3. ¢ceyrekte
%10 FAVOK marj: elde etti. Sirket, elektronik kart tiretimi ve telekomiinikasyon
faaliyetlerinde operasyonel verimliligi artirmaya yonelik girisimlerini strdiirdi.
Bu doniisiim, maliyet optimizasyonunu destekleyecek ve katma degerli trtiinlere
odaklanan daha dengeli bir gelir yapisi olusturacak. Karel’in istiraki Daiichi ve
Sesa Ambalaj ise ceyrek boyunca ihracat odakli faaliyetleri sayesinde
karhhklarini korudu. Bu donemde Dogan Trend Otomotiv, yogun rekabet
kosullar1 altinda hem binek ara¢ hem motorsiklette “asgari stok” politikasiyla
temkinli bir likidite stratejisi izlerken, Suzuki binek ara¢ satislar1 etkili
kampanyalar sayesinde %77 biiyiidii.

Gelecege yon verirken, 2025°’i ve kismen 2026’y1 odaklanma, sadelesme ve
konsolidasyon yillari olarak tanimladik. Bu dénem, yolculugumuzda bilingli bir
evreyi temsil ediyor — temellerimizi giiclendirdigimiz, odagimizi netlestirdigimiz
ve dontisiimle yarattigimiz degeri tam anlamiyla sahiplendigimiz bir strec.
Son donemlerde portfoylimiiz 6nemli 6l¢tide yeniden sekillendi. Disiplinli ve aktif
satin alma faaliyetleriyle is yapimizi dontistirdiik; daha dengeli ve dayanikl bir
Kkar yapisi olusturduk. Bugiin her bir ana is kolumuz, konsolide FAVOK’e anlamli
katki sagliyor — bu da stratejik yonimiziin ve uygulama disiplinimizin acik bir
gostergesi.

Mevcut donemi bir basamak tasi olarak goriiyoruz — biiylimemizi sindirmek,
sinerjileri ortaya ¢ikarmak ve her bir satin alma ile girisimin tam potansiyeline
ulasmasini saglamak i¢in kritik bir donem. Bu anlayisla, planlarimizi tek bir hedef
dogrultusunda uyguluyoruz: 2030 yilina kadar 4 milyar ABD dolar:1 Net Aktif
Degere ulagsmak.
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is Kollarindaki Onemli Gelismeler:
1-) Stratejik Odak Alanlar:

e Galata Wind'in kurulu giicii ceyreklik bazda sabit kalarak 354 MW
seviyesinde gerceklesti. Avrupa’daki biliylime ivme kazanirken, ozellikle
Italya ve Almanya’da yeni giines ve depolama projelerinin gelistirilmesinde
glcli bir performans sergilendi. Almanya’da yeni duyurdugumuz insaata
hazir projelerin tamamlanmasini takiben hedeflenen kapasite 123 MW’a
(63 MW Agri-PV, 60 MW BESS) ulasacak olup; Italya’da iki proje satin
alimiyla birlikte 9 MW’lik glines enerjisi kapasitesi insaata hazir portfoye
eklendi. Bu gelismeler, 2027 sonu hedefimiz olan 300 MW’lik uluslararasi
biiylime planina katki saglamaktadir.

e 3. ceyrekte elektrik liretimi, kapasite artislar1 ve ¢eyrek donem boyunca
elverisli iklim kosullarinin etkisiyle yillik bazda %44 oraninda arttu.

e TL-bazli Piyasa Takas Fiyat1 (PTF) 3C25 doneminde yillik bazda %14 artis
gosterdi; enflasyonun altinda kalan bu artisa ragmen siirdiiriilen maliyet
disiplini genel karlilig1 desteklemeye devam etti.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 3€24  3C25 y/ly  9A24  9A25 y/y

Gelir 823 947 %15 | 2,242 | 2,232 %0
FAVOK 584 664 %14 1,620 | 1,563 -%4
FAVOK mariji %71 %70 -0.8 %72 %70 2.2
Net Kar 202 292 %44 807 735 -%9

e Maden iretimi, mevcut madenlerde kaydedilen verimlilik artislarinin
etkisiyle 2025 yilinin ilk dokuz ayinda yillik bazda %26 artarak 353 bin ton
seviyesine ulasti.

e Gelirler 1.380 milyon TL, FAVOK ise 538 milyon TL seviyesinde gerceklesti;
kursun ve bakir fiyatlarindaki olumlu seyir, %39’luk gii¢liit FAVOK marji
performansini destekledi.

e Yatirimlar, 2025’in ilk dokuz ayinda toplam 24 milyon USD’ye ulasti ve li¢
yillik yatirim plani hedefleriyle uyumlu bir seyir izledi.

Ozet Finansallar

Proforma* (mn TL) e IA25
Gelir 1.380 3.460
FAVOK 538 1.346
FAVOK marji %39 %39
Net Kar 622 1.106




Sonuc Aciklama Biilteni — 3C25
6 Kasim 2025

e Yonetilen portfoy biiytikligi, 2025 yilinin 3. ¢eyreginde 698 milyon USD
seviyesine ulasarak, sermaye tavani yeterliligini korumaya yonelik police
kabul yaklasimina ragmen giiglii bir bliyiime performansi sergiledi.

e Briit prim tiretimi yillik bazda %19 artisla 7,2 milyar TL’ye yiikselirken, net
kar da yillik bazda %51 oraninda artt1 ve 1.2 milyar TL oldu.

o Bugiglii biiylime, motor branslarinda pazar pay1 kazanimlarini beraberinde
getirdi; Kasko segmentinde 143 baz puanlhik artisla %4,2 pazar payina
ulasildi. Boylece Hepiyi, Eylil 2025 itibariyla Tiirkiye'nin 6’nc1 en biiyiik
trafik ve 8’inci en biiyiik kasko sigorta sirketi konumuna ytikseldi.

« Tamamen dijital altyapisi ve gelismis teknoloji temeli sayesinde siirdiiriilen
operasyonel verimlilik, sirketin en 6énemli ayirt edici unsurlarindan biri
olmaya devam etti. Bu sayede, giderlerin gelirlere orani, sektoér ortalamasi
olan %7,0’a karsilik yalnizca %2,8 seviyesinde korundu (Haziran 2025
donemi sektor raporlamasina gore)

TMS29 uygulanmamis
Finansallar (mn TL)

Gelir - Briit yazilan prim 6.021 | 7.156 %19 13.039 | 20.454 %57
Net Kar 796 1.200 %51 1.237 3.215 %160

3C24 3(C25 y/y 9A24 9A25 y/y

2-) Dinamik Odak Alanlar1

e Karel, telekom ve elektronik kart tiretimi is kollarinda portféy verimliligi ve
operasyonel sadelesmeye odaklanarak donilisiim programinda ilerlemesini
siirdiirdii ve 3. ceyrekte gecen seneki zararin aksine %10 FAVOK mariji
kaydetti.

e Elektronik Kart Uretimi segmentinde yer alan tek seferlik yeniden
yapilanma giderleri biiyiik o6lciide 3C25 doneminde tamamlandi; bu
gelisme, 2026 yilinda marjlarin toparlanmasinin ve verimliliginin
artmasinin onunu acti.

e Savunma is kolunun briit kar marj1 gecen sene 3. c¢eyrekteki %26
seviyesinden bu sene %54’e ytlikseldi.

Ozet Finansallar, 3024 3¢25 y/y 9A24 9A25 y/y

Raporlanan (mn TL)

Gelir 3.771 4.074 %8 12.532 | 11.815 -%6
FAVOK -550 388 ad -50 777 ad
FAVOK marji a.d %10 a.d a.d %7 a.d
Net Kar/Zarar -510 -522 %?2 -1.077 | -1.451 %35
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¢ Premium iriinlerin payi, 3C25 itibariyla gelirlerin %30’unu olusturdu; bu
sayede Tiirkiye ve Avrupa’daki talepteki yavaslamaya ragmen karhhk
seviyesinin korunmasina katki sagladi.

e Sesa'nin gelirleri 3C25'te yillik bazda %5 azalarak 1.160 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. Gelirlerdeki bu siirh gerilemeye ragmen, FAVOK
yillik bazda %135 artisla 185 milyon TLye yiikselirken, marj da %6’dan
%16’ya iyilesti. Bu giiclii karlilik toparlanmasi, verimlilik inisiyatifleri,
fiyatlama disiplinindeki artis ve etkin maliyet yonetimi sayesinde
gerceklesti.

e fhracatta ABD’nin pay;, Trump dénemi giimriik tarifelerinin etkisiyle
yilik bazda %15’ten %19’a yiikseldi. Kaldira¢ orami ise 0,6x Net
Bor¢/FAVOK seviyesinde kalarak ihtiyath bir diizeyde korundu.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 324 3C25 y/y 9A24  9A25 y/y

Gelir 1.228 | 1.160 -%5 3.784 | 3.419 -%10
FAVOK 79 185 %135 408 505 %24
FAVOK marji %6 %16 9.5 %11 %15 4.0
Net Kar/Zarar 43 173 %303 -44 230 a.d

e (Cin menseli binek arac¢ ithalatina getirilen kismi vergi indirimi piyasaya bir
miktar rahatlama saglasa da, stratejik “asgari stok” politikasi kapsamindaki
arz kisitlar teslimat hacimlerini sinirlamaya devam ettigi icin MG satislari
zaylf seyrini stirdirdi.

e Sirket, “asgari stok” politikas1 benimseyerek motosikletler, kiralik arag
filosu ve ikinci el araglardaki stoklari1 azaltti; bu politika nakit akisi,
likidite ve bor¢ yonetimini destekledi ve net bor¢ pozisyonu sene
basindaki 162 milyon USD seviyesine kiyasla 75 milyon USD’ye geriledi.

e Suzuki binek ara¢ satislari, zamaninda ve etkili bir promosyon
kampanyasiyla desteklenerek 2025’in 3. ¢eyreginde yillik bazda %77
biiylime gostererek giicli bir ivme yakaladi.

Ozet Finansallar,

3¢24 3C25 y/y  9A24  9A25

Raporlanan (mn TL)

Gelir 10.328 | 3.507 -%66 | 28.703 | 12.266 | -%57
FAVOK -1.489 -95 ad -478 -448 -%6
FAVOK marji a.d a.d a.d a.d a.d a.d
Net Zarar -1.268 -364 -%71 -2.462 | -1.511 ad
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Dogan Holding Konsolide Gelir Tablosu

(mn TL) 3G24  3C25 Y| 9A24  9A25 4

Gelirler 28.595  21.848 -24% 78.821 67.019 -15%
Toplam Maliyetler -26.247  -17.793 -32% -69.642 -55.788 -20%
Brit Kar 2.348 4.055 73% 9.178 11.231 22%
Briit Kar Marji 8% 19% 12% 17%

Faaliyet Giderleri -3.460  -2.790 -19% -8.505  -8.760 3%

Esas faal. Diger Gel./Gid.. net -776 1.727 ad 4.557 6.312 39%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 87 27 -69% -642 -79 -88%
Faaliyet Kari/(Zaran) -1.802 3.019 a.d 4.587 8.705 90%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net 4.129 2.903 -30% 6.534 6.119 -6%
Finansman Gel./(Gid.). net -551 -2.476 349% -6.649  -8.708 31%
Parasal Kazang/(Kayip). net 212 -3.003 a.d 1.339 -4.693 ad
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1.989 443 -78% 5.811 1.422 -76%
Surdurilen Faaliyetler Kar/(Zarar) 1.468 239 -84% 3.802 -6 ad
Net Kar 1.468 239 -84% 3.802 -416 ad
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 1.365 127 -91% 4.064 -384 ad
FAVOK -455 2.824 ad 4.492 7.126 59%
FAVOK Marji ad 13% ad 6% 1%
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Dogan Holding Konsolide Bilanc¢o Tablosu
(mn TL) 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varhklar 104.381 102.561
Duran Varhklar 70.804 67.185
Toplam Varhklar 175.184 169.745
Kisa Vadeli Yukamliltkler 61.254 60.331
Uzun Vadeli YikimlilGkler 21.063 18.129
Azinlk Paylan 13.313 13.149
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 79.554 78.137
Toplam Yikiamlilikler 175.184 169.745
Makit ve Makit Benzerleri* 66.330 66.705
Kisa Vadeli Finansal Borglar 25.223 19.923
Uzun Vadeli Finansal Borglar 13.042 10.379

“Kisa vadeli finansal yahmamiar nakit ve nakit benzerlerine dahi edilmes fir
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Dogan Holding Net Aktif Deger Tablosu

6 Kasim 2025

Degerleme Yentemi DOHOL Hisse Degerleme DOHOL Hisse
Payi (mn USD) Payi (mn USD)

Elektrik Uretimi 222
Aslancik HEPP 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 317 222
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 195
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri 100.00% 2 2
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @8.44x 70.00% 152 107
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 177 71
Daiichi islem Degeri 25.00% 60 15
Otomotiv 23
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.9x 100.00% 23 23
Finans ve Yatinm 851
D Yatirm Bank Defter Degeri @ 1.9x 100.00% 85 85
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1.9x 100.00% 76 76
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 5.0x 85.00% 785 667
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 187
Kanal D Romania FD/S12A FAVOK @3.6x 100.00% 101 101
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @6.9x 79.22% 109 86
Gayrimenkul Portfoyi 260
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 182 182
D Yapi - Romanya Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 23 23
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 64 32
M Investment Bagimsiz Eksper Degerlemesi 22.15% 73 16
Diger 101
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.7x 100.00% 100 100
Dogan Yayincilik islem Degeri 100.00% 1 1
Madencilik 206
Giimiigtas + Doku FD/S12A FAVOK @7.3x 75.00% 274 206
Dogan Holding Solo Net Nakit (3C 2025) 617
Dogan Holding NAD 2,662
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,080
NAD iskontosu -59%

Piyasa Degerleri 3025 sonu itibariyladir.
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Yatirima iliskileri iletisim:
ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak Ozge Atay
Yatirima iliskileri Direktorii Yatirima iliskileri Midiiri
meldao@doganholding.com.tr ozgea@doganholding.com.tr

Yasal Uyari:
Bu dokiimanda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan

glivenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalmizca bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya giincelligi
konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Dokiiman, gelecege
yonelik bazi dngortler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu dngoriiler, yonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup, 6ngoriilerin gerceklesmesi varsayimlarda veya
diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere bagl olarak farklilik gésterebilir.
Dogan Holding, bu oOngoriillerin veya varsayimlarin gulincellenmesiyle ilgili herhangi bir
ylukimlilik istlenmemektedir. Bu dokiiman, yatinm danismanligi kapsaminda
degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi i¢in bir
teklif, cagr1 veya davet niteliginde goriilmemelidir. Dokiimanin icerigi ve dagitimi, ytriirliikteki
yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmalidir. Bu dokiimanin iceriginin kullanimi nedeniyle
dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri,
yoneticileri veya ¢alisanlar: hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil ilke karari ile; Ttirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyle baslayan hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiikiimlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan
Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.

Dogan Holding Hakkinda:

65 yildir Tirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina
Onursal Bagkan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne kaydolmasi ve
1961’'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile girmistir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklar1 elektrik iiretimi, sanayi & ticaret, madencilik, otomotiv ticaret &
pazarlama, finansman & yatirim, internet & eglence ve gayrimenkul yatirimlari alanlarinda
yenilikei vizyonlar: ile 6ncii rol istlenmektedir. Dogan Grubu’'nun, biinyesinde yer alan tiim
sirketleriyle birlikte uyguladig1 kurumsal ve etik degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da
ornek teskil etmektedir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariy1 hedefleyen
Dogan Grubu, yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde ytiriitmektedir.

www.doganholding.com.tr
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