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Yila artan karlilik ve istirak deger artislari ile giiglii
baslangic¢
Dogan Holding, 2026 yilinin ilk ceyreginde Net Aktif Degerini sene basindan bu

yana %6 artirarak 3,0 milyar ABD dolarina ulastirmis olup déonem icinde, 23,9
milyar TL gelir, 2,6 milyar TL FAVOK ve 334 milyon TL Net KAr elde etmistir.

NAD Degisimi*:
2.829
2025 NAD Halka Agik istiraklerin Solo Net Nakit Halka Agik Olmayan 1G26 NAD
Piyasa Degeri Degisimi  Pozisyonu Degigimi Istiraklerdeki Net
Deger Artisi

1C26 One Cikan Gelismeler:

e Net Aktif Deger, Mart 2026 sonu itibari ile yillik bazda %20 artarak 3.004
milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu ylikseliste 6zellikle, Hepiyi Sigorta ve
Giimiistas Madencilik’teki basarili defter degeri ve FAVOK artisi etkili olmustur.

¢ Holding'in solo net nakit pozisyonu, y1l sonu degerine ¢ok yakin bir seviyede
633 milyon ABD dolar1 olarak korunmustur (2025 sonu: 639 milyon ABD
Dolar1). Donem icerisinde, herhangi bir istirak icin nakit ¢ikis1 veya sermaye
artis1 gerekmemis olup hafif diisiisiin arkasindaki temel sebep nakdimizi
degerlendirdigimiz varliklarin fiyatlarinda Mart sonu itibari ile savas etkilerinin
yansimis olmasidir. Sene sonuna kiyasla solo nakdimizde TL varliklarin agirhig:
%?20’den %28’e ylikselmistir.

e Stratejik odak alanlarimiz, 2026 yilina giiclii bir baslangi¢ yapmistir:

— Madencilik: Glimiistas; yil basinda 2026 tiim yi1l icin paylasilan minimum
%40 gelir biiyiimesi ve %40-50 FAVOK marij1 beklentilerine kiyasla, yiln ilk
ceyreginde gecen senenin ayni donemine gore %141 gelir biiyiimesi ve
%58 FAVOK marj1 kaydetmistir. Sirket, yilik cevher iiretimi hedefleri
paralelinde ilk ceyrekte %36 iiretim artisi1 ve 10 milyon ABD Dolar1
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yatirnm harcamasi ile biiyiime planlarin1 Kesintisiz uygulamaya
koymustur.

— Finansal hizmetler: Hepiyi Sigorta'nin Yonetilen Portfoy Biiyukliigi
(YPB) gecen yila gore %50 artisla 818 milyon ABD dolarina ulagmistir.
Gugli ve disiplinli biiyiime uygulamalari, Kasko segmentinde pazar payinda
yillik 180 baz puanlik bir artis saglamis; Hepiyi Sigorta, piyasadaki en
biiyiik 8. Kasko ve 5. Zorunlu Trafik sigortacis1 konumuna gelmistir.

— Yenilenebilir enerji: Galata Wind, kurulu giiciinii 354 MW seviyesinde
korurken, ilk ceyrekte biliyiime hedefleri dogrultusunda yatirimlarina
devam etti. 1C26’da Galata Wind'in elektrik turetimi yillik bazda %38
artarken Piyasa Takas Fiyatlarinin gerilemesi sonucu ciro yillik %5 azald1.

e Dogan Holding'in toplam gelirleri 6zellikle madencilik, yatirim bankasi ve
faktoring is kollarnmizdaki giiclii biiyimeye karsin Otomotiv ve Hepiyi
Sigorta’daki ihtiyath performans ve Ditas ¢ikis1 nedenleriyle 2026 yilinin ilk
ceyreginde gecen seneye benzer seviyede 23,9 milyar TL olarak kaydedilmistir.

e Ote yandan FAVOK, verimlilik odagi sayesinde operasyonel giderler ve
maliyetlerde saglanan azalisla gii¢lii bir performans sergilemistir ve yillik %142
biiyiime ile 2,6 milyar TL olarak kaydedilmistir. Ozellikle maden is kolundan
gelen giiclii katki, Karel'in operasyonel doéniisiimii ve otomotiv is
kolundaki diizelme ile finans is kolu hari¢ FAVOK marji yilin ilk ceyreginde
gecen seneye kiyasla %4’ten %11’e yiikselmistir.

e Dogan Holding, 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde BIST-100 Endeksi’'ne kiyasla
daha iyi bir performans gostererek yil basindan itibaren %14 getiri saglayan
endekse karsilik %18 toplam getiri elde etmis ve 4 puanlik pozitif ayrisma
kaydetmistir. Holding endeksine kiyasla ise yilbasindan bu yana 22 puan
endeKks iizeri getiri saglanmistir. Halka acik kisimdaki yabanci yatirimei pay1
da 2026 Mart sonu itibariyla yillik bazda 4 puan artarak %20’den %24’e
yukselmistir. Bu gelisme; disiplinli uygulama, seffaf bilgilendirme ve giicli
kurumsal yonetisime olan kararli baglilik sayesinde Dogan Holding’e duyulan
glivenin arttigini yansitmasi acisindan 6zellikle 6nemlidir.

Dogan Holding Baslica Finansal Gostergeler:

(mn TL) 1625 1626 y/y
Gelir 24,379 | 23,932 -2%
FAVOK 1,085 2,626 142%
FAVOK marji 4.4% 11.0% 6.5
Net Kar -680 334 a.d
Holding solo net nakit (mn ABD dolari) 646 633 -2%
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Baslica Finansal Gostergelerin Is Boliimlerine Gore Kirilimi, 1¢26:
Gelirler FAVOK*

%26

Dogan Holding CEO’su Caglar Gogilis’iin Degerlendirmesi:

Mart ayinda gozlenen artan jeopolitik oynaklik ve bolgesel gerilimlere ragmen,
2026 yilina glglii bir operasyonel ve finansal performansla basladik. Net Aktif
Degerimiz, basta madencilik ve finansal hizmetler is kollarimizin giiclii katkisiyla
3,0 milyar ABD dolarina yiikselirken, konsolide FAVOK’iimiiz marjlardaki
belirgin iyilesmeyle birlikte onemli olciide artis kaydetti. Ayrica portfoy
yeniden yapilandirmamizin giigli sonuglar verdigini goérmekten biiyiik
memnuniyet duyuyorum. Bu minvalde, stratejik odak alanlarimizin toplam
NAD icindeki pay1 stratejik yoniimiiz paralelinde gecen yilin ayn1 dénemindeki
%44 seviyesinden %54’e yiikselmis oldu.

Bunun sonucu olarak, 2026 yilnin ilk c¢eyregi itibariyla gelir ve FAVOK
kompozisyonumuzun ge¢mis donemlere Kiyasla ¢cok daha saglikli, dengeli ve
surdiiriilebilir bir yapiya kavustugunu gérmekten memnuniyet duyuyoruz.
Ozellikle stratejik odak alanlarimizin konsolide finansallar icerisindeki agirhginin
artmasiyla birlikte, Holding'in operasyonel dayanikliliginin ve karhlik kalitesinin
her gecen ¢eyrek daha da gii¢lendigine inaniyoruz.

Giimiistas Madencilik ve Hepiyi Sigorta, saglam karlihk ve biiylime
performanslariyla ilk ceyrekte deger yaratiminin temel itici giicleri olmaya devam
ederken, Galata Wind gii¢lii elektrik iiretimi gerceklestirse de zayif fiyatlama
ortamindan etkilendi. Ayrica, Karel operasyonel doniisimiiniin meyvelerini
toplamaya devam etti ve hem gelirlerde hem FAVOK’te gecen senenin oldukca
tzerinde performans sergiledi. Bu donemde, verimlilik ve disiplinli maliyet
yonetimine yonelik kararli odagimizin Grup genelinde marj genislemesini
desteklemesinden ve Mart 2026 itibariyla FAVOK marjimizin yillik bazda 7 puan
artarak %11 seviyesine ulasmasindan mutluluk duyuyorum.

Bu doénemde, giiclii bilango yapimizi koruduk ve solo net nakit pozisyonumuz
biiylik oOlglide yatay seyrini surdirdi. Bu finansal saglamlik, belirsiz
makroekonomik ortamda hareket kabiliyetimizi desteklemeye devam etmektedir.
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lleriye baktigimizda, 2030 yili icin belirledigimiz 4,5 milyar ABD dolar1 Net Aktif
Deger hedefimize olan gli¢lii baghligimizi koruyor ve stratejimizi kararlilik ve hizla
uygulamaya devam ediyoruz. Gii¢clenen portfoy yapimiz, artan kazancg kalitesi ve
disiplinli sermaye tahsisi yaklasimimiz sayesinde biiylime ivmemizi siirdiirme ve
paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratma konusundaki giivenimiz birinci
ceyrek sonuclari ile beraber daha da artmistir.

is Kollarindaki Onemli Gelismeler:
1-) Stratejik Odak Alanlarz:

e (Glimustas, biiyime hedefleri dogrultusunda olumlu sonuglar kaydetmeye
devam etmis; liretim ve karlilikta kayda deger bir artis gerceklestirmistir.

e Bu minvalde, ilk ¢eyrekte cevher itiretimi %36 artisla 147 bin tona
yiikselmis; toplam ciro %141 artmis ve FAVOK marji da %55’den %58’e
cikarak 6nemli bir iyilesme kaydetmistir.

e Daha fazla deger liretimi adina maden arama, isleme tesislerinin kapasite
artirimi ve verimlilik 6nlemleri i¢cin 2026 yilinda 70+ milyon ABD dolar
yatirim harcamasi programi belirlenmistir ve ilk ¢eyrekte bu dogrultuda
10 mn ABD Dolar1 harcama kaydedilmistir.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 1€25 1C26 y/y

Gelir 980 2,362 | 141%
FAVOK 536 1,362 | 154%
FAVOK marji 55% 58% 3.0

Net Kar 346 990 186%

e Yonetilen Portfoy Buytuklugi (YPB), Mart 2026 itibariyla 818 milyon ABD
dolarina ulasmistir (+%50 yillik artis); bu gii¢lii artis, 6zellikle aktif portfoy
yonetimiyle desteklenen bilancgo iyilesmesini yansitmaktadir.

o Sektorde artan rekabet ortaminda bilingli olarak secici ve disiplinli bir
yaklasim siirdiiriilmesi nedeniyle briit yazilan primler %4 artt1. Ote yandan,
TMS 29 hari¢ net kar yillik bazda %120 artisla 1,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

e Pazar konumu giiclenmeye devam etmis; Kasko pazar pay: yillik 180 baz
puan iyilesme ile %3,9’a ylikselerek Hepiyi'yi Tiirkiye’nin en biiyiik 5.
Zorunlu Trafik ve 8. Kasko sigortacisi konumuna tagimistir.

o Hepiyi'nin tamamen dijital altyapisinin destegiyle, %9,0 olan sektoér
ortalamasina kiyasla %6,2 olarak gerceklesen gider/gelir rasyosu,
operasyonel verimliligin temel bir ayristiric1 faktor olmay: siirdiirdiiglini
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gostermis ve bu durum ayni zamanda Hepiyi Sigorta’y1 sektdorde en hizh
hasar 6deyen 2. sirket basarisina getirmistir.

TMS29 uygulanmamis

Finansallar (mn TL iz |l yly
Gelir - Briit yazilan prim 6,375 | 6,657 4%
Net Kar 881 1,938 120%

e (Galata Wind, 354 MW seviyesindeki kurulu giiciinii sabit tutarken, ilk
ceyrekte biiylime hedefleri kapsaminda yatirimlarini siirdirdi.

e 1C26’da Galata Wind'in elektrik iiretimi yillik bazda %38 artarken,
Tirkiye genelinde elektrik iiretimi y1llik bazda %3 artisla yatay seyretti.

e 1C26'da TL bazhh ortalama Piyasa Takas Fiyat1 (PTF) yilhk %8
gerilerken, USD bazli PTF yillik %23 diisiis gosterdi; bu nedenle Galata
Wind'in gelirleri 1¢26’da Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) artisinin altinda
kald1 ve sabit giderlerin agirhig1 nedeniyle FAVOK marji 5 puan geriledi.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL 1€25 ﬂ y/y

Gelir 728 692 -5%
FAVOK 517 457 -12%
FAVOK marji 71% 66% -5.0
Net Kar 175 164 -6%

2-) Dinamik Odak Alanlar

o Karel’de doniisim programi olumlu sonuglar liretmeye devam etmis ve
diizenli ve karli gelir Ureten is kollarindan Kurumsal Projelerin cirodaki
agirlig1 gecen seneye kiyasla %47'den %57’e ¢ikarken bir diger karl tirtin
grubu olan Daiichi istirakinin payr korunmustur ve Karel ilk ceyrekte
enflasyon iizeri %11 reel biiyiime kaydetmistir.

e Kurumsal Projeler is kolundaki briit kar marjinin yenilenen efektif
sozlesmeler sayesinde yillik %3,7'den %13,8’e, Daiichi’'nin briit kar
marjinin da %23,2’den %?25,9’a iyilesmesi ve daha az karli elektronik
kart liretimi segmentinin agirliginin azalmasi sayesinde Karel konsolide
FAVOK mariji gecen seneye kiyasla %4’ten %7’e yiikselmistir.

e Isletme sermayesi yonetimindeki devam eden disiplin sayesinde finansal
gorunimdeki iyilesme 2026 ilk ceyrekte de devam etmistir. Karel’in tahsisli
sermaye artisi siirecinin tamamlanmasinin akabinde buradaki iyilesmenin
hizlanmasini beklemekteyiz.
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Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 1625 1626 y/y
Gelir 4,286 4,747 11%
FAVOK 182 328 81%
FAVOK marji 4% 7% 2.7
Net Kar/Zarar -460 -240 ad
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e Uriin karmas, 1¢26’da marjlar desteklemis; premium iiriinlerin gelirler
icindeki pay1 %30’a ulasirken, verimlilik ve fiyatlama disiplinine yonelik
calismalar devam etmistir.

e Ilhracat karmasi gérece olumlu seyrini korumustur: toplam ihracat genel
olarak stabil kalirken (1C26: %51 vs 1C25: %56), ABD'nin pay1 1 y1l 6nceki
%15 seviyesinden %24’e ylikselmistir.

e Bilango ihtiyath yapisin1 korumus; net bor¢ gecen seneye gore azalmaya
devam etmis ve net bor¢/FAVOK rasyosu 0,5x seviyesine gerilemistir.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) s 1626 y/y
Gelir 1,269 1,176 -7%
FAVOK 106 123 16%
FAVOK marji 8% 10% 2.1
Net Kar/Zarar -0.4 95 ad

e MG satiglary, Subat 2026’da vergi avantaji saglayan iki yeni modelin
lansmani ile yillik bazda %8 artarak ilk ceyrek itibariyla 591 adetten 637
adede yiikseldi.

e Suzuki satiglari, yeni vergi diizenlemesine uymayan bir modelin satistan
kaldirilmasina ragmen, gecen yilin ayn1 donemine kiyasla sinirh bir dists
gostererek ilk ¢ceyrek itibariyla 1.142 adetten 1.084 adede geriledi.

e Toplam ciro gecen seneye gére neredeyse sabit kalirken FAVOK zarari
onemli dlciide azaltildi.

e Ozellikle gecen sene gerceklestirdifimiz sermaye artis1 sayesinde
ertelenmis vergi gelirlerinden istifade eden ve ayrica enflasyon muhasebesi
kaynakli parasal kazan¢ kaydeden Dogan Trend Otomotiv, gecen senenin
aksine 145mn TL net kar kaydetti.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) g 1626 4
Gelir 4,034 3,977 -1%
FAVOK -421 -50 ad
FAVOK marji a.d a.d a.d
Net Zarar -508 145 a.d
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Dogan Holding Konsolide Gelir Tablosu

{mn TL) 1625 1G26 ¥ |
Gelirler 24,379 23,932 -2%
Toplam Maliyetler -20,521 18,094  -12%
Brit Kar 3,858 5,837 51%
Briit Kar Marji 16% 24%

Faaliyet Giderleri -3,346  -3,182 -5%
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 2,520 570 -77%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -185 55 a.d
Faaliyet Kan/({Zaran) 2,847 3,280 15%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net 1,440 3,936 173%
Finansman Gel./(Gid.). net -3,024  -2,348 a.d
Parasal Kazang/(Kayip). net -988 -3,267 a.d
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 275 1,600 481%
Net Kar - Ana Ortakhk Paylan -680 334 a.d
FAVOK* 1,085 2,626  142%
FAVOK Margi 4.4% 11.0%

“Finans segmenti hamg

7 Mayis 2026
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Dogan Holding Konsolide Bilanc¢o Tablosu

(mn TL) 31.12.2025 31.03.2026
Donen Varliklar 125,490 125,012
Duran Varhklar 77,643 76,293
Toplam Varliklar 203,134 201,305
Kisa Vadeli Yikimliilikler 79,729 77,647
Uzun Vadeli YakOmlilikler 16,256 17,889
Azinlik Paylan 15,018 15,217
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 92,131 90,552
Toplam Yikimlilikler 203,134 201,305
Makit ve Nakit Benzerleri* 81,467 81,411
Kisa Vadeli Finansal Borglar 31,178 31,140
Uzun Vadeli Finansal Borglar 7,135 8,603

*Kisa vadolf finansal yalwrwmiar nakit ve nakit bonzerforine dahil odilm fir.
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Dogan Holding Net Aktif Deger Tablosu

DOHOL Hisse Degerleme DOHOL Hisse

Degerleme Yontemi

Payi (mn USD) Payi (mn USD)

Elektrik Uretimi 249
Aslancik HES 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 355 249
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 166
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri 100.00% 2 2
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @7.8x 70.00% 125 87
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 155 62
Daiichi islem Degeri 25.00% 60 15
Otomotiv 24
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.7x 100.00% 24 24
Finans ve Yatirim 915
D Yatinm Bank Defter Degeri @ 2.0x 100.00% 91 91
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 2.0x 100.00% 99 99
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 4.0x 85.00% 826 702
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 182
Kanal D Romanya FD/S12A FAVOK @4.2x 100.00% 121 121
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @4.4x 79.22% 78 62
Gayrimenkul Portfdyi 264
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 197 197
D Yapi - Romanya Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 25 25
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 67 34
Diger 119
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.8x 100.00% 105 105
Dogan Yayincilk FD/S12A FAVOK @6.0x 100.00% 14 14
Madencilik 450
Gimistas + Doku FD/S12A FAVOK @7.4x 75.00% 601 450
Dogan Holding Solo Net Nakit (1C26) 633
Dogan Holding NAD 3,004
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,177
NAD Iskontosu -61%

Piyasa Degerleri 1C26 sonu itibaryladir.
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Yatirima iliskileri Iletisim:

ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak
Yatirima Iliskileri Direktérii
meldao@doganholding.com.tr

Yasal Uyari:
Bu dokiimanda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan

glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalnizca bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya giincelligi
konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Dokiiman, gelecege
yonelik baz1 ongoriiler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu 6ngoériiler, ydonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup, 6ngoériilerin gerceklesmesi varsayimlarda veya
diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere bagl olarak farklilik gosterebilir.
Dogan Holding, bu oOngoériilerin veya varsayimlarin giincellenmesiyle ilgili herhangi bir
yukimlilik iistlenmemektedir. Bu dokiiman, yatirnm danismanligl kapsaminda
degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi i¢in bir
teklif, cagr1 veya davet niteliginde goriilmemelidir. Dokiimanin icerigi ve dagitimi, ytrirliikteki
yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmalidir. Bu dokiimanin iceriginin kullanimi nedeniyle
dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri,
yoneticileri veya ¢alisanlar: hicbir sorumluluk kabul etmemektedir

Sermaye Piyasas1i Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil ilke karar ile; Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyle baslayan hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak {izere TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiikiimlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan
Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.

Dogan Holding HakKkinda:
65 yildir Tiirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina

Onursal Bagkan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne kaydolmasi ve
1961’de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile girmistir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklar1 elektrik iiretimi, sanayi & ticaret, madencilik, otomotiv ticaret &
pazarlama, finansman & yatirim, internet & eglence ve gayrimenkul yatirimlari alanlarinda
yenilikei vizyonlar: ile dncii rol listlenmektedir. Dogan Grubu’'nun, biinyesinde yer alan tiim
sirketleriyle birlikte uyguladig1 kurumsal ve etik degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da
ornek teskil etmektedir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariy1 hedefleyen
Dogan Grubu, yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirtitmektedir.

www.doganholding.com.tr
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