10 Nisan 2026 Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sorular & Cevaplar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 10 Nisan 2026 tarihinde gercgeklestirilen 2025 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na fiziken ve elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden gelen sorular
ve bu sorulara verilen yanitlar asagida yer almaktadir. Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda yer alan 1.3.5. no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca, paydaslarimizin bilgisine sunulmak Uzere Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sorul

2025 yil NAD iskontosu ve halka acik olmayan istiraklarin icindeki payi nedir?

Cevap:

2025 sonu itibariyle toplam net aktif degerimiz 2,8 milyar USD seviyesindedir. Bunun yaklasik
%9’u halka acik istiraklerden, %68’i ise halka agik olmayan istiraklerden olusmaktadir. Stratejik
odak alanlarimizin net aktif deger igerisindeki payr %51 olup gecen seneye gore agirligini 6 puan
artirmayi basardik. Ek olarak, holding solo net nakdimizin net aktif deger igindeki payr %23
olmustur.

Soru 2

Hepiyi Sigorta'nin degerlemesi nasil hesaplanmaktadir?

Cevap:

Halka agik olmayan istiraklerimizin degerleme siirecinde, sektérdeki benzer sirketlerin carpanlari
dikkate alinmaktadir. Sene sonunda yabanci ve Tirk benzer sigorta sirketlerinin Fiyat/Defter
Degeri carpan ortalamalari 4.6 olarak olusmus olup Hepiyi Sigorta’nin 2025 sonu defter degeri
ile carptigimizda sirketin toplam degeri icin 818mn USD deger hesaplanmaktadir.



Soru 3
Holdingin gayrimenkul portfoyi hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Cevap:

2025 sonu itibariyle gayrimenkul portfoyimuizin blytukligtd 274 milyon ABD dolari
seviyesindedir. Romanya'da D Yapi, istanbul'da Kandilli Gayrimenkul, Giimissuyu'nda ufak bir
arazi ve Trump Tower diye bilinen D Gayrimenkul portfoyimuizdeki varliklardir. Bunlarin deger
olarak en blyligi D Gayrimenkul'dur. Her sene sonunda SPK'nin kabul ettigi bagimsiz ekspertiz
sirketi tarafindan bu varliklar degerlemeye tabii tutulmaktadir.

Soru 4

Suzuki ve MG'nin Tirkiye'de (iretim ve montaj fabrikasi kurma planlar ne
asamadadir?

Cevap:

iki sirketin de global konjonktiir kaynakli olarak béyle bir plani bulunmamaktadir.
Soru 5

Gumistas Madencilik ve Sesa Ambalaj’in faaliyetleri ve konsolide sonuglara yansimasi
nasildir?

Cevap:

Madencilik is kolumuzu 2024 yilinin son geyreginde satin aldik ve 2025'te ¢ok gliclii operasyonel
ve finansal sonuclar kaydetti. %44 FAVOK marji ve giicli ciro biyimesiyle konsolide
sonuglarimiza katki sagladi. Sesa Ambalaj ise hem ciro hem de karlilik olarak 2025 sonuglarimiza
glcli katki sunmustur.



Soru 6

Madende cevher ¢ikarimi ne durumdadir? Gelecek yil igin hedefleri nedir?

Cevap:

2025 yilinda 500 bin tona yakin cevher cikarimi olmustur ve 2026 hedefimiz 800 bin ton
civarinda cevher ¢ikarmaktir. 2024 sonunda sirketi satin aldigimizdan bu yana hem iK hem teknik
olarak ciddi gelistirmelerde bulunduk. Ayrica, 3 Mart 2026’da KAP’ta paylastigimiz gibi 2026
yilinda Gimustas Madencilik is kolumuzun 70 milyon ABD dolarlk yatirim hedefi bulunmaktadir.
70 milyon ABD dolarlk yatirim harcamasinin katkisi 6zellikle 2027 ve sonrasindaki Uretim
rakamlarinda gozlemlenebilecektir.



