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Yasal Uyarı
Bu sunumda yer alan bilgiler, Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. (“Doğan Holding”) tarafından güvenilirliği kabul edilen kaynaklardan temin edilmiş olup, 

yalnızca bilgilendirme amacı taşımaktadır. Ancak, Doğan Holding bu bilgilerin doğruluğu. eksiksizliği veya güncelliği konusunda herhangi bir beyanda 

bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Sunum, geleceğe yönelik bazı öngörüler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu öngörüler, yönetimin mevcut 

değerlendirmeleri ve varsayımlarına dayalı olup. öngörülerin gerçekleşmesi varsayımlarda veya diğer etkileyen faktörlerde meydana gelebilecek 

değişikliklere bağlı olarak farklılık gösterebilir. Doğan Holding. bu öngörülerin veya varsayımların güncellenmesiyle ilgili herhangi bir yükümlülük 

üstlenmemektedir. Bu sunum, yatırım danışmanlığı kapsamında değerlendirilmemeli ve Doğan Holding veya Grup şirketlerine ait hisselerin alım-satımı 

için bir teklif. çağrı veya davet niteliğinde görülmemelidir. Sunumun içeriği ve dağıtımı, yürürlükteki yasal mevzuata uygun şekilde kullanılmalıdır. Bu 

sunumun içeriğinin kullanımı nedeniyle doğabilecek her türlü zarar veya kayıp konusunda Doğan Holding, Yönetim Kurulu Üyeleri. yöneticileri veya 

çalışanları hiçbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayılı ilke kararı ile; Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan 

ve finansal raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının 31.12.2023 tarihi itibarıyla başlayan hesap dönemlerine ait yıllık 

finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 (Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hükümlerinin uygulanmasına karar verilmiştir. 

Doğan Holding finansal sonuçlarını TMS 29 standartlarına uygun şekilde yayınlamıştır.
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Doğan Holding NAD

%8

%8

%32

%7

%22

%23

Elektrik Üretimi

Madencilik

Finans & Yatırım

Elektronik, Teknoloji & Sanayi

ʥˊȞˆ˓

Holding Solo Net Nakit

Halka Açık Varlıkların Payı: %11

Stratejik Odak Alanlarının Payı: %48

1,495
1,617

2,193
2,354

2,598

2020 2021 2022 2023 2024

%28

%67

%33

%58 %59

NAD (mn USD) & Ǻ˔ˌːˏ˕ː(%)NADʥ˂ȞƝˍƝˎƝ

2,7 MLR 
USD
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5 Yıllık NAD Bileşik Yıllık Büyüme Oranı: %15

5 Yıllık NAD İskonto Ortalaması: %50



Neden Doğan Holding'e Yatırım Yapmalı?

Tüm paydaşlar için net değer yaratma odaklı ilkeler ve 

yüksek kurumsal yönetim standartları

Birleşme ve satın alımlar, sıfırdan yatırımlar ve 

çıkışlarda güçlü çarpan performansı geçmişi

NAD büyümesini destekleyecek, yeni iş kollarına yatırımda 

kullanılabilecek 617 mn USD’lik güçlü solo nakit pozisyonu

Geçmişte ortalama %3 verim seviyelerinde tutarlı 

temettü ödemeleri

Sürdürülebilir ve kârlı varlıklara odaklanan, makro 

eğilimlerle uyumlu 2,7 mlr USD NAD’lik portföy
%15 USD bazlı NAD bileşik yıllık büyüme oranı (CAGR) 

gerçekleşmesi
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Stratejik 
Odak Alanları

Daha ¸ǸƪǎŜƪ NAD YŀǘƪƤǎƤ ς 5ǸȊŜƴƭƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ mŘŜƳŜƭŜǊƛ

Galata Wind

Yenilenebilir Enerji 

Gümüştaş

Madencilik

Hepiyi Sigorta 

D Yatırım Bankası  

Doruk Faktoring

Finansal Hizmetler

Dinamik
Odak Alanları

Dinamik tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ς DeƐer !ǊǘƤǊƤŎƤ Kurumsal Tǒlemler

İnternet, Eğlence, 
Gayrimenkul
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Otomotiv & 
Mobilite

Elektronik, 
Teknoloji & Sanayi

Doğan Trend Hepsiemlak

Kanal D Romanya

Trump Towers

Karel

Daiichi

Sesa



Å9AнрΩǘŜ BIST-мллΩŜ ƎǀǊŜ ƎǸœƭǸ getiri:

o DOHOL: +%20  BIST-100: +%12

ÅKurumsal ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇŀȅƤ: 

o EylǸƭ нлнпΩǘŜƪƛ %56 deƐerine 
ƪƤȅŀǎƭŀ EylǸƭ нл25 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ %60Ωa 
ȅǸƪǎŜƭŘƛ

9A25 Getirisi (%)

3Ç25 Önemli Gelişmeler

BIST100’e göre ilk 9 ayda %7 

daha fazla getiri
ÅDitaǒ: %68,24 hissesi ǎŀǘƤƭŘƤ; ǇƻǊǘŦǀȅ 

sadeleǒtirildi

ÅIŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƛǒtiraklerin deƐerlemesi 
œŜȅǊŜƪǎŜƭ 7mn USD ŀǊǘƤǒƎǀǎǘŜǊŘƛ

ÅIŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒtiraklerden Hepiyi 
{ƛƎƻǊǘŀΩƴƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜ 
ǾŜ DǸƳǸǒtaǒΩƤƴ C!±mYΩǸƴŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ 
ŀǊǘƤǒdeƐŜǊƭŜƳŜ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ 126mn USD 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤ

Net Aktif Değer (mn USD)

NAD çeyreksel %2 arttı

Solo Net Nakit Pozisyonu (mn USD)

Å617mn USDsolonet nakit pozisyonu

Å+9mn USD DitaǒǎŀǘƤǒƤ(kalan5.5mn
USD4425ΩǘŜtahsiledilecek)

Å+3.5mn USD iǒtiraklerden gelen
ǘŜƳŜǘǘǸ

Å¢ŜƳŜǘǘǸǀŘŜƳŜǎƛ: -20mn USD

ÅDoƐan Trend hǘƻƳƻǘƛǾΩŜ 20mn USD 
sermayeŀǊǘƤǒƤ

ÅYŀǊŜƭΩƛƴ tahsisli sermaye ŀǊǘƤǒƤ ƛœƛƴ 
16mn USD avans ǀŘŜƳŜǎƛ

Güçlü net nakit pozisyonu
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662 617

ʓƽʓʖ ʔƽʓʖ ʓƽʓʖ ʔƽʓʖ

2.608 2.662

BIST 100 DOHOL

%12

%20

BIST 100 DOHOL

1%

7%



Strateji & Hedefler
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2030 Yol Haritası 

Madencilik ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ giriş

Stratejik  segment NAD ǇŀȅƤ: ~%45

2024

Değer ŀǊǘƤǊƤŎƤ sadeleşme ǎǸǊŜŎƛƴŜ devam

Stratejik  segment NAD ǇŀȅƤ: ~%55

1-2 Halka arz

Stratejik  segment NAD ǇŀȅƤ: ~%70

2030

NAD
2,6 MLR

USD

NAD
3,0 MLR

USD

NAD
4,0 MLR

USD

2026

Daha basit ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǇƤǎƤ
NAS ƛœƛƴŘŜƪƛ halka ŀœƤƪ şirketlerin  ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

YaklaşƤƪ %15 USD ōŀȊƭƤ NAD CAGR
Daha ŘǸşǸƪ NAD iskonto ƻǊŀƴƤ
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VALUE-CREATING STEPS
STRATEJİK ODAK ALANLARI

2030’a kadar >1 Milyar $ 
Her stratejik  iş kolu ƛœƛƴ >1 milyar USD değerleme hedefimiz

Yenilenebilir Enerji Madencilik Finansal Hizmetler 

Sesa

Takip Edilecek Cazip Halka Arz (IPO) Seçenekleri :

Hepiyi Daiichi
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Stratejik 
Odak Alanları

50+ MW Kurulu Güç Artışı

900 – 980bin MWs yıllık 
elektrik üretimi

%70 – %75 FAVÖK Marjı

Yenilenebilir Enerji
(Galata Wind) 

TL FAVÖK* Büyümesi:  ͯTÜFE

TL Gelir Büyümesi: TͯÜFE

Madencilik
(Gümüstas)

250 – 300 mn USD 
YPB* Artışı

Finansal Hizmetler’de 
>%70 TL Gelir Artışı

Dijital Finansal Hizmetler 
(Hepiyi - DY Bank – Doruk Faktoring)

USD Net Aktif Değer Yıllık Artışı: %5 - %10
10

*Finans ve ̋ ˂˕Ɲ˓Ɲˎ segmenti ̄ ˂˓ˊǚ

2025 Beklentilerimiz

>%50 TL Gelir Artışı

%25 – %30 FAVÖK Marjı

40-45 mn USD Yatırım 

Harcaması
*ʺǦˏˆ˕ˊˍˆˏ ɦ ː˓˕ˇǦ˚ ʣǬ˚ǬˌˍǬȞǬ



Dinamik Nakit Yönetimi

Getiri beklentilerine  ƎǀǊŜ dinamik 
ŘǀǾƛȊ dağƤƭƤƳƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ

¸ǸƪǎŜƪ getiri  ς orta risk 
yaklaşƤƳƤȅƭŀ ǾŀǊƭƤƪ dağƤƭƤƳƤƴƤƴ 

temkinli  ȅǀƴŜǘƛƳƛ

Nakit ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤHolding Solo Net Nakit 

(mn USD)

Holding Solo Net Nakit Pozisyonu 
5ǀǾƛȊ DaƐƤƭƤƳƤ

н4н5 о4нр

%65
%15

%20

USD
EUR

TL
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~44 mn adet hisse geri ŀƭƤƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜştirilerek  adil fiyat  oluşumu 
desteklendi, 100 mn adet daha geri 

ŀƭƤƳ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤ
%69

%16

%14

USD

EUR

TL

%1

Sterlin

662 617

ʓƽʓʖ ʔƽʓʖ

750
890

ʓƽʓʖ ʔƽʓʖ

126
193

ʓƽʓʖ ʔƽʓʖ

Holding Konsolide Net Nakit 

(mn USD)

{ƛƎƻǊǘŀ ƘŀǊƛœ YƻƴǎƻƭƛŘŜ bŜǘ bŀƪƛǘ

(mn USD)



Seçici M&A Stratejisi ile Sağlanan Değer Artışı

{ŀǘƤƴ !ƭƤƳƭŀǊ (M&A)

{ƤŦƤǊŘŀƴ Kurulan ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ (Greenfields)

Zingat
(HepsiemlakΩƤƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀ)

 
%100 pay

Karel
843 mn TL
%40 pay

Maksipak
(SesaΩƴƤƴ 
ŀƭǘƤƴŘŀ)

7,9 mn EUR 
%70 pay

Profil 
Group

2,9 mn EUR 
%70 pay

Sesa 
Ambalaj

62,7 mn EUR 
%70 pay

DǸƳǸştaş 
Madencilik
123 mn USD

%75 pay

Doku 
Madencilik

 13,5 mn USD 
%75 pay

Makro trendler  ve yeni 
ekonomiyle uyum

Teknoloji, fintech ve finans 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ artan odak

5ǀǾƛȊ ōŀȊƭƤ gelir ŀƪƤşƤ

Stratejik  ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ilgisi

Min. %15 ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
C!±mY ƳŀǊƧƤ

M&A / Greenfield Kriterleri
2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021

Hepiyi 
Sigorta

D ̧ ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤ

Doğan Trend 
Otomotiv
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Greenfield ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ 
ve ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜ

Daiichi

15 mn USD
%25 pay

2025



Güçlü Çarpanlarla Başarılı Çıkış 
Performansı

Stratejik  Odak !ƭŀƴƤ 
olmama

TrendlerƭŜ ƘƛȊŀƭƤ ƻƭƳŀƳŀ

Halka Arzlar ile Değer 
Yaratma Potansiyeli

4ƤƪƤşlar

Halka Arzlar

4ƤƪƤş Kriterleri
2020 2021 2022 2023 2024

DMC

23,4 mn USD 
%60 pay

4Ŝƭƛƪ 
Halat

26 mn EUR
%70 pay

Aytemiz
168 mn USD

%50 pay 

Milpa
71 mn USD

%82 pay

DMC
38 mn EUR

%40 pay  

DOBUR
5 mn USD
%38 pay

2021

Galata 
Wind

100 mn USD 
%30 pay 
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2025

Ditaş
14.5 mn USD

%68 pay 

Boyabat HES 
%33 pay



2024 Net Karından Temettü Ödemesi 1 Eylül’de
2024 net kârından 800 mn TL brüt temettü ödemesi Genel Kurul’da onaylandı

¢ŜƳŜǘǘǸ DağƤǘƤƳ OranlarƤ

2018 2019 2020 2021 2022 2023 O нлно m2024

%7
%15 %12 %15

%1

%50

%81

%16

%8,7

%2,4 %2,3 %3,2
%2,3

%0,3
%1,9 %2,1

DağƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ net ƪŃǊƤƴ en az 
҈рΩƛƴƛƴ ǘŜƳŜǘǘǸ olarak 

dağƤǘƤƭƳŀǎƤ

Uzun vadeli NAD 
ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛğinin 
sağƭŀƴƳŀǎƤ

DǸœƭǸ performans
 durumunda ǘŜƳŜǘǘǸ ŀǾŀƴǎƤ 

ƛƳƪŃƴƤ

¢ŜƳŜǘǘǸ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ¢ŜƳŜǘǘǸ Verimi*

Verim ƻǊŀƴƤ, ǀŘŜƳŜ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ƎǸƴƪǸ ƪŀǇŀƴƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

2024 tahmini verim,нлнп ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƪŀǇŀƴƤǒŦƛȅŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ
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İştiraklerden  ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ǘŜƳŜǘǘǸ ŀƪƤşƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ

mn USD 2018 2019 2020 2021 2022 2023 O 2023 ǉ 2024
ʵˆˎˆ˕˕Ǭ 
Geliri

4 4 31 43 19 29 24

ʥ˂ȞƝ˕Ɲˍ˂ˏ 
ʵˆˎˆ˕˕Ǭ

45 15 22 20 25 4 21 22

O: OlaƐan
m: mȊŜƭ ǀŘŜƳŜ, Aytemiz œƤƪƤǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒmiǒtir.

¢ŜƳŜǘǘǸ Gelirleri ve mŘŜƳŜƭŜǊƛ 



Stratejik
Odak Alanları
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Elektrik Üretimi
Galata Wind

Toplam Kurulu DǸœ

Mersin RES

 ah RES

TaǒǇƤƴŀǊ RES+ GESHibrit

4ƻǊǳƳ GES

Erzurum GES

99,9 MW

105 MW

115,2 MW

9,4 MW

24,7 MW

354,2 MW

2026 - 2027 2030

!ƭŀǇƤƴŀǊ RES (Yeni Lisans)

 ah RES (Kapasite !ǊǘƤǒƤ) 

Avrupa GES ̧ ŀǘƤǊƤƳƤ
 
Å Almanya Agri PV  

Å Ttalya PV 

Å Kalan Avrupa ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ  

+ Almanya BESS (Depolama) 
 

15,8 MW

6,8 MW

200 MW

63 MW

9 MW

128 MW

60 MW

Avrupa GES ̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

5ŜǇƻƭŀƳŀƭƤ Santraller 

          RES

          GES

100 MW

300 MW

110 MW

576,8 MW 1.086,8 MW

16 Erken İzin Aşaması     RTB (Ready-to-Build): Yatırıma Hazır      Projeksiyon Aşaması

       Önlisanslı

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

823
947

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

202

292

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

Gelir FAVÖK & Marj

%71 %70

Net Kâr

584 664

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ



Madencilik
Gümüştaş

ʵǬ˓ˌˊ˚ˆͥˏˊˏ en ˃Ǭ˚Ǭˌ ilk 3 ˌ˖˓ȸ˖ˏ ve ǚˊˏˌː 

Ǭ˓ˆ˕ˊ˄ˊ˔ˊ ˂ ˓˂˔Ɲˏ˅˂

Madencilik Sektörü Büyüklüğü:

Å 1,5 trln ¦{5 ό5Ǹƴȅŀ genelinde)

Å 10 mlr USD (¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ)

Å 5,3 mlr USD (Thracat .ǸȅǸƪƭǸƐǸ)

Gümüştaş:
Å ¸ƤƭƭƤƪ ~600 bin ton mineral iǒleme 

kapasitesi ςр ȅƤƭŘŀмΦр ƪŀǘ ōǸȅǸƳŜ
ǇƭŀƴƤ

Å нлнпΩǘŜ 350 bin ton cevher ǸǊŜǘƛƳƛς
о ȅƤƭŘŀ о ƪŀǘ ōǸȅǸƳŜ ǇƭŀƴƤ

Å ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ŘǀƴǸşǸƳ 
hikayesi

Å ~90 mn USD ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 
(2025-2027)

Source: ISO 500, MAPEG
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FAVÖK & marj

%39

%34

%15

%45

ʢˍ˕ƝˏʈͤʈʨǬˎǬȸ

ʣ˂ˌƝ˓
%6

ʬ˖˓ȸ˖ˏʈͤʈƽˊˏˌː

ʥˊȞˆ˓ʈʮˆ˕˂ˍˍˆ˓

Metal {ŜƪǘǀǊ .ǸȅǸƪƭǸğǸ DağƤƭƤƳƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ

0,6 mlr USD
1,5 mlr USD

3,4 mlr USD

Net Kâr GǸƳǸştaşΩŀ Genel .ŀƪƤş

12m ton kaynak

ʙʑʈ˂˓ ˂ˎ˂ʈ̱ˊ˔˂ˏ˔Ɲ

NˊȞdeͥ˅ˆʈˌ˖˓ȸ˖ˏ, ǚˊˏˌː, prit

Bitlisͥ˕ˆʈ˃˂ˌƝ˓

2 adet cevher ́ ȸˍˆˎˆ tesisi  

Gelir

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

622

ʔƽʓʖ

538

ʔƽʓʖ

1,380

ʔƽʓʖ



ʵǬ˓ˌˊ˚ˆͥˏˊˏ ilk ˖ǚ˕˂ˏ uca dijital  ˔ˊˈː˓˕˂˄Ɲ˔Ɲ

Dijital Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

mȊŜǘ Operasyonel Veriler*

18

436

698

ʦ˚ˍͥʓʕʦ˚ˍͥʓʖ

ʦ˚ˍͥʓʕʦ˚ˍͥʓʖ

2,8

4,2

Kasko Pazar Payı %*

ʦ˚ˍͥʓʕʦ˚ˍͥʓʖ

7,3
6,1

Trafik Sigortası Pazar Payı %*

8. En 

Büyük

Müşteri

2,1 milyon

Çalışan Sayısı

183

Erişim

Günlük tekliflerin 
%87’sine

6. En 

Büyük

Brüt Yazılan Prim Kırılımı, Eyl’25

Kasko

Trafik Sigortası

Diğer

%20,5

%68,7

%10,7

Yönetilen Portföy Büyüklüğü 

(mn USD)

*YŀȅƴŀƪΥ¢ǸǊƪƛȅŜ Sigorta BirliƐiΣ 9ȅƭǸƭ нлнр 



Dijital Finansal Hizmetler
Hepiyi Sigorta

mȊŜǘ CƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊϝ
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ʦ˚ˍͥʓʕʦ˚ˍͥʓʖ

133,1 139,7

Trafik Bileşik Oran %**

ʦ˚ˍͥʓʕʦ˚ˍͥʓʖ

115,5 123,5

Trafik Hasar Oranı %**

ʦ˚ˍͥʓʕʦ˚ˍͥʓʖ

2,1

2,9

Faaliyet Gideri/BYP %**

Brüt Yazılan Prim (BYP, mn TL)

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

6.021
7.156

ʵǬ˓ˌˊ˚ˆͥ˔ʈˇˊ˓˔˕ʈˆˏ˅-to-end digital insurer

Å.ǸȅǸƳŜ: {ŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 1,2 

ƪŀǘƤ**

ÅVerimlilik : En ŘǸǒǸƪ gider-gelir ƻǊŀƴƤ 

%2,9 (ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ %6,8)**

ÅTeknoloji hŘŀƪƭƤ: : Algoritma-ōŀȊƭƤ 

ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ œŜƪƛƳƛ

ÅYŃǊƭƤƭƤƪ: Geliǒmiǒ faaliyet gideri 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ

ÅTahsilatlar: Sadece kredi ƪŀǊǘƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ %100 tahsilat 

6,8 159,7150,1130,0 139,76,3 Sektör 

Ortalaması

Net Kar (mn TL)

796

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

1.200

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

1.277
1.509

Teknik Kar (mn TL)

19*Ta{ нфΩŀ ǘŀōƛ deƐildir. **Hepiyi ve ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛƎƻǊǘŀ .ƛǊƭƛƎƛΩƴƛƴEylΩнр ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ



Dijital Finansal Servisler
D Yatırım Bankası & Doruk Faktoring

D¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ mȊŜǘ Finansallar* (mn TL)

122

292

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

12

107

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

3.649

7.332

Gelir 

(Faaliyet Brüt Kârı)

Toplam Varlıklar

696

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

1.077
133

223

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

Net Kâr Toplam Varlıklar

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

4.485
6.909

Gelir

Doruk Faktoring mȊŜǘ Finansallar* (mn TL)

Net Kâr

20

D ̧ ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ

ÅSermaye 30 mn USD ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ

ōǸȅǸƳŜ ve ōƛƭŀƴœƻ optimizasyonuna 

ƪŀǘƪƤ saƐƭŀƴŘƤ

ÅTlk 9 ayda 25 adet ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀŎƤ ƛƘǊŀŎƤ 

όǘŀƘǾƛƭ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘύ

ÅAƐustos 2лннΩŘŜƴ bu yana 109 

ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀŎƤ ƛƘǊŀŎƤƴŀ ŀǊŀŎƤƭƤƪ 

ederek iǒlem ve ƳǸǒteri ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ en 

aktif ȅŀǘƤǊƤƳ kuruluǒƭŀǊƤƴŘŀƴ biri

Doruk Faktoring

Å%63,4mȊǎŜǊƳŀȅŜ YŀǊƭƤƭƤƐƤϝ*

ÅW/w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ verilen Uzun Vadeli Ulusal 

TƘǊŀœœƤ Kredi Notu: AA (tr)
ϝ¢a{ нфΩŀ ǘŀōƛ deƐildir. **¸ƤƭƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ



Dinamik 
Odak Alanları
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Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Karel

CƻǊǘǳƴŜ рлл ¢ǸǊƪƛȅŜ Listesi'nde 

9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ Ar-Ge IŀǊŎŀƳŀǎƤ Yapan Tlk 250  irket 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ

Å Uzun vadeli telekom ǎǀȊƭŜǒmeleri yeniden 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤ; Kurumsal tǊƻƧŜƭŜǊΩƛƴ ōǊǸǘ ƪŃǊ ƳŀǊƧƤ 

ȅǸƪǎŜƭŘƛ 

Å 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀǊǘ «ǊŜǘƛƳƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛƴŘŜ 

organizasyonel sadeleǒme ve ƪǸœǸƭƳŜ ǎǸǊǸȅƻǊ; 

ŀƴŎŀƪ ǘŜƪ ǎŜŦŜǊƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ нлнсΩŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ

Å Savunma sistemlerinin  ōǊǸǘ kar ƳŀǊƧƤ о4ΩŘŜ 

ȅƤƭƭƤƪ ҈нсΩŘŀƴ ҈рпΩŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛ

Å ¸ǸƪǎŜƪ ƴŜǘ ōƻǊœ, operasyonel iyileǒmenin net 

ƪŃǊŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀŘƤ

Å 1,75 milyar TL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ tahsisli

Å sermaye ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƛœƛƴ {tYϝΩya baǒvuru ȅŀǇƤƭŘƤ.

mȊŜǘ Finansallar (mn TL) «ǊǸƴ Gelir YƤǊƤƭƤƳƤ 9A25

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

3.771 4.074

-510 -522

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

-550

388

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ STstemleri

Elektronik Kart «ǊŜǘƛƳƛ

Savunma Sistemleri

Kurumsal Projeler

Otomotiv - Daiichi

Gelir FAVÖK & marj

Net Zarar

%7

%17

%4

%55

%18

22

%10

*Sermaye tƛȅŀǎŀǎƤ Kurulu



Elektronik, Teknoloji & Sanayi
Sesa Ambalaj

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŎǸ, ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ, 

premium ve geri ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ esnek 

ambalaj ǸǊŜǘƛƳ ǒirketi

Åİnovasyon Lideri: Gelirlerde 

inovasyonun ǇŀȅƤ 4 ȅƤƭŘŀ %14'ten %30'a 

ȅǸƪǎŜƭŘƛ

Å Pazar Lideri: Premium ƎƤŘŀ 

segmentinde %35, torba ambalajda %55 

(4 ȅƤƭ ǀƴŎŜ %36)

ÅİhracatǇŀȊŀǊƭŀǊƤ: Tngiltere, ABD, 

Avrupa. 

İhracat tŀȅƤ

23

İhracat DağƤƭƤƳƤ

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

1.228 1.160

Gelir FAVÖK & marj

Net Kar

43

173

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

79

185

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

%6

%16

9A24 9A25

%56 %55

%25

%19

%11
%9

%8

%7

%21

Tngiltere

ABD

Yunanistan

Danimarka

Hollanda

Ttalya

DiƐer



Otomotiv & Mobilite
Doğan Trend

Å 4ƛƴ ƳŜƴǒŜƭƛ ŀǊŀœ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƛ ǾŜǊƎƛ 

ƛƴŘƛǊƛƳƛ ǇƛȅŀǎŀȅƤ ǊŀƘŀǘƭŀǘǎŀ ŘŀΣ ŀǎƎŀǊƛ ǎǘƻƪ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ aD ǎŀǘƤşƭŀǊƤΣ ǘŀƭŜǇǘŜƪƛ 

ƘŀŦƛŦ ŀǊǘƤşa rağƳŜƴ ȊŀȅƤŦ ǎŜȅǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸ

Å {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀǎƎŀǊƛ ǎǘƻƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 20 milyon 

!.5 ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤşƤyla birlikte 

ƴŀƪƛǘ ǾŜ ōƻǊœ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛ ǾŜ ƴŜǘ 

ōƻǊœ нлнпΩǘŜƪƛмсн Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 

ƪƤȅŀǎƭŀ тр Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5ΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜŘƛ

Å Etkin kampanya sayesinde SuzukiǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 

҈тт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŀǊǘƤşkaydetti

mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

10.328

3.507

Gelir FAVÖK

Net Zarar

-364

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

-1.268

-95

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

-1.489

918

307

MG Suzuki ʮː˕ː˔ˊˌˍˆ˕

4.318

1.623

4.904

3.700

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

{ŀǘƤş Hacimleri* (adet)
MG

Suzuki
Kymco
Piaggeo
Vespa
Maxus

24
*Kaynak: ODMD



İnternet & Eğlence
Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya
ÅwƻƳŀƴȅŀϥƴƤƴ en œƻƪ 2. izlenen TV ƪŀƴŀƭƤ

ÅDǸœƭǸ C!±mY ǎǸǊŘǸǊǸƭŘǸ

Å5ǸȊŜƴƭƛ ǘŜƳŜǘǘǸ daƐƤǘƤƳƤ devam etti

Hepsiemlak
ÅPazar Pozisyonu: Online emlak ƛƭŀƴŎƤƭƤƐƤƴŘŀ 2. 

ǎƤǊŀŘŀ

ÅStratejik  hǊǘŀƪƭƤƪ: Property Finder ortak olarak 

ƪŀǘƤƭŘƤ

Å.ǸȅǸƳŜ: Zingat ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤȅƭŀ inorganik ōǸȅǸƳŜ 

saƐƭŀƴŘƤ

Kanal D Romanya mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

511 557

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

Gelir FAVÖK & Marj Net Kâr

84
98

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

219 239

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

%43 %43

Hepsiemlak mȊŜǘ Finansallar (mn TL)

138
183

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

Gelir FAVÖK & Marj Net Kâr /Zarar

-77

31

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ

-30

27

ʔƽʓʕ ʔƽʓʖ 25

%15



Arazi/ Lokasyon Ebat (m2) Holding 
tŀȅƤ

Değerleme 
(mn USD)*

Holding 
tŀȅƤ

(mn USD)

о4нр

D ̧ ŀǇƤ, Romanya 55b %100 23 23

Kandilli Gayrimenkul, Ist. 23b %50 64 32

Doğan Holding, Ist. 520 %100 8 8

M Investment, NY 1.232 %22,15 73 16

D Gayrimenkul, Ist. 260b %100 182 182

TOPLAM 349 260

Gayrimenkul Yatırımları: 260 mn USD

ÅTrump Tower: %95,5 doluluk ƻǊŀƴƤ

ÅMilta Marina: %95,8 doluluk ƻǊŀƴƤ

26*Bağımsız uzman değerleme çalışması yıl sonlarında yapıldığından, tutarlarda yılbaşından bugüne bir değişim söz konusu değildir.



Sürdürülebilirlik 
Yönetimi
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Gezegene Yatırım
Kapsayıcı Bir 

Topluma Yatırım
ʨˆˍˆ˄ˆȞˆ ʺ˂˕Ɲ˓Ɲˎ

ÅнлолΩŀ kadar karbon 
ƴǀǘǊƭǸƐǸƴŜ ulaǒmak

ÅнлплΩŀ kadar Kapsamς3 
ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ %40 azaltmak

ÅнлолΩŀ kadar elektrik 
ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ҈мллΩǸƴǸ 
yenilenebilir enerjiden 
saƐlamak

ÅнлолΩŀ kadar kurulu elektrik 
kapasitesini 1.000 a²Ωŀ 
œƤƪŀǊƳŀƪ

Å!ȊŀƭǘƤƳ, ŀǊƤǘƳŀ ve geri ƪŀȊŀƴƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ su ȅǀƴŜǘƛƳƛ

ÅнлорΩŜ kadar Grup genelinde 
ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƐa ulaǒmak; ŘǀƴƎǸǎŜƭ 
ekonomiyi (azalt, yeniden 
kullan, geri ŘǀƴǸǒǘǸǊ, geri 
kazan) hayata ƎŜœƛǊƳŜƪ

ÅDoƐan Grubu genelinde œŀƭƤǒan 
baƐƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ

Å2025 sonuna kadar ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƻǊŀƴƤƴƤ en 
az ҈олΩŀΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ 
ise en az ҈плΩŀ œƤƪŀǊƳŀƪ

ÅEntropi skorunu ȅƤƭƭƤƪ bazda 
<%13 seviyesinde tutmak

ÅYetenekleri ve kritik rolleri 
belirlemek; 9-Kutu (9-Box) 
halefiyet ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ uygulamak

ÅStratejik ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ daha 
ȅǸƪǎŜƪ oranda denetime tabi 
ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ saƐlamak

ÅGrup ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ sosyal 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ

ÅнлолΩŀ kadar ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
finansman ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 
saƐlanan ŦƻƴƭŀǊƤ %40 ŀǊǘƤǊƳŀƪ

Å{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ elde 
edilen geliri ŀǊǘƤǊƳŀƪ

ÅMaddi olmayan risklerin ve 
finansal etkilerin mevcut risk 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ entegre 
edilmesi

Sürdürülebilirlik 

Odak Alanları

Sürdürülebilirlik Odak Alanları ve Hedefleri



Sürdürülebilirlik Yönetişimi

¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu
¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ nihai ƎǀȊŜǘƛƳ sorumluluƐuna sahiptirτiklimle ilgili riskler ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ kapsarτve strateji ile hedefleri yerine getirmek ƛœƛƴ 

gerekli ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tahsis eder ve ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Komitesİ
DoƐan Holding /9hΩǎǳ ve baƐƤƳǎƤȊ bir ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu «ȅŜǎƛΩƴƛƴ eǒ 

baǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ œŀƭƤǒan {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Komitesi, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ stratejisini 
belirler, ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ denetler ve ̧ ǀƴŜǘƛƳ Kurulu ƻƴŀȅƤƴŀ sunar

Kurumsal İletişƛƳ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 
5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ stratejileri geliǒtirir, ilgili politika ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ izler, 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ teknik koordinasyon ve ŘǸȊŜƴƭƛ raporlama saƐlar

Riskin Erken {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ Komitesi
DoƐan Holding ve Grup ǒirketlerindeki riskleri proaktif olarak tespit edip 
ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳ destekler; kurumsal risk deƐerlendirmelerini ve 

risk ŀȊŀƭǘƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ inceler ve onaylar

Kurumsal Risk ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ
Kurumsal risk deƐerlendirme ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛǊ, ȅƤƭƭƤƪ risk ōŀȊƭƤ denetim ǇƭŀƴƤƴƤ 

uygular ve Kurumsal TletiǒƛƳ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 5ŜǇŀǊǘƳŀƴƤ ile birlikte 
œŀƭƤǒarak iklimle ilgili risk ve ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀǊ, deƐerlendirir ve izler



Sürdürülebilirlik Taahhütleri ve Sonuçlar
нлмсΩŘŀƴ beri .L{¢ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ yer ŀƭƤȅƻǊǳȊ

Final Skor

İklim Değişikliği: B 
Su DǸǾŜƴƭƛği: B

Final Skor

A

mƴŜ 4ƤƪŀƴƭŀǊ
ESG Skoru: A
ESG Toplam Skoru: A
4ŜǾǊŜǎŜƭ Boyut Skoru: A
Sosyal Boyut Skoru: A
¸ǀƴŜǘƛǒim Boyut Skoru: Aς

mƴŜ 4ƤƪŀƴƭŀǊ
İklim Değişikliği
BaƐlam: A
¸ǀƴŜǘƛǒim: A
CƤǊǎŀǘ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
BaƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊ, Etkiler, Riskler ve CƤǊǎŀǘƭŀǊ, {ǸǊŜœ: A
Risk !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A

Su DǸǾŜƴƭƛği
CƤǊǎŀǘ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
¸ǀƴŜǘƛǒim: A-
Risk !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ: A
BaƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊ, Etkiler, Riskler ve CƤǊǎŀǘƭŀǊ, {ǸǊŜœ: A

YǸǊŜǎŜƭ ¢ŀŀƘƘǸǘƭŜǊ: Birleǒmiǒ Milletler Sorumlu 
¸ŀǘƤǊƤƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŜ (UN PRI), Birleǒmiǒ Milletler 
YǸǊŜǎŜƭ Tlkeler {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŜ (UNGC) ve YŀŘƤƴƤƴ 
DǸœƭŜƴƳŜǎƛ tǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛΩƴŜ (WEPs) ƛƳȊŀŎƤȅƤȊ

Raporlama ve standartlar : GRI ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ; 
¢ǸǊƪƛȅŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
(TSRS) ile uyumluyuz

!œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ: Tklim ve Su ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ /5tΩȅŜ 
raporlama ǾŜ 5Ǹƴȅŀ Ekonomik CƻǊǳƳǳΩƴǳƴ Paydaǒ 
Kapitalizmi Metriklerini destekliyoruz

Etki odağƤ: Birleǒmiǒ Milletler {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤƴŀ (SKA) ƪŀǘƪƤsaƐƭƤȅƻǊǳȊ

Kapasite geliştirme : Hedeflenmiǒ eƐitimler ve 
konuya ǀȊŜƭ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊȅŀǇƤȅƻǊǳȊ



Ekler

DEXER BİLİR DEXER KATAR
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Ekler / NAD & Ortaklık Yapısı
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3Ç25 Değerleme Yöntemi DOHOL Hisse Payı
Değerleme 

(mn USD)

DOHOL Hisse Payı 

(mn USD)

Elektrik Üretimi 222

Aslancık HEPP 33.33% 0 0

Galata Wind Piyasa Değeri 70.00% 317 222

Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 195

Doğan Dış Ticaret Defter Değeri 100.00% 2 2

Sesa Ambalaj FD/S12A FAVÖK @8.44x 70.00% 152 107

Karel Elektronik Piyasa Değeri 40.00% 177 71

Daiichi İşlem Değeri 25.00% 60 15

Otomotiv 23

Doğan Trend Otomotiv Defter Değeri @ 1.9x 100.00% 23 23

Finans ve Yatırım 851

D Yatırım Bank Defter Değeri @ 1.9x 100.00% 85 85

Doruk Faktoring Defter Değeri @ 1.9x 100.00% 76 76

Hepiyi Sigorta Defter Değeri @ 5.0x 85.00% 785 667

Öncü Girişim Sermaye Insider hisse değeri 100.00% 23 23

Internet ve Eğlence 187

Kanal D Romania FD/S12A FAVÖK @3.6x 100.00% 101 101

Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @6.9x 79.22% 109 86

Gayrımenkul Portföyü 260

D Gayrimenkul Bağımsız Eksper Değerlemesi 100.00% 182 182

D Yapı - Romanya Bağımsız Eksper Değerlemesi 100.00% 23 23

Dogan Holding Istanbul Bağımsız Eksper Değerlemesi 100.00% 8 8

Kandilli Gayrimenkul Bağımsız Eksper Değerlemesi 50.00% 64 32

M Investment Bağımsız Eksper Değerlemesi 22.15% 73 16

Diğer 101

Milta Turizm Defter Değeri @ 1.7x 100.00% 100 100

Doğan Yayıncılık İşlem Değeri 100.00% 1 1

Madencilik 206

Gümüştaş + Doku FD/S12A FAVÖK @7.3x 75.00% 274 206

Dogan Holding Solo Net Nakit (3Ç 2025) 617

Dogan Holding NAD 2,662

Doğan Holding Piyasa Değeri 1,080 

NAD İskontosu -59%

Piyasa Değerleri 3Ç25 sonu itibarıyladır.



+êüÀăÐĉKar & Zarar Tablosu

ϝYƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒtir.
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Ekler / Finansal Tablolar

(mn TL) о4нпо4нр Ў 9A24 9A25 Ў

Gelirler 28.595 21.848 -24% 78.821 67.019 -15%

Toplam Maliyetler -26.247 -17.793 -32% -69.642 -55.788 -20%

.ǊǸǘ YŀǊ 2.348 4.055 73% 9.178 11.231 22%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 8% 19% 12% 17%

Faaliyet Giderleri -3.460 -2.790 -19% -8.505 -8.760 3%

Esas Faal. DiƐer Gel./Gid.. net -776 1.727 a.d 4.557 6.312 39%

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘΦ 5ŜƐ. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 87 27 -69% -642 -79 -88%

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκό½ŀǊŀǊƤύ-1.802 3.019 a.d 4.587 8.705 90%

¸ŀǘƤǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭΦκόDƛŘΦύΦ ƴŜǘ4.129 2.903 -30% 6.534 6.119 -6%

Finansman Gel./(Gid.). net -551 -2.476 349% -6.649 -8.708 31%

tŀǊŀǎŀƭ YŀȊŀƴœκόYŀȅƤǇύΦ ƴŜǘ212 -3.003 a.d 1.339 -4.693 a.d

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊκό½ŀǊŀǊύ1.989 443 -78% 5.811 1.422 -76%

{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ YŀǊκό½ŀǊŀǊύ1.468 239 -84% 3.802 -416 a.d

bŜǘ YŃǊ 1.468 239 -84% 3.802 -416 a.d

bŜǘ YŃǊ -!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ1.365 127 -91% 4.064 -384 a.d

C!±mY -455 2.824 a.d 4.492 7.126 59%

C!±mY aŀǊƧƤ a.d 13% a.d 6% 11%

(mn TL) 31.12.202430.09.2025

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 104.381 102.561

5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 70.804 67.185

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 175.184 169.745

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 61.254 60.331

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 21.063 18.129

!ȊƤƴƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ 13.313 13.149

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƐŀ !ƛǘ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 79.554 78.137

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 175.184 169.745

Nakit ve Nakit Benzerleri* 66.330 66.705

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƻǊœƭŀǊ25.223 19.923

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƻǊœƭŀǊ13.042 10.379



Ekler / Finansal Tablolar

Gelir  VëėëüëĂë Net Nakit / ( +ĉėÐ) VëėëüëĂë

* ƛǊƪŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ eliminasyon ƘŀǊƛœ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘƤǊ. 34

(mn TL) 31.12.2024 30.09.2025

Elektrik «ǊŜǘƛƳƛ -1.222 -973

Sanayi & Ticaret -8.094 -6.587

Karel Konsolide -5.643 -5.784

Karel -5.149 -5.212

Daiichi -494 -571

Sesa Ambalaj -744 -503

DiƐer -1.706 -300

Otomotiv -5.715 -3.104

Finans & ̧ ŀǘƤǊƤƳ 44.445 47.445

Hepiyi Sigorta 21.300 28.937

DHI 17.976 17.998

mb/« D{¸h 10.575 9.563

Dogan Holding 1.128 -1.959

Doruk Faktoring -5.023 -4.547

5 ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤ -1.430 -2.414

DiƐer -82 -134

Internet & Eğlence -18 -30

Hepsiemlak 63 -79

Kanal D Romanya -212 -205

Other 131 254

Gayrimenkul ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 571 666

D Gayrimenkul 404 556

DiƐer 167 110

Madencilik -944 -472

DǸƳǸǒtaǒMadencilik -988 -505

DǸƳǸǒtaǒ5ƤǒTicaret 44 33
Doku Madencilik 0 0

DOHOL Konsolide Net Nakit/.ƻǊœ* 29.023 36.947

(mn TL) о4нпо4нр Ў 9A24 9A25 Ў

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ 834 947 14% 2.253 2.232 -1%

Elektrik Gelirleri 834 947 14% 2.253 2.232 -1%

Sanayi ve Ticaret 6.380 5.503 -14% 20.482 17.495 -15%

Sanayi gelirleri 4.116 4.205 2% 13.806 12.414 -10%

Ambalaj gelirleri 1.398 1.221 -13% 4.269 3.650 -14%

5Ƥǒticaret gelirleri 865 78 -91% 2.407 1.431 -41%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 10.292 3.358 -67% 28.596 12.028 -58%

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ9.670 9.268 -4% 23.358 27.695 19%

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ8.682 8.132 -6% 20.550 24.351 18%

¸ǀƴŜǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ8 11 35% 32 35 8%

Faktoring gelirleri 979 1.125 15% 2.777 3.310 19%

Internet ve Eğlence 924 1.006 9% 2.934 3.021 3%

Reklam Gelirleri 578 666 15% 1.972 2.097 6%

Abonelik Gelirleri 108 109 1% 341 329 -4%

YƛǘŀǇ ǾŜ 5ŜǊƎƛ {ŀǘƤǒƭŀǊƤ 227 216 -5% 569 557 -

DiƐer 12 15 33% 52 38 -28%

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ495 384 -22% 1.197 1.089 -9%

Gayrimenkul ̧ǀƴŜǘƛƳGelirleri 223 112 -50% 541 315 -42%

Kira Gelirleri 137 175 28% 380 504 33%

DiƐer 135 97 -28% 277 270 -2%

Madencilik - 1.380 - - 3.460 -

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ŘƤǒticaret gelirleri - 1.380 - - 3.460 -

* ƛǊƪŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ŜƭƛƳƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀǊƛœ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘƤǊ



Ekler / 3Ç25 Segment Analizi

Galata Wind* 
!ǎƭŀƴŎƤƪ I9{ 

(JV)

Sesa Ambalaj
Maksipak Ambalaj
Karel Elektronik*
DoƐŀƴ 5ƤǒTicaret

Kelkit Besi

DoƐan Trend
Otomotiv

Doruk 
Faktoring
mƴŎǸ D{¸h

DoƐŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ
.ŀƴƪŀǎƤ

Hepiyi Sigorta

Hepsiemlak
Kanal D 

Romanya
DoƐan 
¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪ

D Gayrimenkul
Milta Marina

Marlin Otelcilik

DǸƳǸǒtaǒ1

Doku1

*Halka ŀœƤƪ ǒirketler
**±mY ǇŀȅƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ve Durdurulan CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΩƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.
Finansman ve ̧ ŀǘƤǊƤƳ segmentinde C!±mY ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.
1) DǸƳǸǒtaǒ ve Doku Madencilik ǒirketleri 30.09.2024 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ konsolide edilmeye baǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 35

(mn TL)
9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ Sanayi ve Ticaret Madencilik

Otomotiv Ticaret 
ve

Pazarlama

Finansman            
ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ

İnternet ve 
Eğlence

Gayrimenkul 
¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ

Eliminasyonlar Toplam

Gelir 947 5.504 1.380 3.507 9.379 1.006 401 -277 21.848

DŜƭƛǊ tŀȅƤ %4 %25 %6 %16 %42 %5 %2 -%1 %100

C!±mY 672 546 538 -95 848 303 113 -102 2.824

C!±mY tŀȅƤ%24 %19 %19 -%3 %30 %11 %4 -%4 %100

±mYϝϝ 538 -546 101 -357 628 116 -37 - 443



¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ İlişkileri İletişim Bilgileri  

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00

Melda mȊǘƻǇǊŀƪ

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ İlişkileri 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ

meldao@doganholding.com.tr 

mȊƎŜ !ǘŀȅ

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ İlişkileri aǸŘǸǊǸ

ozgea@doganholding.com.tr
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