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Daha Yiiksek NAD Katkisi - Diizenli Temettii Odemeleri

Madencilik

FinansalHizmetler

Yenilenebilir Enerj

Dinamik
Odaké <

Dinamik Portfoy Yonetimi - De€er Artirici Kurumsal T l€mler

' 4

Elektronik, Otomotiv & A .~ BH” 7,
Teknoloji & Sanayi Mobilite Gayrimenkul

Karel Doéan Tr en dHepsiemlak

Daiichi Kanal DRomanysa

Sesa Trump Towers
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tc QU _ OQnakit pozigyonu

korundu 5 :
A Sene badindan bu yana ise %6 de€er

A 2026’nin ilk ceyre€inde herhangi bir artiQ:
ictirak icin nakit ¢ikiG yada sermaye A Galata Wind Piyasa De€eri: +52mn
deste&i gerekmemictir USD

A Solo net nakdimizi de€erlendirdi€imiz A GimiiGtaO FAVOK artid ile gelen
varlik fiyatlarimizin Mart sonunda benzer Arket ¢arpanlari temelli
bolgesel savadetkilerinin negatif etkisini de€erleme: +108mn USD
absorbe etmiOolmasi nedeniy|e A Finansal yatlrlmlarda defter de€&eri

x e s ¢ buyumesi ve F/DD temelli
yilbaandan bu yana hafif duouo :
aBzlemlenmekiedir de&erleme: +18mn USD

A Sene sonuna kiyasla TL aSirli€&miz A Stratejik Odak Alanlarinin NAD
%20’den %28’ viikselmidtir |g"er|smd.ek| payl %44°ten %54°e
/ yiikseldi (yillik)

Net Aktif dz~ H(mn USD)
2404 2829 SoOH

Solo Net Nakit Pozisyonu(mn USD)

639 633

a2 nm

2025 35 3C

35302025 353¢C

NAD" N_ _ N, 2 32t <

dzls N1 3225335 § ¢ 4puan
dahafazla getiri

A BIST-100’e kiyasla yil baGndan bu
yana (YBB) daha fazla getiri:

0 DOHOL: +%18 BIST-100: +%14

A Yabanci yatirmci pay::

0 Mart 2025’teki %20’e kiyasla Mart
2026 sonu %24

A Kurumsal yatinmei pay:
0 Mart 2026 sonu: %58,6

35 3 C 1 Geuiasiz(%)

13.6% 2,820
,0Y0

BIST 100 DOHOL
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Holding Portfoyunde DonuGum
Daha® O  .gétiriler ~ U~
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2019-2025
Portfoy IRR’I

Satin Alinan irketler

Cikilan irketler %3 -5

o0 Y oo

U’ « 7 Glyénidep,

Hedef

2025-2030T
Portfoy IRR’I

Satin Alinan irketler >%20

Devam Eden Operasyonlar %10 - 12

Toplam Portféy IRR’i - %10 - 12

Toplam Portfoy IRR’I - %15 - 20

Q, . _ <, VNN’

A Portféyden cikarilan ittirakler, %3 - %5 ic
verim 2 NJ(IRR)le portfoy genelindeki
enR N ogstirilleiNNB & YA 0 0 A

A Satin alinan Grketler, en yiiksek IRR'leri
sa&layarak toplam portfoy getirilerini

desteklemictir

A Sonuc olarak, portfdy getirileri 20192025
doneminde iyileGmioolup, 20252030

stratejik plani kapsaminda daha da

guclenmesi beklenmektedir
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Galata Wind- Halka arz edildi Boyabat Hidroelektrik Santrali Heplyi

Heplyi Sigorta — Daiichi
D" <. Nkz<N _ (<. N Optlmlzasyon SesaAmbalaj
SesaAmbalaj
Karel

GQ . Q dMadencilik Y enilenebilir Enerji S R t'v o
Madencilik SRR SC KR B
FinsansalHizmetler d



2 2 ? Zxadar p1 Milyar $

Her stratejik iOkolu icin >1 milyar USD deferleme hedefimiz

T4 CL BEAWT D deS W CSRCynSr s

Madencilik FinansalHizmetler




Stratejik
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Yenilenebilir Enerji Madencilik Finansal Hizmetler
(Galata Wind) (s O. O < dHepiyi - DY Banki Doruk Faktoring)

Net Aktif dz”~ H2030thedefi: 4,5 milyar USD




Dinamik Nakit" G =~ . =~

Nakit Yonetimi Politikasi

Getiri beklentilerine gore dinamik
doviz da&ilimi politikasi

Yuksek getiri — orta risk
yaklaGmiyla varlik da&liminin
temkinli yonetimi

Sterlin Sterlin

Turk Lirasi varhliklarin payi donem
icerisinde
%20’den %28’e yukseldi
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Satin Alimlar (M&A) M&A / Greenfield Kriterleri
2020 2022 2023 2024

Karel Gimiucttao
Sesa : 843 mn TL Zincat Madencilik L
. Profil %40 pay He n&at 123mnUSD Daiichi
Ambalaj Group . gltmda) %75 pay
Maksipak S 15 mn USD
2,9 mn EUR , oku %25 pay
62,7 mn EUR %70 pay (Sesanin Madencilik

o ltinda) %100 pay
%70 o 13,5 mn USD
Y 7,9 mn EUR %75 pay

%70 pay

Makro trendler ve yeni
ekonomiyle uyum

Teknoloji, fintech ve finans
sektorune artan odak

Doviz bazh gelir akia

Sifirdan Kurulan Yatirimlar (Greenfields)
2020 2021

Min. %15 surdurualebilir
FAVOK mariji

D Yatirm
Bankasi

Stratejik yatirnmci ilgisi

Hepiyi
Do€an Trend Sigorta
Otomotiv

Greenfield yatirnrmlarinda giclu
ve istikrarli buyume




Cikidar CikiOKriterleri

2020 2022 2023 2024 2025

: Aytemiz DMC
Celik 168 mn USD 38 mn EUR
Halat %50 pay %40 pay

Dita0
14,5 mn USD
%68 pay

DMC Halka Arzlar ile De€er

Yaratma Potansiyeli

23,4 mn USD .
%60 pay 26 mn EUR Milpa DOBUR Boyabat HES

%70 pay 71 mn USD 5 mn USD %33 pay
%82 pay %38 pay

Stratejik Odak Alani
olmama

Halka Arzlar

2021

Galata
Wind

Trendlerle hizali olmama

100 mn USD
%30 pay
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Temettii Verimi Temettu Politikasi

N3.2 g5 4

Da&itilabilir net karin en az
%5’inin temettu olarak
da&itilmasi

Temettl Da&itim Oranlari

Uzun vadeli NAD
bliylimesinin
surdirulebilirli€inin

%15 %12 %15
saflanmasi

%1

2019 2020 2021 2022 20230 20230

Guclu performans
durumunda temettu avansi

Temetti Gelirleri ve Odemeleri O
imkani

Ttiraklerden siirdiiriilebilir

temettii akiGnin devami
Veerim orani, 6deme gtiniinden onceki glinkii kapaniOfiyatina gére hesaplanmiGtir.

* 2025 yilinda Vergi Mevzuati'na gére tutulan Yasal Muhasebe Kayitlari acisindan Boyabat Elektrik Uretim ve O: Ola&an
Ticaret A. . paylarinin satiGnda satiO fiyati ile maliyet de€eri arasindaki farktan kaynaklanmi® net dénem O OZG| odeme, Aytemiz Qlklé sonrasi
zarari olubmasindan dolayi temettii 6demesi yapilamamaktadir. ge rgeklecvmi(viir.
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Madencilik
Q. Qduw<dé (-"ts5

Ozet Finansallar (mn TL) Gelir Kirilimi, 2025
gewhwee t y<.
%568

e 1.362
980 " Kurdun

536 %29 M=t
I Diger

3539 353C 3539 353C

Guimuttada Genel Bakio

346

3539 353C

1C26 Geliomeleri

A Maden iretiminde yillik %36 arti0

A 1C26’da %58 FAVOK mariji - etkin
hedge uygulamalari ve urun karmasi
sayesinde 2026 yil sonu
beklentisinin hafif Gzerinde

A 1C26°da 10 mn USD yatirm
harcamasi tamamlandit+ 2026 i¢in
70+ mn USD’lik yatirrm programi

paralelinde ilerleme

17
*Kaynak: UMREK; 2026



Madencilik

— — A A \ % ’ O
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Cikarilacak Maden Miktari Beklentileri Tenor, 2025 Uretilen Konsantre Tonajlari (bin ton)

(bin ton) 113 106 123

a W, Kuréun (Pb)
O ~1000 3 M S S t o g B Ginko (Zn)

~ 800 ~9O M Firit (Fe)

501 %4,385 © .
350

%12,51 Pirit

2024 2025 2026 2027 2030 2024 2025 2026B

Bolkar Madeni Cevher Uretim Maliyeti Maliyet Kirilimi, 2025 Yatirnrm Harcamasi (mn USD)
(USD/ton)

70

66 FX maliyetler

56 59

TL maliyetler

2023 2024 2025 2025  2026B

18



FinansalHizmetler
Heplyl Sigorta

Ozet Operasyonel Veriler

5 o o ) thigi —
"G, T T2, L OH@Zz Q< NPrinet N NO N NAME y< T3
(mn USD) Di &e be insured WITH ONE

venanny CLICK

818

<! < C [ 2Z T\

B S I N SR
5,9

@ hepiyi.com.tr

y<. ! 3oy<<' 3cC Y <.

*Kaynak:Tlrkiye Sigorta Birli€i Mart 2026

1 Q. IK.'u-ucadjtal . =~ [ « -

1C26 Geliomeleri
A Yénetilen portfdy biiylklGEi yillik
%50 oraninda buyudu

A Kasko pazar payi yillik 180 baz puan
artarak %3,9’a ulaQi

A Trafik branGnda en biiyiik 5.

sigorta Qirketi

A Kasko branGinda en biiyiik 8.

sigorta Girketi



FinansalHizmetler
Heplyl Sigorta

Ozet Finansallar*

1 O.  Ik.id . ucadijital .
dz. O <.  NPric(BYP,mnTL) Teknik Kar (mn TL) Net Kar (mn TL) A Sektdrde artan rekabet ortaminda
6.375 6.657 2171 1.938 bilingli olarak segici ve disiplinli bir

yaklaGm sirdirmemiz nedeniyle briit
yazilan primler %4 artti

A Operasyonel verimlilik korunarak,

3539 353C 3539 353C 3539 353C

Mart 2026 itibariyla gider/gelir orani

Faaliyet Gideri/BYP %* Lo <™ 1 Mme*< . th.o< Np.<” " 1 dzZ%* b | 76,2 seviyesinde 8el’§>ek|e&i -

6,2 129,9 147,1 sektdr ortalamasi olan %9,3**’{in
94,5 110,9
oldukc¢a altinda

A Sektdr ortalamasinin altinda trafik

y<.i zdy<.i 3¢ y<.i zbhy<.i 3¢ y<. i 3dy<.i 3( hasar ve bileGk oranlar korundu ve

*TMS 29°a tabi de€ildir. **Hepiyi ve sektor verileri Mar’26 itibariyladir; sektor ortalama verileri kaynak: Tlrkiye Sigorta Birli€i

gecen senenin altina indi 20



Flnansal Hizmetler
D" <. Nz<N &DoNkFaktoring

D Yatirim Bankasi Ozet Finansallar* (mn TL)

Gelir Net Kar Toplamw <. _ N
(Faaliyetdz. ®&a. )N

/6 10.168

DOGAN 5.551
INVESTMENT
BANK

3539 3353C 3535 353C 3539 353C

Doruk Faktoring Ozet Finansallar* (mn TL)

Net Kar Toplamw < . _ N,

354 10.502

DORUK '
FAKTORING 895 6.220

3539 3353C 3539 353C 3539 3530¢C

*TMS 29’a tabi de€ildir.

D Yatirim Bankasi
A1C26’da 4 adet borclanma araci ihraci

(tahvil ve varli€a dayali menkul kiymet)
AAEustos 2022’den bu yana 119
borclanma araci ihracina aracilik
ederek idem ve miiGteri sayisina gore en
aktif yatirim kuruludarindan biri
AYilliklandirlmid Ozsermaye karlili€inda

gecen seneye gore 5 puana yakin artio

Doruk Faktoring
A%62 Ozsermaye Karlih€

AJCR tarafindan verilen Uzun Vadeli Ulusal

‘hracgci Kredi Notu: AA (tr) 21



Elektrik Uretimi

G al ata W| N d Toplam Kurulu Giig: 354,2 MW

1C26 Geliomeleri

A Tirkiye genelinde elektrik tiretim

Ozet Finansallar (mn TL) Mersin RES 99,9 5
ah RES 105 miktari yilhk %3 artmiOolsa da
TaQpinar RES + Hibrit GES 115,2 . : N .
Gelir fCWhWte t U< corumGES 04 Galata Wind'’in elektrik uretimi
728 692 %71 Erzurum GES 24,7 yillik %38 buyudu
/66 Mevcut kapasite 354,2
: ’ 1. ceyrekte TL-PTF* yillik bazda

o1/ 457

o _ * 1 (o)
u Alapinar RES (Yeni Lisans) 5,8 /%8, USD-PTF* ise %23 daraldi
ah RES (Kapasite ArtiQ) 8

PTF’deki diidiove enflasyon

3539 353C 3539 35 3 C Avrupa GES Yatinmlar 200
A Almanya Agri PV % 63 muhasebesi etkisi ile gelirler
A Talya PV [* 10 .
WA= gecen senenin %5 altinda kald
Net Kar + Almanya BESS (Depolama) [= 60 ve sabit giderlerin a&irh&
175 164 2027 sonu kapasite hedefi  578,2 nedeniyle FAVOK marjinda baski
oluctu
Avrupa GES Yatirmlari 100 3 5
B Er kkzZA étnamas C
Depolamali Santraller (RES) & 300 3
W ProjeRéamancC
Depolamali Santraller (GES) = 110

_—

i" RTB (R8adyd) HaEQréaat a 22

3539 3553C 2030 sonu kapasite hedefi  1.088,2

¥nlisansl C *Piyasa Takas Fiyati



Elektrik Uretimi

GalataWind1 3z 3 98B 3 Mt 35 3 EkKtrik gr&imi

Elektrik Uretimi Da&ilimi, 1G26 Fiyatlama Kirthmi*, 1C26 Maliyet Kirthmi, 1€26
GES 5SEA01SY al fA

YEKDE

t Ael &1 ¢kl & CA @&
258 GWH

%97
RES *Kapasitelere gore Sabit Maliyetler

Net Borg/FAV(")K (x) Yatirnm Harcamalari (mn TL) Serbest Nakit AkiG (mn TL)
Yillik Yatirrm Harcamalari/Gelir (%)
2 MO 3 0,78 %85 e
699
-130
3539 353C 353 9 353C

3539 353C 23



Dinamik
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Elektronik, Teknoloj & Sanayi

Karel

Ozet Finansallar (mn TL)
¢ w lgIMa

%/

?38B

3539 353C 3539 353C

Net Kar/Zarar

-240
-460

3539 353¢C

Gelir Kirthmi, 1G25 vs 126

%9 %38
%619 %14

a5 0

Bl Kurumsal Projeler I Telekomiinikasyon SEtemleri

Otomotiv - Daiichi Savunma Sistemleri

B Elektronik Kart Uretimi

Net Tlétme Sermayesi (mn TL)
NT /Gelirler

%61 %62
: 0 P %25 918

4.711 4.493
3.960 3939

998

2021 2022 2023 3 2z 3 Q025

,,,,,,,
,,,,,,
/7

1C26 Geliomeleri

A Karel'de déniiim programi olumlu sonuclar
Uretmeye devam etmiOve Karel ilk ¢ceyrekte
enflasyon lzeri %11 reel bluylime kaydetmiCtir

A Kurumsal Projeler ve Daiichi’nin briit kar
marjlarindaki iyileGmeler ve daha az karli
elektronik kart tretimi segmentinin a&rh&nin
azalmasi sayesinde Karel konsolide FAVOK
marji gecen seneye kiyasla %4’ten %7’e
ylikselmicCtir

A Tlétme sermayesi yonetimindeki devam
eden disiplin sayesinde finansal gorianumdeki
iyileGme 2026 ilk gceyrekte de devam etmictir.
Karel’in tahsisli sermaye artiQ slirecinin
tamamlanmasinin akabinde buradaki iyileGmenin

hizlanmasini beklemekteyiz
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Ozet Finansallar (mn TL) Thracat Payi

_ ‘ %56 a b Turkiye'nin lider, olgeklenebilir, premium ve geri
fCw gy y< 3 | ’

donicirilebilir esnek ambalaj Grketi
%10

123 1C26 Geliomeleri

A Premium uriinlerde satidlar

3539 353C

gelirlerin %30’una ulacti; bu durum

3539 354aC 353 9 Thracat Da&ilimi, Mar'26 marjlara olumlu yansidi

%17

Net Kar %24 A ABD'nin ihracat icindeki pay1 Trump

94,5 %5 %2 tarifeleri sonrasi yilhk bazda % 15’den

%24’e yukseldi
%8 %24
%8

- Thgiltere Danimarka Kanada
I 28D ™ Hollanda Di€er
Yunanistan Talya
26




Otomotiv & Mobilite

dz: H< t1 " v

Ozet Finansallar (mn TL) SatiOHacimleri* (adet)

Gelir Cow i u _‘ Suzuki
: d P 2.044 _l = e Kymeo
Cvyz?G 3977 O & Piaggio
Vespa
1.573 Maxus
50 1C26 Geliomeleri
1.142 1 084 A MG: ubat 2026'daki vergi avantajli iki yeni
3539 353C A 33 model lansmaniyla ilk ceyrek sati0
637
3539 353C S91 rakaminda yillik %8 artio
A Suzuki: Yeni vergi rejimine uymayan bir
Net Kar/Zarar
modelin satiGtan kaldirilmasina ra€men
145 MG Suzuki e gecen yilin ayni dénemine kiyasla yalnizca
35 335 3¢C sinirl bir diidid gésterdi
ErtelenmiOvergi gelirleri ve enflasyon
08 muhasebesi kaynakli parasal kazang
3539 553C sayesinde gecen senenin aksine 145mn TL

net kar kaydedildi 27

*Kaynak: ODMD
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Aternet &sH =~ A

Kanal DRomanya& Hepsiemlak

Kanal D Romanya Ozet Finansallar (mn TL)

Gelir gfewlwie t y<. Net Kar
Kanal D Romanya

‘ 700
- C 08 130 ,
02 262 265 33 ARomanya'nin en ¢ok 2. izlenen TV kanali
\ AGlicli FAVOK siirdiiriildii
KANALD ADiizenli temettii daSitimi devam etti

3539 353C 3539 353C 3539 353C¢C

. Hepsiemlak
Hepsiemlak Ozet Finansallar (mn TL
P ( ) A Pazar Pozisyonu: Online emlak ilancili€inda 2.

Gelir fewilhwte t y<. - u g < sirada

A Stratejik Ortaklik: Property Finder ortak olarak

188 192 7
A. katild
hepsiemlak 24 R N
ABiiyiime: Zingat satin alimiyla inorganik biiyiime
41 -88 sa&land

3539 353C¢C

3539 353C 3535 353¢C



Arazi/Lokasyon

D Yapi, Romanya

Kandilli Gayrimenkul, Ist.

Do€an Holding, Ist.
D Gayrimenkul, Ist.

TOPLAM

sunumdaki

rakaml ar a

Deferleme
Holding (mn USD)

Payi

%100
%950
%100

%100

gere.farkl Cl Ck

1G26

yalnCzca

Holding
Payi
(mn USD)

kur

deéi ei mi

E R

--
.

3 -
Errmw

1G26 Geliomeleri
ATrump Tower: %96 doluluk orani

AMilta Marina: %90 doluluk orani

29






Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, sirdurulebilirlik konularinda nihai gdzetim sorumlulu€una sahiptir
klimle ilgili riskler ve firsatlari konularini kapsar ve strateji ile hedefleri yerine getirmek i¢in gerekli kaynaklari tahsis eder ve yonlendirir

Kurumsal TetiGm ve Surduriulebilirlik
Departmani

Surdurillebilirlik stratejileri gelictirir, ilgili politika ve uygulamalari izler,
Surdurdlebilirlik Komitesi’ne teknik koordinasyon ve dizenli raporlama sa&lar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Do&an Holding ve Grup Grketlerindeki riskleri proaktif olarak tespit edip
gozeterek Yonetim Kurulu’nu destekler; kurumsal risk de&erlendirmelerini ve
risk azaltici onlemleri inceler ve onaylar

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani

Kurumsal risk de€erlendirme sireclerini yonetir, yillik risk bazli denetim planini
uygular ve Kurumsal TetiGm ve Siirdlrilebilirlik Departmani ile birlikte
caliGarak iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar, de€erlendirir ve izler




Surdarilebilirhk

OdakA |

anl

a

1 Q. vO. Q. " >C _ < .veHeddfleri v <

Gezegené' < . N.

A 2030’a kadar karbon
notrli€lne ulabmak

A 2040’a kadar Kapsam-3
emisyonlarini %40 azaltmak

A 2030’a kadar elektrik
tuketiminin %100’Unu
yenilenebilir enerjiden
sa&lamak

A 2030’a kadar kurulu elektrik
kapasitesini 1.000 MW’a
citkarmak

A Azaltim, aritma ve geri kazanim
programlariyla buttncul,
surdurulebilir su yonetimi

A2035’e kadar Grup genelinde
sifir ati€a ulabmak; donglisel
ekonomiyi (azalt, yeniden
kullan, geri dondcdr, geri
kazan) hayata gecirmek

N W< . BIrNaA
" Top

ADo€an Grubu genelinde caliGan
ba&lili€ni artirmak

AYdnetim kurullarinda kadin
oranini en az %30’a, ust duzey
yonetimde ise en az %40’a
citkarmak

A Entropi skorunu yillik bazda
<% 13 seviyesinde tutmak

A Yetenekleri ve kritik rolleri
belirlemek; 9-Kutu (9-Box)
halefiyet planlarini uygulamak

A Stratejik tedarikcilerin daha
yuksek oranda denetime tabi
tutulmasini sallamak

A Grup kaynaklarindan sosyal
yatirirmlara ayrilan pay!
artirmak
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A 2030’a kadar siirdirilebilir
finansman araclarindan
sa€lanan fonlari %40 artirmak

A Sirdirilebilir Grinlerden elde
edilen geliri artirmak

A Maddi olmayan risklerin ve
finansal etkilerin mevcut risk
yonetimi gercevesine entegre
edilmesi




Surdurtlebilirliklaahhttlerve Sonuclar

2016°dan beri BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyoruz

Kiuresel Taahhutler: BirleGmio Milletler Sorumlu
Yatirim Tkeleri’ne (UN PRI), Birleomio Milletler Kiiresel

Tkeler S6zledmesi’ne (UNGC) ve Kadinin Glclenmesi “ CDP R E F I N I T I V I ‘
Prensipleri'ne (WEPs) imzaciyiz

Raporlama ve standartlar: GRI raporlamasi; Turkiye Final Skor QSY Skor
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile Klim DeSiciklici: B A
uyumluyuz |

Su Giivenli&i: B

Aciklamalar: klim ve Su konularinda CDP’ye

raporlama ve Diinya Ekonomik Forumu’nun Paydad One Cikanlar One Cikanlar
Kapitalizmi Metriklerini destekliyoruz klim De&iGklii GSY Skoru: A
Ba&lam: A GSY Toplam Skoru: A
Etki oda&i: BirledmidMilletler Stirdiirilebilir Kalkinma \Ffﬁzgtt‘fr:‘lilg‘malarr . govress] Soyut Skoru: &
Amaglarina (SKA) katki sagliyoruz Ba&mlll(lgklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Strecg: A Yénitié’myBoyut Skoru: A-
. . Risk Aciklamalar: A
Kapasite gelictirme: HedeflenmiOe€&itimler ve konuya
0zel yonlendirmeler yapiyoruz Su GiivenliSi
Firsat Agiklamalari: A
PRI: BM PRI gercevesinde, yatirim karar alma Yonetidm: A-

siireclerimizde CSY faktdrlerinin entegrasyonuna ilickin ERER AQ'k'ama'arF A _ )
tiim temel metrikleri kapsamli bicimde ele aliyoruz Ba&mliliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Streg: A
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NAD

Dederl eme Y 0DnO!-I%LmHiisvse Deé&er | DOHOL Hisse
PayC (mnUSD) PayC ( mi

Elektrik Uretimi 249
Asl ancCk HES 33.33% 0 0
Galata Wind Pi yasal Dere.e%i 355 249
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 166
Doéan DCé Ticaret Deft er| Da0».e0%i 2 2
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @7.Bx 70.00% 125 87
Karel Elektronik Pi yasal De4B.@%i 155 62
Daiichi Eel em| De 8500% 60 15
Otomotiv 24
Doéan Trend Otomot. Defter Deléernd0.00@ 1| 7x 24 24
Finans ve YatCrCm 915
D YatCrCm Bank Defter Del|léen00om@ 2| 0x 91 91
Doruk Faktoring Defter Del|é e r100.008 2| 0 x 99 99
Heplyi Sigorta Defter De|léer8b.00® 4| 0 x 826 702
¥nce¢g Giriéeim Sermaye I nsider i S1D@00% e & er i 23 23
I nternet ve Eélenc{e 182
Kanal D Romanya FD/S12A FAVOK @4.px  100.00% 121 121
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @4.4x 79.22% 78 62
GayrCmenkul Portfoyg 264
D Gayrimenkul BaéeCmsCz Eksperlom®®e r|l e me7s i 197
D YapC - Romanya BaéCmsCz Eksperlom®®Ber|l e mdbss i 25
Dogan Holding Istanbul BaéCmsCz EksperloD@®®Ber|l emsési 8
Kandilli Gayrimenkul BaéCmsCz Eksper 5008% er|l e ma¥s i 34
Di éer 119
Milta Turizm Defter Del|é e r100.008 1| 8 x 105 105
Doéan YayCncCl Ck FD/S12A FAVOK @6.px  100.00% 14 14
Madencilik 450
G¢megétae + Doku FD/S12A FAVOK @7.4x  75.00% 601 450
Dogan Holding Solo Net Nakit (1C26) 633
Dogan Holding NAD 3,004
Doéan Hol ding Piyasa Deéer.i 1,177
NAD Eskontosu -61%

Pi yasa Deéerl eri 1¢2

6 sonu itibarCyladCr.

ee GAjhAEe é &
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Ekler / Finansal Tablolar

Kar & Zarar Tablosu +éluUAabdc
(mn TL) 1C25 1C26 y (mn TL) 31.12.2025 31.03.2026
Gelirler 24379 23,932 2% Donen Varliklar 125,490 125,012

) Duran Varliklar 77,643 76,293
Toplam Maliyetler -20,521  -18,094 -12%

Toplam Varliklar 203,134 201,305

Brut Kar 3858 5837 STk Kisa Vadeli Yakimliltkler 79,729 77,647
Brit Kar Marji 16% 24% Uzun Vadeli Yiikiimliltkler 16,256 17,889
Faaliyet Giderleri 3,346 -3,182 5% Azinlik Paylari 15,018 15,217
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 2520 570 -77% Ana Ortakli€a Ait Ozkaynaklar 72,131 90,552
N B Toplam Yukumlualukler 203,134 201,305
Ozkaynak Yont. De&. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -185 55 a.d . . .

' Nakit ve Nakit Benzerleri* 81,467 81,411
Faaliyet Kari/(Zarar) 2,847 3,280 15% Kisa Vadeli Finansal Borglar 31,178 31,140
Yatirim Faaliyetlerinden Gel/(Gld) net 1,440 3,936 173% Uzun Vadeli Finansal Borg|ar 7,135 8,603
Finansman Gel./(Gid.). net 3,024 12,348 a.d *Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmiotir.

Parasal Kazang/(Kayip). net -988 -3,267 a.d
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 275 1,600 481%
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari -680 334 a.d
FAVOK* 1,085 2,626 142%
FAVOK Marji 4.4% 11.0%

*Finans segmenti harig
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Ekler / Finansal Tablolar

Gelr VeeeueAe Net Nakit/( +C e®PDéeeuéeAeé
(mn TL) 1 925 1 (;26 )% (mn TL) 31.12.2025 31.03.2026
et Ui 798 692 5% Elektrik Uretimi -1,642 -1,594
Elektrik Gelirleri 728 692 5% Sanayi & Ticaret Gl SCple
Sanayi ve Ticaret 6,787 6,211 8% Kzrai'eronso"de 22‘2? 2?2(5)
Sanayi Gelirleri 4,503 4,356 -3% Saiioh —A’rO7 —?:86
Ambalaj Gelirleri 1,391 1,301 -6% Sesa Ambalaj 515 2346
DidTicaret Gelirleri 893 554 -38% Di€er 978 197
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 3,982 3,928 -1% Ol 23,658 4,286
Finans & Yatirnm 10,398 9,207 -11% Finans & Yatinm 54,932 51,677
Finansman ve Sigortacilik Gelirleri 9,169 7,720 -16% Hepiyi Sigorta 36,013 35,941
Faktoring Gelirleri 1,216 1,472 21% DHI 20,011 18,375
Yénetim Danidmanh€& Gelirleri 14 16 16% ONCU GSYO 11,085 10,589
Internet ve E€lence 1,122 1,128 1% Dogan Holding -965 -848
Reklam Gelirleri 776 795 3% Doruk Faktoring /7,115 -/,703
Kitap ve Dergi Satidari 203 181 1% D Yatinm Bankas -3,966 -4,580
Abonelik Gelirleri 124 145 17% Diger -132 97
DiSer 20 7 66% Internet & E€lence -127 452
Gayrimenkul Yatirimlari 381 405 6% Hepsiemlak -1 39
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 115 100 -13% Kfanal D Romanya 230 74
Kira Gelirleri 186 203 9% Diger 214 399
Diger 8 102 26% Gayrlme.nkul Yatinmlari 810 961
Madencilik 080 2,362  141% Big:ry”menkm ?Z :;‘;
Madencilik ve DiOTicaret Gelirleri 980 2,362 141% Madencilik 70 306
T GimidadMadencilk 154 200
GUmidadDiO Ticaret 84 106
Doku Madencilik 1 0

DOHOL Konsolide Net Nakit/Borg* 37

* irketlerarasi eliminasyon harig tutarlardir



Ekler / 3 5 3§egmentAnalizi

. Otomotiv Ticare Finansman Ent er ne®ayrimenkul
o TL) Elektrik UretimiSanayi ve Ticarc Madencilik Paz\;?lama ve Yat CrESM enceYat &r & rl%lfménzr;ls&onlar Toplam
Gelir 692 6,213 2,362 3,977 9,299 1,128 427 (165) 23,932

P ¢

FAVOK 457 453 1,362 (50) - 250 136 19 2,626

VOK** 356 (187) 1,123 49 233 51 (25) - 1,600
Galata Wind* Sesa Ambalaj Gimi(ittad Do€an Trend Doruk Faktoring Hepsiemlak D Gayrimenkul
Aslancik HES Maksipak Ambalaj Doku Otomotiv Oncii GSYO Kanal D Romanya Milta Marina
(V) Karel Elektronik * Do€an Yatirim Do€an Yayincilik Marlin Otelcilik
Do€an Di0 Ticaret Bankasi
Kelkit Besi Hepiyi Sigorta

*Halka agik Oirketler
**\/OK payi stirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerin toplamina gére hesaplanmidtir.
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m Bilgileri

ir@doganholding.com.tr

+90 216 556 94 00
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