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Her giin milyonlarca insanin hayatina dokunuyoruz.

Dogan Holding olarak, odaklandigimiz medya ve
enerji sektorleri basta olmak tizere, perakende, sanayi,
gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal hizmetler
alanlarinda fark yaratan (rtin ve hizmetler sunmaya
devam ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her alanda hep daha iyi olma
hedefiyle Tirkiye'nin gelecegi icin calisiyoruz.

Urettiklerimizle, vizyonumuzla ve sundugumuz
yeniliklerle her giin milyonlarca insanin
hayatina deger katiyoruz.




Biz Kimiz?

KISACA DOGAN HOLDING

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif giiclerinden
biri olan Dogan Sirketler Grubu Holding
A.$’nin (“Dogan Holding’, “Dogan Grubu’,
“Holding” veya “Grup”) temelleri yaklasik
54 yil 6nce atilmigtir. Onursal Bagkan
Aydin Dogan’in 1959da Mecidiyekoy

Vergi Dairesi’'ne kaydolarak is hayatina
atilmasi ve 1961 yilinda otomotiv alaninda
ilk sirketini kurmasi, Dogan Grubu’na
dogru bir yolculugun ilk adimlarini
olusturmusgtur. Grup bugiin medya, enerji
ve perakende sektorleri basta olmak iizere
sanayi, gayrimenkul pazarlama, turizm ve
finansal hizmetler alanlarinda faaliyetlerini
siirdtirmektedir.

Dogan Grubu, kurum kiiltiiriiniin yapi
taslari olan yenilikgilik, tutarlilik, esneklik,
seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, miisteri
odaklilik ve ekip ¢calismasi ilkelerini tiim
sirketlerinde basariyla uygulamaktadir.
Yetkin yonetim kadrosu ve yenilikgi yonetim
anlayisiyla yurt ici ve yurt disindaki
gelismeleri yakindan izleyen Grup, sahip
oldugu dinamizmi tiim iiretim ve ticari
faaliyetlerine yansitmaktadir. Degisime agik
bakis agisini yonetim uygulamalarina da
yansitan Dogan Grubu, kurumsal yonetim
ve etik degerler konusunda tiim sektorlerde
ornek teskil etmektedir.

Uriin ve hizmetleriyle 17 iilkelik genis bir
cografyaya yayilan Dogan Grubu, alti
uluslararasi grupla kurdugu stratejik
isbirlikleriyle deger yaratmaya devam
etmektedir. 13.750'si dogrudan olmak tizere
23 bini askin kisiye is imkani saglayan
Grup, iilke istihdaminda 6nemli bir rol
iistlenmektedir.
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Medya
Dogan Yayin Holding

Faaliyet Konusu: Yazili medya, gorsel ve
isitsel medya, internet, dis ticaret, dagium ve
faktoring

Yazili Medya Alaninda: Gazete tirajinda
%23'lUk bir pay ile sektordeki liderligini
strdtiren Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan
Yayin’, “DYH” veya Holding) Hurriyet, Posta,
Radikal, Fanatik ve Hrriyet Daily News
gazeteleriyle her giin 5 milyon okuyucuya
ulasmaktadir. Holding, toplam dergi
tirajinda %34'lk pazar payi ve

7 milyon adet dergi satisi ile 2012 yilinda
dergicilik alaninda da basarili bir performans
gostermistir. Turkiye'deki gazetelerin tigte
ikisinin, dergilerin ise yaklasik dortte Gglniin
dagimini tstlenen Dogan Dagitim, 6zenli
ve kaliteli hizmet anlayisiyla faaliyet alanini
genisletmeye devam etmektedir. DYH'nin
ylksek performans sergiledigi bir baska
sektor olan seri ilanlarda ise Hurriyet catisi
altinda faaliyet gosteren Trader Media East
sirketi, Rusya ve Orta Avrupada sektoriin
lideri konumundadir.

Gorsel ve isitsel Medya Alaninda: DYH,
televizyon yayinciligi alaninda Kanal D ve
CNN Trk gibi sektorde fark yaratan ve
degisimlere dnctiliik eden yenilik¢i markalari
blinyesinde barindirmaktadir. Stirekli gelisim
prensibini radyo yayinciligina da yansitan
Holding bunyesi altinda Radyo D,

CNN Turk Radyo ve Slow Tirk Radyo gibi
genis kitlelere hitap eden, zengin icerikli
radyo kanallari ve D-Smart dijital platformu
yer almaktadir. Bu faaliyetlerinin yani sira
DYH, D Productions ile televizyon, sinema
ve reklam yapimciligr alanlarinda onemli
projelere de imza atmaktadir. Kanal D
Romanya ise yayin hayatina basladiktan

kisa bir stire sonra Romanya gorsel medya
sektorinin etkin liderleri arasina kaulmistir.

Dis Ticaret ve Faktoring Hizmetleri:
Gazete kagidi ve baski malzemelerinin
ithalat, Dogan Dis Ticaret tarafindan
yurttllen dis ticaret faaliyetlerinin odak
noktasini olusturmakradir. Faktoring
alaninda ise ticari alacaklar konusunda
gergeklestirdigi genis kapsamli risk
analizleriyle Dogan Faktoring AS,
mUsterilerinin karsilasabilecekleri tahsilat
sorunlarini ortadan kaldirarak deger
yaratmaktadr.

Enerji

Dogan Enerji Yatirnmlari
Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu: Her tiirli kaynaktan
enerjinin Uretimi, iletimi, dagitimi, toptan ve
perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak

Dogan Holding'in odaklandig alanlardan
biri olan enerji sektoriinde Dogan Enerji,
Turkiye'nin artan enerji ihtiyacinin
karsilanmasina yatirimlariyla destek
vermektedir. Dogan Enerji'nin %33'Itk bir
paya sahip oldugu Boyabat Elektrik Uretim
ve Ticaret A.S. blinyesindeki Boyabat Baraji
ve HES projesi 513 MW kurulu giig ile
Tirkiye'de insa edilen en buyuk ozel sektor
santrallerindendir. 120 MW kurulu gtice
sahip olan Aslancik Baraji ve HES projesinde
ise, Dogan Holding %25, Dogan Enerji %8,33
oraninda hisseyi elinde bulundurmakradir.
Dogan Enerji, 2009 yilinda %50 oraninda
hissedar oldugu Gas Plus Erbil Ltd.
araciliglyla, Kuzey Irak’ta bulunan petrol
arama sahasina %20 nihai pay ile Kuzey Irak
Erbil petrol projesine istirak etmistir. Dogan
Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarina verdigi
6nemin bir gostergesi olarak 2012 yilinin
Haziran ayinda 93 MW kurulu glice sahip
Galata Wind Enerji AS. (Sah RES) ve 33 MW
kurulu gice sahip Akdeniz Elektrik Uretim
AS!yi (Mersin RES) portfoytine katmistir.

Ek kapasite ile RES yatirimi 147 MW kurulu
glice ulasacakur.

17 ULKE

Uriin ve hizmetleriyle 17 iilkelik

genis bir cografyaya yayilan Dogan
Grubu, alti uluslararasi grupla
kurdugu stratejik isbirlikleriyle deger
yaratmaya devam etmektedir.

o 23.000

13.750'si dogrudan olmak uizere
23 bini agkin kisiye is imkani
saglayan Grup, tilke istihdaminda
6nemli bir rol Gstlenmektedir.
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Sanayi

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
(Celik Halat)

Faaliyet Konusu: Celik halat, endustriyel
yaylik tel, galvanizli tel, beton demeti, lastik
teli Uretimi

1962 yilinda kurulan Celik Halat ve Tel
Sanayii A.S, Turkiye sanayisinin celik halat,
endustriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton
demeti ve lastik teli ihtiyacini karsilayan
lider kurulusudur. Satis hedeflerini basariyla
gerceklestiren Sirket, sektdrde %40’k bir
pazar payina sahip olup ayni zamanda da
37 ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.

DITAS Dogan Yedek Parca ve
imalat A.S. (Ditas)

Faaliyet Konusu: Otomotiv yan sanayinde
arag ureticilerine (OEM) ve yedek parca
piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi ve
retimi

DITAS, orijinal ekipman ve bagimsiz yedek
parca segmentlerine Uretim yapmaktadir.
1972 yilinda kurulan Sirket, bugtin Tirkiyede
otomotiv yan sanayinde hem orijinal
ekipmana, hem yedek parcaya Uretim yapan
en buytk tretici konumundadir. Otomobil
Ureticilerine orijinal parga tretiminde
sektoriin en onemli aktorlerinden olan DITAS,
ayni zamanda Urettigi Grtinleri 26 tlkeye ihrag
etmekeedir.

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S. (Dogan Organik)

Faaliyet Konusu: Organik stit ve besi
hayvanciligl

Kelkit ve cevresini organik st ve besi
hayvanciliginin merkezi haline getirmek
amaciyla 2002 yilinda kurulan Dogan Organik
Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S; bugtin Kelkit
Organik Stit Sigirailigr isletmesinde 100 yakin
calisan ve bolgede 80'i bitkisel tiretim, 207si
hayvancilik yapan 100 sozlesmeli giftci ailesi ile
faaliyet gostermekeedir. Turkiye'nin en bytik
organik gig stt Ureticisi ve i¢ pazarda satilan
organik igme stitiintin en blyitk hammadde
tedarikgisi olan Sirket, Migros Ticaret AS. igin
M life, Metro Gross Market icin Fine Life ve
Karamis Grup igin Siryana markali organik
sutlt Grtnlerin Greticiligini yapmakeadir.
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Perakende

Dogan Miizik Kitap Magazacilik
Pazarlama A.S. (D&R)

Faaliyet Konusu: Perakende, magazacilik

150 bin gesidi agkin triin yelpazesi ile
tiketiciye hizli, zengin ve kaliteli hizmet
sunan D&R, 26 ilde toplam 125 magazasi ile
faaliyet gostermektedir. D&R magazalarinda
kitap, muzik, film, dergi, multimedya,
elektronik, video oyunlari, oyun, hobi,
aksesuar ve kirtasiye Uriinleri satisa
sunulmaktadir.

Turizm

Milta Turizm igletmeleri A.$.
(Milta)

Faaliyet Konusu: Otel, marina ve acente
isletmeciligi, filo ve glinltk arag kiralama
isletmeciligi ve hava taksi tasimacilig

1982 yilinda kurulan Milta Turizm islecmeleri
A3, Dogan Holding'in turizm yatrim ve
isletmecilik faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Sirket blnyesinde bulunan Isil Club Bodrum
otel isletmeciligi alaninda hizmet verirken,
Isil Tur seyahat acentesi, filo ve gtinliik arag
kiralama isletmeciligi kategorilerinde faaliyet
gostermektedir. Akdeniz'deki ilk 10 marina
arasinda yer alan Milta Bodrum Marina

ise Sirket'in marina isletmeciligi alaninda
hizmet veren kolunu olusturmaktadir. Milta
sirketi, Dogan Havacilik Subesi kanali ile
yurt ici ve yurt dist hava taksi tasimacilig
kategorilerinde de hizmet vermektedir.

Diger yandan istirakleri arasinda bulunan
Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari
Insaat Yonetim ve Ticaret A.S. ile Kandilli
Gayrimenkul Yaturimlari Yonetim ingaat ve
Ticaret AS. vasitasiyla gayrimenkul proje
gelistirme yatirimlari yapmaktadir.

Gayrimenkul
Pazarlama

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(Milpa)

Faaliyet Konusu: Insaat ve pazarlama

2000'li yillarin basinda aldig stratejik

kararla gayrimenkul sektoriine odaklanan
Milpa, pazarlama alanindaki 6ncti roliyle
kurulusundan bu yana deger yaratmakeadir.
33 yil boyunca otomobilden bilgisayara,
elektronikten gayrimenkule zengin bir
yelpazede rtinlerin pazarlamasini basariyla
gerceklestiren Sirket, buglin birikim ve
tecriibesini gayrimenkul sektoriinde
sergilemektedir.

Finansal Hizmetler

DD Konut Finansmani A.S.

(DD Mortgage)

Faaliyet Konusu: Konut Finansmani
Turkiye'nin ipotege dayali

ilk konut finansmani sirketi olan DD Konut
Finansmani A.S. (DD Mortgage), glicli

ortaklik yapisiyla konut kredisi pazarinin
onde gelen kuruluslarindandir.
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Nicin Variz?

Vizyonumuz Misyonumuz

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik Nihai kullaniciya hitap eden iiriin ve hizmetlerde
yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalar
olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endiistri izlemek, gelistirmek ve gerceklestirmek; Tiirkiye
platformlarinda verimli ve siirdiiriilebilir ve bolgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak
yatirnmlarin gergeklestirilmesi. yiiriitiilmesi icin gerekli kurumsal imkan ve

kabiliyetleri hayata gecirmek.
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Yol Haritamiz

Dogan Holding biinyesinde yer alan,
sektorlerinde Tiirkiye'nin 6nde gelen
sirketleri, Grubun birikiminden ve giiclinden
aldiklari destekle 2012 yilinda basarili
performanslar sergilemislerdir. Grubun
yenilikgi vizyonu, degisen kosullara hizla
uyum saglayan dinamik yapisi ve dogru
zamanda, dogru karar alabilme 6zelligi, catisi
altinda toplanan sirketlere de yansimaktadir.
Bu sayede Grup sirketleri, 2012 yilinda

da daha iyiye dogru geliserek istikrarli bir
blylime gdstermistir.

Dogan Holding sirketlerinin 2013 yilina dair
belirlemis olduklari, 6ne ¢ikan hedefleri
asagida 6zetlenmektedir:
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@ Medya

Yenilik¢i vizyonu ve birikimiyle Turk medya
sektoriine deger katan yatirimlar yapan DYH,
2013 yilinda 6zellikle online medya alanindaki
gelismeleri yakindan izleyecek ve bu alanda
sirket birlesme/satin alma yoluyla olusabilecek
blytme firsatlarini degerlendirecekeir. Turkiye
ve diinyada medyanin yildiz oyunculariyla
strdurdlebilir yatimlara imza atmayi
planlayan DYH, ontiimtzdeki donem istikrarli
blytmesine katki saglayacak isbirliklerine
odaklanacakur. Bunun yani sira yurt disi
yatirnm olanaklarini takip edecektir.

Modern ve yaratici televizyonculuk anlayisi
ve Ozglin programlari ile Tiirk televizyon
yayinciliginin dnctilerinden biri olan

Kanal D'nin Gstlin performansi ve program
icerigi zenginlestirilip cesitlendirilerek

daha da ileri taginacakur. Agustos 2012'de
yayina baslayan tv2'nin basarili cikisini

CNN Turk’tn izleyici nezdinde algsini
yiikseltecek calismalari stirdiirtilecektir.
Dogan TV Holding, blinyesindeki lider yapim
sirketleri D Prodtiksiyon ve InDHouse ile icerik
tretimine agirlik verecektir.

Pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda
hizmet paketlerini stirekli gelistiren D-Smart,
2013 yilinda HD kanal sayisinda buytmeyi,
teknoloji yatirimlari ile hizmet ve icerikleri
yayginlastirmayi, farkli paket ve fiyat
secenekleri ile tliketicilere ulasabilmeyi
hedeflemektedir. Bu hedeflerin yaninda
D-Smart BLU'nun hizmet kapsami
genisletilerek iceriklerin sadece TV'lerden degil,
internet tzerinden PC, dizlistl bilgisayar, tablet
ve akilli telefonlar ile ulagilabilmesi saglanacak,
boylece D-Smart abonelerine katma deger
yaratilacakur.
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Sirket gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
“online” faaliyetlerin biytime oranlarinin
pazarin ortalama blytimesinden daha ytksek
olacagina inanmakeadir. Sirket; geleneksel
medyada etkinligini ve erisimini korumak

ve artirmak icin calisirken internette daha
yiiksek blytime oranlarindan yararlanmayi

ve gelirlerini artirmay hedeflemektedir. Yeni
medya diizeninde sadece gazete olarak

degil her platformda okuyucuya ulagiimas
hedeflenmektedir. Buglin gazete, internet,
tablet ve cep kanallarindan glinde yaklasik
6,8 milyon kisiye dokunan Hurriyet Internet
Grubu, 6ntimuzdeki yillarda 10 milyon kisiye
eriserek toplam gelirler icinde internetin payini
arturmak icin calisacakur.

Dogan Gazetecilik, ontimiizdeki dénemde de
gliclt markalari, etkin yonetimi ve sorumlu
yayincilik anlayisi ile gelisimini stirdtrecekeir.
2012 yilini sekeortnde lider olarak tamamlayan
Dogan Burda Dergi Grubu, marka bilinirligini,
tiraj ve reklam agisindan glicltt konumunu

ve pazardaki liderligini 2013 yilinda da
stirdurecektir. Yayin cesitliligini artirarak

daha genis kitlelere hitap etmeyi planlayan
DYH, mevcut portfoylnde iyilestirme ve
gelistirmeler icin gereken yatirimlari yapacakur.



V Enerji

Dogan Grubu'nun ikinci ana faaliyet kolu
olan enerji sektoriinde 2012 yilinda da
yatinmlar hiz kesmeden stirmstdr. Bir
yandan blytime devam ederken diger
yandan devralinan yatirmmlar gelistiriimektedir.
2013 yilinin ikinci yarisinda Aslancik HES
projesinin yatirimlarinin tamamlanarak
Uretime baslamasi 6ngorilmektedir. Kapasite
artrma cgalismalari devam eden Mersin RES'in
kurulu gticti 2013 yilinin baginda 42 MW
cikartlirken, Sah RES'in kurulu gtictintin 105
MWa cikarilmasi ¢alismalari devam etmekte
ve s0z konusu ¢alismalarin 2013 yili ortalarinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gas Plus Erbil sirketi araciligiyla istirak edilen
Kuzey Irak'ta bulunan petrol arama-Uretim
faaliyetleri ile ilgili olarak 2012 yilinda Bastora
sahasindan test tiretimine devam edilmistir.
Subat ayinda onaylanan Saha Gelistirme
Plani ile birlikte, bir gelistirme kuyusu sondaji
ve ylizey tesisi mihendislik ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda,
sondaji Aralik ayinda tamamlanan gelistirme
kuyusunda ilave petrol kesfi yapilmistir. Buna
paralel olarak Uretilebilir rezervde de bir artis
elde edilmistir. 2013 yilinda ise iki gelistirme
kuyusu sondaji ile Benenan ve Bastora
sahalarinin tretiminde kullanilacak olan ytizey
tesislerinin mithendislik, temin, insaat ve
kurulumu planlanmaktadir.

Dogan Grubu, enerji sektortinde sahip
oldugu varliklarin yani sira elektrik sektoriintin
tretim, dagitm ve ticaret alanlarinda,

petrol arama ve Uretim ile akaryakit dagitim
sektorlerinde yer almayi ve portfoytni
genisletmeyi amaglamaktadir. Bu alandaki
yatirm firsatlarinin yakindan takip edilecegi
2013 yilinda, enerji sektoriindeki yatrimlar
strdurltrken, tesislerdeki verimliligi artiracak
uygulamalara da agrlik verilecektir.

1 ©38

Dogan Holding, sanayi alanindaki
strdrtlebilir ve karli btytmesini 2013 yilinda
da devam ettirecektir. Bu amag dogrultusunda
Ditas'ta yeni pazarlarin gelistirilmesi, kurumsal
yapinin iyilestirilmesi, verimlilik artigini
odaklayan uygulamalarin tiim is stireclerinde
yayginlastinimasi, misteri memnuniyetinde
stirekli bir artisin saglanmasi, kalite, cevre

ve is glivenligi standartlarinin yikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Sanayi

2013 yilinda Celik Halat, katma degeri
yiiksek olan celik halat triininde biytmeyi
hedeflemektedir. Sirket bu hedefi
dogrultusunda yatirim ihtiyaclarini saptamak
tzere Urtntn kullanildigr sektorlere yonelik
detayli pazar aragtirmasi faaliyetlerini
yirttmekeedir. Pazar arastirmalari sonucunda
Sirket portfoyiinde yer alan halat gruplarinda
yapilmasi gereken gelistirmeler ve Celik

Halat biinyesinde yer almayan gruplarin
portfoye katlmasi igin yapilacak ¢alismalar
belirlenecektir. Diger trln gruplarinda

ise Uretim verimliligi ve maliyet azaltma
calismalarina ek olarak yurt ici ve yurt disi
pazarlarda blytmeyi strdirmek igin satis ve
pazarlama faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Dogan Organik, organik sttt Griin
pazarindaki gelismeye bagli olarak pazardaki
etkinligini artirirken, Kelkit bolgesindeki
organik st Uretimini en yliksek verimi
saglayacak yontemlerle organize etmeye
devam edecektir.

A
B Perakende

Klcdr, sanat ve eglence konusunda genis
urlin yelpazesini modern ve dinlendirici bir
atmosfer icerisinde sunan D&R, yil icinde
yeni magazalarini misterilerinin hizmetine
agmay! planlamakeadir. Turkiye'nin bu
alandaki tek perakende zinciri olan D&R,
2013 yilinda elektronik ticaret alaninda
yatinmlarini stirdtirecektir. E-ticaret olanaklari
ile hizmet kalitesini ytkseltmeyi ve mUsteri
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmay!
hedefleyen Sirket, bu sayede internet cirosunu
da arurmayi planlamaktadir.

\
Turizm

Dogan Holding'in turizmdeki 6nemli
yatimmlarindan biri olan Isil Club Bodrum,
2013 yilinda fiyat/kalite dengesini koruyarak
yiiksek musteri memnuniyetine odaklanan
hizmetlerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bodrum'un merkezinde olusu, havaalanlarina
yakin konumu ve profesyonel ekibi, Milta
Bodrum Marina'nin glivenilir ve gliclt bir
marka olarak tercih edilme sebepleridir. Sirket,
2013 yilinda hizmetlerinde yapacagi yeniliklerle
verimliligini daha Ust seviyeye ¢ikaracak ve
hizmet kalitesini gelistirmeye devam edecektir.

2013'tin filo kiralama sirketleri igin yatirm

ve buyiime firsatlariyla dolu bir yil olacag
ongorilmekeedir. Isil Tur, sektordeki firsatlari
degerlendirerek karli blytimesini ontimuizdeki
doénemlerde de stirdiirecektir.

Finansal
Hizmetler

Mdsteri odakl, hizli, etkin ve kaliteli
hizmet sunma anlayisi ile sektorde Gnemli
bir yer edinen DD Konut Finansman,
2013 yilinda mevcut sube ve satis kanallari
tzerinden faaliyetlerini stird(irecektir.
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Uluslararasi Is Ortaklarimiz Kim?

Huberi M)
Dergi Yayincilig Burda . ‘

Media

Kitap Yayincilig E GMONT Dogan Egmom

TVYaynalls e
(@)
C‘Iu: I'El)
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WM Libder « Wi Wiskee

Finansal Hizmetler Deutsche Bank Z ﬁJ]
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Piyasa Performansimiz Nasil Oldu?

Dogan Sirketler Grubu'na bagli olarak faaliyet ytriiten sekiz sirketin hisseleri BIST Ulusal Pazar’'nda islem
gormektedir. Hisseler ve 30.12.2012 itibariyla performanslari hakkindaki baslica bilgiler asagida sunulmustur.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Pay Fiyat: 3,37 TL

Pay Adedi: 16,5 Milyon

Piyasa Degeri: 56 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: CELHA

Ditag Dogan Yedek Parca

imalat ve Teknik A.S.

Pay Fiyat: 3,07 TL

Pay Adedi: 10 Milyon

Piyasa Degeri: 31 Milyon TL

Borsa Istanbul Islem Semboli: DITAS

Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.$.
Pay Fiyat: 3,48 TL

Pay Adedi: 19,6 Milyon

Piyasa Degeri: 68 milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: DOBUR

Dogan Gazetecilik A.$.

Pay Fiyat: 1,51 TL

Pay Adedi: 105 Milyon

Piyasa Degeri: 159 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: DGZTE

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Pay Fiyat:: 0,92 TL

Pay Adedi: 2.450 Milyon

Piyasa Degeri: 2.254 Milyon TL

Borsa Istanbul Islem Semboli: DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.

Pay Fiyat:: 0,78 TL

Pay Adedi: 2.000 Milyon

Piyasa Degeri: 1.560 milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: DYHOL

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.
Pay Fiyat:: 0,92 TL

Pay Adedi: 552 Milyon

Piyasa Degeri: 508 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: HURGZ

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler

Paz. San. ve Tic. A.S.

Pay Fiyati: 1,12 TL

Pay Adedi: 127,4 Milyon

Piyasa Degeri: 143 Milyon TL

Borsa Istanbul Islem Sembolt: MIPAZ

Dogan Holding Piyasa Degeri (milyon ABD dolar)*

1.262

*Yilsonu tarihi kapanis fiyatlari ve o yila ait pay sayisi g6z 6ntine alinarak hesaplanan degerlerdir.
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Baslica Gostergelerde
Sonuclar Nasil Gergeklesti?

Finansal gostergeler (milyon TL)

Ozet Bilanco 2012 2011 2010 3 .I 57

Toplam Varliklar 8.669 8688 8071 o, o milyon TL

Dénen Varliklar 4193 4990 4772 Dogan Holding, bir Gncekiyla
kiyasla %10 artisla satis gelirlerini

Duran Varliklar 4.475 3.699 3298 2012 yilinda 3.157 milyon TLye

Kisa Vadeli Yiikiimlaliikler 2415 2027 1834 yukselemistir

Uzun Vadeli Yakamlultkler 2.163 2.769 1.580

Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.181 3.070 3.892

Grup, UMS40 standardina uygun olarak maliyet bedeli ile tutulan “yatinm amagli gayrimenkuller”ini gercege uygun
degerleri ile gostermeye karar vermistir. Grup bu degisikligin etkilerini UMS8 standardina uygun olarak, 1 Ocak 2010
tarihinden baglayarak yansitmis ve konsolide finansal tablolarini yeniden dtizenlemistir

oZetGehrTabk,su ............................................. 2012 .......................... 20"2010*
Satig Gelirleri 3157 2.861 2519
Briit Esas Faaliyet Kari 945 800 666
Faaliyet Kari/(Zaran)! 124 24 -8
FVAOK? 326 223 187
FVAOK Marji? %10,3 %7,8 %74

Ana Ortaklik Net Kan/(Zarany.. .o 120 T2 220

(1) Diger faaliyetlerden gelir ve gideri kapsamamaktadir.

(2) Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FVAOK),

(3) Ana Ortaklik Net Kar/(Zarar) Durdurulan Faaliyetlerin kar/zararini da icermektedir.
* Durdurulan faaliyetler sebebi ile 2010 yili yeniden diizenlenmistir.

Rasyo|ar ................................................................ 2012 .......................... 20" .......................... 2010
Briit Kar Marji %29,9 %28,0 %26,4
Faaliyet Kar Marjr' %39 %0,9 %-0,3
FVAOK Marjr? %10,3 %7,8 %74
Cari Oran 1,74 2,46 2,60
Likidite Orani 1,64 2,34 2,48

Bore 1 OAQYNAK OMN! AL 123 073.

(1) Diger faaliyetlerden gelir ve gideri kapsamamaktadir.
(2) Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FVAOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir;
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Operasyonel gostergeler (milyon TL) ~a

2012 ................................................................... 20" ..................................
Net Satiglar Toplam Varliklar Net Satiglar ~ Toplam Varliklar
Medya 2.526 3.937* 2.338 4.684*
Perakende 345 155 288 -
Diger 352 6.687 271 5.897
Boltmler Arasi Eliminasyon -66 2111 -36 -1.892**
TP BIST 8669 2861 o 88

* Medya faaliyet bolimnin ana ortakligi Dogan Yayin Holding'in 6zsermaye yontemine gore muhasebelestirdigi, Dogan Havacilik Grup tarafindan
kontrol edildiginden, tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilerek “Diger” faaliyet boltiimiinde raporlanmistir.

**Bolum eliminasyon tutari, Grubun toplam varliklari icinde yer alan Dogan Yayin Holding'e olan istirak tutarinin ve medya faaliyet bolumt ile diger
faaliyet bolumu arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.

Satis Gelirleri (milyon TL)  FVAOK (milyon TL)

10 3157

326

223 -\—°70[‘§......O
187  +%19 e
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Yonetim Yaklasimimiz

Yonetim Kurulu*

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD| soYAD| ................................................................................. (; OREV| AD| soYAD| ........................................................... (;OREV|
Y. Beglimhan DOGAN FARALYAL Yonetim Kurulu Bagkani Ercugrul Feyzi TUNCER Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hanzade V. DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erem Turgut YUCEL Uye

i Arzuhan DOGAN YALGINDAG Yonetim Kurulu Uyesi i i Tolga BABALI Uye
Vuslat DOGAN SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi Yener SENOK Uye
Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Dr. Murat DOGU Uye
imre BARMANBEK Yonetim Kurulu Uyesi Ayhan SIRTIKARA Uye
Erugrul Feyzi TUNCER Gagmiz Yonetm Kurulu Uyesi©KOManKURTOOLY ) Oye

Ali Aydin PANDIR
Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ADI SOYADI GOREViI

Yahya UZDIYEN Baskan

Soner GEDIK Uye

Ahmet TOKSOY Uye
Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREViI

Tayfun BAYAZIT Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Aydin PANDIR Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

ADI SOYADI GOREViI
Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Imre BARMANBEK Uye
Dr. Murat DOGU Uye

*Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve 6zgegmisler Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’'nda yer almakeadir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding AS, faaliyet gosterdigi tim alanlarda
yaurimlariyla Tarkiye'nin kalkinmasina katki saglayan, yeniliklerin ve
degisimin oncultgini tstlenen bir kurulus olmayr hedeflemektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Dogan Holding, tiim is streclerinde bu
ilkelerin uygulanmasina 6ncelik vermektedir.

Sirket, bu dncelikleri gergevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmustur. Turkiye'de
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin dizenleme ve
kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. Dogan Holding'in kurumsal yonetim
notunu 5 Kasim 2012 tarihli raporunda 10 tzerinden 8,59dan 9,03
yikseltmistir.

Dogan Sirketler Grubu'nun tiim yonetim kadrosu ve calisanlari,
Grubun strdurtlebilir blytme stratejisini destekleyen girisimci,

tutarly, esnek, seffaf, iletisime ve ekip calismasina dnem veren bir
yonetim anlayisini benimsemistir.

T

"Wk







Derece ve Odiillerimiz

Turkiye'nin yabanci ortakli kurulan ilk TV kanali olan
CNN Turk'tn basarisi, Amerikan Turk Cemiyeti'nin kurumsal
ortakhk odult ile tescillenmistir.

Sosyal Sorumluluk Dernegi Avrupa’nin (CSR
Europe) ulusal ortaklari, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi
KSS uzmanlarindan olusan Degerlendirme
Kurulu'nun verdigi Jiri ikincilik Odili'nii de
almistr.

En ¢ok sevilen televizyon kanali Kanal D
MediaCat'in Ipsos KMG isbirligi ile bu yil
dordinct kez gerceklestirdigi “Turkiye'nin
Lovemark'lar - 2012 Arastirmasi’na gore
Kanal D, %32'lik bir oranla “Turkiye'nin En
Cok Sevilen Televizyon Kanal’” olmustur.

22 kategoride gerceklestirilen arastirma, 12
farkli ilden 15-55 yas arasi 1.156 katilimci ile
yuracdlmastar.

| Kk Odiilii il 2012 yilinin en ¢ok sevilen gazetesi Posta
Kurumsal Ortakhik Oduli CNN Tarlctn o 1o o vin 10s0s KMG isbirligi ile

(y 3 2 DL;i‘ljya”medya devi Turner ile ?rtakllglmn gerceklestirdigi “Turkiye'nin Lovemark’lari

0 13'Unct yilini kutlayan CNN Turk, New York PR :
kesli Amerikan Tiirk Cemiveti (Armeri - 2012 Aragtirmasi’na gore Posta gazetesi,

Kanal D, %32'lik bir oranla merkezli Amerikan Tairk Cemiyeti (American En Sevilen Gazeteler listesinde “2012'nin En

“Tairkiye'nin En Cok Sevilen Turkish Society) tarafindan Amerikan ve Sevilen Gazetesi” secilmisir,
Televizyon Kanali” olmustur. Turk sirketlerinin basarili isbirliklerini tesvik

etmek amaciyla her yil verilen American
Turkish Society Oduiliine layik gorilmustir.
Turkiye'nin yabanci ortakli kurulan ilk TV
kanali olan CNN Turk'tin basariyla gelisen
yapis, Amerikan Turk Cemiyeti'nin kurumsal
ortaklik 6duli ile tescillenmistir.

Isil Club Bodrum misafir
memnuniyetinde birinci sirada

Isil Club, 2011-2012 sezonlarinda elde ettigi
misafir memnuniyeti ile yurt disinda
“zoover.com’, “tripadvisor.com”,
“vakantiereiswijzercom” gibi lider
memnuniyet anket sitelerinde Turkiye ve
Ege Bolge birincilikleri almistir. Sirket, her
yil tekrarlanan denetimlerdeki basarisinin
bir sonucu olarak HACCP kalite glivence
belgelerini ve Mavi Bayrak odllerini de
korumaktadr.

Dogan Organik Uriinler’e KSS
Pazaryeri’'nden iki 6diil birden
Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi'nin (TKSSD) bu yil dordiinct
kez dlzenledigi KSS Coztimleri Pazaryeri
etkinligi, bu yil “isletme 2023 - Cumhuriyetin
100. Yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
basligiyla gerceklesmistir. Dogan Organik
Urtinler, Kelkit'te gelistirdigi tarima dayali
surdirdlebilir biytime modeli ile Turkiye . N
standartlar ve cevreye gosterdigi 6zen

capinda incelenen projeler arasindan sayesinde Mavi Bayrak ve bes Altin Cipa
“Kurumsal Vatandashk” dalindaki odltn Sl sahibidi

sahibi olmustur. Sirket ayrica, Kurumsal

Milta Bodrum Marina basarisini
korumaya devam ediyor
Milta Bodrum Marina, tasidig) yiiksek
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Ortaklhik Yapimiz

Dogan Holding 2012 yilinda da gticlt sermaye yapisi, birikimi
ve saglam ongorleri sayesinde piyasalardaki dalgalanmalardan
etkilenmeden ytikselen bir performans sergilemistir.

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemistir.

Dogan Holding'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla taahhtit edilmis, kayitli ve

cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2012 (bin TL) 31 Aralik 2011 (bin TL)
Kayitli sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Gikarilmig sermaye 2.450.000 2.450.000

Dogan Holding'in imtiyazlh payl bulunmamaktadir.

37 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Holding'in hissedarlari ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtilmistir:

3 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
i Pay Sahipleri Pay % (bin TL) Pay % (bin TL) :
Adilbey Holding A.S. 52,68 1290.679 52,68 1290679
Dogan Ailesit” 14,48 354,664 13,94 341597
BiST'de islem goren kisim®@ 32,84 804.657 3338 817.724
Glarimigsermaye 10000 2450000 10000 2450000

(1) Dogan Allesi'nin payi, 17 Ocak 2012, 18 Ocak 2012, 20 Ocak 2012, 13 Nisan 2012, 16 Nisan 2012 ve 30 Nisan 2012
tarihlerinde BIST'den yapugi 13.067.534 adet alis islemi neticesinde %14,48' (354.664 TL) yiikselmistir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu AS. kayitlarina gore; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %31,97sine (31 Aralik
2011: %32,46) karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29'una
karsilik gelen hisseler agik stattidedir.

BiSTde islem Adilbey
goren kisim Holding AS. ‘
%32,84 %52,68
Dogan Ailesi

H
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Onursal Baskan'in Mesaji

Dogan Grubu olarak sosyal sorumluluk projelerimizle Tarkiye'nin
gelecegi olan genc nesillerin egitimine destek verirken yatinmlarimizla
llke ekonomisine ve istihdamina katki sagliyoruz. 2013 yilinda da

yetkin yonetim ekibimiz ve donanimli ¢calisan kadromuzla strdrtlebilir
projelere imza atacagiz. Attigimiz her adimda destekleriyle yanimizda
olan tim sosyal paydaslarimiza tesekktr ediyorum.

Degerli Pay Sahiplerimiz,

Geride biraktgimiz 2012 yilina
baktgimizda, kiresel ekonomik krizin
diinya ekonomisindeki yaralarinin

henlz sarlamadigini goriyoruz. Yilin
Uglncl geyreginde Avro Bolgesinin
resesyona girmesi, diinya piyasalarinda
ekonomik toparlanmaya dair umutlari
azaltu. Gelismis tlkeler ekonomilerini
yeniden yapilandirmaya ve mali agidan
surdurdlebilirligi saglamaya calissalar da,
karar verici konumdaki liderlerin kalici
cozlmler gelistirememesi ylzinden
ekonomik blylme bir tlrll istenen ivmeyi
kazanamadi. Gegtigimiz yillarda ylksek
blytme performansi sergileyen Cin
ekonomisi de blytmesindeki yavaslamayla
birlikte krizden etkilenen Ulkeler arasina
katldi. Son bir yila dair makroekonomik
veriler 1s1ginda, dlinya ekonomilerindeki
toparlanma gabalarinin 6ntimuzdeki yil
boyunca devam edecegini soyleyebiliyoruz.

Ulkemiz ekonomisinin giclit yapisi ve

mali politikalari uygulamadaki kararlilig,
diinyadaki ekonomik calkantilardan en az
derecede etkilenmemizi sagladi. 2017'in son
ceyregine kadar hizli bir bicimde buytiyen
ekonomimiz, 2012'de dtinyadaki genel
durgunlukla birlikee hafif bir yavaslama
gosterdi. Uluslararasi derecelendirme
kurulusu Fitch'in kredi notumuzu “yatirm
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yapilabilir” seviyeye yiikseltmesi, yilin
sevindirici gelismelerinden biri olarak
kayda gecti. Bu gelismenin devaminda,
ontmuzdeki donemlerde Turkiye'ye gelen
yabanci yaurimlarda belirgin bir artig
bekliyoruz. Igsizlik rakamlarindaki azalma ve
sermaye girisinin arcmasl, ekonomimizde
meydana gelen diger olumlu gelismeler
arasinda yer aldi. 2012 yilinda 6nemli
oOlctide daralma gosteren ancak halen
temel problemlerimizden biri olan cari agik
konusunda ise iyilesmenin stirmesini umut
ediyoruz.

Farkli sektorlerdeki sirketleri bir araya

getiren Grubumuz, yil boyunca her alanda
iyiye dogru gelisti. 2012 yili Dogan Grubu
blinyesinde yer alan tiim sirketlerde
verimliligi artirmaya yonelik uygulamalarin
ylructldigl, boylelikle rekabet avantajinin
onemli derecede artugy bir yil oldu.
Grubumuz, gerek Turkiye kosullarini

gerekse diinya pazarindaki gelismeleri
degerlendiren dngorill yaklasimi ve

risk yonetimindeki basarisi ile ekonomik
dalgalanmalardan etkilenmeyerek karlihigini
korudu. Oniimuzdeki yil tiim markalarimizla
hizmert kalitemizi ve gesitliligimizi gelistirirken
karl yatirimlarimiz ve giclit mali yapimizla
istikrarll bllylimemize devam edecegiz.

Dogan Grubu olarak sosyal sorumluluk
projelerimizle Turkiye'nin gelecegi olan

geng nesillerin egitimine destek verirken
yatrimlarimizla tlke ekonomisine ve
istihdamina katki sagliyoruz. 2013 yilinda da
yetkin yonetim ekibimiz ve donanimli galisan
kadromuzla strdurtlebilir projelere imza
atacagiz. Atugimiz her adimda destekleriyle
yanimizda olan tim paydaslarimiza tesekkiir
ediyorum. Turk ekonomisinin gtvenilir,
yenilikgi ve 6nct sirketlerini biinyesinde
barindiran Grubumuz, bu destekten gii¢
alarak faaliyet gosterdigi alanlarda deger
yaratmayi slrdtrecektir.

Saygilarimla,

A A5

—_—e——

Aydin Dogan
Onursal Bagkan






Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Kurumsal yonetimin sirketlerin basarilarini kalici kilan temel
etkenlerden biri oldugunun bilinciyle, bu alandaki uygulamalarimizi
2012 yilinda da strdtrdtk. Bu calismalarin bir yansimasi olarak Dogan
Holding'in 2011 yilinda 10 Gzerinden 8,59 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,03'e ylkseltildi.

Dogan Holding'in Degerli Yatrimcilari ve Pay
Sahipleri, s Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2012 yilinda dinya ekonomisindeki
dalgalanmalar ve genel durgunluk karsisinda
Turkiye, makro dengelerini koruyarak istikrarli
bir durus sergiledi. Merkez Bankas’nin giiglii
mali politikalari, Avrupa Ulkelerinin resesyona
stirtiklendigi belirsizlik ortaminda glicimzu
korumamizi sagladi. I talebin kontrol aluna
alinmasi ve dis talebin blytmeye olan
katkisinin artrlmasiyla cari agikta kayda deger
bir kiigtilme meydana geldi. Ayrica istihdam
rakamlarindaki iyilesme, kredi notumuzun
“yatinm yapilabilir” seviyeye cikarilmasi

ve Ulkemize sermaye girisinin artmasi da
uluslararasi piyasalardaki gtivenilirligimizi
artran gelismeler arasinda yer ald. Ktresel
ekonomideki zayif seyirden etkilenen
ekonomimizin gegtigimiz yil bliytme hizi
%2,2'ye diisms olsa da mali krizin etkileri ile
ugrasan AB ile kiyaslandiginda bunu bir basari
olarak gortiyoruz.

Diinya ekonomisi 2013 yili igin toparlanma
sinyalleri veriyor, biylime beklentileri 2012 yilina
gore daha iyi. Ayni dogrultuda Orta Vadeli
Plana gore Turkiye ekonomisinin de bu yil %4
buylyecegi ongoriltyor. Grup olarak bizim
beklentimiz ise Tiirkiye ekonomisinin %4,5
oraninda blyUyecegi yonundedir.

d %74

Dogan Holding'in 2012 yilinda

piyasa degeri %74,
Faiz Amortisman ve
Vergi Oncesi Kari %46 artti
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Bu olumlu tablonun yaninda, 2013 yilinda
ekonomimizin karsilasabilecegi problemlere
bakugimizda Avro Bolgesindeki durgunlugun
derinlesmesi, ABD ekonomisinde blylimenin
yavaslamasi, petrol fiyatlarinin artmasi, Orta
Dogudaki siyasi gerginlikler ve cari agikta
yeniden yasanabilecek biytime ihtimaller
dahilindedir. Ama kiiresel ekonominin en
calkantli oldugu zamanlarda dahi dengesini ve
istikrarini koruyabilen gticlt mali yapimiz ile bu
olasi sorunlari da ¢ézecegimize inaniyoruz.

Dogan Holding olarak 2013 yilinin Tarkiye igin
yurt disindan sermaye akisinin artacag), gesitli
sektorlerde karli yatrim firsatlarinin gortileceg;,
faydali isbirliklerinin kurulacag) hareketli bir yil
olmasini bekliyoruz.

Grup olarak 2012 yilini yiiksek satis mikearlari,
artan reklam gelirleri ve kar getirecek yeni
yatirimlar ile basarili bir bicimde kapattik.
Medyada haber, bilgi, iletisim ve kiiltir
platformlarimiz ile yenilikgi ¢oziimleri
birlestirdik; milyonlara zengin, kaliteli icerikle

ulastik. Yenilenebilir enerji yatinmlarina basladik,

riizgar santralleri satin aldik. Ortagi oldugumuz
Tarkiye'nin en buytk 6zel hidroelektrik santrali
olan Boyabat faaliyete gecti. Aslancik Baraji tiim
hiziyla ilerledi. Kuzey Irak’ta ortag) oldugumuz
sirketle, arama calismalarimiz sonucu yeni
rezervlere ulastik. Perakende alaninda D&R'la
hem magaza sayisi ve alan olarak blyuduik,
hem online mecrada atlimlar gergeklestirdik.
Genel olarak Grup sirketlerimiz, Grup'un gliglii
sermaye yapisl, birikimi ve yenilik¢i vizyonu
sayesinde piyasalardaki dalgalanmalardan

etkilenmeden yUkselen bir performans sergiledi.

Bunlarin sonucunda Dogan Holding'in 2012
yilinda piyasa degeri TL bazinda %74, faiz
amortisman ve vergi dncesi kari %46 artt.

« 9,03

Dogan Holding'in kurumsal

yonetim derecelendirme notu,
2012 faaliyet doneminde
8,59dan 9,03k yiikselmistir.

Kurumsal yonetimin sirketlerin basarilarini

kalici kilan temel etkenlerden biri oldugunun
bilinciyle, bu alandaki uygulamalarimizi da

2012 yilinda strdtrdik. Bu ¢alismalarin bir
yansimasl olarak Dogan Holding'in 2011 yilinda
10 Uzerinden 8,59 olan kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,03 ylkseldi. Benzer
bicimde, Dogan Yayin Holding'in kurumsal
yonetim derecelendirme notu da 8,87den 9,002
geldi.

2012 yilinda bizi gururlandiran ulusal ve
uluslararasi Gnemli oduller de aldik. Dinyanin
6nde gelen medya sirketi Turner ile ortakliginin
13'tnct yilini kutlayan CNN Tiirk, New York
merkezli Amerikan Ttrk Cemiyeti (American
Turkish Society) tarafindan Amerikan ve Tark
sirketlerinin basarili isbirliklerini tesvik etmek
amactyla her yil verilen American Turkish
Society Odiili'ne layik gorildii.

Dogan Organik Urtinler, kurulmus oldugu
Kelkit bolgesinde yaratug deger ve gelistirdig
tarima dayali sirdtrdlebilir blytme modeli

ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
Tlrkiye tarafindan tlke capinda “Kurumsal
Vatandaslik” dalindaki 6dult aldi; ayni proje
Dernek'in Avrupa merkezi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi KSS
uzmanlarindan olusan Degerlendirme Kurulu
tarafindan da Juri Ozel Ikincilik Odiili'ne deger
bulundu.



Grup olarak biz de Aydin Dogan Vakfi ile gencleri,
sanatgilart ylreklendirecek, ifade 6zglrlugin
destekleyecek 6dul programlarimizi stirdiirdiik;
nitelikli okullarimizla cagdas bir gelecege katki
sagladik. Aile ici siddete karsi kampanyamizla

bu konuda toplumsal farkindalig) artirirken, kiz
cocuklarina egitimde firsat esitligi saglanmasi
yonilnde calismalarimiza yogun bir bicimde
devam ettik.

Dogan Holding olarak 2013 yilinda daha iyiye
dogru ilerlemeye devam edecegiz. Yeniliklerin
takipgisi, degisimin onclst olacagiz. Turkiye'nin
ve bulundugumuz bolgenin sosyo-ekonomik
gelisimine katki saglayacak yatrimlar yapip,
kalkinmadaki payimizi artiracagiz. Gigli
markalarimizla yeni basarilara imza atarken, yeni is
alanlarinda firsatlari degerlendirecegiz.

Medyada modern, tarafsiz ve gtvenilir
yayinciligimizi son teknolojilerle daha ok kisiye
ulastirip, enerji alaninda kurulu gticimizi artirip,
perakendede online ve offline hizmet cografyamizi
genisletirken, verimlilik ve kalite odakli, iyi yonetim
uygulamalarimizi stirdtirecegiz.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda, yeni yila tim
calisanlarimizla birlikte enerji dolu, degisime

ve gelisime hevesli bir baslangic yaptik. Sahip
oldugumuz gliclii yonetim ekibimiz, yaratici,
dinamik ve nitelikli insan kaynagimiz, bize inanan
yatirnmcilarimiz, hizmet ve Urlinlerimizi hayatlarinin
bir parcasi haline getiren tim musterilerimizle
birlikee 2013 yilinda yeni basarilara imza atacagz.

Bizi destekleyen tiim paydaslarimiza ylirekten
tesekkr ederiz.

Saygilarimla,
S @Z‘M

Begiimhan Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Baskani
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Icra Kurulu Baskanr’'nin Mesaji

Dogan Sirketler Grubu olarak, 2012 yilinda yeni is alanlarina
yaptigimiz yatirimlarla blytmeyi strdlrtrken mevcut faaliyet
alanlarimizda da kendimizi gelistirdik.

Degerli Paydaslarimiz,

2012 yili, diinya ekonomi tarihine 2008
krizinin etkilerinin strdtgi, Avro Bolgesi'nde
ekonomik durgunlugun alabildigine

devam ettigi ve gelismekte olan (ilke
ekonomilerinde kayda deger yavaslamalarin
goruldugu bir yil olarak gegmistir. Dinya
tlkeleri boylesi bir durgunluk ve yavaslama
streci yasarken, istikrarli bir sekilde devam
ettirilen mali disiplin sayesinde tlkemizdeki
makroekonomik gostergelerde ciddi bir
olumsuzluk yasanmamustir. Son yillarda
yiksek biytime ivmesiyle dikkat geken
Trkiye ekonomisi, 2012 yilini bir 6nceki

yila nazaran daha dustik bir seviyede,

%2,2 oraninda bir blytime ile kapatmistir.
Buytmedeki bu dslste, cari islemler agiginin
dustrilmesi adina alinan énlemlerin etkisi
yadsinamaz. Mali politikalar dogrultusunda
ic talep kontrol altina alinarak dis talebin
blytmedeki payi artirilmis ve boylece cari
acikta dnemli dlclide kigilme saglanmistir.
Boylece 2011'de milli gelirin %10'una
yaklasan cari agik, 2012'de milli gelirin %6'sina
gerilemistir.

Bunun yaninda yil iginde kredi notumuzun
uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings tarafindan “yaturim yapilabilir”
seviyeye cekilmesi lke olarak onimuzdeki
doénemlere daha da glivenle bakmamizi
saglamistir. 2013 yilinda bir diger kredi
derecelendirme kurulusu olan S&Pnin de
Turkiye'nin notunu “BB+" olarak yiikseltmesi
bu gliveni perginlemistir.

Dogan Sirketler Grubu olarak, 2012 yilinda
yeni is alanlarina yapugimiz yaturimlarla
blytmeyi strdiriirken mevcut faaliyet
alanlarimizda da kendimizi gelistirdik. Bu
gelismelerin neticesinde, konsolide gelirlerimiz
bir dnceki yila oranla %10 artarak 3,2 milyar
TL seviyesine ylkselirken, %46 oraninda artan
FVAOK ise 326 milyon TL'ye ulagmistir.

Medya Sektoriindeki Faaliyetlerimiz
Geride birakugimiz 2012 yilinda Turkiye
reklam pazarinin 2011 oranla %7,4 oraninda
blytime gostererek yaklasik 5 milyar TLlik bir
hacme ulastigini gortiyoruz. Gegen yillarda
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oldugu gibi televizyon mecrasi, toplam
reklam pazarindan %51 gibi yiiksek bir oranla
pay alarak, reklamverenlerin yatirimlarini

en fazla degerlendirdigi mecra olmustur.
Gazete ve dergilerin olusturdugu yazil

basin ise toplam reklam pazarinin %23'nu
olusturmustur.

2012 yilinda TV reklam pazari %7,2 oraninda
blyrken gazete reklam pazarinda %0,7'lik
bir kiictilme yasanmistir. Diger yandan, 2012
yilinda %24,1 blytime performansi sergileyen
internet reklam mecrasinin toplam reklam
pazarindaki pay! %15, ayni yil igerisinde %6,5
blytiyen outdoor reklam mecrasi ise toplam
reklam pazarindaki payini %8’ ytikseltmistir.
Dogan Grubu olarak, reklam mecralarinin
pazar paylarindaki degisimleri ve pazar
dinamiklerini yakindan takip ediyor ve 2013
yilinda reklam gelirlerimizi artiracak yeni
stratejiler gelistiriyoruz. Artan satis gelirleri ve
glclenen sermaye yapisinin da katkisiyla, 2012
yilt Kasim ayinda Dogan Yayin Holding'in ve
Hurriyet'in yerel ve yabanci para cinsinden
kredi notu, uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings tarafindan “B+" olarak
teyit edilmis ve gorinim de “duragan’dan
“pozitif"e cevrilmistir. Ayrica basarili kurumsal
yonetim uygulamalari sayesinde 8,87 olan
Dogan Yayin Holding Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,00a ytkselmistir.

2013 yilinda da ayni sekilde yazili ve gorsel
medyada ornek teskil eden giicli, gtivenilir
ve istikrarl durusumuzu pekistirirken, yurt
ici ve yurt disindaki yeni yatrim ve isbirligi
firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz.

Enerji Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

2012 yili, diger ana faaliyet kolumuz

olan enerji sektortindeki yatrimlarimizi
cesitlendirdigimiz ve bu alanda yeni yaurimlar
gerceklestirdigimiz bir yil olmustur. Bu
baglamda, Haziran ayinda 93 MW kurulu
glice sahip Sah RES ve 33 MW kurulu glice
sahip Mersin RES'i portfoylimize katmamizin
ardindan, bu iki tesisin kapasite artrimlarr igin
de galismalara basladik. 2013 yilinin basinda
Mersin RES'in kurulu gliciin 42 MW'e
cikartirken, 2013 yili iginde Sah RES'in kurulu
guiclinii 105 MW'e ylikseltmeyi hedefliyoruz.

%33 oraninda istirak ettigimiz, Turkiye'nin en
blyiik 6zel sektor baraji olan Boyabat Baraji ve
HES projesinin insaat ¢alismalari tamamlanarak
bu tesislerimiz 2012 yilinda faaliyete ge¢cmis ve
Aralik ayr itibariyla Boyabat projesi 513 MW
kurulu gl ile tam kapasite olarak Uretime
baslamistir. Diger yandan Dogan Holding
olarak %33 oraninda istirak ettigimiz bir diger
enerji yatnmi olan Aslancik Projesi'nin ise 2013
yilinin Gglincti ceyreginde faaliyete gecmesi
planlanmakrtadir.

2009 senesinde Gas Plus Erbil sirketi Gizerinden
%20 net pay ile istirak ettigimiz Kuzey Irak'taki
petrol arama-Uretim ruhsati kapsaminda, 2012
yilinda Bastora sahasindaki test tretimine
devam edilmistir. Subat ayinda onaylanan Saha
Gelistirme Plant ile birlikte, bir gelistirme kuyusu
sondaji ve ylzey tesisi mithendislik calismalari
gerceklestirilmis ve sondaji Aralik ayinda
tamamlanan gelistirme kuyusunda 6nemli
miktarda ilave petrol kesfi yapilmistir. Buna
paralel olarak Uretilebilir rezervde de 6nemli
bir arus elde edilmistir. 2013 yilinda, her iki
gelistirme kuyusu sondaji ile birlikte, Benenan
ve Bastora sahalarinin Uretiminde kullanilacak
olan yuizey tesislerinin mihendislik, temin,
insaat ve kurulumunu planlamaktayiz.

Enerji sektoriinde faaliyet gosterdigimiz, elektrik
Uretim ve ticareti ile petrol arama ve Gretimi
alanlarinin yani sira elektrik dagitim ve akaryakit
dagitm alanlarinda da var olmayr ve mevcut
portféyimuzi genisletmeyi amacliyoruz.

2013 yili, bir yandan mevcut tesislerimizdeki
verimliligi artirirken diger yandan bu alandaki
yatrnm firsatlarini yakindan takip edecegimiz
bir yil olacakur.

Sanayi, Perakende ve Turizm Sektdriindeki
Faaliyetlerimiz

Yurt icinde halat, endustriyel yaylik tel ve
beton demeti trlinlerinde agik ara farkla pazar
lideri olan Celik Halar, lastik teli disindaki

tlm Urtinlerde Sirket tarihinin en yiksek satis
miktarlarina ulasmistir. Diinya pazarlarinda da
faaliyetlerine devam eden ve 37 tlkeye ihracat
yapan Celik Halat, birikimi ve gli¢ld markasi

ile sahip oldugu lider konumunu 2013 yilinda
da kaliteli tirtin ve hizmetleriyle pekistirerek
strdlrecektir.



Otomotiv sektorlne direksiyon ve stispansiyon
sistem parca Uretimi yapan sirketimiz Ditas

ise, orijinal ekipman ve yedek parca Uretimi

ile Trkiye'nin en buytik Ureticisi konumunda
olup, ticari araglar orijinal ekipman pazarindaki
(OEM) %10luk kiigtilmeye ragmen, 2012

yilini 52 milyon TL seviyesinde satis geliri

ile kapatmistir. 1978 yilindan bu yana OEM
firmalari igin tretim yapan Sirketimiz, bu
sektorde agir vasitada yaklasik %70, hafif ticari
segmentinde ise %12,5 civarinda pazar payina
sahiptir. Turkiye'de Uretilen organik ¢ig sticiin
%85'e yakinini tireten Dogan Organik

Urtinler AS, ayni zamanda tilkenin en buytik
ulusal marketlerindeki, “6zgtin markal’” organik
sutl Grin pazarinin tamamini organize
etmekredir. Bunlarin yaninda gelistirdigi tarima
dayali strdurtlebilir kalkinma modeliyle, ticari
bir isletme olmanin dtesinde ayni zamanda bir
sosyal sorumluluk uygulamasi olarak, ulusal ve
uluslararasi birgok odule layik gortlmustar.

Perakende sektoriinde, eglence ve kiltur
urtinleri alanindaki liderligini 2012 yilinda

da koruyan D&R, 16 yeni magaza yatirimi

ile birlikte toplam magaza sayisini 125%
yiikseltmistir. Ayrica elektronik ticaret
pazarindaki biytimeyi yakindan izleyen

D&R, bu alandaki konumunu gelistirmek
Uzere teknoloji alaninda da dnemli yatrimlar
gerceklestirmistir. Turizm sektortinde yil
boyunca gerceklestirdigimiz yenilik ve
ivilestirmelerle, Milta Bodrum Marina ve Isil
Club Bodrum olarak tsttin hizmet kalitemizi
2012 yilinda da korumayi basardik. Isil Club,
2011-2012 sezonlarinda sagladigr misafir
memnuniyeti ile yurt disindaki “zoover.com’,
“tripadvisor.com’, “vakantiereiswijzer.com” gibi
lider memnuniyet anket sitelerinde Tirkiye ve
Ege Bolgesi birincilikleri kazanmistir. Yiksek
musteri memnuniyetini saglamaya dontk
uygulamalarimizi yeni yilda da devam ettirirken,
turizm sektoriinde 2013 yilinda yeni yatinm
firsatlarini ve isbirligi alternatifierini de takip
edecegiz.

Sonug olarak; gectigimiz yil bircok alanda dzveri
ve azimle faaliyet gosterdigimizi ifade ederken,
2013 yilinda da yeniliklerin dnctligtn yapip,
sosyal sorumluluk anlayisiyla topluma deger
katmaya devam edecegimize olan inancimi
vurgulamak istiyorum. Bu vesileyle, tiim bu
basarilarimiza katki saglayan calisanlarimiza,
hissedarlarimiza, yaturimcilarimiza, is
ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve diger tim
sosyal paydaslarimiza en icten tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
-
i

Yahya Uzdiyen
icra Kurulu Bagkani
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Dogan Grubu buglin medya, enerji ve perakende sektorleri
basta olmak Uzere sanayi, gayrimenkul pazarlama, turizm ve
finansal hizmetler alanlarinda faaliyetlerini strdtrmektedir.
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Bir Yil Nasil Gecti?

DYH'nin faaliyet gosterdigi alanlar arasinda gazete, dergi ve
kitap yayincilig), televizyon, radyo yayinciligl ve yapimcihg;,
internet, dijital dlinya, basim ve dagitim yer almakeadir.

1997 yilindan bu yana Dogan Yayin
Holding A.S. (DYH) biinyesinde yuritilen
medya faaliyetleri, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S/nin yaturimlarini odakladig
ana is kollarindan biridir. Yenilikgi, girisimci,
dinamik ve seffaf yonetim anlayisini medya
yaturimlarina da yansitan Dogan Holding'in
bu sektordeki hedefi, liderligini stirdtirmek
ve basarisini uluslararasi platformlara
tagimakeadir.

DYH'nin faaliyet gosterdigi alanlar arasinda
gazete, dergi ve kitap yayincilig), televizyon,
radyo yayinciligi ve yapimciligy, internet,
dijital diinya, basim ve dagium yer
almakradir. Bu kapsamda gazeteler, dergiler,
kitap yayincilar, televizyon kanallari, radyo
istasyonlari ve bir muzik sirketi, DYH'nin
icerik tretici bolimlerini olusturmaktadr.
Dagium, prodiksiyon, dijital platform, haber
ajansl, internet, basim ve faktoring sirketleri
ise servis saglayici olarak hizmet vermektedir.

Dogan Yayin Holding catisi altinda faaliyet
gosteren sirketlerin birgogu, Holding'in
birikimi ve sinerjisi ile sektorlerinde fark
yaratmakta ve ilk siralarda yer almaktadir.

Bu basarida, DYH sirketlerinin benimsemis
oldugu kaynaklarin birlestirilmesi ve
optimum entegrasyon ilkeleri dnemli bir role
sahiptir.

Dogan Yayin Holding, Hurriyet, Dogan

Gazetecilik ve Dogan Burda paylari Borsa
Istanbul AS/de (BIST) islem gormekeedir.
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2012 Yili Faaliyetleri

DYH'nin 2012 yilindaki finansal
performansina bakildiginda bir dnceki

yila oranla %10 oraninda artan konsolide
gelirlerini 2012 yilinda 2.870 milyon TL
seviyesinden 3.157 milyon TL seviyesine
ulastirdig gortlmekeedir. DYH'nin konsolide
gelirlerinin %55'ini yazili basin, %42'sini
gorsel-isitsel basin, %3'Unu ise diger
faaliyetler olusturmaktadir. 2012 yilinda
konsolide reklam gelirleri bir dnceki sene

ile ayni seviyelerde 1.291 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Tiraj ve baski gelirlerinin

ise 2012 yilinda satis adetlerinde yasanan
gerilemeye ragmen satis fiyatlarindaki arus ve
baski gelirlerinin etkisi ile bir 6nceki yila gére
%3 artarak 349 milyon TL olarak gerceklestigi
gortlmektedir.

Gorsel ve Isitsel Basin gelirlerini daha 6nce
agirlikli olarak reklam gelirleri olustururken
Smile ADSL abone gelirlerinin de “Diger
Gelirler” altinda gosterilmeye baslanmasi
ile abone gelirlerinin toplam segment
icindeki agirligr artmistir. Digital platform
ve ADSL abone gelirlerindeki artis ve

Star TV'ye yapilan satislar nedeni ile Gorsel
ve Isitsel Basin bolimu alunda gosterilen
“Diger Gelirler” 2012 yilinda %60 oraninda
artis kaydederek 465 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2012 yilinda FVAOK, gecen senenin

%29 Uzerinde 324 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2011 yilinda ihtilafl vergi
borcu gideri ve matrah artirimi gideri sebebi
ile “Net Diger Faaliyetlerden Giderler” 1.088
milyon TL olarak gerceklesmisti. 2012 yilinda
ise Ozellikle Hurriyet bina ve arsasinin 1 Subat
2012 tarihinde gercgeklestirilen satisindan
kaynaklanan 143 milyon TL tutarindaki

satis kari ve 46 milyon TL Turner hisse satis
opsiyonu sozlesmesi fesih tazminatinin etkisi
ile “Net Diger Faaliyetlerden Gelirler”

169 milyon TL oldu. Bunun yani sira, kur farki
giderlerindeki azalmanin etkisi ile bu sene
Sirket'in net finansal gelirleri 2 milyon TL
olurken, gecen sene ayni donemde bu rakam
299 milyon TL “Net Finansal Gider” idi. 2011
yilinda ana ortaklik payina diisen net dénem
zararl 1.194 milyon TL iken diger faaliyet
gelirleri ve net finansal gelirlerin etkisi ile
2012 yilinda s6z konusu rakam, 197 milyon
TL net kar olarak gerceklesmistir.



Dogan Yayin Holding A.$/nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi alttaki gibidir:

e e sermayedekmay.sermayex
(bin TL) Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A$. 1.511.829 75,59
Dogan Ailesi 46.183 2,31
Adilbey Holding A.S." 3.000 0,15
BIST'de islem goren kisim ve diger ortaklar 438988 21,95
OB s SO OORO0 e OO

' Dogan Yayin Holdinge ait beheri 1 TL nominal degerli 3.000.000 adet (tam) “agik statideki” paylar hakim ortagimiz
Dogan Holding tarafindan Adilbey Holding A.S/den 20 Subat 2013 tarihinde 1. seansta olusan agirlikli ortalama fiyat
tzerinden, islem fiyatinin Borsa Istanbul “Toptan Satslar Pazarinin Kurulug ve Isleyis Esaslari Genelgesi” ile belirlenen
marjlar icerisinde kaldigi da gorusmek suretiyle, beher pay 0,86 TL (tam) tizerinden nakden ve pesin olarak Borsa
istanbul diginda devir ve satin alinmistir. 20 Subat 2013'te KAP'ta agiklanan s6z konusu islem sonucunda, Dogan
Holding'in Dogan Yayin Holding sermayesindeki payr %75,74 olmustur.

Dogan Yayin Holding A.$. (milyon TL) 2012 2011
Toplam Aktifler 3937 4691
Ozkaynaklar (Ana Ortakliga Air) 932 653
Toplam Satislar

FVAOK*

Net Kér/(Zarar)

* Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar, DYH tarafindan hesaplanmaktadir (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri
kapsamamaketadir).

YATIRIMLAR
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Yazili Medya

DYH catisi altinda yayimlanan Hurriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve
Hurriyet Daily News gazetelerinden Posta gazetesi, Turkiye'nin en cok
satan gazetesi unvanini 2012 yilinda da korumustur.

Gazete Yayincilig

Blnyesindeki tim gazeteler ile 2012 yilinda
toplam gazete tirajinda %23’k bir pazar
payina ulasan Dogan Yayin Holding, modern
gazetecilik anlayisiyla sektordeki liderligini
devam ettirmektedir.

DYH catisi altinda yayimlanan Hurriyet,
Posta, Radikal, Fanatik ve Hurriyet Daily
News gazetelerinden Posta gazetesi,
Turkiye'nin en ¢ok satan gazetesi unvanini
2012 yilinda da korumustur. Holding
gazetelerinden Hurriyet ise tlkenin en glgli
ve en guvenilir markalarindan biridir.
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Hiirriyet

Farklr gorslerin meydana getirdigi dinamizm
ile seffaf, tutarli ve gliven veren bir habercilik
anlayisi gelistiren Hurriyet, Tirk basininda
Ozglr ve bagimsiz gazeteciligin temsilcisi
olmustur. Kurulus yili olan 1948'den itibaren
Turkiye'de poptler gazeteciligin ve dogru
haberciligin 6ncligini yapan gazete, ilkeli
yaklasimiyla marka degerini her gecen glin
artirmakeadir.

Hurriyet gazetesinin 2012 yili glinltk
ortalama satis rakami 417 bin adet olarak
gerceklesmistir. Gazete, yili %8,7lik bir pazar
paylyla kapatmistir.

2012 yilinda Hurriyet Gazetecilik

ve Matbaacilik A.S. icin en dnemli
gelismelerden biri, Sirket'in yerel ve yabanci
para cinsinden kredi notunun uluslararas
kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings
tarafindan “B+" olarak teyit edilmesi ve
gorinimuni duragan izlemeden ¢ikararak
“pozitif’e ytikseltmesidir. Bunun yani sira
Sirket'in ulusal uzun vadeli kredi notu

“A (tur)” olarak teyit edilmis ve duragan
izlemedeki gorintmi “pozitif” olarak
glincellenmistir.

Posta

Posta gazetesi, yayin hayatina basladigi 1995
yilindan beri genis bir yelpazedeki okuyucu
kitlesine ulasmaktadir. Posta'nin Tirkiye'nin
en ¢ok okunan gazetesi olmasinda 6zglin ve
dinamik habercilik yaklasiminin buytik payi
bulunmakeadir.

Posta gazetesinin 2012 yilinda glinltk
ortalama gazete satisi 453 bin adet olarak
gerceklesmistir. Posta, bu satis rakamuyla,
Turkiye'nin en ¢ok satan gazetesi olma
unvanini 2012 yilinda da korumustur.

Radikal

Turk gazeteciliginde cagdas bir soluk olan
Radikal, bagimsiz ve nitelikli icerigiyle
diinyadaki olaylari merak eden, sorgulayan,
bilingli bir kitleye ulasmaktadir. Ozgiin dis
politika haberleri ve giindemi yakalayan
yorumlariyla dikkat geken gazete, i¢
politikadan kulttr sanata kadar zengin bir
icerige sahiptir.

Fanatik

Fanatik, yayin hayatina basladigr 1995
yilindan bu yana kaliteli spor haberleriyle her
yastan sporseverin takip ettigi bir gazetedir.
2011 yilini glinlitk ortalama 190 bin adet net
satls ile kapatan Gazete, 2012 yilinda 192 bin
adet net satisa ulasmistir.



Hiirriyet Daily News

50 yil 6nce yayin hayatina baglayarak Turk
basininda énemli bir boslugu dolduran
Hurriyet Daily News, bugtin tlkenin

en eski Ingilizce gazetesidir. Gazete,
Turkiye'de yasayan yabanci uyruklularin
ic politikadan spor ve killtiir sanata kadar
tlkede gerceklesen her olay tizerine bilgi
alabilecekleri temel haber kaynagidir.

TME Gazeteleri

1z Ruk v Ruki

1992 yilindan beri Rusya ve Dogu Avrupa
pazarinin liderlerinden biri olan ve “elden
ele” anlamina gelen Iz Ruk v Ruki, gtinltik
emlak, arag, kariyer ve diger hizmet alanlarini
kapsayan seri ilan gazetesidir. Beyaz Rusya
ve Kazakistan'da da yayimlanan Gazete'nin
Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam aylik
ortalama tiraji 4 milyon civarindadir. Gazete,
Rusyada 100 kentlik genis bir dagiim agini
kapsamaktadir.

Aviso

Ukraynada giinltik emlak, arag, kariyer ve
diger hizmet alanlarinda faaliyet gosteren seri
ilan gazetesi Aviso, 1991 yilinda kurulmustur.
Gazete, aylik yaklasik olarak 300 bin ortalama
tiraja ulasmaktadir.

Expressz

Macaristan’'in en bilinen ve saygin seri ilan
yayincisi Expressz, 1984 yilindan bu yana
glinllk gazete ve dergileriyle tasit, ticari
arag ve emlak alanlarina yonelik faaliyet
gostermektedir. Expressz dergisi Macaristan
seri ilan pazarinda lider konumdadir.
Expressz'in gazete ve dergileri Macaristan
capinda aylik ortalama 85 bin kisilik bir kitle
tarafindan takip edilmektedir.

Oglasnik

Hirvatistan'in 6nde gelen seri ilan
yayincilarindan Oglasnik, 1989 yilinda
Zagreb'te kurulmustur. Biinyesinde
bulundurdugu Gg farkli haftalik yayin ile ayda
125 bin kisiye ulasmakta, 250 bine yakin ilan
listelemektedir.
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Yazili Medya

Edebiyat dlinyasindaki gliclt konumunu strekli kilan
Dogan Kitap, en ¢ok satan listelerinin Gst siralarinda yer alan
kitaplari ve ylksek satis rakamlariyla basarisini gdstermekeedir.

Medya

Dergi ve Kitap Yayincihig

Dogan Burda Dergi Dogan Egmont

Dergi yayinciliginda Turkiye'nin lideri “Okumak gelecektir” felsefesini hayata
konumunda olan Dogan Burda Dergi gecirmek tizere 1996 yilinda kurulan Dogan
Yayincilik ve Pazarlama A.S, 2005 yilinin Egmont, 0-14 yas araligina yonelik dergi
Temmuz ayinda kurulmustur. Sirket ve kitaplariyla Ttrkiye'nin lider yayinevidir.
blinyesinde birbirinden renkli ve kaliteli Sirket portfoylinde bulunan 1.000den fazla
igerikleriyle 27 ayri dergi yayimlanmaktadir. kitap ve 23 dergide, eglence, egitim ve sosyal
Bu dergilerden dordii haftalik, 21" aylik ve degerler bir arada sunulmaktadir.

ikisi ©zel periyotludur.

2012 yilinda Dogan Burda, 6zgln bir
formatta okuyuculariyla bulusan Lezzet
markasinin “Tirk Mutfagl” yayini ile dergi
pazarinda basarili bir agilim gergeklestirmistir.
Bunun yaninda bes ilde ve dokuz tilkede
yayimlanan Popular Science, Sirket'in basarili
lansmaniyla pazara yeni bir soluk getirmistir.
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Dogan Kitap

1999 yilindan beri faaliyet gdsteren Dogan
Kitap, giinimUz diinya edebiyatinin

seckin eserlerini diger tlkelerle eszamanli
olarak dilimize kazandirmaktadir. Edebiyat
duinyasindaki gliglt konumunu stirekli kilan
Dogan Kitap, en ¢ok satan listelerinin Gst
siralarinda yer alan kitaplari ve ytiksek satis
rakamlariyla basarisini gdstermekeedir.



Basim ve Dagitim

Basim

Dogan Printing Center

Kullandig teknoloji, Gretim teknikleri,
makine parki ve tretim buyukltkleri ile
Tarkiye'nin alaninda en btylk kurulusu olan
Dogan Printing Center (DPC) tesisleri, bu
ozellikleriyle diinya gazete endUstrisinde de
adini duyurmustur. Turkiye'de alt sehirde,
yurt disinda ise Almanyada Dogan Yayin
Holding'e ait gazetelerin, haftalik, aylik
periyodik yayinlar ile anlasmali olarak grup
disi gazete ve eklerin basimini yapmaketadir.

Dogan Ofset

Blyk baski kapasitesi ile sadece
Tarkiye'nin degil ayni zamanda Orta Dogu
ve Balkanlarin da 6nde gelen kuruluslari

arasinda yer alan Dogan Ofset; dergiler, ekler,

brosurler ve insertler basmaktadir. Sirket,
kaliteye dnem veren yaklasimi, yeni makine
parki, musteriye 6zel ¢coztimleri ve etkin
dagium organizasyonu ile bu alanda en iyi
hizmeti sunmakeadir.

Dagitim

Dogan Dagitim

Dogan Dagitim 23 ulusal ve 11 bolgesel
gazetenin; dokuz adet glinliik, 25 adet
haftalik, dort adet 15 giinlik, 127 adet
aylik, 219 adet iki aylik ve daha uzun sureli
yayimlanan yerli derginin yani sira 589
yabanci yayinin yurt capinda dagiumini
gerceklestirmektedir. Bu genis yayin
yelpazesini Turkiye'nin hemen her kosesine
ulastiran hizmetiyle Sirket, Turkiye'nin en
yaygin basili medya dagitim kurulusudur.

DPP

Sirket, yayinevleri tarafindan tretilen dergi
ve yabanci yayinlar musteri ile dogru yer,
zaman ve miktarda bulusturmakeadir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA)

1999'da Grup biinyesindeki Mil-ha ve
Hurriyet Haber Ajansi'nin gorevlerini
tUstlenen DHA, deneyimli muhabirleri

ve haber fotografcilari ile sadece Grup
yayinlarinin degil, tim Turk medyasinin
haber ihtiyacini karsilayan gorsel ve isitsel
haberler konusunda uzman bir haber
ajansidir.
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Gorsel ve Isitsel Medya

2012 yilinda CNN Turk, Amerikan Turk Cemiyeti

tarafindan verilen ve Amerikan ve Turk sirketlerinin basarili
isbirligini simgeleyen “Kurumsal Ortaklik Odula’na almistir,

Televizyon, Radyo Yayinciligi ve Yapimcilik

CNN Tiirk

Yayin hayatina 1999 yilinda, Dogan Yayin
Holding ve Time Warner'in ortak girisimiyle
baglayan CNN Turk, Ttrkiye'de yabanci

bir medya kurulusuyla ortak kurulan ilk
televizyon kanali olarak yeni bir caga imza
atmistir. Bu basarili ortakligin yani sira CNN
Tark, CNN adiyla Atlanta disinda yonetilen
ve 24 saat ulusal bir dilde haber yayinciligi
yapan ilk ulusal kanal olma &zelligini de
tasimaktadir. Dogru, tarafsiz, gtivenilir,
objektif habercilik yaklagimiyla gtintin 24
saati yayin yapmaktadir.

Trk televizyon yayinciliginda 6zgiin,
bagimsiz ve kaliteli habercilik anlayisiyla fark
yaratan Kanal D ve CNN Turk gibi markalar
DYH ¢atisi altinda bulunmakeadir. Holding,
radyo yayinciligi alaninda ise genis kitlelere
hitap eden zengin icerigi ve profesyonel
kadrosuyla Radyo D, CNN Turk Radyo ve
Slow Tiirk Radyo gibi sektorin 6nde gelen
radyolarini binyesinde barindirmaktadir.

Ulusal Kanallar

Kanal D

Trk televizyon yayinciligina dinamik,
yaratici ve yenilikci bir yaklagim getiren
Kanal D, zengin icerigiyle sektoriintn lideri
konumundadir. Kanal D, 2012'de tim yil
ortalama SBT verilerine gore

“Prime - Time - Tum Kisiler"de ortalama
%16,65 ve “Tum Gun - Tum Kisiler"de
%712,66 izlenme oraniyla Tirkiye'nin en gok
izlenen televizyon kanali konumundadir.

Sektortindeki teknolojik gelismeleri yakindan
izleyen ve uygulayan CNN Turk, izleyicilerine
iPad, iPhone, Samsung, Nokia Ovi, Android
ve Blackberry uygulamalari araciligiyla
kanalin canli yayinina, program igerigine ve
son dakika haberlerine her an, her yerden
ulasma olanag sunmaktadir.

Televizyon izlenme Oranlari (%)

SBT (1 Ocak - 31 Aralik 2012) TNS (17 Eyliil - 31 Aralik 2012)

Prime-Time Tiim Giin Prime-Time Tiim Giin

Kaynak: SBT (1 Ocak-31 Aralik 2012) ve TNS (17 Eylul — 31 Aralik 2012) tarihleri itibariyla Prime Time (Tum Kisiler) ve
Tam Gun (Tam Kisiler)

*Televizyon Izleme Aragtirma Komitesi (TIAK)'In daha énce calisugl NAM AS. (AGB Nielsen) ile olan sézlesmesini
20 Aralik 2011 tarihi itibariyla feshetmesiyle bu goreve TNS AS. getirilmistir. TNS A.S. 2012 yilinda sektore ilk verileri
17 Eyltil 2012'de vermeye baslamistir. SBT ise Televizyon Izlenme Olglimi (TAM) Aragtirmasi yapmakea olan bir
arastirma firmasidir.
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2012 yilinda CNN Turk, Amerikan Tirk
Cemiyeti (American-Turkish Society)
tarafindan verilen ve Amerikan ve Tirk
sirketlerinin basarili isbirligini simgeleyen
“Kurumsal Ortaklik Odili’ni almistr.
Ayrica 2012 dlgtimlemelerinin basladigi son
ceyrekte "AB Hedef Kitle - Tim Gin” de 3 ay
boyunca birinci haber kanali olmustur.

tv2

18 Agustos 2012 tarihinde “Benim Kanalim”
sloganiyla yayin hayatina baslayan tv2, hentz
bir yilini doldurmadan her yastan genis bir
izleyici kitlesi edinmeyi basarmistir. Zengin
bir icerik yelpazesine sahip olan tv2; popiiler
yabanci dizileri, yerli yapimlari ve eglence
programlariny, cizgi filmleri ve tematik film
kusaklarini ekrana tasiyan, ulusal eglence
kanali olarak konumlanmistir.



Radyo Yayincilig

Radyo D

Ulusal yayincilik lisansi ile Ttrkiye'de

yayin yapan ilk 6zel radyolardan biri

olan Radyo D, 1996 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. Tamami dijital sistemler
tUzerinden duinya standartlarinda Tirkge pop
mzik yayini yapan Radyo D, muzik listelerini
yakindan takip eden deneyimli DJleriyle
radyo dinleyicilerinin begenisini kazanmistir.

Slow Tiirk

Slow Turk, yayin hayatina basladigi 2005
yilindan bu yana glintin 24 saati en glizel ask
sarkilarina yer vermektedir. “Askin Frekansi”
sloganiyla yola cikan Radyo, kisa stirede
Tarkiye'nin en ¢ok dinlenen kanallarindan
biri olmustur.

CNN Tiirk Radyo

CNN Turk'tin Dogan Yayin Holding ve Time
Warner ortak girisimiyle kurulan CNN Turk
Radyo, 92.5 frekansindan yayin yapmaktadir.
CNN Turk TV kanalinin canli yaymini

radyo dinleyicilerine es zamanli olarak
ulastirmaktadr.

TV ve Miizik Yayinciligi ve Yapimcilik

D Productions

Turkiye'nin yapimcilik alanindaki 6nct
markalarindan biri olan D Productions,

1992 yilinda “ANS International” adiyla
kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV Holding
blinyesine katlmistir. 2005 yilindan itibaren
faaliyetlerine D Yapim Reklamcilik ve
Dagium AS. adiyla devam eden Sirket; dizi,
program, sinema, reklam produksiyonlari ve
film dagitim agiyla hizmet vermektedir.

InDHouse

Tum Turkiye'yi ekran basina toplayan “Ben
Bilmem Esim Bilir", glindiiz kusaginin en
seckin programlarindan “Doktorum” ve
sezonun en dikkat ceken dizilerinden “Kayip
Sehir” Dogan TV Holding'in dizi ve program
Ureten ikinci yapim sirketi InDHouse
tarafindan Uretilen programlardan bazilaridir.

Kanal D Home Video

Yenilik¢i yapisiyla D Productions, Kanal
D Home Video markasi ile televizyon
izleyicisine evde sinema keyfini yasatacak
kalite ve cesitliligi bir arada sunmakeadir.

Dogan Music Company (DMC)

2000 yilinda hayata gegirilen DMC, hit
sarkilarin yapimaisi olarak taninmaktadr.
Sirket, %20 oraninda pazar payiyla muzik
sektortintn lideri konumundadir.

YATIRIMLAR 31



Gorsel ve Isitsel Medya

Yenilikci yatirmlariyla 6ne cikan D-Smart, 2012 yilinda gelistirdig;
Urdnd D-Smart BLU'yu 2013 itibariyla piyasaya sunmustur.

ST EF
CHAMPIONS EUROPA
LEAGUE LEAGUE

Dijital TV Platformu

D-Smart

2007 yilindan itibaren Dogan TV Holding
blnyesinde dijital platformda faaliyet
gosteren D-Smart, internet ve dijital
yayincilik teknolojilerinin bulustugu alanlarda
yatrimlariyla blytmesini strdirmektedir.

Ozel tematik kanallardan HD yayin yapan

32 kanala, tim ulusal kanallardan Trksat'ta
yayin yapan yerli ve yabanci 300den fazla uydu
kanalina kadar genis bir yelpazeye sahip olan
D-Smart, sahip oldugu igerigi her glin 2 milyonu
askin kullanicisina sunmakeadir. Televizyon
izlemeyi bir keyif haline getiren D-Smart,
sundugu avantajli internet kampanyalari ile
dijital platform hizmetlerinde fark yaratmistr.
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Yenilikgi yatrimlariyla one gikan D-Smart,
2010 yilinda internet operatori olan Smile
sirketi ile tliketicilere internet ve televizyon
hizmetlerini tek bir elden sunabilecek bir
eglence platformu yaratmistir. Bunun yani
sira 2012 yilinda lansmani yapilan D-Smart
BLU ile televizyon izleyicileri yayin akisina
bagli kalmadan istedigi icerigi, istedigi zaman
seyredebilmektedir.

Dogan Teleshopping

Televizyon yayinlari ve internet (izerinden
aligveris yapma olanag) sunan Dogan
Teleshopping, 2007 yilindan beri faaliyet
gosteren bir uzakran sauis sirketidir. Sirket,
televizyon izleyicilerine evlerinden aligveris
imkani saglamak tizere 7/24 yayin yapan

D Shopping isimli televizyon kanalin hayata
gecirmistir. D Shopping kanalinda elektronikten
mutfak esyalarina, saglikli beslenme ve
giizellikren hobi kategorilerine kadar gesitli
urtinler bulunmakeadir. Ayrica kanalin seyirciler
arasinda ¢ok popliler olan “Her Eve Lazim”
kusaginda glinltik hayat kolaylastirmaya yonelik
pratik Grtinler satisa sunulmakeadir.

Yurt Digi1 Faaliyetler

Dogan Medya International

Hrriyet gazetesi basta olmak tzere dort
kitada sekiz dilde 23 yayinin baskisini
gergeklestiren Dogan Medya International,
1999 yilinda DYH'nin Avrupadaki
faaliyetlerini ytrtitmek icin kurulmustur.
Tesiste, Hurriyet gazetesine ek olarak
uluslararasi glinlitk ekonomi gazeteleri The
Wall Street Journal ile The Financial Times'in
Almanya ve cevresi edisyonlari, Amerikan
yayini Stars&Stripes, Almanya’nin en ytiksek
tirajli gazetesi Bild'in bolge edisyonlari,
Alman atgilik sporuna yoén veren Sportwel,
Arap diinyasindan Al-Ahram ile Asharq
Al-Awsat da basiimaktadir. Polonyadan
Info&Tips, Cin temsilcileri China Daily

ve People’s Daily, Kore'den Urishinmun,
Makedonyadan Vecer, Rheinland-Pfalz
bolgesinden Rhein Hunsrlick ve kanaat
onderleri arasinda 6nemli bir kaynak olarak
kabul géren The Security Times ve New
Europe; Sirket'in periyodlu tretimlerindendir.
Bu yayinlarla birlikte matbaada glinliik 300
bin adedin Uzerinde gazete basilmaktadir.



Yurt Disi ve Diger Faaliyetler

Program cesitliligiyle Avrupadaki Turklerin begenisini kazanan Euro D,
izleyicilerine haber programlarindan eglenceye, saglik programlarindan
magazine uzanan zengin secenekler sunmaktadir.

TME

Yayimladigr giinliik ve haftalik gazeteler,
dergiler ve internet siteleri araciligiyla reklam
yayinciligl yapan TME, emlak, otomortiv,
kariyer ve insan kaynaklari ilanlarina agirlik
vermektedir.

Kanal D Romanya

18 Subat 2007 tarihinde ulusal yaym lisansi
ile Romanyada yayina baslayan Kanal, kisa
strede Ulkenin en ¢ok izlenen televizyon
kanallar arasina yerlesmistir. Kanal D
Romanya, 2012 yili sonu itibariyla tim

glin izlenme oranlari kategorisinde kent
genelinde 18-49 yas araliginda tglincli sirada
yer almistir.

EuroD

Yurt disinda yasayan Turklerin tlke
glindemiyle temasini stirekli kilmay
amaglayan Euro D, 1996 yilinda kurulmustur.
Program cesitliligiyle Avrupadaki Turklerin
begenisini kazanan Kanal, izleyicilerine
haber programlarindan eglenceye, saglik
programlarindan magazine uzanan zengin
secenekler sunmakradir.

Diger Faaliyetler

Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret agirlikli olarak gazete
kagidi ve baski malzemelerinin ithalatindan
sorumludur.

Dogan Factoring

Dogan Faktoring ticari alacaklar konusunda
gergeklestirdigi genis kapsamli risk
analizleriyle, mUsterilerinin karsilasabilecekleri
6deme sorunlarini ortadan kaldirarak deger
yaratmakeadr.

e

Online Mecralar

Genis kitlelere hitap eden haber siteleri ve
cesitli portallariyla DYH, internet reklamcilig
alaninda sektortn lider sirketlerinden biridir.
2012 Comscore verilerine gore, yil boyunca
Tirkiye'de en cok ziyaret edilen tim internet
siteleri kategorisinde Hurriyet Grubu ilk 10
listesinde yer alirken; www.hurriyet.com.tr,
www.kanald.com.tr, www.yenibiris.com,
www.hurriyetemlak.com,
www.hurriyetoto.com, www.arabam.com

ve yakala.co siteleri de kendi alanlarinin
Turkiye'de en cok ziyaret edilen siteleri
arasina girmistir.

YATIRIMLAR 33



Dogan Enerji

Tam kapasite faaliyet gostermeye baslayan Boyabat Baraji ve

HES projesi, 513 MW kurulu glc ile Turkiye'de en blyuk 6zel sektor
santrallerinden biridir. Dogan Enerji, bu yatirimiyla Turkiye'nin ener;ji
konusunda disa bagimhliginin azaltlmasina katkida bulunacaktir.

2000 yilindan bu yana enerji sektoriinde faaliyet
gosteren Dogan Holding, Tirkiye ve yakin
cografyada yaurim firsatlarini yakindan takip
etmekeedir. Enerji yatrimlarini ana is kollarindan
biri olarak benimseyen Grup, akaryakit ve LPG
dagitimi, petrol arama ve Gretimi ile elekerik
uretimi ve dagiimi konularina odaklanmistr.

2000-2010 yillari arasinda akaryakit ve LPG
alanindaki dagium faaliyetlerini Petrol Ofisi
biinyesinde gergeklestiren Grup, Petrol Ofisindeki
paylarin 2010 yil sonunda satlmasiyla birlikce
yenilenebilir enerji tretim ve dagitm yatrimlarina
yonelmistir.

Dogan Enerji her tiirli kaynaktan enerjinin
uretimini, iletimini, dagiumini, toptan ve
perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak
amaciyla kurulmustur.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret
Anonim Sirketi'nde %33 oraninda pay sahibidir.
13 Kasim 2007 tarihinde EPDK'dan lisansi alinan
ve insaat ¢alismalari tamamlanan Boyabat Baraji
ve HES projesi, Aralik 2012 itibariyla hayata
gecirilmistir. Tam kapasite faaliyet gostermeye
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baslayan Boyabat Baraji ve HES projesi,

513 MW kurulu glig ile Tirkiye'de en buyik 6zel
sektor santrallerinden biridir. Boyabat projesi ile
yillik yaklasik 1,5 milyar kWh elekerik Gretilmesi
beklenmektedir. Dogan Enerji, bu yatrimiyla
Trkiye'nin enerji konusunda disa bagimliiginin
azaltulmasina dnemli bir katkida bulunacakur.

Dogu Karadenizde Giresun ili, Dogankent

ve Tirebolu ilceleri sinirlart icinde, Harsit Cayi
tzerinde yer alan Aslancik Baraji ve HES
projesinde Dogan Holding'in %25, Dogan
Enerji'nin ise %8,33 oraninda payi bulunmaktadir.
120 MW kurulu giice sahip olan proje iin

20 Mart 2008 tarihinde, Enerji Piyasasl
Diizenleme Kurulu'ndan (EPDK) elektrik tiretim
lisansi alinmistir. Insaati devam eden projenin
2013 yilinin ikinci yarisinda Gretime baslamasi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda yillik olarak
yaklasik 418 milyon kWh enerji tretilmesi
ongorilmekeedir.

Dogan Enerji 2012 yilinin Haziran ayinda %99,99
oraninda sahibi oldugu Nakkastepe Elektrik
Uretim ve Yatnmlar San. Tic. AS. araciligiyla,

93 MW glice sahip Sah RES'i (Galata Wind

Enerji AS.) ve 33 MW kurulu gice sahip Mersin
RES'i (Akdeniz Elektrik Uretim A.S.) portfdyiine
katmistir. Bu iki santralde kapasite artis calismalari
stirmekte olup, Mersin RES'i ise kurulu glicti 2013
Subat ayinda 42 MWe yiikselirken, Sah RES'in
kurulu gliciiniin 105 MWe ¢ikariimasi galismalari
devam etmekte ve 2013 yili ortalarinda
tamamlanmasi planlanmakeadir.

Gas Plus Erbil sirketi araciligyla %20 net pay

ile istirak edilen Kuzey Irak’ta bulunan petrol
arama-Uretim faaliyetleri ile ilgili olarak 2012
yilinda Bastora sahasindan test Uretimine

devam edilmistir. Subat ayinda onaylanan

Saha Gelistirme Plani ile birlikte, bir gelistirme
kuyusu sondaji ve yiizey tesisi mithendislik
calismalari gergeklestirilmis ve sondaji Aralik
ayinda tamamlanan gelistirme kuyusunda dnemli
miktarda ilave petrol kesfi yapilmistir. Buna
paralel olarak Uretilebilir rezervde de dnemli bir
artig elde edilmistir. 2013 yilinda ise iki gelistirme
kuyusu sondaji ile Benenan ve Bastora sahalarinin
tretiminde kullanilacak olan yiizey tesislerinin
mihendislik, temin, insaat ve kurulumu
planlanmakeadir.






Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve
Pazarlama A.S. (D&R)

D&R magazalarini ayda ortalama 2,4 milyon kisi ziyaret etmekte,
online magazalar ise ayda 800 bin tekil ziyaret¢i cekmektedir.

Dogan Holding, perakende sektoriindeki
blylmesini hobi ve kiiltir magazacilig
alaninda genis bir cografyada hizmet
veren magazasi D&R'a yaptigl yatirimlarla
strdirmektedir. Holding, perakende
sektortindeki gelismeleri yakindan takip
etmekte ve yeni yatrim firsatlarini
degerlendirmekeedir.

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve
Pazarlama A.S. (D&R)

Dogan Yayin Holding'in bir tyesi olarak 1996
yilinin Kasim ayinda kurulan Dogan Muzik
Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R),
ilk magazasini 1997 yilinin Mayis ayinda
Erenkoy'de agmistir. 2012 sonu itibariyla
Tarkiye'nin 26 ilinde 125 magazasi ve 150
bini agkin trin gesidi ile hobi ve kultar
magazaciligr alaninda pazar lideridir. D&R
magazalari, bulunduklari kentlerin Gnemli
alisveris merkezlerinde konumlanmaktadir.
Dogan Holding, agilacak yeni magazalarla
D&R'I buyltmeyi planlamaktadir.
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16 Ocak 2012 tarihinde, D&R'in 50 milyon TL
olan sermayesinin %99,99'unu temsil eden
beheri T TL nominal degerli 49.999.996

adet pay senedi, bedeli nakden ve pesin
olarak 6denmek Uizere, bagimsiz degerleme
kuruluglari tarafindan hazirlanan iki ayri
degerleme raporuna gore belirlenen degerlerin
ortalamasi alinmak suretiyle hesaplanan

139 milyon TL bedel karsiliginda Dogan
Holding'e satlmistir. Bahsi gegen islem,

hakim ortak kontrolti altinda gergeklesen
islem olarak degerlendirilmis ve olusan

108 milyon TL tutarindaki kar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmistir.

D&R magazalarinda kitaptan muzige, filmden
elektronige, oyundan hobiye, hediyelik
esyadan kirtasiyeye ¢ok cesitli trlinler
sunulmaktadir. Sirket, magazalardaki okuma
alanlari ve geleneksellesen imza giinleri

ile toplumun kulttrel gelisimine katkida
bulunmaktadir. D&R’lari ayda ortalama 2,4
milyon kisi ziyaret etmekte, online magazalar
ise ayda 800 bin tekil ziyaretgi gekmekeedir.

2012 yilinda magaza sayisi 125', toplam satis
alani ise 48.107 m?ye ulastirimis; 0-12 yas
grubuna 6zel kiltlr ve hobi magazasi D&R
Kids acilarak Turkiye'de bir ilke imza atilmistir.

2012 yilinda yapilan yenilestirmelerden biri de
hizla degisen bir sektor olan elektronik ticaret
alanindadir. Bu bilingle, D&R magazalarinin
elektronik ticaret pazarindaki konumunu
gliclendirmek amaciyla organizasyon yapisi
gelistirilmis ve dnemli teknik altyapi yatirmlari
gerceklestirilmistir. Ayrica www.dr.com.tr
adresli internet sitesi yenilenerek daha etkin
kullanim olanaklarina kavusturulmus ve
boylece satis hacmi de kayda deger dlctide
artrlmistr.

Faaliyetlerini sosyal sorumluluk felsefesiyle
gerceklestiren Sirket, okullara, cezaevlerine ve
belediyelere kitap bagisinda bulunmaktadr.
Bu kapsamda 2012 yilinda yaklasik 3.000 kitap
bagislanmistir. Ayrica D&R magazalarinda
satllan LOSEV, TOGEV ve UNICEF drtinleriyle
bu kuruluslara destek verilmektedir.



Celik Halat

Celik Halat, endlstriyel yaylik tel, beton demeti ve celik halat
trdanlerinde uzun yillardir pazar lideri konumundadir.

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.

Ortaklik Yapisi

............................... s"mayedek, Sermaye
: Payi (TL)  Orami (%) :
Dogan Sirketler 12.983.789 78,69
: Grubu Holding AS. :
BiST'de islem géren 3516211 2131
kisim ve diger :
: ortaklar

Toplam 16500000 10000
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.

Baglica Gostergeler

(m“yon-n_) ....................... 2012 20"
Toplam Aktifler 73,1 92,2
Ozkaynaklar 30,1 297
Toplam Satislar 1211 1254
{PVAOK® 56 82!
Net Kar/(Zarar) 04 28)

* Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar Diger
Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir.

1962 yilinda kurulan Celik Halat ve Tel
Sanayi A.S. (Celik Halat), Dogan Holding'in
en eski sanayi yatirimlarindan biridir.
Kurulus tarihinden alti yil sonra ilk kez
celik halat tretimine gegen Sirket, Turk
sanayi sektorinde ilk tretici olmasinin
verdigi birikim, kurumsal yap, satis hacmi
ve marka glct ile lider konumdadir. Sirket
halihazirda celik halat, endistriyel galvanizli
tel, endstriyel yaylik tel, lastik teli ve beton
demeti Gretmekeedir. Celik Halat, Grtinleriyle
otomotiv yan sanayinden beyaz esya yan
sanayine, telekominikasyondan enerjiye
kadar pek ¢ok sektore katki saglamaktadir.

Kiresel pazarda da aktif calismalarda
bulunan Celik Halat, ihracat payini

strekli artirmakeadir. Faaliyet gosterdigi
bolgelerde triin ve hizmet kalitesiyle satig
alanini gelistirirken yeni pazarlarda da yer
edinmektedir.

Sirket 2012 yilinda 121 milyon TLlik bir satis
gerceklestirmis ve %711,5 briit kar elde ederek
satis rakamlarindaki basarisini korumustur.
2012'de lastik teli disindaki tim Griinlerde
Sirket tarihinin en yiiksek satis mikearlari
gerceklestirilmistir. Yurt i¢i pazarinda

halat, endustriyel yaylik tel ve beton

demeti trtinlerinde Celik Halat pazar lideri
konumunu, rakipleri ile arasindaki farki daha
da acarak devam ettirmektedir. Sirket, 2012
yilinda gelik halatta %37, endustriyel yaylik
tel - galvanizlide %38, lastik telinde %40 ve
ongermeli beton demetinde %63 oraninda
pazar pay elde etmistir.

Celik Halat, 2003 yilinda basladigi yenileme,
kapasite artirma ve kalite gelistirme
yaurimlarina Sirket ici kaynaklarla devam
etmistir. Yil boyunca verimliligi artirmaya
yonelik stratejileri hayata gegirerek rekabetgi
yapisini gelistirmistir. Bunun yani sira teminat
altina alinan alacaklarin kapsami ciddi
olctde genisletilmis ve tahsilat riski daha da
azalulmistir.
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DITAS

30 yili askin deneyimi, donanimli is gticti, son teknolojinin kullanildigi
muhendislik sistemleri, entegre tesisi ve marka glvenilirligi DITAS I
rekabet glicinU pekistiren en 6Gnemli 6gelerdir.

DITAS Dogan Yedek Parca imalat ve
Teknik A.S. Ortaklik Yapisi

Sermayedeki ~ Sermaye
: Pay1 (TL) Orani (%)
{ Dogan Sirketler Grubu 7.359.315 73,59
i Holding AS. :
i BIST'de islem géren 2640685 2641
kisim ve diger ortaklar
: Toplam 10.000.000 100,00

DITAS Dogan Yedek Parca imalat ve
Teknik A.S. Baglica Gostergeler

i (milyon TL) 2012 2011

Toplam Aktifler 337 339
Ozkaynaklar 19,1 213
Toplam Satislar 523 54,8
L RVAOK? 03 30
Net Kér/(Zarar) (22) 16

* Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar Diger
Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir.
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Turkiye'nin en buytk rot Ureticilerinden biri
olan DITAS Dogan Yedek Parca Imalat ve
Teknik A, 1972 yilinda kurulmustur. Rot

bag, rotil, rot kolu, salincak kolu, geki kolu,
stabilizator kolu ve V geki kolu gibi elemanlarin
Uretimi amaciyla yola cikan $irket, 1978 yilinda
uretime baglamistir. 1990 yilinda Dogan
Holding blinyesine giren Sirket, otomotiv yan
sanayinde arag Ureticilerine (OEM) ve yedek
parca piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi ve
uretimi yapip satmakradir. Sektérde 30 yilr askin
deneyimi, donanimli is giicti, son teknolojinin
kullanildigr mtihendislik sistemleri, entegre tesisi
ve marka glivenilirligi DITAS'In rekabet giictin
pekistiren en onemli dgelerdir. Dogan Holding
gibi gliclt bir kurulusun blnyesinde yer almasi,
borsada islem gérmesi ve isletmede konusunda
en iyi yazilimlar kullanmasi Sirket'in basarisini
stirekli kilmisair.

2012 yilinda Sirket'in satis gelirleri

52 milyon TL seviyesinde, diger
faaliyet gelirleri/(giderleri) harig olarak
hesaplanan FVAOK ise 0,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

1978 yilindan bu yana OEM firmalari igin tretim
yapan DITAS, Tirkiye OEM sektortiinde agir
vasitada yaklagik %70, hafif ticari segmentinde
ise %12,5 civarinda pazar payina sahiptir.



Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Urtinler, buglin Turkiye pazarinda satilan organik icme
sutinun tek ham madde tedarikgisidir. Yillik 10.000 ton seviyesindeki
Uretim kapasitesi ile Sirket, organik hayvancilikta Avrupa’nin en blytk

isletmelerinden biridir,

Dogan Holding, Kelkit bolgesinde yapilan
kapsamli saha calismalar sonucunda cevresel
kosullarin organik siit ve besi hayvancilig igin
cok uygun oldugunu saptamis ve 2002 yilinda
Dogan Organik Urtinler Sanayi ve Ticaret ASyi
kurmustur. Organik stit ve besi hayvanciliginda
Turkiye'de lider olma hedefiyle yola gikan
Dogan Organik Urtinler, Kelkit ve cevresini bu
alanda bilinen bir merkez haline getirmek igin
calismakeadir.

2005 yilinda Avrupa Birligi blinyesindeki akredite
bir kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan
organiklik sertifikasi alan Sirket, bu tarihten
itibaren kapasitesini yaklasik dorde katlayarak
yillik 70.000 tona yaklasan bir organik stit
Uretimine ulagmistir. Sozlesmeli giftgilik projesi
2006 yilinda Kelkit'te baslatlmistir. Dogan
Organik Urtinler, bu proje cercevesinde bolge
halkini organik yem bitkisi, sagim, barinak sistemi,
giibre yonetimi gibi konularda bilgilendirmis ve
hayvan barinaklarini tadil ederek onlara organik
tretime ge¢melerinde destek olmustur. Sirket,
proje stresince organik ¢ig stitin tretilmesinden
stitlin islenmesi ve pazara sunulmasina kadar tim
asamalarin organize edilmesini saglamistir.

Bununla birlikze, bir onceki yil devreye giren
Turkiye'nin AB sinifi tiketicisinin en yogun
kullandig ulusal zincir marketi Migros'un M Life
markasina ilaveten, Metro Gross Market'in Fine
Life markasi ve Karamis Grup'un Siryana markasi
ile “dzguin markall” Gretim, satis ve dagitim
operasyonu genisletilmistir. Ttrkiye'nin en blytk
ulusal market gruplarinda 6zgtin markali organik
sl Griin pazarinin %100't Dogan Organik
Uriinler tarafindan yariicilmekeedir.

Dogan Organik Urtnler, bugtin Turkiye pazarinda
satilan organik igme stitliniin tek hammadde
tedarikgisidir. Yine tlkede tretilen organik

¢ig stitiin yaklasik %85'i Sirket tesislerinde
tretilmekeedir. Yillik 10.000 ton seviyesindeki
Uretim kapasitesi ile Sirket, organik hayvancilikta
Avrupa'nin en bilyiik isletmelerinden biridir.
Dogan Organik Urlnler, gerceklestirdigi

tim faaliyetlerde stirdtrtilebilirlik anlayisini
benimsemekte, bolgesel kalkinma icin ciftcilere
diizenli organik tarim ve hayvanciligi kapsayan
egitimler organize etmektedir. Organik Urtin
Ureticileri Dernegimin kurucu Gyesi olan Sirket,
dizenlenen sempozyum ve konferanslarda
sektorde edindigi deneyim ve birikimleri
paylasmakradir.

Dogan Organik Urtinler, hiz kesmeden
strdlrdGgi gelisimini ve basarisini aldig

dduillerle de belgelemektedir. Avrupa Birligi
isletmeler Mudiirligi, 2005 yilinda Sirket'in
Avrupada sosyal sorumluluk ilkesi tagiyan en iyi
10 yatrimdan biri oldugunu belgelemistir. 2006
yilinda ise Sirket, Diinya Gida Giini'nde Diinya
Gida Orgitii (FAO) tarafindan verilen “Yilin En lyi
Tarimsal Yatrmi” odultnt almistr.

Dogan Organik Uriinler 2012 yilinda, Tirkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan
(TKSSD) dérdincusti diizenlenen KSS Coztimleri
Pazaryeri etkinliginde “Kurumsal Vatandaglik”
dalindaki 6dliin sahibi olmustur. Bu 6dulin
yani sira, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
Avrupa'nin (CSR Europe) ulusal ortaklari,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve uluslararasi KSS uzmanlarindan olusan
Degerlendirme Kurulu tarafindan tarima dayali
strdarlebilir biytime modeli ile Pazaryeri'ne
katilmaya hak kazanmis projeler arasindan Jiri
ikincilik Oduili'ni almaya deger gérilmistir.
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Milpa

Milpa farkli sekcorlerdeki 33 yillik deneyimi ve yetkin

kadrosuyla istikrarli blytdmesini strdidrmektedir.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.$. Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Sermaye

: Payi (TL) Payi1 (%) :
i Dogan Sirketler 109.906.043 86,27
: Grubu Holding A$. :
i BIST'de islem géren 17.490.351 1373
kisim ve diger ortaklar
Toplam 127.396.394 100,00

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.$. Baslica Gostergeler

(milyon TL) 2011 2012
Toplam Aktifler 148,6 109,5
Ozkaynaklar 87,9 59,3
Toplam Satislar 45 121
EFVAOK® (63) (90) i
 Net Kar/(Zarar) (228) (285)

* Faiz, Amortisman, Vergi, dncesi Kar Diger
Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamakrtadir.
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Kuruldugu 1980 yilinda motorlu tasit,
dayanikli tiiketim mallari ve Griinlerin
dogrudan pazarlamasini yapmayi hedefleyen
Milpa Ticari ve Sinai Urtinler Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S, bu hedefini elektronik esyadan
otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar
bircok sektorde basariyla gerceklestirmistir.

2000'li yillarda baslayan déntistim stirecinde
stratejisini yeniden belirleyen Sirket,
gayrimenkul sektoriine odaklanma karari
almustir. Bu kararla gayrimenkul yatrimlarini
hizlandirmis ve 2010 yilinda 662 bagimsiz
boltimden olusan Automall projesi ve Milpark
Konutlari Projesinin imalat ve satis stirecleri
tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmistir.

Milpa farkli sektorlerdeki 33 yillik deneyimi ve
yetkin kadrosuyla pazarlama gibi son derece
dinamik bir alanda istikrarli biiytimesini
strdirmekeedir. Sirket'in basarisinda,
pazarlama stratejilerini zamana ve kosullara
gore, dogru ve yerinde kararlarla uygulama
becerisi de buyUk rol oynamaktadir. Bunun
yaninda Milpa, 1980'den bu yana strdirdigu
yiiksek mUsteri memnuniyeti anlayisiyla
sektoriin guivenilir markalari arasinda ilk
siralarda yer almakradir.



DD Konut Finansmani AJS.

DD Mortgage, donanimli ekibi, teknolojik altyapisi, musteri
memnuniyetine dncelik veren kaliteli hizmet anlayisi ile ev sahibi
olmak isteyen farkli demografik 6zelliklere sahip musterileri icin

kisiye 6zel konut kredisi Grtnleri gelistirmektedir.

Finansal Hizmetler

Dogan Holding tarafindan 2006 yilinin
Nisan ayinda kurulan DD Konut Finansmani
AS. (DD Mortgage), Turkiye'nin Konut
Finansmani Yasasi kapsaminda faaliyet
gosteren ilk konut finansmani sirketidir.

2007 basinda 5582 sayili Konut Finansmani
(Mortgage) Yasas’'nin ytrlrlige girmesinin
ardindan Sirket, Bankacilik Denetleme

ve Diizenleme Kurumu'na (BDDK) lisans
basvurusunda bulunmus ve Haziran 2008'de
alinan izin ile faaliyetlerine baslamistir.
2007 yili Temmuz ayinda Sirket'in %49
hissesi Deutsche Bank A.Gye satlmistir.
Yine BDDK'dan alinan sigorta acenteligi
onaylyla birlikte 2009 yili Temmuz ayinda
sigorta satisina baglanmig ve musterilerin
kredileri ile baglantili sigorta ihtiyaclari
karsilanmistir. Subat 2010 tarihinde
Turkiye'de konut finansmani alaninda
uluslararasi standartlarda ilk portfoy

devrini gerceklestirmistir. Sirket risk izleme
strecinin gelistirilmesine yonelik olarak 2012
yilinda, mevcut risk takip sistemi yeni bir
risk takip sistemi ile degistirilmis, boylece
kredi musterileri ile kredi geri 6deme
performanslarinin daha da etkin takibi
saglanmistir.

DD Mortgage, donanimli ekibi, teknolojik
altyapisi, musteri memnuniyetine dncelik
veren kaliteli hizmet anlayisi ile ev sahibi
olmak isteyen farkli demografik ozelliklere
sahip musterileri igin kisiye 6zel konut
kredisi rtinleri gelistirmektedir. Sirket,
istanbul'da Begiktas, Atasehir ve Bakirkoy
ilcelerinde bulunan g subesi ile faaliyet
gostermektedir. Subelerine ek olarak satislar
internet sitesi, cagri merkezi ve direkt satis
kanallari Gzerinden de gerceklesmektedir.
Sirket'in pazarlama faaliyetleri ise insaat
projeleri, emlak ofisleri ve internet tizerinden
yurtctlmekeedir.

Deutsche Bank ve Dogan Grubu
Ortaklig’'nin getirdigi gliglt sermaye

yapisi, genis bilgi agi ve isbirligi destegiyle
DD Mortgage, piyasada yasanan talep
daralmasindan etkilenmeyerek pazar
payindaki istikrarli blytmesini her yil
strdirmstiir. Ekonomi yonetiminin kredi
blytmesini sinirlandirmak icin 2011 yilinda
aldigi onlemler sonucu 2012 yilinda kredi
talebi yavaslamistir. Sektorde konut kredileri
2012 yilinda %14 buytrken, DD Mortgage'in
portfoyl %23,6 blyumustir. DD Mortgage,
2012 Aralik sonu itibariyla 489 milyon TL
aktif buytkltge ve 349 milyon TL toplam
kredi portfoytine ulasmistir.

DD Mortgage, Turkiye'de Gayrimenkul
Yatinm Ortakligl Dernegi (GYODER),
Tketici Finansmani Sirketleri Dernegi
(TUFIDER) ve Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odasi (AHK) ile ABD'de Mortgage Bankers
Association (MBA) tyesidir.

YATIRIMLAR 41



Milta Turizm Isletmeleri A.S.

Bodrum’un kalbinde yer alan Milta Bodrum Marina,
kaliteli hizmet anlayisi ve konumu ile Akdeniz havzasindaki
ilk bes marina arasinda yer almaktadir.

Turizm

Dogan Holding'in turizm, yatrim ve isletmecilik
faaliyetleri, 1982 yilinda kurulan Milta Turizm
isletmeleri A S. blinyesinde yirticilmekeedir.
Sirket, causi altinda bulunan Isil Club ile otel,
Milta Bodrum Marina ile marina ve Isil Tur ile
seyahat acentesj, filo ve glinlik arag kiralama
ve etkinlik yonetimi alanlarinda hizmet
sunmakradir.

Milta Bodrum Marina

Kurulduklarr yerde yeni bir yasam alani

yaratan marinalar, turizm gelirlerinin %25'ini
deniz turizminden elde eden Turkiye icin cok
onemlidir. 2012 yili itibariyla yalnizca Akdeniz'de
bir milyon civarinda yat seyahat etmekte,
bunun 40 bini tlkemiz marinalarinda misafir
edilebilmektedir. Bodrum'un kalbinde yer alan
Milta Bodrum Marina, kaliteli hizmet anlayisi
ve konumu ile Akdeniz havzasindaki ilk bes
marina arasinda yer almaktadir. %100 musteri
memnuniyetini hedefleyen profesyonel ekibi,
genis hizmet yelpazesi, sehir iginde olmasi ve
havaalanlarina en fazla 1-2 saatlik mesafede yer
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almasi Marina’yi rakipleri arasinda one cikaran
ozelliklerdir. Milta Bodrum Marina 25 tlkeden
345 marina arasinda en iyi hizmet veren 50
marinadan biridir.

Turkiye'nin en yogun trafige sahip yat limani
olan Milta Bodrum Marina, Turizm Isletmesi
Belgeli yat limanlari arasinda %4,6 oraninda
pazar payina sahiptir. Marina'nin musteri
portfoytinde yelkenli, katamaran ve motor-
yat tekne sahipleri, charter firmalar ve tekne
acenteleri yer almaktadir. Doganin dengesini
korumaya 6nem veren Milta Bodrum Marina,
2012 yilinda glines enerjileri ve tanklarinda
yapug yenilestirmelerle cevreye daha duyarl bir
Isitma sistemine gegmistir.

Milta Bodrum Marina, denizcilikte en yiiksek
seviyeye ¢ikarak “5 Alun Cipa” uluslararas kalite
odulint almig ve boylelikle diinya yatcilarina
tavsiye edilme hakkini kazanmistir. Bunun
yaninda, uluslararasi platformda buytk dnemi
olan “Ulusal Mavi Bayrak” 6dultne de, 1997
yilindan beri her yil deger gorilmektedir.

Isil Club Bodrum

1985 yilinda hizmete agilan Isil Club Bodrum,
kisa stirede Bodrum bolgesinin en ¢ok tercih
edilen tatil kdylerinden biri haline gelmistir.
Dokuz yil boyunca Fransiz otel zinciri devi
ACCOR tarafindan Club Milta adiyla isletilen
tatil koyd, bu donemde Eldorador ve Coralia
dinya otel zincirleri icinde birkac kez “En lyi
Tesis” 6dultnd almustir.

Isil Club Bodrum, miisteri memnuniyetini en
ust dlzeyde tutmak hedefiyle surekli gelistirdigi
hizmetleri ve sundugu kalite ile bulundugu
bolgenin 6nde gelen isletmeleri arasindadir.
Sirket, 2011 ve 2012 sezonlarinda sundugu
hizmetlerin ardindan, yurt disinda “zoovercom’,
“tripadvisor.com’, “vakantiereiswijzercom” gibi
6nemli anket sitelerinden misafir memnuniyet
alaninda Turkiye ve Ege Bolge birincilikleri
kazanmustir. Bunun yaninda, her yil tekrarlanan
denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite
glivence belgelerini ve Mavi Bayrak oddllerini de
elinde bulundurmakeadir.



Konaklama isletmelerinin ve destinasyonlar
arasindaki rekabetin ciddi boyutlara ulastig
2012 yilinda, rakip isletmelerin agiri fiyat
indirimleri, tur operatorlerinin baskilari ve ugak
firmalarinin yetersizligine ragmen, Isil Club
Bodrum'un kisi basi gelirleri bltge hedefinin
tzerinde gergeklesmistir. Ayrica 2012 yilinda
Sirket, blinyesindeki glines enerjisi ve giin Isi
sistemi yatirimlarini tamamlayarak cevre dostu
uygulamalarinin kapsamini genisletmistir.

Isil Tur

Isil Tur, 1997 yilinda Dogan Holding'in aracilik
hizmetleri alanindaki yatrimi olarak hayata
gecmistir. Filo ve glinlik arag kiralamadan
kurumsal otel rezervasyonlarina, ugak bileti
satisindan sirket toplanti organizasyonuna kadar,
kurumlarin ihtiyag duydugu tim hizmetleri tek
cati altinda sunarak onemli bir rekabet avantaji
elde etmekeedir.

Turkiye'de 529 adet IATA, 6.000'in tizerinde
non-IATA bilet satisi yapan acente
bulunmakeadir. Isil Tur, IATA acentesi olan ilk
100 acente arasindadir. Bunun yaninda THY,
Pegasus, Onur Air, Atlas Jet, SunExpress ve

TCDD yetkili bilet satis acentesi olan Sirket,
miusterilerine i¢ ve dis hat bilet satisi ile

TCDD bilet satisi ve kurumsal seyahatlerin
organizasyonu alanlarinda hizmet vermektedir.
Milta.com ve promobilet.com isimli internet
siteleri araciligiyla online ugak bileti satsi da
yapmaktadir.

Bu hizmetlerine ek olarak, izmir Adnan
Menderes havalimanindaki subesi ile Ankara,
Antalya ve Istanbul'daki ofislerinde filo ve
giinltk arag kiralamasi hizmeti vermektedir. Isil
Rent a Car markasi altinda ytrittlen bu hizmet,
tamami dzsermaye ile alinan 1.000 adet aragla
gerceklestirilmekeedir. Isil Turda 2012 yilinda

9 milyon TL'nin Gzerinde arag alimi yapiimistir.

A grubu seyahat acentesi ve TURSAB Uyesi olan
Isil Tur, hizmetleri arasinda yer alan yurt ici ve
yurt disi toplantilari, 6zendirme gezileri, kongre
ve etkinlik yonetimi faaliyetlerini 2010 yilindan
beri Isil Events markasi altinda stirdtirmektedir.
2012 yilinda Isil Events birgok dizinin tanitim
yemegi organizasyonunu gerceklestirmis ve
toplam 50'nin Uzerinde etkinlik, toplanti ve
organizasyon yonetmistir.

Milta Havacilik

Dogan Havacilik AS. Sirketi 2002 yilinda
kurulmus olup 25 Aralik 2012 tarihinde Milta
Turizm Isletmeleri AS. ile birleserek, Milta

causl altna girmistir. Sirket aktifinde 10 yolcu
kapasiteli Falcon 2000 EX sn 2007 model ucak
bulunmakta olup, bu ugakla yurt ici ve yurt disi
hava taksi tagimaciligr hizmeti sunulmaktadir.

Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari ingaat
Yonetim ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri AS. ile Ronesans
Gayrimenkul Yaturim AS. 05 Nisan 2012
tarihinde kurulan musterek yonetime tabi
ortak girisim sirketi Nakkastepe Gayrimenkul
Yatmmlari Ingaat Yonetim ve Ticaret A.Sne
%50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle
istirak etmislerdir. Nakkastepe Gayrimenkul,
gayrimenkul projesi yatrimi yapmak Gzere lzmir
Bayrakl’ da toplam 38.323 metrekare arsa satin
almugtir. Yatirima 2013 yili iginde baglaniimasi
planlanmaktadir.

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yonetim
insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri AS. ile Ronesans
Gayrimenkul Yaturim A$. 2 Kasim 2012
tarihinde kurulan musterek yonetime tabi
ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul
Yaurimlar Yonetim Insaat ve Ticaret A.S/ne
%50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle
istirak etmislerdir. Kandilli Gayrimenkul
gayrimenkul projesi yatirimi yapmak (izere
istanbul Umraniye'de toplam 23.685 m? arsa
almistir. Yaurima 2013 yili iginde baslaniimasi
planlanmaktadir.
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Sardurdlebilirlik

Dogan Holding faaliyet gosterdigi tim alanlarda,
Turkiye'nin strdtrdlebilir ekonomik ve toplumsal
kalkinmasina katkida bulunma yaklasimiyla hareket eder.




Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dogan Holding aydinlik bir gelecegin genclerin egitimi ile mimkin
olacagina inanmakta ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bilingli,
lyi yetismis ve evrensel degerlere sahip nesillerin yetistiriimesine

odaklanmaktadir.

Turkiye, gelismekte olan iilkeler arasinda
yogun geng niifus orani, blylyen ekonomisi
ve dinamik yapisiyla dikkat gekmektedir.
Ozel sektor, tilke istihdamina ve ekonomiye
katug deger ile Turkiye'nin gelisim stirecinde
o6nemli rol oynamaktadir. Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine yapilan yatirimlarin
her gecen yil artmasi, sirketlerin toplum ve
cevreye duyarliligr konusundaki gelismenin
de gostergesidir.

Faaliyet gosterdigi tiim alanlarda, toplumsal
kalkinmaya ve sosyal gelisime deger
katmaya 6ncelik veren Dogan Holding'in

bu yaklasimi sosyal sorumluluk projeleri

ile hayat bulmaktadir. Grup, aydinlik bir
gelecegin genglerin egitimi ile mimkin
olacagina inanmakta ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde bilingli, iyi yetismis ve evrensel
degerlere sahip nesillerin yetistiriimesine
odaklanmaktadir.

Dogan Holding, bu dogrultuda toplumsal
faaliyetlerini 2012 yilinda da strdtrmastar.
Grup sirketleri ve Aydin Dogan Vakfi
onculiglnde gergeklestirilen Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) projeleri, Grup
blinyesindeki medya kuruluslari tarafindan
duyurularak sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasi saglanmustir.

SURDURULEBILIRLIK 45



Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakf, yaptirdig egitim kurumlari, yurtlar,
dizenledigi ulusal ve uluslararasi yarismalar ile Grubun
topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmeye calisir.

Toplumun ve tlkenin butinsel olarak
kalkinmasina destek olmak amaciyla 15 Nisan
1996 tarihinde kurulan Aydin Dogan Vakfi,
oncultk ettigi her tlrlt sosyal yardim islerinin
yani sira egitim, saglik, bilimsel arastirma,
kdlttr, sanat ve spora kadar ¢ok genis bir
alanda calismalar yurtitmekeedir.

Aydin Dogan Vakfi, diizenledigi ulusal ve
uluslararasi yarismalar, dagictigr oduller

ve yaptrdigr egitim kurumlariyla iginden
cikugr topluma karsi sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Vakif, amaglar dogrultusunda
saglam adimlarla ilerleyebilmek icin guiclii
idari ve mali yapisini korur ve uluslararasi
platformlarda saygin bir yer edinecek
calismalar yuratar.
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Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir
Yarigmasi

Tum diinyadan profesyonel ve amator
karikattristlerin katilimina agik olan Aydin
Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi, bu
alanda dinyanin en prestijli yarismasidir.
2012 yilinda 29'uncusu diizenlenen serbest
konulu Aydin Dogan Uluslararasi Karikatr
Yarismasi'na 80 Ulkeden 944 sanatgl 2.945
karikatir ile katlmustir. Yarismanin Segici
Kurulu'nun degerlendirmesi sonucunda,
birincilige Tlrk sanatgi Dogan Arslan ile

iranli sanatc Javad Alizadeh, ikincilige
Sirbistan'dan Vladimir Stankovski, t¢tinctlige
ise Polonyadan Pawel Kuczynski layik
gortlmistir. Aydin Dogan Uluslararasi
Karikattr Yarismasi'na, diizenlendigi yillar
icinde 136 tlkeden 7.800 sanatgl 70.000 civari
eser ile katlmistir.

Sergiler

Aydin Dogan Uluslararasi Karikattr
Yarismasi'na katilan ve sergilenmeye deger
gorulen eserler her yil oldugu gibi gectigimiz
yil da Universite 6grencileri basta olmak tizere
halkin ilgisine sunulmustur. 2012 yilinda

ABD, Adana, Mugla, istanbul (6), izmir, Ordu,
Balikesir ve Ankara'da odullu karikattrlerin yer
aldigi seckilerden olusturulan sergiler agilmistir.

Geng iletisimciler Yarigmasi

Medya sektoriine nitelikli galisan yetismesine
katki saglamak ve iletisim alaninda strekli
gelisimi tesvik etmek amaciyla Aydin Dogan
Vakfi'nin diizenledigi Geng iletisimciler
Yarismasi'nin gegtigimiz yil 24’nclsu
yapilmistir. 2012 yilinda yarismaya 31
Universitenin iletisim fakultelerinden 1.3571
ogrenci, 1.163 ¢alisma ile yazili, gorsel, isitsel,
reklam, halkla iliskiler ve internet yayincilig
dallarinda katlmuslardir. Yarisma jtrisinin
degerlendirmeleri sonucunda, 21 tniversitenin
iletisim fakultelerinden 155 6grenci ve 80
proje dddle layik bulunmustur. Odiil kazanan
ogrencilere Dogan Yayin Holding'e bagli
gazete, dergi, televizyon ve radyolarda bir

ile Ug ay arasinda mesleki bilgi ve deneyim
aktarma amagli programlar hazirlanarak bu
egitimlerden faydalanmalari saglanmistir.
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Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi, kuruldugundan bu

yana kultlr, sanat, edebiyat, bilim gibi her yil
farkli dalda, tlkesine, dlinyaya ve insanliga
katkilarda bulunmus, mesleginin zirvesinde
ve kendilerini yaraticiliga adamus kisileri
odullendirmekeedir. 2012 yilinda oyku
alaninda verilen Aydin Dogan Odli'ntin
Seciciler Kurulu Dogan Hizlan (Baskan),
Nursel Duruel, Prof. Dr. Inci Engintin, Semih
Gumis, Ozcan Karabulut, Prof. Dr. Jale Parla,
Hiiseyin Su, A. Omer Tiirkes ve Metin Celal
Zeynioglu'ndan olusmaktadir. Seciciler Kuruly,
agik tartisma ve eleme yontemiyle yapug
secimde uzun edebiyat hayatina sigdirdig
oykuleri, romanlari ve deneme yazilariyla Ttrk
edebiyatinda ayriksi bir yere sahip olmasi,
geleneksel Tirk oykucultgini sahiplenerek
kendi dilini ve Gslubunu yaratmasi, gelenekle
yeni arasinda bir gegisi temsil etmesi ve
sadece oykiicti yani ile degil, edebiyat yasami
boyunca Turk edebiyatina yaptig katkilar
sebebiyle Selim Ileri'yi bu alanda Aydin Dogan
oduline deger gormustar.
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Egitim

Turkiye'deki egitim kalitesinin yikseltiimesi yolunda kurulusundan bu yana pek ¢ok projeye imza
atan Aydin Dogan Vakfi'nin yaptirip Milli Egitim Bakanlig’'na bagisladigi egitim tesisleri ve diger
tesisler asagida yer almaktadir:

Sema Isil Dogan Ilkdgretim Okulu, GimUshane

Atatlirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum
Aydin Dogan ilkagretim Okulu, Goztepe istanbul

Yagar ve irfani Dogan Enduistri Meslek Lisesi, Kelkit Gimushane
Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi, Erzincan

Hirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi, Erzincan

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi, Istanbul

Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi, Istanbul

Gumushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimishane
Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul
TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, Istanbul

Sema Dogan Parki, Kelkit Gimushane

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum
Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdy, Erzincan
Hac Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdy, Kelkit GiimUshane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurduy, Kiirtiin Giimiishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése Gimiighane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran Giimiishane

Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimushane
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Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakfi 2012 yilinda Anadolu'daki kiz 6grenci yurtlarinda
kalan en basarili 6grencileri, Istanbul'un tniversitelerini, tarihi ve
turistik yerlerini gormeleri icin misafir etmistir.

T.C
KELKIT KAYMAKAMLIG

HACI HOSREV DOGAN KiZ GGRENCI YURDU

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu
27 Temmuz 2002'de temelleri atilan ve 28

Eyltl 2003'te 90 6grenci ile egitime baslayan
Gumushane Universitesine bagli Kelkit
Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu'nun
ogrenci sayist 2010-2011 6grenim yilinda 579
kisiye ulasmistir. Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yksekokulu'nda Bilgisayar Teknolojileri,
Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Elektronik ve

Otomasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,

Ulastirma Hizmetleri, Laboratuvar Teknolojisi
ve Veterinerlik bolimleri bulunmaktadir.

Ayrica vakfin destegiyle ingilizce egitim de
verilmektedir. Bolgede tarimin gelismesi ve
daha strdurdlebilir Gretim sekilleri konusunda
yore halkinin bilinglendirilmesi misyonunu
yiklenen Organik Tarim Programi, 6grenciler
tarafindan buytik ilgi gormektedir.

Aydin Dogan Ticaret (iletisim)

Meslek Lisesi

1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan
yaptrilip Milli Egitim Bakanligi'ma bagislanan
Aydin Dogan Anadolu iletisim Meslek
Lisesi'nin adi Milli Egitim Bakanlig karariyla
Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi olarak
degistirilmistir. Gazetecilik, Radyo ve TV
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alanlarinda egitim veren lise, 2012 yili itibariyla
17'inci ddnem mezunlarini vermistir. Lise
gecen yillarda oldugu gibi bu yil da kendi
alaninda en ¢ok tercih edilen ve en yiiksek
puanla 6grenci kaydi yapan okullardan

biri olmustur. 2012 yilinda mezun olan 89
ogrenciden 85'i yliksek egitim kurumlarinda
egitim gormeye hak kazanmistr. Liseye
2012-2013 egitim ogretim yilinda toplam

90 6grenci kayit yapturmistir. Ayrica Aydin
Dogan Ticaret (lletisim) Meslek Lisesi, 6gretim
yili sonunda en basarili ilk Gi¢ 6grencisine
cesitli oduller vermektedir. Vakif, 6grencilerin
ingilizce egitimlerinin tst diizeye ¢ikmasinin
saglanmasi amaciyla gecen yillarda oldugu gibi
bu yil da okula verdigi yabanci dil destegini
strdtrmustar.

Kiz Ogrenci Yurtlan

Aydin Dogan Vakfi kamuoyunda btk yanki
bulan “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi
kapsaminda yaptirip Milli Egitim Bakanligma
bagisladigi Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kirtin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kose) ve Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu'na (Siran) destegini
strdirmekeedir.

Ly

S

Aydin Dogan Vakfi 2012 yilinda kiz 6grenci
yurtlarinda kalan ve okullarinda ilk tig
dereceye giren dgrencileri, hem odullendirmek
hem de egitim ve kilturel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla, koordinator 6gretmenler
esliginde Istanbul'da dort gtin boyunca misafir
ederek tniversiteler ile tarihi ve turistik yerleri
gormeleri icin organizasyon duizenlemistir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki
Aydin Dogan Vakfi, 1996 yilinda agilmis olan,
Turkiye Egitim Gondlleri Vakfi'na bagl hizmet
veren Findikzade Sema ve Aydin Dogan
Egitim Parki'na verdigi destegi stirdiirmektedir.
Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, agildigi
giinden bugtine 69 bine yakin cocuga egitim
destegi vermistir.

Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, cocuklarin
basta dil ve iletisim becerilerini artirarak

kisisel ve zihinsel gelisimlerine destek olma,
sanat, bilim ve teknolojiye ilgi duymalarini
saglama ve bu konularda onlar bilgilendirme
ekseninde egitim faaliyetlerini stirdirmektedir.
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Giimiighane Sema Dogan Parki
Glmdushane'nin kilttrel ve sosyal yasamini
zenginlestirme misyonu ile 24 Temmuz
2008de agilan Sema Dogan Parki, gesitli
etkinliklerin dlzenlenebildigi cok amagl
bir tesistir. Park'in icindeki kapali alanlarda
davetler, konser ve konferans gibi eglence
ve kilturel etkinlikler igin kullaniimak tizere
tasarlanan bir salon bulunmaktadir. Tesisin
aglk alaninda ise sinema, tiyatro, konser,
halk oyunu ve konferanslar diizenlenen bir
amfitiyatro ile cocuklar i¢in oyun parklari,
basketbol sahasi ve tenis kortu gibi spor ve
piknik alanlar bulunmaktadir.

Kalender Metin Dogan Asevi

Aydin Dogan Vakfi, Kelkit'te bulunan ve

kis doneminde her glin ortalama 150, yaz
doneminde ise ortalama 80 kisiye sicak
yemek vermekte olan Kalender Metin Dogan
Asevi'ne, Kelkit Sosyal Yardimlagma ve
Dayanisma Vakfi'nin araciligiyla verdigi destegi
surdirmekeedir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

ilk ve ortadgretim cagindaki tstiin veya

ozel yetenekli 6grencilerin sahip olduklari
potansiyeli fark edip gelistirerek en Ust
duizeyde kullanmalari amaciyla hizmet veren
Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Milli
Egitim Bakanlig Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Mudurligi'ne
bagli olarak faaliyet gosterir. Aydin Dogan
Vakfi bu gocuklarin uzman egitimciler
tarafindan Ozel arag, gereg ve programlar
kullanilarak egitildigi Merkez'e verdigi destegi
surdtrmekeedir.

Diger Faaliyetler

Egitim Reformu Girisimi (ERG)
Turkiye'de egitimle ilgili cok sayida girisim
ve projeye destek veren Aydin Dogan Vakfi,
“herkes icin kaliteli egitim” anlayisiyla hareket
etmeketedir. Bu dogrultuda, Turkiye'nin
onde gelen vakiflariyla beraber Egitim
Reformu Girisimi Yonetim Kurulu'nun

aktif bir Gyesi olarak gorev almistir. Girisim,
tlkenin toplumsal ve ekonomik gelismesini
saglayacak egitim reformu ve bunun igin
gerekli olan arastirma ve izleme calismalarini
yurttmekeedir.

London School of Economics

Dinyanin en saygin egitim kurumlarindan
biri olan London School of Economics (LSE)
Avrupa Enstitist bunyesinde kurulan ve
modern Turkiye'nin tanitimina biytik katki
saglayacak olan Cagdas Turk Calismalari
Kurstst destekgileri arasinda Aydin Dogan
Vakfi da bulunmakeadir.

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi

Turkiye Uglincti Sekeor Vakfi (TUSEV) 1993
yilinda, Gglnci sektoriin yasal, mali ve islevsel
altyapisini gelistirmek amaciyla aralarinda
Turkiye'nin 6nde gelen vakif ve derneklerinin
bulundugu 23 sivil toplum kurulusu
tarafindan kurulmustur. Vakif blinyesinde
100t askin bir mutevelli grubu TUSEV'in
Turkiye'deki sivil toplum inisiyatiflerini tegvik
edici calismalar yapmaktadir. Aydin Dogan
Vakfi, TUSEV'in kurucularindan ve Yonetim
Kurulu tyelerinden biri olarak yurittlen
faaliyetlere aktif bicimde destek vermektedir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Aile Ici Siddete Son! Kampanyasi kanaat onderligi yapmaktan
yasalarin olusturulmasina katki saglamaya kadar etkili calismalar
strdlrmds, ayni zamanda Turkiye'de 6rnegi az gorilen uzun
soluklu sosyal sorumluluk ¢calismalarindan biri olmustur.

AILE iCi SIDDETE SON!

KAMPANYASI

Hurriyet Gazetesi'nin sosyal sorumluluk projesi
Aile ici Siddete Son! Kampanyasl, 2012 yilinda
sekizinci yilina girerken, sosyal sorumluluk
sinirlarini asmis, sivil toplum kuruluslari ve Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi nezdinde bir
¢Ozlm ortag haline gelmistir.

Baslangigta yayinlar, uluslararasi konferanslar,
egitim galismalari, konserler ve baska birgok
etkinlikle kadina yonelik siddet konusunda
farkindalik yaratma amaciyla yola ¢ikan
Kampanya, kanaat 6nderligi yapmaktan
yasalarin olusturulmasina katki saglamaya
kadar etkili calismalar strdirms, ayni
zamanda Turkiye'de ornegi az gorilen “uzun
soluklu” sosyal sorumluluk calismalarindan
biri olmustur.

Acil Yardim Hatti

Acil Yardim Hatt, Kampanya kapsaminda aile
icinde kot muamele ve siddete maruz kalan
kadinlara hukuki, psikolojik ve gtivenlikleriyle
ilgili destek saglamak amaciyla kurulmustur.
2007'den bu yana 7 giin 24 saat faaliyet gosteren
Acil Yardim Hatti, 2012 yilinda da siddet
magdurlarina destek olmaya devam etmistir.
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Acil Yardim Hattr’'ni 15 Ekim 2007 - 31
Aralik 2012 tarihleri arasinda toplam 33.669
kisi aramis, 15.824 kisiye aile ici siddetle ilgili
hukuki, kurumsal ya da psikolojik destek
verilmistir. Hatti arayan magdur, magdur
yakini ve magdur tanidig sayisi 11.420dir. Her
iki magdurdan biri fiziksel siddetten sikayet
etmis, bunlarin yarisina yakini ise fiziksel
siddetin yani sira diger siddet tirlerinin bir
ya da birkagina maruz kaldigini beliremistir.
Arayan magdurlarin %3,37'i erkek, toplam
magdurlarin yas dilimi 2-90dir. Magdurlarin
%80'i eslerinden siddet gormuslerdir.

Acil Yardim Hatt, bugiine kadar 1.468

acil vakayla ilgilenmis, cogunluguna polis
ekiplerinin gitmesi saglanmis ve dnemli bir
kismi siginma evine yonlendirilmistir. Acil
Yardim Hatt Turkiye'nin tim illerinden,
Kibristan ve 14 farkli tlkeden (Almanya,
Fransa, Avusturya, Azerbaycan, Belgika,
Hollanda, Avustralya, Amerika, Suriye, Isvicre,
Iran, Tunus, Ingiltere, Isve¢) aranmakradir.

Farkindalik Egitimleri

Aile Ici Siddete Son! Kampanyasi yil boyunca
konferanslar, calistaylar ve televizyon
programlari gibi platformlarda yer almus,

sorunun ¢oziimiine yonelik kamuoyu
olusturma galismalarr strdtrtlmustir. Bunun
yani sira 5-6 Ocak 2012'de Yozgat'ta tim
yerel ilgililere Kurumlar Arasi Isbirligi Egitimi
ve 7 Ocak 2012'de Alile i Siddet Farkindalik
Egitimi verilmistir. 22, 23 ve 29 Subat 2012
tarihlerinde talep tizerine istanbul Sosyal
Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu yonetici
ve calisanlarr igin aile ici siddetle ilgili egitimler
duzenlenmistir.

isbirlikleri

Penti Coraplari ile yapilan isbirligiyle, Aile ci
Siddete Son! Kampanyasi yararina aralarinda
Ayse Arman, Kenan Dogulu, Sebnem Bozoklu
gibi isimlerin bulundugu tnltlere corap
tasarlatlmis, bu 6zel tasarim ¢oraplarin
satisindan elde edilen gelir Penti tarafindan
Acil Yardim Hatti'na aktarilmistir.

Yil boyunca, Aile igi Siddete Son! Kampanyas|
ve Kampanya'nin da Uyesi oldugu Hakli Kadin
Platformu adina, Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, AB Bakanlig, Kadinin Stattisit Genel
Mudarlagi ve sivil toplum kuruluglariyla
ortaklasa etkinlikler diizenlenmis, kadina
yonelik siddetin dnlenmesine iliskin yasa ve
yonetmelik hazirlama ¢alismalarinda aktif rol
alinmistir.
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SMS Kampanyasi

Aile Ici Siddete Son! Kampanyasi cercevesinde
baslatilan SMS projesi ile Acil Yardim
Hatt'nin isletim giderlerine destek saglamak
amaglanmistir. Aralik Dernegj, Turkcell,
Vodafone ve Avea ile yapilan sozlesmeler ve
alinan resmi izinle birlikte 6643 SMS numarasl
tzerinden bagis toplanmaya baglanmistir.
Siddetekarsiyuzbinsms.com adresinden
duyurulan projeyle maddi kaynak saglamanin
yani sira toplumsal bir sorunun ¢oéztimtine
hep birlikte katki yapma bilincinin yayiimasi
amaglanmustir.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hurriyet gazetesi, diger sosyal sorumluluk
projesi olan Hakli Kadin Platformu ile
kadinlarin parlamentoda erkeklerle esit sekilde
temsil edilmesini, siddetin her tirltstinden
korunmasini, istihdamda hak ettikleri yere

bir an 6nce gelmelerini, onlari ayrimciliktan
koruyacak yasalarin hayata gegirilmesini

ve toplumsal cinsiyet esitligi icin gereken
adimlarin ivedilikle atilmasini saglamak igin
calismalar yapmayi amaglamakeadir. Platform,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
calismalarini 2012 yilinda da strdrmastar.

ESIT TEMSIL iSTiYORUZ
HEMEN SiMDi!

O HAKLIKADIN
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Causi altinda toplanan dernek tyesi ve

birey sayisinin 100 bini buldugu Hakl Kadin
Platformu, 2012 yilinda Ailenin Korunmasi

ve Kadinlara Karsi Siddetin Onlenmesi yasa
ve yonetmelik calismalarina birebir katilarak
aktif rol oynamistir. Platform calismalari
kapsaminda Esitlik¢i Biitge konusunda

bir proje baglatlmig, konunun ilgilileriyle

bir dizi toplanti organize edilmistir. Bilgi
Universitesi'nde gerceklestirilen ve konunun
uzmanlarinin kauldig Esitlikci Bltge
Calistayi'nin raporu TBMM Kadin Erkek Esitligi
Komisyonu basta olmak tizere ilgili mercilerle
paylagiimusir.

Hakli Kadin Platformu’na
(www.haklikadinplatformu.org) tye olan
kuruluslar sunlardir:

Adalar Kent Konseyi Kadin Meclisi, Adana
Uluslararasi Is ve Meslek Kadinlari Dernegj,
Adana STK Kadinlari Gugbirligi Platformu,
AGIFED (Anadolu Girisimci Is Kadinlari
Dernekleri Federasyonu), Alucra Egitim Kulttr
ve Sosyal Yardimlasma Dernegj, ANGIKAD
(Ankara Girisimci I Kadinlar ve Destekleme
Dernegi), Ankara Barosu Kadin Haklari

' 1371k
'L H L‘ A
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Hirriyet Garetesd

AILE ici SIDDET
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Merkezi, Antalya Kent Konseyi Kadin Meclisi-
Kadin Guct Bilisimi, Antalya TOAYDER
Kadin Kolu, Aralik Dernegi, Atasehir Kent
Konseyi, Bakirkoy Life Dergisi, Baskent Kadin
Platformu, CNN Tirk, CYDD (Cagdas Yasami
Destekleme Dernegi), Hrriyet Aile I¢i Siddete
Son! Kampanyasi, insaat ve Kadin Dernegi,
Kadikoy Kent Konseyi Kadin Meclisi, istanbul
Bakirkdy Kent Konseyi Kadin Meclisi, Is
Diinyasinda Kadin Komisyonu, Is ve Meslek
Sahibi Kadinlar Dernegj, KA-DER (Kadin
Adaylari Destekleme ve Egitme Dernegi),
Kadinin Sosyal Hayatini Aragtirma ve inceleme
Dernegi, KAGIDER, KAMER, Marmara
Grubu Vakfi, NTV, Rengarenk Kirmizi Dergisi,
Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi, Turk
Hukukcu Kadinlar Dernegi, Ttirk Kadinlar
Birligi, Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu,
Turkiye Soroptimist Kultipleri Federasyonu,
TURKONFED (Turk Girisim ve Is Dinyasi
Konfederasyonu), TUSIAD, Ugan Stpurge,
Yeditepe Kadin Dayanisma Dernegi, YEKUV
(27. Ylzyll Egitim ve Kultar Vakfi), Yeditepe
Kadin Dayanisma Dernegi.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi cercevesinde kiz
cocuklarinin okula génderilmesiyle ilgili sorunlar saptanmis,
maddi destek calismalarinin yani sira toplumsal bilincin
gelistirmesine yonelik bir dizi etkinlik dtizenlenmistir.

“BABA BENi OKULA GONDER”
KAMPANYASI

Dogan Gazetecilik, Turkiye'nin en dnemli
sorunlarindan birinin egitim oldugu ve

6zellikle kiz cocuklarinin egitimden mahrum
kaldigr gerceginden yola ¢ikarak 2005 yilinda
gelecek nesillerin yetismesinde onemli bir iglev
Ustlenecek “Baba Beni Okula Gonder” (BBOG)
sosyal sorumluluk projesini hayata gegirmistir.
Projeyle birlikte, ntifusun yarisini olusturan kiz
cocuklarinin egitim yoluyla tretken bireyler
haline getirilmesi amaglanmistir. 23 Nisan
2005'te baglatilan “Baba Beni Okula Gonder”
Kampanyasi, bu egitim seferberligini tim
Trkiye'ye yaymak ve her kiz gocugunu okullu
yapmak hedefiyle yola ¢cikmistir. Bu ergevede
kiz cocuklarinin okula gonderilmesiyle

ilgili sorunlar saptanmis, maddi destek
calismalarinin yani sira toplumsal bilincin
gelistirmesine yonelik bir dizi etkinlik
duzenlenmistir.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yonetim
Kurulu Bagkani Hanzade Dogan Boyner'in
yaptgl bu genis kapsamli kampanya
cergevesinde, oncelikli olarak belirlenmis 15
ilde, yurt, derslik yapilmasi ve burs saglanmasi
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konusunda pek ¢ok kurulusun destegi
alinmistir. Kampanyaya Dogan Gazetecilik de
1 milyon TL katkida bulunmustur. Oncelikle
olarak belirlenen ihtiyaglar, seferberlige
verilen blytk destekle hemen karsilanmistir.
Kampanya kapsaminda gecen sekiz yil

icinde 33 yurdun ve 12 ilkdgretim okulunun
yapimi gesitli kisi ve kuruluslar tarafindan
tamamlanmig; 10.524 kiz gocuguna egitim
bursu saglanmis ve Aydin Dogan Vakfi da
bes kiz dgrenci yurdu yaptirarak kampanyaya
destek vermistir. Yaptirilan yurtlarda her yil
3.500% yakin kiz cocugu iin barinma imkani
saglanmistir.

Bunlarin disinda ACEV'le birlikte bes ilde,
500 anne babaya “Cocugum ve Ben” konulu
egitim seminerleri verilmistir. Tirkiye Ozel
Okullar Birligi Dernegi'yle birlikte yauili
ilkdgretim bolge okullarinin yoneticilerine
iki glinlik 6zel bir egitim gerceklestirilmistir.
Kéamil Kog Otobusleri A.S. yurtlarin sosyal
odalarinin donanimlarini Gstlenmis ve
yurtlarda kalan kiz 6grencilere muzik dersleri
verilmeye baslanmistir.

Ote yandan (iniversitelerle cok yonlii isbirligi
zemini olusturulmus; Sabanci Universitesi

toplumsal duyarlilik dersi kapsaminda
Kars Merkez Sabanci Kiz Ogrenci Yurdu
ve Sarikamig Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu'na
ziyaretler diizenlenmis; Isik Universitesi de
toplumsal sorumluluk dersini mufredatina
eklemis ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci
Yurdu'nda gesitli etkinlikler gerceklestirilmistir.
Yurtlarda kalan kiz 6grencilere Turkiye Aile
Saglig Planlama Vakfi isbirligiyle hijyen ve
saglik konusunda, Eczacibasl isbirligiyle

ise “Bedenimiz ve Sagligimiz” konusunda
seminerler verilmistir.

Yurt yoneticileri ve sorumlu 6gretmenler igin
her yil istanbul'da bir hafta streyle ergenlik
donemi, yurt yonetimi, iletisim becerileri,
bltge yonetimi gibi konularr igeren cesitli
destek egitimleri diizenlenmistir. Haziran
2012'de de bu egitimlerin besincisi yine Milli
Egitim Bakanligi isbirligiyle istanbul'da cesitli
illerden 50 yurt yoneticisi ve belletmen
esliginde gerceklestirilmistir. Dlzenlenen
programda, ilk gtin “Degisim Dinamikleri”
egitimi Onat Akademiden Yticel Onat
tarafindan verilmistir. Sonraki gtinlerde Guler
Kazmaci “Guzel Turkge, Etkili Konugma”
konusunda, Bogazigi Universitesi Baris Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi “Siddetsiz



iletisim” konusunda ve son giin de Fiisun Pasa
“Kogluk” konusunda egitimler vermislerdir.
Egitim kapsamda Istanbul’a gelen katlimcilar
dizenlenen istanbul turunda tarihi ve turistik
yerleri gezme imkéani da bulmuslardir.

Baba Beni Okula Gonder seferberligi
kapsaminda kiz 6grenci yurtlarinda barinan
ogrenciler arasinda her yil bir yarisma
duizenlenmektedir. Resim, siir ve diiz yazi
alanlarinda dtizenlenen yarismanin besincisi,
Mayis 2012'de “yurtta yasam” konusunda
yapilmistir. istanbul'da diizenlenen adil
torenine dereceye giren 6grenciler davet
edilmis ve odullerini almislardir.

Kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili sosyal
duyarliligr artrmak konusunda Dogan
Gazetecilik binyesindeki gazeteler de tzerine
duseni yapmis, kiz 6grenci yurtlarina kadin
yonetici atanmasi, burs yonetmeliginin
degismesi gibi yapisal sorunlarin
giderilmesinde gazetelerimizde yayimlanan
haberlerin biiytik etkisi olmustur.

Duzenlenen egitim calistaylari ile yasanan
egitim sorunlari gtindeme alinmis, kiz
cocuklarinin egitimlerine devam edebilmesi

icin ¢ozUm onerileri gelistirilmis, egitimle
ilgili pek gok konuda sorunlarin ve ¢ézim
onerilerinin paylasildigi bu calistaylarin
sonuglar hem kamuoyuyla hem de Milli
Egitim Bakanlg yetkilileriyle paylagiimistir.

Cocuklarin gonderdikleri okul hargliklari

ile yurt yaptiran Limak Holding'den, Haci
Omer Sabanci Vakfindan valiliklere, Ttrkiye
Odalar Borsalar Birligi'nden kiz cocuklarina
burs veren Metro Grup’a, Garanti Bankasi'na,
Enka Vakfi'na, Oriflame’e ve Siemens'e kadar
cok sayida kisi ve kurulus “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasina gontlden destek
vermektedir. Buytk bir seferberlige sahne olan
kampanyanin 300 binin tizerinde bireysel
bagiscisi olmasi ve toplanan bagis miktarinin
35 milyon TLYyi asmasi, kampanyanin Trk
halkinin duygularini cok derinden etkilediginin
agik bir ifadesidir. Yapilan haberlerden
etkilenerek ailelerin kiz gocuklarini okula
gondermeye baslamasi, egitimlere kaulan okul
yoneticilerinin koyleri dolasarak kiz cocuklarini
okullarina toplamaya ¢alismasi sayesinde,
kampanyanin katma degerinin daha da
ylkseldigi ve bu sekilde okula kazandirilan

kiz cocuklarinin sayisinin bilinenin ¢ok daha
Usttinde oldugu distnilmektedir.

HURRIYET TANIKLIGINDA

GOCUN 50 YILI

Almanya'ya Turkiye'den is gtict gogtinin 50. yilini
konu alan “Hrriyet Tanikliginda Gogtin 50 Yili”
sergilerinin sonuncusu 17 Aralik 2012 — 17 Ocak
2013 tarihleri arasinda Hrriyet Avrupa tesislerinin
yer aldigi Morfelden-Walldorf kentindeki iki belediye
binasinda ziyarete agiimistir. Turklerle Almanlarin

50 yillik ortak tarihini ve bu stirece Hurriyet
gazetesinin tanikligini gdstermeyi hedefleyen
serginin acilisi, Hessen Eyalet Baskan Yardimcisi ve
Entegrasyon Bakani Jorg-Uwe Hahn'in da katlimiyla
gerceklesmistir. Sergi, kamuoyuyla ilk kez 19 Eylul
2011 tarihinde Berlin'de dizenlenen Tirk-Alman

is Forumu kapsaminda bulusmustur. iki tlkenin
cumhurbaskanlarinin da ilgiyle takip ettigi sergi
daha sonra sirasiyla Berlin Ttrkevinde, Essende
gerceklestirilen Ruhr Kitap Fuari’'nda, T.C/nin 88.
Kurulus Yildontm kutlamalari kapsaminda Berlin,
Frankfurt ve KoIn kentlerinde, Ntrnberg Gari'nda,
Oberursel'deki Turk Glni’'nde, Diisseldorf'taki Tuirk-
Alman Ekonomi Giini'nde, Potsdam'daki Alman
Olimpik Spor Birligi'nin Entegrasyon Glni'nde

ve son olarak da Morfelden-Walldorf'ta kamuoyu
onine gikmistir. Sergi kapsaminda, 1961-2011
déneminden her yil icin segilmis bir kapak sayfasi
Hurriyet arsivlerinden fotograflar ve gogle ilgili
karikat(rleri iceren afisler bulunmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kanal D baslattig) isitme ve gorme engellilerin daha rahat
dizi izlemesine imkan saglayacak uygulamasiyla televizyon
yayinciliginda bir ilke daha imza atmistrr.

n) ARAMIZOA ENGEL YoR!

engelsiz.kanald.com.tr

DOGAN TV HOLDING'TEN

SOSYAL SORUMLULUK ORNEKLERI
Dogan TV Holding blinyesinde gerceklesen
televizyon yayinlari, nitelikli ve zengin icerige
sahip olmanin yani sira toplumsal fayda
saglayacak bir yaklagim gozetir. Kanal D,
televizyon yayinciliginda yine bir ilke imza
atarak isitme ve gorme engellilerin daha rahat
dizi takip edebilmelerine imkan saglayacak
bir uygulama baglatmistir. Tirkiye'de ilk defa
gerceklestirilen sesli dizi betimlemesi icin Sesli
Betimleme Dernegi ile isbirligi yapiimaktadir.

Yine Kanal D'nin yarisma programi “Sans
Kapida” maddi durumu iyi olmayan aileleri
esya sahibi yapmaktadir. “Ben Bilmem Esim
Bilir” yarismasl ise kitiphaneleri bos olan
Sariyer Bala Hatun ilkégretim Okulu’na
ktiphane yaptrmis, bos raflari kitaplarla
doldurmus ve diger okullardaki dgrencileri de
cesitli etkinlik ve hediyelerle mutlu etmistir.
“Evim Sahane” programi, “Gumusdere
ilkogretim Okulu’nu bastan asag yenilemis
ve Sinoplu bir yarismaci aileye evlerini
yenileyerek destek vermistir. Kanal D'nin
sevilen dizilerinden biri olan “Kayip $ehir”in
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her bolim igin Cekil Vakfi araciligiyla izmir
Odemis'in Bozdag Beldesine 70 adet agac
dikilmektedir. “Doktorum” programi ise 2.500
hastanin tedavisini tUstlenmis ve 200 ameliyat
gerceklestirmistir.

Radyo D, kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda basta egitim, saglik ve
cevre olmak tizere toplumun geneline fayda
saglayacak projelere tam destek vermeyi ve
kendi projelerini olusturmayi stirdirmekeedir.

2012 yilinda Radyo D, “Her Okula Bir Muizik
Odasl” sosyal sorumluluk kampanyasini
baslatmistir. Proje kapsaminda ihtiyag sahibi
devlet liselerinde miizik odalari yenilenmis ve
muzik odalarina enstriimanlar bagislanmistir.
Bunun yaninda Radyo D, sokak hayvanlarinin
korunmasi ve hayvan barinaklarinin
ihtiyaglarinin gindeme gelmesi amaciyla,
yayinlarinda Yedikule Hayvan Barinag;
tarafindan duizenlenen etkinliklere ve Sevgi
GUnl'ne radyo sponsoru olarak destek
vermistir. Radyo, Turk Bobrek Vakfi'nin organ
bagisinin dnemini anlatan kampanyasina
tanium destegini stirdirmus ve organ bags

konusunda toplumun bilinglenmesine katkida
bulunmustur. 3 Aralik Dinya Engelliler

GUnu Etkinlikleri de Radyo D'nin radyo
sponsorlugunda Alanyada diizenlenmistir.

Turk Kalp Vakfi'nin dizenledigi Kalp
Haftalari'nin 24'tinclist, 2012 yilinda Radyo
D'nin isbirligi ile gerceklestirilmis, Turk Kalp
Vakfi Geleneksel Tenis Turnuvasi da Radyo
D'nin radyo sponsorlugunda yapilmistir.
Ayrica Radyo D'nin radyo sponsorlugunda
gerceklestirilen Diinya Kalp Guni'nde,
Taksim'de halka agik kalp saglig taramasi
yapilmistir.

Binicilik sporunun tlkemizde gelismesi ve
yayginlasmasini, uluslararasi platformda
tUlkemizin temsil edilmesini destekleyen
Radyo D, Turkiye Binicilik Federasyonu’nun
gergeklestirdigi 2012 Kis Binicilik Festivalinde
radyo sponsorlugunu Gstlenmistir.



Ekonomis

14

DOGAN BURDA’DAN

SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI
Toplumsal vatandaslik bilincini tim
yayinlarina basariyla yansitan Dogan Burda
Dergi Grubu, 2012 yili boyunca kltlr sanat,
tarih, doga ve cevre ile saglik ve sosyal
sorumluluk bilinci yaratilmasi konularinda
yeni projelerin mimarligini yapmis ve gesitli
projelere destek olmustur.

TOG Concept

Maison Francaise dergisinin Toplum
Gonulltleri Vakfi yararina gerceklestirdigi ve
150.000 TLye yakin bagis toplanmasina destek
oldugu TOG Concept projesinin glindemdeki
yerini 2012 yilinda da korumak ve projeye
destegi stirdirmek amaciyla “TOG Concept”
kitabi hazirlanmis ve dagitiimistir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

Capital, geleneksel Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Arastirmasi ile her yil Ttrkiye'nin
sosyal sorumluluk liderlerini belirlemekrtedir.
2012 yili Mart ayinda Sosyal Sorumluluk
Liderleri arastirmasi yapilarak bu konunun
glindemde gliclt bir bicimde yer almasi
saglanmustir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ekonomist dergisi, sosyal sorumluluk bilincinin
Turkiye'yi yoneten sirketlerde artmasi,
bulytyen sirketlere 6rnek olmasi ve kurumsal
sosyal sorumluluk bilincine 6zendirmesini
hedefleyen bir CSR eki hazirlamistir.

Girisimcilik Destegi

Capital dergisi “En Begenilen Sirketler” ve
“Capital 500", Ekonomist dergisi ise “Kadin
Girisimciler” ve “Ekonomide Yilin Is insanlar”
gibi etkinliklerle girisimciligi ve is dinyasindaki
basarili isimleri desteklemeyi 2012 yilinda

da strdirmustir. Kadin Girisimciler projesi
kapsaminda “Turkiye'nin Kadin Girisimcisi’,
“Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimci” ve
“Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimci”ler
odullendirilmektedir. Bir dnceki yil 5.600
kisinin basvurdugu “Turkiye'nin Kadin
Girisimcisi” yarismasi araciliglyla drnek

basarr hikayelerinin giderek yayginlastigi
gorulmekeedir.

Anadolu Markalari

2012 yilinda aluncisi diizenlenen Anadolu
Markalari projesi, Turkiye ekonomisinin
lokomotif glicti olan Anadolu sirketlerinde
markalasma bilincini gelistirmeyi
hedeflemekredir.

Nar Taneleri

ELLE dergisi, toplumda sosyal ve ekonomik
dislanmaya maruz kalan, yetistirme yurtlarinda
yetisen veya yetismis olan geng kadinlarin
sosyo-ekonomik agidan gliclenmesini ve
boylece Turkiye'nin is glicti piyasasina dahil
olmasini amaglayan sorumluk projesi “Nar
Taneleri"ne destek vermistir.

Tiirkiye'nin En Basarili Geng Genel
Miidiirleri Arastirmasi

Capital dergisi her yil 40 yas ve altindaki

genel mudurlerin katlimiyla dtizenledigi
“Basariya Yrtyenler” odullerinde Turkiye'deki
geng profesyonel yoneticileri 6ne ¢ikarmayi,
tesvik etmeyi, basarilarini paylasmayi ve
odullendirmeyi amaglamaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Toplumsal vatandaslik bilincini tiim yayinlarina basariyla yansitan
Dogan Burda Dergi Grubu, 2012 yili boyunca kdltlr sanat, tarih, doga,
cevre ile saglik ve sosyal sorumluluk bilinci yaratiimasi konularinda yeni
projelerin mimarligini yapmis ve cesitli projelere destek olmustur.

A

Kadinlarda Meme Kanseri Bilinci

Elele dergisi, kadinlari meme kanseri
konusunda bilinglendirmek amaciyla Mart
ayinda meme kanserini yenen Deniz Ugur ile,
Form Sante dergisi ise Ekim ayinda “Meme
kanserinden korkmuyorlar ¢ctink saglikl
besleniyorlar” konsepti cercevesinde tnlilerle
cekimler gerceklestirmistir.

Saghkh Yasam icin Bilingli Beslenme
Semineri

Cagdas Egitim Vakfi'min dlzenledigi “Saglikli
Yasam igin Bilingli Beslenme Semineri” Hello!
dergisinin basin destegiyle gerceklestirilmistir.
Yaklasik 250 seckin davetlinin katildig
etkinlikten elde edilen gelir ile tniversite
ogrencilerine burs imkani saglanmustir.

Kiiltiir Sanata Destek

Tempo, ELLE, Hello), istanbul Life gibi Dogan
Burda dergileri IKSV gibi kurumlara destek
olarak kiltur sanat etkinliklerine deger
katmistir. ELLE Decoration da her yil oldugu
gibi bu yil da EDIDA odillerine verdigi
destekle tasarim alanindaki gelismelere
katkida bulunmustur.
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Green Business

Capital dergisi strdtrulebilir bir ekonomik
yaplyl, dogayla dost bir is yasamini
desteklemek ve gelecek nesillere saglikli bir
dutinya birakabilmek amaciyla hazirladig)
Capital Green Business ekini ti¢ ayda bir
yayimlamaktadr.

Atlas Okur Bulusmalari

Atlas dergisi cevre konularina dikkat cektigi
okuyucu bulusmalarina 2012 yilinda da
devam etmistir. Dergi, Rize'de cay hasadina
ve Gaziantep'te fistik hasadi iin yurdtilen
“Fisugimiz Bol Olsun” kampanyasina okurlari
ile destek vermistir.

Cevre Dostu Otomobiller

Pamukkale Projesi

Denizli Valiligi'ne bagl Pamukkale bolgesinde
AutoShow dergisinin ev sahipliginde

“Cevre Dostu Otomobiller” basin gezisi
gerceklestirilmistir. Denizli Valiligi kalctr
mirasini ve dogal dokusunu korumak
amaciyla belli bolgelere yalnizca sifir
emisyonlu araglarin girmesine izin veren bir

duizenleme baglatmistir. AutoShow'un Cevre
Dostu Pamukkale Projesi, yarattig sosyal
farkindalik ile Denizli Valiligine bu konuda
destek vermeyi amaglamaktadir.

Dogan Burda, Cannes Lions Yaraticilik
Festivali Tiirkiye Temsilcisi

“Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali”
dtinyanin dort bir yanindan 10 binden fazla
iletisim, pazarlama ve reklam profesyonelini
bir araya getiren alaninda en buytk kiiresel
organizasyondur. Yaraticiligr one gikaran ve
geng yaraticilara ufuk agan festivalin Turkiye
temsilcisi Dogan Burda Dergi Grubu'dur ve
2012 yilinda Turkiye'de yaraticiligl ve reklam
sektortnl gelistirmek Gzere galismalar
ylrtatmstar. S6z konusu etkinlik cercevesinde
duizenlenen “Geng Aslanlar” yarismasinin
Turkiye elemelerini yapan Grup, 10 geng
iletisimciyi Turkiye'yi temsil etmek Uzere
uluslararasi festivale gotlrmustar.



DOGAN ORGANIK URUNLER'DEN
SURDURULEBILIR i$ MODELI

Kelkit ve gevresini organik st ve besi
hayvanciliginin merkezi haline getirmek
amaciyla 2002 yilinda kurulan Dogan Organik
Urtinler, bugiin trettigi yillik yaklasik 10.000
ton st ile Turkiye'nin en biyiik organik stic
Ureticisidir.

Ana gecim kaynagi konvansiyonel hayvancilik
olan Kelkit'te, 2002 dncesinde hayvansal
tretim kayit digi ve geri kalmis yontemlerle
yiriicilmekeeydi. Ulke ekonomisiicin yeterli
deger yaratlamiyor, bolge geng niifusunu
sehirlere go¢ vererek kaybediyordu. Dogan
Organik Urtinler, bolgedeki istihdam
sorununu gozerek gocl dnlemek, buradaki
halki bilinglendirip organize ederek is sahibi
yapmak, ekonomiye entegre etmek, son
tliketiciye en iyi kalitede organik hayvancilik
urtinleri sunmak, gelecek nesillere verimli
topraklar birakmak ve Turkiye'nin tarim
ekonomisi igin strdtrdlebilirligini kanitlamig
ornek bir model olusturmak amaciyla galismalar
baslatmustir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca
Turkiye'de organik tarim igin pilot bolgelerden
biri olarak segilen Kelkit Havzas’'nda 2002 yilinda
temelleri atilan Kelkit Organik Stt Sigircilig)
Isletmesi 2003 yilinda agilmistir. 2005 yilinda
ABden akredite bir sertifikasyon ve kontrol
kurulusundan (IMO), organiklik sertifikasi
alinmis ve Temmuz 2005'te Turkiye'nin ilk
organik sttli i¢ pazara sunulmustur.

2017 yaklagirken hem Isletme’nin hem de
sozlesmeli giftcilerin stt Gretimi artmistir.
Bdylece Dogan Organik Uriinler pazara cig st
tedarik etmenin 6tesine gegerek kendi isledigi
stt drtnlerini tiketiciye, ulusal market zinciri
Migros'un saglikli ve organik triinler temasi ile
olusturdugu M Life markasi alunda ulastirmaya
baslamistir.

Dogan Organik Uriinler hem éncti, hem de
stirdtrilebilir nitelikee bir sosyo-ekonomik
kalkinma girisimidir. Turkiyede ilk defa organik
stit Gretimini baslatmasiyla onctidir. Eskiden beri
hayvancilik yapilan bolgenin temel ekonomik
faaliyetine uygunluguyla da stirdtrdlebilir bir
nitelik kazanmakeadir. isletme, Kelkit bolgesi

halkina organik tarim ve hayvancilik konusunda
yeni bir vizyon katmig, bolgenin gelisimine

ve kalkinmasina 6nemli dlgtide katkida
bulunmustur.

Bu yaklasimr ile Dogan Organik Urtinler'in Kelkit
Girisimi, 2005 yilinda Avrupa Birligi isletmeler
Midurlig tarafindan Avrupada sosyal
sorumluluk ilkesi tasiyan en iyi 10 yatrimdan biri
olarak belgelenmistir. 2006 yilinda, Diinya Gida
Guni'nde FAO (Diinya Gida Orgiit(i) tarafindan
yilin en iyi tarimsal yatinm odalind almistir.

2012 yilinda ise Dogan Organik Urtnler,
Kelkit'te gelistirdigi tarima dayali strdtrdlebilir
blylme modeli ile Turkiye ¢apinda “Kurumsal
Vatandaslk” 6dultntn sahibi olmustur. Sirket
ayrica Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
Avrupa’nin (CSR Europe) ulusal ortaklari,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve uluslararasi KSS uzmanlarindan olusan
Degerlendirme Kurulu'nun verdigi Juri ikincilik
Odult'nt de almistr.
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Insan Kaynaklar

Dogan Holding, calisanlarinin potansiyellerini en

lyi bicimde gerceklestirebilmeleri icin bircok
IK uygulamasi ytrttmekeedir.

Dogan Holding, faaliyet gosterdigi
sektorlerde elde ettigi basarinin ardindaki
en onemli faktorin glcll ve yetkin insan
kaynagi oldugunun bilincindedir. Bu
bilingle, calisan memnuniyetini daima st
seviyede tutmaya ve ¢agdas insan kaynaklari
politikalarini en iyi bigimde uygulamaya
ozen gostermektedir. Calisanlarinin kisisel
ve profesyonel gelisimlerinin strekliligini
saglayarak donanimli, dinamik ve insiyatif
alabilen bir is glicti olusturmak, Holding'in
temel hedeflerinden biridir.

Herkesin esit haklara sahip oldugu Dogan
Holding blnyesinde hicbir calisan, hicbir
kosulda irk, milliyet, din, cinsiyet ve

inang gibi bireysel farkliliklar temelinde
degerlendirilmemektedir. Holding ve Grup
sirketlerinde esitligin esas alindigi huzurlu
bir calisma atmosferinin olusturulmasi ve
korunmasl, gerek yonetim kadrosu ve insan
kaynaklari departmanlarinin gerekse tim
calisanlarin 6zen gosterdigi ve sorumluluk
Ustlendigi bir konudur.

58 DOGAN HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak
degerleri ve stratejileri cercevesinde insan
kaynaklari faaliyetleri; insan kaynaklari
planlamasi, rol ve sorumluluklarin
tanimlandig) is analizleri, egitim, performans
ve Ucret yonetimi olmak lzere dort ana
baslikta gruplandiriimistir. Bu stiregler,
sektorel ve yerel faktorler goz 6niine alinarak
yonetilmektedir.

Personel ise Aliminda Dogru Stratejiler
ise alim stratejisinin sirketlerin basarisindaki
6nemine inanan Dogan Holding, insan
kaynag seciminde kisilerin egitim, deneyim,
yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri ile
pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Sirket
ihtiyaglarina gore ise alim yapmakeadir. Ekip
calismasina yatkin, Turkiye ve diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyen ve yeniliklere
acik olan bireyleri Grup biinyesine
katmaktadir.

Siirekli Egitimle Siirdiiriilebilir Basari
Dogan Holding, belirlemis oldugu Grup
vizyonunu hayata gecirmek amaciyla,
calisanlarina potansiyellerini en iyi bicimde
gerceklestirebilmeleri konusunda destek
olmaktadir.

Bu dogrultuda, calisanlarin gelismesi
gereken bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarini
saptayarak kisisel ve mesleki egitimler
organize etmektedir. Grup'un blinyesindeki
ttm sirketlerin ihtiyaglarini degerlendirerek
her yil diizenli bigimde hazirladigl egitim
programi, ayni zamanda Grup igi iletisimin
gelistiriimesini de saglamakeadir. Egitim
programinda kisisel gelisim, teknik,
yonetim becerileri gelistirme, hukuk, dijital
pazarlama ve sosyal medya basliklarr gibi
bircok konu yer almaktadir. Bunun yaninda
kurumlara ozel tasarlanan ¢éziimler de
Grup sirketlerinin egitim programlarini
zenginlestirmektedir.



Dogan Yetenek Pojesi ile

Gelecege Yatirim

2012 yilinda gerceklestirilen Dogan
Yetenek Projesi ile basarili yeni niversite
mezunlarinin Grup’a kazandirilarak
kurum kalcarayle birlikte yetistirilmeleri
amaglanmistir. Proje, Grup genelinde
ylrtctlmastar.

Yaklasik 3.600 yeni mezun adayin
basvurdugu Dogan Yetenek Projesi'nde,
oncelikle Dogan Holding ve Grup
sirketlerinin insan kaynaklarr yoneticileri
tarafindan 6n elemeler yapilmistir. Bu
elemelerin ardindan istanbul ve Ankarada
es zamanli dlizenlenen zihinsel yetenek ve
Ingilizce sinavlarinda, 317 adaydan basarili
olan 134 aday s6zI(i miilakata alinmustrr. Ise
alim stirecinin tamamlanmasiyla birlikte

32 kisi Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
is Gelistirme, Mali Isler, Bilgi Sistemleri,
Enerji, Stratejik Planlama, Satis ve Pazarlama,
Sosyal Medya, Reklam/Reklam-Satis, Uriin
Yonetimi, Teknoloji Gelistirme, Dis Alimlar ve
Gelir Yonetimi gibi departmanlarda uygun
olduklarr pozisyonlara yerlestirilmistir.

Dogan Holding
insan Kaynaklari Profili (%) (Yurt ici)

Ogrenim
Durumu (%)

Kadin Erkek

66

ise alinan yeni mezunlara, insan kaynaklari
birimlerinin oryantasyon calismalari
kapsaminda iki hafta boyunca kisisel gelisim
ve beceri gelistirme gibi konularda i¢ ve

dis kaynakli egitimler verilmistir. Egitimlere
ilave olarak teknik geziler ve uzman

kisilerle yapilan sohbet toplantilari da
diizenlenmis, boylece kurum kdlctrt ve is
surecleri taniulmistir. Tim bunlarin yaninda,
Dogan Holding Ailesi'ne katilan genglerin
ekip calismasi becerilerini ve kuruma
bagliliklarini gelistirmek, ticari ve sosyal
sorumluluk anlaminda onlari arastirmaya
yonlendirmek adina, Holding ve Grup
sirketleri blnyesindeki yoneticilerin gonulli
mentorluk yaptiklari “Proje Calismalari”
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar
Holding Ust yonetimi ve grup sirketlerinin
st yonetimlerinin katldigl toplantr ile
geng yeteneklerimiz ve proje mentorlari
tarafindan sunulmustur.

Dogan Yetenek Projesi cergevesinde ise
alinan yeni mezunlarin mesleki gelisimleri
insan kaynaklari birimleri tarafindan stirekli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Strateji Toplantilari ile Hedeflerde
Siireklilik

Strateji toplantlari, Dogan Holding
hedeflerinin belirlenmesi ve ileriye yonelik
stratejilerin olusturulmasi amaciyla, Yonetim
Kurulu ve tst duizey yoneticilerin kauldig),
iki ginltik yauli organizasyonlar biciminde
gerceklestiriimektedir. Ana toplantida
stratejik yol haritalar hazirlanmakta, bunu
takiben Kurumsal itibar ve iletisim, Enerji
ve Medya faaliyetleri ile baglantili ardisik
toplanular da dizenlenmektedir.

Staj Programlanyla is Hayatina Hazirlik
Dogan Holding, genglerin profesyonel
hayata hazirlanmasinda stajlarin biytik
onem tasidigl inanciyla, Grup sirketlerinde
lise ve Universite Ogrencilerine staj imkani
saglamakeadir. Grup sirketlerinde yapilan
stajlarda gencler, gesitli departmanlardaki

is sireclerini tanimakta ve bu streclere
destek olmaktadir. 2012 yilinda anlasmali
Universiteler, Ttrk Egitim Vakfi, Aydin Dogan

53
Yksekokul
ve Universite

Vakfi lletisim Odilii ve Uzun Dénem
Staj programi Dogan Holding ve Grup
sirketlerinde toplam 100 6grenciye staj
imkani tanimisair.

Aydin Dogan Vakfi, medya sektorline
nitelikli calisanlar kazandirmak amaciyla
her yil iletisim fakulteleri arasinda “Geng
iletisimciler” yarismasi diizenlemekte ve
dereceye giren 6grencileri stajyer olarak
almaktadir. Bu dogrultuda, 2012 yilinda 68
6grenci, Dogan Yayin Holding sirketlerinde
staj yapma firsati bulmustur.

2012 yilinda Holding, Uzun Dénem Staj
Programi'ni ilk kez hayata gegirmistir. Bu
cercevede Universitelerin Isletme, Iktisat

ve Endistri Mihendisligi bolimlerinde
okuyan ve iyi derecede Ingilizce bilen 3. sinif
ogrencileri 6zel bir gelisim programina dahil
edilmislerdir.

Stajyer dgrenciler Holding'in Mali sler,

Is Gelistirme, Yatrnimal lliskileri, insan
Kaynaklari, Bilgi Sistemleri ve Kurumsal
iletisim departmanlarinda gorevlendirilmistir.

Dogan Holding insan Kaynaklari Profili
31 Aralik 2012 itibartyla Dogan Holding'de
istihdam edilen toplam 13.750 personelin
9.677'si yurt icinde gorev almaktadir. Yurt
icinde istihdam edilen personelin %34'tini
kadinlar, %53'Un ise Universite mezunlari
olusturmakeadir.

Geng bir calisan profiline sahip olan Dogan
Holding'de, 31 Aralik 2012 itibariyla yurt

ici personelin %53tk kismini 22-33 yas
arasindaki galisanlar olusturmakeadir.

. Person e| S aym . ( Ya?) . (Yurt Ig) .........................
24 ve alu 1.657
25-30 2.721
31-38 2997
39-48 1731

R 7.
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Ucret Politikasi ve Yan Haklar

Calisanlarin yillik Gceret artislari, isverenin gerekli gordigii donemlerde
Holding lcra Kurulu Baskani'nin onayr ile Gcretlerine yansitlmaktadr.
Tum calisanlar, is kademelerine bagli olarak sunulan yan hak
paketlerinden yararlanmaktadir.

Dogan Holding, tcret politikasini
performans degerlendirme sisteminin
cikularina ve mevcut piyasa egilimlerine
gore belirlemekte ve dlzenli olarak revize
etmektedir. Grup, sirket ici dengelerin
korunmasi amaciyla “esit ise esit Ucret”
felsefesini gdzeterek kisiye gore degil, i
tanimina gore bir tcretlendirme sistemi
ylrtitmekte ve sz konusu felsefeyi

tim Grup sirketlerinde uygulamakeadir.
Calisanlarin yillik Geret artslari, isverenin
gerekli gordtigtt donemlerde Holding Icra
Kurulu Baskani’nin onay ile tcretlerine
yansitiimaktadir. Tum calisanlar, is
kademelerine bagli olarak sunulan yan hak
paketlerinden yararlanmaktadir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucret, hak ve menfaatlerini
kararlastirmaktadir. Bu Uyelerinden icrada
olanlara, diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle
birlikte aldiklar “huzur hakki"na ek olarak,
Sirket'teki gorevlerinden dolayi ayrica aylik
Ucret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir.
Bunun yani sira tst dizey yoneticiler ve
yonetimde s6z sahibi olan diger personel,
performanslari dogrultusunda ek “prim” ya
da “odul” almaya hak kazanabilmektedir.
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Kilit Yonetici Personele Yapilan Odemeler (bin TL)
Dogan Holding, Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Bagkan ve Baskan

Yardimailari, Bas Hukuk Musaviri, Direktorler gibi yoneticileri kilit yonetici personel olarak
belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim
ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

2012 2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 19.842 13.683
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli ¢demeler - -
Toplam 19.842 13.683
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Kurumsal YOonetim

Yetkin yonetim kadrosu ve yenilikci yonetim
anlayisiyla yurt ici ve yurt disindaki gelismeleri
yakindan izleyen Dogan Holding, sahip oldugu
dinamizmi tm dretim ve ticari faaliyetlerine
yansitmaktadir.

" W)






Yonetim Kurulu

AYDIN DOGAN

Onursal Bagkan

1936 Kelkit dogumlu Aydin Dogan, ilk ve ortaokulu
Kelkit'ee, lise 6grenimini Erzincanda tamamladiktan
sonra 1956-1960 yillari arasinda istanbul Yiiksek iktisat
ve Ticaret Mektebi'nde okumustur. 1959da Mecidiyekoy
Vergi Dairesi'ne kaydolan Aydin Dogan, nakliyecilik,
muteahhitlik, otomobil, ticari arag ve insaat makineleri
olmak zere farkli sektorlerde ticaret faaliyetleri
gerceklestirmistir.

Aydin Dogan, 1961 yilinda Dogan Sirketler Grubu'nun
temellerini olusturan ilk sahsi sirketini kurmustur. 1970
yilina kadar bu sirket araciligiyla toptan ticaret alaninda
calistiktan sonra 1974'te ilk sanayi sirketini kurmustur.
Sonraki yillarda énce Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Meclis
ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile Ttirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistrr.

Bugtin ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisi olan
Aydin Dogan'in yayincilik sektoriindeki ilk adimi, 1979
yilinda Milliyet gazetesini devralmasiyla atilmistir. 1986
-1996 yillari arasinda Tiirkiye Gazete Sahipleri Sendikas!
Baskanligi'ni tistlenmistir. 1998 yilinda Tokyoda yapilan
Dinya Yayincilik Birligi (WAN) toplantsinda, Yonetim
Kurulu Uyeligime Tirkiye'den segilen ilk kisi olmustur.
Yurt igi ve yurt disinda sergiledigi bu basarilari takiben,
1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin Hizmet Madalyas'yla
odllendirilmistir. 1996 yilinda kurdugu Aydin Dogan
Vakfi ile kiilctr, egitim ve sosyal alanlarda sundugu tim
hizmetleri tek bir cati altinda toplamayr hedeflemistir.
1999'da Girne Amerikan Universitesinden, 2000'de Ege
Universitesinden, 2001de Baki Devlet Universites'nden
ve 2005'te Marmara Universitesinden fahri doktora
unvani almistir.

Aydin Dogan'in 1961 yilinda (g kisiden olusan sirketi,
bugtin medya ve enerji basta olmak tzere gesitli
sektorlerde basariyla faaliyet gosteren dogrudan istirakleri,
yurt ici ve yurt disindaki stratejik ortakliklari ve ticari
temsilciliklerinde 25 bine yaklasan insan kaynagiyla hizmet
vermektedir. Dogan Sirketler Grubu, genis bir cografyaya
yayilan zengin (r(in yelpazesiyle Tirkiye ekonomisine
deger katmayi stirdtrmektedir. Dogan Holding Onursal
Baskani olan Aydin Dogan evli, dért ¢ocuk ve yedi torun
sahibidir.

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI

Yonetim Kurulu Bagkani

1976 Istanbul dogumlu Beglimhan Dogan Faralyal, lisans
6grenimini London School of Economics'te Ekonomi

ve Felsefe alanlarinda tamamlamistir. Profesyonel is
hayatina New York Arthur Andersen'da danisman olarak
baslamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitorda,
Avrupa'nin 6nde gelen medya ve teknoloji sirketlerine
yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danismanlik
yapmistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiltesinde
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Faralyali, Dogan Yayin
Holding'te icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak goreve baglamistr.
Dogan Yayin Holding'in uluslararasi alanda blytmesinden
sorumlu olan Faralyali, bu donemde Dogu Avrupa ile
Rusya’yr da kapsayan bir cografya tzerinde, Avrupadaki
yatnm firsatlarini degerlendirmistir.

2007 yilinda Dogan Yayin Holding'in Turkiye disindaki ilk
televizyon yatrimi olan Kanal D Romanya'yr kurmus ve
bu kanalin Ringier ile ortakligini gergeklestirmistir. Kanal D
Romanya, kurulusunu takip eden iki yil icinde tiim gtinde
en ¢ok izlenen tgtincli kanal olarak onemli bir basariya
imza atmistir. 2007 yilinda Londra Borsasi'nda islem goren
Trader Media East'in Hurriyet tarafindan satin alinmasi
gerceklestirilmistir. Begtimhan Dogan Faralyali, DYH'nin
gerceklestirmis oldugu en buyuk uluslararasi satin alma
olan bu projede aktif olarak rol almistrr.

Yurt disinda edindigi 15 yillik deneyimin ardindan
Turkiye'ye donen Faralyali, 2009 yilinda Star TV'nin
CEO'lugunu, 2010 yilinda Kanal D ve CNN Tark'a

de blnyesinde bulunduran Dogan TV Holding'in
Baskanligi'ni tistlenmistir. Halihazirda Kanal D Romanya
Yonetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira 1 Ocak 2012
itibariyla Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskanligi'ni da
ylriiten Faralyal, evli ve iki cocuk annesidir.

HANZADE V. DOGAN BOYNER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili @

Turkiye'nin en buyuk elektronik ticaret sirketi
hepsiburada.com’un kurucusu Hanzade Dogan Boyner,
e-ticaretin Turkiye'de yayginlasmasinda dnemli rol
oynamistir.

Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online, Dogan
Gazetecilik ve Aydin Dogan Vakfi'nda Yonetim Kurulu
Baskanligl, Hurriyet Gazetecilik, Dogan Burda ve Dogan
Holding'te ise Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini
stirdtrmekredir.

London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londrada Goldman
Sachs International'in letisim, Medya ve Teknoloji
Grubu'nda Finansal Analist olarak galismistir. Columbia
Universitesinden MBA derecesi aldig) yil Ttrkiye'ye
donmiis ve Turkiye'nin en buyik internet holdingi Dogan
Online’i kurmustur. 2003 yilinda portfoytinde Tarkiye'nin
en ¢ok satan gazetesi Postanin da bulundugu Dogan
Gazetecilik'in CEO'su olmustur. 2006 yilinda Dogan
Holding'in istiraki Petrol Ofisinin Orta Avrupa'nin 6nde
gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol arama
ve Uretim alanlarinda stratejik isbirligi kurmak tizere
yapugl ortaklik anlasmasi sirasinda aktif rol almis, ardindan
Yonetim Kurulu Baskanlig grevini Gstlenmistir.

Brookings Enstitlistt Mitevelli Heyeti, Columbia Business
School Gézetmenler Kurulu, Avrupa Dis iliskiler Konseyi,
Tiirk Sanayici ve s Adamlar Dernegi, Geng Bagkanlar
Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi Uyesi olan
Dogan Boyner, kurucularindan biri oldugu Global liskiler
Forumu ile Dlinya Gazeteciler Birligi'nin Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak sivil toplum oérgtitlerinde de gorev
almakeadir.

Hanzade Dogan Boyner, ayni zamanda Turkiye'nin en
basarili sosyal sorumluluk projelerinden “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasini ytritmektedir. Kiz gocuklarinin
egitiminin ontindeki engelleri kaldirmayr hedefleyen bu
proje cercevesinde 10.500 kiz gocuguna burs verilmis,

33 adet kiz yurdu yaptrnilmistir. Hanzade Dogan Boyner
evli ve bir cocuk annesidir.

) Arzuhan Dogan Yalgindag, Yonetim Kurulu Baskanligi grevinden 31.12.2011 tarihi itibariyla aynilmis yerine 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla Yasar Begiimhan Dogan Faralyali acanmistir.
@ Ayni tarihten itibaren gecerli olmak tizere Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

) Arzuhan Dogan Yalgindag 1 Ocak 2010-31 Aralik 2011 faaliyet déneminde Yénetim Kurulu Baskani olarak gdrev yapmustr.
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ARZUHAN DOGAN YALGINDAG

Yonetim Kurulu Uyesi ®

Arzuhan Dogan Yal¢indag calisma hayati boyunca

yeni projeleri hayata gecirmekle ilgilenmistir. 1990'da
Milpa ile galisirken Alman katalog tizerinden satis sirketi
Quelle'yi Trkiye'ye getirmis ve 1993'e kadar bu sirketin
yonetimini Ustlenmistir. 1994'de Alternatifbank’in
kurulus calismalarina katilmis ve burada Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmustir. Bir yil sonra Milliyet Dergi
Grubu'nun maliigler sorumlusu olmustur. 1996da Kanal D
yonetimine katilmis ve gesitli bolumlerin sorumlulugunu
Ustlenmistir. En 6nemli basarilarindan biri Time Warner
Grubu ile 1999da baslattig goriismeler sonucunda 2000
yilinda CNN Turk'tin yayin hayatina baslamasidir.

2005'te Kanal D, CNN Tiirk, DMC, D Yapim, D Smart uydu
platformu ve grubun radyolarinin ana sirketi Dogan TV
Holding'in CEO’su olmustur. Bu gorevi ylrUtlrken, 2007de
tlkenin 6nde gelen is insanlart kurulusu TUSIAD'In 40
yillik tarihinde Yonetim Kurulu Bagkanligina segilen ilk
kadin olmustur. 2010da baskanliktan ayrildiktan sonra

da calismalarini TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi olarak
stirdiirmekeedir. TUSIAD baskanhigindan ayrildiktan

sonra Dogan Holding'in baskanhigini Grubun kurucusu
babasindan devralarak sirkette ikinci kusak yoneticiler
donemini baglatmistir.

Arzuhan Dogan Yalgindag, 1996da Aydin Dogan
Vakfi'nin kurulusunu gergeklestirmis ve bugtine kadar
Yonetim Kurulu Uyeligini strddrmstar. 2010-2011
arasinda da vakfin bagkanligini yapmistr. Cumhurbagkani
Abdullah Gul, 2004'te Disisleri Bakanlig yapugr donemde,
Arzuhan Dogan Yalgindag'i Turkiye'nin AB Nezdinde
Fahri BlyUkelgisi olarak gorevlendirmis, o da bu sifatla
“Turkiye'nin AB tiyeligi icin Kadin Girisimi"ni baglatmistir.

Duinya Ekonomik Forumu/World Economic Forum
tarafindan 2005 yilinda Geng Global Yonetici olarak
secilmistir. Eyltil 2002de Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
KAGIDER'In kurucu Gyeleri arasinda yer almistir. 2002-2006
arasinda Turkiye Egitim Gondillileri Vakfi (TEGV) Yonetim
Kurulu'nda galismistir. Tirk-Amerikan isadamlari Dernegimin
(TABA) 1987deki Kurucu Uyeleri arasinda yer almig ve
Yonetim Kurulu'nda gorev yapmistr. Tirkiye Ugtincii Sektor
Vakfrnin kurucularindan olan Yalgindag, Ocak 2004'te
Istanbul Modern'in de kurucular arasinda yer almistr ve
halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak calismaktadir.

New York'taki Paley Media Center'in ve Expo 2015
Milano’nun uluslararasi danisma kurulunda da gorev
yapan Arzuhan Dogan Yalgindag'a 2009'da talya
Cumbhuriyeti'nin Kumandan (Commendatore dellOrdine
della Stella d'ltalia) nisani verilmistir. Diinya Ekonomik
Forumu'nun Medya, Eglence ve Enformasyon (MEI)
Strateji Grubu'nun Uyesidir.

Arzuhan Dogan Yalgindag halen Dogan TV Holding
Yonetim Kurulu Baskanrdir.

Evlidir ve iki cocugu vardir.

VUSLAT DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hrriyet Gazetesi
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii'nden
mezun olmus ve New York'taki Columbia Universitesinde
Uluslararasi Medya ve Iletisim alaninda ytiksek lisans
yapmistir.

2004-2010 yillari arasinda Icra Kurulu Bagkanligr gorevini
yiriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader
Media East (TME) sirketini alarak Hirriyet'i lider bir Ttrk
gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirmistir. Bu
satin alma o giine kadar bir Turk sirketinin gergeklestirdigi
en buyuk yurt digi satin alimi olmustur. TME, Rusya,
Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan

ve Slovenyada faaliyet gosteren online ve yazili reklam
yayinaisi sirketidir. iz Ruki v Ruki Rusya'nin en ¢ok bilinen
medya markalarindan biridir. Irrru Rusya'nin lider online
seri ilan sirketidir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere
yatnm yaparak Hurriyet'in Turkiye'de yeni medyanin
onemli bir oyuncusu olmasini saglamistir.

hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya
sitelerinden olmustur. Hrriyet online seri ilanlar alaninda
hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat
siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda
yenicarsim.com siteleriyle faaliyet gostermektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hrriyet'te insan haklari ve 6zellikle
cinsiyet esitligi konularina yatinm yaparak Turkiye'de

bu alanda gliglti bir ses haline gelmistir. Baslatugr Aile

ici Siddete Son! kampanyasinin neticesinde tam sekiz

yil sonra bu alanda kanun gikarilmistir. 2011 Genel
Segimlerinden once baslatugi Hakli Kadin Platformu

ile Turkiye'de kadin konusunda faaliyet gosteren tiim
STK'lari ayni cat altinda toplayip meclise daha fazla

kadin girmesi i¢in baski platformu olusturmustur. 2011
secimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48den 78
yiikselmistir. Vuslat Dogan Sabanci, bunlar disinda kadinin
toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi
icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bircok faaliyet
yiriitmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet Gazetesi'ne 1996

yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
katilms, tig yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon
Grup Baskanligi'na terfi etmistir. Sorumluluklari arasina,
pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT)
faaliyetleri dahil olmustur.

Dogan Sabanci, Hurriyet'e katilmadan dnce, bir yil stireyle
The New York Times gazetesinin Yazi Isleri Midirligi
bolimunde galismistir. Daha sonra The Wall Street Journal
gazetesinde Asya Is Dlinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin
Latin Amerika Edisyonu’'nun kurulmasi projelerinde yer
almistr.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki
cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Uluslararasi Basin Enstittisi'nde
(IP1) sekiz yil Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olmasi
nedeniyle Enstiti'niin Omiir Boyu Onursal Uye unvanina
sahiptir. Kuruldugu 2006 yilindan beri Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapug), girisimcileri tespit edip
destekleme amagli, uluslararasi sivil toplum kurulusu
Endeavor Tirkiye'de aktif gorev almakradir. Ayrica
2003'den bu yana TUSIAD Uyeligi de devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu

YAHYA UZDIYEN

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari
flimler Fakiltesi Islecme Bolimii'nden mezun olmustur.
1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde gesitli
kuruluslarda dis ticaret ve yatrim konularinda uzman ve
yonetici olarak gorev yapmistir.

1997 yilinda Dogan Grubu'na katlan Uzdiyen, 2011

yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanhigi'ni
yuriemugtr. 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi gorevini tistlenmistir. Aralarinda POAS, Ray
Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin
satin alinma, ortaklik ve satis stireglerinde Gnemli rol
oynamistir. Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihi
itibaryla Dogan Holding icra Kurulu Baskanligi'ni (CEO)
yiriitmeketedir.

Yahya Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.

IMRE BARMANBEK

Yonetim Kurulu Uyesi

1942 dogumlu imre Barmanbek, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Finans bolimlerinden
lisans derecesi ile mezun olmustur. Profesyonel yasamina
Maliye Bakanligi'nda, Hesap Uzmanlari Kurulu Hesap
Uzman Yardimaisi olarak baslamis ve Hesap Uzmani
olarak devam etmistir. 1969-1972 yillari arasinda Devlet
Planlama Teskilati Tegvik Uygulamada Planlama Uzmani
olarak gorev alan Imre Barmanbek, buradaki deneyiminin
ardindan Maliye Bakanlig’'ndaki gorevine donmustir.
1975-1977 yillari arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu'nda
Uyelik yapmustir.

Maliye Bakanligi'ndaki basarili kariyerinin ardindan

Ozel sektorde calisma karari alan Barmanbek, Kog ve
Dogan gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Aki'ye
Finans Muduri olarak katlmistir. Daha sonra ayni
kurulusta Genel Mudurltge terfi etmistir. Kariyerine
Dogan Holding'de Mali Koordinator olarak devam eden
Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Bagkani olmustur.
1999-2002 yillari arasinda Genel Koordinatorlik ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini tstlenmistir.

imre Barmanbek, dinamik yénetim tarzi ve Dogan
Grubu'na deger katan gelisim projeleriyle 2001 yilinda
Diinya Gazetesi tarafindan Tirkiye'de “Yilin En lyi Kadin
Yoneticisi” 6dultne layik gortlmustiir. Bunun yani sira
Fortune dergisi tarafindan belirlenen “Diinyanin En

Eckili Kadin Yoneticileri” listesinde 2007 yilinda 33, 2002
yilinda ise 22. sirada yer almistir. Barmanbek, 2003-2012
yillari arasinda Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yuriemastr.

imre Barmanbek evli ve bir cocuk annesidir.

' Yahya Uzdiyen 18 Ocak 2011 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligine getirilmis ve ayni tarih itibariyla Yonetim Kurulu

Baskan Yardimciligi gorevini Ustlenmistir.
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ERTUGRUL FEYZi TUNCER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964 yilinda Robert
Kolejde BA. s idaresi ve Iktisat alaninda egitim gormistiir.
Amerikada University of Stanforddan “Executive
Management” sertifikasi almistir.

Profesyonel is yasamina 1967 yilinda Mobil Oil Tirk A.S.de
Bolge Mudurt ve Yaurimlar MUdur olarak baslayan
Tuncer, 1990 yilinda Genel Midtir olmustur. 1994 yilinda
ATAS, Anadolu Tasfiyehanesi'nde Yonetim Kurulu Baskani
olarak bulunmus, 1996 yilinda ise BP Mobil Tiirkiye Ortak
Girisimi Genel Midiri olmustur.

2000 yilinda yurtitmekte oldugu iki gorevi de birakan
Tuncer, kariyerine Petrol Ofisi A.S. Genel Mudurt ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. 2005 yilinda
Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyeligini, 2006 yilinda
ise Tuncer Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd'de CASE
Consulting Enerji Danismanlig'nin Kuruculugu'nu ve
Yonetici Ortakligini Gstlenmistir.



TAYFUN BAYAZIT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Makine Miihendisligi alaninda lisans
derecesi alan Tayfun Bayazit, 1983 yilinda Columbia
Universitesinde Finans ve Uluslararasi iliskiler alanlarinda
Yiksek Lisans 6grenimini tamamlamustir. Kariyerine
Citibank’ta baslamistir.

13 yil boyunca Gukurova Grubu binyesinde Yapi Kredi
(Genel Mudiir Basyardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi),
interbank (Genel Mdiir) ve Banque de Commerce

et de Placement S.A. Isvicrede (Président & CEO) st
diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda
Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank
Murahhas Azaligi'na getirildikten sonra ayni grupta 2001
yilinda Digbank icra Bagkanligi'ni (CEO) istlenmis ve 2003
yilinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevlendirilmistir.
Bayazit, Fortis'in 2005 yili Temmuz ayinda Disbank’in
cogunluk hisselerini satin almasini takiben Fortis Tiirkiye
CEO'lugu ve Fortis Kitresel Yonetim Komitesi Uyeligine
getirilmistir. 2006 da yapilan Genel Kurul'un ardindan Fortis
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini tstlenmistir.

2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog Grubu
ortakligl) Murahhas Uye ve Genel Mid(ir olarak geri
donen Bayazit, 2009 yilinda Yonetim Kurulu Bagkanhigi
gorevini Gstlenmistir.

Agustos 2011de bugtin Bagkanligini ytrtitmekte oldugu
“Bayazit Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak icin Yapi
Kredideki gorevinden ayriimistir.

Tirk Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Uyesi olan Bayazit, Tiirkiye Egitim
Gonlltleri Vakfi (TEGV), Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) gibi gesitli sivil toplum kuruluslarinda da
akeif olarak rol almakradir.

ALi AYDIN PANDIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 Istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda
St. Georg Avusturya Kolej'nden mezun olmustur. Lisans
dgrenimini 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamustir.

Universite mezuniyetinin ardindan ¢alisma hayatina 1980
yilinda Tekersan Firmasi'nda Tasarim Mhendisi olarak
baslayan Pandir, ayni sirkette Atdlye Midurlugl gorevini
de tistlenmistir. 1990 yilinda Satis Sonrasi Hizmetler
Mudurt olarak General Motors'a katilmig ve Opel'in
Turkiye'deki servis ve parga dagitm aginin olusturulmasi
stirecinde aktif olarak rol almistir. Adam Opel ve General
Motors Uluslararasi Faaliyetlerde Uluslararasi Satis Sonrasi
Hizmetler Mudurltgt yapan Pandir, Opel araglarinin Dogu
Avrupa, Asya, Orta Dogu, Afrika ve Giiney Amerikadaki
satis sonrasi destek ve yedek parca hizmetlerini
yurtemusedr.

Ali Pandir, GM'nin Asya Pasifik bolgesindeki satis ve
dagium aginin genisletilmesinde Yeni Arag Projeleri
Mudurti olarak Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve
Gin Halk Cumhuriyeti'ndeki parga dagitim sistemlerini
kurmustur. Ustlendigi bu énemli rol ile birlikte, gelismekte
olan bazi Ulkelerdeki muhtelif uygulamalarla dis kaynak
kullanimli parca dagium konseptinin GM Grubu'na
yerlesmesinde onciliik etmistir. Yeni GM ortak girisimleri
icin Cin Halk Cumhuriyeti'nde bir yedek parca dagiuim
ag sistemi olusturan Pandir, Sanghay Serbest Ticaret
Bolgesinde GM Depolama ve Ticaret sirketini kurmus

ve bu sirketin Genel MudurlGgi'nt yritmusttr. GM
Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge Direktor( olarak Asya
Pasifik bolgesinde entegre yedek parca dagium ve tedarik
zinciri sistemi kurmustur. Ustlendigi gdrevlerin yaninda
GM Tedarik Zinciri Konseyi Uyesi sifatini da taglyarak
Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik
Enstitlisi'nln bir ortak girisimi olan TLI'nin Yonetim
Kurulu Uyeligimi yapmistir. GM'nin Singapur'daki ticaret
ve dagitim sirketinin GM araglarinin ve yedek pargalarinin
tim Asya Pasifik bolgesine satlmasi, pazarlanmasi ve
dagitlmasindan sorumlu Direktor olarak gorev almistir.
GM Endonezya Baskani olarak GM'nin Endonezyadaki

islerini yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve
Endonezyali yerel ortaklarin yani sira bazi Asyali bolgesel
ortaklarla ticari ve binek arag tretimi ve dagitimi igin yeni
bir ortak girisim kurmak konularinda calismistir.

talyan Fiat Grubu ile Ko¢ Grubu'nun ortak bir girisimi
olan, Turkiye'nin en bilyiik otomotiv Ureticisi ve pazar
lideri Tofas'ta Icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapan
Ali Pandir, bes yillik gorevi stiresince Tofas'in tiretim
kapasitesinin yilda 250 binden 400 bine yiikselmesini
saglamisir.

Halen Fiat SpA Tiirkiye Ulke Baskany, fas (Fiat JV), Tiirk
Traktor (CNH JV), Iveco ve Magneti Marelli Tirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Fiat SpA (Fiat/Chrysler) ve
Fiat Industrial (Iveco/CNH) sirketlerinde temisilci, Fiat ve
Fiat Industrial Yeni Is Gelistirme Sorumlusu, Prysmian
Turkiye (kablo) ve Ghabbour Misir (otomotiv) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini de yriitmekeedir. lyi
derecede Ingilizce ve Almanca konugmaktadir.
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lcra Kurulu

YAHYA UZDIYEN

Bagkan

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari
flimler Fakiltesi isletme Bolimi'nden mezun olmustur.
1980 yilindan 1996 yilina kadar ozel sektorde gesitli
kuruluslarda dis ticaret ve yatrim konularinda uzman ve
yonetici olarak gorev yapmistir.

1997 yilinda Dogan Grubu'na katlan Uzdiyen, 2011

yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanhigi'ni
yurttmustir. 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi gorevini tistlenmistir. Aralarinda POAS, Ray
Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin
satin alinma, ortaklik ve satss stireglerinde Gnemli rol
oynamistir. Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihi
itibaryla Dogan Holding Icra Kurulu Baskanligi'ni (CEQO)
yuriitmekeedir.

Yahya Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.
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SONER GEDIK

Uye

1958 yilinda Eskisehirde dogan Soner Gedik, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde Ekonomi ve Maliye
egitimi almistir. 1987'de girdigi sinavi basariyla vererek Maliye
Bakanligimin hesap uzmanligi kadrosuna katilmis ve 1985'te
donem birinciligi ile Hesap Uzmani olmustur. Kamu Gorevlisi
sifatiyla alti yil boyunca dnde gelen ozel ve resmi kuruluglari
teftis ederek mali konulardaki deneyimini pekistirmistir. 1987
yilinda Grup lcra Kurulu Bagkani'na bagli Mali Danisman
olarak gorev yapmak Uzere Hurriyet Holding A.S. Finansman
Boltimirne katlmistir. 1989-1998 yillari arasinda Hurriyet
Gazetecilik AS. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi
gorevlerini stirdtrmustar. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding'in
kurulus stirecinde 6nemli bir rol oynayarak CFO ve Bagkan
Yardimciligi gorevini tistlenmistir.

Halen Dogan Sirketler Grubu Holding A'S. Icra Kurulu Uyesi
ve Dogan Yayin Holding A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve dort gocuk
babasidir.

AHMET TOKSOY

Uye

1959 yilinda Istanbulda dogan Ahmet Toksoy, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiltesi Finans Bolimi'nden 1981
yilinda mezun olmustur. 1984 -1989 yillari arasinda Maliye
Bakanlig’'nda Hesap Uzmani olarak galistiktan sonra Teftis
Kurulu Uyesi olarak Hirriyet Holdingde géreve baslamistir.
Hurriyet Gazetesinde 1990 -1991 yillari arasinda Mali Isler
Midur Yardimaisi, 1991-1995 yillari arasinda da Mali isler
Mudarii olarak gorev yapmistir. Daha sonra g yil Aktif
Denetim Yeminli Mali Misavirlik Sirketinde Yeminli Mali
Misavir olarak galigmistir.

1998de goreve basladigi Hiirriyet Gazetesi Mali Isler Grup
Baskanligi gorevini 11 yil boyunca stirdirmis ve daha sonra
2010 yil basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi
Bagkanlig gorevinde bulunmustur. Halen Dogan Gazetecilik,
Celik Halat, Ditas, Milta ve bazi Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeliginde bulunan Ahmet Toksoy, 2011 Eylil ayindan
bu yana Mali Isler Bagkanlig) ve Yurtitme Komitesi Uyeligi
gorevini ylritmektedir. Toksoy, evli ve bir gocuk babasidir.



Ic Denetim ve Kontrol

Yeniden yapilanma sonrasinda I¢ Denetim ve I¢ Kontrol stiregleri, Denetim Baskan Yardimcilig
sorumlulugunda objektif, bagimsiz ve seffaf bir yapida dizenli olarak gozden gegirilmekte,
gerek Denetim/Kurumsal Yonetim Komiteleri gerekse Yonetim Kurulu biinyesinde iletisim
sureci etkin olarak devam etmektedir. Bu baglamda, Denetim Baskan Yardimcilig tarafinca
giindeme getirilerek Yonetim Kurulu'nca onaylanan aksiyonlar Icra Kurulu vasitasiyla
uygulamaya konulmaktadir.

Denetim Baskan Yardimciligr yil iginde Sirket aktiflerinin korunmasi ve bu alandaki ig kontrol
etkinliginin artrilmasina yonelik sabit kiymet ve stok sayimlari, hazir degerler mutabakatlar
ve testleri, gider, maliyet ve verimlilik analizleri gergeklestirmis, Grup igi sinerjinin artirilmasina
yonelik tavsiyelerde bulunmus ve Grup sirketlerinin aldigi dnlemlerin takibini yapmistir.

Bu sliregte, tim birimlerle bilgi paylasimi, etkilesim ve iletisim stireci strdtrtilms, Dogan
Yayin Holding blnyesindeki sirketlerin denetim/i¢ kontrol stireglerine iliskin planlama,
koordinasyon, tecrlibe aktarimi ve saha galismalari da dnceki yil oldugu gibi devam etmistir.

2013 yili hedefleri arasinda ozellikle bilgi sistemleri konusunda denetim ve gozetim
faaliyetlerine odaklanilmasi, ic denetim manuellerinin COSO/COBIT standartlari cercevesinde
glincellenmesi ile mevcut prosedrlerin standartlastirimasi yer almaktadir.
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Risk YOnetimi

Dogan Holding blnyesindeki sirketlerin yer aldig sektorlere 6zgli
risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi amaciyla basta Yurttme
Komitesi Uyeleri olmak Gzere, st diizey yoneticiler ve birim
yoneticilerinin de mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmakeadir.

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari
cercevesinde mali, operasyonel ve uyum
riskleri ile finansal risklerin tanimlanmasini
ve olctimesini saglamaktadir. Elde edilen
veriler isiginda Grup sirketlerine tavsiyelerde
bulunmaktadir. Dogan Holding Mali Isler
Basgkanligr mali, uyum ve operasyonel
risklerin takibini tstlenirken, finansal risklerin
takibi Finansman ve Fon Yénetimi Baskan
Yardimcilig) tarafindan yuritilmekeedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk
Yonetimi

Holding Mali Isler Baskanlig), Grup
sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin
tespit, tanimlama ve takip streglerini
ylrtitmektedir. Tespit edilen olasi risklerin
denetim altinda tutulmasi ve azalulmasina
yonelik risk yonetimi faaliyetleri Holding
Mali Isler Baskanhgr koordinasyonunda
Grup sirketlerinin tst yonetimleri ile birlikte
gerceklestirilmektedir.

Dogan Holding blnyesindeki sirketlerin

yer aldig sektorlere 6zgii risklerin en aza
indirilmesi ve yonetilmesi amaciyla basta
Yirttme Komitesi Uyeleri olmak (izere, (st
duzey yoneticiler ve birim yoneticilerinin

de mevzuat ile ilgili egitimler almalari
saglanmaktadir. Bu sayede tim yoneticiler
risk yonetimi konusunda farkindalik
kazanmakta ve her seviyede risk algisi
gelistirmektedir. Operasyonel risklerin tespiti
ile bir baska uygulama ise bilgi sistemleri
araciligyla es zamanli stirdiriilen erken uyari
sistemi projesidir.

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi
uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel
ve uyum riskleri icerisinde dnemli bir yere
sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali
isler Baskanligi'nin ilgili Baskan Yardimciliklari
koordinasyonunda, Denetim ve Risk
Yonetim birimleri ile yonetilmektedir. ihtiyac
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duyulmasi halinde s6z konusu risk yonetim
surecine denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketleri de katilabilmektedir. Bu denetim
ve kontrol mekanizmasi araciligiyla Grup
sirketlerinin karsilasabilecegi olasi riskler
surekli takip edilmektedir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 6102

sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi geregince olusturdugu Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisini,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmasini ve risk yonetim
sistemlerinin yilda en az bir kez gozden
gecirilmesini amaglamustir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden otlri kredi
riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve
likidite risk ile karsi karsiya olabilmektedir.
Finansal risk yonetimi, finansal piyasalardaki
degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin
mali sonuglara en az derecede yansimasini
hedeflemektedir.

Dogan Holding, maruz kaldig cesitli
finansal risklerden korunmak amaciyla
Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki
yukamlultklerini goz dntine alarak Grup
bazinda yabanci para pozisyonu tutmak,
Grup sirketlerinin likidite durumuna gore
ilgili sirketlerde ytkumltltklere paralel
pozisyon almak ve sinirli oranda tirev Grin
seceneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi,
Yonetim Kurulu'nun belirledigi genel
esaslar dahilinde her bir bagli ortaklik ve
mUsterek yonetime tabi ortaklik tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi, her

thr finansal enstrimanin glnltk piyasa
degerlerinin (opsiyonlar ve vadeli alim/
satumlar dahil) hesaplanabilmesini
saglamistir. 2011 yili itibariyla uygulanan bu
sistem ile finansal risklerin takibi ve aktif pasif
yonetimi yapilmaktadir. Finansal risk yonetim
sistemi ile kur ve faiz riskleri piyasa verim
egrilerine gore glinliik olarak hesaplanip
raporlanmaktadir. Merkezi Hazine Sistemi
uygulamasinda yer alan Portfoy Yonetim
uygulamasi, finansal nakit akisinin ve portfoy
veriminin gtinliik olarak sirket ve grup
bazinda raporlanmasini saglamaktadir.

Kredi Riski

Grubun taraf oldugu sozlesmelerde

karsi taraflarin ytktumlultklerini yerine
getirememe olasiligl ‘kredi riski’ olarak
adlandirimaktadir. Kredi riski, basta reklam
alacaklari olmak tzere Grup sirketlerinin tim
alacaklarini kapsamaktadir.

-Medya

Kredi riskinin takibi, Grup tarafindan, sahip
oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel
olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi
taraflara kredi limitleri belirleme yoluyla
merkezi bilgi olusturarak yirtttlmekeedir.
Kredi riski, misteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin coklugu ve bunlarin

farkli is alanlarina yayginlig dolayisiyla
dagitlmakeadir.

-Diger

Bu riskleri, her anlasmada bulunan kars
taraf (iligkili taraflar harig) icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir.



Faiz Orani Riski

-Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve
ylkamlltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani
riskine aciktr. Grup, bu riski faiz oranina
duyarli olan varlik ve yiktimlaltklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir
ve tlrev araglarin sinirli kullanimr ile
yonetmekeedir.

- Diger

Diger faaliyet boltmlerinin finansal
ylkamltltkleri, bu faaliyet boltimlerini
faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Bu
bolimdeki finansal yikamlaltkler agirlikh
olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli ¢lctide
nakit ve slratli sekilde nakde cevrilebilen
menkul kiymet tutmay), yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme guictint ifade etmekeedir.

Grubun her bir faaliyet bolum igin mevcut
ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve

ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borclu
bulunulan tutarlarin fonksiyonel

para birimine ¢evrilmesinden dolay

kur degisikliklerine bagli meydana
gelmeketedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandimlmakeadir.

Grup, baglica ABD dolari ve Avro cinsinden
kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi ©nemsiz diizeydedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile
ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamayi ve sermaye maliyetini azaltmay,
bunun icin de Grup faaliyetlerini en uygun
sermaye yapisini stirdurerek gerceklestirmeyi
amaglamaktadir. Grup, sermaye yapisini
korumak veya yeniden diizenlemek amaciyla
yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden
duzenlemek icin Grup ortaklara 6denen
temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
cikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin
varliklarin satabilir.

Grup, sermayeyi net yikamltlik/toplam
sermaye oranini kullanarak izlemektedir.

Net yuktumlultk, hazir degerlerin, tiirev
araglarinin ve vergi yakamltltklerinin
toplam yukamlltk tutarindan dustlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yukdmlaltgin toplanmasiyla hesaplanir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetini devam
ettirmesini engelleyecek ya da finansal
yapisini bozacak nitelikte herhangi bir
davasi bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin
faaliyetinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin
ve davalarin takibi Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S/nin blinyesinde olusturulan

(bin TL) 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Doviz cinsinden varliklar 2.950.154 3.448.658
Déviz cinsinden ytkamltltkler (3223.186) (3.043.140)
Bilango digi tlirev araglarin net varlik pozisyonu 47.586 72.460
Net doviz pozisyon (225.446) 477.978

Hukuk Birimi'nde gorevli avukatlar kanali
ile merkezi olarak yapilmaktadir. Boylece
hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis
avukatlarin tim istiraklere hizmet vermesi
saglanmistir. Ayrica merkezi hukuk yapisi ile
Dogan Yayin Holding A.S. ve istiraklerinin
ihtiyag duydugu konularda danismanlik
hizmetleri de verilmekte veya konusunda
uzman hukuk danismanlarindan hizmet
alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre

bir bilgi sistemi (SAP) ile yurtttlmekeedir.
SAP Uzerinde bulunan uygulama ve
modailler ile satin alma, Gretim, satis ve
muhasebe stirecleri stirdlrtlmekte, islemlere
iliskin raporlama da bu sistem Uizerinden
gerceklestiriimektedir.

Kullanilan bilgi teknoloji sisteminin ve bu
sistemin alt uygulamalari yoluyla sunulan
hizmetlerin Grup sirketlerinin ihtiyaglarini
karsilayabilmesi, strekliligin saglanmasi,

her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve
glvenilir olmasi blyk 6nem tagimaktadr.
Bu dogrultuda Grup sirketleri, bilgi
teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
hizmetleri yillik olarak belirlemektedir. S6z
konusu hizmetlere iliskin stire¢ ve faaliyetler
dogrultusunda gerekli olan bilgi teknolojileri
yatrimi yapiimakeadir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri
Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding AS. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Dizenleme
ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi (XKYUR)'ne

dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”)'nin SPK ilkeleri'ne uygun olarak yiiriictigii
derecelendirme calismalari neticesinde kurumsal yonetim derecelendirme notunu 5 Kasim 2012 tarihli raporla revize ederek 8,59 (% 85,89)dan
9,03 (% 90,31)e yiikseltmistir.

2012 derecelendirme streci sonunda SPK’nin konuya iliskin Kurul Karari cergevesinde, dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile
9,03 olarak belirlenen nihai derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 88,79
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,36
Menfaat Sahipleri 91,96
Yonetim Kurulu 83,76

Guncellenen not; Sirketimizin kurumsal yonetime verdigi nem, bunu stirekli ve dinamik bir stireg olarak yurtitmekteki kararliligr ve bu
dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen stirede gerceklestirmis oldugu iyilestirmelerin ifadesi olarak
degerlendirilmektedir. Ana Sozlesmemiz, kurumsal yonetim alanindaki yeni gelismeleri de kapsayacak sekilde, SPK'nin Diizenleme ve
Kararlarina uyum saglamak tizere tadil edilerek Olagan Genel Kurul'da onaylanmustir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmekeedir. Sirketimizin
31.12.2012 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK Diizenleme ve Kararlariyla zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum
sagladig), bu ilkeler disinda kalan ve henliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla dnemli bir ¢ikar catismasinin
ortaya ¢lkmayacagi distntlmekeedir.

Sirketimizin, Saha Kurumsal tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlarina www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimizla,

t

YAHYA UZDIYEN YASAR BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
YONETIM KURULU MURAHHAS UYESI VE YONETIM KURULU BASKANI
ICRA KURULU BASKANI
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda
mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket
ici dtizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin
kullaniimasini saglayacak her ttirlt 6nlem
alinmaketadr.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin,
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla 18.03.2009 tarihinde olusturulan
“Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK
Dizenlemelerine ve Ana Sozlesme'ye uygun
olarak yurtttr. S6z konusu birimin baslica
gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,
glivenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantsinin yarirltkeeki
mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger
sirket ici dlizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doktmanlarr hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tirlt hususu gozetmek ve
izlemek,

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin
yurtctlmesini saglamak,

h) Yaurimci iliskileri faaliyetlerinin
yurtctlmesini saglamak.

2.3. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nin
koordinasyonu gorevi Dr. Murat Dogu
tarafindan yerine getirilmektedir.

2.4.2012 yiliigerisinde yatinmcilar ve pay
sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve
dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar harig olmak Uzere, esitlik prensibi
gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine
ulastirlmistir. Bu kapsamda gesitli analist
toplantilarina katilinmis veya analistler ile
toplantlar diizenlenmistir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatinmcilara
bilgi vermek amaciyla, 2012 yili igerisinde
gelismekte olan pazarlara yatrim yapmak
isteyen yatirimcilarin en yogun oldugu
bolgeler olan Londra ve New York'ta yatrimci
ziyaretleri ve Istanbul'da uluslararasi yatrmei
kuruluslarin araciligy ile organize edilen
toplantilar ile yurt disinda yerlesik kurumsal
pay sahiplerine Sirket yoneticileri ile yiiz ylze
gorlsebilme imkani saglanmistir.

Sirketimizde “Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi“nin altunda, yatrnmer iliskileri, hukuk
ve mali isler personeli yer almaktadir. Birim'in
yoneticiligini, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gozetim'den
sorumlu Mali Isler Bagkan Yardimcisi

Dr. Murat Dogu yapmakta olup, iletisim
bilgilerine asagida yer verilmistir.

i Isim Unvan

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer
aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve
pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her ttirlti bilgi gtincel
olarak Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir
(www.doganholding.com.tr).

3.4. Ana Sozlesme'de 6zel denetgi
atanmasl talebi hentiz bireysel hak olarak
diizenlenmemis ve donem igerisinde pay
sahipleri tarafindan 6zel denetgi atanmasi
talep edilmemistir. Ancak oniimuizdeki
donemde ilgili mevzuattaki gelismelere
bagli olarak 6zel denetci atanmasi Ana
Sozlesmemizde yer alabilecektir.

Tel E-mail

Mali Isler Bagkan Yardimcisi
Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar
Gozetim

Murat Dogu

Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde
sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel
olarak Ingilizce ve Turkge olmak tizere pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde
mevzuata ve Ana Sozlesme'ye uyuma azami
6zen gosterilmekte olup, 2012 yilinda pay
sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/
sozll sikayet veya bilgimiz dahilinde bu
konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/
kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri
dahil tim pay sahiplerine esit islem ilkesine
uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2012 yilrigerisinde Sirketimize pay
sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye
Piyasast Mevzuati, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak zamaninda
karsilanmasinda en iyi gayret gosterilmistir.

(216) 5569000  mdogu@doganholding.com.tr

4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Sirketimizin 2011 yili faaliyet
sonuglarinin gortstldigl Olagan Genel
Kurul Toplantisi 27 Haziran 2012 tarihinde
Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:
64 Uskidar-Istanbul adresindeki Sirket
Merkezi'nde yapilmistir. Toplantilara

davet Ana Sozlesmemize uygun olarak
Turkiye capinda yayin yapan Posta gazetesi
ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yaymlanmistir ve KAP sisteminde ilan
edilmistir.

4.2. Genel Kurul toplantlarindan 6nce

pay sahiplerine toplantilarin glindem
maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul
glindemine alinmasinin gerekgelerinin
aciklandigl “Bilgilendirme Doktimant”,
Genel Kurul toplantilarina katilim
prosedirtinin agiklandig “Genel Kurul
Katilim Prosedurd” ile “Vekaleten Oy
Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” (Seri: 1V,

No: 56 sayili Teblig) kapsaminda gerekli
aciklamalarr igeren bilgi notlari hazirlanmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tum
ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Duzenleme ve Kararlari ile Ana Sozlesme'ye
uyulmakeadr.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

4.3. Genel Kurul toplantlarinin toplanma
usully, pay sahiplerinin katilimini en st
seviyede saglamaktadir. Ana Sozlesme'de
yapilmakta olan degisiklik ile TTK
diizenlemelerine uyum saglanmak suretiyle,
Genel Kurul'un elektronik ortamda
yapilmasi saglanmaktadir. 2012 yili hesap
ve faaliyetlerinin goristilecegi olagan Genel
Kurul toplantimizda, pay sahiplerimizin
elektronik ortamda da katilimi mimkan
olacakur. Bu hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih
ve 4/89 Sayili Karar’'na uyulmaktadir.

4.4. Genel Kurul toplantlarimiz, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri igin mimkiin olan
en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmistir.

4.5. Genel Kurul toplantlarimiz, pay
sahiplerinin katilimini kolaylastirmak
amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu
istanbulda yapilmakeadir.

4.6. Sirketimizde nama yazili pay
bulunmamakrtadir. Pay senetlerimizin
tamami Merkezi Kaydi Sistem (“MKS”)
blinyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir.

4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
olarak hazirlanan, 01.01.2011 - 31.12.2011
hesap donemine ait Bilanco ve Gelir
tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Yonetim Kurulu'nun 2011 yili donem Kkari
hakkindaki teklifi, ilan Metni, Denetim
Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari ile
Ana Sozlesme tadil metni, Genel Kurul
Katlim Prosedurd, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma
Formu ile SPK'nin Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi
kapsaminda gerekli aciklamalari iceren

bilgi notlari SPK Diizenleme ve Kararlari ile
Ana Sozlesmemize uygun olarak Olagan
Genel Kurul Toplantisi tarihinden 21 glin
once pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitemizde yer
almistir. Genel Kurul Toplantisinin tarihinin
ilanindan itibaren pay sahiplerimizden
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gelen sorular Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
tarafindan cevaplanmustir. Sirket'in ge¢mis
hesap doneminde, yonetim ve faaliyet
organizasyonunda gerceklesen 6nemli

bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle

bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde
mevzuat hiikimleri dahilinde kamuya
duyurulacakur.

4.8. Genel Kurul toplanularinda, giindemde
yer alan konular tarafsiz ve ayrinuli bir
sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmakea; pay sahiplerine esit sartlar
altinda distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmekte ve saglikl bir tarusma
ortami yaratilmaktadir. 2012 yili icerisinde
pay sahipleri tarafindan glindeme madde
eklenmesi yoniinde herhangi yazili bir talep
Sirketimize ulasmamistir.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantisi glindem
maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya
giindeme madde eklenmesi yontnde bir talep
gelmemistir. Toplantida bazi pay sahiplerimizin
gtindemle ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda
divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.

4.10. Olagan Genel Kurul Toplantsinda
Sirket'in 2011 yilinda vakif, dernek, kamu
kurum ve kuruluslarina yapmis oldugu
2.087.000,-Ttirk Lirasi tutarindaki bagis
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

4.11. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar
acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.
Oy kullanma prosedirt toplantilara

iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul katilim
prosedirlerinde ve toplantinin basinda pay
sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurul'da alinan kararlarda
toplanti nisaby, Sirket sermayesinin en az
yarisina sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplantida hazir olmasini
gerektirmekte olup, son yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin
% 62,7711 Genel Kurula katlmistir.

4.13. Genel Kurul tutanaklari Sirket
merkezinde bulundurulmus ve isteyen
pay sahibimize faks yolu ile ulastiriimistir.
Bununla birlikte, gegmis yillar dahil olmak
lzere, Genel Kurullar'a iliskin toplant
tutanaklarr Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, pay
sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu tyelerimiz,
Sirketimiz calisanlari ve bagimsiz denetim
kurulusu katlmis, ancak diger menfaat
sahipleri ve medya katilmamustir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginilmakea; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakeadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Gst sinir getirilmemistir.

5.3. Sirket paylari tzerinde herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki
bulunmakeadir.

5.5. Ana Sozlesmemizde pay sahibi
olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hitkiim
bulunmamaktadir.

5.6. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin
yonetimde temsil edilmesi yoniinde
herhangi bir talepte bulunmamuslardir.

5.7. Ana Sozlesmemizde birikimli oy
kullanma yontemine dair bir uygulama
bulunmamaktadir.



6. Kar Pay1 Hakka

6.1. Sirketimizin kar dagium konusunda bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Dogan Sirketler Grubu Holding AS,
kar payr dagiumlarini, Ttrk Ticaret Kanunu,
SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari;
ilgili diger yasal mevzuat hiktimleri ile Ana
Sozlesme ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen Kar Dagitim Politikasi dahilinde
gerceklestirmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore:

Sirket'in 6denen ve tahakkuk ettirilmesi
gereken her tirltt masraflar, amortismanlari,
odenen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla
sirket tlzel kisiligine terettlip eden vergiler ve
mali miikellefiyetler hesap donemi sonunda
gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
miktar safi kari olusturur.

Safi kardan,

— varsa gecmis yillar zararlari,

— Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri
cercevesinde uygun gortlen tutarlar

dustldikeen sonra,

— Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore
%5 ve sair mevzuatin 6ngordigu kanuni
yedek akge,

— Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
oran ve miktarda birinci kér payi

ayrilr.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen
olaganistii yedek akgeye ayrilmasina veya
dagitilmasina karar vermeye, Sirket kar
dagium politikasi esaslarini da dikkate alarak,
Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katllan diger kisilere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
cikarilmis sermayenin %5'i oraninda kar payi
tutarinda bir meblag dstldiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3.
bendi hitkm uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hikm uyarinca ayrilmasi gereken
yedek akgeler ayrilmadik¢a, Ana Sozlesme'de
pay sahipleri icin belirlenen birinci kar pay
nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina

ve kar payr dagiuminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri
ile memur, mustahdem ve iscilere, Ana
Sozlesme'nin 4. maddesinde zikredilen
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payr dagitilmasina karar verilemez.

6.3. Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore;
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak kosuluyla, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “temettii avansi”
dagytabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na verilen temettt avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir.
Bir onceki yilin temett(i avanslari tamamen
mahsup edilmedigi stirece, ek bir temettl
avansi verilmesine ve/veya temettil
dagitilmasina karar verilemez.

6.4. Sirketimizin kar payr dagitim politikasy;
“Sirketimizin, uymakla yikimlt oldugu
mevzuat ile blylme stratejisi, performansi,
yatrim ve finansman ihtiyaclari ile
sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik
kosullar dikkate alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde,
olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilir” seklinde
Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2007 tarih
ve 109 Sayili Karari ile belirlenmis olup,
faaliyet raporumuzda yer verilmistir, ayrica
Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde de
yer almaktadir.

6.5. Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolari tizerinden dagitilabilir donem

kari olusmadigindan SPK Duizenlemeleri
cercevesinde kar dagiumi yapilamamis; TTK
ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan
mali tablolarda olusan donem kary, I. Tertip
Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan
tutar olagantstl yedeklere aktariimistir.

7. Paylarin Devri

7.1. Sirket Ana Sozlesmesi'nde, pay devrini
kisitlayan bir hikiim mevcut degildir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci,
pay ve menfaat sahiplerine, Sirket'in gecmis
performansi ile gelecek beklentilerine iligkin
bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve
kolay erisilebilir bilgi sunmakur. Sirketimizin
Bilgilendirme Politikas
www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

8.2. Bu amagla 6zel durum agiklamalarinin,
kamuya agiklanan periyodik finansal

tablo ve faaliyet raporlarinin yani sira
bilgilendirme toplantilar diizenlemekte
ve/veya bilgilendirme toplantilarina

istirak edilmektedir. Bu toplantilara
yaurimcilar, analistler, basin mensuplar
davet edilmektedir. Bu gergevede, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler, bu
toplantilara katlarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim
doktimanlari, veri dagitim kuruluslarina
yapilan agiklamalar, duyuru metinleri ve
kurumsal internet sitemizde yer verilen
haberler de Bilgilendirme Politikamiz
cercevesinde kullanilan diger araglardir.

8.3. Kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler,
Mali Isler Baskanligi biinyesinde gérev yapan
Sermaye Piyasasl, UFRS/SPK Raporlama

ve Ortakliklar Gozetimden Sorumlu Mali
isler Bagkan Yardimailigi gbzetiminde ve
kontroltinde ve Kurumsal Yonetim Komitesi
ile koordinasyon iginde devam etmektedir.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer

verilmistir:
Isim Unvan Tel E-mail
Murat Dogu Mali Isler Bagkan Yardimcisi Sermaye (216) 5569000  mdogu@doganholding.com.tr
Piyasasl, UFRS/SPK Raporlama,
Ortakliklar ve Gozetim
Hande Ozer Direktor Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK (216) 5569000  handeo@doganholding.com.tr

Raporlama, Ortakliklar ve Gézetim

Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasinda,
menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina ¢zen gosterilmektedir.

8.4. Sirketimizin ilk kez 2007 yili icinde
kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi,
Yonetim Kurulumuz tarafindan 2009
yilinda revize edilmis ve 9 Temmuz 2009
tarihinde yapilan 2008 hesap donemine ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme Politikasi'nin yurdttlmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur.

8.5. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda,
“Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” ve
bunlarla yakindan iliskili kisiler, Sirket'in
sermaye piyasasi araglari Gzerinde yapmis
olduklarr islemleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak kamuya agiklar.

8.6. Finansal raporlarimiz, SPK'nin Seri: XI,
No: 29 Sayili Tebligi kapsaminda, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS) ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS)'na ve ilgili diger SPK Duizenlemelerine
uygun olarak konsolide bazda hazirlanmakta
ve Uluslararasi Denetim Standartlarina
uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmakeadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

9.1. Kamunun aydinlatilmasinda,

TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak
Sirketimizin

www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesi aktif olarak
kullaniimakeadir.

76 DOGAN HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU

9.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK'nin
yrirltkeeki mevzuat uyarinca UFRS'ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari
ile yillik ve ara donem faaliyet raporlari yer
almakeadr.

9.3. Internet sitemizde yer alan bilgiler
yabanci yaurimcilarin da yararlanmasi
amaclyla, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Diizenleme ve Kararlari uyarinca ayrica
ingilizce olarak da verilmektedir.

9.4. Internet sitemizde mevcut bilgiler
asagidadir;
a) Kurumsal
- Kurumsal yonetim
- Vizyon & Misyon
- Ortaklik yapisi
- Yonetim Kurulu (Yonetim Kurulu
Uyeleri, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Kurulu Uyeleri)
-icra Kurulu

- Yoneticiler (Icra Kurulu Bagkani, Bagkan,

Bagkan Yardimcilari, Direktorler)
- Kurum profili

b) Yatirimlar

- Medya (gazete, dergj, kitap, muzik,
TV ve radyo yayinciligy, dijital platform
ve hizmetler, haber ajansi, internet
hizmetleri, basim, dagium, yurt disi
faaliyetler ve diger hizmetler)

- Enerji (Dogan Enerji)

- Perakende (D&R)

- Sanayi (Celik Halat, Ditag, Dogan
Organik Urlinler)

- Ticaret (Milpa)

- Finansal hizmetler (DD Konut
Finansmani)

- Turizm (Milta)

¢) Kurumsal Yonetim

- Ortaklik yapisi

- Ana Sozlesme

- Imtiyazl Paylara iliskin Aciklama

- Yonetim Kurulu

- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
- Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari

- Etik Kurallar

- Bilgilendirme Politikasi

- Kar Dagitim Politikasi

d) Yaurima liskileri

- Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa,
sermaye ve iletisim bilgileri)

- Hisse bilgisi (Interaktif grafikler)

- Finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlari

- Faaliyet raporlari

- Genel Kurul (Genel Kurul ilani ve
glindemi, Genel Kurul katilim prosedurd,
vekaleten oy kullanma formu, Genel Kurul
bilgilendirme dokimani, Yonetim Kurulu
faaliyet raporlar, Genel Kurul toplanti
tutanaklarr)

- Ozel durum agiklamalari

- Yaurimai sunumlari

- Analist listesi

- Sik¢a sorulan sorular

- lletisim bilgileri

- Yaturimar iliskileri site haritasi

e) Basin Odasi

- Haberler

- Basin biltenleri

- Gorsel galeri

- Basin iletisim bilgileri

f) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
- Dogan Grubu ve KSS

- Aydin Dogan Vakfi

- Baba Beni Okula Gonder

- Alle I¢i Siddete Son!

- Hurriyet Insan Haklari

- Hakli Kadin Platformu

- Van Depremi’nin Ardindan

g) Insan Kaynaklari

- Insan kaynaklari uygulamalari (ise alim,
egitim ve gelisim, performans gelisimi,
lcretlendirme sistemi)

- Insan kaynaklari politikas

- Is bagvurusu



10. Faaliyet Raporu

2011 yili faaliyet raporumuz ile 2012 yilinin
Gger aylik donemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmistir.

BOLUM IlI- MENFAAT SAHiPLERIi

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle
dogrudan operasyonel faaliyetlerinin
icerisinde yer almamaktadir. Bu niteligi
nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay
sahiplerimiz ve yatrimcilar daha 6n planda yer
tutmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
hizmet verdigimiz ve Grtin sundugumuz
musterilerimiz bir diger dnemli paydasimizdir.
Sirketimiz, faaliyet gosterdigimiz sektorler ile
ilgili sivil toplum orgtlerinin galismalarina
aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir.
Diger taraftan, faaliyetlerimizde insan
kaynaginin dnemi nedeniyle, insan kaynaklari
yonetimi Sirketimizde Ust diizeyde temsil
edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile
makro bazda ilgilenilmektedir. Operasyonel
politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte
koordineli olarak yurtttlmekeedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

11.1. Raporun birinci bolimunde ayrintli
olarak agiklandig tizere pay sahipleri ve
yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Duizenlemeleri ve Kararlari ile Sirket
Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve
belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

11.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini
olusturan pay sahipleri, yaturimcilar, finans
kuruluslar ve tedarikgilerimiz sirketimiz ile
ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar
ile yazili ve gorsel basinla paylasilan haberler
vasitaslyla ve internet sitemiz araciliglyla
ulasabilmektedir.

11.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi
edinmesine ve iletisimine yonelik olarak
kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

12.1. Menfaat sahipleri ile stirekli iletisim
kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize
iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢oziim
onerileri gelistirilmektedir. Menfaat sahipleri,
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite

Uyeleri ile Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisilerle
mail yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

12.2. Ana Sozlesme'de, menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katlimini 6ngoren bir
duizenleme yer almamaktadir.

12.3. Calisanlarin Sirket'in genel faaliyetleri

ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve
onerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi
vasitasiyla ydrdttlmekeedir.

13. insan Kaynaklar Politikas

Dogan Holding, calisanlarinin irk, milliyet,
din, cinsiyet ve inang bireysel farkliliklar
temelinde ayrmciliga ugramadig), haklarinin
giivence altinda oldugu huzurlu bir ¢alisma
atmosferi olusturulmasina azami gayret
gostermekeedir. Ayrica galisanlarin kisisel ve
mesleki acidan gelisime agik olduklari alanlari
tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime
stirekli olarak uyum saglayabilmeleri Grup'un
insan kaynaklari politikalarinin en dnemli
bilesenlerinden biridir.

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde;
calisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan
gelisebilmeleri icin uygun ortami yaratmay,
6mur boyu 6grenmenin stirdirtilebilmesi
icin elverisli isyeri iklimini saglamay,
performansi objektif kriterlerle dl¢timleyerek
degerlendirmeyi ve bireysel farkliliklari

dogru bicimde degerlendirecek sistemleri
kurmayi ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda; ytiksek performansi
6dullendirmek, beklenenin altinda kalan
performansin gelismesine destek olmak Gzere
hareket eder.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak
degerleri ve stratejileri gercevesinde insan
kaynaklari uygulamalars;

- Ise alim,

- Egitim ve gelisim,

- Performans gelisimi,

- Ucretlendirme sistemi

olmak Uizere dort ana baglikta gruplandinimistir.

Galisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta

ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu
Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamakradir. Calisanlar ile iliskiler insan
Kaynaklari Baskan Yardimcilig tarafindan
ylrtttlmekeedir. Sirketimizde sendikali personel
bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin Ecik Kurallar kurumsal
internet sitemizde yayinlanarak kamuya
duyurulmustur. S6z konusu etik kurallar stirekli
olarak gozden gecirilmekte ve glintin sartlarina
uygun hale getirilmekeedir.

14.2. Sirketimiz, kurumsallagmis yapisi ve
toplumsal duyarlilig yiiksek calisanlari ile
birlikee, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini
binyesindeki tiim kurumlarin ortak

sinerjilerini de ekleyerek ytirtitmektedir.
Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarinin
faaliyetlerinin ytrtttlmesi stirecinde, cevre
kirliliginin ©nlenmesi ve dogal kaynaklarinin
korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gdzetmekeedir.

Sirketimiz, blnyesindeki tim kurumlari ile
birlikee, basta egitim olmak tizere, toplumsal
sorunlara dikkat ¢eken toplumun sosyal
gelisimine katkida bulunacak projeler tiretmekte
veya Uretilen projelere destek olmakrtadir.

Turkiye'nin egitim, sosyal ve kilttirel gelisimine
yonelik calismalar Sirketimiz, Sirketimiz
biinyesindeki kurumlar ve ayrica Aydin

Dogan Vakfi kanaliyla yirtttilmekeedir. Vakif
faaliyetlerini egitim, kamu saglig, bilimsel
arastirma, spor, sanat ve ekonomi alanlarindaki
gelismelerin ve iyilestirmelerin saglanmasi
yonunde strdirmektedir. Vakif ayrica,
medyayla ilgili calismalari desteklemek, teknoloji
alanindaki gelismeleri tesvik etmek, kilttirel

ve sosyal ilerlemeleri yayginlastirmak amaciyla
calismalarini stirdirmekeedir.

Sirketimiz kurum bunyesinde bizzat

yurtctlen calismalarin yani sira gesitli kurum

ve kuruluglarin toplumsal biling ve sosyal
misyon iceren projelerini medya kanallar ile
destekleyerek de her yil ylzlerce projenin hak
ettigi degeri kazanmasi misyonunu ytklenmistir.

Sirketimiz, bir sosyal yatinm ornegi olarak
Gumdushane ilimizin Kelkit yoresinde,
Turkiye'de sektortinde oncli olan ve
odullendirilen, bagli ortakliklarimizdan
Dogan Organik Urtnler Tesisi yatrimini
gerceklestirmistir. Cevre, hayvan haklari ve
dogal kaynaklarla dost olan bu yatrimin
diger bir ozelligi de, “sozlesmeli ciftgilik”
projesi ile bolge kalkinmasina yapug katkidir.
Bu yatrim, tilkemizin dnde gelen bolgesel
kalkinma projelerinden birisidir.

KURUMSAL YONETIM 77



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Dogan Holding, cesitli sivil toplum
kuruluslarinin faaliyetlerini desteklemekte
ve bu kuruluslar tarafindan yurcdlen
faaliyetlere aktif olarak katlmaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

15.1. Yonetim Kurulu dort icraci olmayan,
ikiicraci ve t¢ bagimsiz olmak tizere toplam
dokuz tiyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu'nun olusumu ve seciminde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya

iliskin esaslar Sirket Ana Sozlesmesi'nde
duizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel
Kurul'un segecegi en az alti, en ok 12
tyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

15.2. Yonetim Kurulu'nun SPK'nca
belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz
tye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin
belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,

sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duizenlemeleri ve yurtrlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

15.3. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ozgecmisleri;

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
1976 Istanbul dogumlu Begiimhan Dogan
Faralyali, lisans 6grenimini London School
of Economics'te Ekonomi ve Felsefe
alanlarinda tamamladi. Profesyonel is
hayatina New York Arthur Andersen'da
danisman olarak basladi. Bu deneyiminin
ardindan Londra Monitor'da, Avrupa'nin
onde gelen medya ve teknoloji sirketlerine
yonelik yeniden yapilandirma projelerinde
danismanlik yapti. 2004 yilinda Stanford
Universitesi Isletme Fakiiltesinde yiiksek
lisans egitimini tamamlayan Faralyali,
Dogan Yayin Holding'te icra Kurulu Uyesi
ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak goreve basladi. Dogan
Yayin Holding'in uluslararasi alanda
blytmesinden sorumlu olan Faralyali, bu
donemde Dogu Avrupa ile Rusya’yr da
kapsayan bir cografya tizerinde, Avrupadaki
yaurim firsatlarini degerlendirdi. 2007
yilinda Dogan Yayin Holding'in Turkiye
disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D
Romanya'yl kurdu ve bu kanalin Ringier ile
ortakligini gergeklestirdi. Kanal D Romanya,
kurulusunu takip eden iki yil iginde tim
glinde en ¢ok izlenen Ggiinct kanal olarak
6nemli bir basariya imza atti. 2007 yilinda
Londra Borsasi'nda islem goren Trader
Media East'in Hurriyet tarafindan satin
alinmasi gerceklestirildi. Beglimhan Dogan
Faralyali, DYH'nin gerceklestirmis oldugu
en biytik uluslararasi satin alma olan bu
projede aktif olarak rol aldi. Yurt disinda
edindigi 15 yillik bir deneyimin ardindan

Uye Gorev Aciklama
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali Baskan Icrada gorevli
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan Yalgindag Uye icrada gorevli degil
Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil

Yahya Uzdiyen Murahhas Uye/icra Kurulu Baskan icrada gorevli
imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Gye
Ercugrul Feyzi Tuncer Uye Bagimsiz tye

i Aydin Pandir

78 DOGAN HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU

Uye

Turkiye'ye donen Faralyali, 2009 yilinda Star
TV'nin CEO'lugunuy, 2010 yilinda Kanal D
ve CNN Turk'ti de bunyesinde bulunduran
Dogan TV Holding'in Baskanhigi'ni tstlendi.
Halihazirda Kanal D Romanya Yonetim
Kurulu Baskanligi'min yani sira 1 Ocak 2012
itibaryla Dogan Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni da yirtten Faralyali, evli ve iki
cocuk annesidir.

HANZADE V. DOGAN BOYNER
Turkiye'nin en blytik elektronik ticaret
sirketi hepsiburada.com’un kurucusu
Hanzade Dogan Boyner, e-ticaretin
Turkiye'de yayginlasmasinda énemli rol
oynadi. Dogan Boyner, halihazirda Dogan
Online, Dogan Gazetecilik ve Aydin Dogan
Vakfi'nda Yonetim Kurulu Bagkanlig,
Hurriyet Gazetecilik, Dogan Burda ve Dogan
Holding'te ise Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevlerini stirdiirmekeedir. London
School of Economics'ten ekonomi dalinda
lisans derecesiyle mezun olduktan sonra,
Londrada Goldman Sachs International'in
iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda
Finansal Analist olarak galisti. Columbia
Universitesinden MBA derecesi aldig) yil
Turkiye'ye donmis ve Turkiye'nin en bytk
internet holdingi Dogan Online’ kurdu. 2003
yilinda portféylinde Turkiye'nin en ¢ok satan
gazetesi Posta'nin da bulundugu Dogan
Gazetecilik'in CEO'su oldu. 2006 yilinda
Dogan Holding'in istiraki Petrol Ofisi'nin
Orta Avrupa’nin dnde gelen petrol ve gaz
sirketi OMV ile rafineri, petrol arama ve
Uretim alanlarinda stratejik isbirligi kurmak
lzere yapug ortaklik anlasmasi sirasinda akif
rol aldi, ardindan Yénetim Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlendi. Brookings Enstitiisit
Mdrevelli Heyeti, Columbia Business School
Gozetmenler Kurulu, Avrupa Dis liskiler
Konseyi, Turk Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi, Geng Baskanlar Organizasyonu

ve Kadin Girisimcileri Dernegi Uyesi olan
Dogan Boyner, kurucularindan biri oldugu
Global iliskiler Forumu ile Diinya Gazeteciler
Birligimin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak sivil toplum orgitlerinde de gorev
almaktadir. Hanzade Dogan Boyner, ayni
zamanda Turkiye'nin en basarili sosyal
sorumluluk projelerinden “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasini ytrtitmektedir. Kiz
cocuklarinin egitiminin dntindeki engelleri



kaldirmayi hedefleyen bu proje cercevesinde
10.500 kiz gocuguna burs verildi, 33 adet kiz

yurdu yaptirildi. Hanzade Dogan Boyner evli
ve bir cocuk annesidir.

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
Arzuhan Dogan Yalcindag calisma hayati
boyunca yeni projeleri hayata gecirmekle
ilgilendi. 1990da Milpa ile calisirken Alman
katalog tizerinden satis sirketi Quelle'yi
Turkiye'ye getirdi ve 1993'e kadar bu sirketin
yonetimini Gstlendi. 1994'de Alternatifbank’in
kurulus ¢alismalarina kauldi ve burada
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Bir
yil sonra Milliyet Dergi Grubu'nun mali isler
sorumlusu oldu. 1996da Kanal D yonetimine
katldi ve gesitli bolumlerin sorumlulugunu
Ustlendi. En 6nemli basarilarindan biri

Time Warner Grubu ile 1999'da baslattg
gorlsmeler sonucunda 2000 yilinda CNN
Turk'tn yayin hayatina baslamasidir. 2005'te
Kanal D, CNN Tirk, DMC, D Yapim, D Smart
uydu platformu ve grubun radyolarinin ana
sirketi Dogan TV Holding'in CEO'su oldu.

Bu gorevi yurutirken, 2007de tlkenin 6nde
gelen is insanlari kurulugu TUSIAD'In 40 yillik
tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligi'na segilen
ilk kadin oldu. 2010'da baskanliktan ayrildiktan
sonra da calismalarini TUSIAD Bagkanlar
Konseyi Uyesi olarak stirdiirmektedir. TUSIAD
baskanligindan ayrildiktan sonra Dogan
Holding'in baskanligini Grubun kurucusu
babasindan devralarak sirkette ikinci kusak
yoneticiler donemini baslatti. Arzuhan Dogan
Yalgindag, 1996'da Aydin Dogan Vakfinin
kurulusunu gerceklestirdi ve bugtine kadar
Yonetim Kurulu Uyeligi'ni stirdiirdti. 2010-
2017 arasinda da vakfin baskanligini yapti.
Cumbhurbaskani Abdullah Gl, 2004'te
Disisleri Bakanligi yaptigi donemde, Arzuhan
Dogan Yalcindag'i Turkiye'nin AB Nezdinde
Fahri BuyUkelgisi olarak gorevlendirdi, o da

bu sifatla “Tirkiye'nin AB tyeligi icin Kadin
Girisimi”ni baslatti. Dinya Ekonomik Forumu/
World Economic Forum tarafindan 2005
yilinda Genc Global Yonetici olarak segildi.
Eyltil 2002'de Tirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi KAGIDER'in kurucu Gyeleri arasinda
yer aldi. 2002-2006 arasinda Tirkiye Egitim
Gondlltleri Vakfi (TEGV) Yonetim Kurulu'nda
calisti. Turk-Amerikan Isadamlari Dernegi'nin
(TABA)1987'deki Kurucu Uyeleri arasinda

yer aldi ve Yonetim Kurulu'nda gorev

yapui. Turkiye Uctincii Sektor Vakfinin
kurucularindan olan Yalgindag, Ocak 2004te
Istanbul Modern'in de kurucular arasinda
yer aldi ve halen Yonetim Kurulu Uyesi

olarak galismaktadir. New York'taki Paley
Media Center'in ve Expo 2015 Milano'nun

uluslararasi danisma kurulunda da gorev yapan
Arzuhan Dogan Yalgindag'a 2009'da Italya
Cumhuriyeti'nin Kumandan (Commendatore
dell'Ordine della Stella d'ltalia) nisani verildi.
Dtinya Ekonomik Forum’'unun Medya, Eglence
ve Enformasyon (MEI) Strateji Grubu'nun
Uyesidir. Arzuhan Dogan Yalcindag halen
Dogan TV Holding Yonetim Kurulu Bagkanidir.
Evlidir ve iki cocugu vardir.

VUSLAT DOGAN SABANCI

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet
Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapan Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bolimi'nden

mezun oldu ve New York'taki Columbia
Universitesinde Uluslararasi Medya ve
iletisim alaninda ytksek lisans yapti. 2004-
2010 yillari arasinda icra Kurulu Bagkanhig
gorevini ylriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007
yilinda Trader Media East (TME) sirketini
alarak Hurriyet'i lider bir Turk gazetesinden
uluslararasi bir sirket haline getirdi. Bu

satin alma o gline kadar bir Turk sirketinin
gerceklestirdigi en blytk yurt disi satin
alimi oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus,
Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan ve
Slovenyada faaliyet gosteren online ve
yazili reklam yayincisi sirketidir.

iz Ruki v Ruk Rusya'nin en ¢ok bilinen medya
markalarindan biridir. Irru Rusya'nin lider
online seri ilan sirketidir. Vuslat Dogan
Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere
yaurim yaparak Hurriyet'in Tlrkiye'de yeni
medyanin énemli bir oyuncusu olmasini
sagladl. hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok
ziyaret edilen medya sitelerinden olmustur.
Hurriyet online seri ilanlar

alaninda hurriyetemlak.com
hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat

siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret
alaninda yenicarsim.com siteleriyle faaliyet
gostermektedir. Vuslat Dogan Sabanci,
Hurriyet'te insan haklari ve ozellikle

cinsiyet esitligi konularina yatinm yaparak
Turkiye'de bu alanda gliglt bir ses haline
geldi. Baslatug Aile I¢i Siddete Son!
kampanyasinin neticesinde tam sekiz yil
sonra bu alanda kanun cikarildi. 2011 Genel
Secimleri'nden 6nce baslattigr Hakli Kadin
Platformu ile Turkiye'de kadin konusunda
faaliyet gosteren tiim STK'lari ayni cati
altinda toplayip meclise daha fazla kadin
girmesi icin baski platformu olusturdu. 2011
secimlerinden sonra kadin milletvekilleri
sayisi 48den 78'e yiikseldi. Vuslat Dogan
Sabanci, bunlar disinda kadinin toplumsal
hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi

icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri
bircok faaliyet ytrttmektedir. Vuslat Dogan
Sabanci, Hurriyet Gazetesi'ne 1996 yilinda
reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
kauldi, Gg yil sonra gazetenin Pazarlama
Operasyon Grup Baskanligi'na terfi etti.
Sorumluluklarr arasina, pazarlama, satis,
insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT)
faaliyetleri dahil oldu. Dogan Sabanci,
Hurriyet'e katulmadan once, bir yil stireyle
The New York Times gazetesinin Yazi Isleri
Mudurltgt boliminde galisti. Daha sonra
The Wall Street Journal gazetesinde Asya

Is Dlnyasi Haberleri Kanali ve gazetenin
Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasi
projelerinde yer aldi. 1971 dogumlu olan
Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk
annesidir. Ingilizce bilmekeedir. Vuslat Dogan
Sabanci, Uluslararasi Basin Enstitisi'nde
(IP1) sekiz yil Yonetim Kurulu tyeligi yapmis
olmasi nedeniyle Enstiti’niin Omiir Boyu
Onursal Uye unvanina sahiptir. 2006 yilinda
kuruldugundan beri Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yaptig, girisimcileri tespit edip
destekleme amagli, uluslararasi sivil toplum
kurulusu Endeavor Tirkiye'de aktif gorev
almaktadir. Ayrica 2003'ten bu yana
TUSIAD Uyeligi de devam etmektedir.

YAHYA UZDIYEN

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980
yilinda ODTU Idari llimler Fakiltesi
Isletme Bolim’'nden mezun oldu. 1980
yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde
cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatirm
konularinda uzman ve yonetici olarak
gorev yapt.1997 yilinda Dogan Grubu'na
katlan Uzdiyen, 2011 yilina kadar Dogan
Holding Strateji Grup Bagkanligi'ni yurtcel.
18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu
Baskanvekilligi gorevini Gstlendi. Aralarinda
POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de
bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma,
ortaklik ve satis stireclerinde Gnemli rol
oynadi. Halihazirda bircok Grup sirketinde
Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen,
24 Ocak 2012 tarihi itibariyla Dogan
Holding Icra Kurulu Baskanhgi'ni (CEQ)
yrtitmekeedir. Yahya Uzdiyen evli ve iki
cocuk babasidir.

IMRE BARMANBEK

1942 dogumlu imre Barmanbek, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi
ve Finans boltmlerinden lisans derecesi ile
mezun oldu. Profesyonel yasamina Maliye
Bakanligi'nda, Hesap Uzmanlari Kurulu
Hesap Uzman Yardimcisi olarak basladi ve
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Hesap Uzmani olarak devam etti. 1969-1972
yillarr arasinda Devlet Planlama Teskilat
Tesvik Uygulamada Planlama Uzmani

olarak gorev alan imre Barmanbek, buradaki
deneyiminin ardindan Maliye Bakanligi'ndaki
gorevine dondii. 1975-1977 yillari arasinda
Vergiler Temyiz Komisyonu'nda Uyelik yapti.
Maliye Bakanlig'ndaki basarili kariyerinin
ardindan 6zel sektorde calisma karari alan
Barmanbek, Kog ve Dogan gruplarinin ortak
girisimi olan Dogus Ak('ye Finans Muduri
olarak katlldi. Daha sonra ayni kurulusta
Genel Mudurltge terfi etti. Kariyerine Dogan
Holding'de Mali Koordinator olarak devam
eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler
Grup Bagkani oldu. 1999-2002 yillari arasinda
Genel Koordinatorlitk ve Yénetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gorevlerini Gstlendi.

imre Barmanbek, dinamik yonetim tarzi

ve Dogan Grubu’'na deger katan gelisim
projeleriyle 2001 yilinda Diinya Gazetesi
tarafindan Turkiye'de “Yilin En lyi Kadin
Yoneticisi” 6dultne layik gortldi. Bunun
yani sira Fortune dergisi tarafindan belirlenen
“Dlnyanin En Etkili Kadin Yoneticileri”
listesinde 2001 yilinda 33, 2002 yilinda ise
22.sirada yer aldi. Barmanbek, 2003-2012
yillarr arasinda Dogan Holding'te Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gdrevini yiricel. imre
Barmanbek evli ve bir cocuk annesidir.

ERTUGRUL FEYZi TUNCER

1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964
yilinda Robert Kolejde B.A. Is Idaresi ve Iktisat
alaninda egitim gordi. Amerikada University
of Stanford'dan “Executive Management”
Sertifikasi aldi. Profesyonel is yasamina 1967
yilinda Mobil Oil Turk A.S/de Bolge Muduirt
ve Yatrimlar Midurd olarak baslayan Tuncer,
1990 yilinda Genel Mudur oldu. 1994 yilinda
ATAS, Anadolu Tasfiyehanesi'nde Yonetim
Kurulu Bagkanr olarak bulundu, 1996 yilinda
ise BP Mobil Turkiye Ortak Girisimi Genel
Midurd oldu. 2000 yilinda yiirtitmekte oldugu
iki gorevi de birakan Tuncer, kariyerine Petrol
Ofisi A.S. Genel Midiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak devam etti. 2005 yilinda Dogan
Holding Yénetim Kurulu Uyeligini, 2006
yilinda ise Tuncer Danismanlik Hizmetleri

ve Ticaret Ltd'de CASE Consulting Enerji
Danismanligi'nin Kuruculugu'nu ve Yonetici
Ortaklig'ni tstlendi.
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TAYFUN BAYAZIT

1980 yilinda Makine Miihendisligi alaninda
lisans derecesi alan Tayfun Bayazit, 1983
yilinda Columbia Universitesi Finans ve
Uluslararasi iliskiler alanlarinda Yiiksek
Lisans 6grenimini tamamladi. Kariyerine
Citibank'ta bagladi. 13 yil boyunca Cukurova
Grubu bunyesinde Yapi Kredi (Genel
Mudur Basyardimaisi ve icra Kurulu Uyesi),
interbank (Genel Mudiir) ve Banque de
Commerce et de Placement S.A. Isvicre'de
(Président & CEO) st diizey yoneticilik
gorevlerinde bulundu. 1999 yilinda Dogan
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Disbank Murahhas Azaligi'na getirildikten
sonra ayni grupta 2001 yilinda Digbank

icra Bagkanligi'ni (CEO) Gstlendi ve 2003
yilinda Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gorevlendirildi. Bayazit, Fortis'in 2005 yili
Temmuz ayinda Digbank’in cogunluk
hisselerini satin almasini takiben Fortis
Turkiye CEO'lugu ve Fortis Kiresel Yonetim
Komitesi Uyeligine getirildi. 2006da yapilan
Genel Kurul'un ardindan Fortis Turkiye
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Gstlendi.
2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog
Grubu ortakligr) Murahhas Uye ve Genel
Mudur olarak geri donen Bayazit, 2009
yilinda Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevini
Uslendi. Agustos 2011de bugtin Baskanligin
yurtitmekte oldugu “Bayazit Danismanlik
Hizmetleri” sirketini kurmak icin Yapi
Kredideki gorevinden aynldi.Ttrk Sanayicileri
ve Is Adamlan Dernegi (TUSIAD) Yénetim
Kurulu Uyesi olan Bayazit, Trkiye Egitim
Gondulltleri Vakfi (TEGV), Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) gibi cesitli sivil
toplum kuruluslarinda da aktif olarak rol
almaktadir.

ALi AYDIN PANDIR

1956 Istanbul dogumlu Ali Aydin Pandr,
1975 yilinda St. Georg Avusturya Koleji'nden
mezun oldu. Lisans 6grenimini 1980

yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Boliumi'nde tamamladi.
Universite mezuniyetinin ardindan ¢alisma
hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasi'nda
Tasarim Mithendisi olarak baglayan Pandir,
ayni sirkette Atolye Midurligi gorevini de
ustlendi. 1990 yilinda Satis Sonrasi Hizmetler

Mudiri olarak General Motors'a katldi ve
Opel'in Turkiye'deki servis ve parca dagitim
aginin olusturulmasi stirecinde aktif olarak
rol aldi. Adam Opel ve General Motors
Uluslararasi Faaliyetlerde Uluslararasi Satis
Sonrasi Hizmetler Midurligt yapan Pandir,
Opel araglarinin Dogu Avrupa, Asya, Orta
Dogu, Afrika ve Gliney Amerikadaki satis
sonrasi destek ve yedek parca hizmetlerini
yurtced. Ali Pandir, GM'nin Asya Pasifik
bolgesindeki satis ve dagitim aginin
genisletilmesinde Yeni Arag Projeleri Miduri
olarak Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve
Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki parca dagitim
sistemlerini kurdu. Ustlendigi bu énemli rol
ile birlikte, gelismekte olan bazi tlkelerdeki
muhtelif uygulamalarla dis kaynak kullanimli
parca dagiim konseptinin GM Grubu'na
yerlesmesinde onctllk etti. Yeni GM ortak
girisimleri icin Cin Halk Cumhuriyeti'nde bir
yedek parca dagitim agy sistemi olusturan
Pandir, Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi'nde
GM Depolama ve Ticaret sirketini kurmus
ve bu sirketin Genel Mudurltgi'nt yareed.
GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge
Direktorl olarak Asya Pasifik bolgesinde
entegre yedek parca dagitim ve tedarik
zinciri sistemi kurdu. Ustlendigi gorevlerin
yaninda GM Tedarik Zinciri Konseyi

Uyesi sifatini da taglyarak Singapur Ulusal
Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik
Enstitlist’'nin bir ortak girisimi olan TLI'nin
Yonetim Kurulu Uyeligimi yapt. GM'nin
Singapurdaki ticaret ve dagitim sirketinin
GM araglarinin ve yedek parcalarinin tiim
Asya Pasifik bolgesine satilmasi, pazarlanmasi
ve dagiulmasindan sorumlu Direktor

olarak gorev aldi. GM Endonezya Baskani
olarak GM'nin Endonezyadaki islerini
yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve
Endonezyali yerel ortaklarin yani sira bazi
Asyali bolgesel ortaklarla ticari ve binek arag
Uretimi ve dagitimi icin yeni bir ortak girisim
kurmak konularinda calist. italyan Fiat
Grubu ile Kog Grubu'nun ortak bir girisimi
olan, Turkiye'nin en blytik otomotiv Greticisi
ve pazar lideri Tofas'ta Icra Kurulu Bagkani
olarak gorev yapan Ali Pandir, bes yillik gorevi
stresince Tofas'in tretim kapasitesinin yilda
250 binden 400 bine yiikselmesini saglad!.
Halen Fiat SpA Turkiye Ulke Baskani, fas (Fiat



JV), Turk Trakeor (CNH JV), Iveco ve Magneti
Marelli Tarkiye Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Fiat SpA (Fiat/Chrysler) ve Fiat Industrial
(Iveco/CNH) sirketlerinde temsilci, Fiat ve
Fiat Industrial Yeni Is Gelistirme Sorumlusu,
Prysmian Turkiye (kablo) ve Ghabbour Misir
(otomotiv) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yurttmekeedir. lyi derecede
ingilizce ve Almanca konusmaktadir.

15.4. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla tig

yil igin secilebilmekte ve stiresi biten Gyeler
yeniden gorevlendirilebilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri 27.06.2012 tarihli Olagan
Genel Kurul'da 2012 hesap ve faaliyetlerinin
gorustlecegi Olagan Genel Kurul'a kadar
gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

15.5. Yonetim Kurulu'nda Ug bagimsiz
tye bulunmakrtadir. SPK Diizenleme

ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu'nun 1/3't bagimsiz tyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani

ve lcra Bagkani ayni kisi degildir. Yonetim
Kurulumuzun yaridan fazlasi icrada gorevli
degildir.

15.6. 25 Mayis 2012 tarihinde bagimsizlik
beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne basvuru yapan ¢ adayin
basvurular Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek 5 Haziran 2012 tarihinde
kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizden SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini
sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir.
Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin, bagimsiz olma dzelligini
kaybetmesine yol agan bir durum soz
konusu olmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida
yer verilmektedir;

BAGIMSIZLIK BEYANI
25.05.2012

Dogan Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Dogan Yonetim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari vc sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini tagidigimi; s6z konuusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalkugini 6grendigim andan itibaren ivdelikle Yonetim Kurulu
Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goruldug takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ertugrul Feyzi Tuncer

BAGIMSIZLIK BEYANI
25.05.2012

Dogan Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Dogan Yonetim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari vc sair dtizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini tagidigimi; s6z konuusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalkugini 6grendigim andan itibaren ivdelikle Yonetim Kurulu
Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goruldug takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Tayfun Bayazit

BAGIMSIZLIK BEYANI
25.05.2012

Dogan Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Dogan Yonetim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari vc sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile
belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini tagidigimi; s6z konuusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalkugini 6grendigim andan itibaren ivdelikle Yonetim Kurulu
Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goruldug takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

oy

Ali Pandir
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15.7. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler
almasi belirli kurallara baglanmamis ve/
veya sinirlandiriimamistir. Sirketimizin bir
holding sirketi oldugu ve iliskili sirketlerin
yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz ve
dolayisiyla ortaklarimizin menfaatine oldugu
dustincesiyle, Sirketimizin bagli ortaklik ve
istiraklerinin yonetim kurullarinda da gorev
yapmaktadir. Bu alandaki uygulamalarimiz,
glintin sartlarina uygun olarak stirekli gozden
gecirilmekeedir;

Adi Soyadi

16.2. Yonetim Kurulu kararlart imzalanarak
karar defterine gegirilir. Olumsuz oy

kullanan Uyelerin gerekcelerini de belirterek
tutanagl imzalamalarr gerekir. Toplantiya
iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar
Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan
duizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin olumlu oyunun arandig
hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenlemelerinin 6ngordig
tedbirlere uyulur.

Ortaklik Digindaki Gorevleri

Yasar Begimhan Dogan Faralyali

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari ve Uyeligi

i Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligy, Bagkan Vekilligi,
Uyeligi §

Arzuhan Yalgindag

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklari, Uyeligi

Vuslat Sabanci

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekilligi,
Yonetim Kurulu Komitesi Uyeligi i

i Yahya Uzdiyen

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklar, Uyelikleri ve :
Yonetim Kurulu Komitesi Uyeligi i

imre Barmanbek

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, Bagkan
Vekillikleri, Uyeligi ve Yonetim Kurulu Komitesi Uyeligi

Tayfun Bayazit

Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd. (Kurucusu ve Sahibi)

Ertugrul Feyzi Tuncer

Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan

az olmamak kaydiyla Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu kural olarak Baskani'nin veya
Baskan Vekili'nin ¢agrisi lizerine toplanir.
Uyelerden en az ticintin istegi halinde de
Yonetim Kurulu'nun toplantiya cagriimasi
zorunludur. Ayrica Denetcilerden herhangi
biri de Yonetim Kurulu'nun glindemini

de saptayarak toplantiya ¢agirabilir. 2012
yilinda 35 Yonetim Kurulu toplantisi/karari
gerceklestirilmis/ alinmuistir,
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Fiat SpA (Ulke Bagkani)

16.3. Toplant yeri Sirket Merkezidir.
Yonetim Kurulu Kararr ile bagka bir yerde

de toplanilabilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
toplantilara bizzat katilmalari esastir;
toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlt
teknolojik yontemle katlabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak
bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin
bilgisine sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve
sorumluluklarinin geregi gibi yerine
getirilebilmesi icin her yil Gyeleri arasindan
ihtisas gerektiren konularda sorumlu
Uyeleri belirler; gerekli gordtgu takdirde
yetkilerinin bir bolimuni ve sirket islerinin
belirli kisimlarini ve ayrica aldig kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Gstlenecek

murahhas yeleri de saptamak suretiyle
gorev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu
ayrica, TTK ve SPK'da devrine izin verilmis
yetkilerinin bir kismini veya bunlarin
tamamini, TTK'ya uygun olarak usul ve
esaslarini bir i¢ yonerge ile belirlemek
suretiyle Ust diizey yoneticilere devretmek
konusunda calismalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z
gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Web
Sitemizde

(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

16.6. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gorevleri
tam olarak yerine getirebilmelerini teminen
her turlti bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir. Toplanti ¢agrilarinin
glindemi icermesi, toplanti glininden

en az yedi glin ©nce yapilmasi ve ¢agriya
glindemde yer alan konularla ilgili her tirlt
belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in
faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari
diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis
ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yiksek 6grenim gormds kisilerden secilmesi
esastir.

16.8. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan
agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

16.9. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az
yarisindan bir fazlasinin katlimi ile toplanir
ve kararlarini katilan tyelerin oycoklugu
ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu
toplantida da oycoklugu saglanamazsa
oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin konum ve gorev
alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.



16.10. Yonetim Kurulu toplantlari ile H Diger Komitelerde :
ilgili dokuimanin duzenli bir sekilde i Ad1 Soyadi Unvani Diger Gorevleri Aldigi Gorevler

thulmay amaoyla tm Yc?-netlm |“<uru'|u Yahya Uzdiyen Baskan Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yok
Uyeleri'ne hizmet vermek lzere Yonetim -

Kurulu Bagkani'na bagl bir Yonetim Soner Gedik Uye Yok Yok
Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur. Ahmet Toksoy Uye Mali isler Bagkani (CFO) Yok
Yometim Kuruly Sekretoryasinm gorey
ve sorumluluklari Ana S6zlesme'de 17.5. Yonetim Kurulumuz, 2012 Hesap

belirlenmistir. Doénemine iliskin Olagan Genel Kurul

toplanusina kadar gorev yapmak Uzere,
16.11. Yonetim Kurulu'nun seyahat /toplanti  Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na

giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri Tayfun Bayazit'in, Gyeligine ise Ali Aydin
ve benzer masraflari herhangi bir sinirlama Pandir'in getirilmesine karar vermistir.
olmaksizin genel biitgeden karsilanmaktadir.
Diger

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan H Bagimsizlik Komitelerde
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg i Adi Soyad Unvani Sirket ile iliskisi Durumu  Aldigi Gérevler |

S ) Kurumsal
17.1. §|“rket|m|zm icinde bulgndugu durum, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Yonetim !
yasal duzenlemeler ve gereksinimlere i Tayfun Bayazit ~ Bagkan (Yuritmede Gorevli Degil) Bagimsiz Komitesi
uygun olarak, Yone?m Kgrulg nun gorev ve Vonetim Kurulu Bagimsiz Uye
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine ¢ Ali Aydin Pandir -~ Uye (Yurttmede Gorevli Degil) Bagimsiz

getlrmes'nl temll’ler\ dOl’t adet kom'te ...............................................................................................................................................................
olusturulmustur. Bu komiteler; Yurtitme
Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesidir.

17.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip
olan kisiler olup, Yonetim Kurulumuzun
icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza
sifatini tagimayan bagimsiz Uyeleri arasindan
secilmiglerdir.

17.9. 2012 hesap donemine iligkin
faaliyetlerin gortstlecegi Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere
secilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

17.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Ana ve gorevleri agagidaki gibidir;

Sozlesmemizde yer almaktadir.

17.7. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
SPK Diizenlemelerine uygun olarak diizenli
bir sekilde ylrtitmekredir. Bu cergevede 2012
yilinda;

17.3. Kurumsal Yonetim Komitesinin
Yonetim Kurulumuzca onaylanmis

gorev ve calisma esaslari Sirketimizin
www.doganholding.com.tr

adresindeki kurumsal internet sitesinde

yer almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari ile
Ana Sozlesmemiz ve yurt disi uygulamalar
dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin
gorev ve calisma esaslari ilgili mevzuattaki
gelismeler ve mevcut kosullar goz

oninde bulundurulmak suretiyle gozden
gecirilmektedir. Komiteler en az (g ayda bir
toplanir.

17.7.1. Sirket'in yillik ve ara donem
finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz
denetim raporlari, kamuya agiklanmadan
once incelenmis, bagimsiz denetim sirketi
ile toplantlar yapilmistir.

17.7.2. Sirket'in hizmet alacag bagimsiz
denetim sirketinin se¢iminde gorus
bildirilmis ve denetim sdzlesmesini gozden

S gecirilmistir.
17.4. Yiritme Komitesi (Icra Kurulu)

Uyeleri asagida yer almaktadir. Yurttme
Komitesi Uyeleri, baska bir komitede gorev
yapmamaketadir. Yiritme Komitesi Uyeleri,
2012 hesap dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere
secilmislerdir.

17.8. Denetimden Sorumlu Komite yilda
en az dort kez toplanmakta ve toplant
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak
sunmakeadir.
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Diger Komitelerde

P Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Durumu Aldig1 Gorevler :

i Tayfun Bayazit Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Bagimsiz Denetimden Sorumlu

H Komite Uyesi
imre Barmanbek Uye Yonetim Kurulu Uyesi (Yurtitmede Gorevli) Bagimli Yok

i Dr. Murat Dogu Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Sermaye Bagiml Riskin Erken Saptanmasi

i Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Komitesi Uyesi

Gozetim Mali igler Bagkan Yardimaisi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin
cogunlugu ylrtitmede gorevli degildir.

17.10. Kurumsal Yonetim Komitesi
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati

ile uyumlu ve SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde
yurtitmekredir. Bu cercevede 2012 yilinda;

17.10.1. Sirket'in faaliyet raporlari ile
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlar,
kamuya agiklanmadan énce incelenmistir.

17.10.2. Sirket'in ve halka acik bagli 17.11. SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili
ortakliklarinin 2011 yili faaliyetlerinin Teblig'inde yapilan degisiklik uyarinca
gortstldugi Olagan Genel Kurul Sirket'imiz Yonetim Kurulu'nun 08.04.2013
toplantlarinin ilgili Mevzuata uygun tarih ve 2013/12 sayili Karari ile Riskin Erken
olarak yapilmasi saglanmistir. Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve
17.10.3. Sirket'in kurumsal internet gorevleri asagidaki gibidir;

sitesinin glincel tutulup tutulmadigr ve
gelistirilmesi takip edilmistir.

17.10.4. Derecelendirme Kurulusu
Sahadan, 5 Kasim 2012 tarihinde revize
kurumsal yonetim derecelendirme notu
alinmis ve kamuya agiklanmistir.

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Durumu  Diger Komitelerde Aldig
H Gorevler :
Ertugrul Feyzi Tuncer Baskan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Bagimsiz Yok
¢ Erem Turgut Yucel Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Bagimli Yok i
: Bas Hukuk Musaviri :
i Tolga Babali Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S, Bagimli Yok
H Risk Yonetimi, Mali isler Baskan Yardimcisi H
i Yener Senok Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Bagimli Yok i
Mali ve Idari Isler Bagkan Yardimcisi H
Dr. Murat Dogu Uye Dogan Sirketler Grubu Holding AS. Bagiml  Kurumsal Yonetim Komitesi
: Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Uyesi

Gozetim Mali igler Baskan Yardimaisi H
i Ayhan Sirtikara Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S,, Bagimli Yok i
H Analiz ve Degerlendirme Direktdrii H
i Korhan Kurtoglu Uye Dogan Sirketler Grubu Holding A.S, Bagimli Yok i

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta
ve Komite Baskaninin daveti tizerine toplanir.
Tam galismalar yazili olarak strdurtltr ve
gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim
yazisma ve bilgilendirme isleri Yonetim
Kurulu Sekreteryasi tarafindan yurtcaldr.
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17.12. Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden
fazla komitede yer almasinin sebebi Yonetim
Kurulu'nda ti¢ bagimsiz tyenin bulunmasidir.

17.13. Komitelerimiz kendi yetki ve
sorumluluklar dahilinde hareket etmekte
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai Karar Yonetim
Kurulu tarafindan verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan
agirlikli olarak varlik yonetimi, bagli ortaklik
ve istiraklerimizin finansal performansi

ile mali ve finansal riskleri Gzerinde
durulmaktadir. Mali ve finansal risklerin
yonetimi Mali Isler Baskanhgy, ilgili Mali Isler
Baskan Yardimciliklari ile Fon Yonetimi ve
Finans Baskan Yardimciligr gozetiminde takip
edilmektedir. Diger taraftan bagli ortaklik

ve istiraklerimizin finansal riskleri ile birlikte
operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi
da yine Yirtitme Komitesi Bagkanr'nin yetki
ve sorumlulugunda yerine getirilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri de yeri geldikce risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili
sorunlari ve ¢ozim onerilerini Yonetim
Kurulu'na aktarmaktadirlar. 2012 yili
icerisinde, risk yonetimi ve raporlamasi ile
yeniden yapilandirma calismalarina agirlik
verilmistir. 08.04.2013 tarihinde kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunacakur.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal
yasamda saydamlik, ekonomik yasamda
bireyin refah ve istikrarina etkin olarak
katki yapacak hizmet, ticaret ve endustri
platformlarinda verimli ve strdurtlebilir
yaurimlarin gerceklestirilmesi; misyonu
ise nihai kullaniciya hitap eden trtin ve
hizmetlerde en cagdas ticari ve teknolojik
uygulamalari izlemek, gelistirmek ve
gerceklestirmek; Turkiye ve bolgemizde
bu calismalarin etkin olarak ytrittlmesi
icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri
hayata gecirmektir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin
yillik faaliyet raporunda kamuya
duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda
yoneticilerimiz tarafindan olusturulan
stratejik hedefler, degerlendirilmek

lzere Yonetim Kurulumuzun onayina
sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere
ulasip ulasmadig, Yonetim Kurulumuz
tarafindan her ay diizenlenen toplantilarda
degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet
sonuclari ve performansi hazirlanan ayrintili
raporlar incelenerek gozden gecirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz,
stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin
durumunu strekli olarak gozetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla
yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin
durumu gozden gegirilmekte ve yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Bagkan, Bagkan Vekili
ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel
Kurul tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri

ve ylrirlikee bulunan ilgili sair mevzuat
hikamlerine uyulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir
Ucret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu
tarafindan tespit olunur. Komite Baskan ve
Uyelerinin ayni zamanda Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyesi olmasi durumunda s6z
konusu komite tyelerine herhangi bir ticret
odenip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullari Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 04.06.2012 tarih ve
2012/13 sayili Karari ile “Ucret Politikas)”
olusturulmus; Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

20.2. 2011 yili faaliyetlerinin gortsuldig
Olagan Genel Kurul toplantisinda;
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine

ayda net 10.000,-Ttrk Lirasi 6denmesine;
Sirket Ana Sozlesmesi dogrultusunda
olusturulacak komitelere tiye olan Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne herhangi ek bir tcret
6denmemesine oybirligi ile karar verilmistir.

20.3. Dogan Holding, kilit yonetici
personelini, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Yonetim Kurulu Danismani, Bagkan ve
Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Misaviri,
Direktorler vb. yoneticiler olarak belirlemistir.
Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise
Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim
gibi faydalardan olusmakta olup saglanan
faydalar toplami 2012 yilinda 19.842 bin Trk
Lirasidir (2011: 13.683 bin Turk Lirast).
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Diger Zorunlu Agiklamalar

GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: Bu faaliyet raporu 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket'in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi - 175444

Adres
Tel :(216) 556 9000
Faks :(216) 556 9200

internet Sitesi

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

- www.doganholding.com.tr

Sirket’in Dogrudan veya Dolayh
istirakleri ve Pay Oranlar: Sirket'in
dogrudan ve dolayli istirakleri
bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay
oranlarina 01.01.2012-31.12.2012 hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolara
iliskin dipnotlarda yer verilmektedir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler: 01.01.2012- 31.12.2012 hesap
donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan
iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin
Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptig islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri: Yonetim
Kurulu Uyelerimiz icin, TTK'nin yasakladig
hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin
395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan
izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere
gore, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2012
yilinda kendi adlarina veya bagkasi adina
Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlar: Donem icerisinde
mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
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nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya
adli yaptinm yokeur.

Dénem icinde Esas Sézlesmede

Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Ana Sozlesmemiz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.02.2012 tarih ve 28201

sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri: 1V,
No: 57 sayili Tebligi ile degisik, Seri: IV, No:

56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin
Teblig” (30.12.2011 tarih ve 28158 sayili
Resmi Gazete) hiikiimlerine uyum saglamak
amaciyla ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda

Ana Sozlesme metin dilinin iyilestiriimesi
nedenleriyle, 27 Haziran 2012 tarihinde
yapilan 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 06.06.2012 tarihli 1536-6095 sayili
yazist ile uygun bulunan, Gumriik ve Ticaret
Bakanligi ¢ Ticaret Genel Madurltgi'ntin
08.06.2012 tarihli 4435-4318 sayili izni
cercevesinde, Sirket Ana Sézlesmesi'nin 4,
5,7,8,9,10,11,12,13, 14,15, 16, 17,18,
19,20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
31, 32, 33, 34, 35, 36. ve 37. maddelerinin
degistiriimesi ve Ana Sozlesmemize 38, 39,
40, 41. ve 42. maddelerinin eklenmesi, Gegici
1. ve 2. maddelerin Ana Sozlesmemizden
cikarilmasi hususu ortaklarin onayina
sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

: Burhaniye Mahalles, Kisikli Caddesi, No: 65, 34676 Uskiidar/istanbul

ARASTIRMA VE GELISTIRME
GALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimizde 2012 yilinda herhangi bir
arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Geg¢mis Donemlerde Belirlenen
Hedeflere Ulagilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa
veya Kararlar Yerine Getirilmemigse
Gerekgeleri ve Degerlendirmeler: Sirket
ilgili hesap doneminde butin Genel Kurul
kararlarini yerine getirmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in

Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglart: Sirketimiz aleyhine acilmis
davalar ve dava tazminatlari igin ayrilan
karsiliklarin davalarin niteliklerine gore
tutarlari sirasiyla asagidaki gibidir;



Hukuki davalar (bin TL): 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup'a karsi agilan hukuki davalar
82.571 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: 78.999 TL).

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylari
verilen devam eden davalar ile ilgili aldig
hukuki gorisler ve ge¢cmiste sonuglanan
benzer davalari dikkate alarak 29.427 TL
tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2017
21.957 TL). Hukuki davalar genel olarak
Dogan Yayin Holding'in bagli ortakliklarina
agllan maddi ve manevi tazminat davalari ile
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan
acllan davalardan olusmaktadir.

Olaganiistii Genel Kurul'a iligkin Bilgiler:
Doénem icerisinde yapilan Olagantsti Genel
Kurul toplanusi yokeur.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine
iliskin Agiklamalar: Sirketimiz hesap
doénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu
denetimine tabi tutulmamustir.

Sirket'in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis
ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iligkin Bilgiler: Sirketimiz
2012 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve
derneklere 4.072.180 TL bagis yapmis olup
bagislarin dagilimi asagida gosterilmistir:

Aydin Dogan Vakfi 2.300.000 TL
i Bagbakanlik Afet ve Acil 1.000.000 TL :
i Durum Yonetimi Bagkanlig :
i Somali Yardim Kampanyasi

Egitim ve Cevre 772180 TL

Toplam 4.072.180 TL

Hukuki davalar 59.717 54.987
Ticari davalar 14.229 9.647
is davalari 6.574 7936
Diger 2.051 6.429
Toplam 82.571 78.999

Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk
Sirketleri Yararina Yaptig Hukuki
islemler, Topluluk Sirketleri Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemler: Sirketimizde hakim sirkete bagli
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis
faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yokeur.

Sirket’te Yukarida Bahsedilen Hukuki
islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi, Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirket'i
Zarara Ugratip Ugratmadigy, Sirket’i
Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun yukaridaki bendinde
sayilan nitelikte herhangi bir islem
olmadigindan denklestirilmesi gereken bir
zarar bulunmamaketadir.

FINANSAL DURUM

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari: Msterek
yonetime tabi tesebbiisimiz DD Konut
Finansman A.S. 21 Temmuz 2010 tarihinde
50.000 TL tutarinda, 3 yil vadeli ve 3 ayda
bir sabit faizli (yillik nominal faiz orani %
9,92) kupon 6demeli tahvil, 11 Ocak 2012
tarihinde 30.000 TL tutarinda 1 yil vadeli
vade sonunda sabit faizli kupon 6demeli
bono ve 7 Aralik 2012 tarihinde her biri

30.000 TL tutarinda 2 adet 2 yil vadeli ve 3
ayda bir sabit faizli (yillik nominal faiz oran
sirasiyla %8,50 ve %8,99) kupon 6demeli
tahvil ihrac etmistir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kahp
Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim
Organi Degerlendirmeleri: 31.12.2012
tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari
4.078.584 bin TL olup 2.450.000 bin TL olan
sermayemizin %66 Uzerindedir. S6z konusu
oran, gliglt dzkaynak yapimizin gostergesidir.

Sirket'in Finansal Yapisini lyilestirmek
icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
31.12.2012 tarihi itibariyla konsolide net
finansal borg 2.112 milyon TL (31.12.2017:
910.404) olarak gerceklesmistir. Net finansal
borg seviyesindeki artisa ragmen 2.242 bin
TL tutarindaki nakit ve nakit benzerleri 1.568
milyon TL tutarindaki kisa vadeli finansal
borglarin tzerindedir. Grup’un nakit ve
finansal borglari vade yapisi, faiz riskleri, doviz
riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri
acgisindan strekli takip edilmektedir.

HAKIM SiRKET BILGILERI

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket
Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket
sermayesinde pay! yokeur.

Konsolide Finansal Tablolarin
Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak
Toplulugun i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iliskin Agiklamalar:
Konsolide finansal tablolarimiz, SPK’nin
Seri: XI, No: 29 sayili Tebligi kapsaminda
Uluslararasi Muhasebe Standartlari
(UMS)'na ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS)'na uygun
olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari
SPK duzenleme ve kararlari uyarinca
belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz
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Diger Zorunlu Aciklamalar

Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)'na
uygun olarak bagimsiz denetimden
gecmekte olup finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerin goriist de alinmak suretiyle
Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan
gozden gecirilmekte ve Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmaktadir.

TTK’nun 199’uncu maddesinde
ongoriilen raporlar hakkinda bilgi:
Sirketimizin faaliyet raporu ve baglilik raporu
Turk Ticaret Kanunu hikamleri dahilinde
duzenlenmeketedir. Yonetim Kurulu
Uyelerimin TTK'nin 199/4'tincii maddesi
cercevesinde bir talebi olmamistir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz iiciind, ellisini,
altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii

takdirde bu durumun gerekgesi

Dogan Sirketler

Dogan Sirketler
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Grubu Holding A.$.  Grubu Holding A.S.
31.12.2012 Etkin 31.12.2011 Etkin

Sirket Unvani Ortaklik Orani Ortaklik Oram1  Degisim Acgiklama

1 Akdeniz Elektrik Uretim AS. %99,97 %0,00 %99,97 Pay alimi nedeniyle

2 Dogan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. %100,00 %75,59 %24,41 Pay alimi nedeniyle
i3 Dogan Uydu Haberlesme Hiz. ve %60,44 90,00 %60,44 2012 yilinda kurulmustur.
H Telekomiinikasyon Tic. AS. H

4 Eko TV Televizyon Yayincilik AS. %57,43 %45,35 %12,08 Pay alimi nedeniyle

5  Galata Wind Enerji AS. %100,00 9%0,00 %100,00 Pay alimi nedeniyle
$6  Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret AS. %95,60 %73,97 %21,63  Dogan Mizik Kitap Magazacilik
: Pazarlama A.$/nin DOHOLe
devredilmesi nedeniyle

7 Dogan Medya International S.A. %69,57 %57,87 %11,71 Pay alimi nedeniyle

8  Kanal D Yapimcilik Reklamcilik ve Dagium AS. %57,33 90,00 %57,33 Kurulus
{9 Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yonetim %50,00 %0,00 %50,00 Kurulug :
H insaat ve Ticaret AS. H
§ 10 Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yatirimlar, %100,00 %0,00 %100,00 Kurulus
H Sanayi ve Ticaret AS. H
i 11 Nakkastepe Gayrimenkul Yatrnimlari Insaat %50,00 %0,00 %50,00 Kurulus
H Yonetim ve Ticaret AS. H

12 NetD Dijital Yayincilik Ticaret AS. %60,44 %0,00 %60,44 Kurulus

13 Moda Radyo ve Televizyon Yayincilik Ticaret AS. %0,00 %60,34 %-60,34 Saus nedeniyle

14 Jobru LLC %45,61 %0,00 %45,61 Kurulus

15 OO0 Pronto Pskov %41,05 9%0,00 %41,05 Kurulus

16 OOO Rosprint 9%0,00 %43,68 %-43,68 Sats nedeniyle

17 Publishing International Holding BV %45,61 %0,00 %45,61 Kurulus




Etik ve Davranis Kurallari

Yoneticiler ve calisanlar her tlrld iliskilerinde
ve islerinde bu temel degerleri gbzeterek,
Dogan Grubu'nun ve pay sahiplerinin
itibarini en ylksek diizeyde tutmak icin
Uzerlerine diseni yapmalidir.

Faaliyetler

Sirket faaliyetleri ytrurlikteki yasal
mevzuat, Ana Sozlesme, i¢ diizenlemeler
ve olusturulan politikalar esas alinarak
yaricdalar.

Kayit disi faaliyetler yasakur; is kayitlarinin
dogrulugu ve tutarliligr esastir.

Sirket'in faaliyetlerinin yasal mevzuat ve i¢
duzenlemelere uygunlugunun izlenmesi
icin yapilan i¢ denetim galismalarina, tim
calisanlar isbirligi yapmak suretiyle destek
verir.

Menfaat Sahipleri

Mdsteriler, tedarikgiler ve Sirket'in is
iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskilerde, durtstluk, gtiven, tutarlilik,
profesyonellik, bagimsizlik, uzun streli iligki
ve karsilikl menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

Hizmet ve Urlinlerde, Gstlin kalite, mUsteri
ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla
karsilanmasi hedeflenir.

Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan
kaginilir, rakip trinler kottilenmez ve
yaniluci reklam yapilmaz.

Sirket'in gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri
ile calisanlarin kisisel bilgileri ve musterilere
ait bilgiler gizli tutulur.

Sirket'in yaptig bagislar, tim menfaat
sahiplerine ve kamuya usuliine uygun olarak
duyurulur.

insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklarinda, irk, etnik koken,
milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir,
Ucretlendirme ve terfide performans ve
verimlilik esas alinir ve agik kapi politikasi
izlenir.

Verilen gorevleri ifa edebilmeleri igin gerekli
profesyonel niteliklere haiz olanlar yonetici
segilir.

is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir
calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme
imkani saglanir.

Galisanlarin bireysel ve mesleki konularda
egitilmesinin yani sira ilk yardim, deprem,
yangin ve diger tabi afetler konusunda
egitilmesi de saglanr.

Sosyal Sorumluluk

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi,
tliketici haklari ve kamu sagligi konularinda
duyarli olunur ve kurallara uyulur.

Sirket'in sosyal sorumluluklarini yerine
getirmesi amaclyla projeler gelistirilir ve bu
amagla calisan kuruluslarla isbirligi yapilr.

Sirket Cikarlari

Hicbir calisan, pay sahipleri aleyhine sonug
dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez.

Galisanlar, isle ilgili kararlarda sadece sirketin
cikarlarini gozetir, bireysel ve ailevi kaygilar ve
menfaatler gz dniine alinmaz.

Galisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni
gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci iginde
hareket eder.

is Ahlaki ve Davraniglar
Tam galisanlar gorevlerini esitlikgi, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu sekilde yarttar.

Galisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikli saygi,
gliven ve isbirligi anlayisi esastir.

Sirket'in kaynaklari ve olanaklari, siyasi
faaliyetleri desteklemek amaciyla
kullanilamaz, sirket dahilinde siyasi faaliyet
ylrittlemez, siyasi partilere bagis yapilamaz
ve siyasi kampanyalara destek verilemez.

Siyasi, sosyal ve dini gortsler ¢calisma
ortaminda ifade edilmez ve tartsilmaz.

Galisanlar, prensip olarak, sirket disinda
ikinci bir iste calisamaz. Ancak, calisanlarin
sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi
tesvik edilir. Bu amacla, Yonetim Kurulu'nun
onayi alinmak suretiyle, kamu hizmeti
yapan bir dernek, vakif, meslek veya egitim
kurulusunda gorev alinabilir.

Sirket'in saygin imajinin korunmasi ve
gelistiriimesi igin tim calisanlar Uzerlerine
dusen sorumluluklari yerine getirir. Bu
cercevede, tiim calisanlar kisisel hal ve
davranislarinin, kanunlar ve genel ahlak
kurallari gergevesinde olmasina 6zen gosterir.

Galisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya
acik olmayan bilgileri kendileri ve baskalari
lehine kullanamaz.

Galisanlar, Sirket isleri ile ilgili dogrudan

veya dolayli hediye kabul edemez, menfaat
saglayamaz ve Sirket'in is iliskisinde oldugu
sahis veya firmalardan borg kabul edemez.

Basin ve yayin kuruluslarina demeg verilmesi,
basinda yazi yayimlanmasi ve konferanslara
konusmaci olarak katlinmasi, Sirket'in

i¢ diizenlemelerinde belirlenen kurallar
cercevesinde ve CEO ve/veya Yonetim
Kurulu Baskani'nin onaymin alinmasi
suretiyle gergeklestirilebilir.
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Denet¢i Raporu

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Sirket'in 2012 yili Hesap Donemi ile ilgili ic denetim calismalarinin sonuglari asagida yiiksek
gorislerinize sunulmustur.

1. Isletmenin mahiyet ve &nemine gore tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve kayitlarinin
tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe tarz ve usullerine, Ana Sézlesme ve
Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uyuldugu goralmustar.

2. Sirket finansal tablolarinda gosterilen degerler defter kaydina uygun olup, bunlarin
duzenlenmesinde Ana Sozlesme ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore hareket edilmistir.
Yonetim Kurulu'nca Genel Kurul'a sunulan finansal tablolarin Tirk Ticaret Kanunu'nun ilkeleri
uyarinca diizenlendigi ve resmi defter kayitlarinin aynisi oldugu gortlmustar.

3. Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usultine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi
gortlmustar.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket
calismalarinin ve buna bagli sunulan finansal tablolarin onaylanmasini Genel Kurul'un ylksek
gorislerine sunariz.

e
| =

l

MEMDUH COSKUNER KORHAN KURTOGLU
DENETCI DENETCI
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Denetimden Sorumlu Komite Karari

TARIH :02.04.2013
KONU :01.01.2012-31.12.2012 Hesap Donemi Finansal Tablolarin ilani

SPK’nun Seri: XI, No: 29 Tebligi kapsaminda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz
denetimden ge¢mis, bir dnceki donem karsilastirmali 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap donemine
ait konsolide finansal raporu, Sirket'in finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilerin de goriist alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal rapor ile ilgili
gorlsimz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis
olup; bu goris cercevesinde s6z konusu finansal raporun, Sirketimiz faaliyet sonuglari
hakkinda gercek durumu yansittgy; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli
bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

oy

TAYFUN BAYAZIT ALi PANDIR
BASKAN UYE
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Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

TARIH :02.04.2013
KONU :01.01.2012-31.12.2012 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile
Gumrik ve Ticaret Bakanlig tarafindan cikarilan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu ile SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Haftalik Bilteni ile
kamuya duyurulan (01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Kurul Karari) sunum esaslarina uygun olarak hazirlanan 2012 yili “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’, s6z konusu Raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin de gorisii alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, 2012 Yili Faaliyet Raporu ve 2012 yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu ile ilgili goriisimiz, raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goriis cercevesinde
s6z konusu raporlarin, Sirket'in gercek durumunu yansittgs; yanilticr olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik
icermedigi ve ilgili dlizenlemelere uygun oldugu kanaatine varilmistir.

TAYFUN BAYAZIT IMRE BARMANBEK MURAT DOGU
BASKAN UYE UYE
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Raporlarin Kabuliine Iliskin Yonetim
Kurulu’nun Sorumluluk Beyani

DOGAN $iRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN

KARAR TARiHi :10.04.2013 Ref No: 512
KARAR SAYISI  :2013/13

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
SERi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIGIN UGUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S/nin, 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis, SPK'nin Seri: XI No: 29
Tebligi hitkiimleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK Teblig ve kararlari
uyarinca belirlenen konsolide finansal tablo ile 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev
ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

— Finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yanilticr olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

— Ylrurlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin
aktifleri, pasifieri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi duirtist bir bicimde yansitugi ve faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dlriistce yansittg),

e Ft

t

tespit olunmustur.

YAHYA UZDIiYEN AHMET TOKSOY
YONETIM KURULU MURAHHAS UYESI MALI ISLER BASKANI
VE ICRA KURULU BASKANI
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Raporlarin Kabuliine Iliskin
Yonetim Kurulu Karar

TOPLANTI TARiHi :10.04.2013
KARAR NO. :13

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan tyelerinin katilimiyla gtindemindeki konulari karara baglamak tzere Sirket Merkezi'nde toplandi.
Gundem: Finansal Raporu, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporunun Onaylanmasi

KARAR

Yapilan gorlsmeler neticesinde;

1. Denetimden Sorumlu Komitemizin dlzeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisi ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun Seri: XI, No: 29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile

karsilastirmali 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal raporun kabulline ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

2. Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin uygun gortst ile Kurulumuzun onayina sunulan, ekli 2012 yili “Faaliyet Raporu” ile
2012 yili “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin, uymakla yikiml oldugu mevzuat ile biiyime stratejisi, performansi ve yatirim ihtiyaci ile sektorel, ulusal
ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak
kar pay, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir.
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Kar Dagitim Onerisi

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. YONETiM KURULU KARARI

TOPLANTI TARiHi :10.04.2013
KARAR NO. 114
Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan tyelerinin katulimiyla giindemindeki konulari karara baglamak (izere Sirket Merkezi'nde topland.

GUNDEM :01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine iliskin kar dagium teklifi

KARAR

Yapilan gortsmeler neticesinde;

Isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/1V hikmit uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan imzalanmuistr.

Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger
ilgili yasal mevzuat hitktimleri ile Sirketimiz Ana Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “kar dagitim politikasi” dikkate
alinarak;

SPK’'nun Seri: XI No: 29 sayili Tebligi hiiktimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gegmis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ile
“Ana Ortaklik Disi Paylar” birlikte dikkate alindiginda, 155.671 bin Turk Lirasi tutarinda “Konsolide Net Dénem Kari” olustugu; sz konusu
tutardan 831.377 bin Turk Lirasi tutarinda “Gegmis Yillar Zararlan” dtstldiikten ve 4.072 bin Turk Lirasi “bagslar” eklendikten sonra da
671.634 bin Turk Lirasi “Net Donem Zarari” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dtizenlemeleri dahilinde, 2012 yili hesap
donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagiuimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise, 01.01.2012 — 31.12.2012 hesap doneminde 66.386.973,06 Turk Lirasi
tutarinda “Net Donem Zarari” olustugunun tespiti ile daha dnce Kurumlar Vergisi Kanunu'na uygun olarak vergi istisnasindan yararlanmak
amaciyla bes yil stire ile pasifte gegici “6zel fon hesabi’na alinan 61.379.681,93 Turk Lirasi tutarindaki vergiden istisna kazanglarin, bes yillik
strenin doldugu da dikkate alinarak “Olagantstl Yedekler” hesabina alinmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.
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Kar Dagitim Tablosu

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.$. 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (BiN TL)

H! Cikarilmis Sermaye 2.450.000
) Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 124.163
Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagiimda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi Yoktur :
SPK (UFRS) Yasal Kayit
{3 Donem Kan/Zarar () 323.969 66387 |
L4 Vergiler (-/+)@ -66.380 0!
Ana Ortaklik Disi Kontrol Gicti Olmayan Paylar (-) -101.918 0:
{5 Net Ddnem Kani/Zarari (-) 155671 66387 |
‘6 Gegmis Yillar Zararlari (-) -831.377 0!
$7  Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (-) 0 0:
{8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) -675.706 66387
i9 il icinde Yapilan Bagislar (+) 4.072
10 Birinci Temettiiniin Hesaplanacag Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéri/(Zarari)® -671.634
£11  Ortaklara Birinci Temettil (%20) 0
: Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
{12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettl 0
13 Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb'e Temett(i 0
{14 Intfa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0
15 Ortaklara Ikinci Temetti 0
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0
17 Statl Yedekleri 0 0
£18  Ozel Yedekler 0 0}
19 Olaganisti Yedekler 0 0
i20 Dagitlmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0:
i Gecmis Y1l Kari 0 0:
Olaganustt Yedekler 0 0:
Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagjtlabilir Diger Yedekler 0 0:

(1) “Strdurtlen Faaliyetler Net Donem Kér”
(2) 84.205 bin TL tutarindaki vergiler; “Dénem Vergi Gideri” [(-)80.149 bin TL] ve “Ertelenmis Vergi Geliri” [(+)17.825 bin TL] toplamindan olusmakradir.
(3) Dagiulabilir donem kari olusmamakeadir.

{ PAY BASINA TEMETTU GRUBU TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
: BiLGILERI TUTARI (TL) iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT - 0 0 0
NET - 0 0 0
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
i ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR :
H EKLENMIi$ NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%) :
0 0
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BAGIMSIZ DENETiM RAPORU www.deloitte.com.tr

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1. Dogan Sirketler Grubu Holding AS. (“Sirket”), bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi tesebbuslerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu,
konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Isletme yodnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve diirtist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan énemli yanlhsliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yapugimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gortis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegi dogru ve dirtst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak ytrtttlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak tizere dnemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu
risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz dnlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ig kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymakuir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir blttin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

4. Gortisimugze gore, ilisikeeki konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi
tesebbslerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari cergevesinde dogru ve durtst bir bicimde yansitmaktadir.
Gortistimuizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz:

5. Not 2.1.6da detayli olarak agiklandig tizere Grup yonetimi yatinm amagli gayrimenkullerini gercege uygun degerleri ile gdstermeye karar vermis ve dnceki yil
konsolide finansal tablolarini yeniden dizenlemistir.

istanbul, 10 Nisan 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2012,2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
VARLIKLAR Notlar 31 Aralik2012 31 Arahk2011 31 Arahk 2010
Donen varliklar 4.193.289 4.989.796 4.772.149
Nakit ve nakit benzerleri 2242262 3.468.486 3.464.537
Finansal yatirimlar 173.674 191.672 197.770
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 31 13.974 4511 11.168
- Diger ticari alacaklar 9 727.320 679.652 656.128
Diger alacaklar
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 3.482 3.702 -
-Diger Alacaklar 10 420.781 34.858 13.991
Turev finansal araglar 7 1.102 4.640 382
Stoklar 11 235.829 253.104 216.179
Canli Varliklar 12 208 74 25
Diger donen varliklar 20 374.640 268410 211.969
Ara toplam 4.193.272 4.909.109 4.772.149
Saug amaciyla elde tutulan duran varliklar 17 80.687 -
Duran varliklar 4.475.374 3.698.687 3.298.372
Ticari Alacaklar 9 166.977 133.527 88928
Diger alacaklar 10 131.327 417.005 2.126
Stoklar 11 - 18.096 17.941
Finansal yatirimlar 7 2216 5.730 8314
Yatirim amagl gayrimenkuller 13 336.225 191.038 175478
Maddi duran varliklar 14 1.648.983 1.202.061 932.846
Maddi olmayan duran varliklar 14 1.078.567 727.226 859.335
Serefiye 15 518957 539.951 896.653
Ertelenen vergi varligi 29 116.468 90.124 96.991
Diger duran varliklar 20 475.654 373.929 219.760
Toplam varliklar 8.668.663 8.688.483 8.070.521

31 Aralik 2012 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 10 Nisan 2013 tarihinde Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmistir,

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2012,2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis
KAYNAKLAR Notlar 31 Arahk2012 31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Kisa vadeli yukimliiluikler 2.415.324 2.027.289 1.833.917
Finansal borglar 8 1.567.766 934.850 1.024.341
Diger finansal yukumltltkler 8 200.318 71.561 56.863
Turev finansal yukamlultkler 8 2.730 6610 9.687
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari borglar 31 35.392 246 1.197
- Diger ticari borglar 9 377518 444997 395.148
Diger borclar 10 102.216 89.907 80.540
Donem kar vergi yukimlaltgu 29 9.837 38.858 76.462
Borg karsiliklari 17 30.886 44.093 89.010
Diger kisa vadeli yuktmltltkler 20 88.661 396.167 100.669
Uzun vadeli yiikiimluliikler 2.162.917 2.769.322 1.579.901
Finansal borglar 8 1.448.466 1.623.232 1.085.676
Diger Finansal Yukamlultkler 8 314.924 456.520 238693
Ticari borclar
-Iligkili Taraflara Ticari Borglar 31 36.636 - -
- Diger ticari borclar 9 - - 1114
Diger Borglar 10 55.722 96.452 77.900
Borg Karsiliklari - 265 -
Kidem Tazminat Karsiligi 19 98377 49311 46.895
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 20 12.503 405.583 -
Ertelenen vergi yukiamlalagi 29 196.289 137.959 129.623
OZKAYNAKLAR 4.090.422 3.891.872 4.656.703
Ana ortaklhiga ait 6zkaynaklar 21 3.181.007 3.069.867 3.891.964
Cikariimis sermaye 21 2.450.000 2.450.000 2.450.000
Sermaye duizeltmesi farklari 21 143,526 143,526 143526
Hisse senedi ihrag primleri 21 2362 2362 2362
Deger Artis Fonu 21 2.092 (4.056) 13918
Yabanci para gevrim farklari 21 53.688 67.538 (3.939)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 1.204.043 1.181.749 428498
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis fonu 1.002 - -
Gecmis yillar zararlari 21 (831.377) (17.517) 173.975
Net donem kari/ (zarari) 155.671 (753.735) 683.624
Kontrol giicii olmayan paylar 909.415 822.005 764.739
Toplam kaynaklar 8.668.663 8.688.483 8.070.521
Taahhutler 18

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 22 3.156.524 2.860.678
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (2.211.509) (2.060.810)
Briit Esas Faaliyet Kan 22 945.015 799.868
Pazarlama, Satis ve Dagium Giderleri (-) 23 (411.229) (381.169)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (409.553) (394.371)
Diger Faaliyet Gelirleri 25 341.560 99.549
Diger Faaliyet Giderleri (-) 25 (155.168) (1.213.403)
Faaliyet Kari/(Zarar) 310.625 (1.089.526)
Finansal Gelirler 26 463928 972.076
Finansal Giderler (-) 27 (450.584) (770.442)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar1) 323.969 (887.892)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 29 (66.380) (206.560)
Donem Vergi Gideri (84.205) (191.523)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 17.825 (15.037)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) 257.589 (1.094.452)
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari 28 - 132.278
Donem Kari/(Zarar) 257.589 (962.174)
Donem Kari /(Zarari) Dagihmi
Kontrol Guicti Olmayan Paylar 101918 (208.439)
Ana Ortaklik Paylan 155.671 (753.735)
Ana Ortaklik Paylarina Ait Hisse Basina Kazang/(Kayip) 30 0,064 (0,308)
Strdurdlen Faaliyetlerden Ana Ortaklik Paylarina Ait Hisse Basina Toplam Kazang/(Kayip) 30 0,064 (0339)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Donem Kari/(Zaran) 257.589 (962.174)
Diger Kapsamh (Gider)/Gelir:
Yatirim amagli gayrimenkuller gercege uygun deger 1.504 -
Yatrim amagli gayrimenkuller gercege uygun deger ertelenmis vergi etkisi (75)
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki akctieryal kayiplar (47.244)
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki akttieryal kayiplar ertelenmis vergi etkisi 9.426 -
Finansal varlik deger artis fonundaki degisim 6.148 (4.703)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (16.563) 113.046
Diger Kapsamli (Gider)/Gelir (Vergi Sonrasi) (46.804) 108.343
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 210.785 (853.831)
Toplam Kapsamli Gelirin/(Giderin) Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 87.195 (166.870)
Ana Ortaklik Paylari 123,590 (686.961)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
10Ocak - 10cak -
Notlar 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Surdtrdlen faaliyetler vergi dncesi kar/(zarar) 323969 (887.892)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi (zarar) 28 - 153.465
Diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 13-14 209.595 231730
Kidem tazminati karsiligi 19 14957 23731
Faiz gideri 27 98.607 120295
Yabanci para gevrim farklari (8.596) 55.810
Turev finansal araglar gercege uygun deger degisimi (342) (7.335)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis (karlari) 25 (185.521) (7.269)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlari 25 18355 7.475
Serefiye deger diistikligt karsigi 21278 103.895
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar deger dustiklugt karsihigi 13-14 1.868 46.052
Yatrim amagh gayrimenkuller, gercege uygun deger farki (11.261) (3517)
Bagli ortaklik satis kari 25-28 (2.436) (247.868)
Stpheli alacak karsiligi 25 40.344 39.019
Stpheli ticari alacak karsilg iptali 9 - (3.664)
Diger stpheli alacak karsiligi (net) 20 (86) 273
6111 sayili Kanun kapsaminda ihtilafli vergi borcu ve matrah artrimi finansman gideri 20.115 39.967
6111 sayili Kanun kapsaminda ihtilafli vergi borcu gideri - 844993
6111 sayili Kanun kapsaminda matrah artirimi gideri 25 - 89.560
Rekabet kurulu ceza gideri 25 - 4923
Satilmaya hazir finansal varlik satis kari 25 - (11.278)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 27 17.378 17.554
Stok deger diistklUgu karsihigi 25 3813 1.665
Stok deger dustikligu karsilig iptali 1 (3.376) (2.620)
Faiz geliri 26 (167.540) (199.391)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 26 (57.885) (51.338)
Finansal borglara iliskin gergeklesmemis kur farki (geliri)/ gideri (net) (129.631) 398.082
Dava gider karsiligi 17 12.986 7.380
Dava karsiliklari iptali 17 (2.178) (4.731)
Stopaj giderleri karsiligi 17 - 1751
Stopaj gider karsiligi iptali 17 (22.130) (7.710)
Vergi cezasl iptali - (4977)
Turner hisse satis opsiyonu sozlesmesi fesih tazminati 25 (45767) -
Milpark Projesi 2 ve 3'lincli etaptan vazgegilmesinden dogan zarar 25 25.110 -
izin haklari karsilig 10.110 18327
181.736 766.357

Varhk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Finansal yatmmlardaki (artis) 29.209 (22.013)
Ticari alacak ve iliskili taraflardan alacaklardaki (artis) (149.304) (191.381)
Stipheli ticari alacaklardan tahsilatlar 9 15.166 28.870
Stoklardaki azalis/(artis) 6.100 (43.579)
Diger alacaklardaki azalis/(aruis) (100.025) (88.886)
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglardaki (azalis)/artis (16.083) 66.417
Diger dénen varliklardaki azalig/(artis) 30261 47167
Diger duran varliklardaki (artis)/azalig (2.524) (24.268)
Diger kisa vadeli ytkimltltklerdeki artig (40.765) 71.442
Diger borglardaki (azalis)/ arti 16.487 38783
Odenen kidem tazminati 19 (13.135) (9.499)
Odenen izin haklari 20 (7.015) (9.664)
Odenen vergi 29 (113.226) (251.471)
Odenen hukuki dava karsiliklari 17 (3.663) (8.078)
Odenen vergi cezasi karsilig 17 - (28.545)
Borg karsiliklarindaki artig/(azalis) (1.885) (53.632)
Uzun vadeli yiktmltltklerdeki (azalis)/artis (1.263) 91.229
6111 sayili Kanun kapsaminda ihtilafli borglara iliskin 6demeler (623.785) (216.508)
6111 sayili Kanun kapsaminda matrah arurimina iliskin 6demeler (22.182) (72.408)
Bloke mevduatlardaki (arts) (238.295) (205.824)
isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit: (1.054.191) (115.491)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz

denetimden

gecmis

1 Ocak

Notlar 31 Aralik 2012

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak

31 Arahik 2011

Yatirim faaliyetleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (453.469) (606.198)
Yatirim amagli gayrimenkul satin alimlari 13 (149.063) (32.429)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit 321.719 42435
Bagli ortaklik hissesi satin alimlari (51.461) (7.127)
Bagli ortaklik satin alimlari 3 (307.083) -
Finansal yatirnm satisindan elde edilen nakit 36.225
Bagli ortaklik sausindan elde edilen nakit - 293.594
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (639.357) (273.494)
Finansman faaliyetleri:

Finansal borclardaki artis 371.614 94773
Alinan faiz 148.167 194.640
Odenen faiz (138.831) (141.273)
Kontrol glicti olmayan paylar sermaye artisi 1973 257.057
Kontrol glicti olmayan paylara 6denen temetttiler (10.628) (17.054)
iliskili sirketlere diger borclardaki (azalig)/artis 31 36.636 -
ihrag edilen menkul kiymetlerden elde edilen nakit 39.020 39
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 447.951 388.182
Nakit ve benzeri degerlerdeki net azalis (1.245.597) (803)
Nakit ve benzeri degerlerin donem bagi bakiyesi 6 3.458.026 3.458.829
Nakit ve benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 2.212.429 3.458.026

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1-ORGANIiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding AS. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylul 1980 tarihinde kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.
Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde
yatmm yapmak, bagl ortakliklar ve misterek yonetime tabi tesebbuslerine finansman destegi, ydonetim danismanligi ve i¢c denetim hizmetleri
vermekeir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlizenlemelerine tabi olup; hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul A.Sde (“Borsa Istanbul”) islem gérmektedir. SPK’'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding'in sermayesinin %31,97'sini (31 Aralik 2011: %32,46) temsil
eden hisselerin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29'una karsilik gelen hisseleri ise acik stattidedir

(Not 21).

Holding'in kayitli adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Usktidar 34696 Istanbul

Dogan Holding'in temel faaliyetleri Tlrkiye'de olup; faaliyetleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle boltimlere gore raporlamanin amacina uygun
olarak ti¢ bolim altinda toplanmustir:

+ Medya
« Perakende
.+ Diger

Dogan Holding'in 16 Ocak 2012 tarihi itibariyle, Dogan Yayin Holding A.$'nin bagli ortakligi Dogan Muizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.
hisse senetlerini satin almasi sonucunda Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. ve bagli ortakligi Hur Servis Sosyal Hizmetler ve
Ticaret A.S/nin faaliyet sonuglarinin ayri bir raporlama boltim olarak belirlenmesine karar verilmis ve bu bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari
hisse alim tarihinden itibaren “perakende” faaliyet bolimu altinda sunulmaya baslanmustir.

“Diger” faaliyet bolim icerisinde ticaret, turizm, telekomnikasyon, Uretim, enerji ve gayrimenkul sektorleri yer almakradir. Bu sektorlerdeki

sirketlerin faaliyet sonuglarinin konsolide finansal tablolardaki etkisinin konsolide blyuklik goz énine alindiginda onemlilik sinirinin alunda
kalmasi nedeniyle bu donem ayri raporlanabilir boliimler olarak dikkate alinmamuslardir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding'in bagli ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, boltimleri ve faaliyet gosterdikleri tlkeler asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu _ Bé6liim
Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding veya DYH”) Trkiye Holding ~ Medya
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik AS. (“Hurriyet”) Turkiye Gazete yayinciligi ~ Medya
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya Basim”) Tarkiye Basim ve idari hizmetler ~ Medya
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik AS. (“Dogan Ofset”) Tarkiye Dergi ve kitap basim  Medya
Posta Haber Ajansi A.S. (“Posta Haber”) Turkiye Haber ajansi ~ Medya
Dogan Gazetecilik A.S. ("Dogan Gazetecilik”) Tarkiye Gazete yayinciligi ~ Medya
Dogan Dagitum Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri AS.

(“Dogan Dagim”) Tarkiye Dagium  Medya
Dogan Dis Ticaret ve Mumessillik AS. (“Dogan Dis Ticaret”) Turkiye ithalat ve ihracat ~ Medya
Dogan Haber Ajansi AS. (“Dogan Haber”) Turkiye Haber ajansi ~ Medya
Dogan Gazetecilik internet Hizmetleri ve Ticaret AS. (“Dogan Gazetecilik Internet”) Tarkiye internet hizmetleri ~ Medya
Yenibiris Insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) Trkiye internet hizmetleri ~ Medya
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH (“Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim  Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) Almanya Gazete yayinciigr ~ Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI") Almanya Gazete yayincligi ~ Medya
Hurriyet Invest B.V. (“Hurriyet Invest”) Hollanda Yaurm  Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) ingiltere Digticaret ~ Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ingiltere Dis ticaret ~ Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”") Jersey Yaurm  Medya
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Gazete ve internet yayinciigi  Medya
TCM Adria d.o.. Hirvatistan Yaurm  Medya
Expressz Magyarorszag Media Kft. Macaristan Gazete ve internet yayinciigi ~ Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yaurm  Medya
Publishing International Holding B.V. Hollanda Yaurm  Medya
Pronto Invest B.V. Hollanda Yatrim  Medya
Moje Delo spletni marketing d.o.o Slovenya internet yayincihg  Medya
Bolji Posao d.o.0. Serbia Sirbistan internet yayinclhg  Medya
Bolji Posao d.o.0. Bosnia Bosna-Hersek internet yayinclhg  Medya
OO0 RUKOM Rusya internet yayincihig  Medya
OOO Pronto Aktobe Kazakistan Gazete ve internet yayinciig  Medya
OOO Novoprint Rusya Gazete ve internet yayinciigi ~ Medya
OO0 Delta-M Rusya Gazete ve internet yayinciligi -~ Medya
OOO Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
Job.ru LLC Rusya internet yayinclhg  Medya
OOO Pronto DV Rusya Gazete ve internet yayinciligi -~ Medya
OOO Pronto lvanovo Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OO0 Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OOO Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OOO Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yayinciigi ~ Medya
OOO Pronto Krasnoyarsk Rusya Gazete ve internet yayinciigi ~ Medya
OOO Pronto Nizhny Novgorod Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OOO Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi -~ Medya
OO0 Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayinciig  Medya
OOO Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OOO Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yayinciligi - Medya
OO0 Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OO0 Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OOO Pronto Moscow Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OOO Pronto Neva Rusya Gazete ve internet yayinciigi ~ Medya
OO0 Tambukan Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayinciig  Medya
OOO Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yayinciligi -~ Medya
OOO Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OO0 Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OOO Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yayinciligi - Medya
OO0 Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OO0 Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
OOO Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yayinciigi  Medya
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NOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu Bolim
OO0 Pronto Pskov Rusya internet yayincilig Medya
OOO SP Belpronto Belarus Gazete ve internet yayincilig Medya
OOO Pronto Rostov Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
TOO Pronto Akmola Kazakistan Gazete ve internet yayincilig Medya
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yayincilig Medya
OOO Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yayincilig Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yayincilig Medya
OOO Rosprint Samara Rusya Baski hizmetleri Medya
OOO Partner-Soft Rusya internet yayincilig Medya
Pronto Soft Belarus internet yayincilig Medya
TOV E-Prostir Ukrayna internet yayincilig Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yayincilik Medya
OOOQO Rektcentr Rusya Yatirim Medya
ZAO NPK Rusya Cagr merkezi Medya
Publishing House Pennsylvania Inc. ABD Yatirnm Medya
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Gazete Yayinciligi Medya
Sklad Dela Prekmurje NGO Slovenya internet Yayincilig Medya
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. (“Nartek”) Tarkiye internet yayincilig Medya
Dogan TV Holding AS. (“Dogan TV Holding”) Turkiye TV yayincilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yayicilik AS. (“Kanal D”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Kanal D Yapimailik Reklamcilik ve Dagium AS. (“Kanal D Yapimailik”) Turkiye TV yayincilik Medya
Mozaik Iletisim Hizmetleri AS. (“Mozaik” veya “D-smart”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Doruk Televizyon” veya “CNN Turk”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. (“Dogan TV Dijital”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Alp Gérsel lletisim Hizmetleri AS. (“Alp Gorsel”) Turkiye TV yayincilik Medya
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret AS. (“Tempo TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kanalspor”) Turkiye TV yayincilik Medya
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimailik AS. (“Milenyum TV") Turkiye TV yayincilik Medya
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“TV 2000") Turkiye TV yayincilik Medya
Popliler Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Poptiler TV") Turkiye TV yayincilik Medya
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim AS. (“D Yapim Reklamcilik”) Turkiye TV yayincilik Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret AS. (“Bravo TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doga TV") Tarkiye TV yayincilik Medya
Alun Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Alun Kanal”) Turkiye TV yayincilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stl TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Selenit TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Trend TV” veya “D Cocuk”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Ekinoks TV") Tarkiye TV yayincilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Fleks TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Kutup TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Galaksi Radyo ve Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Koloni TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Atllgan Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. ("Atilgan TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Yortinge Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Yortinge TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Tematik TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Stiper Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stiperkanal”) @ Tirkiye TV yayincilik Medya
Uydu iletisim Basin Yayin AS. (“Uydu”) Trkiye TV yayincilik Medya
Eko TV Televizyon Yayincilik AS. (“TNT veya Eko TV") Tarkiye TV yayincilik Medya
Denizat Iletisim Hizmetleri A.S (“Denizat”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Tasfiye Halinde Protema Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S (“Protema Yapim”) Tarkiye TV yayincilik Medya
NetD Dijital Yayincilik Ticaret A.S. (“NetD Dijital Yayincilik”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve TelekomUnikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Uydu Haberlesme”) Tarkiye TV yayincilik Medya
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakhklar Ulke Faaliyet konusu Boliim
Dogan Teleshopping Pazarlama ve Ticaret AS. (“Dogan Teleshopping” veya “Her Eve Lazim”) Turkiye TV yayincilk Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik AS. (“Rapsodi Radyo”) Tarkiye Radyo yayincilik Medya
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. ('DMC") Tarkiye Mdzik ve eglence Medya
interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Interakdif Medya”) Tarkiye Interaktif hizmetler Medya
Primeturk GmbH (“Prime Turk”) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Liksemburg Pazarlama Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yaymcilik Medya
Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. ("DMK”) Trkiye Perakende  Perakende
Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Htirservis”) Tarkiye Perakende  Perakende
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) © Turkiye Faktoring Medya
Dogan Platform Yatrnimlar AS. (“Dogan Platform”) Tarkiye Yatirm Medya
Milpa Ticari ve Sinai Urtinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS. (“Milpa”) Tarkiye Ticaret Diger
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Dogan Oto”) Tarkiye Ticaret Diger
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels”) Almanya Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Trkiye Ticaret Diger
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) Trkiye Uretim Diger
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Tarkiye Uretim Diger
Milta Turizm Igletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Turkiye Turizm Diger
Dogan Organik Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik”) Trkiye Tarim Diger
Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zigana”) Trkiye Enerji Diger
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret AS. (“Dogan Enerji”) Tarkiye Enerji Diger
Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yaurimlari Sanayi ve Ticaret AS. (“Nakkastepe Elektrik”) Tarkiye Enerji Diger
Galata Wind Enerji AS.("Galata Wind”) Trkiye Enerji Diger
Akdeniz Elektrik Uretim AS. (“Akdeniz Elektrik”) Trkiye Enerji Diger
SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yapi Romanya”) Romanya Gayrimenkul Diger
D Stroy Limited (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Diger
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Hollanda Yatirm Diger

M llgili bagh ortaklik 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla ticari unvanini degistirmistir.
@ lgili bagh ortaklik 25 Eylul 2012 tarihi itibariyla ticari unvanini degistirmistir.
® Tlgili bagh ortaklik 11 Mayis 2012 tarihi itibariyla ticari unvanini degistirmistir.

Boltimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Holding'e ait konsolide olmayan finansal tablolar “Diger” raporlanabilir bolim

igerisinde siniflandirimistir (Not 5).

Grup'un temel alis ve satislarinin Turkiye'de yapilimasi ve varliklarinin biytk bir kisminin Turkiyede bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin

cografi bolumlere gore raporlanmasina gerek duyulmamistir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Seri: XI, No:29 sayili Teblig") ile isletmeler
tarafindan diizenlenecek finansal tablolar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig,
1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak tzere ytrrltge girmis olup,
SPK’nin Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yurtrltkeen kaldimlmistr. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ("UMS/UFRS")'na gore
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu ("UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklari ilgili dtizenleyici yerel otorite tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRSler uygulanacakutir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, ilgili yerel diizenleyici otorite tarafindan yayimlanan Ttrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacakuir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Y(ksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”)
uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari
ilgili yerel dizenleyici otorite tarafindan hentiz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
agiklama getiren duyurulari cergevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar Seri: XI, No: 29 sayili teblig ile SPK'nin finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin
diizenlemelerine ve ilan edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Dogan Holding ve Tirkiye'de kayith olan bagli ortakliklar, misterek yonetime tabi tesebbsleri ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Ttrk
Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na uygun olarak Trk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin kanuni finansal tablolari faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli
olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik ve musterek ydnetime tabi tesebbiislerin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis
olup, Grup'un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

« Bilangodaki tim varlik ve yikamlultkler, bilanco tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir

« Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya gikan kur gevrim farklarr 6zsermayede ve kapsamli gelir
tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilir.

« Grup'un Belarus'ta faaliyet gosteren dolayl bagli ortakliklarina ait finansal tablolarinda, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle UMS 29 standardina
gore enflasyon muhasebesi dizeltmeleri yapilmistir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/
zararin bir parcasi olarak yansitlir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun
varlik ve yuktmlultkleri olarak dustintliir ve kapanis kurundan gevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)dan (e)’ye kadar olan bolimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli
Ortakliklar'y, Istirakler'i ve Misterek Yonetime Tabi Tegebbiisler'ine (timii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplari icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Not 2.1.1 ve

Not 2.1.2'de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilimistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gézetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir.

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden cikarilan Bagli Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbuisler, operasyonlar tizerindeki
kontroltin/musterek kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroltin/miisterek kontroltin
ortadan kalkug; tarih itibariyla de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol glicti olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi,
toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicli olmayan paylara aktarilr.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:
(a) Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Dogan Holding'in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (b) oy kullanma hakkinin %50den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte
mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarint Dogan Holding'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup'a gegtigi tarihten itibaren tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalkug tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar. Eckin
ortaklik orani, Grup'un Dogan Holding tizerinden dogrudan ve bagli ortakliklari Gzerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide
finansal tablolarda Dogan Ailesi tiyelerine ait hisseler kontrol glicti olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’'un net aktiflerine ve karina
dahil edilmemistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding ve bagli ortakliklarinin
sahip oldugu paylarin kayicli degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Dogan Holding ile bagli ortakliklarr arasindaki islemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding'in ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu
hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettller, sirasiyla, 6zsermayeden ve ilgili ddnem gelirinden cikarilimistr. Gerekli olmasi
halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalaryla ilgili
duzeltmeler yapilmustir.

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
Grup'un pay ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degsiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol
glicti olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda Grup'un
payi olarak muhasebelestirilir. Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig
bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagli ortaklhigin varlik (serefiye dahil) ve ytikiimltltklerinin ve kontrol glict
olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’nin ve Dogan ailesi tyelerinin oy haklari
ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakliklari’'nin

Dogan ailesi
iiyelerinin

Toplam

Etkin ortakhik

oy haklar1 (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31Aralik  31Aralik  31Aralik  31Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hrriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 61,40 61,40
Dogan Gazetecilik M 70,76 70,76 0,52 0,52 71,28 71,28 53,49 53,49
Milliyet Verlags @ 99,88 99,88 0,12 0,12 99,88 100,00 74,31 74,31
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 69,57 69,57
Hurriyet Medya Basim 100,00 100,00 100,00 100,00 61,40 61,40
Dogan Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 61,36 61,36
Mozaik 99,87 99,85 0,11 0,08 99,98 99,93 60,54 60,53
Posta Haber 100,00 100,00 - 100,00 100,00 55,19 55,16
Dogan Haber 99,94 99,86 - - 99,94 99,86 68,02 6797
Dogan Dagium 100,00 100,00 - 100,00 100,00 75,55 75,47
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,34 75,34
Isil ithalat ihracat @ - 96,70 - 96,70 - 72,86
Refeks @ - 100,00 - - 100,00 - 61,40
E Tuketici © - 99,80 0,10 - 99,90 - 60,79
Dogan Gazetecilik Internet 100,00 100,00 100,00 100,00 53,72 53,72
Yenibir 100,00 100,00 - 100,00 100,00 61,40 61,40
TME Teknoloji ©) - 100,00 - 100,00 - 61,40
Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 - 100,00 100,00 61,40 61,40
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00 61,40 61,40
TME © 67,30 67,30 67,30 67,30 45,61 43,68
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
Publishing International Holding B.V."” 100,00 - 100,00 - 45,61 -
Jobru LLC® 100,00 - - - 100,00 - 45,61 -
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 - 100,00 100,00 45,61 43,68
OO0 Rektcentr 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
Publishing House Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - 700,00 700,00 45,61 43,68
Dogan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,59 74,53
Dogan Yayin Holding 7559 74,53 2,40 2,48 77,99 77,01 75,59 74,53
Fairworld 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,34 74,29
Falcon 100,00 100,00 - 100,00 100,00 75,34 74,29
Oglasnik d.o.o. Q) 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
Marchant - 100,00 - 100,00 - 71,84
Expressz Magyarorszag Media Kft 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO SP Belpronto 60,00 60,00 - 60,00 60,00 27,37 26,21
OOO Pronto Rostov 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 29,19 27,96
OO0 Novoprint 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
OO0 Delta-M 55,00 55,00 55,00 55,00 25,08 24,03
OOO Pronto Baikal 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto DV 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Ivanovo 100,00 100,00 - 100,00 100,00 45,61 43,68
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Dogan Holding ve Bagh

Ortakliklar’'nin oy Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortaklik
haklar1 (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31Arahk  31Arahik 31Arahk 31Aralik 31Aralik 31 Arahk 31Aralik 31 Aralk
Bagh Ortakliklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
OOO Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 - - 95,00 95,00 43,33 41,50
OOO Pronto Kazan 72,00 72,00 - - 72,00 72,00 32,84 31,45
OOO Pronto Krasnodar 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 36,49 34,94
OOO Pronto Krasnoyarsk (12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 41,05 39,32
OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OQOO Pronto Oka 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Stavropol 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 41,05 39,32
OOO Pronto Vladivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 41,05 39,32
OOO Pronto Volgograd - 100,00 - - - 100,00 - 43,68
OO0 Pronto Moscow 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Neva 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OO0 Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 38,77 37,13
OOO Utro Peterburga ™ 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 25,08 24,03
OOO Pronto Astrakhan (¢ - 100,00 - 100,00 - 43,68
OOO Pronto Kemerovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Smolensk 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Tula 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
OO0 Pronto Voronezh 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
OO0 Tambov-Info 100,00 100,00 - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Obninsk 100,00 100,00 - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Pskov (7 100,00 - - - 100,00 - 41,05 -
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OOO Pronto Atyrau 100,00 100,00 100,00 100,00 36,49 34,94
OOO Pronto Aktau 100,00 100,00 100,00 100,00 36,49 34,94
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 80,00 80,00 36,49 34,94
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 50,00 50,00 22,80 21,84
Internet Posao d.0.0.(® - 100,00 - - - 100,00 - 30,58
Maoje Delo spletni Marketing d.o.o.® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Bolji Posao d.o.0. Serbia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 25,08 24,03
Bolji Posao d.o.0. Bosnia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 25,08 24,03
OO0 RUKOM (1M 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Sklad Dela Prekmurje NGO 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 25,08 24,03
OOO Partner-Soft 90,00 100,00 - - 90,00 100,00 41,05 39,32
Pronto Soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 41,05 39,32
TOV E-Prostir 50,00 50,00 50,00 50,00 22,80 21,84
Prime Turk 100,00 100,00 100,00 100,00 60,54 60,44
Osmose Media 100,00 100,00 100,00 100,00 60,44 60,44
OOO Rosprint - 100,00 - - - 100,00 - 43,68
OOO Rosprint Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Impress Media Marketing LLC® 100,00 100,00 100,00 100,00 45,61 43,68
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 90,00 - - 100,00 90,00 36,49 34,94
Dogan TV Holding @ 79,96 79,96 0,14 0,14 80,10 80,10 60,44 60,44
Kanal D 94,85 94,85 514 514 99,99 99,99 57,33 57,33
Kanal D Yapimailik @ 100,00 - - - 100,00 - 57,33 -
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Dogan Holding ve

Baglh Ortakliklari’'nin

Dogan ailesi
iiyelerinin

Toplam

Etkin ortakhk

oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31Aralhlk 31 Arahk 31 Arahik 31Arahk 31 Aralhik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Alp Corsel 100,00 100,00 - 700,00 100,00 60,44 60,44
Fun TV 96,41 94,96 2,14 2,14 98,55 97,10 58,37 57,40
Tempo TV 99,27 94,71 0,42 2,13 99,69 96,84 60,10 57,33
Kanalspor 100,00 99,59 - 0,29 700,00 99,88 60,54 60,28
Milenyum TV 100,00 99,90 - 0,06 100,00 99,96 60,54 60,38
TV 2000 100,00 98,44 - 1,09 100,00 99,53 60,54 59,59
Moda Radyo - 99,82 0,09 - 99,91 - 60,34
Poptler TV 100,00 94,66 2,67 100,00 97,33 60,54 57,30
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - 100,00 100,00 60,44 60,44
Bravo TV 100,00 98,73 1,00 100,00 99,73 60,54 59,77
Doga TV 100,00 97,50 1,25 100,00 98,75 60,54 59,02
Alun Kanal 100,00 99,14 043 100,00 99,57 60,54 60,01
Stl TV 100,00 9891 - 0,79 100,00 99,70 60,54 59,87
Selenit TV 99,88 99,81 0,06 0,06 99,94 99,87 60,46 60,42
Elic TV® - 99,05 0,32 - 99,37 - 59,96
D Cocuk 100,00 99,95 0,76 100,00 99,71 60,54 59,89
Ekinoks TV 100,00 99,77 0,17 100,00 99,94 60,54 60,39
Donence TV® - 96,17 2,77 - 98,94 - 58,21
Fleks TV 100,00 97,81 1,58 100,00 99,39 60,54 59,21
Planet TV @ - 99,36 0,46 - 99,82 - 60,15
HD TV®) - 99,67 0,24 - 99,91 - 60,33
Dogan Prodiiksiyon @9 - 100,00 - - 100,00 - 60,44
Dogan TV Dijital 100,00 99,99 0,01 100,00 100,00 63,08 60,53
Kutup TV 100,00 99,79 027 100,00 99,90 60,54 60,31
Galaksi TV 100,00 99,20 - 1,00 100,00 99,20 60,54 59,44
Koloni TV 90,00 90,00 3,33 3,34 93,33 93,34 54,40 54,40
Atlgan TV 90,00 90,00 3,33 333 93,33 93,33 54,40 54,40
Atmosfer TV @ - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Gumus TV @) 92,86 1,79 - 94,65 - 56,21
Platin TV® - 91,30 - 2,17 - 93,47 - 55,27
Yortnge TV 99,19 98,39 0,40 0,40 99,60 98,79 60,05 59,56
Doruk Televizyon 99,92 99,86 0,05 0,08 99,97 99,94 60,40 60,36
Safir Televizyon @ - 86,66 - 6,67 - 93,33 - 52,46
Tematik TV 86,67 90,00 6,67 3,33 93,33 93,33 52,39 52,39
Stper Kanal 99,91 99,65 0,03 0,12 99,94 99,77 60,39 60,32
Uydu 64,67 58,67 32,00 32,00 96,67 90,67 39,14 35,51
Mobil 9 - 99,99 - - - 99,99 - 60,44
Matis TV @©) - 100,00 - - 100,00 - 60,53
Yonca TV & - 100,00 - - 100,00 - 60,44
inci TV @ - 86,67 333 - 90,00 - 52,46
Kuvars TV @2 - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Lal TV®) - 86,67 3,33 - 90,00 - 52,46
Truva TV @ - 86,67 3,33 - 90,00 - 52,46
Kayra TV 28) - 86,67 3,33 - 90,00 - 52,46
Milas TV @ - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Eko TV @ 95,01 - 0,02 - 95,03 - 57,43 -
Kanal D Romanya 100,00 83,17 100,00 83,17 69,57 57,87
Anemon 9 - 100,00 - 100,00 - 60,44
Yosun ¢ - 100,00 - 100,00 - 60,44
Denizati 100,00 100,00 100,00 100,00 60,44 60,44
Tasfiye Halinde Protema Yapim ©" 99,99 99,99 100,00 99,99 60,44 60,44
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Dogan Holding ve Bagh Dogan ailesi
Ortakhiklari’nin oy iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31Arahik 31 Aralik  31Arahk 31Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31Arahik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
NetD Dijital Yayincilik ¢ 100,00 - - - 100,00 - 60,44 -
Dogan Uydu Haberlegme ¢ 100,00 - 100,00 - 60,44 -
Dogan Teleshopping 100,00 99,99 100,00 99,99 60,44 60,44
ZAO NPK(™ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,18
Rapsodi Radyo 99,25 97,58 0,34 1,49 99,59 99,07 59,99 5898
DMC 100,00 99,96 - 0,01 100,00 99,97 60,44 65,26
interakif Medya 99,99 100,00 0,01 - 100,00 100,00 60,44 60,44
DMK ¢4 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 75,59
Hurservis ¢ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 95,60 73,97
Dogan iletisim ¢ - 100,00 - - - 100,00 - 75,59
Dogan Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 7511 7511
Aras Prodiiksiyon ¢ - 99,99 - - - 99,99 - 60,44
Nartek 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 36,84 36,84
Milpa 86,27 86,27 0,22 0,22 86,49 86,49 86,27 86,27
Dogan Oto 99,80 99,76 0,20 0,24 100,00 100,00 99,80 99,76
Enteralle Handels 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 86,27 86,27
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 85,00 85,00 84,83 84,80
Dogan Havacilik®” - 100,00 - 100,00 - 91,62
Celik Halat 78,69 78,69 78,69 78,69 78,69 78,69
Ditag Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Milta Turizm 100,00 98,68 - 1,32 100,00 100,00 100,00 98,68
Dogan Organik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,57 98,57
Zigana 85,01 85,01 - 85,01 85,01 85,01 85,01
Dogan Enerji 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nakkastepe Elektrik ¢% 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Galata Wind 9 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Akdeniz Elektrik ¢ 99,98 - - - 99,98 - 99,97 -
D-Yapi Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Dogan Hospitals - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

0 Grup'un yasal kayitlarina gore Dogan Gazetecilik'teki etkin ortaklik orani %53,49'dur. Bununla beraber Grup Not 8de detaylar agiklanan opsiyon

nedeniyle Dogan Gazetecilik ve bagli ortakliklarinin faaliyet sonuglarint UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi geregi ilave

hisse orani dikkate alindiginda, etkin ortaklik orani %70,12 olarak hesaplanmaktadir.

ilgili bagl ortaklik, 27 Aralik 2010 tarihi itibariyle tasfiye stirecine girmistir.

Igili bagli ortaklik 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S ile birlesmistir.
ilgili bagl ortakligin 20 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.

Ilgili bagl ortaklik 28 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.
ilgili bagh ortaklik 29 Eyltl 2012 tarihinde kurulmustur.

(9 jlgili bagl ortakligin 16 Nisan 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmustir.

(0 lgili bagl ortaklik 2012 yili igerisinde tasfiye stirecine girmistir.

(2 lgili bagl ortaklik 2011 yili igerisinde tasfiye stirecine girmistir.

) lgili bagl ortaklik 2010 yili dncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(9 lgili bagh ortaklik icin 2011 yili icerisinde OOO Pronto Rostov ile birlesme siireci baglamistrr.
(9 lgili bagl ortakligin 18 Mayis 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmisurr.

(9 jlgili bagl ortakligin 7 Kasim 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmustir.

(7 lgili bagl ortaklik 18 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

09 lgili bagl ortaklik 15 Mayis 2012 tarihi itibaryla Oglasnik d.o.o ile birlesmistir.

(9 lgili bagl ortakhigin 5 Nisan 2012 tarihi itibariyle sats islemi gerceklesmistir.
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O lgili oranlar Not 15'te detaylari anlatilan kontrol giicti olmayan paylarin satin alim opsiyonlarini icermektedir.

Grup, 7 Mart 2012 tarihinde TME sermayesinin %6,98'ine karsilik gelen 3.490.691 (tam) adet hisseyi, satin ve devir almustir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

@9 Grup'un yasal kayitlarina gére Dogan TV Holding'in etkin ortaklik orani %60,44'tir. Bununla beraber Grup Not 15'te detaylar agiklanan
opsiyon nedeniyle Dogan TV Holding ve bagli ortakliklarinin faaliyet sonuglarint UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve
Sunum” standardi geregi ilave hisse orani dikkate alindiginda, etkin ortaklik orani %68,35 olarak hesaplanmaktadir.

ilgili bagl ortaklik 5 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

ilgili bagl ortakligin 12 Ocak 2012de hisse satisi devir islemleri tamamlanmustrr.

Ilgili bagl ortaklik 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Mozaik Iletisim Hizmetleri A S. ile birlesmistir.

llgili bagl ortaklik 25 Aralik 2012 tarihi itibariyla D Yapim Reklamailik ve Dagium AS ile birlesmistir.

ilgili bagl ortakhigin 18 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.

ilgili bagl ortakhigin 25 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.

ilgili bagl ortakligin 22 Haziran 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmistir,

ilgili bagl ortakligin 20 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.

Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla misterek yonetime tabi tesebblis olarak muhasebelestirilen Eko TV'nin %19,98 oranindaki
hissesinin satin alim islemini 6 Eyltl 2012 tarihinde tamamlamistir. Sirket cari donemde bagli ortaklik olarak konsolidasyon kapsamina
dahil edilmistir.

ilgili bagl ortaklik 7 Agustos 2012 tarihi itibariyle Denizat iletisim Hizmetleri AS. ile birlesmistir.

ilgili bagl ortaklik 26 Kasim 2012 tarihi itibaniyla tasfiye stirecine girmistir

ilgili bagl ortaklik 22 Kasim 2012 tarihi itibariyla kurulmustur.

ilgili bagl ortaklik 6 Kasim 2012 tarihi itibaryla kurulmustur.

Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama AS. (“DMK”) ve bagli ortaklik hisselerinin 16 Ocak 2012 tarihinde Dogan Yayin Holding'den
satis ve devir islemleri tamamlanmistir.

ilgili bagl ortaklik 30 Nisan 2012 tarihi itibariyla Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. ile birlesmistir.

ilgili bagl ortaklik 26 Nisan 2012 tarihi itibariyla Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik AS ile birlesmistir.

ilgili bagl ortaklik, 25 Aralik 2012 tarihi itibariyle Milta Turizm Isletmeleri AS. ile birlesmistir.

llgili bagl ortaklik 15 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

Akdeniz Elektrik Uretim A S. ve Galata Wind Enerji A.S/nin sermayelerini temsil eden paylarin Sirketimizin bagl ortakligi Dogan Enerji
tarafindan satin alinmasi siireci 28 Haziran 2012 tarihinde tamamlanmistir.

“0lgili bagh ortakhigin 29 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.
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b) Miisterek yonetime tabi tesebbiisler

Mdsterek yonetime tabi tesebbiisler, Dogan Holding ve bagli ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroltine

tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. Msterek yonetime tabi tesebblsler, UFRS 5 standardi uyarinca satiimak
tzere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler haricinde, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup'un
miusterek yonetime tabi tesebbusteki varlik, yikamllik, gelir ve giderlerindeki payinin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir. Grup ile Grup'un
msterek olarak kontrol ettigi isletmeleri arasindaki islemler neticesinde olusan gerceklesmemis kér ve zararlar, Grup’'un miisterek yonetime
tabi tesebbisteki payi oraninda elimine edilir. Dogan Holding'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle musterek yonetime tabi
ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari Not 4'te yer almaktadir.

(c) istirakler

istirakler, Grup'un énemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbiislerin disinda kalan isletmelerdir.
Onemli derecede etkinlik, bir islecmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katulma gticniin olmasidir. Istirakler, dzsermaye yontemi ile konsolide edilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50'sine Dogan Holding ve bagli ortakliklarinin, sahip olduklari oy haklarr araciligiyla sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri tizerinde
kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikce nemli derecede etkinlige sahip oldugu kuruluslardir. Grup ve istirakler'i arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi
bir deger diistiklugyle ilgili kanit saglanamamasi durumunda silinmekeedir. Istirakler'in net varliklarindaki artis veya azalislar Grup’un payina
diisen kismi gdsterecek sekilde artirilarak veya azalularak konsolide finansal tablolara yansitilir ve konsolide gelir tablolarinda “Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindaki paylar” kaleminde gosterilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)
(c) istirakler

istirakin, Grup'un istirakteki payini (6ziinde Grup'un istirakteki net yatinminin bir parcasini olugturan herhangi bir uzun vadeli yatrimi da
iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan yikiimltltige maruz kalmig olmasi
ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’'un
istirakteki payi 6lcistinde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger distikligiine ugradigini gdstermiyor
ise, dlizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili yikimltliik aluna girmedigi stirece, istirakler'in kayith degeri sifir oldugunda ézkaynak yontemi
kullanilmasina son verir. Grup, bir istirakine ait hisselerin bir bolimiinti satarak istirak tizerindeki dnemli etkiyi kaybettiginde, kalan payini,
gercege uygun degeriyle hesaplar.

(d) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol glicti olmayan paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda sirasiyla kontrol giici olmayan pay ve kontrol glicti olmayan kér/(zarar) olarak gosterilmekeedir.

(e) Finansal Yatirimlar

Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grup’'un énemli bir etkiye sahip olmadig
veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etcmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri
glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybr ile ilgili karsilik distildikten sonra, maliyet bedelleri ile
konsolide finansal tablolara yansitlmistir (Not 7).

2.1.4 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve ytktmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlaltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yikimltltklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilagtirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolarr 6nceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmalr bilgiler gerekli
gorulduginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar agiklanir. Grup, cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumuile uygunluk
saglamasi agisindan 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistr. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar asagida
agiklanmistir:

- 9651 TL tutarindaki pazarlama, satis ve dagium giderleri satis gelirleriyle netlestirilerek gosterilmistir.

- Saus tarihinden sonra bilango tarihine kadar, karsiliklardaki netlesme sebebiyle, durdurulan faaliyetlere iliskin net zarar tutarinda daha énce
raporlanan tutara gore 3.113 TL tutarinda azalis meydana gelmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.5 Karsilastirmali bilgiler (devami)

v

- "Diger donen varliklar” icerisindeki 3.597 TL tutarindaki vergi varligy, “Ertelenmis vergi yuktimlulikleri"nden netlestirilerek gosterilmistir.

o

- "Diger Gelirler” icerisinde gosterilen 2.843 TL tutarindaki “Hurda Satis Gelirleri” “Satis Gelirleri"ne siniflanmistir.

- “"Diger Gelirler” igerisinde gosterilen 529 TL tutarindaki “SGK Sigortasi Prim indirimi” “Sauslarin Maliyeti”, “Genel Yonetim Giderleri” ve “Saui
ve Pazarlama Giderleri"nden netlestirilerek gosterilmistir”

\

31 Aralik 2011 tarihli raporda sehven “Diger Donen Varliklar” icerisinde “Bloke Mevduat” olarak gosterilen 199 TL tutarindaki mevduat “Nakit
ve Nakit Benzerleri"ne siniflanmustir.

\

“Finansal Giderler” icerisinde gosterilen 4.228 TL tutarindaki “Pos Hizmet Bedelleri” “Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri’ne siniflanmistir.

- “Maddi duran varliklar” icerisinde gosterilen 17.156 TL tutarindaki Tirkiye Elektrik iletisim A.S'ye verilen avanslar “Diger duran varliklar”
hesabina siniflanmistir.

- Nakit akim tablosunda “Banka Kredilerindeki Geri Odeme” icerisinde gdsterilen 1942 TL tutarindaki “Krediler Uzerindeki Gerceklesmemis
Kur Farki Gideri” ayri bir satir olarak “isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit Akimlan” icerisinde gosterilmistir.

- Yasal kayitlarla mutabik kalmak amaciyla kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 268390 TL tutarinda azaltilmus, hisse senedi ihrag primleri 1.732
TL arturnlmis olup gegcmis yillar zararlari ayni tutarda azalulmustir.

Cari donemde yapilan bu siniflamalarin konsolide net donem kérina ve ge¢mis yil kar/(zararina) etkisi bulunmamakeadir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 5nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir UMS/UFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu UMS/UFRS'nin varsa, gecis
hiktumlerinde uygun olarak geriye veya ileriye dontik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmantn yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dontik olarak uygulamakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

Grup yonetimi yaptgl degerlendirme neticesinde aldigi kararla; konsolide finansal tablolarinda dnceki dénemlerde elde etme bedelinden
birikmis amortisman ve varsa deger distkltklerinin ayrilmasi suretiyle hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatirrm amaglh gayrimenkuller”ini
gercege uygun degerleri ile gostermeye karar vermistir. Grup bu degisikligin etkilerini, “UMS 8-Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklik ve Hatalar” ("UMS 8”) standardina uygun olarak, 1 Ocak 2010 tarihinden baslayarak yansitmis ve konsolide finansal tablolarini
yeniden diizenlemistir. Bu degisiklik neticesinde Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yatirm amaglh gayrimenkulleri 42.437 TL (31 Aralik 2010:
38.508 TL) tutarinda artmis; degisikligin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup’un 6zkaynaklarina ve net dénem zararina etkisi sirasiyla 30.829 TL
(31 Aralik 2010: 27.420 TL) ve 3.409 TL (31 Aralik 2010: 27.420 TL) tutarinda olmustur. Sdzkonusu degisikligin 31 Aralik 2017 ve 2010 tarihleri
itibariyla hesaplar bazinda detaylari asagida yer almaktadir :
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 5nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

(devami)

31 Arahik 2011

Gergege

uygun deger

ile ilgili
Daha 6nce diizeltme ve Yeniden
raporlanan transferler” diizenlenmis
Yatinm amaglh gayrimenkuller 148.601 42437 191.038
Maddi duran varliklar @ 1.200.489 1572 1.202.061
Ertelenmis vergi yukimlulGgi (net) 134753 3.206 137.959
Gegmis yillar zararlari (44.937) 27.420 (17.517)
Net donem kari/(zarar) (757.144) 3.409 (753.735)
Kontrol glicti olmayan paylar 812.031 9.974 822.005
Diger faaliyet gelirleri 92.131 7418 99.549
Diger faaliyet giderleri (-) (1.212.800) (603) (1.213.403)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (13.364) (1.673) (15.037)
Net donem kari/(zarar) (967.316) 5.142 (962.174)
Kontrol glicti olmayan paylar (210.172) 1.733 (208.439)
Ana ortaklik paylar (757.144) 3.409 (753.735)

M Maddi duran varliklarda gortlen 1.572 TL tutarindaki diizeltme yatinim amagh gayrimenkullarden yapilan transferlerle ilgilidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 5nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi
(devami)

31 Aralik 2010

Gergege

uygun deger
Daha once ile ilgili Yeniden
raporlanan diizeltme diizenlenmis
Yatirnim amaglh gayrimenkuller 136.970 38508 175478
Maddi duran varliklar 934.160 (1.314) 932.846
Ertelenmis vergi yukimlalugi (net) 128.090 1.533 129.623
Gecmis yillar zararlari 173975 - 173975
Net donem kari/(zararr) 656.204 27.420 683.624
Kontrol glicti olmayan paylar 756.498 8.241 764.739

Ayrica Grup cari donemde abone kazanim giderlerini aktiflestirmeye baslamistir. Grup, T Ocak 2012 tarihinden itibaren D-smart tarafindan
6denen taahhttli abone kazanim giderlerini abonenin verdigi taahhtt stiresi boyunca aktiflestirmeye baslamis olup, aktiflestirilen tutarlar
maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Milta Turizm'in elinde bulundurdugu tasitlarin faydali dmirlerinin uzatilmasi sonucunda olusan giincel amortisman giderleri cari donemden
baslayarak ileriye dontik olarak hesaplanarak kayitlara alinacakur. S6z konusu tahmin degisikligi sonucunda maddi duran varliklardaki
amortisman gideri, cari donemde ge¢mis doneme gore 5.392 TL tutarinda daha az gergeklesmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiktmltliklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin

ve yUkimlltklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen,
fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari donemde kullanilan énemli muhasebe tahminleri ve politikalar, kidem tazminat yikimliliglnin aktter firma tarafindan hesaplanmasi

(Not 2.1.7) ile abone kazanim giderlerinin aktiflestirilmesi ve yatrim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerler ile gdsterilmesi disinda 31
Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari ve tahminleri ile tutarlidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar::
Asagidaki yeni ve glincellenmis standart ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve

yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bununla birlikte asagida cari donemde gecerli olup Grup'un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar
ile hentiz yurtrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer verilmistir.

(a) 1 Ocak 2012 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

UFRS 7 (Degisiklikler)
UMS 12 (Degisiklikler)

Sunum — Finansal Varliklarin Transferi
Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

(b) Hentiz yurirltge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlar

UMS 1 (Degisiklikler)

UMS 1 (Degisiklikler)

UFRS9

UFRS 10

UFRS 11

UFRS 12

UFRS 13

UFRS 7 (Degisiklikler)

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler)
UFRS 10, UFRS 11 (1)

ve UFRS 12 (Degisiklikler)
UMS 1 (Degisiklikler)

UMS 27 (2011)

UMS 28 (2011)

UMS 32 (Degisiklikler)
UFRSlere Yapilan Degisiklikler
UFRYK 20

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

Karsilastirmali Bilgi Sunumuna lliskin Yiikiimliiliklerin Netlestirilmesi
Finansal Araglar

Konsolide Finansal Tablolar

Miisterek Anlasmalar

Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Ac¢iklamalar

Gergege Uygun Deger Olgiimleri

Sunum — Finansal varlik ve finansal borclarin netlestirilmesi

UFRS 9 ve Gegis Agiklamalari icin Zorunlu Ytriirliik Tarihi

Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve

Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Agiklamalar: Gegis Kurallari

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

Bireysel Finansal Tablolar

Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar

Finansal Araglar: Sunum-Finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesi
UMS Te Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik lyilestirmeler 2009/2011 Dénemi
Yertistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yukarida belirtilen standartlar, 2013 ve takip eden yillarda yurirluge girecek olup, Grup, UFRS 11 haricinde sézkonusu standartlarin
uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentz belirlememis olup; sézkonusu farklarin finansal tablolarr tizerinde
6nemli bir etkisinin olmasini beklememeketedir.

WYrtrlikeeki UFRS'ye gore konsolide finansal tablo hazirlayan sirketler, is ortakliklarinin (miisterek ydnetime tabi tesebbiisler)
muhasebelestirilmesinde oransal konsolidasyon yontemi veya 6zkaynak yontemini segebilmektedirler. 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli
olacak UFRS 11 “Musterek Anlagmalar” Standardi ise is ortakliklarinin (miisterek yonetime tabi tesebbssler) konsolide finansal tablolarda
Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesini zorunlu kilmakeadir. Bu kapsamda, Grup, ilgili Standardi 31 Aralik 2012 tarihli konsolide
finansal tablolarinda erken uygulamis ve konsolidasyon kapsaminda yer alan tim is Ortakliklar'ni (misterek yonetime tabi tesebbusler)
6zkaynak yontemine gore muhasebelestirmis olsaydi; Grup’un 2012 sene sonu toplam konsolide aktifleri yaklasik %15 (2011: %11), strdtirtilen
faaliyetlere iliskin toplam konsolide gelirleri ise yaklasik %1 (2011: %2) oraninda azalacakt. Diger taraftan, toplam 6zkaynaklar ve net donem

kari ise ayni kalacakui.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (Devami):

(c) Hentiz yurirlage girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmis standartlar ve yorumlar
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degistirmekeedir. En énemli degisiklik
tanimlanmis fayda yukamlultkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda ytkamltltklerinde

ve plan varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve béylece UMS
19'un énceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi'ni ortadan kaldirmakta ve gegmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini
hizlandirmakeadir. Degisiklikler, konsolide bilangolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yiuktimlultginin plan acigi ya da fazlasinin tam
degerini yansitabilmesi igin, tim aktieryal kayip ve kazanglarin aninda kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.
Grup, 2012 yiinda UMS 19'da meydana gelen ve 1 Ocak 2013'ten itibaren gegerli olan degisikligi erken uygulamayi tercih etmis olup, 2.1.6
“Onemli Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar ile Onceki Dénem Finansal Tablolarinin Yeniden Diizenlenmesi”
notunda agiklandig tizere konsolide bilangolarda gosterilen net emeklilik varligl veya yikimliligiinin plan acigl ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesi igin, tim aktleryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.

UMS 19da yapilan degisikliklerin geriye doniik olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu sebeple Grup ydnetimi muhasebe politikasi

degisiklikliginin 31 Aralik 2017 itibariyla sona eren hesap donemindeki finasal tablolara olan etkisini degerlendirmis ve hesaplanan vergi sonrasi
etkilerin onemlilik sinirinin altinda kalmasi nedeniyle gegmis donem finansal tablolarinin yeniden dizenlenmemesine karar vermistir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in “musterek yonetime tabi is ortakliklar” dahil olmak tzere, dogrudan
veya dolayli olarak istirak ettigi tlizel kisiler; Sirket Gizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol glictine sahip gercek ve
tlizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tlzel kisiler; Sirket'in bagli
ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen ttizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Not 31).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitlmakradir. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari
ile tutarr belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlarr icermekeedir (Not 6).

Satig ve geri alig anlagmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo anlasmalari olarak
muhasebelestirilir (Not 6). Soz konusu ters repo anlagmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismi
icin i¢ iskonto orani ydntemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir. Ters repo
konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya triin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin
izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok bulytik olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir (Not 9).

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stiipheli alacak karsiligi ayirmakeadir.
Soz konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkin tutar arasindaki farkur. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve
glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar aynlan stpheli alacak karsiligindan dustilerek diger gelirlere kaydedilir (Not 25).
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindiriimis makul deger ya da maliyet bedelinden dusiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tm satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklara dahil edilen
maliyeti olusturan unsurlar malzeme, iscilik ve genel tretim giderleridir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir
(Not 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dusttigtinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukligtinin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger distikligt karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden aynlan deger diistikliigi cutari ile sinirhdir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger dustkligline ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dustikligtine ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup
yonetimi tarafindan yapilmakradir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlari dikkate alinarak, Grup yénetimi tarafindan
belirlenen oranlar dahilinde stok deger dustkltgu karsiligr ayrilmakeadr.

Program stoklari

Program stoklari hazirlanan veya satin alinan ancak bilango tarihi itibariyla hentz yayinlanmamis i¢ ve dis yapimlari igermektedir. Program
stoklari Uretim veya satin alma sirasinda kayitlara alinip amortismana tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmekte ve
satislarin maliyeti ile iliskilendirilmektedir (Not 24). Program stoklarina iliskin beklenen gelirin kayitl degerden daha diistik olmasi durumunda
kayitl deger net gerceklesebilir degerine indirgenir.

Finansal varliklar

Grup, UMS 3972 uygun olarak finansal varliklarini “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitlan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatrimlar’, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve ozelligine bagli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin gergege uygun degeri olan
ve yaurimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Gzere maliyet bedelleri tizerinden gosterilmektedir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal varliklar (devami)

“Gergege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kér saglamaya yonelik bir
portféyln parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi
zaman s6z konusu kategoride siniflandinlir. Gercege uygun degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, bilancoya ilk
olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege
uygun degerleri Gizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir/giderleri” icinde muhasebelestirilir.
Alinan temettiler, temettll geliri olarak konsolide gelir tablosuna yansitlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis

olan tiirev Urtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitlan finansal varliklar olarak
siniflandirilir.

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar’, Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
plani ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda kalan ttirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin
faiz yontemine gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger distklugt tutari distlerek kayitlara alinir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar’, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi
borglanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diistikltigii ve etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan gergeklesmemis
kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildig tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli
gelirler altinda takip edilmektedirler. Satlmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda veya deger distkltigtine ugradiginda
6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosunda siniflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak
araglarina iliskin temetttler Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Holding'in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigy, kontrol glictine veya 6nemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal
varliklarin borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadig), gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun degerin glivenilir bir sekilde
olgtlemedigi durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dustkltgi karsiliginin gikariimasi
suretiyle degerlenmistir (Not 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev olmayan finansal varliklardir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Turev finansal araglar

Trev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme
maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etcme maliyetine déhil edilmektedir. Tirev araglar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tum tlirev araglar gercege uygun degeriyle Olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen
finansal varliklar olarak siniflandirimaktadir. Tirev araglarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya
indirgenmis nakit akimr modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tlrev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina
gore bilancoda sirasiyla varlik veya ytkimlilik olarak kaydedilmektedirler (Not 7 ve 8).

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan tirev araglarin
gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitiimakeadr.

Bazi tlrev araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda bunlar gercege
uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlarin gercege uygun deger degisiklikleri
donemin gelir tablosuna yansitulmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller

Yatrim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlctllrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilanco
tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yaturim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar dénemde gelir tablosuna dahil edilir. Grup, 6nceki yillarda yatirm amagli
gayrimenkullerini maliyet yontemi ile muhasebelestirmekteyken 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gergege uygun deger yontemini benimsemeye
karar vermis, etkileri Not 2.1.6 “Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerdeki degisiklik ve hatalar’da aciklandigi tizere UMS 8 uyarinca
finansal tablolarini gecmise dontk olarak yeniden dizenlemistir.

Yatrim amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatrim amagli gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatiim amaglh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirm
amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelegtirme
islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkultin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule dontsmesi durumunda,
isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin
gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger kapsamli gelir
olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi duran varliklar ve amortisman paylari

Maddi duran varliklar, elde ecme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalicr deger dustiklikleri indirildikten sonraki net degeri

ile gosterilmektedir (Not 14). Amortisman, maddi duran varliklarin (arsalar harig) faydali mdrleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émdrleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt ve yer Ustl diizenleri 15-50
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaslar 2-50
Kiralanan maddi varliklari gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Faydali dmr ve amortisman yontemi dizenli olarak gozden gegirilmekte ve uygulanan amortisman yontemi ile ekonomik omrtn ilgili
varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirimasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitl degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiksek olanidir. Net saus fiyat, varligin gercege uygun degerinden
satis gergeklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin diistilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam
edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artk degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmekeedir.

Elekerik enerjisi Gretim tesisi kurulumu igin yapilan ve maddi duran varliklar alunda siniflandiriimis olan yapilmakta olan yatirimlar kisaca
asagidaki maliyet unsurlarini icermektedir:

- Indirimler dustldtkten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri dahil, satin alma fiyat.

- Varligin yerlestirilecegi yere ve yonetim tarafindan amaglanan kosullarda galisabilmesini saglayacak duruma getirilmesine iliskin her ttrlt
maliyet.

- Dogrudan maddi duran varligin elde edilmesiyle veya insaatiyla ilgili calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan maliyetler.

- Yerin hazirlanmasina iliskin maliyetler.

- Ik teslimara iliskin maliyetler.

- Kurulum ve montaj maliyetleri.

- Mesleki Ucretler.

- Maddi duran varligin alimi veya insasi ile direkt alakali olan genel yonetim giderleri.

- UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” kapsaminda maddi duran varligin maliyetine eklenebilen finansman maliyetleri.

- Baraj insaati icin gerceklestirilen kamulastirma maliyetleri.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Kiralama

Tum fayda ve risklerin tstlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda
siniflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin
bugtinki degerinin distik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz igeriyormus gibi isleme konulur. Anapara kira 6demeleri
yukamlltk olarak gosterilir ve 6dendikce azalulir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama ile elde edilen varliklar, beklenen faydali 6mrii ile soz konusu kiralama stiresinden kisa olant ile sahip olunan
maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Faaliyet kiralamasi

Mdilkiyete ait risk ve getirilerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet
kiralamalari (kiralayandan alinan tesvikler dustildiikten sonra) icin yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin gercege uygun degerindeki payi ile satin alma fiyati arasindaki farki
gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak faydali omrii tizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi gergevesinde
31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan
serefiye gbzden gecirilerek varsa deger distiklugt ayrilmakradir (Not 15).

Deger dustkltgu testinde, serefiye, Grup'un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit treten birimine tahsis edilir. Serefiyenin
tahsis edilmis oldugu nakit reten birimlerde deger dustikligtntin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger dustikluguni
gostergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger diistiklUgi testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden
dustik oldugu durumlarda, deger duistikligi ilk olarak nakit treten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir

ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak igin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger duistis karsiligl, daha sonraki
doénemlerde iptal edilemez.

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari

Serefiye ve faydali omrii belli olmayan maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka, musteri listeleri,
karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklarr), diger haklar ve bilgisayar yazilimlari ile Not 2.2'de agiklanan televizyon program haklarindan
olusmaktadir. Ticari marka, musteri iliskileri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalari
sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali omr(i sinirsiz olan markalar bulunmakrtadir. Faydali mr sinirsiz olan maddi
olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger distikligl olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulur
(Not 14).

Grup, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren D-smart tarafindan 6denen taahhtitlii abone kazanim giderlerini abonenin verdigi taahhtt stresi

boyunca aktiflestirmeye baslamis olup, aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir. Abone kazanim
giderlerine iliskin agirlikli taahhtt stiresi 2 yildir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari (devam)

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilir (Not 14).

Sinirl faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali marleri asagidadir:

Yillar
Ticari marka 20-25
Elektrik tretim lisans 45-47
Msteri listeleri 9-18
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
internet alan adlar 3-20
Diger maddi olmayan haklar 5

Sinirlr 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dustukligt gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile
net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Deger dustiklGgu karsiligr ayni donem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Bagli ortakliklardan Milta Turizm'in elinde bulundurdugu marina kullanim hakki ise Ozellestirme idaresi Bagkanlig ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir sozlesmesine bagli olarak 49 yil boyunca itfa edilmektedir (Not 14).

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tim dogrudan giderler aktiflestiriimektedir ve faydali dmiirleri stiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Not
14). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili
giderler faaliyet giderleri alunda muhasebelestirilir.

Televizyon program haklari

Televizyon program haklari (yabanci diziler, yabanci filmler ve Turk filmleri) Grup'un bu varliklarla iligkili risk ve faydalari kontrol ettigi stirece
ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon program haklarina iliskin beklenen gelirler ilgili hakkin yayinlanmamis kismina isabet
eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha dustik olmasi durumunda net gergeklesebilir degerine indirgenir.

Program haklarr iki gosterimden baslayip sinirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu haklarin itfasi yayinlanma sirasina gore ve
gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin uygunlugu yonetim tarafindan dizenli bir bicimde gézden gecirilmektedir. Sinirsiz
gosterim hakkr olan programlarin itfasi 5 gosterim ile sinirlandimlmistir.

Serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger diistiklig

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklari igin her bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger dustuklagtintin
saptanmasi icin varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlari (nakit Greten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya
o varligin ait oldugu nakit tireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden ylksekse, deger dustikligti meydana gelmistir.
Deger dusuklugt zararlari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Vergiler

Doénemin kar veya zarari tizerindeki vergi yikimlulugt, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yuktumlaltga,
doénem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile ytrtrlikteki vergi mevzuatlari uyarinca
hesaplanan vergi yukimlulagint ve gecmis yillardaki vergi yakumlultugu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir. Turk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi tesebbusleri konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitlan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler igin ayri ayri hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, yikimlultk yontemi kullanilarak, varlik ve yikamltltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ytrrltkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlultugu vergilendirilebilir gegici farklarin tim igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmakeadir.
Bahse konu varlik ve ytkamltltkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yuktmlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktumlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi ytktumlltkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Not 29).

Finansal borglar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg tutarindan islem masraflar distildiikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar,
miteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis maliyet degeri izerinden takip edilir. islem masraflar distildiikeen sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitlir (Not

8). Ozellikli bir varligin (amaclandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig ifade eder) iktisabi, yapimi
ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmektedir
(Not14).

Grup, s6z konusu borclanma maliyetlerinin reel kismini UMS 23'e uygun olarak Aslancik Elektrik, Boyabat Elektrik, Akdeniz Elektrik ve Galata

Wind'de yapimi devam eden elektrik santrallerinin maliyetinde 2012 ve 2011 yillarinda aktiflestirmis olup; diger borglanma maliyetlerini,
olustuklarr dénemde gelir tablosuna kaydetmistir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kontrol giicti olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimluliikler

Belirli satin alma anlagmalarinin hiikimlerine gore Grup bagli ortakliklardaki kontrol glici olmayan paylara ait hisseleri, kontrol glicti olmayan

pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhtit edebilir. UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum’, Grup'un bu
yukimlulagn bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilancoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari
Uzerinden finansal yukimlilik olarak sunmasini gerektirmekeedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol glicti olmayan paylar konsolide
bilangoda kontrol giicti olmayan paylar yerine “diger finansal ytkimlultkler” olarak sunulmakeadir. Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun
muhtemel gerceklesme degeri ile kontrol glicti olmayan payi arasindaki fark tutarini ilk énce kontrol giicti olmayan payini azaltip, daha sonra
6zkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutar ve taahhtidiin gercege uygun deger degisimleri gelir tablosunda
finansal gelir gider olarak muhasebelestiriimektedir. (Not 8)

Kidem tazminati yakimlalagi
Grup yururltkeeki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektorti calisanlari icin) ve diger
kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen calisanlara kidem

tazminatl 6demekle yakamludur.

Kidem tazminau karsihig, Grup'un calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliltiklerinin
tahmini toplam karsiliginin akttieryal varsayimlar uyarinca bugtine indirgenmis degerini ifade eder (Not 19).

Grup, 2012 yilinda UMS 19'da meydana gelen ve 1 Ocak 2013'ten itibaren gegerli olan degisikligi erken uygulamayi tercih ederek (Not 2.1.7),

kidem tazminat karsiligini akttier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca hesaplamis olup, karsiliga iliskin tim aktteryal kayip ve kazanglar
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Karsiliklar, sarta bagl varlik ve yikimliltikler

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yakimlalugi yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikamlilik tutari konusunda gtvenilir bir bicimde tahminin edilebiliyor
olmasi durumunda ilgili yakamlultk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yaktmlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla
surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliliik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu ytktmliltk, givenilir tahminin yapilamadig
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yuktumlultklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar hakkinda gtivenilir tahminin
yapllamamasi durumunda ilgili yakamlulagu notlarinda gostermekeedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroltinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye
girme ihtimalinin ylksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglincti taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri demesinin kesin olmasi ve tutarin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir
varlik olarak muhasebelestirilir.

Tahviller

Tahviller alindiklari veya ihrag edildikleri tarihlerde, alinan veya ihrag edilen tutardan islem giderleri ¢ikartldiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Tahviller, mteakip tarihlerde, etkin faiz ydontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan
Tahvil tutari (islem giderleri haric) ile geri ©deme degerleri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda vade stiresince muhasebelestirilir (Not 7, 8).
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, temettii gelirlerini ilgili temettl alma hakkini olustugu tarihte konsolide finansal tablolara

yansitmakrtadir. Temettti borglari, kar dagiiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiktiimlilik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet sauslarinin faturalanmis degerlerini icermektedir. Sauislar, tréintin teslimi/hizmetin verilmesi, Griin ve hizmet ile ilgili risk
ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup‘a akmasinin
muhtemel olmasi Uizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

(a) Medya ve Perakende faaliyet boliimii

Gelir, Grup'un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacag) tutarin gergege uygun degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin
fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ii satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktari gtivenilir olarak olctilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde
edilecek ya da elde edilebilir tutarin gergege uygun degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satis bedelinin
gercege uygun degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. iskonto
isleminde kullanilan faiz orany, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin saus fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Not 22).

Televizyon, gazete, dergi ve diger reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigy tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise
ertelenmis gelir olarak bilangoda muhasebelestirilir.

Gazete ve dergi sats ve dagium gelirleri

Gazete ve dergi sats gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler tizerinden donemsellik esasina goére
kaydedilir.

Gazete saus iadeleri ve karsiliklar:

Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyla kaydedilir.

Dergi satis iadeleri ve karsiliklar::

Dergi iade karsiliklari, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina ragmen hentiz iade faturalarinin olusmadigi ya da yayinin
periyodunun tamamlanmadig durumlarda ge¢mis donemlere dayali istatistiki veriler, ddneme ait saha satis verileri vb. kullanilarak, doneme ait
satig gelirlerini donemsellik ilkesi cercevesinde yansitabilmek icin ayrilan karsiliklardir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup'un sahip oldugu basim tesislerinin kullanilmasi suretiyle, Grup ici ve Grup disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden
olusmakeadir. ilgili gelir, hizmetin verildigi donemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

b) Diger faaliyet bolumi

Sats gelirleri, Griintn teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtinle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir bir
sekilde olctlebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tizerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal sauslarindan iade, indirim ve komisyonlarin
dustlmesi suretiyle bulunmustur.

Satig bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark “finansman gelirleri” olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Hizmet gelirleri ve diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin gerceklesmesi, risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi,
gelir tutarinin glivenilir sekilde olctilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi

Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Konut insas! projeleri (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup'un bagl ortakligi Milpa tarafindan yurttilen konut insasi projelerinden elde edilen hasilat Grup'un sézlesme ile belirlenmis tim
gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan
kaynaklanan tiim risk ve yararlarin mulkiyeti satin alana gectiginde gerceklesir.

Konut insasi projeleri (Arsa sahibi ile ilgili islemler)

Milpark projesinde, arsa sahibi ile kat karsiligr insaat (“KKi") sozlesmesi yapilmistir. Bu sézlesme uyarinca arsa sahibine, arsa tizerinde konut
projesi gelistirmeyi taahhUt etmekte ve arsaya karsilik olarak KKi sézlesmelerinde arsa lizerinde insa edilecek yapilarin sézlesmede mutabik
kalinan orana isabet eden kismini arsa sahibine devretmektedir. KKi s6zlesmelerinde Milpa'ya transfer olan arsa payinin degeri, soézlesme
tarihindeki gercege uygun deger olarak hesaplanir ve Milpa'nin sozlesme ile belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine

getirmesi ve arsa sahibinin teslim tutanagini onaylamasinin ardindan bir varliga sahip olmaktan kaynaklanan tim risk ve yararlar arsa sahibine
gectiginde, arsa sahibinden elde edilen hasilat olarak muhasebelestirilir. Arsa sahibinin payi, 16 Mayis 2012 tarihinde yapilan fesih s6zlesmesi ile
devredilmistir.

Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satslardan dolayi yiklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu gesit gelir/giderler donem icindeki
vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade stiresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler
(Not 26 ve 27).

Arag satisi

Satlan araclarin Ozel Tiiketim Vergisinin ddenmesi ve ruhsatinin gikariimasi ile riskin ve faydanin aliciya transfer oldugu kabul edilir ve gelir
tutarinin glvenilir bir sekilde hesaplanmasi ile gelir olusmus sayilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Enerji gelirleri

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldig veya alacag tutarin gercege uygun degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina gore,
faturalanan tutarlar tizerinden kaydedilir. Net sauslar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlari ve satis vergileri distildiikcen sonraki
tutarlari Gizerinden gosterilir. iletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gosterilir.

Diger gelirler

Grup'un musterek yonetime tabi tesebbuistt DD Konut Finansmany, faiz gelir ve giderlerini, i¢ verim orani yontemi kullanarak tahakkuk esasina
gore muhasebelestirmektedir. Faiz gelirleri yonetimin musterilere verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari andan
itibaren iptal edilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan stre icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak
tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettti geliri, hissedarlarin temettti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri ve diger gelirler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.
Takas (“Barter”) anlagmalari

Grup, reklam ile diger tritin ve hizmetler karsiiginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin
takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran
islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin gercege
uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun degerinin gtivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir,
transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege uygun degeri olarak degerlenir (Not
18). Takas anlasmalari tahakkuk esasina gore kaydedilir.

isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliliik ve sarta bagli
yuktumlultklerin gercege uygun degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap
edilen tanimlanabilir varlik, yiktmltlik ve sarta bagl yaktmltltiklerinin gergege uygun degerinden diistik olmasi durumunda soz konusu fark
gelir tablosu ile iliskilendirilir. Islecme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin
deger distikligtni isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikligii tespit calismasina tabi tuculur. Iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yikamlultk ve sarta bagl yiikiimlultklerin gercege uygun degerleri icerisindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini
asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir (Not 3). 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemi icinde Not 3'te agiklanan Eko TV,
Galata Wind ve Akdeniz Elektrik satin alimlart disinda finansal tablolari nemli 6lclide etkileyen isletme birlesmesi bulunmamakeadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Dogan Holding'in kontroliinde olan bagli ortakliklarin hisselerinin bir bolimiiniin satisi veya satin alinmasi islemlerine (kontroltin el
degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde
baslayan mali dénemlerden itibaren Grup'un kontrol etkisi Gzerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da azalislarin
6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden 6nce baslayan mali donemlerde, Grup'un kontroltinde olan
bagli ortakliklarin hisselerinin bir bolimintn satisi veya satin alinmasi islemlerine (kontroltin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma
bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Yabanci para cinsinden iglemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yirtctigl para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal
tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6l¢tilmektedir. Konsolide finansal tablolar Dogan Holding'in fonksiyonel
para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru kullanilarak TLye cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiktumliltkler bilanco tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TUye gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yuktmldliklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestiriimistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari ilgili ddneme ait ortalama kur Gzerinden
TLye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yikimltltkleri donem sonu kuru ile TUye gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem bagsindaki
net varliklarinin TLl'ye cevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci
para gevrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli gelirler ile iliskilendirilmistir.

Grup'un yurtdisi faaliyetlerinin dnemli bir bolimuni gergeklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya (Rusya ve Dogu Avrupa (“DA")) Ulkelerinin 31
Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri ve TL karsilig degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Parabirimi 31 Aralik2012 31 Aralik 2011
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 2,3517 2,4438
Rusya Ruble 0,0587 0,0587
Macaristan Forint 0,0081 0,0078
Hirvatistan Kuna 03113 0,3246
Ukrayna Grivna 02230 02364
Romanya Yeni Ley 0,5319 0,5677
Kazakistan Tenge 00118 00127
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0002
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi

Grup, UFRS 8 “Faaliyet Boltimleri” standardi uyarinca raporlama yaptgi endustriyel boltimleri Grup’un karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlama ile paralel olacak sekilde diizenlemistir. Endustriyel boltm, diger endUstriyel boltimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan Griin
ve hizmetler treten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Medya”, “Perakende” ve “Diger” olarak U ana grupta
izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar degerlendirmeleri
sirasinda faydali olacag kanaatine varmasi halinde boltimlere gore raporlama yapisinda degisiklik yapabilir.

Bolumlere gore raporlamada, bolim igi islemler bolimler seviyesinde ve bolimler arasindaki islemler ise konsolide seviyede bolimler arasi
eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Hisse basina kar/(zarar)

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar/(zarar), dénem net kar/(zarari)'nin, donem boyunca piyasada bulunan hisselerin agirlikli
ortalama sayisina boltinmesi ile bulunur (Not 30).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢cmis yil karlarindan ve diger dagiulabilir yedeklerden dagittiklari “bedelsiz
hisse” yolu ile artrabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim
donemlerde ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse dagiumlarinin
gecmise dontik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Grup'un elden ¢ikardig) ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un btiintinden ayri tutulabilen énemli bir bolumudur.
Grup'un elden gikartug faaliyetler tizerinde kontrolinin sona erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglari konsolide gelir tablosunda
“durdurulan faaliyetler” bagligi altinda ayr bir satirda gosterilmektedir. Ge¢mis doneme iliskin konsolide gelir tablosu karsilagtirma ilkesi
uyarinca yeniden dizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin nceki hesap donemine iliskin faaliyet sonuglari da “durdurulan faaliyetler” olarak
siniflanmakeadir (Not 28). Grup'un 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap doneminde durdurulan faaliyeti bulunmamakeadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, séz konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar) tutari ve ilgili vergi gideri de dahil edilir.
Satistan dogan kar/(zarar) tutar, elden ¢ikarilan net varliklarin kayitl degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup'un elden cikardig veya satilmaya hazir deger olarak siniflandirdig; faaliyetleri ile nakit akimlari,
Grup'un buttntnden ayri tutulabilir bir bolimudr. Grup, satis amagl elde tutulan duran varlik olarak siniflandirdigi varliklari ve durdurulan
faaliyetleri, durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yiktmlliklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak igin katlanilacak maliyetler diistilmus
rayi¢ bedellerinin dtstik olani ile izlemektedir (Not 28).

Devlet Tesvik ve Yardimlar

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal
tablolara alinir. Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca

sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Grup medya faaliyetleri kapsaminda gergeklestirdigi tesis modernizasyonuna iliskin Yatinm Tegvik Belgesi almis olup, Glmrik Vergisi ve
KDV'den istisnadr.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir.

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlarin dizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
agiklama yapilir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanr.
isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlari, Grup'un medya ve diger satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatrim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatrim faaliyetlerinde (sabit yatirmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri demelerini
gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yaurimlardr.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlan
a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger dusuklugu

Not 2.2'de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger dustiklugui icin gozden gecirilmekredir. Nakit tireten
birimlerin geri kazanilabilir degeri, kulanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Hrriyet, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye deger duistkligt analizini
asagida detaylari agiklanan kapsamda gerceklestirmistir.

Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda
bes yillik dénemi kapsayan finansal biitgeyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitgelenmis faiz, verg,
amortisman ve itfa paylar, deger distkligu karsiliklar ve diger faaliyet disi giderler dncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol
oynamaktadir.

Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlarr icin FAVOK marjin oranlari ve iskonto oranlar asagida belirtilmistir.

FAVOK mariji iskonto
orani (%) orani (%)
TME 18,8 11,8
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikligii (Devami)

Grup'un bagli ortakliklarindan Hrriyet, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda serefiye ile ilgili olarak 18.106 TL
tutarinda deger duistklugl karsihg ayirmistir (31 Aralik 2011: 103.858 TL) (Not 15). Maddi olmayan duran varliklar ile ilgili olarak ise herhangi
bir deger diistikligu karsihgr ayirmamustir (31 Aralik 2011:9.157 TL) (Not 14).

Eger nakit Ureten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, Grup yénetiminin tahmininden %1 daha fazla
olursa, Grup TME'ye iliskin serefiye igin 51.648 TL (31 Aralik 2011: TME'ye iliskin serefiye ve maddi olmayan duran varliklari igin 62.634 TL) daha
fazla deger dustiklugl karsihigini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi karini 51.648 TL (31 Aralik 2011: 62.634
TL) tutarinda azaltmak durumunda olacakti.

b) 6111 sayil Kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodtiksiyon ve Alp Gorsel'in yasal kayitlarinda, kendi aralarinda
gergeklesen hisse degisim ve devir islemlerine iliskin olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun gergevesinde 2011 yili icerisinde yapilandirilan
toplam 454.281 TL tutarindaki KDV aslina iligkin, her sirketin hisse devir islemini gergeklestirdigi diger sirkete bu isleme iliskin tarh edilen

KDV tutari kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi’ndaki KDV tutarinin hisseyi devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi
yontemini benimsemistir. Bu kapsamda D Yapim'in yasal kayitlarinda 145.328 TL, Dogan Prodiksiyon’un yasal kayitlarinda 222.662 TL ve Alp
Gorsel'in yasal kayitlarinda toplam 86.291 TL “indirilebilir KDV” tutari olusmustur.

Grup yonetimi, 6zellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi ercevesinde; séz konusu 454.281 TL tutarindaki “indirilebilir KDV"nin
gelecek vergilendirme donemlerinde fiilen kullanilmasina bagli olarak, ekli konsolide finansal tablolarda varlik olarak kayitlara alinmamasi
politikasini benimsemistir. Bu sekilde “riicu KDV” tutarindan ilgili vergilendirme dénemlerinde indirim konusu yapilabilecek olan “indirilebilir
KDV” tutarlari, mimkin olmasi durumunda, ilgili dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir (Not 25).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari(devami)

2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar (devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis s6zlesmesi ile ilgili olasi ytkiimluliikler

Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding'te sahip oldugu ve Dogan TV Holding'in sermayesinin %25'ine isabet eden 90.854.185 adet

hisse senedini ("Axel Hisseleri”) Axel Springer AG'nin %100 istiraki olan Commerz-Film GmbH (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH)a 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk saus fiyat” olarak tanimlanmaktadir) karsiliginda 2 Ocak
2007 tarihinde satmistir. Hisse Satis Sozlesmesi (“Sozlesme”)'ne gore “ilk satis fiyat”” "Axel Hisseleri”nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagli olarak yeniden belirlenecektir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V'V GmbH arasinda imzalanan
19 Kasim 2009 tarihli sozlesme ile “ilk satis fiyati"nin yeniden hesaplamaya tabi olacag) tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil stre

ile ertelenmistir.19 Kasim 2009 tarihli sézlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve
Hauptstadtsee 809. V'V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sézlesmesi ile tadil edilmistir.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmenin asagida detaylari sunulan belirli kosullari 19 Subat 2010 tarihini takiben yurirlige girmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sézlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nden Dogan TV Holding sermayesinin %3,3'n temsil eden
kismini 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2013'ten sonra; diger %3,3'tnu temsil eden kismini da yine 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014ten sonra
Dogan Holding'e satis opsiyonu, Dogan Holding'in ise satin alma taahhtd bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu I”). Axel Springer Grubu
satma opsiyonunun tamamini veya bir kismini kullanabilir.

Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz
eklenecektir. 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi uyarinca mevcut “DTV Satma Opsiyon I” diizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013'ten
sonra 50.000 Avro karsiliginda kullaniimasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 adet (tam) hisse icin, Ocak 2014'ten sonra 50.000 Avro
karsiiginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 adet hisse igin oldugu vurgulanmis; ilaveten Ocak 2015'ten sonra 50.000 Avro
karsiliginda kullaniimak tzere 34.183.593 adet (tam) hisse icin ise Axel Springer Grubuna yeni bir “satma opsiyonu” taninmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmede, Axel Springer Grubunun, "Axel Hisseleri"nin tamamini veya bir bolimun, hisse basina 4,1275 (tam) Avro
veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse basina makul degerin yiiksek olani Gzerinden Dogan Holding'e satis opsiyonu, Dogan
Holding'in ise satin alma taahhiidi bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu II”). Odenecek bedele 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik
bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi icin asagidaki sartlarin
olusmasi gereklidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis s6zlesmesi ile ilgili olasi ytikiimltlikler(Devami)

« Dogan TV Holding'te 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

« Dogan Holding, Dogan Yayin Holding veya Dogan TV Holding'te kontrolin dogrudan veya dolayli el degistirmesi,

« Dogan Yayin Holding'in faaliyetlerini dnemli dlctide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding'in
varliklariin teminat olarak alinmasi veya s6z konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sozlesmesi ile yukarida hisse basina belirlenmis olan 4,1275 Avro (tam) beher hisse fiyat;, Dogan TV'de gergeklesen
sermaye artinmlar da dikkate alinarak 1,46269 (tam) Avro olarak tadil edilmistir.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sézlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding'in “DTV Satma Opsiyonu I” kapsamindaki
yuktumlultklerini gtivence altina alabilmek adina, her biri 50.000 Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10
Subat 2012 tarihinde Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir. Ayrica ayni tarihte Ocak 2015'ten
itibaren kullanilmak tizere 34.183.593 adet hisse igin 50.000 Avro degerinde tiglincii bir teminat mektubu daha verilmistir.

Yukarida ilk sats fiyati olarak tanimlanan 375.000 Avro asagida detaylari agiklanan sartlara gore degisebilir. Sozlesmeye gore “ilk sats fiyat” "Axel
Hisseleri"nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bagli olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, "Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel Hisseleri"nin halka arz sonrasinda

Ug aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk satis fiyati"na “ilk satis fiyati” tizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden
itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacakur) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan dustik ise "Axel Hisseleri’nin
halka arz sonrasinda Ug aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri ile ilk satis fiyati arasindaki fark ve bu fark Gzerinden hesaplanacak
faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutar
Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna ¢denerek tamamlanacakuir.

“Axel Hisseleri"nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel Hisseleri"nin halka arz sonrasinda Gg aylk
ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk satss fiyat"ndan ytiksek ise, “Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda tg aylik ortalama hisse
fiyatina gore olusacak degeri ile ilk satis fiyati arasindaki farktan ilk satis fiyati tizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren
yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) distilmesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yayin
Holding arasinda esit olarak paylasilacakuir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar (devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis s6zlesmesi ile ilgili olasi ytkumluliikler (devami)

“Axel Hisseleri"nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV Holding'in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli
degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri, “ilk satis fiyati"na “ilk satis fiyat” Gizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden
itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacakur) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan disiik ise Dogan TV
Holding'in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek “makul degeri” ile “ilk satis fiyat” arasindaki fark ve bu

fark Uzerinden hesaplanacak faizin eklenmesi suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna ¢denerek
tamamlanacakur. "Axel Hisseleri"nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda yukarida belirtilen formillere gore fiyatin
yeniden belirlenmesine ve Axel Springer Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubunun, “Axel
Hisseleri"nin tamamini veya bir bolimini Dogan Holding'e satis opsiyonu ve Dogan Holding'in ise satin alma taahhiidti devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz gerceklesmesi durumunda ise Axel Springer Grubunun bahsi gecen halka arzda
satmis oldugu hisselerin “net halka arz degeri” ile 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla dtizeltilmis “ilk satis fiyat”” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren,

12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir) arasindaki farktan, bu fark tzerinden
hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diigtiimesi
suretiyle olusacak olumlu tutar esit olarak paylasilacak, olumsuz tutar igin ise herhangi bir islem yapilmayacakur.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesme ile ayrica Dogan TV Holding'in 385.000 Avro karsilig Turk Lirasi nakit sermaye artigi yapmasl, s6z konusu
artsin tamamen Dogan Yayin Holding tarafindan karsilanmasi ve Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding'de sahip oldugu hisse oraninin
seyrelme islemi neticesinde %25den %19,9'a dismesi tzerinde anlagmaya variimistir. Dogan TV Holding'teki primli sermaye artirimlarr iki
asamali olarak Ocak 2010 ve Mayis 2010 tarihlerinde tamamlanmustir. Sermaye aruslari neticesinde Dogan Yayin Holding ve Commerz-Film
GmbH'In Dogan TV Holding'teki hisse oranlari sirasiyla %79,71 ve %19,9 olmustur.

Grup yukaridaki islem ile ilgili olarak, ileriye donuk herhangi bir finansal ykamllik altina girip girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan
TV Holding'in 2013 — 2017 yillarini kapsayan nakit akim projeksiyonlari hazirlanmig ve séz konusu nakit akim tablolari iskonto edilerek Dogan
TV Holding'in gercege uygun degeri hesaplanmistir. Degerleme calismalarina esas olan projeksiyonlar 5 yillik biitge dénemini kapsayacak
sekilde dizenlenmistir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlan ve kararlari (devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis s6zlesmesi ile ilgili olasi ytkumluliikler (devami)

Dogan TV'nin gercege uygun deger tespit ¢alismasi kapsaminda TL cinsinden hazirlanan nakit akim projeksiyonlarina iliskin 6nemli tahmin ve
varsayimlar asagida agiklanmakeadr.

2013-2017

Buitce doneminde gelirlerdeki artis %16,59
2012 2013 2014 2015 2016 2017

FAVOK marji (2) %16 %19 %26 %28 %30 %32

M Yillik bilesik biiyiime orani (CAGR — compound annual growth rate)
@ Faiz, amortisman ve vergi éncesi kar marji

Nakit akim projeksiyonlari agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani olarak %14 kullanilarak (WACC — weighted average cost of capital) iskonto
edilmektedir.

Yukarida 6nemli varsayimlari sunulan nakit akim projeksiyonlari ve iskonto oranlari dogrultusunda hesaplanan makul deger cercevesinde
Dogan TV Holding'in sermayesinin %19,9'una isabet eden “Axel Hisseleri"nin Axel Springer grubuna satis islemi ile ilgili herhangi bir finansal
yUkamlultk ortaya ¢ikmamakeadr.

Ayrica, "Axel Hisseleri” satisi ve devri ile ilgili “Sozlesme” hiikiimleri geregince, satis sozlesmesi kapanis tarihi dncesine iliskin vergi incelemeleri
sonucunda olusabilecek kapanis tarihi dncesinde karsiligr ayrilmamig her tirlt ytktumltltkeen Grup sorumlu olup, 6111 sayili Kanun
kapsaminda Dogan TV Holding icin ortaya ¢ikan ytkimliltgin hisse degeri Gzerindeki etkisi, sermayedeki payi ile orantili bir sekilde telafi
edilmek tizere Commerz-Film GmbH'a 6denmistir. Bu kapsamda, Commerz-Film GmbH?a yapilan 6deme tutari 165.523 TLdir. S6z konusu
6deme 17 Agustos 2011 tarihinde yapilmistir. Buna karsilik Commerz-Film GmbH ise Dogan TV Holding’ in 6denmis sermayesinin 456.554
Tlden 1.288.328 TLye artirilmasinda, istirak payina isabet eden yeni pay alma haklarinin tamamini “nominal deger” tizerinden kullanmak
suretiyle sermaye arturimina istirak etmistir. Sermaye artrimi 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup; sermaye artirimi sonrasinda
Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding sermayesindeki payi (%19,9) degismemistir. Bu kapsamda, yukarida bahsi gegen 6111 sayili Kanun
kapsaminda Dogan TV Holding ve bagli ortakliklarina iliskin kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi yikimltltklerinin Axel
Springer grubunun mevcut %19,9'luk payina diisen 165.523 TUsi Grup tarafindan Ustlenilmis olup, ilgili tutar 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda kontrol giicti olmayan paylara siniflandiriimamistir.

148 DOGAN HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
d) Maddi olmayan duran varliklarin faydal 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali dmdarlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan duran varliklarin faydals
omdrlerinin sinirl olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylari 13.468 TL (31 Aralik 2011: 14.119 TL) artacak ve vergi ve ana
ortaklik digi paylar 6ncesi kar 13.468 TL (31 Aralik 2011: 14.119 TL) azalacakir.

Grup sinirl faydali &mrii olan ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlari tizerinden Dipnot 2.2'de belirtilen faydali mdrleri dikkate
alarak itfa payi ayirmakeadir.

Eger ticari markalar, musteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali dmirleri yénetimin tahmininden %10 oraninda farkli gerceklesirse, finansal
tablolara etkileri asagidaki sekilde olacakutir:

- eger faydali Gmurler %10 yliksek olursa, itfa paylari 1.224 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 1.224 TL artacak (31 Aralik
2011:1.816 TL) veya

- eger faydali Gmrler %10 distk olursa, itfa paylar 1.496 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik digi paylar dncesi kar 1.496 TL azalacakuir (31
Aralik 2011: 2219 TL).

2.3.2 Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satislari (kontor) ile gazete ve dergi satislarini (iliskili taraflar ve abonelik
sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak gostermektedir.

Satis gelirlerinin briit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan degerlendirilmesine baglidir. Grup yukarida
belirtilen islemlerin briit olarak gosterilmesi kararini verirken asagidaki hususlari ve gostergeleri dikkate almustir.

+ Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu trtnlerle ilgili satis fiyatlarini belirleme serbestisi bulunmakeadir,

« S6z konusu urtnler ile ilgili genel stok riski Grupa aittir. Gazete ve dergi satislarinda Grup saticilardan gazete ve dergileri satin almaketa ve
dagium agi kanaliyla bayilere satmakeadir. Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile
ilgili genel stok riski yaklasik bir haftalik bir stireyi icermektedir,

« Tahsilat riski Grup’a aittir.
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NOT 3-iSLETME BiRLESMELERI
Akdeniz Elektrik Uretim A.S.- Galata Wind Enerji Anonim Sirketi A.S.

Grup'un bagli ortakliklarindan Dogan Enerji ile Akdeniz insaat ve Egitim Hizmetleri A.S, Ali ibrahimagaoglu, Hiiseyin Avni ibrahimagaoglu,
Alican ibrahimagaoglu ve Hakki ibrahimagaoglu (birlikte “satici”) arasinda; biinyesinde mevcut kurulu giicti 33 MW olan (9 MWm ek kapasite
artunmi yapilmakta olan) Mersin Rizgar Enerjisi Santrali (Mut/Mersin)'nin faaliyet gosterdigi Akdeniz Elektrik Uretim AS. ("Akdeniz Elektrik”)

ile btinyesinde mevcut kurulu gticti 93 MWe olan (12 MWm ek kapasite artirimi yapilmakta olan), Sah Rizgar Elektrik Santrali (Bandirma/
Balikesir)'nin faaliyet gosterdigi Galata Wind Enerji Anonim Sirketi (“Galata Wind”)'nin sermayelerinin tamamini temsil eden hisse senetlerinin
alimi ve devri konusunda 29 Mayis 2012 tarihinde hisse devir sdzlesmesi imzalamistir.

Alim bedeli, pazarlik usulti kararlastinlmis olup, her iki sirket icin toplam “sirket degeri” 240.000.000 Avro (tam) olarak belirlenmistir (Akdeniz
Elekerik Uretim AS. igin 68.571.429 Avro (tam); Galata Wind Enerji Limited Sirketi igin 171.428.571 Avro(tam)). Séz konusu hisse senedi

devir bedeli, bu bedelden “kapanis tarihi” itibariyle glincellenecek “bankalara olan borg” (72.106.798 Avro (tam)) ve sair muhtemel ddemeler
(13.513.500 Avro (tam) “tlirbin bedeli bakiyesi” vb.) diistildiikten sonra, “kapanis” tarihinde nakden ve pesin olarak 6denmistir. Anlasmanin
imzalandig tarih itibariyle alis ve devir bedeline mahsuben 50.000.000 Avro(tam) “avans” “Satici” tarafa 6denmistir. Ayrica, yine “kapanis tarihi”
itibariyle giincellenmek suretiyle “sirket degeri"nden indirim konusu yapilan devre konu Sirketler'in, “kapanis tarihi” itibariyle ortaklarina olan
16.474.523,98 (tam) Avro borcu ile “ek kapasite artinm insaat maliyeti” (474.576,27-Avro) (tam) nin de devre konu Sirketler tarafindan “Satci”
tarafa ©denmesi saglanmistir. Bu itibarla, s6z konusu hisse alimlari ile ilgili olarak, hisse devir (“kapanis”) tarihi (27.06.2012) itibariyle ve takiben
“Satic” tarafa 6denen toplam meblag 137.430.601 (tam) Avro olmustur.

Onay ve izin streglerinin tamamlanmasi sonrasinda hisse devri 27 Haziran 2012 tarihinde gergeklesmis olup, 28 Haziran 2012 tarihi itibariyle
saticl tarafa 310.456 TL (137.430.601 Avro (tam)) 6denmistir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri (“UFRS 3") standardi uyarinca, satin alma yontemi kullanilarak muhasabelestirme yapmak icin gerekli olan
tanimlanabilir varlik ve yikamlaliklerin gercege uygun degerini belirleme galismasi ile bu galisma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve
maddi olmayan varliklara dagitiimasina yonelik ¢alisma (“Satin alma maliyetinin dagitlmasi galismasi”) rapor tarihi itibariyle sonuglanmistir.
Akdeniz Elektrik ve Galata Wind'in satin alinan net varliklarinin gercege uygun degeri ile satin alma bedeli arasindaki fark, dnemlilik sinirinin
alunda kaldigindan, dogrudan enerji tretim lisanslariyla iliskilendirilmis olup, pozitif veya negatif serefiye kayitlara yansitlmamistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3-iSLETME BIRLESMELERi (Devami)

Bagli ortaklik satin aliminda 6denen net tutar:

Akdeniz Galata Toplam
Nakit 6denen tutar 68.542 241914 310.456
Alinan sirketlerin nakit ve nakit benzerleri(-) (1.105) (2.268) (3373)
Net nakit ¢ikisi 67.437 239.646 307.083

Satin alimin Grup’un finansal sonuglarina etkisi

Akdeniz Elektrik ve Galata Wind'in satin alinmasi neticesinde Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarina,
Akdeniz Elektrik'ten 1.262 TL ve Galata Wind'den 7.791 TL olmak tizere toplam 9.053 TL tutarinda kar yansitilmistir. 37 Aralik 2012 tarihinde
sona eren hesap doneminde Grup'un konsolide satis gelirleri iginde Akdeniz Elektrik ve Galata Wind'in paylari sirasiyla 10.440 TL ve 33.742
TLdir. S6z konusu tutarlar kapanis tarihi olan 27 Haziran 2012'den finansal tablolarin hazirlandigi tarih olan 31 Aralik 2012 tarihine kadar gecen
streye iliskin faaliyet sonuclaridir.

Yukarida agiklanan satin alma islemi, 1 Ocak 2012 tarihinde gergeklesmis olsaydi, Grup'un strdirilen faaliyetlere iliskin satis gelirlerinin 28.504
TL daha fazla ve stirdtrtlen faaliyetlerden elde edilen net dénem karinin ise 11.356 TL daha fazla olacagi tahmin edilmistir.

Dogan TV Holding-Eko TV

Dogan TV Holding, 14 Haziran 2012 tarihi itibariyla Turner ile imzaladigi Eko TV'nin ortak yonetim sozlesmesini bedelsiz olarak feshetmistir.
Sozlesmenin feshedilmesini muteakip Eko TV 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren herhangi bir bedel transferi olmaksizin Grup’'un musterek
yonetime tabi ortaklig olmaktan cikip bagh ortakliga dontsmustiir. UFRS 3 Isletme Birlesmeleri uyarinca, bu islemde oldugu gibi asamall
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletme, daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payini,
birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile yeniden 6lcer ve sonug olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa bunu da kar veya zararda
muhasebelestirir. Grup bu islem dncesinde elinde tuttugu ve musterek yonetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirdigi Eko TV hisselerinin
degerlemesini rapor tarihi itibariyla tamamlamis olup degerlemeye iliskin detaylar asagida dzetlenmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3-iSLETME BIRLESMELERI| (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri
Donen varliklar

Duran varliklar

Kisa vadeli yikamlultkler

Grup’un alim dncesi net aktif degeri iizerindeki payi

Alim dncesi muhasebelestirilen serefiye
Yeniden ol¢tim 6ncesi toplam net aktif degeri

Eko TV net aktif degerinin rayi¢ degeri
Grup'un ortaklik payi
Grup'a ait net aktif degerinin rayic degeri

Yeniden ol¢tim sonrasl kayitl degerin azalmasi sonucu gider yazilan tutar

30 Haziran 2012

110
16,668
365
(3222)

13.921

33.881
47.802

59.475
%75,03
44630
3.172

Ayrica, Dogan TV Holding 6 Eyltl 2012 tarihinde toplam 4.337 TL karsiliginda Eko TV'nin %19,98 oranindaki hissesini satin almustir. Bu islemler
sonrasi Grup'un Eko TV deki ortaklik payi ve oy hakki %57,43% yiikselmistir. Bu islem sonucunda olusan 624 TL tutarindaki toplam zarar
kontrolln el degistirmemesi nedeniyle UMS 27 (Revize) standardi uyarinca 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

NOT 4-i$ ORTAKLIKLARI

Dogan Holding'in musterek yonetime tabi tesebbusleri (“Misterek Yonetime Tabi Tesebblsleri”) asagida belirtilmistir. Misterek Yonetime Tabi
Tesebbusler'in temel faaliyet konulari, boltmleri, faaliyet gosterdikleri tlkeler ve miitesebbis ortaklari asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis Ulke konusu Boliim ortak
ASPM Holding B.V. Hollanda  Internet yayincilig  Medya Autoscout24 GmbH
OO0 Autoscout24 Rusya Internet yayinciigi Medya Autoscout24 GmbH
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama AS. (“Dogan Burda”) Turkiye Dergi yayincilik  Medya Burda GmbH
DB Popliler Dergiler Yayinalik AS. (“DB Poptiler”) Tarkiye Dergi basim  Medya Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimallik Ticaret AS. (“Dogan Egmont”) Tarkiye Dergi yayincilik  Medya Egmont
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret AS. (‘DPP”) Turkiye Planlama  Medya Burda GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret AS (“Ultra Kablolu”) Turkiye  Telekominikasyon Medya Kog Holding A.S.
Birey Secme ve Degerlendirme Danismanlik Ltd. Sti. (“Birey IK”) Tirkiye Internet hizmetleri  Medya Elekcronik Ticaret A.S.
Katalog Yayin ve Tanitm Hizmetleri AS. (“Katalog”) Turkiye  Rehber yayincilik  Medya Seat Pagine Gialle SPA
Tipeez intemet Hizmetleri AS. (“Tipeez") Turkiye  Internet yayinaiig  Medya Tweege Holdings LP.
DD Konut Finansman AS. (“DD Konut Finansman”) Turkiye  Konut finansmani Diger Deutsche Bank AG
Aslancik Elekerik Uretim AS. (“Aslancik Elekrik”) Turkiye Enerji  Diger Dogus Holding A.S. ve Anadolu
Endustri Holding AS.
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Sats AS. (“D Tes”) Turkiye Enerji  Diger Dogus Holding AS.
Unit Investment N.V.ve Anadolu Endistri Holding AS.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret AS. (“Boyabat Elektrik”) Tarkiye Enerji  Diger Unit Investment N.V
Dogus Holding AS..
Tasfiye halinde isedas Istanbul Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret AS. (“isedas”) Turkiye Enerji  Diger Tekser insaat Sanayi ve Ticaret AS.
ve Cukurova Holding AS.
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil") Jersey Enerji  Diger Newage Alzarooni Limited
Nakkastepe Gayrimenkul Yatnmlan ingaat Yonetm ve Ticaret AS. (“Nakkagtepe Gayrimenkul”) — Tiirkiye Gayrimenkul  Diger Rénesans Gayrimenkul Yatrim AS.
Kandilli Gayrimenkul Yatnimlar Yonetim ingaat ve Ticaret AS. Turkiye Gayrimenkul ~ Diger Ronesans Gayrimenkul Yatinm AS.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4-i§ ORTAKLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2012 ve 37 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Misterek Yonetime Tabi Tesebbusler ile Dogan Holding ve Bagli Ortakliklar'nin ve Dogan
Ailesi yelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakliklar’’'nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31Arahk 31Arahk 31Aralik 31Aralik 31Aralik 31 Aralik 31Aralhik 31 Arahk
Sirket ismi 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
ASPM Holding B.V. 37,88 36,28 - - 37,88 36,28 23,26 22,02
00O Autoscout24” 37,88 36,28 - - 37,88 36,28 23,26 22,02
DB 44,89 44,89 0,49 0,49 45,38 45,38 3393 3393
DB Popdiler 44,87 44,87 0,01 0,01 44,88 44,88 3392 33,92
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,80
DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 34,76 34,72
Ultra Kablolu @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,80
Birey iK 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00 26,74 26,74
Karalog ) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,80
Tipeez 30,00 30,00 - - 30,00 30,00 18,42 18,42
DD Konut Finansman 47,00 47,00 4,00 4,00 51,00 51,00 47,00 47,00
Aslancik Elekerik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
D Tes 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 25,00 25,00
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
isedag 45,00 45,00 - - 45,00 45,00 45,00 45,00
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Nakkastepe Gayrimenkul ©) 50,00 - - - 50,00 - 50,00 -
Kandilli Gayrimenkul © 50,00 - - - 50,00 - 50,00 -
TNT© - 75,02 - 0,02 - 75,04 - 45,35

Y19 Subat 2013 tarihinde tasfiye stirecine girmisir.

Vilgili msterek yonetime tabi tesebbiisiin Kasim 2006'da sirket faaliyetleri durdurulmustur,

Dilgili misterek yonetime tabi tesebbiistin Eyliil 2009'da sirket faaliyetleri durdurulmustur.

9ilgili msterek yonetime tabi tesebbiis 19 Agustos 2011'de sirket tasfiye siirecine girmisir.

2 ilgili misterek yonetime tabi tesebbtis 5 Nisan 2012 tarihinde kurulmustur.

® Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla musterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen Eko TV'nin %19,98 oranindaki
hissesinin satin alim islemini 6 Eyltl 2012 tarihinde tamamlamistir. Sirket cari ddnemde bagli ortaklik olarak konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

(
(
(
(
(
(
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4-i$ ORTAKLIKLARI (Devami)

Konsolide finansal tablolarda oransal metod ile konsolide edilen Msterek Yonetime Tabi Tesebbusler ile ilgili 6zet finansal bilgiler, toplu olarak,
donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yuktumldlikler, uzun vadeli yakamliltkler, gelirler, briit kar ve net donem kari hesaplariyla asagida

gosterilmistir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Donen varliklar 146.015 64.401
Duran varliklar 1.173.784 855.086
Toplam varhklar 1.319.799 919.487
Kisa vadeli ytkamlaltkler 359.897 127373
Uzun vadeli yakamlultkler 597.912 538.275
Ozkaynaklar 361.990 253.839
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 1.319.799 919.487

1 Ocak- 1 Ocak-

Gelir tablolari: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelirler 43.165 48.715
Briit esas faaliyet kari 48.433 40.628
Pazarlama, satis ve dagium giderleri (-) (26.833) (24.784)
Genel yonetim giderleri (-) (21.099) (16.247)
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri, net (1.805) (1.789)
Faaliyet zaran (1.304) (2.192)
Finansman gelirleri 50.766 11573
Finansman giderleri (-) (12.304) (55.917)
Vergi oncesi kar/ (zarar) 37.158 (46.536)
Donem vergi gideri (1572) (1.258)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (6.370) 9.811
Net donem kari/(zarari) 29.216 (37.983)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup disi gelirler

2012 2011
Medya 2.499.008 2.318.655
Perakende 342213 283.549
Diger 315.303 258474
3.156.524 2.860.678

b) Vergi 6ncesi kér/ (zarar)
2012 2011
Medya 323.327 (1.303.342)
Perakende 6.967 7.945
Diger (6.325) 407.505
323.969 (887.892)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliim varliklan

Toplam varliklar

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Medya” 3.937.183 4.683.577
Perakende 155.177 -
Diger 6.687.044 5.896.840
10.779.404 10.580.417
Eksi: boltim eliminasyonu® (2.110.7471) (1.891.934)
Konsolide finansal tablolara
gore varhklar toplami 8.668.663 8.688.483
Ozkaynaklar
Medya 1420467 1.071.701
Perakende 51.335 -
Diger 4.550.494 4.602.536
Toplam 6.022.296 5.674.237
Eksi: bolim eliminasyonu® (1.931.874) (1.782.365)
Konsolide finansal tablolara
gore ozkaynaklar toplami 4.090.422 3.891.872
Kontrol glicti olmayan paylar (909.415) (822.005)
Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami 3.181.007 3.069.867

M Medya faaliyet bélimiinii olusturan Dogan Yayin Holding'in konsolide finansal tablolarinda 2011 yilinda 6zsermaye yontemi ile konsolide
edilen Dogan Havacilik, Grup tarafindan kontrol edildiginden, tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek “Diger” faaliyet bolumiinde
raporlanmis olup, Dogan Yayin Holding'in konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak degeri ile tasinan degeri Medya faaliyet bolim toplam
varliklarindan ve ézkaynaklarindan mahsup edilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding'in Dogan Havacilik hisselerini satisi

sebebiyle medya faaliyetlerinden herhangi bir mahsup islemi gerceklesmemistir.

@ Bolum eliminasyon tutari, Grup'un toplam varliklar iginde yer alan Dogan Yayin Holding'e olan istirak tutarinin ve Medya faaliyet bolimit ile
Diger faaliyet bolim arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.
®) Baltim eliminasyon tutari, Medya faaliyet bolimi toplam ézkaynaklarinin icinde yer alan Dogan Yayin Holding'in diizeltilmis sermaye
tutarinin, Grup’un Dogan Yayin Holding'e olan istirak tutariyla karsilikli eliminasyonunu temsil etmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylari

2012 2011
Alimlar
Medya 279935 237.016
Perakende 14.604 10.831
Diger 354,547 382.599
Toplam 649.086 630.446
Amortisman ve itfa paylarn
Medya 180.502 206.854
Perakende 7211 7237
Diger 22.288 18.125
Toplam 210.001 232.216
f) Kontrol giicii olmayan paylar
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dogan Dogan
Ailesi Diger Toplam Ailesi Diger Toplam
Medya 81.983 777936 859919 78727 687.643 766.370
Perakende 2 64 66 -
Diger 6.843 42587 49.430 7.148 48487 55.635
88.828 820.587 909.415 85.875 736.130 822.005
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler (net):

Bollmlere gore baslica nakit cikisi gerektirmeyen giderler asagidaki gibidir:

2012
Medya Parakende Diger Toplam

Ticari ve diger stupheli alacak karsiliklari (Not 9) 38.094 92 2158 40.344
Kidem tazminau karsihigi (Not 19) 13.069 2 1.884 14.955
Faiz gider tahakkuklari 16.129 - 3.530 19.659
Dava karsiliklari gideri (Not 17) 10474 - 334 10.808
Stok deger dustiklugu karsigi (Not 11) 595 38 (196) 437
Kullanilmayan izin haklari karsiligi (Not 20) 8914 52 1.144 10.110
Serefiye deger diistiklugi karsilig (Not 15) 21278 - - 21.278
Maddi olmayan varliklar deger dustklugu
karsiligi( Not 14) 1.868 - - 1.868
Yatirnm amaglh gayrimenkul deger diistiklugu
Karsihgl/ (iptalleri) (Not 13) 1.062 - (12.323) (11.261)

111.483 184 (3.469) 108.198

2011
Medya Parakende Diger Toplam

Ticari ve diger stpheli alacak karsiliklari (Not 9) 35.997 401 2.894 39.292
Kidem tazminati karsiligi (Not 19) 20.430 122 3179 23.731
Faiz gider tahakkuklari 12.460 293 5246 17.999
6111 sayil Kanun kapsamindaki
ihtilafli vergi yikimlulug (Not 20) 655.560 - 189.433 844.993
6111 sayill Kanun kapsamindaki
matrah artrmi yakimlalaga (Not 20) 23312 - 16.655 39967
Serefiye deger dusuklugu karsiligr (Not 15) 103.895 - - 103.895
Maddi olmayan duran varliklar deger
dusiikliigi karsiig (Not 14) 33812 - 1419 35231
Maddi duran varliklar deger
dustklagt karsiligi(Not 14) 10.821 - - 10.821
Kullaniimayan izin haklari karsilig 15.987 - 2.340 18.327
Hukuki dava karsihgl (Not 17) (3.099) - 5.748 2.649
Stok deger duistiklugt karsihgi( Not 11) (1.830) - 875 (955)

907.345 816 227.789 1.135.950
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 6-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 37 Aralik 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Arahik 2011

Kasa 2.402 3418

Bankalar
-vadesiz mevduatlar 68283 56.954
-vadeli mevduatlar 1.973.643 3292201
Diger hazir degerler 194210 112.037
Ters repo anlasmalar 3.724 3.876
2.242.262 3.468.486

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup'un ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin faiz oranlari sirasiyla %0,1 ile %6 (31 Aralik
2011: %0,5-%6,05), %0,25 ile %6,75 (31 Aralik 2011: %1-%6,05) ve %3 ile %12,3 (31 Aralik 2011: %5,7-%12,7) arasinda degismektedir ve vadesi 3

aydan kisadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 49.068 TL (31 Aralik 2011: 36.247 TL) tutarindaki bolum kredi karti slip alacaklarindan

145142 TL (31 Aralik 2011: 75.790 TL) tutarindaki bolim bloke mevduatlardan olusmaktadr.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ters repo anlasmalari ABD dolari ve TL cinsinden olup, faiz oranlari sirasiyla %0,59 ve %5,47'dir.

31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler

asagida gosterilmistir.

31 Arahik 2012 31 Arahk 2011 31 Aralhik 2010
Hazir degerler 2.242.262 3.468.486 3.464.537
Faiz reeskontlari (-) (29.833) (10.460) (5.708)
Nakit ve nakit benzerleri 2.212.429 3.458.026 3.458.829
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 7-FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatinmlar

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Hazine bonolari ve devlet tahvilleri 173674 88.572
Vadeli mevduat - 103.100
173.674 191.672

Hazine bonolari ve tahviller TL ve ABD Dolari cinsinden olup faiz orani sirasiyla %9,48 ve %5,17'dir (31 Aralik 2011: ABD Dolar %4,43). 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle TL ve ABD Dolari cinsinden vadeli mevduat yoktur (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TL cinsinden vadeli mevduatlarin yillik
ortalama faiz orani %9,37dir. ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatlarin yillik ortalama faiz orani %1 ile %6 arasinda degismektedir).

b) Tiirev finansal varhklar

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Faiz orani takas islemleri degerlemesi (Not 8) 308 4.606
Vadeli yabanci para alim satim islemleri (Not 8) 794 34
1.102 4.640
¢) Uzun vadeli finansal yatinmlar
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TL % TL %
Marbleton Property Fund LP (“Marbleton”) 8.809 9 12154 9
Aks Televizyon Reklamcilik ve
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Aks TV") 2923 9 2923 9
POAS @ 897 0,03 699 0,03
Anten Teknik Hizmetler ve Verici Tesis Isletme A.S 787 - - -
Diger 532 - 914 -
Eksi: deger distikltgi karsilig © (11.732) (10.960)
2.216 5.730

M Marbleton bunyesinde bulunan yatinm portfoyii cari donemde satilarak nakde dontstiirdlmus olup, 1968 ABD Dolari karsiligi 3.345 TL nakit
elde edilmistir. Geriye kalan 8.809 TL tutarindaki bakiyenin tamami igin 6nceki dénemlerde ayrilan karsilik korunmustur.

@ POAS sermayesinin %0,03'tine karsilik gelen “kisitli hisse senetleri” (meveut durum itibariyle 192.500 (tam) adet olarak hesaplanmaktadir)'nin
tzerindeki kisiun kalkmasini takiben 600.000 Avro bedel tizerinden OMV Enerji Holding A.S'ye nakden ve pesin olarak satiimasina karar
verilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile bu satis islemi hentiz gerceklesmediginden Grup’a ait 192.500 adet hisse, satis bedeli ile borsa
rayicinden dustik olanla hesaplanmasindan hareketle gercege uygun degeri ile kayitlarda bulunmakrtadir.

® 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle POAS disindaki satlmaya hazir finansal varliklar maliyet degerleri ile taginmakcadir. Bu varliklardan Marbleton
tzerinde 8809 TL ve Aks TV Uzerinde 2.923 TL tutarinda deger diistikligl bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 8.037 TL ve 2923 TL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8-FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli finansal borglar:

31 Arahik 2012

31 Arahk 2011

Kisa vadeli banka kredileri 982.389 489.993

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 326.800 404.158

Opsiyon ile ilgili finansal borglar 216.190

Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 34.193 31.763

Finansal kiralama islemlerinden borglar 8.194 8936
1.567.766 934.850

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Arahik 2012

31 Aralik 2011

Uzun vadeli banka kredileri 1.427.043 1.351.125
Opsiyon ile ilgili finansal borglar 215.135
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 6929 34.994
Finansal kiralama islemlerinden borglar 14.494 21978

1.448.466 1.623.232
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8-FINANSAL BORCLAR (Devami)
i) Banka kredileri (Devami)

31 Aralik 2012 ve 37 Aralik 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

yil 31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
2013 - 357.584
2014 563218 424,058
2015 ve sonrasi 863.825 569.483

1.427.043 1.351.125

Grup tarafindan kullanilan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Libor+%0,95 ile Libor+%6,89 (London Interbank Offered
Rate) (31 Aralik 2017: Libor+2,4 ile Libor+%6,1arasinda); TL cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Libor+%2,15 ile Libor+%2,75 (31
Aralik 2011: Libor+%2,15 ile Libor+%2,75 arasinda ) ve Avro cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Euribor+%0,95 ile Euribor+ %6,19
(31 Aralik 2017: Euribor+%0,75 ile Euribor+%4,5 arasinda) arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolayi birbirine esit olarak
alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar Gzerinden borglanmaktadir. Grup’'un 37 Aralik 2012 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigy kredi
miktari 2.214.723 Tldir (31 Aralik 2011: 1.631.165 TL).

Finansal borglar ile ilgili taahhtitler ve finansal sartlar

Medya

Grup'un Bagl Ortakligi Hurriyet'in TME hisselerinin satin aliminda kullandigi banka kredisi ile ilgili olarak bankaya karsi yerine getirmek
zorunda oldugu finansal sartlar ve ytkamlalikler yerine getirilmistir. Buna gére Grup'un net borglanma tutari, son 12 aya ait konsolide finansal

tablolardaki ilgili bankanin tanimlamis oldugu FAVOK'e ve 6zsermayeye orani belli bir seviyenin altinda kalmistrr,

Ayrica, Grup ve Hurriyet'in, bagli ortakliklarindan TME'nin yapisini ve faaliyet konusunu degistirecek herhangi bir birlesme, boltinme, yeniden
yapilanma islemi olmamustir. S6z konusu kredi 4 Ocak 2013 tarihinde 6denmek suretiyle kapatlmistir.

Hrriyet'in TME'nin satin alinmasinda kullanilan uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal kuruluglara teminat olarak verdigi TME'nin
sermayesinin %67,3'tnt temsil eden 33.649.091 adet (tam) pay sertifikasi (31 Aralik 2011: 33.649.091 adet (tam)) 4 Ocak 2013 tarihinde kalan
kredi taksidinin 6denmesine istinaden geri alinmistir.

Grup'un dolayli bagli ortakliklarindan OOO Pronto Moscow, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal borglar icinde siiflandirdigi

70.000 ABD Dolari tutarindaki banka kredisini 15 Nisan 2011 tarihinde yeniden yapilandirmistir. Yeniden yapilandirilan kredi sézlesmesine
istinaden ise Dogan Holding'e ait 70.000 ABD Dolari tutarindaki mevduat bu krediye teminat olmasi igin bloke edilmistir (Not 20).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8-FINANSAL BORCLAR (Devami)

i) Banka kredileri (Devami)

Finansal borglar ile ilgili taahhtler ve finansal sartlar (devami)
Medya (devami)

OOO Pronto Moscow, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borglar icinde siniflandirdigi 70.000 ABD Dolari tutarindaki banka
kredisini, 2013 Ocak ayr igerisinde yeniden yapilandirmistir. Ayrica, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla %6,40 olan faiz orani %6,25'e dustrtlmustr.

Diger
Boyabat Elektrik

Grup'un musterek yonetime tabi tesebbisti Boyabat Elektrik'in, Sinop ili Boyabat ilgesindeki 513MW kurulu kapasiteli baraj tipi hidroelekerik
santrali projesinin gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben 5 Aralik 2012'de faaliyete gegmistir. Boyabat Elektrik'in yapmakta oldugu yatirim
borg ve 6zkaynak kombinasyonu ile finanse edilmistir. 25 Temmuz 2008 ve 31 Agustos 2009 tarihlerinde imzalanan 6n protokoller ve 15 Ocak
20170 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda, Boyabat Elektrik’e toplam 750.000 ABD Dolari kredi, Ttirkiye'deki ticaret bankalarinin
olusturdugu konsorsiyum tarafindan saglanmistir. Boyabat Elektrik, 31 Aralik 2012 tarihine kadar muhtelif tarihlerde s6zkonusu finansman
paketinden 750.000 ABD Dolari fon kullanimi yapmistir.

Kullanilan krediyle ilgili Boyabat Elektrik’in karsilamasi gereken finansal taahhttler asagidaki gibidir:

- Borg/6zkaynak orani kredi stiresi boyunca 70:30 oraninin tstinde olmamalidir.
- Borg karsilama orani ardigik iki faiz 6deme tarihlerinden herhangi birinde 1.1: 1 oranindan az olmamalidir (en erken buttin finanse edilen
projelerin tamamlanmasindan itibaren).

15 Ocak 2010 tarihinde imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda, 15 Ocak 2010 tarihinde imzalanan hisse rehini sozlesmesi ve bu sézlesmeye
ilave olarak muhtelif tarihlerde imzalanan ek hisse rehin sozlesmeleri uyarinca Boyabat Elektrik'in hisselerinin tamami lzerinde kredi saglayici
konsorsiyum bankalar lehine rehin tesis edilmistir.

Aslancik Elektrik

Grup'un misterek yonetime tabi tesebbiisti Aslancik Elektrik'in Giresun ili Dogankent ilgesinde yapilmakea olan hidrolik enerjiye bagli
120MWm/93MWe kurulu kapasiteli Gretim tesisinin insaatina 2010 yilinda baglamis olup, 2013 yili Kasim ayinda bitirilmesi planlanmakrtadir. 24
Ocak 2011 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi kapsaminda, Aslancik Elektrik'e toplam 160.000 ABD Dolari kredi saglanmasi planlanmistir. Bu
kapsamda Aslancik Elektrik 31 Aralik 2012 tarihine kadar muhtelif tarihlerde 137.317 ABD Dolari tutarinda banka kredisi kullanmistir.

24 Ocak 2011 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi kapsaminda, ayni tarihte imzalanan hisse rehini sézlesmesi ve bu sozlesmeye ilave olarak
mubhtelif tarihlerde imzalanan ek hisse rehin sézlesmeleri uyarinca Aslancik Elektrik’in hisselerinin tamami Gzerinde finansal kuruluslar lehine

rehin tesis etmistir.

Akdeniz ve Galata Wind

Grup'un bagli ortakliklari olan Akdeniz ve Galata Wind tarafindan kullanilan kredilerle ilgili olarak karsilanmasi gereken bazi finansal taahhitler
mevcuttur. Kredi sézlesmesinde tanimlanan “Borg Servisi Karsilama Orani” (BSKO) minimum 1.10 olmalidir. Borglular ve Kefiller, bor¢ tamamen
geri 6deninceye kadar BSKO'nin bu seviyede olacagini taahhit etmekeedirler. BSKO oraninin kredi sozlesmesinde belirlenen minimum
oraninin iki kere Gst Uste altinda kalmasi ve sonrasinda sermaye artisi yoluyla BSKO oraninin minimum seviyeye ¢ekilememesi temerric hali
sayllmaktadir. BSKO hesaplamalari altr aylik donemlerde yapilacakar.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8-FINANSAL BORCLAR (Devami)
i) Banka kredileri (Devami)
Hisse rehinleri

Bilanco tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding hisselerinin %11,3'ti (226.354.060 (tam) adet hisse) ve %15'i, (300.000.000 (tam) adet hisse),
Hurriyet hisselerinin %713,3't1 (73.200.000 (tam) adet hisse), Kanal D hisselerinin %20,87'si (10.747.548 (tam) adet hisse), TME hisselerinin %67,3't
(33.649.091 (tam) adet hisse), Aslancik Elektrik hisselerinin %33,33't (25.000.000 (tam) adet hisse) ve Boyabat Elektrik hisselerinin %33'l
(6.996.000 (tam) adet hisse) Grup’un uzun vadeli finansal borglari nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmistir. 28 Kasim 2012 tarihi
itibartyla Kanal D hisseleri tizerindeki rehin %49'dan %20,87'ye (10.747.548 (tam) adet hisse) gerilemistir.19 Subat 2013 tarihinde Deutsche

Bank AG'nin asagida bahsi gecen “satis” opsiyon hakkini kullanmasi ve Dogan Gazetecilik'in %22 hissesini 122.323 ABD Dolari karsiligi Dogan
Yayin Holding'e satmasiyla beraber Dogan Yayin Holding hisselerinin %11,3'li (226.354.060 (tam) adet hisse) ve Hrriyet hisselerinin %133 (
(73.200.000 (tam) adet hisse) geri alinmistir. Ayrica Hurriyet'in TME alimi icin kullandigi sendikasyon kredisinin tamaminin 4 Ocak 2013'te geri
6denmesi nedeniyle TME hisselerinin %67,3'0 (33.649.091 (tam) adet hisse) geri alinmistir.

i) Opsiyon ile ilgili finansal borglar:

Grup'un bagli ortakhigl Dogan Gazetecilik'in 78.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %22'sine tekabl eden 1 TL nominal degerli 22.000.000 adet
hisse, ¢ikarilmis sermayenin 100.000 TLye ¢ikarilmasi islemi sirasinda 19 Kasim 2007 tarihinde Borsa Istanbul Toptan Sauslar Pazar’nda, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle hisse basina 4,0 (tam) ABD Dolari fiyat ile (ilk islem fiyatr) (4,73 (tam) TL)
alici Deutsche Bank AG'ye satlmistir.

Dogan Yayin Holding ile Deutsche Bank AG arasinda, Dogan Gazetecilik hisseleri tizerine yazilmis “alis” ve “satis” opsiyonu sozlesmeleri
bulunmaktadir. Alis Opsiyonu Sozlesmesine gore; Dogan Yayin Holding'in, 21.945.000 adet (tam) Dogan Gazetecilik hissesini Deutsche
Bank AG'den alis opsiyonu, Satis Opsiyon Sozlesmelerine gore ise Deutsche Bank AG'nin 23.100.000 adet Dogan Gazetecilik hissesini Dogan
Yayin Holding'e satis opsiyonu bulunmaktadir. Her iki sozlesmenin de vadesi 5 yil 3 ay olup, 19 Subat 2013 tarihinde sona ermektedir. “Alis”
opsiyonunun 19 Kasim 2010 tarihinden sonra herhangi bir gtin kullaniimasi mamkindur. 20 Subat 2013 tarihinde Deutsche Bank AG bahsi
gecen “satis” opsiyon hakkini kullanmis ve Dogan Gazetecilik'in %22 oranindaki hissesini 122.323 ABD Dolari karsiligi Dogan Yayin Holding'e
satmistir.

Yukarida belirtilen “satis” opsiyon sézlesmeleri neticesinde Dogan Yayin Holding'in baska bir isletmeye nakit veya baska bir finansal varligin
verilmesine iliskin bir ytkimlalugi icermesi nedeniyle (satis opsiyonunun Deutsche Bank AG tarafindan kullaniimasi durumunda) 88.000 ABD
Dolari 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda finansal ytiktimliltk olarak gosterilmistir. Satis opsiyon sozlesmesine gore
“satis” opsiyon kullanim fiyati ilk islem fiyati ve %6,46 faiz orani dikkate alinarak hesaplanmistir.

i) Finansal kiralama islemlerinden borglar:

Grup, finansal kiralama sozlesmeleri yoluyla maddi duran varliklar iktisap etmistir. Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla s6z konusu finansal
kiralama sozlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun vadeli kira 6deme taahhttleri toplami 22.688 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: 30.914 TL).
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NOT 8-FINANSAL BORGLAR (Devami)
iii) Finansal kiralama islemlerinden borglar: (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri 6deme plani asagida sunulmustur.

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

2013 - 7.375
2014 8.130 8.054
2015 ve sonrasi 6.364 6.549
14.494 21.978

iv) Tedarikgilere 6denecek finansal borglar:

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglar Grup’'un Bagl Ortakligi Hurriyet'in, makine ve techizat alimlari ile ilgilidir.
Tedarikgilere ddenecek kisa ve uzun vadeli finansal borclarin faiz orani ABD Dolarr icin %0,91, Avro icin %1,22, Isvicre Frangi icin %71,07dir (31
Aralik 2011: ABD Dolari: %0,9, Avro: %2,1, Isvicre Frangs: %1,7).

37 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle tedarikgilere 6denecek uzun vadeli finansal borglarin vade analizi asagida sunulmustur.

31 Arahik 2012 31 Arahik 2011
2013 - 27.794
20714 ve sonrasi 6.929 7.200
Toplam 6.929 34.994

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, tedarikgilere 6denecek degisken faizli, kisa vadeli finansal borglar tutari 34.193 TL (31 Aralik 2011: 31.763
TL) ve uzun vadeli finansal borglar tutari 6929 TUdir (31 Aralik 2011: 34.994 TL).

Tedarikgilere 6denecek finansal borglar degisken faiz oranlidir. Tedarikgilere 6denecek finansal borclarin faiz oranlarindaki degisim riski ve
sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
6 ay ve daha kisa 41122 66.757
Toplam 41.122 66.757

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglarin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolayi birbirine esit olarak alinmustir.
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NOT 8-FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grup'un sabit ve degisken faizli finansal borglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Arahik 2011

Sabit faizli krediler 801.509 860.160
Degisken faizli krediler 2.173.601 1.631.165
Toplam 2.975.110 2.491.325
(v) Diger finansal yiikiimliliikler
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle diger finansal yuktmlltklerin detay asagida sunulmustur.
Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 2012 2011
Hisse satin alma taahhtdi (Not 17) 162.849 66.438
Uzun vadeli tahvilin kisa vadeli kupon 6¢demesi 37.050 2.233
Faktoring borclari 419 2.890
200.318 71.561
Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 2012 2011
Hisse satin alma taahhtdi (Not 17) 289.164 434962
Tahvil 25.760 21558
314.924 456.520

M Misterek yonetime tabi tesebbiis DD Konut Finansman 21 Temmuz 2010 tarihinde 50.000 TL tutarinda, 3 yil vadeli ve 3 ayda bir sabit faizli

(yillik nominal faiz orani % 9,92) kupon 6demeli tahvil, 11 Ocak 2012 tarihinde 30.000 TL tutarinda 1 yil vadeli vade sonunda sabit faizli kupon
6demeli bono ve 7 Aralik 2012 tarihinde her biri 30.000 TL tutarinda 2 adet 2 yil vadeli ve 3 ayda bir sabit faizli (yillik nominal faiz orani sirasiyla
%8,50 ve %8,99) kupon 6demli tahvil ihrag etmistir. 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap doneminde sézkonusu tahviller ile ilgili olarak

5.020 TL (31 Aralik 2011: 1.208 TL) faiz gideri olusmustur.

Tiirev finansal yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yabanci para takas islemleri 5 3324
Faiz takas islemleri 2725 3216
Faiz aralig) takas islemleri - 70

2.730 6.610

1) Yabanci para takas islemleri

Grup'un musterek yonetime tabi is ortakliklarindan DD Konut Finansman, donem igerisinde 25.222 ABD Dolari (31 Aralik 2011: 46.080 ABD
Dolari) tutarindaki banka kredilerine iliskin Avro takas anlasmasi yapmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla agik olan takas islemlerinin gercege

uygun degeri 573 TLdir (31 Aralik 2011: 230 TL finansal yakamlaltk).
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NOT 8-FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup'un musterek yonetime tabi is ortakliklarindan Aslancik’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle doviz riskinden korunma amagli yabanci para
takas sézlesmesi bulunmakradir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle s6z konusu yabanci para takas islemleri sozlesmeleri ile 24.000 ABD Dolari satim
taahhtdune karsilik TL alim taahhtdi olup, bu szlesmenin vadesi tig-on iki ay arasindadir. Bu isleme iliskin finansal yakamlultik 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 1.404 TLdir.

Grup'un musterek yonetime tabi is ortakliklarindan DD Konut Finansman'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle doviz riskinden korunma amagli
1.913 Avro alim taahhudune karsilik 2312 CHF satim taahhdd, 5.080 Avro alim taahhtdune karsilik 15.896 TL satm taahhidd, 12.527 Avro
alimina karsilik 16.511 ABD Dolari satim taahhidd, 11.681 ABD Dolarr alim taahhtdune karsilik 21.698 TL satim taahhdd, 3.311 ABD Dolart
alim taahhtdune karsilik 1.852 ABD Dolari satim taahhtidd, 212 TL alim taahhtdiine karsilik 91 Avro saum taahhtdt bulunmakeadir. Bu
islemlere iliskin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal ytkimltltk tutari 5 TL ve finansal varlik tutari 221 TUdir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ise
doviz riskinden korunma amagli 13.158 Avro alim taahhtidtine karsilik 18.0017 ABD Dolari satig taahhtidii; 32.825 ABD Dolari satis taahhtdiine
karsilik TL alim taahhtdii; 2.368 ABD Dolari alim taahhtidiine karsilik TL satis taahhidii ve 37 Avro alis taahhtdne karsilik 44 CHF satis
taahhid(i olan yabanci para takas sozlesmeleri bulunmakradir. Bu islemlere iliskin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal yikimltiltk tutar
1.593 TL ve finansal varlik tutari 34 TLdir.

Grup'un bagli ortakhg Celik Halat'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle déviz riskinden korunma amagli 2 adet yabanci para takas sozlesmesi
bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle s6z konusu yabanci para takas islemleri sozlesmeleri ile 6.830 TL satm taahhtdune karsilik 2.755
Avro alim taahhtdu olup, bu sézlesmelerin vadesi iki aydan kisadir. Bu isleme iliskin finansal yikimlaltk 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 97 TLdir.

2) Faiz takas islemleri

Grup'un bagli ortakligi Hurriyet'in 80.283 ABD Dolari tutarindaki kredi borcunun degisken faizinin (Libor) sabit faize ¢evrilmesi amaciyla
yapilmis faiz takas anlasmasi bulunmaktadir. Bu anlasmaya gore kredinin 6 aylik Libor oranina bagli olan faiz maliyeti 5 Temmuz 2011 tarihine
kadar sabitlenmisti. Bu anlasmaya istinaden 2011 yili igerisinde 182 TL finansman gideri kaydedilmistir

Grup'un bagli ortakligi Dogan TV Holding'in 33.333 ABD Dolari tutarindaki kredi borcunun degisken faizinin sabit faize cevrilmesi amaciyla
yapilmis faiz takas anlasmasi bulunmaktadir. Anlasmaya gore kredinin faiz maliyeti 23 Mayis 2014 tarihine kadar sabitlenmistir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla bu isleme iliskin 1.683 TL tutarinda finansal yiktiimltiltk (31 Aralik 2011: 3.129 TL) ve 308 TL tutarinda finansal varlik olusmustur.

Grup'un musterek yonetime tabi is ortakliklarimdan DD Konut Finansman'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kredi borcunun degisken faizinin
sabit faize gevrilmesi amaciyla yapilmis faiz takas sozlesmeleri bulunmaktadir, 20.000 ABD Dolari tutarinda yabanci para faiz takasi anlasmasi
bulunmaktadir. S6zlesmelerin vadeleri Nisan 2013 ile 2016 arasindadir. Bu islemlere iliskin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal varlik tutari
bulunmamakrtadir (31 Aralik 2011: 4.606 TL), ve finansal yikimlltk tutari ise 1.042 TLdir (31 Aralik 2011: 87 TL).
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NOT 8-FINANSAL BORCLAR (Devami)
3) Faiz araligi takas islemleri

Grup'un 317 Aralik 2012 itibariyla faiz aralig) takas islemi bulunmamakeadir.

Grup'un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, faiz riskinden korunma amaciyla toplam tutari 4.750 ABD Dolari olan iki adet faiz aralig sabitleme
anlasmasi (CAP ve collar) bulunmaktadir. Anlasmada sabit taban ve tavan faiz oranlari yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda, vade basi ve
vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolari'na ait Libor'un, taban oranin altinda olmasi halinde Grup taban oran ile gecerli oran arasindaki farki
bankalara tazmin etmek durumundadir. Eger Libor tavan oranin tizerinde ise ilgili bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundaydi.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sabit taban ve tavan faiz oranlar %3,0 ile %5,6 arasinda degismekte olup baslica degisken faiz oranlari Libordu. 31
Aralik 2011 tarihi itibariyla bu isleme iliskin finansal yiktmlltik 70 TLdir. Bu anlasmalara istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansman

gideri olarak kaydedilen tutar 1.131 TLdir.

NOT 9-TiCARi ALACAK VE BORGCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
Ticari alacaklar 892.883 833.467
Alacak senetleri ve cekler 44.102 36.086
Diger - 2571
Toplam 936.985 872.124
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (5.445) (13.081)
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (204.220) (179.391)

727.320 679.652

Grup'un medya bolimuinde, bilango tarihi itibariyla vadesi gegmemis ticari alacaklarinin ortalama vadesi 70 ila 98 gtindir (31 Aralik 2011: 67-
91 glin). Grup'un ticari alacaklarinin vadeleri degisiklik gostermekte olup, yazili basin bolimunde yillik bilesik olarak hesaplanan iskonto orani

%710,03 (31 Aralik 2011: %10-%14,4) ve gorsel basin bolimtnde yillik %10,03 (31 Aralik 2011: %12) olarak dikkate alinmaktadir.

Grup'un perakende ve magazacilik bolimiinde, bilango tarihi itibariyla vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi 45 gindur (31 Aralik
2011: 45 gun). Ticari alacaklara iliskin kullanilan ve yillik bilesik olarak hesaplanan iskonto orani %10,03 olarak dikkate alinmaktadir (31 Aralik

2011: %14,4).

Grup'un diger boluminde, bilango tarihi itibariyla vadesi gecmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi 40 ila 90 gtin arasidir (31 Aralik 2011: 30-

90 glin). Ticari alacaklara iliskin kullanilan yillik bilesik olarak hesaplanan iskonto orani%10,03'tiir (31 Aralik 2011: %14,4).

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahik 2012 31 Aralik 2011
Ticari alacaklar, net 164.975 133.253
Alacak senetleri ve cekler, net 2217 274
Stpheli ticari alacaklar karsihigi (-) (215) -

166.977 133.527

Grup'un uzun vadeli ticari alacaklar DD Konut Finansman'dan kaynaklanmakta olup tutarlarin tamami ipotek ile glivence altina alinmistir.
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NOT 9-TiCARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Uzun ve kisa vadeli stipheli ticari alacaklar igin ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle (179.391) (193.662)
Surdtrdlen faaliyetlere iliskin donem icinde ayrilan karsiliklar (Not 25) (40.038) (35.393)
Durdurulan faaliyetlere iliskin ayrilan karsiliklar (Not 25) - (3.626)
Durdurulan faaliyetlere iliskin iptal edilen karsilik - 22344
Konsolidasyon yontem degisikligi (Not 25) (306)
Surdurulen faaliyetlere iliskin tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 15.166 283870
Yabanci para ¢evrim farklari 84 (1.588)
Surdurdlen faaliyetlere iliskin iptal edilen karsiliklar - 3.664
Bagli ortaklik ¢ikisi nedeniyle iptal edilen karsiliklar 50 -
31 Aralik (204.435) (179.391)

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 146299 TL (31 Aralik 2011: 200.152 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gegmis olmasina ragmen stipheli alacak
olarak degerlendirilmemistir. Grup, tahsilat kosullarini ve dinamiklerini géz dntinde bulundurarak s6zkonusu gecikmeler igin herhangi bir
tahsilat riski Gngérmemekeedir.

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 894.297 TL (31 Aralik 2011: 813.179 TL) tutarindaki ticari alacaklarina iliskin toplam 230.616 TL tutarinda
teminat mektubu, teminat senedi, teminat geki ve ipotek bulundurmaktadir (31 Aralik 2011: 197.388 TL).

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 894.297 TL (31 Aralik 2011: 813.179 TL) tutarindaki toplam ticari alacaklarina iliskin almis oldugu
teminatlarin 20.922 TUsi banka teminat mektubu (31 Aralik 2011:3.169 TL), 201.363 TLsi (31 Aralik 2011: 182.872 TL) ipotek ve kefalet, 8.331
TUsi (31 Aralik 2011: 11.347 TL) gek ve senetten olusmaktadir. Bu teminatlarin icindeki 3.620 TL tutarinda banka teminat mektubu, 18.544 TL
tutarinda ipotek ve kefalet, 4.330 TL tutarinda ek ve senet, vadesi gegmis ancak deger distkligiine ugramamis alacaklar icin alinmstir. (31
Aralik 2011: 420 TL banka teminat mektubu, 8.939 TL ipotek ve kefalet, 8.099 TL cek ve senet ile 2.327 TL alacak sigortas) (Not 32).

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ticari borglar 372624 446.043
Borg senetleri 6.659 3.071
Diger 288 284
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (2.053) (4.401)
377.518 444.997

31 Aralik 2012 itibariyla ticari bor¢larin ortalama vadesi 30 ila 80 gtin arasinda degismektedir (31 Aralik 2011: 30 ila 53 gtin).
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NOT 10-DiGER ALACAKLAR

31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
Diger kisa vadeli alacaklar
Alacak senetleri @ ® 417212 29916
Verilen depozito ve teminatlar 1.583 4722
Diger cesitli alacaklar 1.986 220
420.781 34.858
Diger uzun vadeli alacaklar
Alacak senetleri @) ® 100.013 398210
TEIAS enerji nakil hatt alacaklar ©) 28.997 17.156
Verilen depozito ve teminatlar 2317 1.598
Diger cesitli alacaklar - 41
131.327 417.005
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Kisa vadeli alacak senetlerinin 26.681 TL (31 Aralik 2011: 29.916 TL) tutarindaki bolim ve uzun vadeli alacak senetlerinin 32.318 TL (31
Aralik 2011: 63.908 TL) tutarindaki bolima 2 Mayis 2011 tarihinde Bagimsiz Gazeteciler hisseleri ve Milliyet Gazetesi'ne ait tim marka

ve isim haklari ile internet adlarinin DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S!ye satisi dolayisiyla alinan alacak senetlerinden olusmaktadir. Senetler
iskonto edilmis degerleri ile gosterilmistir. 31 Aralik 2012 itibariyla iskonto tutari 734 TL dir (31 Aralik 2011 : 985 TL).

Kisa vadeli alacak senetlerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk edilen faiz hari¢ 313.738 TL (176 milyon dolar) (31 Aralik 2017
332446 TL) tutarindaki bolum Isil Televizyon Yayincilik AS. (Star TV) hisselerinin 3 Kasim 2011 tarihi itibariyla Dogus Yayin Grubu
sirketlerine satisi nedeniyle olusan alacaga aittir. Bu tutara yillik % 3,58 faiz uygulanmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bu alacaga iliskin
2.874 TL faiz tahakkuku kaydedilmis olup, bu tutar kisa vadeli alacak senetleri hesabinda muhasebelestirilmistir. Alacagin vadesi 2 Kasim
2013'tlir. Sozkonusu alacaga Dogus Holding A.S. garantdr olmustur.

Grup'un bagli ortaklig Hirriyet donem iginde Istanbul [li, Bagcilar ligesindeki tizerinde 28 yildan beri sirket merkezi olarak kullandigi binay
(Hurriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerini Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na
satmistir. Satis bedeli vade farki hari¢ 127.500 ABD Dolar (225.994 TL) olup 17.500 ABD Dolari pesin olarak tahsil edilmis ve kalan 110.000
ABD Dolari tutarindaki alacak 6 Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 esit taksit ile denmek ve taksit 6demeleri
sonrasinda kalan bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle senede baglanmis olup ekli konsolide finansal tablolarda 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla 41.250 ABD Dolari (73.532 TL) tutarindaki kismi kisa vadeli alacak senetleri ve cekler, 34.375 ABD Dolari (61.277 TL)
tutarindaki kismi uzun vadeli alacak senetleri hesaplarinda muhasebelestiriimistir. Anapara 6demelerine iliskin tahsil edilecek toplam

faiz tutari 6.396 ABD Dolari olup bu tutarin KDV hari¢ 3.031 ABD Dolari (5.372 TL) tutarindaki kismi donem iginde tahsil edilmis ve ekli
konsolide finansal tablolarda finansal gelirler altinda muhasebelestirilmistir. Eckin faiz orani kullanilarak hesaplanan dénem faiz tahakkuku
ise 217 ABD Dolari (387 TL) olup ekli konsolide finansal tablolarda kisa vadeli alacak senetleri ve cekler ve finansal gelirler altinda
muhasebelestiriimistir.

Uzun vadeli alacak senetlerinin 4.456 TL tutarindaki bolim Nakkastepe Gayrimenkul'un diger hissedarindan olan senetli alacaklarindan
olusmakrtadir.

Akdeniz Elektrik ve Galata Elektrik'in TEIASdan olan enerji nakil hattr alacaklarindan olusmakeadir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10-DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli diger borglar

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Odenecek vergi ve fonlar 63.793 58.996
Alinan avanslar 7617 6.152
Personele borclar 16.881 16.419
Alinan depozito ve teminatlar 9.814 55
Diger kisa vadeli borclar 4111 8285

102.216 89.907

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2012

31 Arahik 2011

Devlet Su Isleri'ne (“DSI") borclar 40,077 27774
Alinan depozito ve teminatlar 13.032 19.759
Diger uzun vadeli borglar 2613 1.697
Alinan avanslar (Not 25)® - 47222

55.722 96.452

M

Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santralinin insaati 1991 yilinda DSI tarafindan baglatlmistir. Boyabat Elektrik 25 Kasim 2007 tarihinde

DSi ile imzaladig) “Su Kullanim Hakki Anlasmasi” ile o tarihe kadar yapilmis olan insaat yatrimlarini ve su kullanim hakkini devralmistrr.
Sozlesme bedeli sozlesme tarihinde 91.862 TL (etkin ortaklik payi ile 30.314 TL) olarak tespit edilmis olup, sézlesme geregi her yil UFE
oraninda arttnilacakur. Kullanilan tahmini UFE orani, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan aciklanan UFE beklenti endeksleri
olup, yil igerisinde gerekli goruldugiinde giincellenmektedir. Geri 6demeler Santral’in isletmeye baslama tarihinden 5 yil sonra baglayacak
olup, 10 taksitte yapilacakur. DSI'ye olan bu yiikiimlltik, %6.50 (2011: %10.6) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis olup 31 Aralik
2012 tarihli finansal tablolarda 121.446 TL (etkin ortaklik payi ile 40.077 TL) (2011: 27.774 TL) tutarindaki iskonto edilmis degeri Gzerinden
gosterilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2012 ara hesap déneminde olusan 34.089 TL (etkin ortaklik payr ile 11.249 TL) tutarindaki faiz gideri (1
Ocak 2011- 317 Aralik 1 2011: 6.034 TL) yapilmakta olan yatirmlara, 3.193 TL (etkin ortaklik payi ile 1.054 TL) tutarindaki faiz gideri faaliyet
giderlerine ilave edilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla alinan avanslar bakiyesinin igerisinde bulunan 47.222 TL (25.000 ABD Dolar) Dogan TV Holding'in 17
Temmuz 2007'de Turner Broadcasting System International Inc. (“Turner”) ile imzaladigi Eko TV'nin ortak yonetim sézlesmesi kapsaminda
alinmis avanstir. Bu sozlesme kapsaminda Dogan TV Holding Turnera Eko TV'nin %25 hissesini 2017 yilina kadar satin alma opsiyonu
hakkini vermistir. Opsiyon hakkinin kullanilabilmesi icin RTUK diizenlemelerinin buna izin vermesi gerekmekte olup 3 Mart 2011 tarihinde
Resmi Gazete'de yayinlanarak yurtrlige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun'da

yapilan degisiklik ile birlikte Turner, bu opsiyon hakkini kullanabilecek hale gelmistir. 14 Haziran 2012 tarihi itibariyla Dogan TV Holding
Turner ile imzaladigi ortak yonetim sozlesmesi feshedilmis olup bahsi gegen opsiyon kullaniimamistir. Bu nedenle 31 Aralik 2011 tarihli
finansal tablolarda alinan avans olarak muhasebelestirilen 25.000 ABD Dolari (45.767 TL) tutar cari donemde diger faaliyet geliri olarak
muhasebelestirilmistir (Not 25). llgili sozlesmenin feshini muteakip, Grup ayrica Eko TV'nin %19,8 oranindaki hissesini 4331 TL bedelle
saun almistir (Not 3).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 11-STOKLAR

Kisa vadeli stoklar

31 Arahk 2012 31 Arahik 2011

Mamiil ve ticari mallar @ 139.653 130423
Hammadde ve malzeme 78963 108.626
Yari mamul 11.419 9.148
Promosyon stoklari 9.907 8.130
Diger stoklar 2710 3.163
242.652 259.490

Deger dustklugi karsiligi (6.823) (6.386)
235.829 253.104

(31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari mallarin 32.341 TL (31 Aralik 2011: 44.759 TL) tutarindaki kismi Bagli ortaklik Milpa tarafindan
yurtttlen konut projelerine iliskin stoklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin 387 TL (31 Aralik 2011: 486 TL) tutarindaki kismi stoklara yansitlmisir.
Promosyon stoklari gazeteler ile beraber verilen kitap, cd, dvd ve elektronik egitim trtinleri gibi promosyon malzemelerinden olusmakeadir.

Promosyon stoklarinin deger distikligline ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dustikligtine ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup
yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan

belirlenen oranlar dahilinde stok deger diistikligii karsiligr ayrilmaktadir.

Stok deger dustiklugl karsihiginin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillar igindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak (6.386) (8923)
Yil ierisinde ayrilan karsiliklar (Not 25) (3.813) (1.665)
Durdurulan faaliyet yil icinde iptal edilen karsilik - 1.582
iptal edilen stok deger diistklugi karsiliklar 3.376 2.620
31 Aralik (6.823) (6.386)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2012

Uzun vadeli stoklar

Ticari mallar® - 18.096

- 18.096

M Uzun vadeli stoklarin tamami Grup'un Bagli Ortakligi Milpa’nin Milpark Konut Projesinin 1. Etap disindaki etaplar ile ilgili maliyetlerden
olusmakta olup, 16 Mayis 2012 tarihinde arsa sahibiyle imzalanan fesih sézlesmesi sonrasi s6z konusu ticari mallar giderlestirilmistir
(Not 25).

NOT 12-CANLI VARLIKLAR

Grup'un Bagl Ortakligi Dogan Organik’e ait canli varliklarin 37 Aralik 2012 tarihi itibariyle tutari 208 TLdir (31 Aralik 2011: 74 TL).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 14-MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

b) Maddi Olmayan Duran Varliklar(devami)

Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir bolimunun sinirsiz faydali &mre sahip olduguna karar verilmis olup s6z konusu ticari markalarin 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla toplam tutari 269.360 TLdir (31 Aralik 2011: 282.379 TL) (Dipnot 2). Sinirsiz faydali 6mre sahip ticari markalarin, Grup
tarafindan beklenilen kullanim stresi, icinde bulundugu sektoriin istikrari ve varliklardan saglanan trtin veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki
degisiklikler, varlik Gzerindeki kontrol stiresi ve kullanimr ile ilgili yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

NOT 15- SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2012 2011
1 Ocak 539.951 896.653
Yabanci para evrim farklari (576) 32.059
Serefiye deger dustklugu (21.278) (103.895)
Durdurulan faaliyetler (Not 28) @© - (286.682)
Diger @ 860 1816
31 Aralik 518.957 539.951

(31 Aralik 2012 tarihi itibariyla global serefiye deger distkligintn 18.106 TL tutarindaki kismi Rusyada faaliyet gosteren bagli ortakliklarin
alimindan kaynaklanan serefiye ile 3.172 TL tutarindaki kismi daha 6nce misterek yonetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirilen Eko
TV hisselerinin alimindan kaynaklanan serefiye dlctim farki ile ilgilidir. (31 Aralik 2011: Serefiye deger dustikligtiniin 92.526 TL tutarindaki
kismi Rusya'da faaliyet gosteren bagli ortakliklarin alimindan kaynaklanan serefiye ile 11.332 TL tutarindaki kismi Dogan Ofset alimindan
kaynaklanan serefiye ve 37 TL tutarindaki kismi Dogan Egmont alimindan kaynaklanan serefiye ile ilgilidir).

Grup bagli ortakligi Bagimsiz Gazeteciler'in sermayesinde sahip oldugu %99,99 oranindaki hisselerin tamamini 2 Mayis 2011 tarihinde
satmistir. Sati islemi'ne bagli olarak Bagimsiz Gazeteciler'in alimindan dogan 47.757 TL tutarindaki serefiye finansal tablolardan gikarilimistir
(Not 28).

Grup bagli ortakligr Isil TV'nin sermayesinde sahip oldugu %99,99 oranindaki hisselerin tamamini 3 Kasim 2011 tarihinde satmistir. Satis
islemine bagli olarak Isil TV'nin alimindan dogan 238.925 TL tutarindaki serefiye mali tablolardan gikariimistir (Not 28).

Hisse senedi satin alma opsiyonlarinin gercege uygun deger degisimleri diger olarak gosterilmektedir.

@

(€]

(4)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 15- SEREFIYE (Devar)

Serefiye deger dlistikligii testleri

Grup 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye deger dustikligl analizini asagida detaylari agiklanan
kapsamda gergeklestirmistir.

Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes
yillik dénemi kapsayan biitceyi temel alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi, amortisman ve
itfa paylari, deger dustiklugu karsiliklari ve diger faaliyet disi giderler dncesi kar marji) tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Gorsel ve isitsel ile yazili endUstriyel boltimlerine ait nakit akim projeksiyonlari 2013 — 2017 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

FAVOK marji iskonto orani @

Gorsel ve isitsel basin %30,20 %14,00
Yazlili basin

Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ¢ %718,80 %11,80

Turkiye 915,50 %14,60

Projeksiyon dénemine ait biitcelenmis ortalama FAVOK marji

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti oran.

Grup yonetimi, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda Rusyada faaliyet gosteren bagli ortakliklarin alimindan
kaynaklanan serefiye ile ilgili olarak 18.106 TL tutarinda deger dustkltgl kaydetmistir. (31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarda serefiye ve maddi olmayan duran varliklar ile ilgili olarak sirasiyla 103.895 TL ve 9.157 TL olmak tizere toplam 113.052 TL
tutarinda deger diistklugl karsihgr kaydetmistir (Not 13, 14).

NOT 16-DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

184

Grup'un bagli ortakliklarindan Hurriyet, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve
Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu icin toplam 13.661 ABD Dolari ithal makine ve 1.280 TLlik yerli makine icin 6 adet
yaurim tesvik belgesi almistir. Belgedeki yatirimlarin tamamlanma stresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine
ithalatr glimriik vergisi ve KDV'den istisnadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bu belgeler kapsaminda gergeklesen ithal makine yatirim tutari
13.450 ABD Dolari ve yerli makine tutari 1.280 TLdir (31 Aralik 2011: Yoktur).

Grup'un bagli ortakligi Ditas, 5084 sayili Yaurimlarin ve Istihdamin Tegvik ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (5084
sayill Kanun”) kapsaminda sigorta primi tesvikinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda; 718 TL (2011: 603 TL) tutarindaki sigorta primi
tesvikini finansal tablolarda diger faaliyetlerden gelir olarak yansitilmistir.

Ditas, tretim kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu igin yapilacak 9.589 TL tutarindaki yatrim igin 27
Ocak 2011 tarihinde Hazine Mustesarlig Tesvik Uygulama Genel Mudurligi'nden tesvik belgesi almistir. Tegvik belgesi kapsaminda %60
vergi indirimi, %20 yatinm katki orani ayrica 3 yil stireli sigorta primi isveren hisse destegi ile KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti ve faiz
destegi bulunmakta olup, bitis tarihi 21 Aralik 2013'tlir.

DOGAN HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Stopaj gider karsiliklari - 22.130
Dava karsiliklari 29.427 21957
Diger 1.459 6

30.886 44.093

Stopaj gider karsiliklarmin, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak (22.130) (28.089)
Donem icindeki ilaveler (Not 25) - (1.7517)
Karsiliklara iliskin 6demeler 22130 7710
31 Aralik - (22.130)
Vergi cezasi karsiliginin, 31 Aralik 2011 donemine ait hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak - (33.522)
Daha &nce ayrilan karsiliklarin iptali (Not 25) - 4977
Karsiliklara iliskin 6demeler - 28545
31 Aralik - -
Dava karsiliklarinin, 37 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak (21.957) (27.386)
Bagli ortaklik alimi (325) -
Donem igindeki ilaveler (Not 25) (12.986) (7.380)
Karsiliklara iliskin 6demeler 3.663 8.078
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali 2178 4.731
31 Aralik (29.427) (21.957)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(a) Davalar:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’a karsi agilan hukuki davalar 82.571 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: 78.999 TL).

31 Arahk 2012 31 Arahik 2011
Hukuki davalar 59.717 54987
Ticari davalar 14.229 9.647
Is davalar 6.574 7936
Diger 2051 6429
Toplam 82.571 78.999

Grup, aleyhine acilmis yukarida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldigr hukuki gortsler ve gegmiste sonuglanan benzer davalari
dikkate alarak 29.427 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2011: 21.957 TL). Hukuki davalar genel olarak Dogan Yayin Holding'in bagli
ortakliklarina acilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan acilan davalardan olusmakeadir.

(b) Vergi cezalari ve davalari:

Grupun 6111 Sayili "“Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun uyarinca” matrah arttinmi’na iliskin bagvuru karan

Grup yonetimi 25 Subat 2017 tarih ve 27857 sayili (. Mikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlGge giren, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” (6111 sayili Kanun)'un “kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi bor¢lari” ve “matrah
artnmi” hikmlerinden Grup'un yararlandiriimasina karar vermistir. 6111 sayili Kanun kapsaminda hesaplanan ve bir kismi pesin olarak
6dendikten sonra kalani 18 esit taksit ve 36 ayda 6denecek olan kisminin tamam, 9. taksitleri ile birlikte 28 Eylul 2012 tarihi itibariyla
6denmistir. Bu itibarla, Grup'un 6111 sayili Kanun kapsaminda herhangi bir yuktamlaltgt kalmamistir. Grup'un 6111 sayili Kanun kapsaminda
yapilan 6deme ve gider tutarlari asagida 6zetlenmistir:

Kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borclan

6117 sayili Kanun'un ilgili htktimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 37.430 TLlik tutar pesin olarak 6denmistir. Ayni kapsamda

18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan taksitlendirilmis faiz dahil 886.772 TUnin 423.588 TL tutarindaki kismi 8 taksitte, kalan tutarin tamami ise
9.ay taksitleri ile birlikte 463.184 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak 6denen kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglarina
iliskin toplam 58.013 TL (31 Aralik 2011:38.595 TL, 31 Aralik 2012: 19.418 TL) faiz 6demesi yapilmistir. Bu itibarla 6117 sayili Kanun kapsaminda
kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglarina iliskin faiz dahil toplam 924.202 TL tutarinda 6deme yapilmis olup Grup’un
bu kapsamda herhangi bir ytkamlaltgt kalmamistr.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b) Vergi cezalari ve davalari (devami)
Matrah Artirimi

6111 sayill Kanun'un ilgili httktimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 66.040 TLlik tutar pesin olarak 6denmistir. Ayni kapsamda 18
taksit ve 36 ayda 6denecek olan taksitlendirilmis 31.534 TUnin 15.063 TL tutarindaki kismi 8 taksitte, kalan tutarin tamami ise 9.ay taksitleri ile

birlikte 16.471 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak ©denen matrah arttirimi vergi borglarina iliskin toplam 2.069 TL (31 Aralik 2011: 1.372 TL, 31
Aralik 2012: 697 TL) faiz 6demesi yapiimistir. Bu itibarla 6111 sayili Kanun'un matrah arttirimina iliskin hitktimleri kapsaminda faiz dahil toplam
97.574 TL tutarinda 6deme yapilmis olup Grup'un bu kapsamda herhangi bir yakiamlulagu kalmamistir.

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler:

Grup'un bagli ortakhig Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding'de sahibi oldugu ve Dogan TV Holding'in sermayesinin %25'ine

isabet eden 90.854.185 adet (tam) hisse senedini ("Axel Hisseleri”) Axel Springer AG'nin %100 istiraki olan Commerz-Film GmbHa (eski
adiyla Dreiundvierzigste Media Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH) 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satis fiyati” olarak
tanimlanmaktadir) karsiiginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmistir. Hisse Satis Sozlesmesi (“Sozlesme”)'ne gore “ilk satis fiyat” “Axel Hisseleri”nin
“halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bagli olarak yeniden belirlenecekir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V'V GmbH arasinda imzalanan
19 Kasim 2009 tarihli sozlesme ile “ilk satis fiyati"nin yeniden hesaplamaya tabi olacag tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil stre

ile ertelenmistir.19 Kasim 2009 tarihli sézlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve
Hauptstadtsee 809. V'V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sézlesmesi ile tadil edilmistir.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmenin asagida detaylari sunulan belirli kosullari 19 Subat 2010 tarihini takiben yurirlige girmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sézlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nden Dogan TV Holding sermayesinin %3,3'tn temsil eden
kismini 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2013'ten sonra; diger %3,3'tnu temsil eden kismini da yine 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014ten sonra
Dogan Holding'e satis opsiyonu, Dogan Holding'in ise satin alma taahhtdi bulunmakeadir (“DTV Satma Opsiyonu I”). Axel Springer Grubu
satma opsiyonunun tamamini veya bir kismini kullanabilir. Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik
Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. 31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sézlesmesi uyarinca mevcut “DTV Satma
Opsiyon I” dtizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013'ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238
(tam) adet hisse i¢in, Ocak 2074'ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullaniimasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 (tam) adet hisse icin
oldugu vurgulanmis; ilaveten Ocak 2015'ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullaniimak tizere 34.183.593(tam) adet hisse icin ise Axel Springer
Grubuna yeni bir “satma opsiyonu” taninmistir. 31 Ocak 2013 tarihi itibaryla Dogan Holding yukarida bahsi gegcen 50.000 Avro karsiligindaki
ilk kisim i¢in ©denmis sermayesinin %2,48844'ine karsilik gelen 1 TL nominal degerli 33.843.238 (tam) adet hisseyi toplam 61.572 Avro bedel ile
satin almistir.

FINANSAL BILGILER 187



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sézlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler: (devami)

- 19 Kasim 2009 tarihli sozlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri"nin tamamini veya bir boliming, hisse basina 4,1275 (tam) Avro
veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse basina gercege uygun degerin yiiksek olani tizerinden Dogan Holding'e satis opsiyonu,
Dogan Holding'in ise satin alma taahhid bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu I1"). Odenecek bedele 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi icin asagidaki
sartlarin olusmasi gereklidir.

Dogan TV Holding'de 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding veya Dogan TV Holding'de kontrolinin dogrudan veya dolayli el degistirmesi,

Dogan Yayin Holding'in faaliyetlerini 6nemli 6lgtide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding'in
varliklarinin teminat olarak alinmasi veya s6z konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

Bu kez 31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sozlesmesi ile yukarida hisse basina belirlenmis olan 4,1275 Avro (tam) beher hisse fiyat, Dogan TV'de
gerceklesen sermaye artirimlari da dikkate alinarak 1,46269 (tam) Avro olarak tadil edilmistir.

37 Ekim 2017 tarihli Tadil Sozlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding'in “DTV Satma Opsiyonu I” kapsamindaki
yukumlultklerini glivence altina alabilmek adina, her biri 50.000 Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10
Subat 2012 tarihinde Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir. Ayrica ayni tarihte Ocak 2015'ten
itibaren kullanilmak tizere 34.183.593 (tam) adet hisse icin 50.000 Avro degerinde Ggtincl bir teminat mektubu daha verilmistir.

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375.000 Avro asagida detaylari aciklanan sartlara gore degisebilir. Sozlesmeye gore “ilk saus fiyat” "Axel
Hisseleri"nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bagli olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, "Axel Hisseleri"nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel Hisseleri"nin halka arz sonrasinda

Gg aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk saus fiyat”na “ilk satis fiyati” Gizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden
itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacakur) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan dustk ise "Axel Hisseleri’nin
halka arz sonrasinda (g aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri ile ilk satis fiyati arasindaki fark ve bu fark Gzerinden hesaplacak faizin
(2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacakur) eklenmesi suretiyle olusacak tutar Dogan
Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna 6denerek tamamlanacakur.

“Axel Hisseleri"nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel Hisseleri"nin halka arz sonrasinda ti¢ aylik
ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk saus fiyat"ndan ytiksek ise, "Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda ti¢ aylik ortalama hisse
fiyatina gore olusacak degeri ile ilk satis fiyati arasindaki farktan ilk sauis fiyati tizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren
yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacakur) distilimesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yayin
Holding arasinda esit olarak paylasilacakur.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sézlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler: (devami)

“Axel Hisseleri"nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV Holding'in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli
degerleme teknikleri ile belirlenecek gercege uygun degeri, “ilk saus fiyat"na “ilk saus fiyat” tizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan diistik ise Dogan
TV Holding'in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek “gercege uygun degeri” ile “ilk satis fiyat” arasindaki fark ve
bu fark tizerinden hesaplanacak faizin eklenmesi suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna 6denerek
tamamlanacakeir. “Axel Hisseleri"nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda yukarida belirtilen formdillere gore fiyatin
yeniden belirlenmesine ve Axel Springer Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubunun, “Axel
Hisseleri"nin tamamini veya bir bolimini Dogan Holding'e satis opsiyonu ve Dogan Holding'in ise satin alma taahhiidii devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz gerceklesmesi durumunda ise Axel Springer Grubunun bahsi gecen halka arzda
satmis oldugu hisselerin “net halka arz degeri” ile 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla dtizeltilmis “ilk satis fiyat”” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren,

12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir) arasindaki farktan, bu fark tzerinden
hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacakur) distlmesi
suretiyle olusacak olumlu tutar esit olarak paylasilacak, olumsuz tutar igin ise herhangi bir islem yapilmayacakair.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesme ile ayrica Dogan TV Holding'in 385.000 Avro karsiligi Turk Lirasi nakit sermaye artisi yapmasi, s6z konusu
artgin tamamen Dogan Yayin Holding tarafindan karsilanmasi ve Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding'de sahip oldugu hisse oraninin
seyrelme islemi neticesinde %25den %19,9'a dismesi Uzerinde anlasmaya varilmistir. Dogan TV Holding'deki primli sermaye artirimlari iki
asamali olarak Ocak 2010 ve Mayis 2010 tarihlerinde tamamlanmustir. Sermaye aruslari neticesinde Dogan Yayin Holding ve Commerz-Film
GmbH'In Dogan TV Holding'deki hisse oranlari sirasiyla %79,71 ve %19,9 olmustur.

Grup yukaridaki islem ile ilgili olarak, bugtinden bakildiginda, ileriye dontik olarak herhangi bir finansal ytktmllik altina girip girmeyeceginin
tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gercege uygun deger tespit galismasini yapmistir. Hesaplanan
gercege uygun deger cercevesinde, Dogan TV Holding'in sermayesinin mevcut %19,9'una isabet eden Axel hisseleri'nin Axel Springer Grubu’na
satis islemi ile ilgili herhangi bir finansal ytktumltlik ortaya ¢cikmamakeadir.

Ayrica, “Axel Hisseleri” satigi ve devri ile ilgili “Sozlesme” hiiktimleri geregince, satis sozlesmesi kapanis tarihi dncesine iliskin vergi incelemeleri
sonucunda olusabilecek kapanis tarihi dncesinde karsilig ayrilmamis her tirlt yaktumltliklerden Grup sorumlu olup, 6111 sayili Kanun
kapsaminda Dogan TV Holding icin ortaya ¢ikan yikimliltgin hisse degeri Gzerindeki etkisi, sermayedeki payi ile orantili bir sekilde telafi
edilmek tizere Commerz-Film GmbH’a 6denmistir. Bu kapsamda, Commerz-Film GmbH?a yapilan 6deme tutari 165.523 TLdir. S6z konusu
6deme 17 Agustos 2011 tarihinde yapilmistir. Buna karsilik Commerz-Film GmbH ise Dogan TV Holding’ in 6denmis sermayesinin 456.554
Tlden 1.288.328 TL'ye artirilmasinda, istirak payina isabet eden yeni pay alma haklarinin tamamini “nominal deger” tizerinden kullanmak
suretiyle sermaye artrimina istirak etmistir. Sermaye artrimi 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup; sermaye artirimi sonrasinda
Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding sermayesindeki payi (%19,9) degismemistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sézlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler: (devami)

Bu kapsamda, yukarida bahsi gegen 6111 sayili Kanun kapsaminda Dogan TV Holding ve bagl ortakliklarina iliskin kesinlesmemis ve dava
safhasinda bulunan ihtilafli vergi yikimltltklerinin Axel Springer grubunun meveut %19,9'luk payina diisen 165.523 TLsi Grup tarafindan
ustlenilmis olup, ilgili tutar 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda kontrol glicti olmayan paylara siniffandinlmamistir.

Grup'un toplam 150.000 Avro tutarindaki séz konusu satin alma taahhtdine iliskin olarak, UMS 32 “Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma
ve Sunum” standardi bu ytkumliltgtn bir kismmin nakit yerine Grup'un kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilancoda
tahmini degerinin iskonto edilmis tutar Gzerinden finansal ytkimliltk olarak sunulmasini gerektirmekredir. Bu dogrultuda, 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle “DTV Satma Opsiyonu I” kapsamindaki ytkimlaltkler, ekli konsolide bilangoda iskonto edilmis tutar olan 433.806 TLdir (31
Aralik 2011:434.962 TL). S6zkonusu tutarin 144.642 TL (31 Aralik 2011: yoktur)'lik kismi “kisa vadeli diger finansal yikimlultkler” igerisinde,
289.164 TL (31 Aralik 2011: 434.962 TL) tutarindaki kismi da “uzun vadeli diger finansal yikamltltkler” olarak sunulmakradir (Not 8).

(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari:
00O Pronto Moscow Opsiyonu

Grup'un bagl ortakhig Hurriyet'in bagl ortakligi, OOO Pronto Moscow 2007 yilinin Ocak ayinda yaptgi Impress Media Marketing LLC
(“Impress Media”) satin alimiyla baglantili olarak, %13 oranindaki kontrol glicti olmayan pay sahiplerinden belli sartlarin gerceklesmesi halinde
hisse alim opsiyonu hakkina sahiptir. Grup, %10 oranindaki kontrol glicti olmayan pay ile ilgili olarak 25 Mayis 2012 tarihi itibariyla 970 TL (528
ABD Dolarr) bedel 6deyerek hisse alimi gerceklestirmis, bu kisma isabet eden opsiyon hakki kullanilmistir ( 31 Aralik 2011: 1.097 TL). Impress
Media'nin sermayesinin kalan %3'ltk hissesi iin hisse alim opsiyonu hakki devam etmektedir. S6z konusu opsiyonun gergege uygun degeri
Impress Media'nin FAVOK'(i iizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenmis olup 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla opsiyonun degeri 154 TLdir ve
kisa vadeli finansal yiktumlultkler ierisinde siniflandinilmistir (31 Aralik 2011: 108 TL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari : (devami)
Oglasnik d.o.0. Opsiyonu

Grup'un bagli ortakhg), Hurriyet'in Hirvatistan'da bulunan bagli ortakligi Oglasnik d.o.o'nun %70 oranindaki hissesinin satin alimiyla baglantili
olarak, %30 oranindaki kontrol gticti olmayan pay sahipleri sahip olduklari hisse senetlerini satma opsiyonu hakkina sahiptir. Bu opsiyonun
kullanilmast ile ilgili goriismeler bu finansal tablolarin yayimlandig tarih itibariyla devam etmekte olup opsiyonun degeri 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla 14.261 TLdir (8.000 ABD Dolarr) ve kisa vadeli diger finansal ytikimlultkler icerisinde siniflandiriimistir (31 Aralik 2011: 15.111 TL
(8.000 ABD Dolar)) (Not 8). Stz konusu protokol ile ilgili olarak taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zagreb Tahkim Mahkemesi nezdinde
bir tahkim stireci baslamis bulunmaktadir. Grup aleyhine kontrol glici olmayan pay sahipleri tarafindan hisse senedi satin alim opsiyonunu
kullanamamalarindan dolayi 3.645 Avro tutarinda tazminat davasi agilmistir. ilgili dava celbi 5 Mart 2012 tarihinde Grup'a ulagmigs olup 12
Temmuz 2012 tarihinde davanin ilk durusmasi yapilmisair.

Moje Delo d.o.o Opsiyonu

Grup'un bagli ortakligi Hurriyet'in, Slovenyada faaliyet gosteren Moje Delo d.o.o/nun (“Moje Delo”) sermayesinin %55'lik kismini 2007 yilinda
satin almistir. Grup, kontrol glicti olmayan pay sahiplerine 2013 yili Nisan ayindan ayni yilin Ekim ayina kadar (6 ay) gegerli olmak tizere

satim opsiyonu hakki vermistir. Bu hesaplama sonucu gikacak toplam bedel 1.000 Avro tutarinin altina diisemez. Bu tutarin altinda olmasi
durumunda 1.000 Avro 6denecektir. Grup, ayrica kontrol gicti olmayan pay sahiplerinden 2013 Ekim ayindan itibaren gegerli olmak tzere
de ellerinde bulunan azinlik paylarini satin alma opsiyonu hakkina sahiptir. S6z konusu opsiyonlarin gercege uygun degerleri Moje Delo’nun
FAVOK ve net finansal borcu iizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bu satin alma opsiyonunun
degeri 3.792 TLdir (31 Aralik 2011: 2.899 TL) ve kisa vadeli diger finansal yiktumltltkler icerisinde siniflandinimistir (Not 8).

TME Opsiyonu

Grup'un bagli ortakhigi Hurriyet'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal tablolarinda agiklanan ve Zirih Ticaret Odasi nezdinde tahkim
strecinde olan ihtilaf konusu, 25.000 ABD Dolari tutarindaki satma hakki opsiyonu ile ilgili olarak 21 Mart 2012 tarihinde karsi tarafin ihtilaf
konusu GDR'larini baska bir tlizel kisiye devir ve satisini yapugy; tahkim bagvurusunu ise geri gektigi Sirket’e bildirilmis oldugundan, Sirket'in
bahsi gecen satma hakki opsiyonuna istinaden herhangi bir yakimltligi kalmamistir (31 Aralik 2011: 47.223 TL) (Not 8). Bu islemin ana
ortakliga ait 6zkaynaklar tzerindeki etkisi 23.370 TL artis olup, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” paragraf 109'a gore ortaklarin isletmeye
ortak olmalari nedeniyle yaptiklari islemler kapsaminda degerlendirildigi icin ekli finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari: (devami)
TME ek hisse alimi

Grup, 7 Mart 2012 tarihinde Trader Media East Limited'in sermayesinin %6,98'ine karsilik gelen 3.490.691 adet (tam) Global Depo Sertifikalarini,
bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan hazirlanan degerleme raporuna uygun olarak 26.250 ABD Dolari bedeli lizerinden satin ve devir
almistir. Bu islemin ana ortakliga ait 6zkaynaklar tizerindeki etkisi 28.609 TL distis olup, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” paragraf 109'a gore
ortaklarin isletmeye ortak olmalari nedeniyle yapuiklari islemler kapsaminda degerlendirildigi icin ekli finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimistir.

(e) Rekabet Kurumu nezdindeki gelismeler:

Rekabet Kurumu'nun 17 Eylil 2009 tarihli yazisi ile, yazill medyada “reklam yeri satislar” agisindan 4054 sayili Kanun htkiimlerinin ihlal edilip
edilmediginin incelenmesi nedeni ile, Dogan Yayin Holding, Hiirriyet, Dogan Gazetecilik, Bagimsiz Gazetecilik ve Dogan Daily News hakkinda
sorusturma agildigi bildirilmistir. Halen devam etmekte olan sorusturmaya verilen birinci cevaplarda, “usul” agisindan yazili medya reklam satis
konusunda faaliyet gostermeyen Dogan Yayin Holding ile ticari faaliyeti sonlandirilan Dogan Daily News hakkinda sorusturma agilmasina iliskin
Grup'un itirazi bildirilmistir.

Rekabet Kurumu 5 Nisan 2011 tarihi itibariyla bahsi gecen sorusturma kapsaminda Huirriyet'e 3.805 TL, Dogan Gazetecilik'e 2316 TL ve
Bagimsiz Gazetecilik'e 444 TL idari para cezasi verilmesine; diger taraftan faaliyeti sona ermis bulunan Dogan Daily News ve mkerrerlige yol
a¢gmamak amaciyla Dogan Yayin Holding'e herhangi bir idari para cezasi verilmesine gerek olmadigina karar vermistir. Grup bu kapsamda ekli
finansal tablolarda toplam 4.923 TL tutarinda karsilik ayirmis olup, cari ddnemde ddenen bu tutarin 2.853 TL'si Hurriyet'ten, 2.070 TLsi Dogan
Gazetecilik ve Bagimsiz Gazetecilik'ten olusmakradir. Bu kararin iptali kapsaminda Danistay nezdinde dava agilmustir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(f) Diger

Milpa:

Omerli Arsa

Grup'un bagl ortakligi Milpa’nin sahip oldugu ve konsolide finansal tablolarda yatinm amagh gayrimenkuller altinda maliyet bedeli ile

taginan istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtdogmus Kdyi'nde kain arsasinin 144.266 m”lik parselin tamami ise 6831 sayili Orman Kanunu'na gore
orman sinirlart iginde kalmaktadir. S6z konusu 144.266 m?lik parsel 2005 yili icerisinde mahkeme karariyla orman alanindan gikariimistr.

Bu karara Orman Bakanligi'nin Yargitay 20'nci Hukuk Dairesi'nde agmis oldugu temyiz itirazi 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu
kararlar (orman alanindan ¢ikarilma) tekrar incelenmek Gzere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne gonderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009
tarihinde eski kararini icerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Bakanlg), ilgili Mahkemenin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya
yeniden Yargitay 20'nci Hukuk Dairesi'ne intikal etmistir. ilgili Daire de Mahkemenin kararini bozarak, dosyayi tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi'ne gdndermistir. S6z konusu Mahkeme, Yargitay 20'nci Hukuk Dairesi'nin bozma kararina uyarak, yeniden kesif yapiimasi ve Orman
Bakanhg’nin iddialarinin degerlendirilmesi icin durusmayi 07 Mayis 2013 tarihine ertelemis olup ilgili Mahkeme'nin karari beklenmektedir.

Diger taraftan, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 &lgekli gevre diizeni planinda s6z konusu arazi habitat alani ve gtintibirlik
rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Sirket tarafindan yasal stiresi icerisinde itiraz edilmistir. Itiraz ile ilgili olarak yasal stirec
geregi istanbul Blytik Sehir Belediyesinden cevap beklenmekte olup, itirazin bu siire sonunda olumsuz cevaplanmasi durumunda yargi yoluna
basvurulacakur.

Pendik, Kurtdogmus Koy'ndeki arsanin imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza, bu finansal tablolarin hazirlandig tarih

itibariyle hentiz yanit alinmamis olup itiraz nedeniyle gayrimenkuliin gercege uygun degeri Gzerinde ortaya ¢ikan belirsizlik, yasal stirecte
izleyen donemlerde olusacak gelismelere gore degerlendiriimeye devam edilecektir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 17-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(f) Diger (devami)
Petrol Ofisi A.S.:

Grup'un (“Sirket”, “Satici”) 22 Aralik 2010 tarihinde OMV (“Alici”)'ye hisselerini devretmis oldugu POAS'In hisse devrine iliskin s6zlesme
kapsaminda, hisselerin devri sonrasinda asagida ¢zetine yer verilen hitkiimler cercevesinde ortaya ¢ikabilecek bazi yikimlultklerin Sirket'e ricu
edilmesi s6z konusudur:

“Taraflarin her biri, Kapanis tarihinden 6nce gerceklesmis olan durum ve sartlara iliskin olarak herhangi bir Makam tarafindan yoneltilen
herhangi bir talepten kaynaklanan ve Alici ve/veya herhangi bir Grup Sirketi tarafindan maruz kalinan tim zarar ve/veya vergiler ve Saticinin
durumu ve Kisitlanmamis Milkiyet Hakki'na dair beyan ve tekeffiiller hari¢ olmak Uzere, beyan ve garantilerinin herhangi bir tanesinin ihlali
neticesinde veya bu ihlalinden dolayr diger tarafin maruz kalacagi veya katlanacag), her tirlti zarar, ziyan ve yukimluliga (Zarar)'i 3 yillik
zamanagsimi stiresince tazmin etmeyi kabul ve taahhtit etmistir. Kapanis Tarihi dncesinde vuku bulmus olabilecek herhangi bir durum ile ilgili
olarak bir Grup Sirketi'nin kisitlamalari veya herhangi bir Makam'in bir Grup Sirketi aleyhine yaptigi herhangi bir talepten dogan ve Alici'nin
ve/ veya bir Grup Sirketi'nin maruz kaldigi herhangi bir Zarar ve/ veya vergi karsisinda, ilgili Zarar ve/ veya vergiler’ in %54,14'ine esit bir
tutar Alic” ya 6demek yoluyla, ki bu ytukiimltltk ilgili Makam kararinin muhatabi olan Alici/Grup Sirketi tarafindan ilgili Makamin kesin ve
temyiz edilemeyen kararinin tebelltig edilmesini takip eden 6 (alti) hafta iginde Alici tarafindan Saticiya yazili olarak bagvurulmamasi halinde
diger sartlarin gerceklesmesi durumunda sona erecektir, Satici, agir kusur hali veya Saticinin Durumu ya da Kisitlanmamis Mlkiyet Hakki'na
iliskin beyan ve tekeftullerin ihlal edilmesi hali hari¢ olmak Gzere, 175.000.000 (tam) ABD dolarini asmayacak surette Alici’ yi timdlyle tazmin
etmeyi taahhiit etmistir. Ugtincti bir sahsin imzalama éncesinde dogan ve imzalama tarihi itibariyle Sirket defter ve kayitlarina gecirilmemis bir
yukimluluge dayanarak talepte bulundugu haller haricinde, Satici, Ggtincti sahislarin higbir talebi karsisinda sorumlu olmayacakur.”

POAS'IN, 6111 sayil Kanun'un matrah artirimi hiikimlerinden yararlanmaya karar vermis olmasi sonucunda, yukarida 6zetlenen sézlesme
hiktmleri kapsaminda POAS tarafindan 6denen bedelin, hisse devri dncesine isabet eden 2008 ve 2009 yillarina ait olan matrah artrim bedeli,
Grup'un o tarihlerde sahip oldugu sermaye payi orani dogrultusunda Grupa riicu edilmis olup, 14 Temmuz 2011 tarihi itibariyle 12.432 TL
OMV'ye 6denmistir. S6z konusu tutar, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger faaliyet giderleri altinda kayit altina alinmustir.

Ayrica, POAS'In 6111 sayill Kanun'un ihtilafli vergi borcu hiikiimlerinden yararlanmaya karar vermis olmasi sonucunda, POAS tarafindan
6denen bedelin, hisse devri 6ncesine isabet eden 2003 yilina ait olan vergi cezasi bedeli, yukarida belirtilen sozlesme hiikiimleri uyarinca,
Grup'un o tarihlerde sahip oldugu sermaye payi orani dogrultusunda Grupa riicu edilmistir. 3.285 TL karsiligl 2.012 ABD Dolari 29 Haziran 2011
tarihinde OMV'ye ddenmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 18-TAAHHUTLER (Devan)
a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (devami):

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla % 0 (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla: % 0)dr.
Grup'un vermis oldugu teminat mektuplari ve teminat senetlerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Orijinal TL Orijinal TL

yabanci para tutarlari yabanci para tutarlari

Teminat mektuplari — Avro 230622 542.354 37.431 91.474
Teminat meketuplari — TL 73.193 73.193 114,529 114529
Teminat mektuplart — ABD Dolari 29.940 53.371 14.099 26632
Teminat mektuplari — Diger 2.709 843 2575 995
Teminat senetleri — TL 25.750 25.750 204 204
Teminat senetleri — Avro 782 1.839 25 61
Teminat senetleri — ABD Dolari 134.960 240.580 - -
Toplam 937.930 233.895

Dogan Yayin Holding'in bagli ortakligi Dogan TV Holding 2008 yili icinde UEFAya (Union Européenne de Football Association veya Union
of European Football Associations), 2012-2015 yillari UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Stiper Kupa ve UEFA Kupasi maglari yayin haklari ile ilgili
olarak 72.000 Avro teminat mektubu vermistir.

Not 17de agiklandigi Gizere, 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile, Axel Springer Grubu, Dogan Holding'in “DTV Satma Opsiyonu |”
kapsamindaki ytkiimliltklerini gtivence altina alabilmek adina, her biri 50.000 Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde
bulunmustur. 10 Subat 2012 tarihinde Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir. Ayrica ayni
tarihte Ocak 2015'ten itibaren kullanilmak tizere 34.183.593 adet hisse igin 50.000 Avro degerinde tiglincii bir teminat mektubu daha verilmistir.

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla Grup sirketleri ve iliskili taraflarin finansal borglari ve ticari borglari igin vermis
oldugu taahhtlerin detay agsagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Orijinal TL Orijinal TL

yabanci para tutarlari yabanci para tutarlari

Kefaletler — Avro 211.856 498223 54.280 132.649
Kefaletler — ABD Dolari 1.293.573 2305923 1.415.817 2674337
Kefaletler — TL 147.875 147.875 129.056 129.056
Kefaletler — CHF 8634 16.925 - -
Ipotekler — Avro 6.500 15.286 6.500 15.885
Ipotekler — ABD Dolari 213312 380.250 - -
ipotekler — TL - - 404.369 404.369
Toplam 3.364.482 3.356.296
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 18-TAAHHUTLER (Devan)
(c) Takas (“barter”) anlasmalar

Dogan Holding ve ortakliklar medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri kapsaminda mal ve hizmetlerini nakit ¢deme veya
tahsilat olmaksizin degisimini iceren takas anlasmalari yapmakeadir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla mal ve hizmet alimlarina karsilik olarak 34.677 TL (31 Aralik 2011: 22.130 TL) tutarinda reklam yayinlama
taahhldi ve mal ve hizmet satislarina karsilik olarak 12.825 TL (31 Aralik 2011: 18,567 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadr.

NOT 19-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

31 Aralik 2012 31 Arahik 2011

Uzun vadeli borg karsiliklar
Kidem tazminati karsiliklari 98377 49311
98.377 49.311

Grup'un operasyonlarini ylricctigi Ulkelerden asagida belirtilen Tirkiye'de olan yasal yikiimliltkler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik
taahhidl anlagmasi bulunmamakeadir.

Turk Is Kanunu'na gére Grup bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, vefat eden veya 25 yil
(kadinlar icin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58 erkekler i¢in 60) personeline kidem
tazminati ddemekle yikiimlidir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2012 tarihinde, her hizmet yili icin en fazla 3.033,98 (tam) TL (31 Aralik 2011
2.731,85 (tam) TL) ile sinirli olmak tizere, bir aylik maasa esittir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun'a gére Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik
mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminatr 6demekle miikelleftir.
Odenecek tazminat caligilan her sene icin 30 ginliik giydirilmis Gcret tutarr ile sinirlandinimistr. Kidem tazminao yikimliiliigit herhangi bir
fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamakeadir.

Kidem tazminat yakamlulug, Dogan Yayin Holding, Turkiye'de kayitl bagl ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklar ve istiraklerin
calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ytktimlultgtin bugtinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. SPK Finansal Raporlama
Standartlarn Grup’un kidem tazminatr yikimltligind tahmin etmek igin akttier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini ngérmektedir. Buna

gore toplam yukimluligln hesaplanmasinda aktter firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki varsayimlar kullanilmistir:

- hesaplamada iskonto orani %7,69 (31 Aralik 2011: %10,01), enflasyon orani %4,98 (31 Aralik 2011: %5,10) ve reel maas artis orani % 4,98
olarak dikkate alinmustir.

- hesaplamada 31 Aralik 2012 itibariyla gegerli olan 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) dlzeyindeki tavan maas tutari esas alinmistir.
- emeklilik yasi, bireylerin en erken emekli olabilecegi yas olarak dikkate alinmistir.

- kadin ve erkeklere iliskin 6ltim olasiliklarr igin CSO 1980 mortalite tablosu kullanilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 19-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (Devami)

Kidem tazminat ytkimlaltgtnin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Arahik 2011

1 Ocak (49.311) (46.895)
Surdurilen faaliyetlere iliskin cari donem hizmet maliyeti (6.071) (15.312)
Surdurulen faaliyetlere iliskin donem icindeki demeler 13.135 9.499
Tanimlanmis fayda yakumliltgine iliskin net faiz gideri (4.895) (2137)
Odeme/faydalarin kisilmasi/isten cikarma dolayisiyla olusan kayip (3.991) -
Durdurulan faaliyetlere iliskin cari donem hizmet maliyeti - (6.179)
Durdurulan faaliyetlere iliskin iptal edilen karsiliklar - 11.816
Aktleryal kayip (47.244) (103)
31 Aralik (98.377) (49.311)

Kidem tazminatyla ilgili meydana gelen aktteryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide gelir
tablosuna dahil edilmistir. Not 2.1.6 datta belirtildigi Gizere, 47.244 TL tutarindaki aktiieryal kayip, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger kapsamli
gelir tablosuna yansitlmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kidem tazminatyla ilgili meydana gelen toplam maliyetler ise Not 2.1.7'de belirtildigi

lzere konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.
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NOT 20-DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Arahk 2012

31 Arahik 2011

Bloke mevduart (" 214.809 79.564
Katma Deger Vergisi (“KDV") alacag) 48816 35.309
Pesin 6denen giderler 27.377 21.322
Verilen siparis avanslari 20.606 20.545
Pesin ddenen vergi ve fonlar 19.229 8.640
Is avanslari 12122 5.347
Personel avanslari 9.732 13.894
Gelir tahakkuklari 6.707 4.687
Program stoklari 9.120 63.198
Vergi alacag - 515
Diger 7.950 17.303

376.468 270.324
Program stoklar deger distklugt karsihgr (Not 25) (1.081) (1.081)
Diger stipheli alacak karsilig (747) (833)

374.640 268.410

Diger duran varliklar

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Vadesi bir yildan uzun bloke mevduatlar @ 17 132425
Bloke mevduatlar 235.458 -
Katma deger vergisi (“KDV") alacaklari 199.708 167.805
Verilen avanslar ve on ddemeler @@ © 27.076 62.657
Pesin 6denen giderler 7.000 5217
Verilen depozito ve teminatlar 140 22
Diger 6.255 5.803

475.654 373.929

©

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding'e ait 25.500 ABD Dolari (45.456 TL) ve 25.000 ABD Dolari (44.565 TL) tutarindaki vadeli
mevduat sirasiyla Mozaik ve Hirriyet tarafindan kullanilan kredilere teminat olarak bloke edilmis olup, diger donen varliklar icerisinde
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding'e ait 25.000 ABD Dolari (47.223 TL) ve 15.500 ABD Dolari (29.278 TL)
sirastyla Hurriyet ve Mozaik tarafindan kullanilan kredilere teminat olmasi igin bloke edilmistir, 31 Aralik 2011: Hurriyet 3.063 TL). 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle Dogan Holding'e ait 70.000 ABD Dolari (124.782 TL) tutarindaki vadeli mevduat TME tarafindan kullanilan kredilere
teminat olmasi igin bloke edilmis olup, s6z konusu bloke mevduatlar diger donen varliklar altinda muhasebelestirilmistir. Akdeniz Elektrik
ve Galata Elektrik'in ise sirasiyla 5 TL ve 122 TL tutarindaki kisa vadeli bloke mevduatlari diger donen varliklar altinda kayitlara alinmistir.
Sirket ile Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 28 Subat 2012 tarihli tadil s6zlesmesi kapsaminda
Dogan TV Holding hisselerinin alim opsiyonuyla ilgili olarak 100.000 Avro (235.170 TL) tutarinda uzun vadeli mevduat teminat olarak
bloke edilmistir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding'e ait 70.000 ABD Dolari (132.223 TL) tutarindaki uzun vadeli mevduat TME
tarafindan kullanilan kredilere teminat olmasi icin bloke edilmistir (Not 8)). Bunlara ek olarak, Celik Halat'in 288 TL tutarindaki uzun vadeli
bloke mevduati diger duran varliklar altinda kayitlara alinmistir (31 Aralik 2017; Celik Halat 202 TL).

20439 TL (31 Aralik 2011: 31.980 TL) tutarindaki verilen avanslar ve 6n 6demeler Dogan Yayin Holding'in bagli ortakligi Dogan TV
Holding'in belirli Spor Toto Stper Lig takimlarina 2008-2020 yillari arasinda UEFANnin (Union Européenne de Football Association veya
Union of European Football Associations) diizenledigi UEFA Sampiyonlar Ligi on eleme maglari ve UEFA Kupasi 6n eleme maglari yayin
haklari karsilig) yaptig 6demelerden olusmaktadir. Sozlesmeler geregi ilgili donemlerde maglarin oynanmamasi durumunda s6z konusu
tutarlar Dogan TV Holding'e geri 6denecektir.
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NOT 20-DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

@ Verilen avanslar ve &n ddemelerin 3.180 TL (31 Aralik 2011: 3.180 TL) tutarindaki bolim, Grup'un bagli ortakligi Milpa'nin Omerli arsasi
Uzerinde gelistirmeyi planladigl gayrimenkul projesi ile ilgili hisselerini devreden arsa sahibine ¢denecek hasilat paylarina mahsuben

verilmis olan avansi kapsamaktadir. Milpa'nin, gelistirmeyi planladigr gayrimenkul projesi tizerinde insa ve imal edip satacag) isyeri ve

meskenlerin satis hasilatlarinin %25'ini, hisselerini hasilat paylagimli ve/veya kat karsiligi devreden arsa sahiplerine arsadaki hisseleri

oraninda 6deme taahhidi bulunmakea olup bu tutarlar ile mahsup edilecektir.

© Verilen avanslar ve 6n ddemelerin 3.244 TL (31 Aralik 2011: 18.844 TL) tutarindaki bélimi, Grup'un is ortakliklarindan Boyabat Elektrik ve

Aslancik Elekerik'in sabit kiymet alimi igin vermis oldugu avanslardir.

Diger kisa vadeli yiikiimliliikler
31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ertelenmis gelir 30.564 45909
Kullanilmamig izin haklarr karsilig 37.065 33351
Borg ve gider karsiliklari 19.950 17.264
Yayinlanan program karsiliklari 1076 3.306
Tahkim yakumlalagta - 22412
6111 sayili Kanun kapsamindaki ihtilafli vergi borclarina iliskin ytkamltltk (Not 17) 264.484
6111 sayili Kanun kapsamindaki matrah artinmina iliskin yakamlaltk (Not 17) - 9.405
Diger 6 36
88.661 396.167

Kullanilmamis izin haklari karsiliginin, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak (33357) (27.497)
Doénem icindeki ilaveler (10.110) (18.327)
Mdsterek yonetime tabi isletmelerin etkisi (610) -
Durdurulan faaliyet cari donem ayrilan karsilik - (617)
Durdurulan faaliyet cari donem iptal edilen karsilik - 3.742
Karsiliklara iliskin 6demeler 7.015 9.664
Yabanci para cevrim farki (9) (316)
31 Aralik (37.065) (33.351)

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Ertelenen gelir 12.364 592
6111 sayili Kanun kapsamindaki ihtilafli vergi borglarina iliskin ytktamlalik (Not 17) - 391.076
6111 sayili Kanun kapsamindaki matrah artinmina iliskin yakamlaltk (Not 17) - 13.907
Diger uzun vadeli yikumlultkler 139 8

12.503 405.583

" Dogan Holding'in bagli ortaklig) olan Ttrk Dis Ticaret Bankasi A.S/nin sermayesinin %62,6'sini temsil eden toplam 277.828.946.000 adet
(tam) hisse senedini, 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank'a devrinden sonra ortaya ¢ikan ancak hisse devrinden dnceki déneme ait olarak
tahakkuk ettirilen vergi borcu tutarinin Fortisbank’a 6denmesi ile ilgili olarak Zrih Ticaret Odasi nezdinde devam eden tahkim stireci Sirket
aleyhine sonuglanmustir. Grup 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda sonuglanan bu stiregte ortaya gikan
22412 TL rutarindaki yukmlalagl bilango tarihinden sonraki husus olarak kayda almigs olup; sézkonusu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolarda “diger kisa vadeli ytkamlultkler” ve “diger faaliyet giderleri” hesaplarinda izlenmektedir.
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NOT 21-OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi igin
bir tavan tespit etmistir.

Dogan Holding'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla taahhtit edilmis, kayitl ve gikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Kayitli sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikariimis sermaye 2.450.000 2.450.000

Dogan Holding'in imtiyazli payr bulunmamakeadir.

Dogan Holding'in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan
Boyner ve Y.Beglimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Holding'in hissedarlari ve sermaye i¢indeki
paylari tarihi degerleri tizerinden asagida belirtilmistir:

Hissedar Pay% 31 Aralik 2012 Pay% 31 Aralik 2011
Adilbey Holding A.S. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi (" 14,48 354.664 13,94 341.597
Borsa Istanbulda islem goren kisim @ 32,84 804.657 33,38 817.724
Cikarilmig sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000
Sermaye duzeltmesi farklari 143,526 143,526
Toplam 2.593.526 2.593.526

M Dogan Ailesi'nin payi, 17 Ocak 2012, 18 Ocak 2012, 20 Ocak 2012, 13 Nisan 2012, 16 Nisan 2012 ve 30 Nisan 2012 tarihlerinde Borsa
Istanbuldan yaptigi 13.067.534 adet alis islemi neticesinde %14,48% (354.664 TL) ylkselmistir.

@ Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili llke Karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A S. kayitlarina
gore; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding sermayesinin %31,97'sine (31 Aralik 2011: %32,46) karsilik gelen hisselerin dolagimda
oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29'una karsilik gelen hisseler agik statlidedir.

Sermaye duizeltmesi farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile
enflasyon duzeltmesi dncesindeki tutari arasindaki fark ifade eder.

Kardan aynilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki donemlerin karindan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar (6rnegin istirak satis kazanclarindan vergi avantaji elde edebilmek) igin ayrilmis yedeklerdir.
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (devami)

Yasal Yedekler, Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, sirketin
cikanilmig sermayesinin %20'sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ¢ikarilmis sermayenin %5'ini
asan dagiulan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ¢ikarilmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece zararlari
netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir. S6z konusu tutarlarin SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kardan
ayrilan kisitlanmig yedeklerin detayi asagida sunulmustur.

Yatinm Amagl Gayrimenkuller Deger Artis Fonu:

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatinm amacgl
gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini 2012 yili igerisinde bu sekilde yatirim amagl gayrimekul olarak siniflandirmis ve
gergege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore ilk transfer esnasinda olusan 1.334 TL tutarindaki gercege uygun
deger artsini 6zkaynaklarda deger aruis fonu olarak muhasebelestirmistir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Stat(i
Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis
degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde yer almaktadir. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon dizeltme farklari sadece bedelsiz
sermaye artrimi veya zarar mahsubunda, olaganustti yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagiumi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilmektedir.

Yine 1 Ocak 2008 itibariyle yrirltge giren Seri: X1, No: 29 sayili Teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”,

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gosterilmesi gerekmekeedir. Soz
konusu Teblig'in uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

“Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek (izere
acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklar” kalemiyle,

s

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagiimi veya sermaye artinimina
konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmekredir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yokeur.

Finansal varlik deger artis fonu

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis
kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Gzerinden muhasebelestirilmesiyle olusmustur.
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NOT 21-OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Pay1 Dagitimi
Hisseleri Borsa istanbulda islem goren sirketler, SPK mevzuati uyarinca kar dagiimlarin asagida yer alan esaslar cercevesinde yaparlar;

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka agik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagium esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylar borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak
temettl dagiumi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagiiminin SPK’nin Seri: 1V, No:
27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagium politikalar cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. Sozkonusu karar gecerliligini korumakeadir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK dizenlemelerine gore bulunan net dagtlabilir kar Gzerinden SPK’'nin asgari
kar dagium zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitlabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitlabilir karin tamami
dagitlacakur. SPK dlzenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda
ise kar dagiumi yapilmayacakair.

Dogan Holding 27 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurulu toplantisinda;

- SPK'nin Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, UFRS ve UMS ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin
Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01 Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap donemine ait finansal tablolara gore;
“donem vergi gideri”, “ertelenmis vergi gideri”, “ana ortaklik digi paylar’, “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kar” ve “I. tertip yasal
yedek” birlikte dikkate alindiginda 1.091.033 TL tutarinda “net dénem zarar” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagicimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde; 010cak 2011-31 Aralik 2011 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina, TTK ve Vergi
Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarda da 1 Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap doneminde 445.889 TL “donem kar” olustugunun
tespitine; “donem kar” tzerinden TTK'nin 466/1 maddesi uyarinca 22.294 TL tutarinda “I. tertip yasal yedek akce” ayrildiktan sonra kalan

423.595 TUnin “olagantstl yedek akgelere” aktarilmasina,

karar verilmistir.
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NOT 21-OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payi Dagitimi (devan)
SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutarina Seri:Xi,

No0:29 Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket'in bilango
tarihi itibariyle yasal kayitlarinda bulunan kar dagiumina konu edilebilecek kaynaklarin toplam brit tutari 1.512.314 TLdir.

Dogan Holding'in 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
Gikariimig sermaye 2.450.000 2.450.000
Sermaye dizeltmesi farklari 143,526 143,526
Hisse senetleri ihrag primleri 2362 2.362
Finansal varlik deger artis fonu 2092 (4.056)
Yabanci para ¢evrim farklari 53.688 67.538
Kardan ayrilan kisiclanmig yedekler 1.204.043 1.181.749
-Yasal yedekler 124.163 101.869
-Sermayeye eklenecek istirak satis karlari 1.079.880 1.079.880
Yatinm amaglh gayrimenkuller deger artis fonu 1.002 -
Gegmis yillar (zararlarr) (831.377) (17.517)
Net donem kari/(zararr) 155.671 (753.735)
Toplam 6zkaynaklar 3.181.007 3.069.867
NOT 22- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
2012 2011
Yurtigi satislar 3.087.937 2.868.024
Yurtdisl satislar 495.969 479.883
Satistan iadeler (367.080) (342.934)
Satig iskontolari (60.302) (144.295)
Net satiglar 3.156.524 2.860.678
Sauslarin maliyeti (-) (2.211.509) (2.060.810)
Briit kar 945.015 799.868
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NOT 22- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (DEVAMI)
Satis gelirleri ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait esas faaliyet gelirleri ve satislarin maliyetlerinin raporlanabilir bolimlere
gore detayr Not 5-“Boliimlere Goére Raporlama” notunda sunulmakeadir.

NOT 23-ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLER|, PAZARLAMA, SATI$ VE DAGITIM GIiDERLER|, GENEL YONETiIM GiDERLERI

2012 2011
Satis pazarlama ve dagium giderleri 411.229 381.169
Genel yonetim giderleri 409.553 394.371
Faaliyet giderleri 820.782 775.540

NOT 24-NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

37 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait satilan malin maliyeti, satis pazarlama ve dagitim giderleri ve genel
yonetim giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2012 2011

Personel giderleri 629.099 613.304
Satilan ticari mallarin maliyeti 768.800 689.747
Genel Uretim giderleri 366.250 313.706
ik madde ve malzeme gideri 334.080 331.235
Amortisman giderleri®”® (Not 14) 209.595 216.827
Reklam giderleri 84.041 91916
Kira giderleri 72502 46.017
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 62631 50.821
Telekomiinikasyon hizmet giderleri 43.861 77.186
Danismanlik gideri 50.475 31.657
Promosyon giderleri 22182 26308
Uydu kullanim giderleri 23.784 20.450
RTUK reklam paylari @ 17.701 19.042
lletisim giderleri 14.514 11.071
Bayi komisyon giderleri 5.825 37.729
Cesitli vergiler 10.086 10.102
Tamir ve bakim giderleri 2904 2948
Kanunen kabul edilmeyen giderler 371 8795
Ajans komisyon giderleri 19.389 20.406
Diger 294.201 217.083
3.032.291 2.836.350

M 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin 387 TL (31 Aralik 2011: 486 TL) tutarindaki kismi stoklara
yansitlmistir, 19 TL tutarindaki kismi ise yapilmakta olan yatirimlar altinda muhasebelesmistir.

@2 Mayis 2011 tarihinde gerceklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet Gazetesi'ne ait tim marka ve isim haklari ile internet alan adlar
satisina ait olan 1.696 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylari ile 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesen Isil Televizyon Yayincilik A.$/nin (Star
TV) satsindan kaynaklanan 13.207 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylari 31 Aralik 2011 finansallarinda durdurulan faaliyetler altina
siniflanmistir.

G} Mart 2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurtrlige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin
Hizmetleri hakkinda kanunun 47'inci maddesinin (¢) bendinde medya hizmet saglayicilarinin, program destekleme gelirleri haric aylik briic
ticari iletisim gelirlerinden ayrilacak yiizde 3 paylar Ust Kurul gelirleri arasinda sayilmistir. Bu diizenleme ile yirirltikeen kaldinlan 3984 sayil
kanunda reklam gelirlerinden alinan ylzde 5 pay ylzde 3'e distrilmus bulunmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 25-DiGER FAALIYETLERDEN GELiR/GiDERLER

2012 2011

Diger faaliyet gelirleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kéarlarr () 185.521 7.269
Turner hisse satis opsiyonu sozlesmesi fesih tazminat @ (Not 10) 45767 -
Konusu kalmayan karsiliklar 38997 39.712
lade alinan kurumlar vergisi geliri ® 19.788 -
Yatirim amaglh gayrimenkul deger arusi 11.895 7418
Kira gelirleri 3.802 4314
Bagli ortaklik hisse satig kari 2436 2019
Vergi cezasi karsiligr iptali (Not 17) - 4977
Satilmaya hazir finansal varlik satis kari @ - 11278
Kullanilan KDV indirimi (Not 2.3.1 b) 2.069 405
Diger faaliyet gelirleri 31.285 22157
341.560 99.549

M

4

206

142905 TL tutari Huriyet binasinin da icinde bulundugu arsalarin 27 Ocak 2012 tarihinde gerceklestirilen satisindan kaynaklanmaktadr.
142,905 TL tutarindaki kisim Hurriyet binasinin cari donemde gergeklestirilen satisindan (Dipnot 31), 1.217 TL tutarindaki kisim Pronto
Moscow’un baski merkezlerinin satisindan (Dipnot 31), 28.099 TL tutarindaki kisim ise Grup'un Esenyurt'ta bulunan arsasinin satusindan
kaynaklanmaktadir. Grup yonetimi tarafindan, 2012 yili icinde Hurriyet binasi ve Esenyurt’ta bulunan arsanin satisi neticesinde yasal
kayitlarda olusan toplam 126.235 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlariin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5-1/e maddesindeki istisnadan
yararlanan kisminin (%75'1), Vergi Mevzuat, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012-31 Aralik
2012 hesap doneminde kar dagiumina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger uzun vadeli borclar hesabinda alinan avanslar bakiyesinin icerisinde bulunan 47.222 TL (25.000 ABD
Dolari) Dogan TV Holding'in 17 Temmuz 2007'de Turner Broadcasting System International Inc. (“Turner”) ile imzaladigi Eko TV'nin
ortak yonetim sozlesmesi kapsaminda alinmis avanstir. Bu sdzlesme kapsaminda Dogan TV Holding Turner'a Eko TV'nin %25 hissesini
2017 yilina kadar satin alma opsiyonu hakkini vermistir. Opsiyon hakkinin kullanilabilmesi icin RTUK diizenlemelerinin buna izin vermesi
gerekmekte olup 3 Mart 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak ytrurlige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve
Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun'da yapilan degisiklik ile birlikte Turner, bu opsiyon hakkini kullanabilecek hale gelmistir. 14 Haziran 2012
tarihi itibariyla Dogan TV Holding Turner ile imzaladigi ortak yonetim sozlesmesi feshedilmis olup bahsi gecen opsiyon kullanilmamistir.
Bu nedenle 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda alinan avans olarak muhasebelestirilen 45.767 TL (25.000 ABD Dolari) (31 Aralik
2012:45.767 TL) tutar cari donemde diger faaliyet geliri olarak muhasebelestirilmistir.

Sirket'in OMV Petrol Ofisi A.Sden 2010 yili icerisinde elde etmis oldugu 395.699 TL tutarindaki temettti gelirine ait 19.785 TL tutarindaki
vergi, 2010 hesap donemine ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi'nde ihtirazi kayitla verilerek Nisan 2011 tarihinde pesin olarak ¢denmistir.
istiraklerden elde edilen temettii gelirlerinin kurumlar vergisinden istisna olmasindan hareketle istanbul 5'nci Vergi Mahkemesi nezdinde
acilan 2011/1229 esas numarali dava, s6z konusu mahkemenin 6 Temmuz 2012 tarih ve 2012/1789 No'lu karariyla Sirket'in lehine
sonuglanmistir. Mahkeme karari sonucunda 2010 hesap déneminde fazladan tahsil edilen 19.785 TL tutarindaki Kurumlar Vergisi 2
Agustos 2012 tarihinde Sirket tarafindan tahsil edilmis olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren ara hesap doneminde diger faaliyet
gelirleri altinda muhasebelestirilmistir.

Grup'un satilmaya hazir finansal varliklarindan Ray Sigorta hisse senetlerinin satisindan elde edilen kardan olusmaktadir.

37 Aralik 2011 tarihi itibariyla 480 TL tutarinda duran varlik satis kari durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 25-DiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER (Devami)

2012 2011

Diger faaliyet giderleri:
Stpheli alacaklar karsiligr (Not 9)@© (40.344) (32.018)
Milpark Projesi 2 ve 3'tinci etaptan vazgegilmesinden dogan giderler®™ (25.110) -
Serefiye deger diistiklugii (Not 15) (21.278) (103.895)
Duran varlik satis zarari © (18.355) (7.475)
Dava gider karsiliklari (Not 17) (12.986) (7.380)
Yardim ve teberrtler (9.246) (4.856)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (4913) (4.420)
Stok deger dustklugt gideri (Not 11) (3.813) (1.665)
Program haklari ve stoklari deger dustkltgu karsiligr (Not 14) (1.868) (3.655)
Stok sayim farki gideri (1.252) (279)
Yatirim amaglh gayrimenkuller gercege uygun deger azalisi (634) (603)
6111 sayil Kanun kapsamindaki matrah artrimi gideri @@ - (89.560)
6111 sayil Kanun kapsamindaki ihtilafli vergi borcu gideri ¢ - (844.993)
Rekabet kurulu ceza gideri - (4.923)
Stopaj gider karsiligi (Not 17) - (1.757)
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar deger dustkltgt karsiligi (Not 14) - (24.597)
Karasal yayin hakki deger distikligt ) - (23.500)
Tahkim yakamlulagi karsihg - (22.412)
Matrah artrim gideri - -
Diger faaliyet giderleri (15.369) (35.421)
(155.168) (1.213.403)

M Grup'un bagli ortakligi Milpa, Milpark konut projesinin bulundugu bolgedeki konut arz fazlasini ve buna bagli fiyatlama riski ile ilave
finansman ytikint goz 6niinde bulundurarak, Milpark Projesi'nin 2'nci ve 3'tincti etaplarinin yapilmasindan vazgegilmesine karar vermistir.
Bu karar neticesinde Sirket ve malik ile karsilikli mutabakat saglanmak suretiyle 16 Mayis 2012 tarihinde “fesih sdzlesmesi” imzalanmistir.
Sozkonusu Fesih Sozlesmesi uyarinca arsa sahibine bedelsiz olarak devredilen bagimsiz boltmler ile ilgili olusan 25.110 TL tutarindaki
giderlerin detaylar asagida yer almaktadir:

2. ve 3. Etapla ilgili insaat maliyeti (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli stoklar altinda muhasebelestirilen) 18.096
Arsa sahibine devredilen ek 1.001 m2'lik bagimsiz boltim maliyeti 1.505
Arsa sahibine diizenlenen faturalarin KDV maliyeti 4.094
Devredilen bagimsiz bolumlerle ilgili tapu, aidat, emlak vergisi gideri 1371
Milpark satis ofisinde kullanilan sabit kiymet gideri 44

25.110

@ 3626 TL tutarinda stpheli ticari alacak karsihgr durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.

® 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5.950 TL tutarinda matrah artinmi gideri durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.

@ Thtilafli vergi borcu gideri 21.196 TL tutarinda gegmis yillarda aynlan vergi davalarina iliskin karsilik iptalleriyle netlestirilerek gosterilmistir.

© 3 Kasim 20171de gerceklesen Isil TV satisiyla birlikte hesaplanan kapanis bilangolariyla devrolan ticari alacaklara iliskin karsilik tutar 3.375

TLdir. Bu tutar satis kér zarariyla iliskilendirilmis olup alinan bedelle net gosterilmistir.

© 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 3.385 TL tutarinda duran varlik saus zarar durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.

) Grup'un bagl ortakliklarindan Dogan TV Holding, CNN Tirk'tin karasal yayin lisansina iliskin olarak 6112 sayili RTUK kanunu ve bu
kanuna bagli karasal yayin lisanlarinin dagiulmasina iliskin teblig ve yonetmelikler dikkate alinarak lisanslarin éncelik lisans sahibine
verilmek suretiyle tekrar dagitima tabi tutulacagini géz éniinde bulundurarak 31 Aralik 2011 déneminde toplam 23.500 TL olan tutar igin
karsilik ayirmustir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 26-FiINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin finansal gelirler:

2012 2011

Kur farki gelirleri 205.502 697.752
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri ve vade farki geliri @V 57.885 51338
Faiz gelirleri
- Banka mevdua faiz geliri @ 167.540 199.391
- Menkul kiymet faiz geliri 141
Diger faiz ve komisyonlar 32.860 23.595

463.928 972.076

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6.170 TL tutarinda vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri ve vade farki durdurulan
faaliyetlere siniflanmistir.
@31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 43 TL tutarinda banka mevduau faiz gelirleri durdurulan faaliyetlere simiflanmuistr.

NOT 27-FINANSAL GiDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin finansal giderler:

2012 2011

Kur farki giderleri (253.818) (541917)
Faiz giderleri

- Banka kredileri faiz giderleri @ (98.607) (120.295)

- 6111 sayil Kanun kapsaminda ihtilafli vergi borcu finansman gideri (Not 17) @ (19.418) (38.595)

- 6111 sayil Kanun kapsaminda matrah artinmi finansman gideri (Not 17) (697) (1.372)

Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamus finansman geliri ve vade farki giderleri © (17.378) (17.554)

Banka komisyon giderleri (19.748) (10.197)

Diger (40918) (40512)

(450.584) (770.442)

M Grup 1 Haziran 2011 tarihinden itibaren her iki ayda bir 6denmekte olan ytikamltltklerinin kalan kisminin tamamini 9.taksitlerle birlikce
28 Eyltil 2012 tarihinde 6demistir. Odeme sirasinda vergi dairesinin yaptig yeni hesaplamayla kazanilan faiz indirimi yil icerisinde olusan
finansman giderleriyle netlestirilerek gosterilmistir. Cari donem faiz giderinden ihtilafli vergi borcu finansman gideriyle netlestirilen tutar
25.896 TL matrah arturimi finansman gideriyle netlestirilen tutar 915 TLdir.

@31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.729 TL tutarinda banka kredileri faiz giderleri durdurulan faaliyetlere siniflanmustrr.

G} 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 4.745 TL tutarinda vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri durdurulan faaliyetlere
siniflanmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 28-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup'un 37 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde satsini gergeklestirdigi bagli ortakliklari ve varliklarr ile satis karari
verdigi maddi duran varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

a) Bagh Ortaklik Hisselerinin Devri ve Varlik Satigi

Grup biinyesinde yayinlanmakta olan Milliyet Gazetesi'ne ait tiim marka ve isim haklari ile internet Sitesi alan adlarinin (milliyet.com.tr; milliyet.
com; milliyetemlak.com.tr vd.) KDV dahil 47.960 AB Dolari (73.595 TL) bedel tzerinden; 129.000 TL sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi
oldugu ve bunyesinde Vatan Gazetesi'nin t{im marka ve isim haklari ile internet Sitesi alan adlarini barindiran Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik
AS/de sahip oldugu beheri 100 TL nominal degerli 1.289.996 adet hisse senetlerinin tamaminin 26,000 ABD Dolari (39.897 TL) bedel tizerinden,
DK Gazetecilik ve Yayincilik A.Sye devri ile ilgili bagvuru Rekabet Kurulu tarafindan 28 Nisan 2011 tarihinde onaylanmis ve 2 Mayis 2011 tarihi
itibartyla kapanis kosullarinin saglandigi gortlerek devir islemi tamamlanmustir,

Grup ve DK Gazetecilik ve Yayinalik A.S; Milliyet Gazetesi'ne ait tim marka ve isim haklari ve internet Sitesi alan adlari ile ilgili oldugu
belirlenen personelin de tiim haklarr ile birlikce devir edilmesi; 2 Mayis 2011 tarihli kapanis bilangosu itibariyla Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik
AS!nin her tlrlt borg/takyidat kaleminden ve her tiirlii alacaktan arindirarak hisse devrini gerceklestirilmesi; bunun mimkin olmamasi
halinde alacaklardan karsilanamayan borg tutarlarinin ilk taksitlerden mahsup edilmek tizere hisse senedi devir bedelinden tenzili veya
alacaklarin borglardan daha fazla olmasi halinde ise, alacaklar ile borglar arasinda bakiye tutarinin satis bedeline ilave edilmesi; DK Gazetecilik
ve Yayincilik A.S.ve Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. tarafindan gegis asamasinda personelin muhtemel is akdi feshi durumunda, Gruba
dogabilecek kidem tazminat, ihbar tazminati ve izin parasi ytkimlultginin toplam ytkamlalugin %15’ ile sinirlandirlmasi konularinda
mutabik kalmistir. Bu mutabakat sonucunda is akdi fesih bedeli olarak Milliyet Gazetesi ve Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.den sirasi ile
3.577 TL ve 1.765 TL saus fiyati Uzerinden indirim yapilmistir. Ayrica Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S/nin satis fiyati Gizerinden alacaklardan
karsilanamayan borg tutari olarak 3.269 TL indirim yapilmistir.

Odeme, sozlesmenin imzalandig) tarihte (20 Nisan 2011) 20.000 TL avans alinmasi, 31 Mayis 2011 tarihinden daha gec olmayacak sekilde
20.000 TL pesin 6deme ve kalan tutarin 2012 yili basindan itibaren her ay olmak tizere 40 taksitte denmesi seklinde olacaktir. 2012, 2013, 2014
ve 2015 yillarinda 6denecek her bir taksit igin kapanis tarihinden itibaren sirasiyla Libor+2,5, Libor+3,5, Libor+4,5 ve Libor+5,5 faiz oraninda
vade farki uygulanacakur. Uygulanacak Libor faiz orani, 6 aylik Libor faiz orani olup, her altr ayda bir tekrar hesaplanarak takip eden 6 aylik
doénem igin sabitlenecektir.

Pesin 6denmesi planlanan 20.000 TL, yukarida bahsedilen kapanis bilangosu mutabakati ile yapilan indirimler dustildikten sonra 317 Mayis 2011

tarihinde 6denmistir. Kalan tutar olan 47.893 ABD Dolari 40 adet senet olarak alinmis olup, 2 Mayis 2011 tarihi itibariyla 7.184 ABD Dolari kisa
vadeli, 40.709 ABD Dolari uzun vadeli senet olarak siniflandiriimistir.
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NOT 28-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

a) Bagl Ortaklik Hisselerinin Devri ve Marka Satisi (devami)

Bagimsiz Gazeteciler hisseleri ve Milliyet Gazetesi'ne ait tim marka ve isim haklari ile internet alan adlarinin sats tarihine kadar gergeklesen

faaliyet sonuglari ve hisse satisindan dogan kar asagida sunulmustur.

30 Nisan 2011

Satis gelirleri 49.426
Sauslarin maliyeti (-) (37.149)
Briit kar 12.277
Pazarlama, satis ve dagium giderleri (-) (18.293)
Genel yonetim giderleri (-) (6.265)
Diger faaliyet giderleri (net) (2.629)
Finansal giderler (net) (797)
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi zarar (15.707)
Durdurulan faaliyetler vergi (gideri) (699)
Doénem vergi gideri

Ertelenmis vergi gideri (699)
Marka ve bagh ortaklik hisse satig kiari 6ncesi durdurulan faaliyetlere iligkin net zarar (16.406)
Marka ve bagli ortaklik hisse satis kari 16.589
Sauis kari vergi (gideri) (6.547)
Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi net donem (zararr) (6.358)

Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit:

30 Nisan 2011

Faaliyetlerden kullanilan net nakit 1.151
Yatrim faaliyetlerinde saglanan net nakit 251
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (940)
Net nakit cikigi 462
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 28-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

a) Bagl Ortaklik Hisselerinin Devri ve Marka Satisi (devami)

30 Nisan 2011

Alinan bedel 93.655
Net varliklarin kayith degeri (77.066)
Satig kan 16.589
Bagh Ortaklik Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 27.424
Alinan alacak senetleri 66.231
Eksi: Satilan is ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutar (187)
93.468

Elden cikarilan net varliklarin defter degeri

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Stoklar
Diger donen varliklar
Duran varhiklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye (Not 15)
Yatirim amagli gayrimenkuller
Diger duran varliklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar
Ticari borglar
Diger vergi ve fonlar
Borg karsiliklari
Diger kisa vadeli yuktumltltkler
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Diger borclar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis vergi yuktmlaltgu

Konsolidasyon kapsamindan gikarilan net varliklar

Satistan elde edilen kazang

30 Nisan 2011

4.516
187
1.848
1.345
1136
102.598
1128
51952
47.757
159
1.602
15.300
3252
3708
3547
159
4.634
14.747
6
11.092
3.649

77.066

16.589
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NOT 28-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

a) Bagh Ortaklik Hisselerinin Devri ve Varlik Satigi (devami)

Star TV Satisi

Grup'un bagl ortakhig Isil Televizyon Yayincilik A.S/nin (Star TV) 391.500 TL olan 6denmis sermayesinin %99,99'unu temsil eden beheri 1

TL nominal degerli 391.500.000 adet hisse senetleri 327.000 ABD Dolari bedel Gzerinden Dogus Yayin Grubu'na satiimistir. S6z konusu satis
bedelinin 151.000 ABD Dolarlik kismi, gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben, hisse senetlerinin satis ve devir isleminin kapanisinin yapildigi
tarihte nakden ve pesin olarak 6denmistir. Kalan 176.000 ABD Dolar’'nin tamami 2 Kasim 2013 tarihi itibariyla 6denecektir. Bu tutara vade
tarihine kadar yillik %3,58 faiz uygulanmakta olup, faiz tutarlari ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Bu alacaga iliskin vade tarihine kadar
toplam 12.777 ABD Dolari faiz tahsil edilecek olup bu tutarin 5.811 ABD Dolar'i tahsil edilmis olup 1.610 ABD Dolari’i (2.874 TL) 31 Aralik 2012

tarihi itibariyla tahakkuk olarak kayitlara alinmistr.

Isil Televizyon Yayincilik A.$/nin 3 Kasim 2011 tarihine kadar olusan her tirlti gelir ve gider Grup'a aittir. Diger taraftan, 3 Kasim 2011 tarihi
itibaryla, Isil Televizyon Yayincilik A.S/nin alacak ve borclarinin mimkin oldugunca esitlenmesi saglanmistir. Bunun mimkin olamamasi
durumunda taraflar, alacaklardan karsilanamayan borg tutarlarinin hisse senedi devir bedelinden tenzilini veya alacaklarin borglardan daha
fazla olmasi halinde ise, alacaklar ile bor¢lar arasinda bakiye tutarinin satis bedeline ilave edilmesini kabul ve taahhtit etmislerdir. Satis bedeli bu
cercevede revize edilerek 16.000 TL satis bedeline ilave olmustur. Isil TV'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gergeklesen faaliyet sonuglarr asagida

sunulmustur.

31 Ekim 2011

Satis gelirleri 167.038
Satslarin maliyeti (-) (204.796)
Briit zarar (37.758)
Genel yonetim giderleri (-) (39.319)
Diger faaliyet gelirleri 4.071
Diger faaliyet giderleri (6.792)
Finansal gelirler 16.539
Finansal giderler (13.417)
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi zarar (76.676)
Durdurulan faaliyetler vergi (gideri)/geliri (3.718)
Doénem vergi gideri -
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (3.718)
Bagh ortaklik hisse satis kari dncesi durdurulan faaliyetlere iliskin net zarar (80.394)
Bagli ortaklik hissesi satis kari 229.260
Sauis kari vergi gideri (10.230)
Durdurulan faaliyetler -
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi net donem kar 138.636

Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit:

31 Arahik 2011

Faaliyetlerden saglanan net nakit
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Net nakit cikig

212 DOGAN HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU

25611
254266
(13.520)

266.357



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 28-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

Isil Televizyon Yayincilik A.S/nin hisse devir islemlerinin 3 Kasim 2011 tarihi itibariyla tamamlanmasiyla gerceklesen satis ve devir islemi
neticesinde Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide gelir tablolarinda 229.260 TL tutarinda bagli ortaklik hissesi satis kari

olusmustur.
31 Ekim 2011
Alinan bedel 592.855
Net varliklarin kayith degeri (363.595)
Satig kari 229.260
Bagh Ortaklik Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 267.477
Alinan alacak senetleri 325378
Eksi: Satlan is ortakhiginin nakit ve nakit benzerleri tutar (1.120)
591.735
Elden cikarilan net varliklarin defter degeri
31 Ekim 2011
Donen varliklar 53.030
Nakit ve nakit benzerleri 1.120
Ticari alacaklar 39.094
Stoklar 302
Diger dénen varliklar 12514
Duran varhiklar 361.845
Maddi duran varliklar 7.649
Maddi olmayan duran varliklar 115.169
Serefiye (Not 15) 238925
Diger duran varliklar 102
Kisa vadeli yiikiimliliikler 40.721
Finansal borglar 13.520
Ticari borclar 14.925
Diger vergi ve fonlar 6.436
Borg karsiliklari -
Diger kisa vadeli yuktumltltkler 5.840
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.559
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 725
Ertelenmis vergi yuktmlaltgu 9.834
Konsolidasyon kapsamindan cgikarilan net varliklar 363.595
Satigtan elde edilen kazang 229.260
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NOT 28-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

b) Satig amaciyla elde tutulan varliklar:

00O Pronto Moscow

Grup'un bagli ortakliklarindan OOO Pronto Moscow 2011 yili igerisinde baski merkezindeki faaliyetlerini durdurmus ve bazi sabit kiymetlerini
elden ¢ikarma karari almistir. On iki ay igerisinde satilmasi beklenen varliklar satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandiriimis ve

bilangoda ayri olarak gosterilmistir.

Satig amactyla elde tutulan varliklara siniflanan sézkonusu maddi duran varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Maddi duran varliklar 31 Aralik 2011
Maliyet
Arsalar yeralt ve yeristi diizenleri 1.424
Binalar 3.231
Makine ve techizatlar 13.599
Mobilya ve demirbaslar 94
Yapilmakta olan yatirnmlar 147
18.495

Birikmis amortismanlar

Yeralu ve yerUsti dlzenleri

Binalar (447)
Makine ve techizatlar (11.716)
Mobilya ve demirbaslar (94)

(12.251)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla net kayith deger 6.244
Yabanci para gevrim farklari (331)
Satilan varliklarin net kayith defter degeri 5.913
Maddi duran varlik sats tutari 7.130
Maddi duran varlik satis kari 1217

M Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla satig amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirdig) sabit kiymetlerini Nisan 2012'de 121
milyon (7.130 TL) RUS Rublesi tutari karsilgr satmustir.
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NOT 28-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)
b) Satig amaciyla elde tutulan varliklar (devami):
Hiirriyet Binasinin Satigi

Grup'un bagli ortaklig Hirriyet, daha dnce “satis amaciyla elde tutulan varlik olarak simiflandirdigr” istanbul ili, Bagcilar ilgesindeki tizerinde

28 yildan beri sirket merkezi olarak kullandigi binayi (Hurriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan
gayrimenkullerini, Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na Subat 2012'de vadeli olarak 127.500 ABD Dolari'na satmustir. Satis islemi 1 Subat 2012
tarihinde tamamlanmis olup, satis bedelinin 17.500 ABD Dolar’lik kismi pesin olarak tapu devir tarihinde tahsil edilmistir. Kalan 110.000 ABD
Dolari senede baglanmis olup; 6 Mart 2012 tarihinden baslamak tizere, her ay kalan bakiyeye yillik %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle,
32 esit taksitte tahsil edilecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam 34.375 ABD Dolari anapara ve 3.359 ABD Dolari faiz olmak lizere toplam
37.734 ABD Dolari tahsil edilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz geliri tutari 3.248 ABD Dolaridir. Kalan 75.625 ABD Dolari
ve doneme isabet eden 217 ABD Dolari faiz tahakkuku kisa ve uzun vadeli diger alacaklar igerisinde gosterilmektedir (Not 10). Hurriyet,
UFRS'ye uygun olarak finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda sézkonusu gayrimenkullerini UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan
varliklara siniflamistir.

Satistan elde edilen gelirin ilgili varligin defter degerini astigi icin, satilmak tizere elde tutulan séz konusu faaliyetler icin herhangi bir deger
dustklugi karsihg kayda alinmamistir.

Saus tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanan bahse konu maddi duran varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Maddi duran varhiklar 31 Arahik 2011

Maliyet

Arsalar yeralti ve yertsti dlizenleri 10476

Binalar 97.647
108.123

Birikmis amortismanlar

Yeralti ve yerUstl diizenleri (318)
Binalar (33.362)

(33.680)
37 Aralik 2011 tarihi itibariyla net kayitli deger 74443
Net kayith deger degisimi ) 4276
Satilan varliklarin net kayith degeri 78.719
Maddi duran varlik satig tutari 221.624
Maddi duran varlik satis kari 142.905

O Saugi yapilan bina ile ilgili tim duran varliklarin yeniden goézden gecirilmesi sonucunda 4.276 TL net defter degeri olan sabit kiymetlerin de
s6z konusu satis kapsaminda oldugu tespit edilmistir.
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NOT 28-SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

b) Satis amaciyla elde tutulan varliklar (devami):

Grup'un bagl ortakliklarindan Hurriyet, 2012 yil igerisinde Rosprint bagli ortakligindaki hisselerini Rusya yasal mevzuatina uygun olarak elden
cikarmistir.

Grup, 2011 yili ierisinde Pronto Peterburg bagl ortakhigindaki hisselerini Rusya yasal mevzuatina uygun olarak sirkete devrederek sirketteki
ortakhgindan ayrilmistr.

Elden cikarilan varliklarin net defter degeri

31 Arahik 2012

31 Arahk 2011

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 34 159

Ticari alacaklar 5 425

Stoklar 53

Diger alacaklar 52 85

Diger donen varliklar 209 179
Duran varliklar

Maddi duran varliklar 246 161

Maddi olmayan duran varliklar 28

Ertelenmis vergi varligi 68 204
Kisa vadeli yaktumltltkler

Ticari borglar - (393)

Karsiliklar - (317)

Diger kisa vadeli yuktmltltkler (599)
Elden cikarilan net varliklar 614 (15)
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller -

Gelecek donemlerde tahsil edilecek hasilat 1.162 189
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller -

(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (34) (159)
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NOT 29- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi tesebbusleri konsolide ettigi finansal tablolari
lUzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla sona eren donemlere iliskin donem kari vergi yikamlaltgu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Donem vergi karsiligr 84.205 208.654
Pesin 6denen kurumlar vergisi (74.368) (169.796)
Donem kari vergi yiikiimliiliigii 9.837 38.858

37 Aralik 2011 tarihi itibanyla dénem vergi karsiiginin 17.131 TL tutarindaki kismi durdurulan faaliyetler ile ilgilidir.

31 Aralik 2012 31 Arahik 2011
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 9.837 38.858
Ertelenen vergi yukumliltkleri, net 79.821 47.835
Vergiler toplami 88.762 86.693

Tiirkiye

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismis ve pek ¢ok hitkm 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak
Uzere yurrliige girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2012 yili igin %20dir (20171: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari
istisnast) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar daginlmadigi takdirde baska bir vergi
6denmemekredir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligy ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Ttirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gger aylik finansal karlari Gizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'tinct glintine kadar beyan
edip 17'nci glini aksamina kadar dderler. Y1l icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mikelleflerin finansal tablolarini T Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini dngdrmektedir. Grup, POAS ve
Dogan Gazetecilik'te gergeklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi igin enflasyon
dlizeltmesine tabi tuttugu finansal tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yayinlanan “Enflasyon Dizeltmesi
Uygulamasi” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan denklestirme hesabi olarak siniflandirmistir.
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NOT 29- VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)
Tiirkiye (Devami)

Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100t ve
son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmekeedir. 2005 yilindan gecerli olmak tizere s6z konusu sartlar
saglanmadig igin enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinct ayin 25'inci glint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktar
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.

Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu UGzere, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun HikmUinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun”un matrah artrmi”
hikamlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagli olarak Kurumlar vergisi muikellefi olarak matrah artriminda
bulundu yillara ait zararlarin % 50'sini, 2010 ve izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.

Sirket 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varlig tutarinin hesaplanmasi sirasinda veya cari dénem vergi
karsiligr hesaplamasinda kullanilabilir mali zararlarini yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin olanlar asagida agiklanmistir:
Istirak Kazanglari Istisnasi

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglari (fonlarin katlma belgeleri ile
yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklarr hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde elden
cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanglari Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama

veya her nevi menkul kiymet yatinmi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil stireyle %10
veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu Ulke vergi kanunlari uyarinca en az %15
oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Turkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar
vergisi benzeri vergi yiiki tastyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Turkiye'ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.
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NOT 29-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Tiirkiye (Devami)
Gayrimenkul ve [stirak Hissesi Satis Kazanci Istisnasi

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri
satisindan dogan kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil stire ile islecmeden gekilmemesi gerekmekeedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu'nda yurtrltkte bulunan kurumlar vergisi orani %20dir (2011: %20).

Rusya'da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir. Kazanclar Gzerinden vergiler yillik bazda
hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin secimine bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da g aylk yapilabilmektedir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek tzere 10 yil ileriye taginabilir. 2007
yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama kaldiriimistir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi
toplam karinin %30'u (2017: %30) ile sinirlidir. S6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki stire¢ sonucu elde edilmektedir. Ana ortaklik ve bagli
ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi 6demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temerttii
ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu'nda vergi mevzuatlary, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige ugramaktadir. TME'nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi
makamlari tarafindan vergi mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Grup'un faaliyetlerinin dnemli bir bolimunin gerceklestirildigi yurtdisi tilkelerde 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gecerli vergi oranlar asagidaki
gibidir:

Vergi Vergi
Ulke oranlari (%) Ulke oranlari (%)
Almanya 28,0 Ukrayna® 21,0
Romanya 16,0 Macaristan @ 19,0
ingiltere 28,0 Slovenya 20,0
Hirvatistan 20,0 Belarus @ 18,0
Kazakistan 20,0 Hollanda® 25,0

M Almanya icin kurumlar vergisi orani %15'tir. Bu orana ilave olarak %5,5 dayanisma vergisi ve %14 ile %17 arasinda degisen belediye ticaret

vergisi uygulanmaktadir.

@ 1 Ocak 2012'den itibaren vergi orani %23'ten %21e dismstiir.. 2013 yilindan itibaren vergi orani 19%'a ve 1 Ocak 2014'den itibaren ise

%16'ya dlisecekrir.

® Matrahin ilk 500 Milyon Macar Forinti'ne kadar olan kismi %10, asan kismi ise %19 orani ile vergilendirilmektedir.

@ 1 Ocak 2012'den itibaren vergi orani %24'ten % 18'e diismiistir.

© Matrahin ilk 200.000 Euro'ya kadar olan kismi % 20, agan kismi ise % 25 orani ile vergilendirilmeketedir.
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NOT 29- VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)
Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve ytkumlliklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standarlari ve vergi finansal tablolari
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar
gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve
devreden mali zarardan kaynaklanmaktadr.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar tizerinden yiktmliltik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve
yUkamlltkleri igin uygulanacak oranlar bilanco tarihlerinde gecerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer
verilmistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan ertelenen vergi varliklarini
ve yUkamlultklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir.
Asagidaki tabloda yer alan gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve ytkamltltkleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmakeadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimlultklerinin ytrirlikeeki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

Birikmis gegici Ertelenen vergi
farklar varhiklari/(yukiimliiliikleri)

31 Aralik2012 31 Aralik 2011 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Maddi ve maddi olmayan varliklar
ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki net fark 104.287 96.487 20.857 17.628
Mahsup edilen mali zararlar 237.255 44915 47451 9290
Stpheli alacak karsiligi 57.812 31.662 11.562 8.104
Kidem tazminat karsihgi 98377 49311 19.675 9.884
Turev finansal yukumlaltkler 2.730 6.610 546 1.322
DSI su kullanim hakki bedeli tahakkuku - 27774 - 5.555
Ticari alacaklarin ertelenmis
finansman gelirleri 518 - 104 -
Diger 112.223 133.664 22.684 27.969
Ertelenen vergi varliklar 122.879 79.752
Maddi ve maddi olmayan varliklar
ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki net fark (982.051) (637.574) (197.059) (122.178)
Yatinm amagh gayrimenkuller
gercege uygun deger (348.731) (64.120) (1.889) (3.206)
DSi su kullanim hakki bedeli tahakkuku (4.657) - (931) -
Turev finansal varliklar (1.022) (4.640) (204) (928)
Diger (12.730) (6.817) (2.617) (1.275)
Ertelenen vergi yiikiimluliikleri (202.700) (127.587)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (79.821) (47.835)

Ayri birer vergi mukellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve misterek yonetime tabi tesebblslerin SPK Finansal Raporlama Standartlari
uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarini ve ytktumlliklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide
bilangosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve ytktmltltkleri ise
briit degerler esas alinarak hazirlanmistir.
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NOT 29-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda 237.255 TL (31
Aralik 2011: 44.915 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar igin ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31
Aralik 2012 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012™ 31 Aralik 2011

2012 4603 706

2013 101.169 1231

2014 25.669 21.780

2015 54871 21.198
2016 ve sonrasl 50.943

237.255 44915

M Soz konusu doneme ait birikmis gecmis yil mali zararlarinin en son indirilebilecegi yillara gore tutarlari, 6117 sayili Kanun kapsamina uygun
sekilde sunulmustur.

Ertelenen vergi varliklari tim indirilebilir gecici farklar icin yararlanilabilecek diizeyde mali karin olusmasi muhtemel oldugu olctide kayitlara
yansitilir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.064.508 TLdir (31 Aralik 2011:
1.150.784 TL).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtiimektedir:

2012 2011
1 Ocak (47.835) (34.165)
Finansal varliklardaki gercege uygun deger artisi ile olusan ertelenen vergi (varlig)/yakimlulagu (1.549) 1.044
Cari donem (gideri) /geliri 17.825 (9.907)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen akttieryal kayip vergi 9.426 -
Durdurulan faaliyet cari donem (gideri) - (4.416)
Yabanci para cevrim farklari (134) (13.670)
Bagli ortaklik cikisi 16 13.279
Bagli ortaklik alimi (58.503) -
Diger 933
31 Aralik (79.821) (47.835)
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NOT 29-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlar asagida
Ozetlenmistir:

2012 2011
Cari (84.205) (191.523)
Ertelenen 17.825 (15.037)
Toplam vergi (66.380) (206.560)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarindaki cari donem vergi gideri ile konsolide
vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi karlar tizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2012 2011
Strdtrdlen faaliyetler vergi dncesi kar/(zarar) 323.969 (887.892)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi gideri (64.794) 177578
6111 sayili Kanun kapsamindaki ihtilafli vergi borclari ve matrah artinm giderleri (3.871) (194.904)
Cari donemde indirime konu edilen mali zararlarin etkisi 18.776 5.110
Vergiye konu olmayan giderler (33.418) (37.748)
Vergiye konu olmayan gelirler 52.338 10.207
Ertelenmis vergi varligl hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (37.841) (82.941)
Gegmis donemlerde Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan ge¢mis yil zararlarmin iptali 11.847 (31.314)
Bagli ortaklik satisi 3.589 -
Yurtdisi operasyonlariyla ilgili denen stopaj (7.121) (6.765)
Farklr tlkelerdeki farkl vergi oranlarindan kaynaklanan farklar (86) (1.424)
Duzeltmelerin etkisi (1.818) (16.098)
Serefiye deger diistiklugi - (20.772)
Diger (3981) (7.489)
Vergi gideri (66.380) (206.560)
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NOT 30-HiSSE BASINA (ZARAR)/KAR

Hisse basina (zarar)/kar hisse gruplar bazinda asagida verilmistir:

2012 2011
Ana ortakliga ait net donem kari/(zararr) 155.671 (753.735)
Beheri 1 TL nominal degerindeki hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Basit hisse basina kar/ (zarar) (TL) 0,064 (0,308)

2012 2011
Ana ortakliga ait strdurdlen faaliyetlere iliskin net donem kar/(zararr) 155.671 (831.703)
Beheri 1 TL nominal degerindeki hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin basit hisse bagina kar/(zarari) (TL) 0,064 (0,339)
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NOT 31-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding'in “musterek yonetime tabi is ortakliklar” dahil olmak tzere, dogrudan
veya dolayli olarak istirak ettigi tlizel kisiler; Sirket Gzerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol glictine sahip gercek ve
tlizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tlzel kisiler; Sirket'in bagli
ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Bilango tarihleri itibariyla
iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar ile 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibaryla iliskili

taraflarla yapilan islemlerin dzeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahik 2012

31 Arahk 2011

Medyanet iletisim Reklam Pazarlama ve Turizm AS. (“Medyanet”) V 9.404 1.291
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. ("D Market”) 1.145 1.246
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (“Dogan Portal”) 985 58
Dogan Elektronik Turizm Satis Pazarlama Hiz.ve Yay AS. 620 -
Deltiks Elektronik Hizmetler ve Tic AS. 270
D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A.S. (“D Elektronik Sans Oyunlari”) 1117
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv”) 729 9
Diger 821 790
13.974 4.511

M Grup'un Medyanet'ten olan alacagl Medyanet tizerinden yapilan internet reklam sauslarindan kaynaklanmakeadir.

iIi;kiIi taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar:

Gumustas Madencilik ve Ticaret A.S

31 Arahk 2012

3.482

31 Arahik 2011

3.702

3.482

3.702

ili;kili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Arahik 2012

31 Aralik 2011

Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. 33.132

Doganlar Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 96

Diger 2.164 246
35.392 246

M Arsa satin alinmasi ile ilgili borctan kaynaklanmaktadir.
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NOT 31-iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraf bakiyeleri(devami):

ili;kili taraflara uzun vadeli ticari borgclar:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Ortadogu Otomotiv ¥ 36.636 -
M Arsa satin alinmasi ile ilgili borgtan kaynaklanmaktadir.
ii) iliskili taraflarla yapilan islemler:
Hizmet ve mal alimlar:: 2012 2011
Ortadogu Oto! 13.082 10297
Aydin Dogan Vakfi @ 5.300 -
Adilbey Holding AS. @ 2097 6.873
D Yapi AS. 1.508 76
Medyanet iletisim Hizmetleri A.S. 1.089 1.814
D Market A.S 421 511
Gumiustas Madencilik AS. 331 -
Doganlar Sigorta 170 -
Etkin GYO 141 -
Dogan Elektronik Aracilik - 5.502
D Finans 183
Dogan Portal - 100
Diger 2.547 541
26.686 25.897
 Trump Towers kira bedellerini icermekredir.
@ Dogan TV grubu tarafindan yapilan bagislardan olugmakradir.
® Grup'un kira bedellerini icermekeedir.
Hizmet ve mal satiglari: 2012 2011
Medyanet lletisim Hizmetleri A.S. 17.724 16338
D Market AS. 4.547 3.489
Ortadogu Oto 336 202
Adilbey Holding AS. 305 207
DYaprAS 269 101
Aydin Dogan 234 302
Aydin Dogan Vakfi 126 120
Diger 1.863 2.070
25.404 22.829
M Grup'un internet reklam satislari Medyanet aracilig ile yapilmakeadir.
Finansal gelirleri 2012 2011
Ortadogu Oto 9
D-Elektronik Sans 14
Diger 15 B
38 -
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NOT 31-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Finansman giderleri 2012 2011
Diger 34 -
34 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar: 2012 2011
Dogan internet Yayinciligi ve Yatrim A.S. @ 2,620
D-Yapi 490
D Market 106 187
Ortadogu Otomotiv - 4984
Diger - 52
3.216 5.223

™ lgili tutar Bigpara.com, Mahmure.com ve E-kolay.net internet adreslerinin alimindan kaynaklanmakeadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar::

Deliiks Elektronik Hizmetler - 7

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Bagkan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Msaviri, Direktorler vb.
yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim
gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

2012 2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 19.842 13.683
isten ayrilma sonrasi faydalar .
Diger uzun vadeli faydalar . -
Isten ¢cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - 3
Toplam 19.842 13.683
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NOT 32 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani
riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite riskidir. Grup'un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Grup'un finansal performansi zerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldig

cesitli risklerden korunma amaciyla tlrev finansal araglardan sinirli olarak yararlanmakeadr.

Finansal risk yonetimi Grup'un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir
bagli ortaklik, misterek yonetime tabi tesebbus ve istirak tarafindan uygulanmakeadir.

a) Piyasa riski

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru riski):

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine cevrilmesinden dolayr kur degisikliklerinden dogan doviz riskine
sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimakeadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar
ve yUkamlaluklerin 37 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri dncesi, TL cinsinden kayitl degerleri

asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmakeadir, diger para birimlerinin etkisi dnemsiz diizeydedir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Doviz cinsinden varliklar 2.950.154 3.448.658
Déviz cinsinden yukamltltkler (3.223.186) (3.043.140)
Bilanco disi tlirev araglarin net varlik pozisyonu 47.586 72.460
Net doviz pozisyon (225.446) 477.978
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NOT 32 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (Devam):

Asagidaki tablo 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan
tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

ABD

TL Karsihg Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacak 163533 39.526 55.540 68.467
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplart dahil) 2220476 1.513.598 660.371 46.507
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3.Diger 215429 214.874 555 -
4.Donen Varliklar (1+2+3) 2.599.438 1.767.998 716.466 114.974
5. Ticari Alacaklar 11.194 7443 1918 1.833
6a. Parasal Finansal Varliklar 101.163 96.833 4114 216
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7.Diger 238359 224 238135 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 350.716 104.500 244.167 2.049
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.950.154 1.872.498 960.633 117.023
10. Ticari Borclar 165.986 104.952 51.639 9.395
11. Finansal Yuktmldltkler 1.226.289 879.088 328299 18.902
12a. Parasal Olan Diger Yukumlltkler 52177 4512 15.246 32419
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltikler 431 51 380 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.444.883 988.603 395.564 60.716
14. Ticari Borclar 18.420 14.669 1918 1.883
15. Finansal YUkamlultkler 1.759.816 1.336.144 423672 -
16a. Parasal Olan Diger Yukamltltkler 67 30 - 37
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.777.303 1.350.843 425.590 1.870
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.223.186 2.339.446 821.154 62.586
19. Bilango disi tiirev araglarin net varhk/(yiikiimliilitk) pozisyonu (19a-19b) 47.586 66.107 (14.326) (4.195)
19.a Aktif karakterli bilango disi d6viz cinsinden tiirev iiriinlerin tutan 66.404 66.107 - 297
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 18.818 - 14.326 4.492
20. Net yabanai para varlk yiikiimliilitk pozisyonu (9-18+19) (225.446) (400.841) 125.153 50.242
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a) (726.389) (681.995) (98.831) 54.437
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri - - - -
23. ihracat 115.547 3.105 57.147 409
24. ithalat 477.701 6.773 80.920 -
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (Devam):

31 Aralik 2011

ABD

TL Karsihg Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacak 127.559 80.740 34.386 12433
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplart dahil) 3.102.051 2.181.226 883935 36.890
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 6.660 72 6.588 -
4.Donen Varliklar (1+2+3) 3.236.270 2.262.038 924.909 49.323
5. Ticari Alacaklar 3.702 3702 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 199.463 199.391 15 57
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7.Diger 9.223 339 8.884 -
8. Duran Varhiklar (5+6+7) 212.388 203.432 8.899 57
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.448.658 2.465.470 933.808 49.380
10. Ticari Borglar 205.828 67.051 127531 11.246
11. Finansal Yakumltltkler 761.143 612.494 128176 20473
12a. Parasal Olan Diger Yukumlltkler 91.752 53.338 2222 36.192
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler 7931 6.576 1.355 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler (10+11+12) 1.066.654 739.459 259.284 67.911
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YUkamlultkler 1.905.858 1.593.891 294.646 17.321
16a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler 70.628 63.772 6.809 47
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.976.486 1.657.663 301.455 17.368
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.043.140 2.397.122 560.739 85.279
19. Bilango disi tiirev araglarin net varhik/(yiikiimliilitk) pozisyonu (19a-19b) 72.460 59.290 13.212 (42)
19.a Aktif karakterli bilango disi d6viz cinsinden tiirev iiriinlerin tutan 90.943 63.068 27.875 -
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 18.483 3.778 14.663 42
20. Net yabanai para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 477.978 127.638 386.281 (35.941)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhik/yiikiimliilitk pozisyonu (1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a) 397.566 74.513 358.952 (35.899)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri - - - -
23. ihracat 127.966 - - -
24. ithalat 494.182 - - -
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.1) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (Devam):

31 Aralik 2012 ve 37 Aralik 2011 tarihleri itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir: 1,7826 TL = 1 ABD Dolari ve

2,3517 TL =1 Avro (2011: 1,8889 TL = 1 ABD Dolari ve 2,4438 TL = 1 Avro).

31 Arahik 2012

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolari net varlik/(ytkimlulug) (40.084) 40.084
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -
3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) (40.084) 40.084

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi

4- Avro net varlik/(yukamlulagt) 12515 (12.515)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 12.515 (12.515)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(yakamlalugi) 5.024 (5.024)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 5.024 (5.024)
TOPLAM (3+6+9) (22.545) 22.545
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
a.1) Yabanci Para (Déviz kuru) riski (Devam):

31 Aralik 2011 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolari net varlik/(ytkimlulagi) 12.764 (12.764)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) _ _

3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 12.764 (12.764)

Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi

4- Avro net varlik/(ytkamlaltgu) 38628 (38.628)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) _ ;

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 38.628 (38.628)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(ytkamlalugi) (3.594) 3.594
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (3.594) 3.594
TOPLAM (3+6+9) 47.798 (47.798)

a.2) Faiz orani riski
- Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ytkumltltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktr. Grup
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve ytikiimltltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli kullanimi ile
yonetmekeedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup'u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u rayi¢ deger riskine maruz
birakmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglari agirlikli olarak ABD Dolari ve
Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2012 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan ytiksek/dustik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi kar 10.427 TL daha ytiksek/d stk
olacaktr (31 Aralik 2011: 9.896 TL).

31 Aralik 2012 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan yiiksek/dUstik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi kar 1.050 TL daha yiiksek/dUstik olacakti (31 Aralik
2011: 854 TL).

- Diger

Diger faaliyet boltimlerinin finansal yiikamltltkleri, bu faaliyet boltimlerini faiz orani riskine maruz birakmakeadir. Bu bolimdeki finansal
yuktumlultkler agirlikl olarak degisken faizli borglanmalardir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a.2) Faiz orani riski (devami):

31 Aralik 2012 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan ytiksek/dustik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi dncesi kar 17.441 TL daha ytksek/dtstk

olacakur .

31 Aralik 2012 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan yiiksek/dustik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi dncesi kar 3.356 TL daha ytiksek/dstik olacaki..

31 Aralik 2012 tarihinde TL para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan yiiksek/dustik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit

kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi dncesi kar 47 TL daha ylksek/duslk olacakzi.

Grup'un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012
Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

- Bankalar (Not 6) 1973.643
- Finansal yatinmlar (Not 7) 173.674
Finansal yuktmltltkler (Not 8) 801.509

Degisken faizli finansal araglar

Finansal yukumldltkler (Not 8) 2214723

b) Kredi riski

31 Arahk 2011

3.292.201
191.672

860.160

1.697.922

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yakamltliklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir.
Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginlig dolayisiyla dagitiimakeadir.

232 DOGAN HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup'un finansal varlik ve yiikimlultklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlari (%) asagidaki araliklardaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

ABD ABD
Dolarn Avro TL Dolari Avro TL

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 0,10 — 6,00 0,25-6,75 3-12,3 0,5-6,05 1,-6,05 57-12,7
Finansal yatirimlar 517 9,48
Yiikiimliiliikler
Finansal borclar 3,50-6,40 4,50-5,78 0-12 2,09-6,75 2,52-2,69 4,85-15,50
Finansal varlik ve ytktmltltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

3aya 3 ay- 1yil- 5yil ve
31 Aralik 2012 kadar 1yl 5yl iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Not 6) 1.973.643 - - 268619 2242262
Finansal yatirmlar (Not 7) 173.674 - 2216 175.890
Toplam 1.973.643 - 173.674 - 270.835 2.418.152
Finansal borclar (Not 8) ™ 1.309.188 1.427.043 - 2.736.231
Toplam - 1.309.188 1.427.043 - - 2.736.231

3aya 3ay- 1yil- 5yil ve
31 Aralik 2011 kadar 1yl 5yl iizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Not 6) 3.292.201 - - 176.285 3.468.486
Finansal yatunmlar (Not 7) 191.672 - 5.730 197.402
Toplam 3.292.201 - 191.672 - 182.015 3.665.888
Yiikiimliilikler
Finansal borclar (Not 8) @ 934.850 1623232 - 2.558.082
Toplam - 934.850 1.623.232 - - 2.558.082

™ Finansal borclarin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimina banka kredileri dahil edilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 32-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup'un vadesi gegmis ancak deger distkligtine ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin tizerinden gegme stireleri dikkate alarak
hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
iligkili Taraf Diger Alacaklar iligkili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden

1-30 gtin gegmis - 58382 - 77.806

1-3 ay gecmis - 44907 282 55292

3-12 ay gegmis - 32744 - 55952

1-5 yil gecmis - 10.266 - 11.102

5 yildan fazla gegmis - - - -
Toplam - 146.299 282 200.152
Teminat ile giivence altina alinmig kismi

Medya - 22.102 - 16.410

Perakende -

Diger - 4192 - 3375
Toplam - 26.294 - 19.785
d) Likidite riski

ihciyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve stiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamayr mimkun kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla finansal yukimliltklerin sézlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislar asagidaki
gibidir:
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NOT 32-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sozlesme

Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2012 degeri  nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Not 8) 3.016.232 3.330.594 828.215 840.284 1273623 388.472
Ticari borglar (Not 9) 377518 381.458 277512 103.946 - -
Diger finansal yukimlultkler (Not 8) 515242 535.957 161.915 47.750 326.292 -
Diger yuktmltltikler 101.164 107.515 45.090 26,906 35519 -
iliskili taraflara ticari borclar (Not 31) 72.028 72.894 8518 22.810 41566 -

4.082.184  4.428.418  1.321.250  1.041.696  1.677.000 388.472

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Turev nakit girisleri (Not 7) 1.102 46298 33.384 284 12.630 -

Trev nakit cikislari (2.730) (6.476) (1.247) (4.589) (640) -

Tiirev finansal yiikiimluikler, net nakit girisi/cikisi (1.628) 39.822 32.137 (4.305) 11.990 -
Sozlesme

Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan

31 Arahik 2011 degeri  nakit akisi kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar (Not 8) 2.558.082 2.742.482 418.002 795619 1.283.482 245.379
Ticari borglar (Not 9) 444997 448807 426.156 22651 - -
[liskili taraflara borclar (Not 31) 246 246 246 - -
Diger yukumlultikler 801.750 834.503 231.357 219.326 383.820
Diger finansal yuktmlultkler (Not 8) 528.081 560.905 8.860 69.311 482.734

4.333.156  4.586.943  1.084.621 1.106.907  2.150.036 245.379

Turev finansal yiikiimliiliikler

Turev nakit girisleri (Not 7) 4.640 168.582 90.602 35.090 42.890 -
Turev nakit cikislan (6610) (168.569) (79.603) (39.981) (48.985) -
Tiirev finansal yiikiimluliikler, net nakit girisi/cikisi (1.970) 13 10.999 (4.891) (6.095) -

e) Finansal araglarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup'un her bir faaliyet bolim tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug

olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
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NOT 32-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

e) Finansal araglarin gercege uygun degeri (Devami)

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklasug kabul edilmektedir.
Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve
alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastig kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gercege

uygun degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte
kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitl degerlerine yaklastugi kabul
edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr gercege uygun degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadr.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitl degerlerinin gercege
uygun degerlerine yaklasug kabul edilmektedir.

f) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini strdiirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmekerir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Grup sermayeyi net yukumliltk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net ytkamlulik, hazir degerlerin, tiirev araglarinin ve vergi

yUukamlultklerinin toplam ytkimlilik tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar
ile net yukumlulugin toplanmasiyla hesaplanir.
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NOT 32-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
f) Sermaye risk yonetimi (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla net yikimltlik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Aralik 2011

Toplam ytkumlalik @ 4.377.990 4613.184
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (2.212.429) (3.458.026)
Net yuktmlulik 2.162.416 1.155.158
Ozkaynaklar 3.181.007 3.039.038
Toplam sermaye 5.329.543 4.194.196
Net yiikiimliiliik/ Toplam sermaye orani %41 %28

M Toplam yiikimllitkcen donem kéri vergi yikimlulGga, tirev finansal araclar ve ertelenen vergi yikimliligt hesaplarinin cikarimasiyla

elde edilen tutarlardir.
NOT 33-FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yikamlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve ytkamltltkler, birbirinin ayni varlik ve yikimltltkler icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan

degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlltikler, ilgili varlik ya da yikimltltgin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya

da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uctincti seviye: Finansal varlik ve ytktmlultkler, varlik ya da yikimlligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada

gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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NOT 33-FINANSAL ARAGCLAR (Devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve ytkimliltklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla

gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varliklar 2012 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitlan finansal varliklar alim satim
amacl tlrev araclar 1.102 - 1.102
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Tahvil ve bonolar 174.556 174.556
Toplam 175.658 174.556 1.102 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar alim satim
amagli tirev araglar 2730 - 2730
Diger finansal yukumlultkler 18207 - - 18207
Toplam 20.937 - 2.730 18.207

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2011 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar alim satim
amagl tlrev araglar 4.640 - 4640
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Tahvil ve bonolar 88572 88.572
Toplam 93.212 88.572 4.640 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar alim satm
amagli tlrev araglar 6.610 6.610 - -
Diger finansal yukumlultkler 66.438 - - 66.438
Toplam 73.048 6.610 - 66.438
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NOT 34-BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Deutsche Bank Opsiyonu

Not 8de detaylari aciklanmakta olan; Dogan Yayin Holding ve Deutsche Bank AG arasinda, 26 Temmuz 2007 tarihinde akdedilen, 10

Kasim 2008 tarihli tadil sozlesmesi ile tadil edilen “Satma Opsiyonu Sozlesmeleri” hitkiimleri uyarinca; Deutsche Bank AG tarafindan “satma
hakki opsiyonu” kullanimi kapsaminda, Deutsche Bank AG’ nin Dogan Yayin Holding'in dogrudan bagli ortakligi Dogan Gazetecilik AS.
sermayesinde sahip oldugu ve Dogan Gazetecilik A.S/nin 105.000.TL olan cikarilmis sermayesinin %22'sine karsilik gelen 1T (tam) nominal
degerli 23.100.000 adet (tam) hamiline yazili paylar toplam 122.323ABD Dolari bedel ile nakden ve pesin olarak 19 Subat 2013 tarihinde Dogan
Yayin Holding tarafindan satin alinmistir, Dogan Holding'in, s6z konusu paylarin alimi sonrasinda dogrudan bagli ortakligi Dogan Gazetecilik
A.S. sermayesindeki pay %92.76 olmustur.

Devam Etmekte Olan Dava Hakkinda Bilgi

Tarkiye Taskomrit Kurumu Genel Midirliigt binyesindeki Kozlu Taskomiirii isletme Miiessesi Miidirliigii'ne ait Yenikuyu Tesisinde, 20
Ocak 2001 glinti halat kaymasi nedeniyle meydana gelen kaza sonucu olusan hasarin tazmini talebiyle Grup’'un bagl ortakligi Celik Halat
aleyhine acilan dava sonucunda; davaci TTK Genel Mudurligi'niin talebinin kabull ile 477 TL alacagin dava tarihi olan 317 Mayis 2001
tarihinden; 320 TL alacagin ise islah tarihi olan 18 Ocak 2002 tarihinden itibaren ticari temerriit faizi ile birlikte Sirket'den alinarak, temyiz yolu
aclk olmak tizere, davaciya verilmesine karar verilmis idi.

Dava sonucunda Celik Halat tarafindan 6denmesine karar verilen 4.190 TL tutara iliskin olarak kesin ve stiresiz Teminat Mektubu verilmek
suretiyle demenin ertelenmesi yoluna gidilmistir. Dolayisiyla mevcut durum itibariyle Celik Halat'tan herhangi bir nakit ¢ikisi olmasi
beklenmemektedir. S6z konusu Mahkeme Karart ile ilgili olarak yasal stresi igerisinde bir Gist mahkeme nezdinde temyiz bagvurusu yapilmis
ve her tlrlli yasal hakk kullaniimistir. Konuya iliskin bilgiler,, Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer almakta olup; s6z konusu
dava ile ilgili olarak dnceki donemde, muhasebenin ihtiyatllik prensibi geregince tahmini dava risk tutarinin %47'si oraninda ve 1.969 TL
tutarinda karsilik ayrilmasi uygun bulunmustur. Diger taraftan dava konusu islemin 1 milyon ABD Dolari tutarinda triin mesuliyet sigortasi
bulunmakeadir.

Dogan Yayin Holding Ek Hisse Alimi

Grup'un dogrudan bagli ortakligi Dogan Yayin Holding'e ait beheri 1 TL (tam) nominal degerli 3.000.000 adet (tam) hamiline yazili “acik”
statiideki paylar, Dogan Holding'in hakim ortagi Adilbey Holding A.S.den, 20 Subat 2013 tarihinde 1'inci seansta olusan agirlikli ortalama fiyat
tzerinden, islem fiyatinin Borsa Istanbul “Toptan Sauslar Pazar’'nin Kurulug ve sleyis Esaslart Genelgesi” ile belirlenen marjlar igerisinde kaldig)
da goriilmek suretiyle, beher pay 0,86 (ram) TL olmak tizere toplam 2.580 (tam) TL bedel tizerinden nakden ve pesin olarak Borsa istanbul
disinda Dogan Holding tarafindan devir ve satin alinmistir. Bu islemle birlikte Grup'un etkin ortaklik payr %74,59'dan %74,74' ¢ikmustir.

Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis s6zlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler

Grup'un ve Commerz-Film GmbH ile dogrudan ve dolayli bagli ortakliklar, Dogan Yayin Holding ve Dogan TV Holding arasinda, 19 Kasim
2009 tarihinde akdedilen, 31 Ekim 2011 ve 28 Subat 2012 tarihli iki adet tadil sozlesmesi ile tadil edilen “Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmesi”
hiktmleri uyarinca; Commerz-Film GmbH tarafindan satma hakki opsiyonunun kullanimi kapsaminda, Commerz-Film GmbH'in Dogan TV
Holding sermayesinde sahip oldugu ve Dogan TV Holding'in1.360.016 TL olan 6denmis sermayesinin %2,49karsilik gelen 1 TL (tam) nominal
degerli 33.843.238 adet (tam) nama yazili B grubu pay senetleri toplam 61.572 Avro bedel ile nakden ve pesin olarak Sirketimiz tarafindan
devir ve satin alinmistir. S6z konusu pay senedi alimi sonrasinda, Grup'un dolayl bagli ortakligi Dogan TV Holding sermayesindeki payr %2,49
olmustur.
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NOT 34-BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devam)

istirak Sermaye Artirnmina Katilim

Dogan Holding Yonetim Kurulu,18 Mart 2013 tarihinde almis oldugu karar ile; sermayesinde %25 oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagli
ortakhigi Aslancik Elektrik'in sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 75.000'TLden 135.000 TLye artirlmasinda, istirak payina isabet
eden 15.000 TL tutarindaki yeni pay alma hakkinin tamamen kullanilmasinakarar vermistir.

Ayrica, Grup'un Aslancik Elektrik sermayesinde %8,33 oraninda pay sahibi olan dogrudan bagli ortakligi Dogan Enerji Yaturimlar da sézkonusu
sermaye artriminda, istirak payina ve ayrica kullanilmayan yeni pay alma haklarina isabet eden 5.000 TL tutarindaki yeni pay alma haklarini

kullanmaya karar vermistir.

Finansal Tablolarin Onay:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren ara ddneme ait konsolide finansal tablolar 10 Nisan 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmamaktadir.

NOT 35-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yokeur.
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