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Gicli Portfoy Yapis1 1Y26'da Karlilig: ve Net Aktif
Deger Bilyiimesini Destekledi

Dogan Holding, 2C26 itibariyla Net Aktif Degerini yilbasindan bu yana %14
artirarak 3,2 milyar ABD dolar1 seviyesine yiikseltmis; 2026 yilinin ikinci
ceyreginde 26,2 milyar TL gelir, 7,0 milyar TL FAVOK ve 3,3 milyar TL net kar
kaydetmistir.

NAD Degisimi*:

3.211

2.829

2025 NAD Halka Agik istiraklerin Solo Net Nakit Halka Agik Olmayan 2C26 NAD
Piyasa Degeri Degiisimi  Pozisyonu Degisimi Istiraklerdeki Net
Deger Artisi

2C26 One Cikan Gelismeler:

o Net Aktif Deger, Haziran 2026 sonu itibariyla yilbasindan bu yana %14 artisla
3.211 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Bu biiytimede oncelikli olarak Hepiyi
Sigorta'nin defter degerindeki gii¢cli artis ile Gimistas Madencilik'in
FAVOK'iindeki yiikselis etkili olmustur.

¢ Holding'in solo net nakit pozisyonu, yil sonu seviyesine biiytik 6lciide paralel
sekilde 649 milyon ABD dolar seviyesinde korunmustur (4C25: 639 milyon
ABD dolari, 1¢26: 633 milyon ABD dolar1). Dénem iginde higbir istirak igin
sermaye yatirimi gerceklesmemistir. Bu artis, esas olarak savas kaynakl
etkenlerle yiikselen faiz ortaminin yansimasidir. Yil sonuna kiyasla, solo net
nakdimiz i¢cinde TL cinsi varliklarin pay1 %20'den %24'e yiikselmistir.

e Stratejik odak alanlarimiz, 2026 yilindaki gii¢lti seyrine devam etmektedir:
— Madencilik: Glimiistas; yil basinda 2026 tiim y1l icin paylasilan minimum

%40 gelir biiyiimesi ve %40-50 FAVOK mariji beklentilerine kiyasla, yiln ilk
yarisinda %51 gelir biiyiimesi ve %52 FAVOK marji kaydetmistir. Yilik
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cevher liretim hedefleriyle uyumlu olarak sirket, 2€26'da tiretimini yi1llik
bazda %75 artirmis (1Y26: %54 artis) ve biiyime planlarini kesintisiz
sekilde uygulamay siirdiirmistir.

— Finansal hizmetler: Hepiyi Sigorta'min Yonetilen Varlik Biyikligi
(AUM), yillik bazda %44 artarak 902 milyon ABD dolarina ulasmigtir.
Disiplinli ve karli biiylime stratejisinin destegiyle sirket, pazar payini
artirmay1 surdirmiistiir. Zorunlu trafik sigortasinda pazar payi yillik 58 baz
puan artisla %6,7’ye, kasko segmentinde ise 20 baz puan artisla
%4,3’e cikarmistir. Hasar 6deme operasyonlarinda artan Yapay Zeka
kullanimi sayesinde sirket trafik bransinda en hizli hasar 6deyen sigorta
sirketi konumuna yiikselmistir.

— Yenilenebilir enerji: Galata Wind, 2C26 doéneminde kurulu giliclinii 354
MW seviyesinde korurken, Almanya ve Italya'daki yenilenebilir enerji ve
batarya depolama yatirimlarin1 hiz kesmeden siirdiirmistir. Tiirkiye
genelinde hidroelektrik santrallerinin Uretimini artiran olagandisi
yagislarin etkisiyle Galata Wind'in elektrik liretimi 2C26'da yi1llik bazda
%711 azalmis ve TL bazinda Piyasa Takas Fiyati'ndaki (PTF) yillik %61
gerilemistir. Ote yandan, 2027’de yiiriirliige girecek yeni kurumlar vergisi
orani, 1,6 milyar TLlik ertelenmis gelir vergisi kaydina yol a¢mis ve
2(26’da 1,6 milyar TL tutarinda gii¢lii net kar kaydedilmistir.

e Dogan Holding’in toplam gelirleri 2C26'da yillik bazda %11 azalisla 26,2
milyar TL olarak gerceklesmistir. Hepiyi ve Karel'in ciro tarafindaki giiclu
biiylimesi, enerji ve otomotiv segmentlerindeki daha zayif performans ile
dengelenmistir. Otomotiv segmenti haric¢ tutuldugunda ise konsolide gelirler, 2.
ceyrekte sadece %3’liik hafif bir yi1llik azalis gostermistir.

e Ote yandan FAVOK, giiclii bir performans sergileyerek, siiregelen verimlilik
girisimleri sayesinde diisen faaliyet giderleri ve maliyetlerin destegiyle 2C26'da
gecen senenin ayni1 donemine gore %18 reel artisla 7,0 milyar TL'ye ulasmistir.
Madencilik segmentinin gii¢clt katkisi, Hepiyi'nin saglam faaliyet performansi ve
Karel'in devam eden operasyonel doniisiimii birleserek karlilikta belirgin bir
iyilesme saglamis; FAVOK marij ikinci ceyrekte gecen yilin aym1 donemine
kiyasla %20'den %2 7'ye artmistir.

e Dogan Holding, 1Y26'da Holding Endeksi'nin uizerinde performans gostererek
yillbasindan bu yana %21 toplam getiri saglamis; endeksin getirisi ise %9
seviyesinde kalmis, boylece 11 puanlik bir pozitif ayrisma gerceklesmistir.
Halka acik kisimdaki yabanci yatirimcr payr da Haziran 2026 sonu itibariyla
yillik bazda 8 puan artarak %20'den %28'e yiikselmistir. Bu gelisme,
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disiplinli icra, seffaf bilgilendirme ve gli¢li kurumsal yonetisime yonelik
istikrarli baghhgin getirdigi artan yatirimci glivenini yansitmasi bakimindan

ozellikle anlamhdir.

Dogan Holding Baslica Finansal Gostergeler:

(mn TL) . 2€25 | 2C26 y/y 1Y25 @ 1Y26 y/y
Gelir 29.422 26.224 -11% 55.511 51.834 -7%
Gelir, D Trend Oto. Harig 22.975 22.275 -3% 44.747 43.629 -2%
FAVOK 5.931 7.025 18% 10.936 14.412 32%
FAVOK marji 20,2% 26,8% 6.6 19,7% 27,8% 81

FAVOK, D Trend Oto. Hari¢ 5.915 7.179 21% 11.370 14.620 29%
FAVOK marji, D Trend Oto. Haric 25,7% 32,2% 6.5 25,4% 33,5% 81

Net Kir / Zarar 100 3.292 3204% -628 3.649 a.d.
Holding solo net nakit (mn

ABD dolgarl) ( 662 649 2%

Baslica Finansal Gostergelerin is Boliimlerine Gore Kirilimi, 2C26:

Gelirler FAVOK*

E Madencilik
M Enerji
Elektronik ve Teknoloji

M otomotiv
n:

Dogan Holding CEO’su Caglar Gogiis’iin Degerlendirmesi:

Stratejik odak alanlarimiz ikinci ¢eyrekte de grubumuzun temposunu belirledi.
Giimiistas Madencilik ilk yar1 gelir ve FAVOKiinii ciddi sekilde artirarak y1l baginda
belirledigimiz beklentinin belirgin sekilde iizerine ¢ikt1 ve giiclii yatirim odagini
surdiirdii; Hepiyi Sigorta ise yonetilen varliklarini 902 milyon ABD dolarina
yukseltti ve net karini iki katindan fazla artirdi.

Bu yogunlasma Net Aktif Degerimizi yilbasindan bu yana %14 artisla 3,2 milyar
ABD dolarina tasidi. Beni en cok memnun eden ise manset rakamin kendisi degil,
bilesimi: gelirlerin biiyiik élciide yatay seyrettigi bir ddsnemde konsolide FAVOK
ilk yarida %32 biiyiidii ve marjimiz sekiz puanin iizerinde artis gosterdi. Bu
sonug, holding portféytlindeki bilingli bir yeniden sekillendirmenin meyvesidir. Son
5 yilda gergeklestirdigimiz sirket satin alimi ve ¢ikisi islemlerimiz incelendiginde,
IRR acisindan yani yatirimin bilesik getir orani agisindan diisiik tek haneli IRR
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saglayan istiraklerden cikildigini, cift haneli IRR iireten sirketlerin holding
portfoytne dahil edildigini goriilmektedir.

Portfoylin geri kalan1 da bu tabloyu gii¢clendirdi. Galata Wind, Tiirkiye’'deki
depolama santralleri yatirimlarina devam ederken Almanya ve Italya'daki
yenilenebilir enerji ve batarya depolama yatirimlarinda da ilerleyerek Tiirkiye
disindaki biiylimenin zeminini hazirladi. Karel ise devam eden operasyonel
déniisiimiin etkilerini 6nceki ceyreklerde oldugu gibi FAVOK marjinda artis olarak
kaydetmeye devam etti. Bu ger¢ceklesmeler 1s181inda, Hepiyi'deki yillik AUM artis
beklentimizi 100-130 milyon ABD dolarindan 200-250 milyon ABD dolarina
yiikseltiyor; Galata Wind'in FAVOK marji beklentisini ise daha yumusak spot
elektrik fiyati ortamim1 dikkate alarak ~%60 olarak revize ediyoruz.
Madencilikteki giiclii hedeflerimizde ise herhangi bir degisiklikte
bulunmuyoruz.

Bu operasyonel ilerlemenin arkasinda, seceneklerimizi agik tutan gii¢lii bir bilango
duruyor. Solo net nakdimiz 649 milyon ABD dolar1 seviyesine artti ve hisselerimiz
ilk yarida Holding Endeksi'nin 11 puan tzerinde performans gosterdi.

Her seyin otesinde bu ceyrek, portfoytimuziin tam olarak amacladigimiz sekilde
evrildigini teyit ediyor. Stratejik odak alanlarimizin toplam Net Aktif Deger
icindeki payinin gecen seneki %44 seviyesinden %57'ye ¢cikmasiyla birlikte
gelir ve FAVOK bilesimimiz, gegmis donemlerin hi¢birinde olmadig1 kadar
saghkli, dengeli ve konjonktiirel dalgalanmalara direnc¢li bir hale geldi.
Biiylime, gelmesini istedigimiz yerden geliyor; 2030 i¢in belirledigimiz 4,5 milyar
ABD dolarlik Net Aktif Deger hedefimiz de bu zemin lizerinde yiikseliyor.

is Kollarindaki Onemli Gelismeler:

1-) Stratejik Odak Alanlari:

e Glimustas, biiylime hedefleri dogrultusunda olumlu sonuglar kaydetmeye
devam etmis; liretim ve karlilikta kayda deger bir artis gerceklestirmistir.

e Bu kapsamda cevher iiretimi ikinci ¢eyrekte yillik bazda %75 artisla
175 bin tona yiikselmis (1Y26: yillik +%54); toplam gelirler %51
artarken, FAVOK marji ilk yarida %39'dan %52'ye iyilesmistir.

e Glimistas, 2026 yilinin ilk yarisinda 30 milyon ABD dolar1 tutarinda
yatirnm harcamasi1 gerceklestirmis; bu harcamalar Agir Ortam
Ayristirma (DMS) tesisinin devreye alinmasi, flotasyon zenginlestirme
tesisinin  kapasite artist ve Uretim sahasmnin genisletilmesine
yonlendirilmigtir.
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Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) AP AR y/y 1Y25  1Y26 y/y

Gelir 1.507 1.327 -12% 2.555 3.854 51%
FAVOK 420 551 31% 994 2.008 102%
FAVOK marji 28% 42% 13,6 39% 52% 13,2
Net Kar 223 261 17% 594 1.320 122%

e Yonetilen Portfoy Biyiikligiu (YPB), Haziran 2026 itibariyla 902 milyon
ABD dolarina ulasmistir (+%44 yillik artis); bu giiglii artis, 6zellikle efektif
portfoy yonetimiyle desteklenen bilango iyilesmesini yansitmaktadir.

o Briit yazilan primlerde gii¢lii artis ikinci ¢ceyrekte %32 yillik biiyiime
ile devam etmistir. Ote yandan, TMS 29 hari¢ net kar yillik bazda %104
artisla 2,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

« Hepiyi Sigorta, pazar pay1 kazanimlarini siirdiirerek sektérdeki konumunu
daha da gii¢clendirdi. Trafik sigortasinda pazar pay1 yillik 58 baz puan
artisla %6,7'ye, kasko segmentinde ise 20 baz puan artisla %4,3'e
ylikseldi. Bu performans, Hepiyi Sigorta'y1 Tiirkiye'nin en biiytik 4. zorunlu
trafik ve 7. kasko sigortacisi konumuna tasidi.

o Hepiyi'nin tamamen dijital altyapisinin destegiyle, en son a¢iklanan sektor
ortalamasi olan %9,3’e kiyasla, %5,3 olarak gerceklesen gider/gelir
rasyosu, operasyonel verimliligin temel bir ayristirici faktdor olmayi
siirdiirdiiglinii gostermistir. Bu operasyonel tstlinliik, Hepiyi Sigorta'nin
Tirkiye'de hasar1 en hizli 6deyen sigorta sirketi haline gelmesini de
saglamistir.

TMS29 uygulanmamis 2025 2026 v/y 1Y25 1Y26 v/y

(mn TL)
Gelir 6.923 9.156 32% 13.299 | 15.813 19%
Net Kar 1.135 2.313 104% 2.015 4.252 111%

e Galata Wind, ikinci ¢ceyrekte kurulu giiciinii 354 MW seviyesinde korurken,
biiylime hedefleri dogrultusundaki yatirimlarin1 sirdiirmistiir. Sirketin
Tiirkiye’deki depolama santrali projelerine ek olarak Almanya ve italya'daki
yenilenebilir enerji ve batarya depolama projelerinin insaat calismalar1 da hiz
kesmeden devam etmistir.

e 2(C26 doneminde Galata Wind'in elektrik turetimi yillik bazda %11 azalarak
188.194 MWHh seviyesine gerilerken, Tiirkiye'nin toplam elektrik tiretimi ayni
dénemde yillik bazda %2 artis gostermistir. Ikinci ceyrekteki gorece zayif
lretim performansi, tiim pazardaki hidroelektrik santrallerindeki tiretimi
onemli oOl¢ide artiran olagandis1 yagislardan kaynaklanmistir Yiiksek
rezervuar seviyeleri, hidroelektrik santrallerinin daha fazla liretim
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gerceklestirmesine olanak saglayarak elektrik liretim karmasinda riizgar ve
giines liretiminin payini azaltmistir.

e TL bazh ortalama Piyasa Takas Fiyat1 (PTF) 2C26'da yillik bazda %61, ABD
dolar1 bazl PTF ise %67 gerilemistir. Ancak, Temmuz 2026 itibariyle PTF'nin
tekrar 60 ABD dolar1 bandina yaklastig1 gozlemlenmektedir.

e Bunun sonucunda, Galata Wind'in gelirleri 2C26'da daralma gosterirken, sabit
giderlerin toplam giderler icerisindeki paymnin yiiksek olmasi nedeniyle
FAVOK’ii baskilamistir. Buna karsin, 2027’de yiiriirliige girecek yeni kurumlar
vergisi orani, 1,6 milyar TL'lik ertelenmis gelir vergisi kaydina yol agcmis
olup 2C26’da giiclii net kar kaydedilmistir.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 2025 2¢26 y/y  1Y25 1Y26  y/y

Gelir 799 367 | -54% | 1578 | 1.107 | -30%
FAVOK 552 120 | -78% | 1.106 | 608 | -45%
FAVOK marji 69% | 33% | -364 | 70% 55% | -152
Net Kir 357 | 1.602 | 348% | 545 | 1778 | 226%

2-) Dinamik Odak Alanlari

e Karel'deki doniisiim programi olumlu sonuclar vermeye devam etti ve Karel,
ikinci ¢ceyrekte yillik bazda %9 reel biiyiime kaydetti.

¢ Yiiksek marjli segmentlerin toplam icerisindeki payinin artmasinin yani sira,
elektronik kart tiretimi is kolunda gercgeklestirilen stratejik kiiciilme Karel'in
konsolide FAVOK marjim ikinci ¢eyrekte %10 seviyesine ulasti. Bu
gelisme, 6nceki ceyreklerde yillik bazda kaydedilen iyilesmelerle paralel olarak,
operasyonel doniisiim kapsaminda gerceklestirilen aksiyonlarin
etkinligini teyit etti.

e Isletme sermayesi yonetimindeki disiplinin devam etmesinin destegiyle,
finansal goriinlimdeki iyilesme 2C26’da da stirdii.

Ozet Finansallar,

2025 2€26 y/y  1Y25  1Y26  y/y

Raporlanan (mn TL)

Gelir 4926 | 5.363 9% 9513 | 10.443 | 10%
FAVOK 284 516 82% 452 846 87%
FAVOK marji 6% 10% 3,9 5% 8% 3,3

Net Kar / Zarar -649 88 a.d. -1.142 -169 85%
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¢ Sirket, tedarik zinciri kaynakl zorluklari etkin stok yonetimi ve giiclii
tedarik kabiliyetleriyle basariyla yonetmis ve emsallerinden olumlu
ayrismistir: Giivenlik stoku olusturulmasindan kaynaklanan artan misteri
talebi 2C26 finansal sonuclarina da yansimistir ve ikinci ¢eyrekte Sirket,
215 milyon TL (y1llik +%204) net kar kaydetmistir.

e Premium iriinlerin gelirler igindeki payr 2C26'da %26 ile yiiksek
seviyesini korumustur.

e Ihracat tarafindaki olumlu iiriin ve pazar karmasi korunmustur:
Toplam ihracat pay1 sinirh bir gerilemeyle %51 seviyesinde gerceklesirken,
Birlesik Krallik'in ihracat icerisindeki payr bolgedeki yeni miisteri
kazanimlari ile %23'ten %28'e yiikselmistir.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL 2€25 2C26 y/y 1Y25 1Y26

Gelir 1.418 1.451 2% 2.776 2.710 -2%
FAVOK 280 197 -30% 393 329 -16%
FAVOK marji 20% 14% -6,2 14% 12% -2,0
Net Kar / Zarar 71 215 204% 70 316 349%

e MG satislar, daralan Turkiye hafif arag piyasasi, 2 milyon TL {izeri araglara
kredi erisiminin zorlugu ve artan rekabet ortamina ragmen 2C26'da yillik
bazda %1 artti. Boylece ikinci ¢eyrek satislar1 766 adetten 775 adede
yiikseldi. Suzuki’'nin yillik bazda satislar1 gerilemistir. Zayif performansin
temel nedeni, Japonya’dan yapilan ithalatlara uygulanan gimrik
vergilerindeki artisin ardindan Suzuki Swift modelinin satislarinin
durdurulmasi oldu.

e Dogan Trend’in motosiklet tirtin gami agirlikli olarak premium segmentte
oldugundan motosiklet satislar1 2C26’da yillik bazda %31 gerilemistir.

e Toplam gelirler 2C26'da yillik bazda %39 azalisla 3.949 milyon TL'ye
gerilerken, FAVOK -154 milyon TL olarak gerceklesmistir. Zorlu faaliyet
performansina ragmen, filo araglarinin elden ¢ikarilmasi, sermaye artirimi
ve hizlanan ikinci el satislar1 sayesinde azalan finansman giderlerinin
etkisiyle net zarar 2C25'teki -866 milyon TL'den -370 milyon TL'ye
belirgin sekilde iyilesmistir.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 2625 2C26 y/y 1Y25 1Y26 y/y

Gelir 6.447 | 3.949 -39% | 10.764 | 8.205 -24%
FAVOK 17 -154 a.d. -434 -208 52%
FAVOK marji 0,3% -3,9% a.d. -4,0% -2,5% 15

Net Kar / Zarar -866 -370 57% -1.410 -215 85%
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2026 Yilina iliskin Beklentiler Revize Edildi:

e 950 - 1000 GWh Elektrik Uretimi - Beklentiler Korundu
e FAVOK marj1 beklentisi: %65 - 70 seviyesinden, ~%60 seviyesine revize edildi

e > %40 TL Gelir Artis1 - Beklentiler Korundu
e %40 - 50 FAVOK Marji - Beklentiler Korundu
e >70 mn ABD dolar1 Yatirim Harcamasi - Beklentiler Korundu

¢ Yillik Yonetilen Portfoy Buytikliigi artisi beklentisi 100 - 130 mn ABD dolari
seviyesinden 200 - 250 mn ABD Dolari seviyesine artirildi

e 2030 Net Aktif Deger (NAD) Hedefi: 4,5 milyar ABD dolan - Beklentiler
Korundu
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Dogan Holding Konsolide Gelir Tablosu

11 Agustos 2026

(mn TL) 2G25 2G26 A 1Y25 1Y26 A
Gelirler 29,422 26,224 -11% 55,511 51,834 7%
Toplam Maliyetler -24,731 -20,755 16% -46,691 -40,118  14%
Brit Kar 4,691 5,470 17% 8,819 11,716 33%
Briit Kar Marji 16% 21% 16% 23%
Faaliyet Giderleri -3,755  -3,643 3% -7,335 -7,049 4%
Esas Faal. Diger Gel./Gid. net 2,937 1,115  -62% 5,634 1,724 -69%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 68 3 -96% -130 61 -147%
Faaliyet Kari/(Zaran) 3,940 2,943 -25% 6,987 6,453 -8%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 2,411 5180 115% 3,951 9,391 138%
Finansman Gel./(Gid.), net -4,422  -3,522 20% -7,658 -6,035 21%
Parasal Kazang/(Kayip), net -1,020 -1,002 2% -2,078 -4.499  -117%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 909 3,598 296% 1,203 5,311 341%
Net Kar — Ana Ortaklik Paylari 100 3,292 3204% -628 3,649 n.m.
FAVOK 5,931 7,025 18% 10,936 14,412 32%
20.2% 26.8% 19.7% 27.8%
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Dogan Holding Konsolide Bilan¢o Tablosu

(mn TL) 31/12/25 30/06/26 A

Dénen Varliklar 134,291 138,288 3%
Duran Varliklar 83,089 82,055 -1%
Toplam Varliklar 217,380 220,343 1%
Kisa Vadeli Yikimlilikler 85,321 86,868 2%
Uzun Vadeli Yukumlulikler 21,854 21,156  -3%
Azinhk Paylar 16,071 16,872 5%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 94,135 95,446 1%
Toplam Yikiumlulikler 217,380 220,343 1%
Nakit ve Nakit Benzerleri* 87,180 89,113 2%
Kisa Vadeli Finansal Borglar 33,365 34,939 5%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 7,636 8,936 17%

*Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
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Dogan Holding Net Aktif Deger Tablosu

DOHOL Hisse Degerleme DOHOL Hisse

Degerleme Yontemi

Payi (mn USD) Payi (mn USD)
Elektrik Uretimi 207
Aslancik HES 33.33% 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri 70.00% 295 207
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 186
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri 100.00% 2 2
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @8,6x 70.00% 124 87
Karel Elektronik Piyasa Degeri 40.00% 195 78
Daiichi FD/S12A FAVOK @6,7x 25.00% 77 19
Otomotiv 11
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1,7x 100.00% 11 11
Finans ve Yatirim 1,150
D Yatirm Bank Defter Degeri @ 1,8x 100.00% 84 84
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1,8x 100.00% 100 100
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 4,5x 85.00% 1,110 943
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri 100.00% 23 23
Internet ve Eglence 170
Kanal D Romanya FD/S12A FAVOK @4,4x 100.00% 122 122
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @3,2x 79.22% 60 47
Gayrimenkul Portféyi 257
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 188 188
D Yapi - Romanya Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 24 24
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 100.00% 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi 50.00% 74 37
Diger 124
Milta Turizm Defter Degeri @ 1,8x 100.00% 105 105
Dogan Yayincilk FD/S12A FAVOK @7,4x 100.00% 19 19
Madencilik 458
Gimistas + Doku FD/S12A FAVOK @7,2x 75.00% 611 458
Dogan Holding Solo Net Nakit (2C26) 649
Dogan Holding NAD 3,211
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,152
NAD iskontosu -64%

Piyasa Degerleri 2026 sonu itibariyladir.
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Yatirima iliskileri iletisim:

ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak
Yatirima Iliskileri Direktérii
meldao@doganholding.com.tr

Tolga Han
Yatirima Iliskileri Kidemli Uzman
tolgah@doganholding.com.tr

Yasal Uyari:
Bu dokiimanda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan

glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalmzca bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya giincelligi
konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Dokiiman, gelecege
yonelik bazi dngortler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu dngoriiler, yonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup, 6ngoériilerin gerceklesmesi varsayimlarda veya
diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere bagl olarak farklilik gosterebilir.
Dogan Holding, bu oOngoériilerin veya varsayimlarin giincellenmesiyle ilgili herhangi bir
yukimlilik iistlenmemektedir. Bu dokiiman, yatinrm danmsmanligli kapsaminda
degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi i¢in bir
teklif, cagr1 veya davet niteliginde goriilmemelidir. Dokiimanin icerigi ve dagitimi, ytriirliikteki
yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmalidir. Bu dokiimanin iceriginin kullanimi nedeniyle
dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri,
yoneticileri veya calisanlar: hicbir sorumluluk kabul etmemektedir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil ilke karari ile; Ttirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyle baslayan hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiikiimlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan
Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.

Dogan Holding Hakkinda:
65 yildir Tiirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina

Onursal Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolmasi ve
1961’de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile girmistir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklar elektrik iiretimi, sanayi & ticaret, madencilik, otomotiv ticaret &
pazarlama, finansman & yatirim, internet & eglence ve gayrimenkul yatirimlar1 alanlarinda
yenilik¢i vizyonlari ile dncii rol iistlenmektedir. Dogan Grubu'nun, biinyesinde yer alan tiim
sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve etik degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da
ornek teskil etmektedir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariy1 hedefleyen
Dogan Grubu, yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirtitmektedir.

www.doganholding.com.tr
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