11 Nisan 2025 Olagan Genel Kurul Toplantisi - Sorular & Cevaplar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 11 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na fiziken ve elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden gelen sorular
ve bu sorulara verilen yanitlar asagida yer almaktadir. Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda yer alan 1.3.5. no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca, paydaslarimizin bilgisine sunulmak Uzere Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sorul

e Halka agik olmayan istirakler toplam net aktif degerimizin ne kadarini olusturuyor? 2024
yilinda operasyonel karda ve net nakit pozisyonundaki diislisiin sebebi nedir?

Cevap:

Toplam net aktif degerimiz 2,6 milyar USD seviyesindedir. Bunun yaklasik %25’i halka agik
istiraklerden, kalani ise halka agik olmayan istiraklerden olusmaktadir. 2024 yilinda operasyonel
kardaki gerilemenin temel nedeni, otomotiv is kolundaki ve Karel’deki performans duiststdur.
Net nakit pozisyonundaki azalma madencilik yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

Soru 2

e Hepiyi Sigorta'nin yaklasik 24 milyar TL'lik degeri nasil olustu? Bu degerlemeyi nasil
yaplyorsunuz?

Cevap:

Degerleme siirecinde, sektérdeki benzer sigorta sirketlerinin carpanlari dikkate aliniyor.
Sigortacilik gibi sektorlerde bu seviyelerde degerlemeler makul karsilanmakta. Karsilastirmal
analizler sonucu ulasilan bu deger bize rasyonel gelmektedir.

Soru 3

e 2024'teki net kar ve operasyonel performans distsinde baska hangi etkenler rol oynadi?

Cevap:

Cogunlukla otomotivdeki ve Karel’deki dislik performanstan kaynaklaniyor. Karel’de kontratsal
yukamlalukler, otomotivde ise Cin menseli araglara getirilen vergiler operasyonel performansi
etkiledi. GSR standartlari ve asgari licret artislari da maliyetleri ylikselterek olumsuz etki yaratti.



Soru 4

e Hepiyi’nin halka arzi konusunda nasil bir yaklasiminiz var? Zamanlama agisindan ne
disindyorsunuz?

Cevap:

Halka arz siiregleri her sirket icin ayni hizda ilerlemiyor. Sirket hazirsa siire¢ daha kolay ilerliyor.
Ancak mevcut piyasa kosullari halka arz igin ¢ok uygun degil. Bu nedenle temkinli davraniyoruz.
Su an pazar payini artirmis olmaktan memnunuz ancak halka arz i¢in net bir tarih vermek zor.

Soru 5
e Karel’in bu yilki performansi neden distkti?

Cevap:

Gegen yil kontratlarda yer alan fiyatlar, enflasyonun gerisinde kaldi. Bu da maliyet baskisi
yaratarak operasyonel performansi olumsuz etkiledi.

Soru 6
Asgari Gcret zamminin Temmuz ayinda yapilmamasi sizin aginizdan sirpriz oldu mu?

Cevap:

Son iki yildir dngérilerimize paralel Temmuz’da zam gercgeklesiyordu. 2024 yilinda da yine ayni
sekilde tahminlerimizle parallel Temmuz’da asgari Gicrete zam yapilmamasi slrpriz olmadi.

Soru 7
Karel’in gelecegi ve blylme potansiyeli hakkinda ne dislinliyorsunuz? Tahsisli sermaye artisi
planlyor musunuz?

Cevap:

Onceligimiz faaliyet karinin iyilestiriimesi. Ancak bu siirec riskler de barindiriyor. Karel'deki
operasyonel durumlar bizi cok yordu. Su an kontratlari yeniden mizakere ediyoruz. Kolay bir
sureg degil ama basaril olursak biliyiik deger yaratabiliriz.

Soru 8
4.ceyrek gelirlerin %10 azalmasi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cevap:




Gelirlerdeki disus, 6zellikle otomotiv sektoriindeki performans dislikligiinden kaynaklandi.
Otomotiv isimiz 2023’{in son ¢eyreginde ¢ok gliclliydi ve baz etkisi nedeniyle 2024 son ceyregi
disis olarak dikkat ¢ekiyor.

Soru 9
Geri alim programiniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bu konudaki kriterleriniz nasil?

Cevap:

Su an toplam geri alimimizin sermayeye orani %1.68 seviyelerinde. 2025 yilinda da yeni geri alim
programimizi agikladik. Ancak belirli bir “suraya ¢ikarsa almayacagiz/alacagiz” gibi bir hedefimiz
yok. Bu alimlarin amaci hisseyi desteklemek. Programimizi duyurduk, uygun gordigiimiiz
zamanlarda alim yapiyoruz. Su anda siire¢ yogun gidiyor ve uygun gordiigimiz zamanlarda
islemleri gergeklestiriyoruz.

Soru 10
AR-GE ¢alisan sayiniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Ayrica Al kullanimi grubunuzda nasil
ilerliyor?

Cevap:

AR-GE tarafinda Karel ve Daiichi 6zelinde toplam 220 Ar-Ge miihendisi bulunuyor. Daiichi'de 140
dogrudan Ar-Ge mihendisi var. Karel'de ise savunma, telefon ve iletisim sistemleri alaninda
yaklasik 120 kisilik bir AR-GE ekibi gbrev yapiyor.

Copilot Al, Holding biinyesinde aktif olarak kullaniliyor. Oniimiizdeki giinlerde bu uygulama grup
sirketlerine de yayginlastirilacak. Grup sirketlerinde ise yapay zekayi en ¢cok Hepiyi Sigorta
sirketimiz kullaniyor.

Soru 11

e Finansal hizmetler ve varlik yonetimi sektorlerinde yeni yatirimlar diistiniyor musunuz?

Cevap:

Finansal hizmetler sektori dikkatle izleniyor, bliyiime alani olarak goriltyor. Ancak su an icin net
bir plan bulunmuyor.

Soru 12

e Madencilik isinden 2025 yili igin ne bekleniyor? Halka arz distintliyor mu?

Cevap:




Madencilikten 100 milyon dolar civarinda gelir, %25-30 FAVOK marj ve 40-45 milyon dolar
yatirim planlaniyor. Halka arz igin net karar verilmis degil.

Soru 13
o Net aktif deger artisi beklentiniz nedir?

Cevap:

2025 yilii¢in dolar bazinda %5-10 artis 6ngoriyoruz.



