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65 yildir birlikte basariyoruz...

Dile kolay... 65 yil

Soylemesi kolay, basarmasi zor.

Elbette bu kadar uzun bir yolculukta sayisiz zorlugu, engeli, rekabeti asabilmek,
ancak ortak degerler etrafinda birlesmis ekiplerin odakh ¢alismasiyla mumkun.

Stratejik dustnceyle, dogru bir vizyonla ve planli ilerlemeyle mUumkun.

Yalnizca musterilerinin degil, calisanlarinin, paydaslarinin ve tabii yatirimcilarinin
beklentilerine kulak vererek mumkun.

Sadece finansal tablolarda basari hedefleyerek degil,
toplumun ve duinyanin iyiligini gézeterek mumkun.

Kosullar ne olursa olsun, iste biz tum bunlari birlikte basarmak icin ¢calisiyoruz.
Ve her yil yeniden, birlikte basarmak icin calismaya devam edecegiz.
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2024'te One Cikan Gelismeler

Galata Wind
297,2 MW

Kapasiteye
Ulast1

4

Dogan Burda ve
Dogan Music
Company
Hisselerinin
Tamami Satild:

Yenilenebilir enerji sektdérinde
Turkiye'nin éncu sirketlerinden biri

olan Galata Wind, 2030 yilina kadar
belirledigi 1.000 MW UstUunde kurulu gug
hedefine ulasma yolunda yatirimlarini
kararlilikla surdUrmektedir. Sirketin
toplam kurulu guct 2022 yili basinda 269
MW seviyesindeyken Taspinar Hibrit
GUnes Enerjisi Santrali ile Ruzgar Enerji
Santrali'nin kapasite artirim projeleri
sayesinde raporlama déneminde 297,2
MW'a yUkseldi.

Galata Wind, 410 MW depolamali

Uretim on lisansi, yurt icindeki stratejik
yatirimlari ve klresel pazardaki
girisimleriyle bUyUme vizyonunu
istikrarli bir sekilde hayata gecirmektedir.
Yenilenebilir enerji donusumune

liderlik etme misyonuyla hareket eden
sirket, 2030 yilina kadar 1.000 MW UstU
kapasite hedefine ulasmak icin emin
adimlarla ilerlemektedir.

Portfoyumuzu daha odakli ve
dinamik hale getirme stratejimiz
dogrultusunda, Dogan Music
Company ve Dogan Burda'daki tim
paylarimizin satis ve devir sUrecini
EylUl sonu itibariyla basariyla
tamamladik.

Bu islemler kapsaminda, Dogan
Music Company hisselerimizi 38,3
milyon Avro, Dogan Burda'daki
paylarimizi ise 4,8 milyon ABD dolari
bedelle devrederek, portféyUmuzde
onemli bir sadelesme sagladik.

Ayni zamanda, bu stratejik adim

ile finansal gucUmUuzuU daha da
pekistirerek, gelecekteki buyume ve
yatirim firsatlarina daha guclu bir
sekilde odaklanma imkani yarattik.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

2024 yiliicin belirledigimiz stratejik
bUyUme hedeflerimiz dodrultusunda,
madencilik sektoriune guglu bir

adim atarak portfoyUmuzu daha da
cesitlendirdik. Bu kapsamda, GumuUstas
Madencilik'in %75 hissesini 123 milyon ABD
dolari, Doku Madencilik'in %75 hissesini ise
13,5 milyon ABD dolari bedelle satin alarak
sektore iddiali bir giris yaptik.

Nigde'den Bitlis'e uzanan genis bir
cografyada faaliyet gosteren bu sirketler,
cinko, kursun ve bakir gibi yesil donustm
icin kritik ham maddelerin Uretimine
odaklanmaktadir. Gerceklestirdigimiz bu
yatirimlarla yalnizca stratejik kaynaklara
erisimi gUvence altina almakla kalmayip,
sanayi yogun bélgeler disindaki istihdami
artirarak yerel ekonomilere de gugclu bir
katki sagliyoruz. Ayni zamanda, ¢evresel
ve toplumsal sorumlulugu merkeze alan
surdurulebilir madencilik uygulamalariyla
sektorde fark yaratmayi hedefliyoruz.

2022 yihinin ikinci yarisinda faaliyetlerine
baslayan Hepiyi Sigorta, musteri odakli
yaklasimi ve yenilik¢i cozimleriyle kisa
slUrede hem operasyonel hem finansal
manada gugclu bir basariya imza atmistir.

2024 yil sonu itibariyla kasko
segmentinde %3.1 pazar payina ulasan
sirket, yonetilen portfoy bUyuklugunu
484 milyon ABD dolari seviyesine
tasirken, 1420 milyon TL net kar elde
ederek sUrekli bUyUmesini pekistirmistir.
MUsteri memnuniyetini ve sektordeki
doénlsimu odagina alan Hepiyi Sigorta,
O6nUumuzdeki donemde de dinamik yapisi
ve inovatif hizmetleriyle fark yaratmaya
devam edecektir.
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Dogan Holding
Gumustas

ve Doku
Madencilik
Satin Alimlarnyla
Madencilik
Sektorune Girdi

Hepiyi Sigorta,
2024'te
Sektordeki
Gucunu
Yukselterek
Bluyumeye

Devam Etti
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Kisaca Dogan Holding

Enerji, madencilik, finans, sanayi, internet & eglence ve otomotiv gibi

genis bir sektor yelpazesinde faaliyet gosteren Dogan Holding, faaliyet

gosterdigi her alanda oncu ve yenilik¢i kimligiyle fark yaratmaktadir.

Gelisen teknolojileri ve sektdrel dinamikleri
yakindan takip eden Dodan Holding, uzun
vadeli bUyUme stratejisi dogrultusunda
faaliyetlerini deger odakli bir anlayisla
yurutmektedir.

Onursal Bagkanimiz Aydin Dogan'in 1959 yilinda
ticaret hayatina baslamasiyla ilk adimlari atilan
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., 1961 yilinda
otomotiv sektdrundeki ilk sirketinin kurulusuyla
temellerini atmistir. Bugun, elektrik dretimi,
sanayi ve ticaret, madencilik, otomotiv ticareti
ve pazarlama, finans, internet ve edlence ile
gayrimenkul yatirrmlari gibi stratejik 6neme
sahip sektorlerde guglu bir konumda bulunan
Dogan Holding, yenilik¢i vizyonu, musteri odakli
yaklasimi ve saglam yonetim yapisiyla yatirim
dunyasinda érnek gosterilen dinamik bir
yatirim holdingidir.

Dogan Holding, faaliyet gosterdigi tum
sektorlerde uzun vadeli ve deger odakli
yatirimlar gerceklestirmekte, mevcut
portfoyldnu surekli gelistirerek yenilikgi
codzUmler Uretmektedir. Grubun sanayi ve
ticaret alanindaki ¢calismalari, yalnizca ticari
basariyla sinirli kalmayip, ayni zamanda
ekonomik kalkinmayi destekleyen ve topluma
fayda saglayan bir anlayisi da yansitmaktadir.

Sirket kultdrunu stratejik hedefleri kadar
onemli gdren Dogan Holding, yenilik¢i ve
girisimci ruhuyla hareket ederek cesaret,
kalite ve muUsteri odakllik ilkelerini temel
almistir. Esnek ve degisime acik yonetim
yapisiyla sektorel intiyaclara hizla adapte olan
Holding, koklu degerlerinden aldigi gucle
surdurulebilir ve sorumlu bir kurumsal durus
sergilemektedir.

Basarisinin temelinde guclu ve yetkin insan
kaynagdl bulunan Dogan Holding, 2024 yili
itibariyla 7.498 kisiye dogrudan istihdam
saglayarak Turkiye ekonomisine énemli
katkilarda bulunmaktadir. Genis ¢capli is gUcuyle
Ulke genelinde binlerce bireyin hayatina
dokunan Holding, istihdam yaratmanin
Otesinde, calisanlarinin gelisimine katki
saglayan bir kurum kaltrd insa etmektedir.

Kurulusundan bu yana gecen 65 yillik sUrecgte
Dogan Holding, sadece bir yatirim holdingi
olmanin otesine gegerek Turkiye'nin ekonomik
ve sosyal kalkinmasinda aktif bir rol Ustlenmistir.
Yenilikci vizyonu ve sorumlu yatirim anlayisiyla
gelecegin Turkiye'sine deder katmaya ve
istikrarli bUyUme yolculugunu kararlilikla
surdUrmeye devam etmektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

1959 Onursal
Baskanimiz Aydin
Dogan ticaret
hayatina basladi.

Aydin Dogan,
1961'de otomotiv
alaninda ilk
sirketini kurarak
is diinyasina giris
yapti.

1980’ler

Dogan Holding
resmen kuruldu.

1990’'lar

Kanal D'nin
kurulusu

ve Hurriyet
gazetesinin satin
alinmasi gibi
onemli adimlar
atildi.

Grup, enerji
sektorunde Galata
Wind ve Aytemiz
gibi yatirimlarla
bluylimesini
surdurdu.
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1970'ler

Medya sektoériunde
yatirimlar basladi
ve 1976'da Otokar
kuruldu.

2000’ler

Petrol Ofisi ve
Star TV gibi buylik
satin almalar
gerceklestirildi.

2020 ve Sonrasi

Dogan Yatirim
Bankasi'nin ve Hepiyi
Sigorta’nin kurulusuyla
beraber SESA
Ambalaj'in ve Karel'in
alimi gibi hamlelerle
finans ve sanayi
alanlarinda varhigini
guglendirdi.
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Ozet Finansal Géstergeler
ve Gelismeler

Surdarulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Dogan Holding 2024 yilinda %12 buyumeyle 84.5 milyar TL
gelir elde ederken, 140 milyar TL toplam varlik buyuklugune ulasmistir.

Gelir
(Milyon TL)
84.493
75.706
2023 2024

Solo Net Nakit Pozisyonu
(Milyon USD)

695

671

2023 2024

*Finans ve Yatirim segmenti harig

FAVOK*
(Milyon TL)

10.740

3.012

2023 2024

Net Aktif Deger
(Milyon USD)

2.598

2.354

2023 2024

Net Kar / Zarar
(Milyon TL)

4.317

-210

2023 2024

NAD iskonto
(%)

58

2023 2024
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Bir Bakista Dogan Holding

Dogan Holding, Turkiye'nin dnde gelen markalarina sahip sirketleriyle, elektrik Uretiminden
gayrimenkule, yatinm bankaciligindan internet ve edlence sektérine kadar genis bir yelpazede
hizmet sunmaktadir. Yenilikgi vizyonu ve gUclU kurumsal yapisi sayesinde, farkli sektorlerde
deger yaratmaya devam eden Dogdan Holding, her alanda istikrarli bUyUmeyi ve strdUrulebilirlik
dogrultusunda sektdrel donlstme dnculUk etmeyi hedeflemektedir.

Elektrik Uretimi

Galata Boyabat Aslancik

Wind HES HES
Sanayi ve Ticaret

Sesa Ambalaj KAREL Dogan Dis

Kelkit Dogan Besi Ditas Ticaret
Madencilik

Gumustas Doku

Madencilik Madencilik

Dogan Trend Otomotiv

Finans ve Yatirnm

Hepiyi Sigorta Dogan Yatirim Bankasi
Doruk Faktoring Ancl GSYO
internet ve Eglence
Kanal D Romanya Hepsiemlak
NETD Dogan Yayinlari
Gayrimenkul Yatinnmlan
D Gayrimenkul Milta Turizm isletmeleri
Marlin Otelcilik Kandilli Gayrimenkul

M-Investment 1 LLC
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Ortaklik Yapisi

Dogan Holding ortaklik
yapisinda %64,1 payla
Dogan Ailesi bulunmaktadair.
Geri kalan %35,9'luk pay ise
halka acik kisimdir.

BiST'de islem Géren Grup Sirketleri

7%64,1
Halka Acik Dogan
Kisim Ailesi

. «| o o
Sembol Pay Fiyati* Piyasa Degeri

(TL) (milyon TL)
Dogan Sirketler Grubu AS. DOHOL | 14,49 37920,3
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik AS. | DITAS 15,90 1.351,5
Galata Wind Enerji AS. GWIND 33,82 18,262.8
Karel Elektronik A.S. KAREL 10,20 8.220,0

*Paylasilan pay fiyatlari, 31 Aralik 2024 kapanis degerlerini yansitmaktadir.

Dogan Holding ve Dogan Holding'in istirak
ve bagl ortakliklarindan asagida belirtilen
sirketlerin paylari Borsa istanbul'da “BIST”
islem goérmektedir.

“DOHOL" hisse koduyla islem géren Dogan
Holding'in hisse fiyati 2024 yilinda, %32 artis
gosteren BIST-100 endeksine paralel
seviyede, %31 deger kazanmistir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde de
listelenen Dogan Holding, endeksteki
yerini korumaktadir. Dogan Holding
sUregelen istikrarli temettU performansi
ile BIST Temettl Endeksi'nde de
listelenmektedir.

Insan Kaynaklari

Organizasyon Yapisi

Denetimden
Sorumlu Komite

Kurumsal
Yonetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Surdurtlebilirlik
Komitesi

Finansman
ve Fon Yonetimi

Baskan Yardimcisi

Finansal Raporlama
ve Butce Analizi &
Genel Serekter

Baskan Yardimcisi

Mali Isler ve
Vergi Yonetimi
Baskan Yardimcisi

Kurumsal Yonetim Ekler

Yonetim

CFO
Icra Kurulu Uyesi

Strateji, Is Gelistirme
~veIs Yonetimi
Icra Kurulu Uyesi

Is Gelistirme ve Is Yonetimi
Icra Kurulu Uyesi

Is Gelistirme ve Is Yonetimi
Icra Kurulu Uyesi

Is Gelistirme ve Is Yonetimi
Baskan Yardimcisi

Kurulu

CEO
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Insan Kaynaklan
Baskan Yardimcisi

Kurumsal iletisim &
Stirdiirilebilirlik
Baskan Yardimcisi

Hukuk
Baskan Yardimcisi
Bas Hukuk Musaviri

Dis iliskiler

Baskan Yardimcisi
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Onursal Bagskani'nin Mesaji

Aydin Dogan
Onursal Baskan

Dogan Ailesi ve Grubu olarak
Turkiye'nin kalkinmasi ve
milletimizin hak ettigi refah
seviyesine kavusmasi yolunda
calismaya var gucumuzle
devam edecegiz.

2024 senesi hem Ulkemiz hem de dunya
siyasi ve ekonomik konjonkturinde dnemli
gelismelere taniklik ettigimiz bir yil oldu.

Turkiye'de yerel secimler, uluslararasi planda

ise komsumuz Suriye'de gergeklesen rejim
degdisikligi Orta Dogu denklemine yeni bir
boyut getirdi. 2024 yilina damga vuran bir diger
onemli gelisme Donald Trump'in ikinci kez ABD
Baskani olarak secilmesi oldu.

TUm bu gelismeler sadece siyasi ve jeo-stratejik
sonuclariile degdil ayni zamanda ekonomik
boyutu ile Ulkemizi yakindan ilgilendiriyor.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Turkiye'nin uyguladidi uzun vadeli ekonomik
program, 2024 yilinda olumlu sonuclar vermeye
basladi. Ulkemizin cari acigi 40 milyar dolardan
10 milyar dolara indi.

2024 senesi yUksek seyreden enflasyon
karsisinda Merkez Bankasi'nin politika faizini
yUzde 50 seviyesine cikartip, neredeyse sene
sonuna kadar bu seviyelerde gotlurdugu; piyasa
faizlerini de donem dénem ek sikilastirma
adimlari ile yukarida tuttugu bir yil oldu.
Uygulanan bu siki para politikasl ile beraber
mayis ayinda yuzde 75 ile tepe yapan yillik
enflasyon Aralik ayinda yUzde 44'e kadar
dusuruldd, déviz kurlarinda istikrar saglandi.

Merkez Bankasi'nin siki para politikasi sonucu
enflasyondaki dusus, kurdaki reel degerlenme
ve Merkez Bankasi doviz rezervlerindeki
gucglenme ile beraber uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslari tarafindan Ulkemiz
not seviyeleri yukseltildi, Ulkemiz yatirim
yapllabilir seviyeye daha da yaklasmis oldu.

Bu kosullar altinda Dogan Grubu olarak
2024 yih, portfoyumuzde yeniden yapilanma
sUreclerine devam ettigimiz bir yil oldu.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Daha dnce benim de sahsen uzun yillar aktif
olarak yer aldigim madencilik sektérine
Holding olarak giris yaptik. Yine gecmis
yillarda basarili sekilde strdUrdugumuz sigorta
sektdrine bu kez gunUumuzun dinamiklerine
uygun olarak yeni bir bakis acisi ile adim attik.

PortfoyUmuzde sadelesme adimlari
cercevesinde uzun yillar birlikte basarili
calismalara imza attigimiz Dergi Grubu ve
MUzik Grubu faaliyetlerimizden satis yolu ile
¢clikis sagladik.

TUum bu adimlar Grubumuza surdUrulebilir
gelecek adina dnemli degerler kattl.

Dogan Ailesi ve Grubu olarak Turkiye'nin
kalkinmasl ve milletimizin hak ettigi refah
seviyesine kavusmasi yolunda ¢alismaya var
gucumuzle devam edecegiz.

Ulkemize deger katma misyonumuzu eksiksiz
yerine getirmeye kararlyiz. Grubumuzun
onumuzdeki donemde de istikrarli buyume
hedefini gerceklestirecedine inancim tamdir.

Bu amag dogrultusunda tum yodnetici
arkadaslarimi ve calisanlarimizi kutlar, hepsine
esenlikler dilerim.
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Yonetim Kurulu Bagskani'nin Mesaj1

Y. Begimhan DOGAN FARALYALI
Yénetim Kurulu Baskani

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisma Arkadaslarimiz,

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilina adim
attigimiz bir yil gecirdik. Geride biraktigimiz
yil, Grubumuzun 65'inci yili olmasi dolayisiyla
ayrica dnem tasidi. 2024 yilina Cumhuriyet
degerlerimizden guc alarak, Glkemizin
gelecedine katki sunmak ve grubumuzu
70’inci yilina hazirlamak i¢in bUyUk bir
motivasyonla basladik.

2024 yili ayni zamanda, tUm dunyada siyasi
secimlerin yogun gerceklestigi bir yil oldu.
50'den fazla Ulkede se¢cimler yapildi. ABD,
Rusya, Tayvan, ingiltere, Pakistan ve Hindistan
basta olmak Uzere, gerek nUfus gerekse
ekonomik buyuklukleri ve kUresel ticaret
aksina etkileri bakimindan énemli Glkelerde
baskanlik ve meclis secimleri gergeklesti.
Secgimlerin etkisini ABD'de Donald Trump'in
yeniden baskan secilmesiyle birlikte gérmeye
basladik. Diger Ulkelerdeki segimlerle dedisen
yonetimlerin global 6lgcekteki muhtemel
etkilerini yakin zamanda gorebilecediz.

2024 yilinda globalde yapilan arastirmalar

ve tahminler bélgesel catismalarin ve
jeopolitik gerilimlerin artacagina isaret
ediyor. 2024 yilinda dlUnya genelinde,
ozellikle de Ortadogu'da yasanan gerilimlerin
artmaya devam etmesi bu éngoruleri ne
vazik ki dogrular nitelikteydi. israil ile Filistin
arasindaki catismalar siddetini sUrdurdu. Bu
surecte israil'in Gazze'nin yaninda Libnan ve

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Suriye'ye yonelik saldirilari devam etti. TUm
dUnyada sUren savaslarin, catismalarin ve
gerilimlerin en yakin zamanda yerini kalici
barisa birakmasini ylrekten umut ediyoruz.
Gezegenimizin ve tum insanligin asil ihtiyaci
olan, birlikte ¢alisarak daha iyi bir gelecek
insa etmek. Hepimiz tum glcimuzl ve
enerjimizi iyilige, guzellige ve tum canlilarin
rahatina ve refahina harcamaliyiz.

Yine 2024 yilinda etkisini gordigumuz
dezenformasyon, toplumsal uyumu ve
yoénetime olan guveni zayiflatarak ulusal ve
uluslararasl bolunmeleri artirma potansiyeliyle
risk olmaktan ¢ikip sorun olmaya baslad.

Yakin cografyamizda ve global arenada bu
gelismeler yasanirken, Ulkemizin gundeminde
ekonomi vardi. 2024 yili Ulke ekonomisi icin
zorluklarla birlikte firsatlari da barindiran bir
yil oldu. Turkiye, ihracatta gdzlenen artis ve
altyapi projeleriyle 6ne ¢ikarken, doviz kurlari
ve yuksek enflasyondan olumsuz etkilendi.
TUm bunlar yasanirken 2024 yilinda ayni
zamanda Ulke ekonomimizin gelismesi
sayesinde sevindirici haberler de aldik. Yilin

ilk ceyreginde Fitch Ratings ve Standard &
Poors, Turkiye'nin kredi notunu B'den B+'ya
¢ikardl. Fitch Ratings ayrica not gérdnumu
“duragan’dan “pozitif’e yUkseltti. Vilin ilk
ceyreginde yuzde %5,3 buyUyen Turkiye
ekonomisi FATF gri listesinden cikarildi. Global
otoritelerin bu énemli degerlendirmeleri
yatirrmcilarin guvenini saglamasi bakimindan
cok dnemliydi.
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Sadelesmis portfoy hedefimizi
surdurduk

Grubumuz agisindan baktigimizda hareketli
bir yill geride biraktik. Stratejik madenlere
yatirimimizi strdUrerek GUmustas ve Doku
Madencilik sirketlerindeki yluzde 75'lik pay
satin alimini tamamladik. Bunun yaninda
sadelesmis portfoy hedefimize uygun bir
sekilde bazi is alanlarindan c¢iktik. Dogan
Burda ve DMC'deki paylarimizin satis ve devrini
tamamlayarak portfdy yapimizdaki déontstm
surecinde onemli bir adim daha attik. Bu
kararin arkasinda dijitallesme, odaklanma ve
sadelesme stratejimiz yer aldi. Portfoylimuzy;
elektrik Uretimi, sanayi&ticaret, madencilik,
otomotiv, finans & yatirim, internet&eglence
ile gayrimenkul yatirimlari olmak Gzere 7 ana
sektor altinda topladik.

Dogan Holding olarak, deger odakli, 6ncu ve
surdurulebilir yatinm holdingi perspektifiyle
yurlttdgumuz sadelesme, dijitallesme ve
odaklanma projeleriyle portfoy yapimizi
donusturmeye devam ediyoruz.



Giris aaliyetler Surdarulebilirlik

UNICEF 6nculugunde ilk defa
hayata gecirilen Is Diinyasi icin
Genclik Ilkeleri Sézlesmesi'nin ilk
imzacisi olduk

Dogan Holding olarak Birlesmis Milletler’in
2030 yiliicin belirledigi Surdarulebilir Kalkinma
Hedefleri'ni ve UNICEF'in genclerin karar alma
sureclerine katilmini desteklemeye yonelik
vizyonunu benimsiyoruz. Bu kapsamda, tum
genclerin sesini temsil etmek amaciyla Geng
Liderler Konseyi tarafindan hazirlanan ve
UNICEF'in destekledigi is Dunyasi icin Genclik
ilkeleri Sézlesmesi'nin ilk imzacisi olmanin ve
is dUnyasinda bu konuya onculuk etmenin
gururunu yastyoruz. Anlaml genclik katilimy,
yesil beceriler, surdurulebilirligin tesviki,
topluluklarimiza ve topluma karsi sorumlu
olmak seklinde dort temel ayaktan olusan

is DUnyasi icin Genclik ilkeleri Sézlesmesiyle
codzUmlerin birlikte Uretilecedi, genclerin
izleyiciden ziyade aktif ortaklar olarak
kapsanacagdl geng odakli bir hareketin dncusu
olmak Uzere 6zel sektorl imzacl olmaya davet
ediyoruz. Dogan Grubu olarak iyi bir dunya icin
genclerin sesini duymaya ihtiyac olduguna
inaniyoruz.

Bu imzayla birlikte bulundugumuz taahhutlerin
yani sira, “Dogan Holding Genglik Danisma
Kurulu" olusturarak UNICEF ile de is birligi
icerisinde olacagiz. Gengler icin dusunmekten
genclerle birlikte dusUnmeye gecisin son
derece 6nemli olduguna inaniyoruz. “Nasil daha
iyi bir gelecek insa edebiliriz? Cocuklar, gencler
ve dunyamiz i¢in nasil daha faydali oluruz?” gibi
sorulari birlikte yanitlamak, daha iyi bir gelecegi
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birlikte tasarlamak ve birlikte gerceklestirmek
istiyoruz. “Butin Umidim gengliktedir” diyen
Ata'mizin mirasgilari olarak bize yakisan budur.
Dunya Gengclik GUnu, genglerin toplumlarimizin
ve dunyamizin gelecegini sekillendirmedeki
dnemli rolunu kutlamak icin bir firsattir.
Genclerin seslerini duymak, onlari desteklemek
ve onlara firsatlar sunmak, daha iyi bir dunya
yaratma yolunda atilacak 6nemli adimlardir.

Degerli Paydaslarimiz ve sevgili calisma
arkadaslarim

Zorlu bir yill geride biraksak da, ¢esitlendirilmis
ve dengeli portfoy yapimiz ve grubumuzun
finansal ve insan kaynagi gucumuzle bu zorlu
yilin etkilerini kompanse etmeyi basardik.
Kurucumuz Aydin Dogan'in “duran duser” s6zu
her zaman bizim pusulamiz oldu. Durmadik,
duraksamadik. Ulkemizin gelecegdine olan
inancimizla, sizlerden aldigimiz gugle her
zaman daha iyisiicin, daha iyi bir gelecek

icin calismaktan vazgecmedik. Emegimizin
sonucunu da topluma ve gelecede dokunan
islerin basarisiyla aldik.

Dogan Holding olarak “Kiymet bilmek,
sorumlu ve seffaf davranmak, yenilik

katmak, tutkuyla sahiplenmek ve birlikte
basarmak” degerlerimizi pusulamiz olarak
goruyoruz. Degrelerimizi, yonetim ve yatirrm
kararlarimizda rehberimiz olarak benimsiyor,
gonulden bagh oldugumuz bu ilkelerimizi
once icsellestiriyor sonra issellestiriyoruz. 65
yildir “Deger Bilir, Deger Katar” anlayisimizla
calisip bUyUmeye devam ettik. Ne mutlu bize
ki birlikte calisma kultlrud ve deger bilip deger
katma anlayisi yuksek bir Grubuz. Bu zamana
kadar kazandigimiz butun basarilarimizda bu

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

degerlerin ve calisma kultdrunun etkisinin
farkindayiz. Biliyoruz ki bizim gibi buUyuUk
Gruplarin basarilarinin ardinda finansal
glcunun yaninda sarsilmaz degerlerin ve
calisan aidiyetinin yeri cok buyuk. Ve ne mutlu
bize ki calisan baghhgimiz ve birlikte basarma
kultramuz her gecen gun daha iyi yerlere
geliyor. Bunu dnemli otoritelerin verdigi
odullerle taglandirmak da bizi cok mutlu
ediyor. 2024 yilinda bir¢cok Grup sirketimiz
Great Place to Work Turkiye'den odul ald.
Dogan Holding olarak ise Great Plece to Work
odulunu aldik. Bunun yaninda calisanlarimizin
oylariyla Great Place to Work Turkiye'nin En lyi
isverenler Listesi'nde yer aldik. Calisanlarimizin
bu ilgisi bizim icin édullerin en guzeliydi.
Calisanlarimizin destegiyle Grubumuzu daha
guzel yerlere tasiyacagimiza ve birlikte basarma
kultramuzu yeni kusaklara hep birlikte
aktaracagimiza suphem yok.

Malumunuz Uzere 2025 Subat ayi itibariyle
gorevimi Dogan Holding Yonetim Kuru Baskan
Vekili olan Sevgili Ablam Hanzade Dogan'a
devrediyorum. Bu elbette ki bir veda degil
sadece bir bayrak degisimi. Dogan Holding'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevimi
surdurecek, Ulkemizin ve Grubumuzun gelisimi
icin ¢alismaya ve Uretmeye devam edecegdim.
Ulkemiz ekonomisine ve Grubumuzun
bUyUmesine katki misyonuyla yurudugumuz
yoldaki 13 yila liderlik etmek cok kiymetliydi.

Bu surecte desteklerini esirgemeyen
yatinmcilarimiza, ortaklarimiza, calisanlarimiza ve
tum paydaslarimiza génulden tesekklr ederim.
Dogan Grubu, gezegene, gelecede ve topluma
katki misyonumuzla ¢alismaya devam edecek.

Sevgiyle kalin.
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Calisanlarimizin
oylariyla Great
Place to Work

Turkiye'nin En
Iyi Isverenler
Listesi'nde yer
aldik.
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Yonetim Kurulu

A\
LA
Y. Begumhan
DOGAN FARALYALI

Yénetim Kurulu Baskani

Arzuhan DOGAN
YALCINDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

Hanzade Agah
V. DOGAN UGUR
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Vuslat Caglar
DOGAN SABANCI GOGUs
Yénetim Kurulu Uyesi Murahhas Uye
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Ahmet Toksoy Mehmet Murat Emirdag Ali Aydin Pandir
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Fuat Erbil Aysegul ildeniz Huseyin Faik Acikalin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri, 07.06.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1yil stre ile gérev yapmak Uzere segilmistir.
Yénetim Kurulu'na secilen Uyelerin Szgecmisleri Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde (www.doganholding.
com.tr) yer almaktadir.
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Icra Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Bu yila, Cumhuriyetimizin ikinci asrinin ilk yili,
Grubumuzun 65'inci yili olmasinin heyecaniyla
basladik. 2024 yili tum dunyada siyasi ve ticari
bircok alanda degisimlerin yasandigi bir yil
oldu. Devam eden savaslar ve bir¢cok Ulkedeki
secimler bu degisimlerin nedenleriydi. Bu
degisimlerin en dnemli etkisini ise dzellikle
dUnya ticaret sisteminde yasamaya basladik.
ABD'de ikinci kez secilen Trump ydnetimi,
gobrevi devralmasinin hemen ardindan ithalat
ve gumruUk vergileriyle ilgili kararlar almaya
basladi. Bu kararlar simdilik cevre Ulkeler ve
agirlikli olarak Cin'e yonelik olsa da etkisi tum
dunyada hissedilecek gibi duruyor.

2 Ocak 2024 tarihinde acgiklanan rakamlara
gore Turkiye'nin 2023 ihracati 255,8 Milyar
ABD Dolarina ulasarak Cumhuriyet tarihinin
rekoru kirllmis oldu. Yilin devaminda ilk

Uc ceyrekte aciklanan bUyUme rakamlari
dezenflasyon programi sebebiyle yuksek
olmasa da sevindiriciydi. Bu bUyUme, global
derecelendirme kuruluslari tarafindan da
takdirle karsilandi. Turkiye'nin kredi notu B'den
B+'ya, not gorinUmu ise pozitife yukseldi.

Caglar Gogus
icra Kurulu Baskani, CEO

Bu gelismelerde Ulkemiz icin 2023 ortasindan
itibaren uygulanmaya baslayan ve basaril

bir sekilde devam eden ekonomi modelinin
etkileri goruldu. Degisen para politikasiyla
birlikte yabanci yatirimcilar agisindan
Turkiye'nin risk algisinda ve skorunda

onemli bir iyilesme ve bununla birlikte Turk
varhklarina ilgi oldukega artti. Ancak bunun
yaninda Turkiye'nin en énemli sorunlarindan
biri olan yUksek enflasyonda dUsuUs yasansa
da tam hedeflenen seviyelere gelinemedi.
Dezenflasyon politikasindan olumsuz etkilenen
bUyUme oranlarina ragmen issizlik oranlarinin
yUkselmemesi sevindirici haberlerden bir
tanesiydi.
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Dogru kurguladigimiz
stratejimizle zorlu bir yili
basariyla kapatiyoruz

Dogan Holding olarak zorlu dénemleri

dogru strateji, gesitlendirilmis portfoy ve
zamanli stratejik aksiyonlarimiz sayesinde
yonetebiliyoruz. Surddrulebilir deger yaratma
stratejimizi dogru uygulayarak olusturdugumuz
dengeli ve gesitlendirdigimiz portfoy

yapimizla degisen ekonomik kosullara uyum
saglayabiliyoruz. Bu da sonuglarimiza olumlu
yansiyor. 2024 yili elbette kolay bir yil olmadi.
Turk Lirasl maliyetlerin artmasi ve kurun
enflasyonun altinda seyretmesi bizi zorlayan
basliklardan bazilariydi. Bunun yaninda bizim
de stratejik sektorlerimizden olan sanayi

ve otomotiv sektérinde yasanan maliyet
baskilarindan etkilendik. TUm bu zorluklar 2024
yilricin koydugumuz hedefleri yakalamamiza
engel olmadi ve hedeflerimizin bircogunu
yakalamayi basardik.

Dogan Burda ve DMC'de yaptigimiz ¢ikislarla
portfoyumuzU sadelestirdik. Stratejimiz
dogrultusunda mevcut is kollarimiz olan
yenilenebilir enerji, sanayi/elektronik, otomotiy,
sigorta, yatirnm bankaciligi - faktoring
alanlarinda elde ettigimiz basarili sonuclari
organik ve inorganik yatirrmlarla daha da
guglendirmeye odaklandik. Bu cercevede,
gelecegin teknolojileri ve yesil ekonomi
donusumunu destekleyecek, Turkiye'nin cari
acigini dusurecek madencilik sektordne yatirim
yaptik. Portfoylmuuzun degdisen ekonomik
kosullara uyum saglayabilen esnek yapisi bu
seneki sonuglarimiza 6nemli katki sagladi.

Bu minvalde, 2024 yili konsolide gelirlerimiz,
bir bncekiyila gore %12 artarak, 84,5 milyar
TL'ye ulastl. 2024 yilinda net donem karimiz
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4.3 milyar TL seviyesine ulasarak guclu bir
performans sergiledi. Bu basari, 2019'dan beri
uyguladigimiz portféy optimizasyon stratejimiz
sayesinde gerceklesti. Zorlu faaliyet ortamina
ve ozellikle halka aclik istiraklerimizi etkileyen
makroekonomik ve regulatif zorluklara

karsin, 2023 yilinda 2,3 milyar ABD dolari
seviyesinde olan Net Aktif Deger, 2024 yil
sonunda 2,6 milyar ABD dolarina ulasmistir.
Gergeklestirdigimiz dinamik varlik satin alimi
ve satimi aksiyonlarimiz neticesinde, holding
seviyesindeki nakit pozisyonumuz bir yil
onceki 695 milyon ABD dolarina kiyasla 671
milyon ABD dolari seviyesine geldi. Borsadaki
performansimiza baktigimizda ise Dodan
Holding hisselerimiz, 2024 yilinda %31 oraninda
getiri saglayarak, Borsa istanbul 100 endeksi ile
paralel bir performans sergiledi.

Gelecek Hedeflerimiz icin
Calismaya Devam Edecegiz

Dogan Holding olarak zorlu sureclerde basari
getiren sadelestirilmis portféy yapimizi daha
yalin hale getirme hedefimiz dogrultusunda
calismalarimiza devam ediyoruz. 2025 ve
sonrasl i¢cin de bunun yaninda NAD'de halka
acik sirketlerimizin payinin daha yuksek
seviyelerde olmasi icin aksiyonlarimizi
sUrdurecediz. Surdurulebilir NAD buyumesi ve
daha dusUk NAD iskontosu en 6nemli gundem
maddelerimizden birisi olmaya devam edecek.

Dogan Holding'in stratejik hedeflerinde énemli
bir yeri olan finansal hizmetler semsiyemiz
altindaki sigorta isimiz kayda deger bir bluyume
kaydetti. Dijital sigorta segmentinde hizmet
veren ve Turkiye'nin ilk uctan uca dijital

sigorta sirketi olan Hepiyi Sigorta, kisa sUrede
sektdrunde fark yaratirken yakaladigi guclu
bUyUmenin etkisiyle finansman ve yatirm
segmentimizdeki gelir artisini surdurdu.
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Dogan Grubu’nda organik ve yakin zamanda
sektore giris yapan sirketlerimizin basarilari ve
hayata gecirdigi ilkler bizi cok mutlu ediyor. Bu
kapsamda henlz 3 yasinda olan Dodan Yatirrm
Bankasi, 2024 yilinda hizmet alanlarini codaltti.
Kira sertifikasi ihraclari ve murabaha islemleriyle
musterilerinin faaliyetlerine ve finansman
ihtiyaclarina destek olmaya basladi. Turkiye
Varlik Fonu (TVF) ile Sharjah Islamic Bank
arasindaki murabaha finansmani islemine
aracilik etti. Grup sirketlerimizden Galata
Wind'in Proparco'dan aldigi 25 milyon ABD
dolarlik yatirnm kredisinde finansal danisman
ve koordinatorluk gorevini Ustlendi. Tekfen
Holding'in 500 milyon TL nominal dederdeki ilk
finansman bonosu ihracina aracilik etti ve bu
sayede kendi varlik kiralama sirketi Gzerinden
gerceklestirdigi ilk kira sertifikasl ihraci ile
fonlama kaynaklarina bir yenisini eklemis oldu.

Stratejik sektorlerimizden yenilenebilir enerjide
faaliyet gosteren Galata Wind bizim igin

blyUk dnem taslyor. Galata Wind'in kapasitesi
2024 sonu itibariyle yaklasik 297.2 megawatt
seviyesine ulastl. Galata Wind ile yurt icindeki
yatirrmlarimiza devam ederken, yurt disinda
ozellikle Avrupa'daki glnes enerjisi projeleriyle
Galata Wind'in bUyUmesini strddrmeyi
planhyor, orta vadede toplam kurulu gucunu
1100 MW seviyelerine ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Otomotiv sektorunde artan rekabet ve degisen
regulasyonlar sebebiyle olumsuz etkiler yasasak
da bu segmentteki odagimizi surduruyoruz.
Otomotiv sektord faaliyetlerimizden
bahsederken sadece binek otomotiv

degil, ayni zamanda motosiklet ve deniz
motorlarini da kapsayacak sekilde islerimizi
surduruyoruz. Suzuki ve MG'nin yani sira
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Kymco ve Piaggio gibi motosiklet markalarinin
distributorltk haklarina sahibiz. Bu segmentte
motosiklet Uretimine baslamanin yaninda
otomotiv Uretimine yonelik arayislarimiz ve
degerlendirme calismalarimiz da devam

ediyor. izmir'de motorsiklet Gretim yatinmimiz
tamamlandi ve pilot Uretim basladi, 2025 yilinda
seri Uretime ge¢cmeyi hedefliyoruz.

2024 yil 6zelinde ozellikle TL bazl maliyetlerde
baski yasadigimiz sanayi sektdrundeki
sirketlerimizde gelecege yatirima devam ettik.
AR-GE'de tasarimdan Uretime kadar tum
sUreclere sahip teknoloji sirketimiz Karel ile;
iletigim Sistemleri, Savunma Sanayi, Kurumsal
Projeler, Otomotiv Elektronik Teknolojileri ve
Elektronik Kart Uretimi alanlarinda faaliyet
gosteriyoruz. Karel, 2024 yilinda beyaz esya
pazarinin daralmasindan, Dolar-TL kuru

ve TL enflasyon gelisimindeki makastan

ve fabrikamizda ¢ikan yangindan olumsuz
etkilendi. Ancak Karel'in potansiyelinie
inanlyoruz ve modernizasyon yatirimlarimizi
devam ettiriyoruz. Karel'in bir istiraki olan ve
bolgemizde guclu uluslarasi yapisi ile 6zel

bir konumda olan Daiichi ile birlikte tUketici,
savunma ve telekom elektronigindeki
gucumuzu hizla gelisen otomotiv elektronigi
alaninda da artirdik. Daiichi'nin sundugu
Urunlere gosterilen ilgiden cok memnunuz.

Yeni girdigimiz maden
sektorunde karli buyume
bekliyoruz

2024 yiinda madencilik sektérunde iddiall
bir adim atarak Gumustas Madencilik ve
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Doku Madencilik'in %75 oranindaki paylarinin
satin alimini gergeklestirdik. Kursun, cinko

ve pirit gibi stratejik cevherlerin Uretiminde
lider konuma gelmeyi hedefliyoruz. Bu

alanda bUyUme vizyonumuzu ortaya koyarak,
Turkiye'nin ekonomik bUyUme ve surdurulebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamayi
amacliyoruz. Ontmuzdeki 4 yil icinde sadece
Nigde Bolkar sahasi 6zelinde 100 milyon

ABD Dolari tesis ve yeralti madencilik yatirimi
yapmay! planliyoruz. Madencilik sektérimuzde
kapasite artisl yatirrmlarimizla bdydme
hedefimizi sUrdurecegiz.

65 yillik bir kurum olarak ‘Deger Bilir, Deger
Katar' anlayislyla yolumuza devam ediyoruz.
Deger odakli olmak sadece yatirimlarimiza
deger katmak degdil, calisanlarimiza da deger
katmay! kapsiyor. Grubumuzun en onemli
hedefi strdUrulebilir bir insan Kaynagi yapisi
kurabilmek. Bunun icin sistematik ve adil
performans yonetim sisteminden, 360 derece
degerlendirmeye, ise alim ve oryantasyon
sureclerinden gelisim programlarina, kogluk
programlarindan, sosyal aktivitelere kadar
tum c¢alisan deneyiminin iyilestirilmesi icin
calistyoruz. Bu ¢alismalarin olumlu geri
donuslerini de aliyoruz. Bircok istirakimiz
GCreat Place to Work sertifikasl alirken,

Dogan Holding Great Place to Work Turkiye
tarafindan en iyi isverenler listesine secildi.
Ayrica, Rota ismini verdigimiz Gonullu Calisan
Konseyimizi kurduk. Bu uygulama, calisma
arkadaslarimizin da ¢alisma iklimi ve kdltdrdnu
iyilestirmeye yonelik sorumluluk almasini ve
yonetime katilmasini sagladi.
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Surdurulebilirlik, pusulamiz
olmaya devam etti

Dogan Grubu olarak hayata gecirdigimiz
tum c¢alismalarda surdurulebilirlik bize

Istk olmaya devam ediyor. Surdurulebilirlik
faaliyetlerini ydonetim kurulu seviyesinde
sahipleniyoruz. Surdurulebilirligi cok boyutlu
ele aliyoruz. “Gezegene Yatirrm”, “Kapsayicl
Bir Topluma Yatirrm” ve “Gelecege Yatirm”
basliklarinda degerlendiriyoruz. Bunun
yaninda Grubumuzda surdurulebilirlikle
ilgili bilincin ve gelisimin artmasina ¢ok
onem veriyoruz. Bu kapsamda 2024
yilinda tum Grup ¢alisanlarimiza agik

olan Surdurulebilirlik Donusum Elcileri
Programimizi hayata gegcirdik.

Degerli Paydaslarimiz,

Dogan Grubu olarak en énemli
degerlerimizden bir tanesi “Birlikte
Basarmak”. Bu degeri Grubumuzun her
biriminden her kademesine kadar gérmek
mumkun. Bu basarida emegdi gecen

tum paydaslarimiza ve calisanlarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Cumhuriyet degerlerinden ve 65 yillik
gecmisimizden aldigimiz gug ile gelecege

yatirrma devam edecegiz.

Saygilarimla,
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Icra Kurulu Ust Yonetim

Caglar Gogus Bora Yalinay Vedat Mungan Sebnem Bezmen Tahir Ersoy Ebru Gul
icra Kurulu Baskani, CEO icra Kurulu Uyesi, CFO icra Kurulu Uyesi, Stratejik Baskan Yardimcisi, insan Baskan Yardimcisi, Mali igler Baskan Yardimcisi, Finansal
Planlama ve Is Yonetimi Kaynaklari ve Vergi Yonetimi Raporlama ve Bltce Analiz &
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Girig Faaliyetler Surdurulebilirlik

Elektrik Uretimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Yaklasik

1,9 TWh

enerji ile Turkiye'nin
carl agigini azaltmaya
ve ekonomik
kalkinmaya katki
saglamaktadir.

Dogan Holding, temiz enerjiyi herkes i¢in erisilebilir hale getirme

vizyonuyla yenilik¢i sistemler ve hizmet platformlar: gelistirerek

surdurulebilir enerji uretiminin yayginlasmasina onculuk etmektedir.

Surdurulebilir enerjinin dunyanin gelecegdi

icin 6nemine olan guclu inancilyla Dogan
Holding, hidroelektrik, rizgar ve glnes enerjisi
yatirimlariyla sektdérde saglam bir yer edinmistir.
Tamamen yerli ve milli kaynaklardan Urettigi
yillik yaklasik 1,9 TWh enerji ile TUrkiye'nin cari
acigini azaltmaya ve ekonomik kalkinmaya
katki saglamaktadir.

Hidroelektrik Enerji Yatirimlari

Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilcesi sinirlari
icerisinde, Harsit Nehri Uzerinde bulunan
Aslancik Baraji ve HES, 120 MWm /98 MWe
kurulu glUce sahiptir. Dogan Holding'in

%33,3 oraninda hisse sahibi oldugu yatirrmin

diger hissedarlari Anadolu Grubu ve Dogus
Holding'dir. Enerji Piyasasi DUzenleme
Kurumu'ndan (EPDK) 20 Mart 2008 tarihinde
elektrik Uretim lisansi alan santral, 2014'ten beri
tam kapasite ¢calismakta ve yillik 351 milyon
kWh enerji Uretmesi 6ngorulmektedir. 2024
yill sonuna kadar YEKDEM kapsaminda enerji
Uretimi gerceklestirmistir.

Boyabat Baraji ve HES, Kizilirmak Nehri
Gzerinde 528 MWm /513 MW kurulu gucUyle
Dogdan Holding'in en buyUk hidroelektrik
yatirimlarindan biridir. Dogan Holding'in %33
oraninda hissedari oldugu yatirrmin diger
hissedarlari Unit Investment N.V. ve Dodus
Holding'dir. 13 Kasim 2007 tarihinde EPDK
lisansi alinan santral, yillik 1,4 milyar kWh
elektrik Uretim kapasitesiyle 2012'den bu yana
tam kapasite faaliyet gostermektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Galata Wind Enerji A.S.

Ruzgar Enerjisi Yatinnmlar

Dogan Holding'in yenilenebilir enerji alanindaki
amiral gemisi Galata Wind Enerji A.S, sahip oldugu
Sah RES, Mersin RES ve Taspinar RES ile Turkiye'nin
rdzgar enerjisi potansiyelini degerlendirerek
yillik 770 milyon kWh Uretim saglamaktadir.

2008 yilinda lisansi alinan ve 2011 yilinda faaliyete
giren Sah RES, 2012 yilindan beri Galata Wind
catisi altindadir. Sah RES, 35 adet 3 MW/'lik Vestas
VOO0 turbiniyle 105 MWm /105 MWe kapasitesiyle
Turkiye'nin en bUyuk 18. rizgar santrali olup, yillik
330 milyon kWh enerji Uretmektedir.

2007 yilinda lisansi alinarak 2010 yilinda faaliyete
giren Mersin RES, 62,7 MW gUcuyle Turkiye'nin
en verimli rtzgar enerji santrallerinden biri

olup vyillik ortalama 215 milyon kWh elektrik
Uretmektedir. Halihazirda 14 adet 3 MW'lik
Vestas VOO0 ve 6 adet 3,45 MW/ lik Vestas V112
tUrbine sahip olan santralde 2024 yilinda
baslanan 39 MW/'lik kapasite artisi projesi ile
Uretim kapasitesi daha da guclenecektir.

Galata Wind'in Bursa ili, NilUfer ilcesinde

kendi gelistirmis oldugu Taspinar RES 79

MWm /73 MWe kurulu gug ile 2020 yilinda
devreye alinmistir. 14 adet Nordex N149 4,8

MW ve 2 adet Nordex N149 59 MW gUclerinde
turbin ile Gretimin gergeklestirildigi santralde
2022'de 42,5 MW'lik hibrit gUnes santrali izni
alinarak entegre enerji Uretim modeline gecis
yapilmistir. 2024 yilinin ortasinda Hibrit GES'in
1. Fazi olan yaklasik 177 MW'lik kismi devreye
alinmis olup, insaat faaliyetlerine 2024 yilinda
Taspinar Hibrit GES'in ikinci faz projenin montaj
calismalarinda son asamaya gelinmistir. 2021
yill itibariyla YEKDEM'den faydalanmaya
baslayan Taspinar RES'in 2030 yili sonuna kadar
bu mekanizmadan yararlanma hakki vardir.
TUrbinlerin montajinda yerli Uretim ekipmanin
kullanilmasindan oturd ek yerli katki payi da
almis olan Taspinar RES, Urettigi elektrigi ilk 5
yil boyunca 94 USD/MWh fiyatla satma hakkina
sahiptir. Tagpinar RES, Galata Wind portféydnun
en yeni ve modern teknoloji kullanilarak yapilan
santralidir. Yillik ortalama 225 milyon kWh
elektrik Uretimi yapmaktadir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Gunes Enerjisi Yatirimlan

Galata Wind, 2018 yilinin ilk ceyreginde
devraldigl Corum GES projesi ile yenilenebilir
kaynakli Uretim portfoylne glunes enerjisini

de ekleyerek sektorde daha saglam bir konum
elde etmistir. Corum Merkez'de bulunan santral
lisanssiz olup, kurulu gucu 9,4 MW'dir. 2017
yilinda isletmeye girmis olan ve icerisinde 30
bine yakin fotovoltaik gunes paneli bulunan
projenin yillik ortalama 14 milyon kWh Uretim
gerceklestirmesi beklenmektedir. Corum GES
2027 yili sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Galata Wind, 2019 yilinin ilk ceyredinde
devraldigl Erzurum GES projesi ile portféyunu
bUyUtmeyi sUrdUrmustur. Erzurum’da Aziziye,
Hinis ve Karayazi ilcelerinde bulunan toplam
24,7 MW kurulu gucundeki santral, 2018 yili
sonunda isletmeye girmistir. 70 bini askin
fotovoltaik glines paneli bulunan projenin

yillik ortalama 40 milyon kWh Uretim
gerceklestirmesi beklenmektedir. Erzurum GES
2028 yili sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Sunflower Solar:

Yenilik¢i Enerji Cozumleri

%100 Galata Wind Enerji A.S. istiraki olan sirket,
elektrik sektorunde dagitik enerji, cati Ustl GES,
depolama ve batarya teknolojileri, elektrikli arag
sarj istasyonlari gibi daha nis ve inovatif alanlar
ile ilgili cesitli proje gelistirme ve kurulum
faaliyetlerini yUrutmektedir.

Sunflower Solar, ticari ve endUstriyel cati gines
projelerini, 2018 yilindan beri anahtar teslim
olarak devreye aldigi 540 kWp ve projesini
gelistirmis oldugu 800 kWp portféyden

daha yUksek bir hedefe cekmeyi ve her evin
kendi temiz enerjisini Uretmesini saglamayi
amaclamaktadir. 2030 buUyUme stratejisine
daha fazla odaklaniimak istenilmesi sebebiyle
Sunflower Solar faaliyetleri yavaslatiimistir.



Giris Faaliyetler Surdurulebilirlik

Sanayi ve Ticaret

v

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Dogan Holding, yeni satin alimlarla sanayi ve ticaret

segmentinde guclu buyume adimlarina devam etmistir.

Ditas Dogan Yedek Parca
Imalat Ve Teknik A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas, motorlu tasitlarin
direksiyon ve sUspansiyon sistem parcalarinin
Uretiminde uzmanlasarak otomotiv tedarik
sanayinin guclu temsilcilerinden biri haline
gelmistir. 21 Mayis 199Tden bu yana Borsa
istanbul'da islem goéren sirket, Dogan
Holding'in glcuyle strdurulebilir bUydmesini
devam ettirmektedir.

AQdir ticari araclar icin gelistirdigi yenilikgi
¢codzUmlerle hem orijinal Urun Ureticileri (OEM)
hem de yenileme pazarina hizmet veren
Ditas, sahip oldugu modern Uretim tesisleri,
muhendislik yetkinlikleri ve teknolojiye hizli
adaptasyonuyla sektorde fark yaratmaktadir.

Ditas, 2021 yili son ¢eyreginde gerceklestirdigi
yatirimlarla Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3S Kalip
Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %70'lik
hissesini satin alarak otomobil ve hafif ticari arag
segmentine de adim atmistir. Sac parca Uretimi
ve kalip tasarimindaki gucunu bu sirketlerle
pekistirerek, Avrupa ve Turkiye'deki dnde gelen
otomotiv Ureticilerine ve yedek parca pazarina
daha genis bir yelpazede hizmet sunmaya
baslarmistir. Uretiminin %90'1 adir ticari arag
segmentine odakli olan Ditas, bu yatirnmla tum

arac segmentlerinde faaliyet gbstermeye baslamis,
Uretiminin %25'ini 30'dan fazla Ulkeye ihra¢ ederek

kUresel pazardaki varligini guclendirmistir.

Cevresel ve sosyal sorumluluklarini dncelikli hedefleri

arasinda konumlandiran Ditas, ISO 500012018
Enerji Yonetim Sistemni ve 1SO 450012018 is Saghgi
ve GUvenligi Sertifikalarini alarak surdurulebilirlik
konusundaki kararliigini gostermistir. Ayrica

Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'ni alarak ¢cevre dostu

Uretim anlayisini bir adim oteye tasimistir.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Ditas, 2024 yiinda

246

yeni urun gelistirerek
urun gamini
genisletmistir

Ditas, 2006'dan bu yana Ford Q1 édultne sahip
olup, Turkiye'nin en bUyUk arag Ureticilerinin A
sinifi tedarikgileri arasinda yer almaktadir. 50 yili
askin sektor deneyimi, guclu Ar-Ge yatirimlari
ve uluslararasi pazardaki etkinligiyle Ditas,
otomotiv sanayinin gelecegini sekillendirmeye
devam etmektedir.

Ditas Ar-Ge Merkezi

Ditas Ar-Ge Merkezi, yenilikgi ve yUksek teknolojili
¢cdzUmlerle otomotiv sektdrine dnculik etmeye
devam etmektedir. Urin gelistirme sUreclerinde
mUsteri taleplerine gére fizibilite galismalari
yuratulmekte, 2D ve 3D veri destegiyle hata pay!
minimize edilerek Uretim sUrecleri optimize
edilmektedir. ilk prototip Uretimi ham madde
seciminden sevkiyata kadar Ar-Ge kontrolUinde
gerceklesmekte ve seri Uretime gegildiginde
yeni projeler devreye alinmaktadir.

2024 yilinda 7 Ar-Ge projesini basariyla
tamamlayan Ditas, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, TUBITAK ve Ticaret Bakanhgi destekli
projelerle dijital donustm ve akilli teknolojilere
yonelik calismalara hiz kazandirmistir.

TUBITAK 1511 kapsaminda Ditas'in ilk HAMLE
projesi olarak KAREL ortakhgiyla yurttulen
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“Otomotiv Direksiyon ve Suspansiyon
Sistemlerinde Sensoér ve |oT iceren Elektronik
(Akilh) Rotil Gelistirilmesi” projesi, raporlama
déneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan denetlenerek onaylanmis olup proje
calismalarina devam edilmektedir.

2024 yilinda, TUBITAK 1505 Universite-Sanayi Is
Birligi kapsaminda gelistirilen “Elyaf Takviyeli
Kompozit Ceki Kolu" projesi, celik muadillerine
kiyasla daha hafif ve mukavemeti yUksek

bir c6zUm sunarak enerji verimliligine katki
saglamaktadir. Raporlama déneminde
TEYDEB onayi ve Bakanlik denetimini basariyla
tamamlayan otomotiv sanayinde daha hafif ve
dayanikli parcalara gecisi destekleyen bu proje,
cevre dostu arag Uretiminde énemli bir adim
olmustur.

TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Déndstm programi
kapsaminda yapilan basvurularla, fosil yakit
tUketimini azaltan ve CO, emisyonlarini dlstren
teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Raporlama déneminde “Actiriimis ve
Termoplastik Matrise Gore Uyumlastiriimis
Elyaf Takviyeli Termoplastik Kompozit, Dovme
Celik Malzemeye ikame Ceki Kolu Gelistirilmesi
ve Urlin Yasam DéngUsu Analizi” projesi

icin TUBITAK basvurusu gerceklestirilmistir.
Kompozit ¢eki kolu projesiyle Uretim sUrecinde
islem adimlari %50, Uretim sUresi ve personel
ihtiyaci %60 oraninda azaltilacak, dévme celik
Urunlere kiyasla %65 daha hafif ve mukavemeti
yUksek parcalar Uretilecektir. Proje ile ayni
zamanda elektrikli araglarda daha uzun
menzil, fosil yakitli araclarda ise yakit tasarrufu
saglanmasl hedeflenmektedir.

Ditas, 2024 yilinda 246 yeni UrUn gelistirerek
drun gamini genisletmis, 1 patent basvurusu, 2
faydali model ve 1 patent tescili gerceklestirmistir.
Ulusal ve uluslararasi arastirmalarla sektérde 6ncu
konumunu pekistiren sirket, 2024 yili icinde 7
bilimsel bildiri yayimlayarak sanayi ve yenilikgilik
alanindaki gelismelere katki sunmustur. Ditas,
akilli fabrika uygulamalari, otomasyon ¢ézUmleri
ve alternatif malzemelerle Gretim verimliligini
artirmaya ve rekabetciligini guglendirmeye
yonelik projelere odaklanmaktadir.
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Sesa Ambalaj ve Plastik

Sanayi Ticaret A.S.

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik
Sanayi Ticaret A.S., cok katl esnek ambalaj

ve bariyer film Uretiminde uzmanlasmis bir
sanayi kurulusu olarak faaliyet géstermektedir.
Kemalpasa'daki modern tesisinde Uretime
devam eden sirket, musteri odakli yaklasimi
ve yUksek kalite standartlariyla sektérde dnci
konumunu korumaktadir.

Sesa, gida, kozmetik ve pestisit gibi farkl
sektorlere yonelik ambalaj cozimleri
sunmaktadir. Gida ambalajlarn, AB (EU10/201],
EU2019/37, EU 2020/1245) ve ABD FDA
Section 21 CFR regulasyonlarina uygun olarak
Uretilmektedir. Sirket, 2011 yilinda aldigi BRC
Paketleme Malzemesi Global Standardi
Sertifikasi'ni 2017'den bu yana AA seviyesinde
surdurmekte olup, 2024 yilinda da bu basarly!
korumustur.

Sesa, ISO 22000 Gida Guvenligi, ISO 9001 Kalite
Yonetimi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti, ISO
27001 Bilgi Guvenligi, ISO 50001 Enerji Yonetimi,
ISO 14001 Cevre Yonetimi ve ISO 45001 is
GUvenligi sertifikalarina sahiptir.

istikrarli, karl blyUme stratejisini 10 yildir basariyla
surdlUrmekte olan Sesa'nin, i¢ ve dis talep duzeyi
raporlama déneminde %77 artmis, ihracat payi
ise %50,1 seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yihinda 2 milyon euroluk kapasite

ve kalite yatirimlari gerceklestiren Sesa,

geri donusturulebilir, ag-kapa ozellikli ve

leke gecirmez ambalaj ¢cdzUmleri Uzerine
yogunlasmistir. Geri donUsturulebilir

cift katli Lamine malzeme icin alinan

Faydali Model tescili, inovasyon alanindaki
basarlyl pekistirmistir. Ayrica “Kolay Acilir
DonUstUrulebilir Ambalaj” ve “Leke Gegirmez

Ambalaj” icin yeni patent basvurulari yapilmistir.

Sirket, 2021 yilinda yalin Uretim sistemine
gecgerek sUreclerini optimize etmis, yalin
ofis kurulumuyla operasyonel verimliligini
artirmistir. 2024 yilinda Kaizen ¢alismalarina
hiz kazandirarak Uretim sUreclerini daha da
gUgclendirmistir.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Karel Elektronik

Sanayi Ticaret A.S.

30 Haziran 2022'de bagli ortaklik olarak Dogan
Holding bunyesine katilan Karel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.,, Oncu Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligr A.S.'nin bir istiraki olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

1986 yilinda kurulan Karel, Ar-Ge'den Uretime,
tedarikten yurt ici ve yurt disi satisa kadar tum
surecleri kapsayan entegre yapislyla sektorunun
lider teknoloji ve sanayi sirketlerinden biridir.
2006 yilinda halka arz edilen sirket, kUresel
pazarlardaki etkinligi ve inovatif yaklasimiyla
guclu bir konum elde etmistir.
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Karel, Turkiye'nin en bUyUk 500 sirketini
belirleyen Fortune 500 listesinde Ust Uste 8. kez
yer almis, Brand Finance tarafindan hazirlanan
“Tarkiye'nin En Degerli 100 Markas!" listesinde
kendine sadlam bir yer edinmistir. Ayrica,
TUrkiye'nin en yUksek Ar-Ge harcamalarina
sahip 250 sirketi arasindadir.

Yaklasik 4.000 calisaniyla faaliyet gdsteren
sirket, iletisim sistemleri, savunma sanayi,
kurumsal projeler, otomotiv teknolojileri ve
elektronik Uretimi alanlarinda genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir.

Karel, IP telefon santrallari, cagri merkezi
cdzUmleri, mobil haberlesme, video konferans
sistemleri ve bulut tabanliiletisim ¢ozUmleriyle
hem yurt ici hem de yurt disi pazarlara
hizmet sunmaktadir. Ayrica telekom servis
saglayicisi olarak internet ve ses hizmetleri

de saglamaktadir. Karel'in kara, deniz ve hava
savunma sistemleri icin gelistirdigi cdzUmler,
yalnizca Turk ordusu tarafindan degil,
uluslararasi dost askeri gUgler tarafindan da
tercih edilmektedir.

Kurumsal proje alaninda Karel, sabit ve mobil
operatorler, kamu kurumlari ve dzel sektore
yonelik anahtar teslim sistem entegrasyonu,
ekipman tedarigi ve yonetilebilir servisler
saglamaktadir. Otomotiv sektdrunde ise
Turkiye ve duUnya ¢apinda Uretim yapan
otomotiv sirketlerine yonelik tasarim ve

Uretim ¢dzumleri sunmaktadir. Bagli ortakligi
DAIICHI, arac ici bilgi-eglence (infotainment) ve
elektronik sistemler alaninda rekabet avantajini
artirmaktadir.

Turkiye'nin en bUyUk elektronik Uretim
merkezlerinden birine sahip olan Karel,
tUketici elektronidi ve savunma sanayii basta
olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi markalar
icin elektronik devre tasarimi ve Uretimi
gerceklestirmektedir.



Girig Faaliyetler Surdurulebilirlik

Iletisim Sistemleri

Karel, 35 yili askin stredir Turkiye PBX pazarinda
kesintisiz liderligini surduren ve isyeri haberlesme
trafiginin %50'den fazlasini yonlendiren

oncu bir teknoloji sirketidir. 700 binden fazla
isletme ve kamu kurumu tarafindan kullanilan
Karel santrallari, guvenilir ve yenilikgi iletisim
cozUmleriyle sektdrde fark yaratmaktadir.

Karel, IP telefon santrallari, cagri merkezleri, mobil
haberlesme, video konferans ¢cézUmleri ve bulut
tabanli iletisim sistemleri gibi genis bir Grdn
yelpazesi sunmaktadir. 2022'nin son geyreginde
pazara sundugu bulut iletisim ¢ozUmleri, dijital
doéntsumun hizlandigr kurumsal dinyada artan
talebi karsilamaktadir. Bulut tabanli PBX, cagri
merkezi ve video konferans ¢ézUmleri, modern is
dunyasinin ihtiyaclarini karsilamak icin Karel Ar-Ge
birimi tarafindan gelistirilmistir.

TUrkiye'de oldugu gibi kUresel pazarda da gUclu
bir konumda bulunan Karel, Avrupa’nin en buyuk
3, dUnyanin en buyuk 15 PBX Ureticisinden biri
olarak uluslararasi rekabetgciligini kanitlamistir.
Telekom servis saglayicisi olarak ses ve internet
hizmetleriyle birlikte, bulut altyapisi alaninda
sundugu ¢oézUmlerle rekabet avantajini
artirmaktadir. Yerli Uretici kimligiyle siber gtvenlik
acisindan da kritik bir rol Ustlenen Karel, iletisim
teknolojileri, otomotiv ve IoT alanlarinda yuksek
guvenlikli cozimler gelistirmektedir.

Karel, guvenlik kameralari, plaka tanima, arag alti
goruntuleme, goéruntu kayit ve izleme sistemleri
gibi tamamlayici ¢cdzUmleriyle de pazardaki
etkinligini artirmaktadir. Altyapi ve Ustyapl
projelerinde, kamu ve 6zel sektdrde her 6lgekteki
kurulusa 6zel cozUmler sunarak dijital dontsim
sUreglerine liderlik etmektedir.

Uluslararasi arastirma sirketlerinin raporlarina
gore* Turkiye'nin acik ara pazar lideri olan Karel,
kUresel iletisim pazarindaki bUyUmeden en
bUyuk payl almayi hedeflemektedir. Gelistirdigi
yenilikgi ve glUvenli ¢cozUmlerle is dUnyasinin
dijital donusUmune yon veren sirket, gelecegin
iletisim teknolojilerinde s6z sahibi olmaya devam
etmektedir.

*Kaynak: MZA, 2022

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Savunma Sanayi

Karel, savunma sanayi alanindaki yenilikgi
¢ozUumleriyle hem yurt ici hem de uluslararasi

kullanicilarin ihtiyaclarini karsilayan éncu bir
teknoloji saglayicisi ve Ureticisidir. Karel'in
savunma sanayi ¢cozUmleri; askeri sahra santrallari,
haberlesme ag gecidi ve anahtarlama sistemleri,
gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm ve anons
sistemleri, deniz platformu egitim sistemleri, el tipi
askeri bilgisayarlar, askeri i¢c konusma sistemleri,
aviyonik ¢cozUmler gibi genis bir yelpazeye
yayllmistir.

Bu kapsamda; kara haberlesmesine yonelik
olarak gunUmuz IP teknolojisini icerecek sekilde
gelistirilen askeri santral ve ag gecidi ¢cozUmleri
ile Ulkemiz ordusu ihtiyaclarini karsilamak Uzere
Uretim faaliyetlerine devam edilmistir. T.C. Milli
Savunma Bakanligi ile sahra santrali ihtiyacinin
giderilmesi icin 2024 yilinda yeni s6zlesme
imzalanmistir. Karel 6zgun tasarimi olan santral
ve ag gecidi ¢cozUmleri ile dost Ulkelerin ihtiyacini
karsilamak Uzere dogrudan satis veya yerel Uretim
gibi is modelleri ile pazar gelistirme faaliyetlerini
surdurmustur. Ayrica Radyo-Link cihazlari Uretimi
alaninda Ulke icindeki paydaslarla is birlikleri
gelistirilerek savunma teknolojileri ekosistemine
katki saglanmaktadir.

Kara platformuna ydnelik olarak; kara araclari telli
ve telsiz ic konusma sistemleri ¢cdzUmleri; basta
Ulkemiz ana yuklenici elektronik firmalarinin

ve ihracatgl kara platformu Uretici firmalarinin
ihtiyacglarina ¢6zUm sunmaktadir.

Deniz platformlari icin gemi alarm anons sistemleri
ve gemi tipi telefon santrallari, sadece Turkiye'de
degdil, Pakistan ve Turkmenistan gibi dost Ulkelerin
de kullanimina sunulmaktadir.

Hava platformlarina yonelik olarak gelistirilen
‘Yedek Ucus Gostergesi'nin ATAK-II Helikopteri'nde
kullanimina yonelik Grun gelistirme ve teslimat
faaliyetleri yarttulmustir.Ulkemizin ulusal odak
projeleri niteliginde olan Milli Muharip Ugak ve
Hurkus icin de bu Granumuze yonelik kavramsal
tasarim calismalari surdurdlmuastur. Ayrica,
Elektronik Motor Kontrol Unitesi ve elektronik harp/
karsl tedbir UrUnleri gibi gozUmlerin tasarim ve
Uretim faaliyetleri, savunma sanayinin ana yUklenici
firmalariyla is birligi icinde gelistiriimektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Karel'in haberlesme alanindaki trunlerini
destekleyici bir unsur olarak, askeri baslik takimi
gelistirilmesi yonundeki faaliyetlere de devam
edilmistir. Karel'in kendi 6z kaynaklari ile yUrutmekte
oldugu calismalar neticesinde aktif gurultu 6nleme
(ANR) teknolojisinde belirli yetkinliklere ulasiimistir.

Silahli kuvvetlerin harekat sahasina yonelik telefon
ihtiyacl kapsaminda ‘Askeri Sahra Telefonu’
gelistirilmis ve Uretimine baslanmistir.

Savunma sanayi gozumlerinin en yuUksek
standartlarda test edilmesini saglamak amaciyla
Hacettepe Teknokent'te, askeri standartlara (Mil-Std
461) uygun EMI/EMC test laboratuvari kurularak
Karel disindaki projelere de hizmet verilmektedir.

Kurumsal Projeler

Karel, sabit ve mobil operatorler ile kamu
kurumlarina anahtar teslim projeler, sistem
entegrasyonu, ekipman tedariki, satis éncesi ve
sonrasl hizmetler ile yonetilebilir servisler sunan
oncu bir teknoloji saglayicisidir.

Kurumsal Projeler Grubu, Turk Telekom, Turkcell
ve Vodafone basta olmak Uzere telekom
operatorlerine ve kamu kurumlarina genis
kapsamli hizmetler sunmaktadir. Bu projeler,
satis bncesi analizden baslayarak, lojistik,
kurulum, entegrasyon, egitim, teknik destek ve
yedek parga yonetimini kapsayan eksiksiz bir
sUrecle tamamlanmaktadir.

TUrkiye genelinde sabit ve mobil sebekeler

icin saha bakim, onarim ve kurulum

hizmetleri sunan Karel, 2020 yilindan

itibaren Boélge CozUm Ortakligl pazarinda en
bUyUk operasyonu yurUtmektedir. Telekom
operatorleri adina gerceklestirilen bu buyUk
Olcekli operasyon icin 73 ilde yaklasik 2.300 saha
personeli istihdam edilmektedir.

Karel, BOTAS ve TEIAS icin fiberoptik
transmisyon sistemleri kurmus, DWDM ve
Radyolink projelerinde kritik rol Ustlenmistir.
Emniyet Genel Mudurldgd’'nun 40'tan fazla ilde
Kent Guvenlik Yonetim Sistemleri projelerini
hayata gecirerek guvenlik alaninda da guclu bir
¢dzUmM ortagi olmustur.
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Akilli sehir teknolojileri kapsaminda Edirne,
KUtahya, Corum ve Yozgat illerinde Trafik
Yonetim ve ihlal Tespit Sistemleri kurarak
sehir ici ulasimin daha guvenli ve akilli hale
getirilmesine katki saglamaktadir.

Karel, surdurulebilir teknolojilere yaptigi
yatirimlarla elektrikli arag sarj istasyonlari ve
yesil enerji sistemleri kurulumu gerceklestirerek
cevresel etkiyi azaltmaya ve gelecege

yonelik sUrdurulebilir cozumler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Ayrica, Turkiye genelinde

IT donanim kurulum, devreye alma ve bakim
hizmetleri sunarak isletmelerin teknolojik
altyapisini guclendirmektedir.

Otomotiv Projeleri

Karel, otomotiv sektérunde hizla buylyen
faaliyetleriyle TUrkiye'de ve dUnyada Uretim
yapan otomotiv sirketlerine ileri teknoloji ve
uluslararasi standartlarla entegre ¢cézUmler
sunmaktadir. Sunulan ¢ozumler arasinda
surUcu destek sistemleri, cevresel gorus
teknolojileri, elektronik kontrol Uniteleri, park
asistani kontrold, koltuk ve bagaj kapagi kontrol
sistemleri ile ticari araclar icin RF tabanli cisim
algilama modulleri yer almaktadir. Otonom
suruse yonelik gelistirdigi ¢cevresel gorus
sistemleriile yurt ici ve yurt disi pazarlara
aciimaktadir.

Uretim tesisleri, hammaddeden itibaren
izlenebilirlik saglayan IATF16949 sertifikasyonu
ile otomotiv Uretimi icin yetkinlik kazanmistir.
GOmMUIU yazilim iceren yuksek teknoloji
drunlerinin kuresel arag Ureticileri tarafindan
kullanilabilmesi amaciyla ASPICE Seviye

3 hedefidogrultusunda calismalar
yUrutulmektedir. Ayrica, 1ISO 21434 otomotiv
siber guvenlik standartlarina uyumlu olarak
gelistirilen arag elektronigi Urdnleriicin 6zel
Uretim hatlari olusturulmaktadir.

Karel, 2022'nin ikinci ¢ceyreginde Daiichi'yi
bunyesine katarak otomotiv elektronigi
alanindaki gucunu artirmistir. Daiichi, 1. Seviye
(Tier 1) tedarikgi olarak, bilgi ve eglence sistemleri
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(infotainment) dahil kendi Urdnlerini tasarlayip
kUresel otomotiv devlerine sunan lider bir
teknoloji sirketidir. Daiichi, dUnya genelinde
Stellantis, Ford Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi,
Volkswagen, Mahindra ve Isuzu gibi blyUk
markalarla is birlikleri ydrutmektedir. TUrkiye,
ABD, Cin, Italya, Hindistan ve Ozbekistan'daki
Ar-Ge ofisleri, Uretim tesisleri ve dagitim agdiyla
kUresel pazarda 6nemli bir oyuncudur.

Elektronik Uretim Hizmetleri

Turkiye'nin en bUyUk elektronik Gretim
merkezlerinden biri olan Karel, yUksek kalite
standartlari ve ileri Uretim teknolojileriyle dUnya
capinda pek cok markaya Uretim yapmaktadir.
GUclU mUhendislik yetkinlikleri, genis Uretim
kapasitesi ve esnek is modelleriyle elektronik
Uretim hizmetlerinde fark yaratmaktadir.

Karel, 32 bin metrekarelik Uretim tesislerinde,
1.800'U askin mUhendis ve teknisyenle yilda
15 milyon elektronik kart Uretim kapasitesine
sahiptir. Talep artisi ve sektor gereksinimleri
dogrultusunda Uretim teknolojilerine
yatirimlarini sirdUrecektir.

EMS Ureticileri icin kritik kalite sertifikalarina
ve akreditasyonlara sahip olan Karel, farkh

is kollarina uygun dért buyUk Uretim hold
bulunan tesislerinde, SMD, Axial, Radial Uretim
hatlari, ultrasonik yikama makineleri, dalga
lehim makineleri, lazer markalama sistemleri,
tam ve yari otomotik Uretim hatlari ve son
teknoloji test cihazlari ile yUksek standartta
Uretim yapmaktadir.

Karel, yalnizca Uretim hizmeti sunmakla
kalmayip, tasarimdan Uretime kadar ugtan

uca ¢ozUmler gelistirebilen 6zel bir ekibe
sahiptir. MUsteri taleplerine gore dzellestirilmis
Uretim surecleriyle, maliyet avantaji ve kalite
optimizasyonu saglayarak sektérunde 6ncu
firmalar arasinda yer almaktadir. Arcelik, Beko,
Vestel, Aselsan, Roketsan gibi buyUk yerli
markalarla calisirken, kUresel capta Haier, Nokia,
Redring ve Haceb gibi dev firmalarla is birlikleri
yUrutmektedir. Nokia Solutions and Networks

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Oy ile yapilan anlasma kapsaminda, 2022
yilinda yeni nesil iletisim altyapisi i¢in Uretim
faaliyetlerine baslamistir.

GUclu IT altyapisi, Oracle ERP, MES/MOM,
QDMS Risk Yonetimi ve 6zel gelistirilmis CRM
sistemleriyle desteklenen Karel, yUksek kalite
ve geviklik gerektiren sektorlerde rekabet
avantajl saglayarak, musterilerine katma degder
yaratmaya devam etmektedir.

Yeni Teknolojiler

Karel, endUstri ve kamu ihtiyaglarina yonelik

loT ¢ozUmlerinin gelistiriimesine 6ncultk
etmektedir. Son bes yilda, bulut tabanl
platformlar gelistirme ve veri glvenligi saglama
konusunda énemli adimlar atmis, sensor
tabanli veri toplama sistemlerinden mobil ve
web arayUlzlerine kadar uctan uca ¢ézUmler
sunan bir altyapi olusturmustur. Ozellikle 5G

ile entegre edilebilen bina ici konumlama,
buyukbas hayvan takibi, kargo lojistigi ve
sanayi ekipmanlarinin uzaktan kontroltune
yonelik projeler gelistiriimektedir. Ayrica, baz
istasyonlarricin varlik takip Uniteleri, jenerator
kontrol kartlari ve akilli ev platformlariyla
uyumlu arabirimler gelistirilerek, loT
ekosisteminin gelecegine yatirim yapilmaktadir.

Karel, teknoloji ekosisteminde inovasyonu tesvik
etmek amaciyla girisimcilere yonelik yatirnrmlar
gerceklestirmekte ve Evreka, Pubinno,
Spirohome, Vahaa, TIM gibi yenilik¢i girisimlerin
tasarim, malzeme arastirmasi ve seri Uretime
gecis sureclerine destek vermektedir. Ayrica,
kargo takibi, bariyer sistemleri, mikromobilite
sarj kontrol sistemleri gibi kritik alanlarda
codzUmler gelistirerek sektorun dijital
donusumune katki sunmaktadir.

loT'nin hizla yayginlasmasiyla birlikte, siber
guvenlik konsepti Karel'in oncelikli Ar-Ge
alanlarindan biri haline gelmistir. Gelecegin
guvenli veri altyapisini olusturma hedefiyle,
loT ve 5GC teknolojileriyle entegre edilebilecek
guvenlik sistemleri Uzerinde ¢calismalarini
surdurmektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Dis Ticaret
ve Mimessillik A.S.

Dogan Dis Ticaret, kagit, karton, petrokimya
ardnleri, aliminyum folyo ve ambalaj
malzemeleri ithalati ve ticareti alaninda faaliyet
gostererek, musterilerine hammadde tedariki
ve kuresel perakende pazarina yonelik cézUmler
sunmaktadir.

Dunyanin énde gelen kagit Ureticilerinden Stora
Enso basta olmak Uzere, bir¢ok uluslararasi
firmanin Turkiye mumessilligini Ustlenen sirket,
karton ve ambalaj UrUnleri ticaretinde guclu bir
konumda yer almaktadir. Hem dogrudan ithalat
yaparak hem de musteri taleplerine uygun 6zel
nitelikli hammadde tedariki saglayarak genis
bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

2024 yihinda kuresel ve yerel ekonomide
yasanan daraltici politikalar ve yUksek
finansman maliyetleri ticari faaliyetlerde
durgunluk yaratirken, Dogan Dis Ticaret dengeli
stok yonetimi stratejisiyle operasyonlarini
basariyla sUrdUrmustur.

Yetkilendirilmis YUkUmlU Sertifikasl sayesinde
ithalat operasyonlarini glvenli ve etkin

bir sekilde yoneten Dogan Dis Ticaret,

2025 yilinda karhhigini koruyarak karton ve
ambalaj ticaretinde bUyUmesini surdlUrmeyi
hedeflemektedir.

Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S.

GUmushane'nin Kelkit havzasinda surdurulebilir
tarimsal Uretim modeli olusturmak ve bolgesel
kalkinmaya destek olmak amaciyla 2002 yilinda
kurulan Dogan Organik Sut Sigircilhidi isletmesi,
2018 yilinda sigir besiciligine odaklanarak
faaliyet alanini genisletmistir. 2021 yilinin
sonunda artarak devam eden damizlik duve
intiyacina cevap vermek icin Uretimini bu yonde
sekillendirmistir.
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Hayvancilik

Hayvancilik sektordnde kaliteyi artirma
hedefiyle yurlttugu gebe dlve Uretim
projesine 2024 yilinda da hiz kesmeden
devam eden Kelkit Besi, hastaliktan ari isletme
sertifikasl ile sektordeki glUvenilir konumunu
pekistirmistir. 2024 yill sonunda 697 adet gebe
dUve satisi gercgeklestirilerek basarili sonuglar
elde edilmistir.

Tarim

Bolgedeki ciftcileri destekleyerek sdézlesmeli
tarim modelini hayata geciren Kelkit Besi,
2024 yilinda 1.295 dénum arazide ciftcilerle
is birligi icinde 6.555 ton silajlik misir Uretimi
gerceklestirmistir. Ayrica, 1494 donumluk
kendi arazilerinde 708 ton kaba yem Uretimi
saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji

2022 yilinda ahirlarin catilarina kurulan 400

kW kapasiteli GUnes Enerjisi Santrali (GES)
sayesinde, isletmenin elektrik intiyacini
surdurulebilir enerji kaynaklarindan karsilamak
hedeflenmistir. 2024 yilinda 490,41 MWh
elektrik Uretilerek isletmenin karbon ayak izi
azaltiimis, 1.849 ton karbondioksit emisyonu
onlenmis ve 100.956 adaca es deger bir cevresel
fayda saglanmistir. Bu yatirrmla gun icindeki
tuketimler hari¢ %120 tasarruf elde edilmistir.

Egitime Katki

Kelkit Besi, GimUshane Universitesi Aydin
Dogan Meslek Yuksekokulu ile is birligi
icinde égrencilerin uygulamali egitim ve staj
yapmalarini desteklemektedir. Ogrenciler,
hayvan saglidl, bakim, besleme, yetistirme ve
suni tohumlama gibi kritik alanlarda bilgi ve
deneyim kazanmaktadir.
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Madencilik

Dogan Holding, madencilik sektorunde, surdurulebilir ve sorumlu

operasyon odadi ¢cercevesinde buyume vizyonu ile hareket etmektedir.

Dogan Holding, madencilik sektérine giris
yaparak sanayinin temel hammaddelerini
Uretme konusunda dnemli bir adim atmistir.
Raporlama déneminde GUmustas Madencilik
ve Doku Madencilik sirketlerini bUnyesine
katan Holding, kursun, ¢inko, bakir ve pirit gibi
stratejik minerallerin Uretiminde guclu bir
oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Madencilik, gunumuzde yenilenebilir enerji
sistemleri ve elektrikli arac teknolojileri icin
vazgecilmez bir sektér haline gelmistir. Bakir

ve manganez gibi batarya mineralleri, kUresel
enerji donUsumunun temel bilesenleri arasinda
yer almakta ve Dogan Holding, sorumlu
madencilik ilkeleriyle bu kritik kaynaklari
Turkiye ve dunya ekonomisine kazandirmay!
amaclamaktadir.

Dogan Holding, madencilik alanindaki
ilk yatirrmini Kurmel Holding'den %50 ve
Ortadogu Otomotiv'den %25 hisse alimiyla

gerceklestirmistir. Bu adimla, surddrulebilir
madencilikte basariyla faaliyet gosteren
GUmustas ve Doku Madencilik sirketlerinde %75
pay sahibi olmustur.

OnUmuzdeki dort yil icinde Nigde Bolkar
sahasinda 100 milyon ABD dolari yatirim
yapilmasl planlanmaktadir. 9 milyon ton
mevcut, 14 milyon ton potansiyel rezerv
potansiyeli bulunan sahalarda yillik T milyon
ton Uretim hedeflenirken, ayni zamanda
80'in Uzerinde arama ruhsatiyla yeni maden
sahalarinin kesfi icin calismalara baslanmistir.

Holding, mevcut jeolojik kesif calismalarini
genisleterek Gumustas tarafindan yillik 100 bin
metre sondajla yurUtulen arama faaliyetlerini
artirmay! hedeflemektedir. Uluslararasi
madencilik standartlarina uygun surdurulebilir
ve verimli Uretim modelleri gelistirilerek
madencilik sektdrine uzun vadeli katma deger
saglanmasli amaclanmaktadir.

Gumustas Madencilik

1982 yilinda kurulan GUmustas Madencilik,
GUmushane, Nigde ve Bitlis'teki maden
isletmeleri ve cevher zenginlestirme tesisleri
ile faaliyet gdstermektedir. Kastamonu, Ordu,
Artvin, Erzurum ve Nigde illerinde ileri dlzey
maden arama c¢alismalari yUruterek rezerv
tespitini surdudrmektedir.

Sirketin Nigde'deki analiz laboratuvari, TS EN
ISO/IEC 17025 akreditasyonuna sahip olup,
element analizleri, flotasyon ve jeoteknik testler
gibi genis kapsamli calismalar yurutmektedir.

-
80in
uzerinde arama
ruhsati

12 milyon ton

gorunur rezerv

Doku Madencilik

Doku Madencilik ve istiraki Esen Madencilik,
maden arama, Uretim ve ihracat faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Holding, sahip oldugu
ruhsatlarla katma degeri yUksek minerallerin
Uretimini artirarak kUresel pazarlarda rekabet
glcUnu yUkseltmeyi amacglamaktadir. Modern
madencilik prensiplerine uygun hareket eden
Doku Madencilik, cevresel surdurulebilirlik ve
teknolojik verimlilik odakli Gretim modelleriyle
sektdrde fark yaratmayi hedeflemektedir.

Dogdan Holding, madencilik sektérdnde
gerceklestirdigi bu stratejik yatirimlarla,
Turkiye'nin dogal kaynaklarini verimli, cevreye
duyarli ve sturdurulebilir bir anlayisla ekonomiye
kazandirmayl amaclamaktadir. Sektérde
sorumlu Uretim ilkeleriyle ilerleyen Holding,
madencilikte guclu ve yenilikgi bir gelecek insa
etmeye devam edecektir.
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Marin operasyonlari

7638

buyume gostererek

1.893

adede ulasmuistir.

Dogan Holding teknolojik, ¢evreci ve 0zgun markalarl; guven

veren hizmeti ve mutlu ekibiyle musterileri i¢in mobilitenin gulen

yuzu olmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

Dogan Trend Otomotiv

Dogan Trend Otomotiv, otomobil, motosiklet,
marin motorlari ve sarj ekipmanlarindan
olusan genis marka portféylyle mobilitenin
her alaninda yenilik¢i cozumler sunmaktadir.
Yeni ve kullaniimis arag satis hizmetleri,
kiralama ¢oézUmleri ve dijital platformlari
suvmarket.com ile scootermarket.com
araciliglyla musterilerine modern, ¢cevreci ve

guvenilir hizmetler sunmayi amaclamaktadir.

Suzuki, MG, Maxus, Vespa, Moto Guzzi,

Aprilia, KYMCOQO, Silence ve Wallbox gibi

dunya ¢apinda gUclt markalarin Turkiye
temsilciligini Ustlenen Dogan Trend Otomotiv,
otomobil, hafif ticari arag, deniz motorlari ve
motosiklet segmentlerinde entegre hizmet
saglayan tek sirket olma &zelligi tasimaktadir.
Mobilite dUnyasindaki donUstm stratejisi
dogrultusunda bUyUmeye devam eden sirket,
2020'den itibaren hem organik blyUime hem
de yeni markalarla genisleyerek yoluna guclu
bir sekilde devam etmektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler
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Cin menseli otomobillerde uygulanmaya
baslanan yeni duzenlemelerin etkili oldugu
cari yllda, MG markasi 2024’0 %2,6 bUuyUme
ve 16.129 adetlik satisla kapatirken, Maxus
272, Suzuki ise 5.591 adet toptan satis
gerceklestirmistir. Motosiklet segmentinde
15.596 adetlik satisa ulasiimistir. Marin
operasyonlari %38 buylme gostererek 1.893
adede ulasmistir.

Otomotiv perakende kolu Otomobilite, bUyuk
sehirlere odakli yapilanmasini sGrdUrerek
istanbul, Ankara ve izmir'de toplamda 6 adet
3S tesisi ile hizmet vermektedir. istanbul ve
Bodrum'daki motosiklet satis noktalari da

eklenince toplam satis agdi 8 noktaya ulasmistir.

2024 yili boyunca Otomobilite, 7.581 otomobil
ve 3.859 motosiklet satisi gerceklestirirken, 500
yeni kiralama kontrati yapmistir. Suvmarket
operasyonu ise 2.721 satis ile 2023 yilina gére
%5 artis kaydetmistir.

Dogan Trend Otomotiv, 2022 yilinda KYMCO
ile yaptigi anlasma dogrultusunda Turkiye'de
motosiklet Uretimi icin kurdugu tesisin
tamamlanmasini sadlayarak 2024 yilinda
deneme Uretimlerini gergeklestirmistir. 2025
yilinda seri Uretime ge¢meye hazirlanan sirket,
Turkiye'nin motosiklet Uretiminde énemli bir
oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.

MG markas: 20241

72,0

buyume ve

16.129

adetlik satisla
kapatmustir.
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Dogan Yatinm Bankasi 3. yasini doldurmadan, “Great Place to Work

Turkiye” 6duliint alrmis hemen ardindan Turkiye'nin En lyi Isverenleri

2024 listesinde ve son olarak Great Place To Work En Iyi Isverenler™

Finansal Hizmetler & Sigortacilik 2024 listesinde yer almuistir.

Dogan Yatirnm Bankas1 A.S.

Dogan Yatirim Bankasi, Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu'nun onaylyla 22
Haziran 2020'de 200.000.000 TL sermaye ile
kurularak Dogan Grubu'nun %100 sahipligi
altinda faaliyetlerine baslamistir. TUrkiye'nin
ekonomik gelisimini destekleme ve uluslararasi
finans sisteminin guc¢lu oyuncularindan biri
olma vizyonuyla hareket eden banka, yenilikgi
finansal ¢cozUmleri ve girisimci yaklasimiyla
sUrdUrulebilir deger yaratmaktadir.

Kurumsal ve ticari bankacilik alaninda
yaplilandiriimis finansman, hazine Grunleri,
nakit yonetimi ve uluslararasi ticaretin
finansmani hizmetleri sunan banka, 6zsermaye
finansmani alternatifleriyle hem Turk
sirketlerine hem de TUrkiye'de yatirim yapmak
isteyen yabanci firmalara yatirrm bankaciligi

ve sermaye piyasasl Urlnleri saglamaktadir.
Sirket birlesmeleri, satin almalar ve halka arz
sureclerinde danismanlik yaparak sermaye
piyasalarinin gelisimine katki sunmaktadir.

2024 yil sonunda, Banka aktif buydklugu
gectigimiz yila kiyasla %%4 buUyUyerek 4,2 milyar
TL seviyesine yUkselmistir. Aktif bUyUklugu
gectigimiz yila kiyasla %39 buyuyerek 4,1

milyar TL seviyesine yUkselmistir. Aktif
bUyUkligunun %63'UnU olusturan nakdi

kredi hacmi ise gectigimiz seneye kiyasla %57
oraninda buyuyerek 2,6 milyar TL seviyesine
ulasmistir. 3,3 milyar TL nominal degerinde 37
finansman bonosu ihraclyla yatirimci tabanini
genisletilirken, D Varlik Kiralama A.S. araciligiyla
ilk kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.
Ayrica, Banka 5 milyar TL nominal tutara ulasan
43 borclanma araci ihracina aracilik ederek
musterilerine sundugu sermaye piyasasl
drdnlerini cesitlendirmeye devam etmektedir.
Onumuzdeki dénemde de D Varlik Kiralama

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler
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2024 y1l sonunda,
Banka aktif buyuklugu
gectigimiz yila kiyasla

%4 buyuyerek

4 / 2. milyar TL

seviyesine yukselmistir.

A.S. araciliglyla ihrag edilecek kira sertifikalari
ile musterilere sunulan sermaye piyasasl
Urunlerinin gesitlendirilmesi hedeflenmektedir.
Banka, ayrica, 2024 yilinda aktif bir hazine
pazarlama faaliyeti gerceklestirerek, musteri
ozelindeki intiyaclara uygun tasarlanmis hazine
¢o6zUmleri sunarak bir yandan musteri tabanini
genisletmis ve musterilerin Banka ile olan
iliskilerini derinlestirmis, diger yandan déviz,
tlrev ve sermaye piyasalarinda islem hacmini
belirgin duzeyde artirmistir.

Dogan Yatirim Bankasi Galata Wind'in Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD)'nin 6zel sektdre bagl bir
istiraki olan Proparco ile imzaladigi 25 milyon
dolarlk kredi anlasmasinda finansal danisman
ve koordinatoér olarak yer aldi. Bu islem
Ulkemiz ekonomisine dnemli bir dis kaynak
saglamasi ac¢isindan oldugu kadar cogunlukla
surdUrulebilir yatirirmlara kaynak saglayan bir
kurum olan Proparco’'nun ilk kez Turkiye'de
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren
bir sirkete kredi temin etmesi agisindan da
oldukga 6nemlidir.

Banka 2024 Mart ayinda Turkiye Varlik Fonu
(TVF)'nun gerceklestirdigi ilk uluslararasi islami
finansman isleminin finansal danismani ve
koordinatdru olmustur. Sharjah Islamic Bank
(SIB) tarafindan saglanan dunya genelinde bir
varlik fonuna sagladidi ilk murabaha finansmani

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

olma 6zelligini de tasiyan islem ile Dogan
Yatirnnm Bankasi, Global Banking & Markets: CEE,
CIS & Turkiye Awards 2024 tarafindan “Sovereign
Islamic Syndication Deal of the Year” 6dulUne
layik gértlmustdr. Banka ayni zamanda, Kasim
2024'te imzalanan finansman sozlesmesi ile
Turk Eximbank'in Sharjah Islamic Bank'tan
sagladigi ilk ikili ve orta vadeli murabaha
finansmani isleminin de koordinatoérid olmustur.

Dodan Yatirim Bankasi, ilk kalkinma bankasi
finansmanini 2024 yilinin son geyreginde
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ile
gerceklestirmistir. TUrkiye'deki ki¢cUk ve orta
dlcekliisletmelere (KOBI) yonelik yenilikgi
dnemli bir finansman is birligi ile KOBIKrediD
dijital kanal Uzerinden isletmelerin nakit
akislarini optimize etmelerine ve finansal
esneklik kazanmalarina katki saglayacaktir.

Uluslararasi bir tasimacilik firmasi olan DP World
ile gerceklestirilen ticaret finansmanina yonelik
isbirligi ile Dogan Yatirim Bankasi, muUsterilerine
daha genis bir finansal Urun yelpazesi ve

daha kapsamli ticaret finansmani ¢ézUmleri
sunarak kuresel ticaretlerini kolaylastiracak ve
gelistirmelerine katkida bulunacaktir.

Sadece TUrkiye'nin dedil bolgenin en iyi yatirnm
bankasi olmayi hedefleyerek yola ¢cikan Dogan
Yatirim Bankasi, Birlesik Arap Emirlikleri'nin en
bUyuk entegre ekonomik bolgeler saglayicisi
KEZAD Group ile de stratejik is birligi yaparak
bu hedefini 2024 yilinda perginlemistir. Bu

is birligi kapsaminda yapilacak calismalar
Banka musterilerinin kUresel ticaretlerini
kolaylastirmayi hedeflemektedir.

Banka, muUsteri tabanini genisletmek ve
dijitallesme sUrecini hizlandirmak adina
internet bankaciligi hizmetlerini devreye almis,
“Great Place to Work Turkiye" sertifikasini
alarak 2024'te Turkiye'nin En lyi isverenleri
listesinde yerini almistir. icra kurulunun %65'i,
calisanlarinin %50'si kadinlardan olusan banka,
toplumsal cinsiyet esitligi taahhuduyle “Sirket
Yonetim Kurullarinda Kadinlarin Temsili”
bildirgesine imza atmistir.

JCR Eurasia Rating, Bankanin guglu finansal
performansini dikkate alarak, 2024 yilinda Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu
‘A(tr) ‘A+ (tr)’ seviyesine yUkseltmistir. Ulusal
gorunumu stabil olarak teyit edilmistir.
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Doruk Faktoring A.S.

1999 vilinda kurulan ve 2001 yilinda yeniden
yapllandirilan Doruk Faktoring A.S.,
muUsterilerine tahsilat, finansman ve faktoring
garantisi sunarak, ticari isletmelere 6zel
finansal cozUmler gelistiren uzman bir yapi
olarak faaliyet gostermektedir. Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
duzenlemelerine uygun olarak, mal veya hizmet
satisina dayali alacaklarin devralinmasi, borclu
hesaplarin mutabakati ve tahsilat yonetimi
alanlarinda hizmet sunmaktadir.

Faktoring sektordnun tum hizmetlerini
kapsayan genis bir operasyon agina sahip

olan Doruk Faktoring, 6zellikle medya
sektdrune verdigi tahsilat hizmetleri ve ticari
isletmelere sundugu faktoring ¢ozumleriyle fark
yaratmaktadir. Muhasebe, mutabakat, hukuk ve
finansman alanlarinda da kapsamli hizmetler
sunarak, grup disindaki firmalara finansman
destegi saglamaktadir.

2019 yilindan beri her yil yaptidi
degerlendirmelerde oldugu gibi JCR-ER
Derecelendirme Kurulusu, Doruk Faktoring'in
ulusal notunu 2024 yilinda da uzun vadede
“AA (Trk)" ve gorunUmunu “stabil” olarak teyit
etmistir.

Kredi Kayit Burosu (KKB) Uyeligi sayesinde
risk raporlari, gek analizleri ve ticari alacaklara
yonelik genis kapsamli risk degerlendirmeleri
yaparak, musterilerine gUclu tahsilat yonetimi
ve finansal glvence saglamaktadir.

Sirket, 6361 sayill Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda,
Merkezi Fatura Kayit Sistemi'ni (MFKS) aktif
olarak kullanarak alacak kayitlarini glvence
altina almakta ve sektdrun seffafligina katkida
bulunmaktadir. Ayni zamanda, Faktoring

ve Finansman Sirketleri Birligi'nin (FKB)

Uyesi olarak sektérdeki gucld konumunu
korumaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Saghgi ve Guvenligi

Hepiyi Sigorta A.S.

Turkiye'nin ilk dijital sigortacilik platformu
olan ve “Sizin icin Hep lyisi” sloganiyla 29 EylUl
2021de kurulan Hepiyi Sigorta, tum hayat disi
sigorta branslarinda faaliyet gostermek Uzere
27 Nisan 2022 tarihinde SEDDK'dan ruhsatini
almistir.

Ruhsatini aldiktan 51 gun sonra 17 Haziran 2022
tarihinde ilk polige satisini gergeklestiren Hepiyi
Sigorta, bundan 3 gun sonra da ilk acenteligini
actl ve sektérde ortalama 30 gun olan acente
acihis ortalamasini 7 glne dusurerek bir rekora
da imza atmis oldu. ilk acentesini actiktan 122
gun sonra acente sayisini 3.000'e ¢cikaran Hepiyi
Sigorta, 2024 yil sonu itibariyla, acente sayisini
8.012'ye yUkseltmistir.

27 Haziran 2022 tarihinde web sitesini yayina
acan Hepiyi Sigorta, web Uzerinden de police
satislarina basladi. Police kesmeye basladiktan
sadece 124 gln sonra cirosunu 500 milyon
TLl'ye cikardl. 2024 yilinda cirosunu 19,6 milyar
TL Uzerine taslyan Hepiyi Sigorta, dijital bir
e-ticaret platformu olan hepiyi.com.tr Uzerinden
ve Turkiye geneline yayllmis acenteleri ile
sigortacilik faaliyetlerini gergeklestirmeye
devam etmektedir.

Hepiyi Sigorta, Turkiye geneline yayilmis
1500’0 askin anlasmali servisi ve 65 personeli
ile 6zellikle oto bransinda sigorta sektérinun
lider sirketi olmak i¢in ¢alismaktadir. 2024 sonu
itibariyla yonetilen portfoy bUyukligu 484
milyon ABD dolarina ulasmistir. Diger yandan,
kasko bransinda %31 ve trafik bransinda %6,2
pazar pay! elde etmis olan Hepiyi Sigorta,
yenilikgi ve dijital cdzUmleriyle tum paydaslarina
sUrdUrudlebilir katma deger yaratmak
misyonuyla faaliyetlerini yUrutmektedir.

insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler
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Oncii Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.

Oncu Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi AS.
(Oncu Girisim) 18.12.2014 tarihinde Dogan
Holding tarafindan kurulmustur. Onct
Girisim'in yatirim politikasl; aktif olarak ticari
faaliyet gosteren, Urinu/ hizmeti musteriler
tarafindan talep goéren, Grin/pazar uyumunu
yakalamis, gelir yaratan, bUyUmeye gecis
asamasini tamamlamis ve bir sonraki asama
(Gran, Uretim, pazar, vb.) icin yatirim arayan,

hepivi

ekibi kuwvetli, cevik, iyi kurumsal yonetim

ve surdurudlebilirlik uygulamalarina 6ncelik
veren sirketlere akilli para koyarak finansman
destegi saglamaktir. Oncu Girisim'in misyonu,
Dogan Grubu'nun bUyume motoru olmak,
Turkiye icin potansiyel taslyan girisim projelerini
degerlendirmek, Dogan Grubu bunyesinde
yapillmasi planlanan yeniyatirim alanlarini
degerlendirmek ve sinerji icin calismaktir.

sisomTa

FiYA]'LAR COK UYGUN.
HASAR ODEMELERI COK HIZLI
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Dogan Holding, insan ve cevre odakli, surdurulebilir

gayrimenkul yatirim projeleri gelistirmeye devam etmektedir,

Gayrimenkul Yatinmlan ve Ticaret A.S.

2004 yilinda motorlu tasit pazarlamasi
amaclyla kurulan D Gayrimenkul Yatirimlari
ve Ticaret A.S. (D Gayrimenkul), 2018 yilinda
stratejik bir donusum gerceklestirerek faaliyet
alanini gayrimenkul sektérdne tasimistir. Bu
doénusumle birlikte, yurt ici ve yurt disinda

her turlt gayrimenkultn alimi, satimi ve

kiralanmasina yonelik faaliyetlerini genisletmistir.

Trump Towers Istanbul ile Gliclenen Portféy

2018 yilinda Trump Towers istanbul'u bunyesine
katarak sektorde dnemli bir konum elde eden
D Gayrimenkul, bu prestijli projeyle dikkat
cekmektedir. Trump Towers, 36 katli ofis

kulesi ve bes katli alisveris merkezi ile toplam
182.000 m? insaat alanina sahiptir. 34.674 m?
kiralanabilir ofis alani ve 42.554 m? kiralanabilir
AVM alaniyla dne ¢ikan proje, sektdrde fark
yaratan mimari ve teknolojik unsurlariyla dikkat
cekmektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler
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Trump Office Tower:
Prestijli ve Fonksiyonel Calisma Alanlan

Farkli bUyUklUklerde ofis kullanim segcenekleri
sunan Trump Office Tower, tek katta 1.000
m?'ye kadar esnek calisma alanlariyla hizmet
vermektedir. Ozel resepsiyon, servis ve vale
hizmetleriyle konforlu bir ¢calisma ortami
saglayan ofis kulesi, istanbul'un merkezinde
sundugu ulasim avantajlariyla da dikkat
cekmektedir. Metro ve metrobuUs bagdlantilari,
havaalani ve képru yollarina yakinligi sayesinde
tercih edilen bir is merkezi olan Trump Office
Tower, 2024 yilinda da %99 doluluk oranini
korumustur.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Trump Alisveris Merkezi: Canli ve
Dinamik Sosyal Yasam Alani

Alisveris, eglence, sanat ve kulturel etkinliklerin
bulusma noktasi olan Trump Alisveris Merkezi,
%99 doluluk oraniyla 2024 yilini tamamlamistir.
GUnluk 20.601 bin ziyaretgiye ev sahipligi yapan
AVM, 6nceki yila kiyasla kira gelirlerinde %59,
ciro oraninda ise %65 artis kaydederek gUuclu bir
blUyUme sergilemistir.

D Gayrimenkul, sektérdeki gucgli konumunu
inovatif yaklasimlarla pekistirerek, prestijli
projeler ve surdUrulebilir yatinmlarla
bUyUmesini surdUrmektedir.
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Milta Bodrum Marina

Dogan Holding ¢atisi altinda faaliyet gosteren
Milta Bodrum Marina, Ege ve Akdeniz'in en
prestijli marinalari arasinda yer almakta ve
dunya standartlarinda hizmet anlayisiyla fark
yaratmaktadir. Sadece bir marina olmanin
Otesinde, alisveris ve eglence olanaklari,

su sporlari aktiviteleri ve bakim-onarim
hizmetleriyle “deniz tatil koyU" konseptine
onculuk etmektedir. Turkiye'nin 8.333 km'lik
kiyl seridi boyunca surdurulebilir turizmin
gelismesine katki sunan marina, deniz turizmi
gelirlerinde de 6nemli bir paya sahiptir.

Kuresel olgekte 19.000'den fazla yat limani
bulunurken, Avrupa'da bu sayl 5.000'e
ulasmaktadir. TUrkiye'de 2024 itibariyla 15.425
yat kapasiteli 45 belgeli deniz turizm tesisi
hizmet verirken, planlanan yeni yatirimlarla bu
rakamin 29.000'e cikmasi hedeflenmektedir.
Akdeniz'de seyir yapan yat sayisinin 1 milyonu
asmasl, sektorun giderek daha fazla dnem
kazandigini gostermektedir.

2024 yilinda %103 ortalama doluluk oranina
ulasan Milta Bodrum Marina, sezon boyunca
%112 doluluk seviyesiyle hizmet vermistir.

Bu guclu performansiyla gelirlerini %74,
FAVOK'UNU ise %84 artirarak sektdrdeki
konumunu daha da gucglendirmistir.

Dijitallesen dunyada teknoloji odakli marina
yonetimi 6n plana cikarken, cevresel
surdurulebilirlik de en 6nemli trendlerden biri
haline gelmistir. BUyUyen kentlesme ve tekne
enduUstrisi, yalnizca kiyilarda degil, nehir ve
gollerde de marina yatirimlarinin artacagina
isaret etmektedir. Milta Bodrum Marina, deniz
ekosistemini koruyarak, inovatif cdzUmlerle
marina yonetiminde fark yaratmaya devam
etmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Misafir memnuniyetini her zaman én

planda tutan Milta Bodrum Marina, merkezi
konumu, havaalanina yakinligi ve profesyonel
ekibiyle Akdeniz'in en iyi G¢ marinasindan

biri olarak gosterilmektedir. Tarih kokan
konumuyla Mozole, Bodrum Kalesi, Antik
Tiyatro ve Myndos Kapisi gibi 6nemli noktalara
yUrime mesafesinde yer almasi da onu diger
marinalardan ayiran bir 6zelliktir.

Yillardir sundugu Ust duzey hizmet kalitesi
sayesinde TYHA (The Yacht Harbour
Association) tarafindan 17 yil Ust Uste “5 Altin
Cipa” 6dulune layik gértlmus, 2024 yilinda ise 27.
kez “Uluslararasi Mavi Bayrak Odull” kazanarak
rekor kirmistir. Mavi Bayrakli marinalar arasinda
“En lyi Cevre Egitim ve Bilinclendirme Odulu’nud
13. kez alarak sektorundeki lider konumunu
percinlemistir.

Denizcilik kultdrunu ve yelken sporunu
destekleyen marina, is birligi yaptigi yelken
kulUbuyle yil boyunca bircok yarisa ev
sahipligi yapmaktadir. 2024'te duzenlenen
40. Yl Deniz Harp Okulu ve Zafer Yarislarinda
Farfara Yelken Takimi kendi sinifinda birincilik
kazanarak onemli bir basariya imza atmistir.
Ayrica, MARINART sergileri ile yerli ve yabanci
sanatcilara ev sahipligi yaparak sanata katki
sunmaktadir.

Bodrum'un dunyaya aclilan kapisi olan Milta
Bodrum Marina, modern altyapisi, gevreci
yaklasimlari ve denizcilik kdlturdne sagladidi
katkilarla sektérdeki liderligini sirdurmektedir.
Denizcilik tutkusunu bir yasam bicimi haline
getiren Milta Bodrum Marina, gelecege yon
veren hizmetleriyle Akdeniz canagindaki

en prestijli marinalardan biri olarak varhgini
guclendirmeye devam etmektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.

Double Tree by Hilton Bodrum
Marina Vista Otel

Daha dnce Marina Vista Otel olarak faaliyet
gosteren tesis, 2020 Temmuz itibariyla Hilton
catisi altina girerek DoubleTree by Hilton
Bodrum Marina Vista adiyla konuklarini
agirlamaya baslamistir. Bodrum'un merkezinde,
essiz konumu ve Ust dUzey hizmet anlayisi ile
fark yaratan otel, konforu ve siklidi bir araya
getirerek konuklarina benzersiz bir konaklama
deneyimi sunmaktadir.

2024 yilinda da 85 odalik kapasitesi, restoranlari
ve sosyal alanlariile hizmet vermeye devam
eden otel, 44 standart oda, 31 junior suit, aile

ve engelli odalari, superior, dubleks ve sehir
manzarall secenekleriile her ihtiyaca hitap
etmektedir. Big Chefs ve Nama Sushi & Raw Bar
gibi seckin restoranlarla misafirlerine Ust duzey
gastronomik deneyimler sunmaktadir.

2024 yilinda 1 Ocak - 15 Ekim arasinda faaliyet
gosteren otel, toplam 24.480 satilabilir oda
kapasitesine ulasmis, %78 doluluk orantile
19.014 oda satisi gerceklestirmistir. Bodrum'un
en guclu otellerinden biri olan Double Tree by
Hilton Bodrum Marina Vista Otel, pazar liderligi
konumunu surdurmektedir.

Turizm sektdrinde 2023 yazinda gozlemlenen
daralma 2024'te de devam etse de otel
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Turkiye, ingiltere, Amerika, Rusya ve Almanya
pazarlarindaki glcUnU korumus ve yabanci
pazarin daralmasina karsi yerli misafir
segmentine odaklanarak is birliklerini
artirmistir. HotelRunner ile saglanan anlasma,
pazar lideri acentelerin dogrudan otel sistemine
entegre olmasini saglamis ve satis kanallarini
daha verimli hale getirmistir.

Gastronomi alaninda fark yaratmaya devam
eden otel, Nama Sushi & Raw Bar icin caz
dinletileri, sarap & sushi eslesmesi gibi tadim
etkinlikleri dUzenleyerek misafirlerine keyifli
deneyimler sunmustur. Bodrum'daki spor
organizasyonlarina &zel fiyatlandirmalar
uygulanarak, BAYK, Cumhurbaskanhgi
Bisiklet Yarisi ve Bodrum Maratonu gibi buUyuk
etkinliklerin konaklama tercihi olmaya devam
etmistir.

Doluluk seviyesini yil boyunca desteklemek
adina TL bazli fiyatlandirma stratejisi belirli
limitler dahilinde uygulanmis, dinamik
fiyatlandirma modeli sayesinde her segmentte
maksimum verimlilik saglanmistir.

Bodrum'un butik otel anlayisini Ust seviyeye
tastyan DoubleTree by Hilton Bodrum
Marina Vista, 6zenle dekore edilmis odalari,
genis havuzu, botanik bahgesi ve misafir
memnuniyetine odaklanan ekibiyle,
konuklarina benzersiz ve huzurlu bir tatil
deneyimi sunmaya devam etmektedir.
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Internet & Eglence

Dijital dunyanin dinamiklerini yakindan takip eden Dogan Holding,

internet ve eglence segmentinde musterilerine yenilikci ve

kapsamli cozumler sunmaktadir.

Hepsiemlak.com

Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S.

Dogan Holding bunyesinde 2006 yilinda
faaliyetlerine baslayan Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S. Hepsiemlak.com
markaslyla emlak arayanlari dogru ilanlarla
bulusturmayi hedeflemektedir. 2024 yilinda,
emlak sektdorundeki liderligini pekistirmek
adina Zingat ile birlesmis ve Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’'nin lider ilan portali Property
Finder ortakligi ile donUstm sUrecinin ikinci
asamasina gecmistir.

Yilin ilk yarisinda kredi erisimindeki zorluklar
ve yabanci yatirimci ilgisinin azalmasi
nedeniyle yasanan durgunluk konut
piyasasinda satislari etkilemistir. Ancak,

ikinci yarida fiyatlarin reel olarak gerilemesi,
kamu bankalarinin kredi kampanyalari ve
yatirimcilarin gavenli liman arayislariyla
hareketlilik artmistir.

Hepsiemlak, Uye ve emlak ofislerine daha
yUksek kalitede hizmet sunmak icin farkli
projelere odaklanmistir. Dijital pazarlama
sUreclerini optimize etmek icin klresel bir
teknoloji sirketi ile is birligi yapilmis, Konut
Degerleme 6zelligi gelistiriimis ve yapay
zeka destekli tahminlerle 150 bin kullaniciya
ulasiimistir. Sektérde érnegdi olmayan bu
uygulama ile kullanicilar, konutlarinin
ozelliklerini uygulamaya girerek yapay zeka
tabanli bu yapi sayesinde mulklerinin degerini
kolayca 6grenebilmektedir. ilan listeleme
sayfasinda kullanicilarina kisisellestirilmis bir

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim kler

deneyim sunmak igin ilanlarin kullanicilarin o
anki begenilerine gdre siralanmasini 6zel bir
algoritmayla saglayan teknolojik gelistirme
surecleri bUyUk oranda tamamlamistir. Ayrica,
2025 yili ikinci geyredinde canliya alinmasi
planlanan “Mulklerim” modulu ile kullanicilarin
mulk degerlerini stUrekli takip etmeleri
saglanacaktir.

Ticaret Bakanligi'nin yeni yonetmeligine

tam uyum saglamak adina Elektronik ilan
Dogrulama Sistemi'ne entegrasyon ¢alismalari
surdurulmektedir. Uygulama ile baskalarina
ait tasinmazlarin satisina yonelik ilanlara
elektronik ortam saglayan gercek veya tuzel
kisilere kimlik dogrulama yapilabilmesi icin
bir portal olusturulacak ve ikinci asamada ise
e-devlet Uzerinden ilani yayinlayacak kisinin
mUlk sahibi, birinci derece akrabasi ya da
yetkilendirilmis bir araci olup olmadigi kontrol
edilecektir. Tasinmaz Ticareti Yetki Belgesi
olmayan emlak ofislerinin ilan vermesini
engelleyen yeni regulasyon ile, ilgili emlak
ofislerinin ilanlarinin yetkisiz platformlara
kaymasl beklenmektedir. Buna bir ¢ozam
olarak Hepsiemlak, emlak profesyonelleri
arasinda ilan paylasimina ve is ortakliklarina
olanak saglayan gelistirmelerini 2024 yilinda
tamamlamistir.
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Raporlama déneminde Hepsiemlak sisteminin
siber saldirilara karsl guvenlik aciklarini tespit
edip 6nlemler almayi saglayan guvenlik
calismalari yapiimistir. Bu sayede Sirketin
maruz kalabilecegi ataklardan kaynaklanan
olumsuzluklara karsi tuketici ve yatirrmcilarinin
korunmasl saglanmaktadir.

Hepsiemlak da tum ticari kuruluslar gibi zorlu
makro kosullardan etkilenmis, ancak 2024 yili
gelirlerini, yeni gelistirilen katma degerli servislerle
bir dnceki yila kiyasla %100'Un Uzerinde artirmistir
ve 2022'ye oranla 4 kat bUyutmustur.

Mobil uygulama kanallarini da ginden gune
iyilestiren Hepsiemlak, Android uygulamasinda
yaptigi gelistirmelerle kullanici puanlamasinda
2022 yilinin Subat ayindan itibaren sektor
liderligini ilan etmis ve bu basarisini kesintisiz
olarak devam ettirmistir.

Doénem icinde Hepsiemlak, BT500
Arastirmasi'nda Ust Ustte 3. kez “Yilin Mobil
Uygulamasi” secilmistir. Hepsiemlak reklam
filmleri, Reklamcilar Dernegi'nin dUzenledigi
2024 Kristal Elma Odullerinde, “Coklu
Perakende ve Pazar Yeri” dalinda Kristal EIma,
“Ozel Kategoriler TV & Sinema Online film”
dalinda GUmus Elma &éduline; Marketing
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Turkiye ve BoomSonar is birligi ile duzenlenen
Brandverse édullerinde ise “Film” ana bolumu
“Diger Sektorler” kategorisinde GUmus 6dule
layik gordlmustar.

Yil icinde Pazarlama Turkiye tarafindan
duzenlenen E-Ticaret Zirvesi'nde “Teslimat ve
Satis Sonrasl Hizmetler” kategorisinde Altin édul
alinirken; yapilan halk oylamasi ile Hepsiemlak
“Yilin Emlak Sitesi” olarak secilmistir.

Hepsiemlak, Dogan Deger Odulleri'nde
“Ceyreklik is Planlama (QBR) Yapisi ve SUrecinin
Yonetimi” ile “Yilin Deder Katan Calismas!”
odulune layik gdérulmustur.

Hepsiemlak, 2025 yilinda da guclu bir buydme
ivmesi yakalamayi hedefleyerek stratejik
onceliklerini belirlemistir. MUsteri deneyimini
en Ust seviyeye tasimak icin kisisellestirme
kavramini merkezine alarak, kullanicilarin
ihtiyaclarina daha hizli ve dogru yanit
vermeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, son
kullanicilara 6zel push bildirimleri sunarak,
aradiklari mulklere daha kolay ulagmalarini
saglayacak; ayni zamanda Hepsiemlak,
musterilerine daha fazla trafik ve donustim
kazandiracaktir. Kullanici dostu bir deneyim
sunmak adina, kisisellestirilmis siralama
algoritmasi ile ziyaretgilerin platformda daha
uzun sure vakit gecirmesi ve daha fazla ilanla
etkilesim kurmasli saglanacaktir.

Veri analitigini daha etkin kullanarak, kullanicilarin

tercihlerine gére en uygun gayrimenkul
seceneklerini hizl, seffaf ve pratik bir arama
deneyimiyle sunmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, farkli butge ve ihtiyaclara hitap eden
genis bir ilan yelpazesi olusturulacaktir.

2025 yilinda SEO ve Pagespeed calismalari
onceliklendirilecek, organik trafigi artirarak
platformun daha fazla kullaniciya ulasmasi
saglanacaktir. Strekli gerceklestirilecek A/B
testleri ile saglanan trafikten maksimum
doénUsum elde edilmesi planlanmaktadir.

Ote yandan, elektronik ilan duzenlemeleri

ve ilgili mevzuat degisiklikleri yakindan

takip edilerek, bu duzenlemelerden ilan ve
musteri saylisi acisindan en az etkilenilmesi
saglanacaktir. Hepsiemlak, 2025'te de inovatif
yaklasimlar ve musteri odakli stratejileriyle
sektdrune yon vermeye devam edecektir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenlig

Kanal D Romanya

Kanal D Romanya, Mart 2007'de ulusal yayin
lisansini alarak yayin hayatina baslamis ve
gecen 17 yil icinde Romanya'nin en ¢ok izlenen
ve en sevilen televizyon kanallarindan biri
haline gelmistir. Yenilik¢i yaklasimi, genis
yelpazeye yayilan kaliteli icerikleri ve izleyicinin
bilgi alma ve eglenme ihtiyacina sundugu
benzersiz ¢ozUmlerle sektorde fark yaratmaya
devam etmektedir. Orijinal icerik stratejisi ve
farkli alanlardaki éncu yapimlariyla medya
dunyasinda guclu bir konum elde eden Kanal
D Romanya, izleyicilerine her zaman en iyi
televizyon deneyimini sunma misyonunu
sUrdUrmektedir.

Romanya medya pazarinda énemli bir
kilometre tasl olan Kanal D - Dogan Media
International, gunumuzde teknolojiyle
entegre edilmis ve tamamen butunlesmis
bir medya grubu olarak, Kanal D, Kanal D2,
Radio Impuls ve dijital platformlari (kanald.ro,
kanald2.ro, wowbiz.ro, stirilekanald.ro, Kfetele.
ro, radioimpuls.ro) ile faaliyet gostermektedir.
Ayrica, YouTube kanallari WOWNews ve
theXclusive ile dijital alanda da guglu bir varlik
sUrdUrmektedir.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Music Company (DMC)*

Dogan Music Company (DMC), 17 Kasim
1999'da kurulmus, 2007 yilinda populer muzik
alaninda pazar liderligine ulasarak katalogunu
alternatif muzik, turku ve farkli muzik turleriyle
zenginlestirmistir. MUzik endustrisindeki guglu
konumunu pekistirmek adina hem yerel hem
de uluslararasi pazarlarda etkin sekilde faaliyet
gostermistir.

DMC, Warner Music ile 1 Subat 2019'da basladigi
is birligi kapsaminda, Turkiye'deki fiziki ve dijital
satislar, senkronizasyon, telif haklari ve derleme
album haklari konusunda 30 EylUl 2024 tarihine
kadar yetkili olmustur. Sirketin ana ortagi DMC
Invest BV, 2020 yilinin Nisan ayinda hisselerinin
%60'INI Fransiz Believe International SARL'ye
devretmis, kalan %40'lik hisse ise 25 Eylul 2024
itibariyla devredilerek sirketin tamami Believe
International SARL catisi altina girmistir.

Lider konumunu pekistirmek icin dnemli
adimlar atan DMC, yeni sanatcllarla is birlikleri
yaparak muzik katalogunu genisletmis ve
uluslararasi lisans anlasmalariyla klresel
pazarda gUcUnu artirmistir. Dijital muzik
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platformlarinda buyUme hedefi dogrultusunda
yenilik¢i pazarlama kampanyalari ve

ozel icerikler Ureterek dinleyici kitlesini
genisletmistir. Ayrica, geng yetenekleri
kesfetmek ve muzik sektorine kazandirmak
amaciyla sanatgi gelistirme programlari
duzenlemistir.

Gelecekte de muzik endUstrisindeki lider
konumunu korumak ve buytmeyi strdirmek
adina yenilikgi icerikler, stratejik is birlikleri

ve dijital donustme yonelik yatirimlarla
musteri deneyimini Ust seviyeye tasimaya
odaklanacaktir.

* Believe International, Dogan MUuzik Yapim ve
Ticaret A.S.’nin (DMC) % 60 oranindaki payini
(8.171.903 TL nominal degerli pay), Sirketimizin
dolayli bagli ortakligr DMC Invest B.V.'den
21.07.2020 tarihinde satin almistir. Bu defa; DMC
Invest B.V.'"nin sahip oldugu kalan % 40 oranindaki
payin (5447934 TL. nominal degerli pay)
38275245 Euro bedel ile Believe International’a
satis ve devir islemleri 25.09.2024 tarihinde
tamamlanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Dogan Holding tum yatirim
alanlarinda, kapsayici ve
esitlikci bir is modelleri
gelistirerek tum paydaslari

1cin surdurulebilir deger
uretmektedir.
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Giris aaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Surdurulebilirlik Yaklasimi

Dogan Holding, insanhgin ve dogal yasamin
sUrdUrulebilir gelecedini glvence altina almak
icin riskleri en aza indirirken, firsatlari da

katma deger yaratan basarilara donustdrmeyi
amaclamaktadir. SUrdurdlebilirligi, gunumuz ve
gelecek nesiller icin en kritik sorumluluklardan
biri olarak goéren Holding, butunlesik bir bakis
acislyla kuresel ve yerel sorunlara derinlemesine
codzUmler Uretmektedir.

Uretimden is sUreclerine kadar her alanda
sUrdurulebilirligi temel bir prensip olarak
benimseyen Dogan Holding, cevresel etkileri
azaltmanin 6tesinde, uzun vadede pozitif deder
yaratmay! hedeflemektedir. Calisanlarindan is
ortaklarina, tedarik zincirinden musterilerine
kadar tum paydaslarini kapsayan, esitlikci ve
kapsayicl bir is modeliyle hareket eden Holding,
surdurulebilir bUyUmeyi yalnizca bir strateji
degil, ayni zamanda kurumsal bir sorumluluk
olarak ele almaktadir.

Dogan Holding, iklim degisikligi etkilerine

karsi somut adimlar atarak dUnyamiza, esitligi
ve yerel Uretimi gozeterek topluma, surekli
yenilik arayisl ile de gelecege deder katmak igin
calisirken;

Saglikli gelecek icin cevreyi korumayi esas
gorevlerinden biri olarak kabul etmekte,

Cevreye saygili Urln ve hizmetler
gelistirmekte,

Operasyonlari nedeniyle ortaya cikan gevresel
etkileri dlcmekte ve cevresel ayak izini
iyilestirici aksiyonlar almakta,

Calisanlarindan is ortaklarina, tedarik
zincirinden musterilerine kadar tum
paydaslari gozeten esitlikci ve kapsayici bir is
modeli benimsemekte; her turlU ayrimcihidgin
karsisinda durmakta,

Faaliyetlerini insan haklari, firsat esitligi ve etik
degerler ekseninde yurutmekte,

Surddarulebilirlik yaklasimini tim paydaslara
aktarmak icin calismakta,

Yerel ve uluslararasi tum is birliklerinde
guvene dayali iliskiler kurmakta,

Girisimcilik vizyonunu, acik inovasyon,
sektorler arasi is birligi ve ortakliklarla
beslemekte,

Sorumlu yatinm anlayisi gergevesinde,
yeni yatirimlarda surdurulebilir kalkinma
odakli is modellerini benimsemekte;
mevcut is modellerini de bu dogrultuda
donustlUrmekte,

Yatirimlarinda yenilikciligi, toplumsal faydayi
ve cevrenin korunmasini esas almaktadir.

Dogdan Holding, tum faaliyetlerini Birlesmis
Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
cercevesinde sekillendirirken, surdurulebilirlik
alaninda kuresel dlgekte etkili olan girisimlere
aktif olarak katki saglamaktadir. imzacisi
oldugu UN Global Compact (UNGC),
Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi
Prensipleri (WEPs), DUnya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri ve 2023 yili
itibariyla imzacilari arasina katildigi Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirnm ilkeleri (UN PRI) ile
sUrdurulebilirlik vizyonunu glglendirmektedir.

Bu sayede, Holding ve Grup sirketlerinin
surdurulebilirlik stratejileri kUresel ilkeler
dogrultusunda sekillenirken, uzun vadeli
deger yaratma hedefiyle cevresel, sosyal ve
yoénetisim (CSY / ESG) odakli yatinmlar tesvik
edilmektedir. Dogan Holding, imzacisi oldugu
bu prensiplerle is dunyasinda etik, sorumlu
ve kapsayicl bir donUsimun éncusu olmaya
devam etmektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Sorumlu Yatirim
Bakis Acisl

Dogan Grubu, deger odakl yatirim anlayisini
benimseyerek, faaliyet gosterdigi cografyalarda
surdurulebilir bir gelecege liderlik etmeyi
hedefleyen sorumlu bir yatirim holdingi

olarak konumlanmaktadir. Uzun vadeli ve

etkili cozUmler Ureterek, mevcut yatirrmlarini
ve portfoyunu donustUrmeyi amaglayan

Grup, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerini yatirim streclerinin merkezine
entegre etmektedir. Finansal basarinin yani sira
sUrdurulebilirlik performansini da 6n planda
tutarak, surddrdlebilir yatirim uygulamalarini
surekli gelistirmeye odaklanmaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda olusturulan ve Dogan
Holding ile tum grup sirketlerini kapsayan
Sorumlu Yatirrm Politikasl, yatirrm kararlarinda
belirleyici rol oynayan standartlari ortaya
koyarken, yatirim yapilmayacak alanlari da seffaf
bir sekilde paylasmaktadir. Bu baglamda, UN
PRI imzacilari arasinda yer almak, Holding'in
sUrddrulebilir yatirnm anlayisina karsi taahhadinu
uluslararasi olgekte de pekistirmistir.

_Siirdiirﬁlebilirlik
Ilkeleri

Dodan Holding, faaliyet gosterdigi tum
sektdrlerde uzun vadeli ekonomik deger
yaratmay! temel hedef olarak benimserken,
karhihgini ve finansal performansini strekli
artirarak Ulke ekonomisine katkl saglamaya ve
istihndam yaratmaya devam etmektedir.

Sorumlu yatirim anlayisini benimseyen Holding,
paydaslarinin gevresel etkilerini azaltmalarina
ve sosyal fayda saglamalarina destek olurken,
yatirim araglarini gesitlendirerek strdurulebilir
buUyUmeyi tesvik etmektedir. Teknoloji ve
dijitallesmeyi, is dUnyasinda riskleri ve firsatlari
beraberinde getiren en 6nemli kuresel
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trendlerden biri olarak kabul eden Dogan
Holding, bu donustime hizla uyum saglayarak is
modellerini strdurulebilir kilmak adina teknoloji
odakli yatirrmlara oncelik vermektedir.

Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir ydnetim
anlayisityla hareket eden Dogan Holding,
insan kaynagini en degerli sermayesi olarak
goérmekte ve yetenek yonetimi kapsaminda
en iyi profesyonelleri bunyesine ¢cekmeyi,
calisanlarini elde tutmay! ve potansiyellerini
en Ust seviyeye cikarmay! hedeflemektedir.
Dijitallesme ve calisan odakli insan kaynaklari
politikalariyla cgesitlilik ve kapsayicihdi tesvik
eden bir kurum kultdrd olusturmaktadir.
Holding, ise alimdan itibaren tum calisanlarina
esit firsatlar sunarak farkl bakis acilarini
zenginlik olarak gérmekte ve bu cesitliligin
gucunden faydalanmaktadir.

is sagligi ve glvenligini dncelikli bir konu
olarak ele alan Dogan Holding, sifir is kazasl

ve meslek hastaligl hedefi dogrultusunda
etkin risk yonetim surecleri uygulamaktadir.
Surdurulebilir kalkinmayi destekleme misyonu
cercevesinde, bireylerin kultUrel hayata aktif
katilimini tesvik etmekte, maddi ve manevi
kUltUrel mirasi koruyarak bireysel ve toplumsal
ozgurluklerin gelisimini desteklemektedir.

Gelecek nesilleri destekleme ve yetenek
acigini kapatma hedefiyle, egitim yatirimlarina
oncelik veren Holding, bu alandaki projeleriyle
toplumsal gelisime katki saglamaktadir.

Enerji ve emisyon yonetimi konusundaki
sorumlulugunun bilinciyle, enerji tiketimini
azaltan, enerji verimliligini artiran, alternatif
yakit kullanimini tesvik eden ve karbon
emisyonlarini en aza indirmeyi amagclayan is
modellerine yatirim yapmaktadir.

Cevresel surdurulebilirligi temel dnceliklerinden
biri olarak géren Dogan Holding, su
kaynaklarinin daha verimli kullanimini
saglamak, atik sularin geri donusumunu tesvik
etmek ve cevreye zarar vermeyecek sekilde
bertaraf edilmesini glvence altina almak icin
calismalar yarutmektedir.

Urln ve hizmetlerin tasarimindan Uretimine,
paketlemesinden lojistigine kadar tum
sUreclerde atik olusumunu azaltmay!, gevre
kirliligini dnlemeyi ve kaynaklari verimli
kullanmayi hedeflemektedir.
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Basta enerji sektorld olmak Uzere, faaliyet
gosterdigi tum alanlarda biyogesitliligin
korunmasina buyuk énem veren Dogan
Holding, sektérlerin doga Uzerindeki etkilerini
titizlikle analiz ederek, olasi cevresel riskleri en
aza indirmek icin aktif calismalar ydrutmektedir.

Dogan Etki Plan
ve Surdurulebilirlik Hedefleri

Gelecege Yatinnm

Girisimcilik vizyonumuzu, acik inovasyonlarla,
sektorler arasi is birlikleriyle ve ortakliklarla
beslemekte kararliyiz

Dogan Grubu genelinde surdUrulebilirlik
yatirimlarinin payini 2030 yilina dek artirmayi
hedefliyoruz ve yatirimlarimizdqg yenilikgiligi
esas allyoruz.

Hedefimiz: Dogan Grubu genelinde
sUrdurulebilirlik yatirnmlarinin payini 2030 yilina
dek artirmak.

Kapsayici Bir Topluma Yatinnm

Calisanlanmizdan is ortaklarina, tedarik
zincirinden musterilerine kadar tum paydaslan
gozeten esitlikgi ve kapsayici bir is modeli
benimsemekte; her turlu ayrimciligin
karsisinda durmaktayiz.

Hedefimiz: 2025 yilina kadar Grup genelindeki
kadin

Yonetim Kurulu Uye oranini en az %30'a ve
kadin yonetici oranini da en az %40'a ¢ikarmak.

Gezegene Yatirim

Saglikli gelecek icin cevreyi korumayi temel
gbrevimiz olarak aliyoruz ve gezegenimiz

Uzerinde yasayan her canlinin degerini biliyoruz.

Iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak
dunyamiza deger katiyoruz. Ayni zamanda
operasyonlanmiz nedeniyle ortaya ¢ikan
cevresel etkileri dlgUyor ve ¢evre ayak izini
iyilestirici aksiyonlar almaya devam ediyoruz.

Dogan Grubu olarak 2030 yilina dek karlbon
notr hale gelmeyi ve (Kapsam 1+2) 2030 yilina
dek kullandigimiz suyun % 100'UnU geri
kazanmayi hedefliyoruz.

Hedefimiz: Dogan Grubu olarak 2030 yilina
dek karbon notr hale gelmek ve kullandigimiz
suyun %100'Unu geri kazanmak.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Surdurulebilirlik Yonetisim Modeli

Dogan Holding, strdurulebilirlik dnceliklerini

en Ust seviyede ydneterek, bu alandaki calisma,
performans ve uygulamalarini Yonetim Kurulu
duzeyinde ele almaktadir. Surddrulebilirlik
anlayisini Grup genelinde daha etkin yonetmek
ve yayginlastirmak amaciyla olusturulan Dogan
Holding Surdurulebilirlik Komitesi, Holding'in
surdurdlebilirlik politikalarini, stratejilerini ve
hedeflerini belirleyerek Grup sirketleri arasindaki
koordinasyonu saglamakla sorumludur.

Dogan Holding Surdurtlebilirlik Komitesi

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin Ust duzey
yoneticilerinin katilmiyla olusan ve Yonetim
Kurulu adina strdurudlebilirlik yonetimi
calismalarini hayata geciren Dodan Holding
Surdurulebilirlik Komitesi'nin temel gorevleri;

Dogan Holding'in sUrdUrUlebilirlik stratejisini ve
uygulama yol haritasini hazirlayarak Yonetim
Kurulu onayina sunmak, onaylanan planin
Grup genelinde uygulanmasini takip etmek,

Dogan Holding ve bagli sirketlerin
faaliyetlerinin, surddrulebilirlik hedefleri,
aksiyon planlari ve performans élcutlerine
uygun sekilde ydrutulmesini saglamak,

Surduarulebilirlikle ilgili politikalar, yonetim
sistemleri, calisma esaslari ve uygulamalari
periyodik olarak gdzden gecirmek ve gerekli
gorulen degisiklik dnerilerini Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmaktir.

Surdurulebilirlik vizyonunu is sUreglerine
entegre eden Dogan Holding, bu yonetisim
yapisl sayesinde, ESG alanlarinda kalici ve
olculebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu ve
Surdurulebilirlik Komitesi'nin strdUrulebilirlik
yonetimi bakimindan calisma usul ve
esaslari Surdurulebilirlik Politikasi aracihgiyla
duzenlenerek kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

B surdurulebilirik Komitesi tyelerine

kurumsal internet sitesinden ulasabilirsiniz.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Icra Kurulu
Baskan,
CEO

Baskan

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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Baskan
Yardimcisi
Kurumsal
Iletisim ve

Es Bagkan Surdirilebilirlik

Koordinator

Stirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Dogan Holding, strdurulebilirlik stratejisini
surekli gelistirme ve guncel dinamiklere
uyarlama vizyonuyla ilk strdUrulebilirlik
oncelikleri belirleme calismalarini 2018
yilinda baslatmistir. Bu sUrecte, Holding'in
faaliyet gosterdigi tum sektdrler gbz dnunde
bulundurulmus ve i¢ paydaslarin katkilariyla
stratejik degerlendirmeler gergeklestirilmistir.

2023 yilinda ise, sUrdUrulebilirlik stratejisini daha
da guclendirmek ve dncelikli alanlarini yeniden
degerlendirmek amaciyla kapsamli bir paydas
analizi hayata gecirilmistir. AAIOOO Paydas
Katilim Standardi dogrultusunda yurutulen

bu sUrecte, farkh gruplari temsil eden 1914
paydasin katihm gosterdigi ve 305 paydasin
geri bildirimleriyle sekillendirilen genis capli bir
onceliklendirme analizi gerceklestirilmistir.

Bu analiz kapsaminda, paydas gruplari
Dogan Holding Uzerindeki etkileri ve is yapis
sUreclerine katkilari dogrultusunda U¢ ana
baslik altinda siniflandiriimis ve kendilerine
“Dogan Holding'in surdurulebilirlik alaninda
odaklanmasi gereken 6ncelikli konular neler
olmalidir?” sorusu ydneltilmistir. Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) odakl konularin detayl
bir listesinin paydaslarin dederlendirmesine
sunuldugu bu strec sonunda, yanitlar detayl
bir sekilde analiz edilerek 6ncelikli konular Ug
kategoriye ayrilmistir: cok yuksek éncelikli,
yuksek 6ncelikli ve dncelikli konular.

2024 itibariyla, bu yeni dncelikli konu listesi,
Holding'in strdurulebilirlik stratejisiyle tam
uyumlu hale getirilerek tim is streglerine
entegre edilmistir. Dogan Holding, paydas
katilimini merkezine alan bu stratejik
yaklasimiyla, strdUrulebilirlik calismalarina
yon vermeye ve topluma, gevreye ve gelecede
degder katmaya devam etmektedir.
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Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Konu Etki Alani | Konu Tanimi

iklim Eylemi Gezegen
Enerji Yonetimi Gezegen
Su Stresi Gezegen
Temiz Enerji Gezegen,
Firsatlar Gelecek

insan Sermayesi  Toplum

Yetenekleri

Cekme & Elde Toplum
Tutma

Atik Yonetimi Gezegen

Finansal Olmayan

Risk Yonetimi Gelecek

Tedarik Zincirinin gglzeece:r’w

Sardurdlebilirligi I
Toplum

Is Saghgi ve Guvenligi

ilgili SKA

iklim krizinin etkileri ve buna bagl riskleri belirliyoruz.

Sifir karbon ekonomisine gegisin saglanmasi igin
hedeflerimiz dogrultusunda aksiyon aliyoruz.
TUm is sUreclerimizde dogrudan ve dolayli sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve karbon azaltim
firsatlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesine
odaklanan sUregleri yonetiyoruz.

SKA13

Enerji ve verimliligin artirilmasi adina sureg ve ekipman

iyilestirmelerini gerceklestiriyoruz. Surec ve hizmetler

SKA'7

icin yenilenebilir enerji ve alternatif enerji kaynaklarini

tercih ediyoruz.

Deger zincirindeki su risklerini tanimliyoruz. Su
tUketimini azaltmak, su kaynaklarini en az cevresel
etkiyi yaratacak sekilde kullanmak ve atiksu yonetimini
saglamak icin stratejiler gelistiriyoruz.

Hidrojen, biyoyakit gibi dustk karbonlu ekonomiye
gecisi saglayacak temiz teknolojilere yatirim yapiyoruz.

SKA 6
SKA 14
SKA 14

SKA 9

Hava, su ve toprak kirliligini engelleyen ve/veya azaltan

teknolojileri kullaniyoruz.

Calisanlarimizin bilgi, beceri, yetenek ve deneyimlerinin
artirillmasi amaclyla stratejik ve surdurulebilir yatirimlar

yaplyoruz.

Calisanlarimizin ve potansiyel calisan adaylarimizin
yetenek ve yetkinliklerinin, Dogan Grubunun simdi ve
gelecekteki intiyaclarina paralel bir sekilde, en etkin
bicimde degerlendirilmesi icin ¢alisiyoruz.

UrUn ve hizmetlerin tasarimindan Uretimine,
paketlenmesinden lojistigine ve musteriye

SKA 4
SKA 8

SKA 4 SKA 8

ulastirilmasina kadar tum operasyonel strreclerde atik SKA T2
olusumunu azaltmak, kaynaginda bertaraf etmek ve

cevre Kirliligini 6nlemek Uzere ¢alismalar yapiyoruz.

Finansal olmayan risklerin belirlenmesi, CSY (cevresel,

sosyal ve yonetisim) risklerinin entegre yonetimi, bu
risklerin finansal etkilerinin tespit edilmesi ve sirket
risk kUlturinun gelistirilmesi icin faaliyetlerimizi

yurutuyoruz.

Tedarik zincirinde cevresel, sosyal ve etik kriterlerinin
gbzetilmesi ve tedarik zincirinde izlenebilirligin
artirilmasi igin tedarikgi anketleri, egitimler gibi
uygulamalarimiza devam ediyoruz.

SKA13

SKA 8
SKA12
SKA13

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim

Yiiksek Oncelikli Konular

Konu Etki Alani

Suardurdlebilirlik
Odakl Ar-Ge ve Gelecek
inovasyon

Sorumlu Kaynak

GCezegen
Kullanimi 9

Urln Karbon

Ayak izi Gezegen

Sorumlu Urin ve  Gelecek

Hizmetler Gezegen
Toplumsal

Yatirimlar Toplum
Cesitlilik ve

Kapsayicilik foplurn

Dijital Donusim  Gelecek

e

Liderligi GCezegen
Toplum

isin Gelecegi Gelecek

Ekler

Konu Tanimi

Surdurulebilirlik odakli cevresel ve sosyal faydayi artiran
Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi artiriyoruz.

Ham maddelerin ilk Uretiminden Urdnlerin son
kullaniclya gidisine kadarki tum sureclerimizin
izlenebilir olmasi icin faaliyetlerimizi strdUruyoruz.

Urtnlerin yasam doéngusi boyunca gerceklesen sera
gazl emisyonlarinin takip edilmesi, hammaddenin
kaynagindan cikariimasi, Uretimi, tasinmasi, kullanimi
gibi asamalarda Urunun gevresel etkisinin dlcUlmesini
sektor bazli sureglerimize dahil ediyoruz.

Finansal getirinin yani sira olgUlebilir sosyal veya
cevresel fayda saglayan, paydaslar icin uzun vadeli
deder yaratan ve surdurulebilirlikle ilgili kendi etkilerini
yonetmelerine yardimci olan UrUn ve hizmetler sunmak
icin calisiyoruz.

Yatirimlarimizi toplumsal fayda saglamak icin
degerlendiriyoruz. Ortak deger yaklasimiyla bu faydayi
artiracak yatirimlari énceliklendiriyoruz.

Calisma ortami ve deger zincirinin genelinde,
calisanlarimizin cinsiyet, etnik koken, din, cinsel
yonelim, inang, yas gibi kriterlerden 6turu ayrimciliga
ugramamalari icin uygulamalar gelistiriyoruz.

Dijitallesmeyi is yapis sUreclerimize entegre ediyoruz.

Cevresel ve sosyal konulara yonelik proaktif ve etkili
adimlar atmak, surdurulebilirlik i¢in yuksek standartlar
ve hedefler belirlemek igin strdurulebilirlik liderligini
destekliyoruz. Yenilik¢i uygulamalar, sorumlu kaynak
yonetimi, is birlikleri ve ortakliklar aracihgiyla olumlu
degisimin harekete gecirilmesi ve surdUrulebilirlik
uygulamalarinin tesvik edilerek faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde rol model olmayi amagliyoruz.

Dogan Holding'in mevcut ve olasi faaliyet alanlarinda,
yeni surdUrulebilirlik ve is trendleriyle uyumlu, cevresel
ve sosyal agidan faydayi arttiran hizmet ve is modelleri
gelistiriyoruz.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

ilgili SKA

SKA9

SKA12
SKA13

SKA12
SKA13

SKA 8
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SKA?2
SKA 4
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SKA 8
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SKA 8
SKA9

SKA 4
SKA 17

SKA9
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Giris aaliyetler Surdurulebilirlik

Raporlama ve Bildirimler

Dogan Holding, surdurulebilirlik calismalarini
ve bu alanda yarattigi etkiyi dUzenli olarak
yayimlanan Surddrulebilirlik Raporlariyla
paydaslarina en dogru ve seffaf sekilde
aktarmaktadir. GRI Standartlarina uyumlu
olarak hazirlanan bu raporlar, Holding'in
surdurulebilirlik alanindaki performansini ortaya
koyarken, ayni zamanda bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan belirlenen gostergeler
cercevesinde sinirll guvence denetimine tabi
tutulmaktadir.

Holding, surdurulebilirlik raporlarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), kurumsal internet
sitesi ve basin bultenleri gibi halka acik iletisim
kanallari aracihdiyla ic ve dis paydaslarla
paylasarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini
on planda tutmaktadir.

Bununla birlikte Dogan Holding, CDP

(Carbon Disclosure Project) gibi uluslararasi
degerlendirme calismalari ve Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi gibi strdurulebilirlik
temall endeks faaliyetlerine katihm goéstererek,
bu skorlamalardan yUksek basari elde etmek
icin azami 6zen gostermektedir. Bu kapsamda
Dogan Holding, Kasim 2022'den beri araliksiz
olarak BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde
yer alarak surdurulebilirlik konusundaki guclu
taahhudunu bir kez daha kanitlamistir.

u Dogan Holding'in surdurulebilirlik yaklasim,
strateji ve hedefleri ile ilgili kapsamli bilginin
bulundugu, Strdurulebilirlik Raporlarimizin
Turkge ve ingilizce versiyonlarina kurumsal

internet sitesinden ulasabilirsiniz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Egitim Faaliyetleri

Dogdan Holding, sUrdUrulebilirlik alaninda
calisanlarinin ve Ust yonetimin farkindahgini
artirmak ve uzmanliklarini gelistirmek

amaciyla duzenli olarak egditim programlari
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, egitim
faaliyetleri yUz yUze ve ¢evrimici formatlarda
sunulurken, belirli konulara odaklanan atélyeler,
calistaylar ve interaktif toplantilar araciligiyla
Holding ve Grup sirketleri arasindaki sinerjiyi
glclendirmek hedeflenmektedir.

2024 yili itibariyla, Holding ve Grup Sirketleri
calisanlarina yonelik genis katiimli
“Surdurulebilirlik DoNUsUM Elgileri” programi
hayata gecirilmistir. 31 calisanin katilimiyla
gerceklestirilen ve ilk mezunlarini 2025 yili
Subat ayinda verecek olan bu programla
Dogan Holding, surdurulebilirlik donusumunu
sirket kulturunun merkezine tasimay!i
amaclamaktadir.

Paydas Iletisimi

Dogan Holding, paydas kavramini en

genis perspektiften ele alarak Birlesmis
Milletler Surdurudlebilir Kalkinma Amaglari
ve paydas kapitalizmi ilkeleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Surdurulebilirlik
faaliyetlerini tum paydaslarinin ihtiyag ve
onceliklerini gbz 6nunde bulundurarak
yurUtmekte ve bu surecte surekli, seffaf ve
guclu bir iletisim mekanizmasi olusturmaya
oOzen gostermektedir. Bu kapsamda, farkli
paydas gruplarinin beklenti ve intiyaclarina
gore cesitli yontemlerle bilgilendirme
faaliyetleri yurutulurken ic¢ ve dis paydaslarin
surdurulebilirlikle ilgili gorus ve dnerilerini
iletebilecekleri acik ve erisilebilir iletisim
kanallar olusturulmustur.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

TUm paydaslarimiz sUrdurulebilirlikle ilgili
gorUs, Oneri ve sikayetlerini, surdurulebilirlik@
doganholding.com.tr ve sustainability@
doganholding.com.tr e-posta adresleri
Uzerinden ilgili ydneticilere iletebilmektedir.

Kurumsal Uyelikler

Dogan Holding, kuresel ve yerel dlgcekte
sUrdurulebilir is dUnyasina yon veren énemli
platformlarda aktif rol Ustlenerek kurumsal
sorumluluk anlayisini pekistirmektedir. Bu
kapsamda, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact - UNGC) ve
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) gibi
kUresel girisimlerin imzacisi olan Holding,
DUnya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi
Gostergelerini (World Economic Forum)
benimseyerek sorumlu is dinyasinin éncllerinden
biri olma kararliligini srdUrmektedir.

“Sorumlu Yatinm Holding" yaklasiminin bir
yansimasi olarak Dogan Holding, Kasim 2023
itibariyla Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm
iIkeleri'ni (UNPRI) Investment Manager kategorisi
altinda imzalayarak Grubun surdUrulebilir finans
ve yatinm alanindaki kararliligini, uluslararasi
Olcekte bir adim daha ileri tasimistir.

Diger taraftan Dogan Holding, Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK), Global Compact Turkiye
(UNGCQ), is Dunyasi ve Strdurulebilir Kalkinma
Dernedi (SKD), Turk Sanayicileri ve is insanlar
Dernegi (TUSIAD), Turkiye Yatinmecl iliskileri
Dernegdi (TUYID), Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi (TKYD) ve Ozel Sektdr Gonulluleri
Dernegi (OSGD) gibi prestijli kuruluslara
kurumsal Uye olarak katilim saglamaktadir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkli sektérlerde Urdn ve hizmetler sunan
Dogan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde ¢evrenin
korunmasi ve iyilestirilmesi, cevre Kirliliginin
onlenmesi, biyocesitliligin, vahsi yasam, ekoloji,
flora ve faunanin, su yollarinin ve kaynaklarinin
korunmasi ve iyilestirilmesine katki sunan
politika ve stratejiler gelistirmektedir. Bu
dogrultuda, Dogan Holding insanhgdin ve dogal
hayatin saglikli gelecedi icin gevreyi korumay!
esas gorevlerinden biri olarak kabul etmektedir.

Dogan Holding, cevre yénetim politikasi
kapsaminda asadidaki bes ana konuya
odaklanmaktadir:

B Enerji

B Atk Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donusum
B Su Kullanimi

m Ulastirma

B Hava Emisyonu

Bunun yani sira Dogan Grubu;

m Ulusal ve kamu idaresi tarafindan
onaylanmis uluslararasi yasal dUzenlemelere,
cevre ile ilgili kanun, duzenleme ve diger
yUukUmlultklere uymayi,

m Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu
tutulmamis olsa dahi, uluslararasi en iyi
uygulamalari takip ederek faaliyet alanlarina
uygun gorulenlerii¢sellestirmeyi,

B Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi ve
kullanmayi,

B Cevreye sayglll Urun ve hizmetler gelistirmeyi,

B Hammadde ve malzemeleri tekrar
kullanarak veya geri donusturdlmus
hammadde ve malzeme kullanimini
artirarak, dogal kaynaklari korumayi,

B Faaliyetlerin tumunde enerji verimliligini
artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina
oncelik vererek enerjinin sorumlu kullanimini
saglamayi,

B Faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan cevresel
etkileri dlcumlemeyi ve iyilestiriimesi
yonunde aksiyonlar gelistirmeyi,

B Dogan Cevre Yonetim Sistemi'nin etkinligini
surekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini
kamuoyu ile paylasmayi,

m Topluluk sirketlerinin cevre ydonetim
sistemlerinin genel kabul gérmus
standartlara uyumunun ve sertifikasyonlarin
aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluslarca
periyodik denetimlerini saglamayi,

B Cevre politikasini duzenli olarak gézden
gecirmeyi ve Holding ve Grup sirketlerinin bu
politikaya uyumunu izlemeyi ve denetlemeyi,

m Cevre konusunda sivil toplum kuruluslariyla
iletisim icinde olmay!i ve projeler gelistirmeyi,

B TUm calisanlara ¢cevre konusunda egitimler
vermeyi ve galisanlarin gevresel etkinliklere
katilimini tesvik etmeyi,

B TUm paydaslar ile cevre konusunda iletisim
saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet
alanlarindaki cevresel etkileri azaltmay!
ve biyogesitliligin korunmasi ¢alismalarini
yurutmeyi hedeflemekte ve taahhut
etmektedir.

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding'den
baslayarak tum Grup sirketlerine yansimaktadir.
Cevre PolitikasI'nin amacg ve hedeflerinin
belirlenmesinde Grup sirketlerinin katilmi
saglanmaktadir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler
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Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi Ve Uyum Beyani

01.01.2024-31.12.2024 Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen
“Surdurulebilirlik iikeleri Uyum Cercevesi”,
halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini
yuruturken aciklamalari beklenen

temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi gonullt olmakla birlikte,
uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya

da Acikla" prensibiyle raporlanmasi

zorunlu tutulmaktadir. SPK [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (Teblig) 1inci
maddesinin 5'inci fikrasl kapsaminda oldugu
degerlendirilen Dogan Holding, Teblig
hukUmlerine uygun sekilde hazirladigi
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
surdUrulebilir calismalarinin kapsamli bir
oOzetini kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Dogan Holding, surdurulebilirlik faaliyetlerine
dair detayli bilgilendirme ve gecmis yillar
bazinda (secilmis) cevresel, sosyal, yonetisimsel
performans gostergelerini yayinlamakta
oldugu villik sGrdUrUlebilirlik raporlari
kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin dikkatine
sunmaktadir.

Holding ve Grup sirketlerinin, SPK'nin
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
yer alan ilkelerle de értUsen sUrdUrulebilirlik
calismalari, hedefleri ve performans gdstergeleri
onceki yillarla karsilastirmali olarak, kullanilan
metodoloji ve raporlama standartlarini da
icerecek sekilde detayli olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. 2024 yilina ait surddrulebilirlik
calismalarinin detaylandinldigr konsolide

yillik surdurulebilirlik raporu her yil Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil
karari ile belirlenen formata gore hazirlanan
Sardurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

ve Uyum Beyani'na Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndaki Sirketimiz sayfasindan
ulasilmasi mumkunddar.

n (https://ww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/

ozet/919-dogan-sirketler-grubu-holding-a-s)
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Grup Sirketlerinin Surdurulebilirlik
Proje ve Faaliyetleri

Dogan Holding ve Grup sirketleri, 2024 yilinda da surdurulebilirligi tum is
sureclerinin merkezine yerlestirerek faaliyetlerine yon vermeye devam etmistir.

Mevcut projelerini daha da ileriye taslyan Holding,
ayni zamanda yeni ve etkili sUrdurulebilirlik
girisimlerine imza atarak gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda degder yaratmayi
surddrmustur.

Hepiyi Sigorta

Kagitsiz Sigortaciik

Hepiyi Sigorta, dijital donUstm odakl kagitsiz
sigortacilik anlayisiyla cevresel surdurulebilirligi
destekleyen yenilik¢i adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda 2024 yilinda dijital acente agilis
sUrecleri sayesinde, 8.012 acente icin her biri 18
sayfa ve 2 kopya olacak sekilde yurutulen islemler
sonucunda toplam 288.423 sayfa kagit tasarrufu
saglanmistir. Ayni sekilde, 2024 yili sonuna kadar
musterilerine sundugu 29.375.808 adet teklif ve
3.842.324 adet policenin tamamini dijital ortamda
ileterek yaklasik 531 milyon adet kagit kullaniminin
onune gegmistir.

TUrkiye'nin en genis acente aglarindan birine
sahip olan Hepiyi Sigorta, operasyonel streclerini
daha gevreci hale getirmek amaciyla raporlama
doneminde E-Komisyon Gider Belgesi Projesi'ni
hayata gegirmistir. 8.000'e yakin acenteye her

ay gonderilmesi gereken formlar ve zarflar
nedeniyle olusan yillik 192.000 adet basili evrak
ihtiyaci onlenerek hem kagit kullanimi hem de
posta surecglerinden kaynaklanan karbon ayak izi
ortadan kaldiriimis, bu sayede maliyet tasarrufu da
saglanmistir.

Yenilikci ve sorumlu is yapis modelleriyle
surdurulebilir gelecege katkida bulunmayi ilke
edinen Dogan Holding, 2024 yilinda da guglu
adimlarla ilerleyerek strdurulebilir déntsimde
oncu rolunu pekistirmektedir.

Hasar Portali

Hepiyi Sigorta, hasar sureclerini hizlandirmak

ve musteri deneyimini en Ust seviyeye ¢ikarmak
amaclyla sirket ¢alisanina ihtiya¢ duymadan
muUsterilerin, servislerin, eksperlerin veya
magddurlarin yalnizca birkag bilgi ve fotograf

ile hasarlarini bildirebildigi dijital bir hasar

portall gelistirmistir. Onceden yalnizca cagri
merkezi Uzerinden ve mesai saatleri icinde
gerceklestirilebilen hasar bildirim islemleri, bu
yenilikci platform sayesinde sadece 1 dakika gibi kisa
bir strede dijital ortamda tamamlanabilmektedir.

Portal Uzerinden olusturulan hasar bildirimleri arag
veri dogrulamasindan gecirilerek ilgili sistemlere
aktarilmakta, ayni zamanda hasarin siddeti de hizh
bir sekilde analiz edilebilmektedir.

Projenin hayata gecirilmesinden itibaren, 2024 yili
sonuna kadar toplam 141.515 online hasar ihbari
olusturulmus, 107.422 tekil musteri, magdur, servis,
acente ve eksper portal Uzerinden hizmet almistir.
Ayrica 1.055.000'den fazla hasar evragdi dijital olarak
sisteme entegre edilerek, sUreclerin cok daha hizli
ve verimli yurutulmesi saglanmistir.

Geleneksel cagri merkezi Uzerinden 10 dakikadan
uzun suren ihbar alma sureci, portalin devreye
alinmaslyla 2 dakikaya kadar indirilmis, bdylece
muUsteri memnuniyeti ve operasyonel verimlilik
onemli dlgctde artiriimistir. Proje sayesinde inbar
bildirimleri ve dosya durum sorgulamalarinda fiziksel
evrak kullanimi da minimize edilerek 240.000 sayfa
kagit tasarrufu elde edilirken gunluk 435 kisilik is
yukuU de dnlenmistir.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Trend

Uretim operasyonlarina henlz baslamamis

olan Dogan Trend, surdurulebilirlik faaliyetlerini
ofisleri, showroomlari ve servislerini kapsayacak
sekilde yUrutmektedir. Donem iginde tum
yerleskelerde gerceklestirilen periyodik

kontroller ve ortam &lcumleri sonucunda enerji
verimliligini artirmak amaciyla gesitli iyilestirmeler
yapilmistir. Bu ¢ercevede, aydinlatma sistemleri
LED dénUsUmune gegirilmis, ortak kullanim
alanlarinda hareket sensorleri entegre edilerek
isiklandirma daha verimli hale getirilmistir.

Ayrica, elektrik panolari detayl sekilde kontrol
edilerek mUmkun olan noktalarda optimizasyon
saglanmis ve enerji tUketimi daha dengeli bir hale
getirilmistir.

Cevresel strdUrUlebilirlik konusundaki kararliligini
somut adimlarla gésteren Dogan Trend, Ankara
subesinde “Sifir Atik” sertifikasini almaya hak
kazanmistir. Bu basarinin ardindan, diger tum
yerleskelerin de 2025 yili basinda ayni sertifikay!
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alabilmesi icin 2024 yili itibariyla gerekli
duzenlemeler baslatiimistir. TUm yerleskelere
sifir atik kutulari yerlestirilerek atik yonetimi
sUregleri daha etkin hale getirilmistir. Servis
atiklari konusunda da lisansli bertaraf ve toplama
kurumlariyla is birligi yapilarak, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’'ne her yerleske icin tam zamanli ve dogru
beyanlar yapiimistir.

Kalite ve surdurulebilirlik alaninda uluslararasi
standartlara uyum saglama hedefi dogrultusunda,
Dogan Trend 2024 yili Agustos ayinda ISO

90071, 14001 ve 45001 (Entegre Yonetim

Sistemi) kalite belgelendirme surecine resmen
baslamistir. Denetimlerin 2025 yili Subat

ayinda gercgeklestiriimesi planlanmakta olup,
belgelendirme surecinin tamamlanmasiyla birlikte
sirket, sadece operasyonel mukemmellik degil,
ayni zamanda surdurulebilir finansman acisindan
da 6nemli bir avantaj elde edecektir.
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Karel, Ik Suirdiiriilebilirlik
Raporunu Yayinladi

Raporlama déneminde Karel, strdtrulebilirlik
stratejisini paydas beklentileri dogrultusunda
glgclendirmek amaciyla GRI Standartlari ile uyumlu
ilk strdUrulebilirlik raporunu yayimlamistir.

Seffaflik ve strdurulebilir bUyUme anlayisiyla
hazirlanan rapor, ekonomik, sosyal, cevresel ve
kurumsal yonetim alanlarindaki performansi
detaylandirirken, Karel'in 2030 Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina katkisini da
kapsamaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemini
iceren rapor, Ankara'daki Uretim tesisleri, AR-GE
Ofisi ve Istanbul Merkez Ofisi operasyonlarini
icermektedir.

Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi

Karel, surdurulebilir enerjiye gegis strecini
hizlandirarak I-REC sertifikasl ile yenilenebilir enerji
kullanimini tescillemistir. Uretim streclerinde
dogal kaynaklari koruma ve karbon ayak izini
azaltma hedefiyle calismalarini strdUren sirket,
oncelikle ISO 14064-1 standardi cercevesinde
Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama
calismasi gerceklestirilmistir. Bu calismalara
paralel olarak satin alinan i-REC sertifikalariyla da
toplam enerji tuketiminin %40’ Ina tekabul eden
elektrik tuketiminden kaynaklanan emisyonlar
denklestirilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Batarya Yonetim Sistemi ile Guvenli ve
Verimli Enerji Yonetimi

EndUstriyel uygulamalar icin gelistirilen Batarya
Yonetim Sistemi (BMS) karti, Lityum Demir Fosfat
(LFP) pillerle calisacak sekilde tasarlanmis olup,
batarya paketlerini daha guvenli, dayanikli ve
verimli hale getirmektedir. Asir/dUsuk voltaj,
akim ve sicaklik koruma 6zellikleriyle bataryanin
performansini en Ust seviyeye tasirken, hiicre
dengeleme sistemi sayesinde enerji kayiplarini
minimize ederek batarya &mrunU uzatmaktadir.

Bu yenilik¢i sistem, bataryanin Durum Yuzdesi
(SOC) ve Saglik Durumu (SOH) gibi kritik verileri
hesaplayarak enerji yonetiminde akilli cozUmler
sunmakta ve olasi hatalara karsi sistemi koruma
altina almaktadir. Cevre dostu LFP bataryalarin
geri donusturulebilir yapisi sayesinde atik miktari
azalirken, karbon salimi dusurulerek sGrddrulebilir
enerji yonetimine katki saglanmaktadir.

Moduler ve esnek tasarimi ile farkli sektorlerde
uygulanabilen bu sistem, fosil yakit bagimliligini
azaltarak yerli Uretimi desteklemekte ve cevre
dostu enerji kullanimini tesvik etmektedir. BMS
karti, yenilikci teknolojisiyle enerji yonetiminde
guvenli, verimli ve sUrdurdlebilir bir cozum
sunmaktadir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Galata Wind

Sadece yenilenebilir enerji Uretimiyle bUyUmeyi
taahhUt eden ve Turkiye'nin ilk yesil halka arzini
gerceklestiren Galata Wind, 2972 MW kurulu
gUcuyle yilda yaklasik 430.000 ton karbon
emisyonunun énune ge¢cmektedir. 2030 yilina
kadar 1.000 MW yenilenebilir enerji kapasitesine
ulasmayi hedefleyen sirket, karbon azaltim
sertifikalari ve sUrdUrulebilir projeleriyle Turkiye'nin
dUsuk karbon ekonomisine gecisinde kilit bir rol
oynamaya devam etmektedir.

Sirket, 2023 yilinda GRI Standartlari ve

SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) Sektérel indeksi'ne uygun olarak ilk
sUrdurulebilirlik raporunu yayimladi. 2024
yilinda ise TUrkiye'de sektorun ilk ESRS ve TSRS
referansi veren ikinci surdurulebilirlik raporunu
kamuoyuyla paylasti.

Great Place to Work

Galata Wind, calisan odakli kalturt ve guclu is
veri uygulamalariyla Ust Uste ikinci kez Great
Place to Work sertifikasina layik goruldd. Ayrica,
Great Place to Work ve Ozel Sektér Gonulltleri
Dernegi'nin ortak degerlendirmesi sonucunda
“Sosyal Sorumluluk ve Gonulluluk” 2024 listesinde
yer aldi ve kendi grubunda 3. siraya yukseldi.

Kadin istihdamina verdigi &nemle de éne ¢ikan
Galata Wind, “Kadinlar icin En lyi isverenler 2024”"
listesinde yer alarak galisanlarini daha fazla insiyatif
almaya tesvik eden yaklasimini bir kez daha
kanitladi. MUhendislikten yonetime kadar genis

bir yelpazede kadin calisanlarin sektdre katihmini
artirmayi, yonetici ve ¢alisan oranlarini yUkseltmeyi
ve mesleki gelisimlerine katki sunmayi temel
oncelikleri arasinda gérmeye devam ediyor.
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Galata Wind, Surdurulebilirlik Risk
Basarisini Tescilledi

Galata Wind, 2024 yilinda iki kuresel
dederlendirme kurulusunun surdurulebilirlik risk
derecelendirme sonuclariyla basarisini pekistirdi.
Sustainable Fitch tarafindan "76" genel puanla 2’
ESG Kurulus Derecelendirmesi'ne layik gorulen
sirket, EMEA bolgesinde “saf oyuncu” (pure player)
etiketiyle 6ne ¢ikan ikinci sirket oldu. Turkiye'de
ESG derecelendirmesinde birinci sirada yer alarak,
kUresel enerji sektorinde degerlendirilen 150
sirket arasinda ilk %10'a, yaklasik 800 sirketlik genis
kapsamli degerlendirmede ise ilk %5'e girmeyi
basardi.

Sustainalytics'in 2024 yili Aralik ayinda
gerceklestirdigi analizde, Galata Wind'in ESG Risk
Derecelendirme Notu 15,2 olarak belirlenmis ve
dUsuk risk kategorisindeki konumunu korudugu
tescillenmistir. Elektrik hizmetleri sektorinde
kuresel capta degerlendirilen 89 sirket arasinda 17.
siraya yerlesen sirket, ESG faktorlerinden finansal
olarak dusUk duzeyde etkilenme riski taslyan bir
kurum olarak tanimlanmistir.

Galata Wind'e Sturdirilebilir Finansman

Galata Wind raporlama déneminde, Proparco
tarafindan TUrkiye'de verilen ilk yesil kredi
uygulamasl kapsaminda 25 milyon ABD dolari
tutarinda finansman saglamanin gururunu
yasamistir. Dogan Yatirim Bankasi’'nin finansal
danisman ve koordinatér olarak yer aldigi bu
kredi anlasmasl, Proparco’'nun son 10 yil icinde
Turkiye'de yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet
gosteren bir sirkete sagladigi ilk kredi olma
ozelligini tasimaktadir.

Bu stratejik finansman, Galata Wind'in
surdurulebilir blyUme hedefleri dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirimlarina hiz kazandirirken,
Turkiye'nin dusUk karbon ekonomisine gecis
sUrecine de 6nemli bir katki sunmaktadir.
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Taspinar RES/GES Bolgesinde
Biyocgesitlilie ve Topluma Destek
Programi

Galata Wind, 2024 yilinda Taspinar hibrit santral
sahasinda kus ve yarasa populasyonlarini
desteklemek, ekosistemi korumak ve
dengelemek amaciyla Ug yil sUrecek bir
biyocesitlilik, cevre ve kapsayicilik programi
baslatmistir. Ornitolog Prof. Dr. Ali Erdodan

ve yarasa uzmani Dog. Dr. Tarkan Yorulmaz
rehberliginde ydrutulen projede, santral
sahasindaki ormanlik alana 50 kus ve 30 yarasa
yuvasl yerlestirilmistir.

Kus ve yarasalar, agaclara zarar veren boceklerle
beslenerek ekosistemin dogal dengesini
korurken, projenin ilerleyen asamalarinda
yuvalarin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.
2024 boyunca sirket calisanlari projeye 540 saat
gonullt katkida bulunurken yuvalar dtzenli
olarak izlenmektedir.

Dogan Yayinlar

Dogdan Yayinlari, cevre bilincini artiran
yayinlariyla surddrulebilirlige katki saglamaya
raporlama déneminde de devam etmistir.
Ddnem icinde yayinlanan Peter Wohlleben'in
“Agaclarin Gizli Yasami” adli kitabi, bilimsel
arastirmalara dayanarak agaclarin sosyal
yapisini, iletisim kurma becerilerini ve dodadaki
is birligini gozler dnlne sermektedir.

“Cocuklar icin Kolay Bahcecilik” ise genc okurlara
eglenceli bir anlatimla bahcecilik yontemlerini
tanitarak, dogayla daha yakin bir iliski
kurmalarini tesvik etmektedir. Dogan Yayinlari,
sUrdUrulebilir bir gelecek icin ¢cevre odakli
icerikleriyle fark yaratmaya devam etmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Sesa Plastik

Sesa Plastik, elektrik intiyacini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak amaciyla rizgar ve
gunes enerjisi projeleri Uzerinde ¢alismalarini
surdurmektedir. Donem icinde Sanayi
Kaynakli Hava Kirliligi KontrolU Yonetmeligi
kapsaminda gercgeklestirilen baca gazi
emisyon olcumlerinde herhangi bir soruna
rastlanmazken, 2025 yilinda dlcumlerin
tekrarlanmasi planlanmaktadir.

2024 yilinda distilasyon makinesi ile geri
donustdrulen alkol miktari 40 tona ulasirken,
2025 hedefi 45 ton olarak belirlenmistir. Plastik
atik yonetimi kapsaminda geri donusturdlen
hurda miktari aylik ortalama 63 ton seviyesinde
gerceklesmis, 2025 yilinda bu miktarin 70 tona
¢cikarilmasl hedeflenmistir.

Geri donusturulebilir ve kompostlanabilir Grun
satislari 2024 yilinda aylik 140 ton seviyesinde
olup, 2025 icin hedef 150 tondur. Sirket
calisanlarina yonelik surdurulebilirlik egitimleri
devam ederken, kagit tuketimini azaltan
dijital sUreclerin yayginlastiriimasi ve geri
donustdrulebilir ambalaj Uretimine odaklanan
Ar-Ge calismalari hiz kazanmistir.

Dijitallesme projeleri kapsaminda insan
Kaynaklari ile birlikte SESA Dijital ISG
Uygulamalari gelistirilmektedir. Vil icinde
Uretim sureclerine yonelik kadin istindami
artirllmaya devam edilirken, cevresel
sorumluluk bilinciyle 2024 yili itibariyla toplam
20 kg atik pil Atik Pil Ureticileri ve ithalatcilar
Dernegi'ne gonderilmistir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Milta Bodrum Marina

Sifir Atik Belgesi sahibi olan Milta Bodrum
Marina, gevre bilincini artirmaya yonelik
calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.
Uluslararasi Mavi Bayrak programi kapsaminda
27 yildir egitim ve bilin¢clendirme projeleri
yuruterek her yil 200'den fazla égrenciye
ulasmaktadir. Ayrica, Turmepa Uyeligini
sUrdurerek deniz temizligi konusunda aktif rol
almaktadir.

Cevre dostu Urunlerin kullanimini tesvik eden
egitimler duzenleyen marina, calisanlarina

atik yonetimi, tehlikeli atik alanlari ve sifir atik
konularinda kapsamli egitimler sunmaktadir.
Bu bilinclendirme faaliyetleri, doganin
korunmasina katki saglarken Bodrum'un dogal
guzelliklerinin gelecek nesillere aktarilmasina
yardimci olmaktadir.

2024 yihinda 27. kez Ust Uste Mavi Bayrak

0dull kazanan marina, bu basarisiyla dunya
capinda kirilmasi gug bir rekora imza atmistir.
Surdurulebilirlik calismalarini daha da ileri
tastyarak, Turkiye'de ilk defa uygulanan uzaktan
kumandali deniz ylUzey temizleme araclarini
kullanmaya baslamistir.

GUnes enerjisi ve gun IsI sistemleriyle enerji
tasarrufuna odaklanan Milta Bodrum

Marina, gevre dostu temizlik malzemelerinin
kullanimini yayginlastirarak tum isletmede atik
yonetimini daha etkin hale getirmistir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Hepsiemlak

2024 yilinda Hepsiemlak, kadin istindamini
artirmaya yonelik calismalarina devam

etmistir. Kadin calisan orani 202T'de %35
seviyesindeyken, istikrarli bir artis gostererek
2024 itibariyla %43'e ulasmistir. Yonetici
rollerinde kadin orani ise son dort yilda iki
katindan fazla artarak %29'a yuUkselmistir. Sirket,
cevresel sUrdurulebilirlik alaninda ise hibrit ara¢
kullanimini artirmaya odaklanmaktadir. 2024
itibariyla satis filosundaki 121 aracin 32'si hibrit
hale getirilirken, Eylul 2025'te filonun %90'ININ
hibrite donustUrulmesi hedeflenmektedir.

D Gayrimenkul

D Gayrimenkul, cevre dostu uygulamalarini
guclendirerek Trump Towers bunyesinde
isletme, teknik ve temizlik ekiplerinin
katkilaryla istanbul Valiligi Sehircilik ve Iklim
Mudurlugu'nden Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanmistir.

Doruk Faktoring

Doruk Faktoring surdurulebilirlik vizyonunu
daha daileri taslyarak Surdurulebilirlik
Komitesi'ni kurmus ve Dogan Holding'in
Surduarulebilirlik DoénUsUmM Elgileri Sertifika
Programi’na iki yoneticisini dahil etmistir. Sirket
icinde kagit kullanimini azaltmak amaciyla
yazicl sistemlerini yeniden duzenleyerek, 2024
yilinda 6nceki yila kiyasla %15 oraninda kagit
tasarrufu saglamistir.
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Dogan Holding ve Grup sirketleri
topluma deger katan sosyal
sorumluluk projeleri yurutmekte
ve projelerin surdurulebilirligini
saglamak amaciyla calismalarina
devam etmektedir.
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Dogan Holding

Antakya Medeniyetler Korosu'na
Anlamli Destek

Dogan Holding, 2016'dan bu yana “Ortak
Degerler Hareketi" ile kUltUrel mirasi yasatma
sorumlulugunu Ustlenerek Turkiye'nin

ortak dederlerine katki sunmaktadir. Bu
misyon dogrultusunda, muzigin birlestirici
glUcuyle kultUrel zenginligi anlatan Antakya
Medeniyetler Korosu’'nun Ana Destekgisi
olmustur. Aydin Dogan Vakfi ile birlikte
koronun sanatsal faaliyetlerini destekleyerek,
Anadolu'nun ¢ok sesli yapisini ve ortak mirasini
muzikle gelecege tasimaktadir.

6 Subat'ta, depremin yil dénumunde
Antakya Képrubasi'nda duzenlenen agit
programiyla, muzigin iyilestirici gucu bir kez
daha vurgulanmistir. Yil boyunca 6zellikle
deprem bdlgesinde cesitli muzikal etkinlikler
gerceklestiren koro, Dogan Holding'in altinci
kez dUzenledigi DoJan Deger Odulleri
gecesinde de sahne alarak bu anlaml
yolculuga katki saglamaya devam etmistir.

5. Anadolu Odiilleri

Raporlama déneminde Anadolu Odulleri,
Dogan Holding'in ana sponsorlugunda
besinci kez sahiplerini buldu. Baksi Kultur
Sanat Vakfi tarafindan duzenlenen bu prestijli
odul programi, 2024 yilinda “Yeniyi Aramak”
temaslyla gerceklesti.

Bu yilin kazananlari arasinda Mimarlik
kategorisinde Mimarlar Dernegi 1927, Gorsel
Sanatlar kategorisinde Mardin Bienali & Mardin
Sinema Dernedi, Sinema kategorisinde Film
Yonetmenleri Dernegi ve MUzik kategorisinde

Kurumesal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Erdal Erzincan Gezici Baglama Atolyesi yer
aldi. Edebiyat kategorisinde ise Orhan Kemal
Roman Armagani 6dule layik géruldu.

Onur OdUult'nin sahibi Dogan Hizlan olurken,
Dogan Deger OdUlU ise Atatlrk Kitaphdi'na
verildi. Dogan Holding'in destegiyle hayata
gecirilen bu 6duller, Anadolu'nun kulturel
mirasini yasatmaya ve gelecede tasimaya
yonelik onemli bir katki saglamaya devam
ediyor.

UNICEF is Diinyasi icin Genclik
Ilkeleri S6zlesmesi

2024 yihinda Dogan Holding, genclerin karar
alma sUreclerine katilimini desteklemek
amaciyla UNICEF édnculigunde hayata
gecirilen Is DUnyasl icin Genclik ilkeleri
Sozlesmesi'nin ilk imzacisi olmustur. DUnya
Genglik GUnd'nde duyurulan bu girisim,
genglerin sesi olmayl amaclayan Geng Liderler
Konseyi tarafindan hazirlanmis ve Birlesmis
Milletler'in 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri'yle uyumlu olarak sekillendirilmistir.

Anlamli genclik katilimi, yesil beceriler,
sUrdUrulebilirlik ve topluma karsi sorumluluk
olmak Uzere dort temel ilkeye dayanan
sozlesme, gencleri aktif ortaklar olarak
¢dzUm Uretme sUrecine dahil etmeyi
amaclamaktadir. Dodan Holding, bu
taahhUdunU somut adimlarla guglendirmek
adina, Ust dUzey yoneticileriyle birlikte
calisacak bir Genclik Danisma Kurulu
olusturma karari almistir. Bu kurul, genclerin
bakis acisini sirketin stratejik yonune
entegre ederek gelecede daha kapsayici

ve surdurulebilir bir vizyonla ilerlemeyi
hedeflemektedir.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dodan Vakfi'nin topluma katki saglayan
kisi ve kurumlari onurlandirdigi Aydin Dogan
Oduly, 2 Aralik 2024'te istanbul'da ddzenlenen
térenle sahibini buldu.

Bu yil 28. kez verilen 6dul, felsefe ve insan
haklari alanindaki degerli calismalariyla
uluslararasi alanda Turkiye'yi basariyla temsil
eden Prof. Dr. ioanna Kucuradi'ye takdim
edildi. Térende Aydin Dogan Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag,
Kucguradi'nin felsefe ve insan haklari alanindaki
oncu rolund vurgularken, Prof.Dr. Kuguradi'ye
odulunu, Aydin Dogan Vakfi Kurucusu ve
Onursal Baskani Aydin Dogan ve istanbul
Valisi Davut GUl takdim etti. Torenin ilerleyen
saatlerinde Yekta Kopan ile gerceklestirdigi
soyleside Prof.Dr. Kucuradi, felsefi bakis agisini
ve insan haklari mucadelesini paylasti.
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Kultur — Sanat Faaliyetleri

40. Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi

Aydin Dogan Vakfi'nin hosgoru ve sagduyunun
sanattaki yansimasi olarak goérdugu ve
“Karikaturun Oscar'lari” olarak anilan Aydin
Dogan Uluslararasi Karikatur Yarismasi, bu yil 40.
kez duzenlendi. Farkl kultUrlerden sanatcilari
bir araya getiren yarismaya, 67 Ulkeden 529
karikatUrist toplamda 1137 eserle katilim sagladi.

39. Aydin Dogan Uluslararas: Karikatur
Yarismasi Sergisi

39. Aydin Dogan Uluslararasl Karikatur
Yarismasi'nda 6édul almis ve sergilenmeye deger
gorulen eserler, Ocak — Mayis 2024 tarihleri
arasinda Eskisehir, Ankara, Bursa ve Trabzon'da
sanatseverlerle bulusturulmustur.

39. AYDIN DOGAN
ULUSLARARASI INTERNATIONAL
KARIKATUR CARTOON
YARISMASI COMPETITION
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GUGLU YARINLAR

GUNU kapsaminda, kiz
cocuklarinin haklari,
egitimde firsat esitligi ve
karsilastiklari zorluklari
ele ald1. 7-25 Ekim
2024 tarihleri arasinda

TUrkiye Gazeteciler Cemiyeti Basin MUzesi'nde
gerceklesen sergiile, kiz cocuklarinin bilim ve
sanatla gUclendirilmesi de vurguland.
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34. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin
Dogan Geng Iletisimciler Yarismasi

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti ve Aydin Dogan
Vakfris birligiyle duzenlenen ve iletisim fakultesi
ogrencilerine yonelik en koklu yarismalardan
biri olan Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin
Dogan Genc iletisimciler Yarismasi, bu yil

34. kez gerceklestirildi. 36 Universiteden 523

Egitim Faaliyetleri

Sema Dogan Konser ve Sergi Salonu Acilisi

Kurumesal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

ogrenci, yazil, gorsel, isitsel ve internet yayinciligi
dallarinda projeleriyle yarismaya katildi. 2024
yiinda gunUmuz medya dinamiklerine uygun
olarak, internet Yayinciligi dalina Podcast
Programciligi alt kategorisi de eklendi.

Geng gazetecileri ve sektor temsilcilerini bir
araya getiren yarismanin 6dul téreninin Subat
2025'te dUzenlenmesi planlanmaktadir.

2024 yilinda Aydin Dogan Vakfi, mUzik ve gorsel
sanatlar alaninda egitim veren Aydin Dogan
GUzel Sanatlar Lisesi'ne, 6grencilerin sanatsal
calismalarini sergileyebilecekleri Sema Dogan
Konser ve Sergi Salonunu kazandirmistir.

8 Mayis 2024'te gerceklesen acilisa istanbul
Valisi Davut Gul ve esi Gulden Gul'dn yani

sira is ve sanat dunyasindan bir¢ok isim
katildi. Acllista, 6grencilerin hazirladigr muzik
dinletisinde Cem Mansur ve bagdlama virtiozu
Erdal Erzincan da sahnede yer aldi.

Mimar Nevzat Sayin ve ekibi tarafindan
tasarlanan yaklasik 300 kisilik salon, okul ici
konserler ve disaridan gelecek muzisyenlerin
performanslariicin olusturuldu. Toprak
altina yerlestirilen mimarisi sayesinde bahce
alani korunurken, buyUk bir koridorla okul
binasina baglanan yapi, resim ve heykel
boIUMU 6grencileri icin de sergi alani olarak
kullanilabilmektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Guglu Kizlar, Gigla Yarinlar

Aydin Dogan Vakfi, kiz
cocuklarinin egitimde a®
ve is gucunde =e e

esit firsatlara G“Gl mﬂ
sahip olmalarini

desteklemek

amaclyla kapsamli

projeler yurutmektedir. Birlesmis Milletler
ECOSOC danismanlik statUsUne sahip vakif,
geng kadinlarin guglenmesi icin egitim ve

kariyer sUreclerini destekleyen calismalara
onculuk etmektedir.

>

‘Guclu Kizlar, Gucglu Yarinlar' ile Avrupa
Birligi Adimi

Aydin Dogan Vakfi, Avrupa Birligi tarafindan
Avrupa Birligi Sosyal icerme ve Genclik
Alaninda Calisan Hak Temelli STK'lara Destek
Programi kapsaminda gerceklestirilecek
‘GUclU Kizlar, Guclu Yarinlar' projesi 700 bin
Euro destek almis ve proje 1 Subat 2024 tarihi
itibariyla baslamistir. Amaci, dezavantajli kiz
cocuklarricin firsat esitligini tesvik etmek,
onlari aktif vatandaslik ve liderlik becerileriyle
guclendirmek ve bu dogrultuda c¢alisan

sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerini
gelistirmek olan projenin suresi 36 ay olarak
belirlenmistir.

Projeyle; Subat depreminden etkilenen
bolgelerdeki sivil toplum kuruluslari (STK)
ve kiz cocuklari 6ncelikli olmak Uzere, en
az 100 STK'ya ve 15-24 yas grubundaki 2500
dezavantajli kiz cocuguna ve geng kadina
ulasiimasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda ¢ogaltici egitimleri ile
dezavantajli gencleri gu¢lendirme odakli
calismalar yurtten STK'larin mevcut
kapasitelerini kiz cocuklarinin ve genc
kadinlarin guclendirilmesi, toplumsal
cinsiyet esitligi, dezavantajli genclerle
calisma tasarimi ve gencler icin 6grenme
programlari / etkinlikleri uygulama gibi
konularda artirmalari desteklenecektir.
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Sivil toplum, kamu ve 6zel sektor
paydaslarinin farkindaligini artirmak ve
toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal katilimi
daha etkili bir sekilde savunmak igin
sektorler arasi diyalogu gelistirme amaciyla
paydas istisare calistaylarl, Kiz Cocuklari
Gunu etkinligi, genclik kamplari, kGguk
hibe destedi programlarinin dizenlenmesi
planlanmistir. E-6grenme ve mezun iletisim
agl gibi platformlar gelistirilecek; tum bu
calismalarin kamusal gorunurligu haber
bultenleri ve sosyal medya paylasimlari ile
artirilacaktir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri

Projenin her asamasinda cinsiyete duyarli
ve kapsayicl bir surec¢ yonetimiicin 25 Mart
2024'te proje danismani Birce Albayrak
rehberliginde, proje ekibine, Aydin Dogan
Vakfi calisanlarina, sosyal medya ajansi

ve medya ajansi ekiplerine “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Atdlyesi”
egitimi verilmistir. Egitimde, kapsayicilik
ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
iletisim ipuclari ele alinmis; ardindan
duzenli toplantilarla proje etkinlikleriicin
toplumsal cinsiyet odakli bir kontrol listesi
olusturulmustur.

“Guclu Kizlar Gucla Yarinlar” projesi
kapsaminda, vakif ekibimiz, sosyal medya
ekiplerimiz ve ajanslarimiz, ILO Akademi
egitimlerine katiimistir. “Siddete Sifir
Tolerans” ve "“Esitligi Destekliyorum”
temalarina odaklanan egitimler, toplumsal
cinsiyet esitligi ve is yerinde kapsayicilik
konularinda farkindalik artirmayi ve
uluslararasi standartlara uygun yaklasimlar
gelistirmeyi hedeflemistir.
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Ihtiyac Analizi Arastirmasi

Aydin Dogan Vakfi'nin ‘Gucglu Kizlar, GUclu
Yarinlar’ projesi kapsaminda Mart - Temmmuz
2024 tarinleri arasinda gercgeklestirdigi
ihtiyag analizi, Turkiye'deki kadinlarin ve
genc kizlarin guclenmesi yolunda dnemli
bir adimi temsil etmektedir. Arastirma, kiz
cocuklarinin, geng kadinlarin ve sivil toplum
kuruluslarinin guglenme tanimlarini ve
arzularini kapsamli bir sekilde incelemistir.
ihtiyac analizi raporu ‘Guclenme ve Liderlik
Algilarr’, ‘Engeller ve Zorluklar', ‘Gelecege Dair
Duygular ve ihtiyaclar’ ve ‘STK'larin Rol( ve
Ihtiyaclar’’ konu basliklarina deginmistir.

Arastirma sonuglarina gore, Turkiye'deki

kiz cocuklari ve geng kadinlarin
guclenmesi alaninda kuresel 6rneklere
oldukcga paralel calismalar yapilmaktadir.
Ancak bu calismalarin istenen seviyeye
ulasamamasindaki en temel neden,
kamu-o6zel sektor-sivil toplum arasindaki
yetersiz is birligi olarak 6ne ¢ikmis ve geng
kadinlarin guglenmesi, liderlik becerilerinin
gelistirilmesi icin kapsamli ve surdurulebilir
stratejilere ihtiyac duyuldugunu gostermistir.
Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
mudahale programlarinin ekonomik
bagimsizlik, kisisel gelisim ve liderlik
egitimleri gibi alanlarda yogunlasmasi
gerektigi anlasiimistir.

Kurumesal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Paydas
Calistayl

Aydin Dogan Vakfi'nin ylrUttigu ve Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen ‘Guclu
Kizlar, GU¢lU Yarinlar Projesi’ kapsaminda,
toplumsal cinsiyet esitligi ve iligkili konulara
odaklanan kamu, 6zel sektor ve STK
temsilcilerinden olusan 57 farkli kurumdan
83 kisinin katilimiyla 7 Eyltl 2024 tarihinde
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi Paydas Calistayr'
gerceklestirilmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Paydas Calistayi,
katilimci kurum ve kuruluslarin, bu

alanda yaptiklari calismalar hakkinda bilgi
vermeleriyle baslamis, ardindan gruplar
halinde ayrilan temsilcilere, toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarinin éntndeki

en buyuk ve en etkili 10 engel sorulmus

ve cevaplardan bir liste olusturulmustur.

Bir sonraki oturumda gruplar, belirlenen
sorunlara somut, uygulanabilir ¢dzUmler
Uretmeye odaklanmistir. Son oturumda ise
katiimcilar gruplar halinde konusup, codalticl
egitimi, gencglere yonelik cevrimici egitimler,
yaz kampl, e-6grenme, Dunya Kiz Cocuklari
GUnU gibi baslklarda somut, uygulanabilir ve
kendilerinin de parcasi olacaklari 6neri ve is
birligi firsatlarini dile getirmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Paydas
Calistayi'ndan elde edilen veriler sonucunda
katihmcilar, kadin istihdamindaki esitsizlik
ve is-yasam dengesini saglayacak
politikalarin eksikligini, toplumsal cinsiyet
esitliginin dnundeki temel engeller
arasinda gostermistir. Ayrica, kamu, 6zel
sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslari
arasinda etkili is birligi mekanizmalarinin
yetersizligine dikkat ¢ekilmis ve bu durumun,
projelerin strdurulebilirligini ve etkinliginin
sinirlandirildigini vurgulamistir.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Basar Bizi Istanbul'a Gétiiriiyor

2009'dan bu yana dlUzenlenen “Basari Bizi
istanbul'a Gétlrlyor” programi, basaril kiz
ogrencilerin vizyonlarini genisletmek ve rol
modellerle bulusmalarini saglamak amaciyla
yurutulmektedir. 2024'te Erzurum, Gumushane,
Agri, Kahramanmaras, Trabzon, Denizli ve
Tekirdag'dan gelen 33 6grenci ve 11 6gretmen,

Egitim Destekleri ve Universite Burslan

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yurtlarda kalan 468 lise son
sinif 6grencisine, Universite sinavina hazirhk
setleri dagitildi. Vakif, basarili ancak maddi
destege ihtiyaci olan Universite égrencilerine
burs saglamanin yani sira, onlarin kisisel ve
akademik gelisimlerini destekleyen gesitli
etkinlikler duzenlemektedir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

istanbul'un tarihi ve kulttrel mekanlari ile
istanbul Universitesi ve Bogdazici Universitesi'ni
ziyaret etme firsati bulmuslardir. 24 Nisan'da
Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan Yal¢cindag'in katilimiyla Dogan
Holding'de duzenlenen térende basaril kiz
ogrenciler 6dullendirildi.
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UNICEF Is Birligi ile K1z Cocuklarinin Giiclenmesi
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Aydin Dogan Vakfi ve UNICEF, kiz cocuklarinin
guclenmesi ve deprem bodlgelerinde guvenli
dijital alanlar olusturulmasi icin yeni bir is birligi
baslattl. Aydin Dodan Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ve UNICEF
Turkiye Temsilcisi Paolo Marchi’'nin imzalariyla

Geng Liderler Yaz Egitim Kamp1

B2 Ve

Aydin Dogan Vakfi, kadinlarin is guclne
katilmini artirmak ve onlarin liderlik becerilerini
gelistirmek amaciyla sekiz yildir duzenledigi
Geng Liderler Yaz Egitim Kampi ile geng
kadinlar desteklemeye devam ediyor. Bu yil
UNICEF is birligiyle 25-31 Agustos tarihlerinde
Antalya'da gerceklesen kampa, Turkiye'nin 20
farkliilinden 40 kiz 6grenci katildi.

Egitim suresince, Cocuk Yasta, Erken ve Zorla
Evliliklerin Onlenmesi gibi kritik konular ele

resmilesen protokol cercevesinde, erken yasta
ve zorla evliliklerin 6nlenmesi, kiz cocuklarinin
guclendirilmesine yonelik egitimlerin
yayginlastiriimasi ve deprem bélgelerinde
dijital gUvenli alanlarin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

alinirken, proje yonetimi ve liderlik odakli
atolyeler duzenlendi. Katilimcilar, Egitime
Devam-Sinav Surecine Hazirlik, Meslek Secimi,
Ozguven-Liderlik, Akran Siddeti-Flort Siddeti-
Sanal Zorbalik ve Dijital Okuryazarlik gibi
alanlarda projeler gelistirerek ¢c6zUm dnerileri
sundu. Kamp sonunda, bursiyer 6grencilerin
hazirladiklari projeleri Baba Beni Okula
Gonder kampanyasi kapsaminda desteklenen
ogrenci yurtlarinda yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Aklm Fikrim Bilimde Paneli

Aydin Dogan Vakfl, 11 Subat Uluslararasi Bilimde

Kadin ve Kiz Cocuklari GUnU kapsaminda
duzenledigi ‘Aklim Fikrim Bilimde' paneliyle

bilimde kadinlarin karsilastigi zorluklara ve firsat

esitliginin 6Gnemine dikkat ¢ekti.

2024 yili paneline, Turkiye'nin sekiz kadin
rektdrinden biri olan Prof. Dr. M. Sondan
Durukanoglu Feyiz ve Avrupa Molekduler Biyoloji
Orgutd’nun Genc Arastirmacilar Programina
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secilen ilk TUrk bilim insani Dog. Dr. Elif Nt~
Firat Karalar katildi. Bilim dUnyasinda kad
temsiliyetini gUc¢lendirme konusundaki
deneyimlerini paylasan konusmacilar, geng
kizlari cesaretlendiren mesajlar verdi.

11 Subat Uluslararasi Bilimde Kadin ve Kiz
Cocuklari GUnu etkinligi icin dUzenlenen
organizasyonun tamami géonullt genclerden
olusan bir ekiple gerceklestirildi.

Kiz Cocuklari ve Yapay Zeka: Firsatlar & Sorumluluklar Gengclik Calistay

Aydin Dogan Vakfi, UNICEF is birligiyle, 16-

17 EylUl 2024 tarihlerinde Dogan Holding
Konferans Salonu’'nda genglerin katilimiyla
"Kiz Cocuklari ve Yapay Zeka: Firsatlar &
Sorumluluklar" temali bir calistay duzenledi.
Calistayda, yapay zekanin sundugu firsatlar ve

getirdigi sorumluluklar ele alinirken, 6grenciler
¢dzUm Onerileri gelistirdi. Firsat esitsizlikleri ve
kiz cocuklarinin toplumsal konumu tartisilarak,
katilimci gengler tarafindan 11 Ekim DUnya Kiz
Cocuklar GUnU’'nde okunmak Uzere "Genclik
Bildirgesi" hazirland.
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11 Ekim Dunya Kiz Cocuklar1 Gunu Konferansi

Aydin Dogan Vakfl, 11 Ekim Dunya Kiz Cocuklari
GUnU kapsaminda, "Kiz Cocuklari ve Yapay
Zeka: Firsatlar & Sorumluluklar" temali bir
konferans dluzenledi. UNICEF, UNFPA ve UN
Women temsilcilerinin de katildigi etkinlikte,
yapay zekanin kiz cocuklariigcin sundugu
firsatlar ve sorumluluklar ele alindi. Aydin
Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalgcindag acilis konusmasinda, kiz
cocuklarinin egitimde esit firsatlar elde

Karel, daha yesil bir gelecek hedefiyle,
Orman Genel Mudurlugu is birligi ile ve
Kahramankazan Kaymakami Sayin Abdullah

etmesinin dnemini vurguladi. Genglik
Bildirgesi sahnede sekiz geng tarafindan
okunarak, yapay zekanin kiz cocuklari igin
guclu bir ara¢c olmasi gerektigi belirtildi. Beyza
Dogug, yapay zekanin sanata etkisini genclerle
tartisirken, Prof. Dr. Ayse Bilge Selcuk ve Prof.
Dr. Sule Gunduz Oguducuy, bu alandaki firsat
ve sorumluluklari degerlendirdi. Etkinlik, Aydin
Dogan GUzel Sanatlar Lisesi 6grencilerinin
sundugu mini konserle sona erdi.

Selim Parlar'in da katiimiyla, 11 Kasim Milli
Agaclandirma Gunu kapsaminda Ankara'da
fidan dikme etkinligi gerceklestirmistir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Yatinnm Bankasi

Kadinlar Liderligine Destek

Dogan Yatirim Bankasi, kadinlarin is glcune
katilminin sadece toplumsal esitlik degil,

ayni zamanda kurumsal basari acisindan da
kritik oldugunu vurgulayarak, "Sirket Yonetim
Kurullarinda ve Ust Yonetim Pozisyonlarinda
Kadinlarin Temsilinin Artirilmasini Onemsiyoruz"
bildirgesine imzaci oldu. Kadin ¢alisan oraninin
%50, icra kurulu Gyelerinin %65 oldugu banka,
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen dncu
kurumlardan biri olmayi strduruyor.

Egitime ve Genclere Destek

Dogan Yatirim Bankasi, Turk Universitel
Kadinlar Dernegi'nin “Dostluk KoprusU” burs
programi kapsaminda 5 kiz 6grenciye burs
destedini surdurmus, iki 6grenciye ise staj
imkani saglamistir. Bu proje, Turkiye'nin basarili
ancak maddi destege ihtiyaci olan geng
kadinlarini desteklemeyi hedeflemektedir.

Banka, ayrica deprem bdlgesindeki cocuklara
destek olmak amaciyla, "Umutlarimiz Elele"
projesi kapsaminda c¢alisan 5 Universite
dJrencisine burs vermistir. Ogrenciler, yaz
boyunca boélgede cocuklarla oyunlar oynayarak,
sanat ve spor etkinlikleri dUzenleyerek onlarin
yeniden sosyallesmesine katki sagladi.

Bunun yani sira, Bogazici Universitesi'nde biri
banka adina, digeri ise merhum Hikmet Aras
adina verilen iki burs, ayrica TEV-ODTU bursu
kapsaminda iki 6grenciye destek saglanmistir.
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Dogan Yayinlar

Prof. Dr Naci Goériirden Cocuklar icin
Deprem Kitabi

I!‘\_J"‘\J‘\ EETTan _u,
| Prof. Dr.Na(igﬁriir |
| CocuKlar Igin

' DEPREM |

| Kitabi

%

Daprar yeri!

Deprem felaketlerine karsi bir kultur
olusturmanin cocukluktan itibaren verilen
egitimlerle gerceklestirilebilecedi dusuncesiyle
Dogan Yayinlarl, raporlama déneminde Prof.
Dr. Naci Gorur tarafindan yazilan Cocuklar
icin Deprem Kitabi'ni Dogan Cocuk etiketiyle
yayimlamistir. Cocuklar icin Deprem Kitab,
cocuklari deprem hakkinda bilinglendirmek,
depremin anlasiimasini saglamak ve dogru
bilinen yanlislari, yapilmasi gerekenleri
anlatmak icin yazilmistir.
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Galata Wind

Kapsayicilik Programlari

Galata Wind'in 2024 yilinda yayimladigi “Galata
Wind Gonulluluk Politikasi ve Prosedurd”
kapsaminda sirket ¢calisanlari yilda 20 saat
“gonuallalik izni” alarak toplumsal katilim
programlarinda bilfiil yer almaya baslamistir.

Galata Wind, Taspinar RES, Bandirma $Sah RES
ve Erzurum GES santrallerinde yUruttugu "Patili
Dostlarimizi Koruyoruz" projesiyle sahadaki
hayvanlarin bakimini Ustlenerek biyogesitlilige
katki saglamis. 2024 yili boyunca bu projeye
Galata Wind ¢alisanlari toplam 900 saat ile
toplumsal katilim saglamistir.

Egitimde firsat esitligini desteklemek amaciyla
2024 yihinda Bursa EndUstri Meslek Lisesi
ogrencilerine yonelik gerceklestirilen saha
egitimlerinde Galata Wind c¢alisanlari 30 saat
gonullu destedi saglamistir.

Ortaklik Programlari

Dénem icinde Galata Wind iklim degisikligi
farkindaligini artirmak amaciyla Yuvam

DUnya Dernedi ile is birligini sirdUrmus, SKD
Turkiye'nin Yenilenebilir Alt Calisma Grubu ile
yenilenebilir enerji regulasyonlari, e-mobilite ve
enerji depolama konularinda bir webinar serisi
duzenlenmistir.

Genglerin yenilikci projelerini destekleme
misyonuyla, ITU ZES Gunes Arabasi Ekibi ve YTU
RUzgar Enerjisi KulUbU'ne sponsorluk destedi
saglamistir. ITU ekibi, Belcika'daki iLumen
European Solar Challenge 2024'te "National
Champion" 6dulunt kazanmis, YTU ekibi ise
Hollanda'daki Racing Aeolus 2024 yarismasinda
rdzgar enerjisiyle calisan arac projesiyle
Ulkemizi temsil etmistir.

Kurumesal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Kanal D Romanya

Siddetle Miicadelede Farkindalik

Kanal D (Romanya) Haber, siddete karsi
farkindahgr artirmak ve énleyici adimlar
atmak amaciyla “Siddet Salgini” kampanyasini
baslatmistir. Kamuoyunu derinden etkileyen
olaylara dikkat ceken kampanya kapsaminda
siddetin temel nedenlerini irdeleyerek ¢cozUm
arayisina katkida bulunulmus, psikoloji ve adli
tip uzmanlariyla is birligi yapilarak farkindalik
programlari hazirlanmistir.

Genglere Destek Programlari

Raporlama déneminde Kanal D2, SOS Satele
Copiilor Dernegi ile ortak projeler yGratmustur.
NEWSTIME haber sunucusu Radu Andrei
Tudor, SOS Cocuk Koyleri programindaki
genglerle bir araya gelerek onlara gazetecilik ve
televizyonculuk kariyerinin detaylarini aktarmistir.

Sosyal Yardimlasma Projeleri

Sans Carki programina katilan Unld isimler,
kazandiklari 6dulleri yardima muhtag ailelere
bagislamistir. Cocuklarin da yararlandigi éduller
arasinda teknolojik cihazlar, ev esyalari ve
arabalar yer almaktadir.

Egitimde Surduruilebilirlik

Radyo Impuls'un “Okulda lyi isler Yapiyoruz”
programi, 6grenci ve 6gretmenlere destek
saglayarak egitim ortamlarini iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu programla raporlama
ddéneminde, bir okula fotovoltaik glnes enerji
sistemi kurulmustur.

Ulusal Birlik Gunu Kutlamalarn
Kanal D, 1 Aralik BuyUk Birlik GUnu'nde &zel haber

icerikleriyle, Ulkelerini daha yiye taslyan bireylerin
ilham verici hikayelerini izleyicilere sunmustur.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Milta Bodrum Marina

Egitimde Firsat Esitligi icin Destek

Milta Bodrum Marina, her yil Aydin Dogdan
Vakfi'na bagdis yaparak kiz cocuklarinin
egitimine katki sunmaktadir. Ko¢ Universitesi
Vakfi burs programina iselO yili agkin stredir
beser yillik ddénemlerle destek vererek
ogrencilere egitim bursu saglanmaktadir.
Ayrica, Turk Egitim Vakfi'nin (TEV) “Kutan
Bodrum” destegdi kapsaminda Bodrum'daki

basarili 6grencilere burs destegi sunulmaktadir.

Farkimiz Farkindaligimiz Programi

Milta Bodrum Marina ve Bodrum Deniz
Kurtarma Dernegdi is birligi icinde yUrdtulen
Deniz Kurtarma Gonulldleri projesi, marinada
konuslandirilmis Ucretsiz deniz ambulansi
hizmeti ile 20 yili askin suredir devam
etmektedir.

Program kapsaminda ayrica Milta Bodrum
Marina, LOSEV ile is birligi yaparak cesitli
sosyal sorumluluk projelerine de imza
atmaktadir. 2024 yilinda LOSEV Haftasi'nda
ve yIl boyunca sosyal medya ve bilgilendirme
panolari araciliglyla farkindalik calismalari
gerceklestirmistir. “Biz Kazanacagiz” ve
“LOSEV'in ve Lésemili Cocuklarin Yanindayim,
Turuncumla Farkindayim” etkinlikleriyle
Turkiye'nin dort bir yanindan gelen 100'U askin
LOSEV cocugu misafir edilmistir.

GCeleneksel hale gelen Milta Bodrum Marina

& LOSEV El Ele projesi kapsaminda ise 4-8

ve 8-14 yas gruplarindaki cocuklar, marina
icinde yer alan Osmanl Tersane Bahcesi'nde
duzenlenen “Cocuklarla Dogadayiz" ve “Orman
Banyosu” ileri donusum resim etkinliklerinde
bulusmustur. Katilimcilara Dogan Kitap cocuk
yayinlari ile Milta Bodrum Marina hatira setleri
hediye edilmistir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sanat ve Cevre Bilinci Bulusmast:
MarinArt 2024

Cevre duyarlligini artirmak amaciyla MarinArt
2024 kapsaminda, Osmanli Tersanesi
Kaymakamlik Sanat Galerisi'nde yeniden
kullanim, atik yonetimi ve dogda temali sergiler
duzenlenmistir. “Yasam icin Agac Dikin” girisimi
ile de marina, Anadolu'nun anit agaclarinin
fotograflanarak sunuldugu ve 12 farkli agacin
hikayesinin seslendirildigi hikayeleri anlatan
“Sessiz GozcUler" Fotograf Sergisi'ne ev sahipligi
yapmistir.

D Gayrimenkul

Trump Alisveris Merkezi, 2017 yilindan bu yana
Trump Art Gallery Sanat Projesi aracilhdiyla
sanata ve sanat¢ilara destek vermektedir.
Raporlama déneminde de yurutulen proje
kapsaminda her ay yeni bir sanatg¢lya Ucretsiz
alan saglanmis, sanatci ve cocuklarla atolye
calismalari gerceklestiriimistir. Raporlama
doneminde ayrica KucUkcekmece Belediyesi
ile isbirligi yapilarak ekonomik dezavantajlara
sahip cocuklar her ay alaninda uzman
sanatgilarla, muze ve sanat atolyeleriyle
bulusturulmustur.

Doruk Faktoring

Doruk Faktoring, kiz cocuklarinin egitimine
destek olmak amaciyla Aydin Dogan Vakfi'na
10 Milyon TL'lik bagista bulunmustur. Egitim
destek calismalari kapsaminda ayrica Kog
Universitesi'nde okuyan bir 6grenciye de
ogrenim bursu saglamistir.



Giris Faaliyetler Surdurulebilirlik

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Dogan Holding ¢alisanlarinin
sagligini ve refahini en ust
duzeyde tutmay1 oncelikli
sorumluluklarindan biri olarak
gormektedir. Grup sirketleri
belirlenen hedeflere ve
kurumsal degerlere ulasmada,
emniyetli, guvenli ve huzurlu
bir calisma ortaminin kritik
rol oynadiginin bilinciyle
faaliyetlerini surdurmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk is Sagligi ve Gavenligi
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Dogan Holding, Is Sagug: ve Guvenligi Politikasi cercevesinde tim grup
sirketlerine rehberlik ederek, guvenli ve saglikli bir calisma ortami
olusturmay: temel ilke olarak benimsemistir. “Sifir Is Kazas1 ve Meslek
Hastaligi” hedefi dogrultusunda kaza oranlarini en aza indirmek icin
surekli iyilestirmeler gerceklestirmektedir.

Ust ydnetimin gucli destegiyle, calisanlar, alt Holding is Saghgi ve Guvenligi Birimi, Grup
isverenler ve ziyaretgiler icin proaktif glvenlik sirketleri genelinde, tum uygulamalarin
odnlemleri alinmakta, is yerlerindeki risk takibini yapmakta ve iyi érneklerin

faktorleri dnleyici bir yaklasimla yonetilmektedir. paylasilmasini saglamaktadir. En iyi
Duzenlirisk analizleri ve denetimlerle is uygulamalar yakindan takip edilerek gerekli
saglhigi ve guvenligi uygulamalari strekli gorulenler hayata gegirilmektedir. Calisanlarin
gelistiriimekte, alinan énlemler sistematik bir guvenligini artirmaya yonelik koruyucu
sekilde iyilestirilmektedir. projeler ve hijyen uygulamalari, saglikl bir

¢alisma ortami olusturma surecinin ayrilmaz
bir parcasi olarak gérulmektedir.

is Saghigi ve Guvenligi

Acil durumlar, ekipman kullanimi, ilk yardim ve

(iISG) Gostergeleri 2023 2024 N n } e
hijyen gibi konularda duzenlenen egitimlerle
(Galisanlar) ~ _ .
calisan farkindaligi artirilmakta ve is saghigi ve
Kaza sayisl 0 0 guvenligi kulturu pekistirilmektedir. Ayrica,
v duzenli tatbikatlarla acil durum hazirliklari
Meslek hastaligl sayisi 0 0 gUclendirilmekte ve calisanlarin katihmi tesvik
Kaza siklik oranr* 0 0 edilmektedir.
Kaylp is gunt orani™ 0 0 Dogan Holding, is sagligi ve glvenligi alaninda
ISG egitimleri (saat) 696 284 mukemmellige ulasma kararhligiyla, ulusal
ve uluslararasi standartlari takip ederek
*Kaza siklik orani = ((Kaza Sayisi*200.000) / guvenli calisma ortamlarinin devamlihgini
Calisma Saati) saglamaktadir.

“*Kayip is gunt orani (Gl) = ((Kazalara bagli
toplam kayip gin sayisi*200.000) /Calisma
Saati) Calisma saati, calisan gunleri ve ¢calisan
sayisina gore ortalama olarak hesaplanmistir.

> [SG Egitimleri isyeri tehlike sinifina gére
zorunlu olan 8 saat Uzerinden hesaplanmistir.




Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsa

Insan
KaynakKklari

Dogan Holding ve Grup sirketleri,
insan kaynaklari uygulamalarini
kurum kultur ve degerleri
dogrultusunda sekillendirerek, calisan
deneyimini surekli iyilestirmeye
odaklanmaktadir. Calisan
memnuniyetini onceliklendirerek
olumlu bir calisma ortami yaratmakta
ve guclu bir isveren markasi algisini
pekistirmektedir. Mevcut calisanlar
i¢cin deger odakli bir deneyim
sunarken, potansiyel yetenekler icin de
tercih edilen bir is yeri olma yolunda
stratejik adimlar atmaktadar.

Sosyal Sorumluluk

s Saglhgi ve Guvenlig
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Insan Kaynaklar: Stratejimiz Dogan'da Isveren Markasi

Dogan Holding'in insan kaynaklari stratejisi,
guclt kurumsal degerler cercevesinde,
calisanlarin gurur duyacadi bir calisma ortami
yaratmay! ve potansiyellerini en Ust seviyeye
¢ikarmayi hedeflemektedir. Yenilikci ve
sUrdUrulebilir insan kaynaklari uygulamalari ile
Ust yonetimin stratejik is ortagi olarak hareket
etmekte, grup icinden lider ve yoneticiler
yetistirerek kurumsal surekliligi saglamaktadir.
Ayni zamanda, en yetenekli calisanlarin Dogan
Holding ve Grup sirketlerini tercih etmesini
saglayacak surecleri gelistirerek, bir basari
kaltlrd insa etmektedir.

Bu dogrultuda Dogan Holding;
B Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini

saglayabilecek uygun ortami yaratmak,

B SUrdUrulebilir gelisim icin devamli
ogrenmeye dayal bir is ortami saglamak,

m Bireysel farkhliklari insan kaynagi
zenginligi olarak gérmek ve etik degerler

dogrultusunda adil yaklasim sergilemek,

B Calisanlarin performansini objektif kriterlerle
olcumleyerek degerlendirmek,

Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat
esitligi saglamak,

Ekip ruhunu guglendirip arttirarak daha
verimli is sonuclari almayi hedeflemek,

Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin
Holding ve grup sirketleri dahilinde rotasyon,
terfi ve transfer firsatlarini sunmak,

Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin
uygulandigi ve is ile 6zel yasam arasindaki
dengenin gozetildigi bir is ortami saglamak,

YUksek performansi 6dullendirmek,
beklenenin altinda kalan performans ile ilgili
dogru ve yapici geri bildirimlerde bulunmak
ve beklenenin altinda kalan performansin
gelistirilmesine destek olmak,

GUven iklimi yaratacak uygulamalar
gelistirmek,

Calisanin esenligini gdz 6nunde bulunduran
calisma iklimini saglamak,

Paydaslarinin is streclerini kisaltacak, daha
etkin ve verimli ¢calismalarina destek olacak
teknoloji ve sUreclere iliskin gelistirmeler
yapmak Uzere hareket etmektedir.

Dogan Holding'in felsefesi, degerleri, marka kimligi, mevcut calisan

deneyimi algisi ve potansiyel calisan algisinin olusturdugu

birikimlerle isveren markasi calismalar: devam etmektedir. Isveren

markasi, calisanlara sunulan deneyimin butununu kapsamaktadair.

DOGAN HOLDING
FELSEFESi

Deger bilmek, deger
katmak

MEVCUT CALISAN
DENEYiMi ALGISI

Kalite, Prestij, Basari,
istikrar, Kokly, Lider,
Guvenilir, Dinamik,
Girisimci, insana
Deger Veren, Duyarli,
Durust, ilkeli, Vefal,
Seffaf, Samimi, Guglu
Takim

DOGAN HOLDING
DEGERLERI

Kiymetini Biliriz
Yenilik katariz
Tutkuyla sahipleniriz
Birlikte basarirz
Sorumlu ve seffaf
davraniriz

POTANSIYEL
CALISAN ALGISI

Prestijli ve pazar
basarisi yuksek,
Yaratici ve dinamik is
ortaminda, belirgin ve
acik kariyer imkanlari
sunan Profesyonel
egitim & gelisim
imkani ve gelisimi
destekleyecek liderleri
ile gelecek icin
saglam bir referans

DOGAN HOLDING
MARKA KiMLiGi

Deger odaklilik
anlayisi ile, dinyada
pozitif etki yaratmayi
amaglayan, sorumlu,
yatirim holdingi

iSVEREN
MARKASI 6zU

Deger bilen, deger
katan, ilkeli, seffaf,
dinamik, istikrarli,
prestijli, samimi,
guiven veren, ile
oratmi sunan,
performans odaklh
kurum



SORUMLU HISSETMEK

BIRLIKTE BASARMAK

Giris Faaliyetler Surdarulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Dogan Grubu'nda; Isveren Markamizin Ozii; Deger bilen, deger katan,
ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli, prestijli, samimi, guven veren, performans

odakli kurum.

Calisan Deger Onermemiz: ‘Doganda’
isveren Markasi Manifestomuz; Doganda ne varsa ‘Dogan’da seklinde belirlenmistir.

BAG KURMAK

Bizce sorumluluk,

kurulusundan bu guine,
prensiblerinden 6dun vermeden
istikrar saglamak, sorumlu ve seffaf
tavirla her alanda ulkesine katma
deger yaratmaktir.

tum paydaslari ile 6zU s6zu bir,
guven esasli iliskiler kurarak,
sevgiyle ve samimiyetle deger
bilerek, deger katarak calismaktir.

YENILIGI SAHIPLENMEK

Bizce basari, Bizce yenilik,

farkli alanlardaki bilgi birikimi ve
deneyimi paylasmalk, gesitlilikten
beslenmek, birbirine destek olmalk,
bUyUk bir grubun temsilcileri

daima daha iyisi i¢in calismak,
yeni yatirimlar ile tim paydaslari
cesaretlendirmek, gelisime

aclk tavirla girisimci fikirleri

olarak ayni tutkuyu paylasmaktir. beslemektir. .

“Tutkuyla sahipleniriz.”

“Birlikte basaririz.” “Yenilik katariz.”

isveren Markasl Uzerine insa edilen aktivasyon alanlari; Yetenek Kazanimi, Kariyer, Gelisim, Hayat
olarak belirlenmistir.

Yetenek Doganda: Kampus ici ve disindaki etkinlikler ve iletisim, profesyonellerle iletisim

Kariyer Doganda: ise alim, yeni baslayan deneyimi, performans yénetimi ve yetenek ydnetimi,
kariyer planlama, tanima ve takdir

Gelisim Doganda: Profesyonel gelisim, bireysel ve yenilikgi gelisim

Hayat Doganda: Calisanlarla iletisim, birimler arasi iletisim, sosyal fayda, calisan esenligi

Bizce bag kurmak, .

insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler
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Deger Odakli Kultur Degisim Projesi

Grup calisanlarinin katilimiyla hayata

gecirilen Deger Odakli Kultur Dedisim Projesi,
guclu bir organizasyonel kUltUr Uretmeyi
amaclamaktadir. 2017 yilinda hayata gegcirilen
"Biz Degerlerimizle BUyUyoruz" programi,
Barrett Values Centre'in "Degderler Odakh Kultar
DONUsSUM" modeline dayanarak gelistirilmis

ve Dodan Holding ve Grup sirketleri genelinde
uygulanmaktadir.

Model dogrultusunda yapilan analiz ve
degerlendirmeler sonucunda, gelecede yon
verecek temel degerler calisanlarla birlikte
yeniden tanimlanmis ve bagliligi artiracak
programlar hayata gegcirilmistir. Organizasyon
icindeki donUsumu dlcuimlemek amaciyla, iki
yilda bir gergeklestirilen Barrett Values Center
Kurumsal Degerler Anketi, sirketlerin kulturel
gelisimini izlemeye devam etmektedir.

Anket sonuclari sirket bazinda Ust yonetimle
paylasiimakta, veriler dogrultusunda odak grup
calismalari yarutulmekte ve aksiyon planlari
olusturulmaktadir. SUrecin ydonetiminde Ust
duzey ydneticilere gerekli goruldugunde kocgluk
destedi de saglanmaktadir.

2024 yilinda, Holding buUnyesinde "Birlikte
Basariyoruz" toplantilari dUzenlenmis, icra
kurulu baskani, Gyeler, baskan yardimcilari ve
yoneticiler bir araya gelerek liderlik, is birligi
ve degerlerin is sUreglerine entegrasyonu
konularini ele almistir. Kasim ayinda
tamamlanan toplanti serisi, ortak anlayis
platformunun glglendirilmesine ve calisma
kulttrdne olumlu katki saglamaya devam
etmektedir.

Calisan Memnuniyeti

Dogan Holding, 2024 yilinda ilk kez katildigi
Great Place to Work EnstitUsu anketi
sonucunda “Great Place to Work” sertifikasini
almaya hak kazanmis, %76 memnuniyet orani
ile 100-249 calisani olan sirketler kategorisinde
En lyi isveren unvanini kazanarak Turkiye'nin en
cok tercih edilen sirketleri arasina girmistir.

Bu basarinin sUrdurulebilir olmasi icin
calisanlarla odak grup calismalari yapilmis ve
sonuglara gore aksiyon planlari belirlenmistir.
GPTW benchmark strecinin ardindan,

22 calisanin gonulld katihmi ve liderlerin
Onerileriyle Calisan Konseyi olusturulmustur.
Agustos ayinda duzenlenen CEO Townhall
toplantisinda konsey Uyeleri tanitilmis, ardindan
EylUl ve Ekim aylarinda konsey Uyelerine yonelik
egitimler dUzenlenmistir.

Konsey, “ROTA" ismini alarak misyon ve
vizyonunu belirlemis, Degerler, Motivasyon,
Calisan Esenligi, inovasyon ve Potansiyeli
Gelistirme olmak Uzere bes alt calisma
grubu olusturmustur. Her gruba icra Kurulu
Uyelerinden bir mentor atanarak rehberlik
saglanmistir.

ROTA Calisan Konseyi, calisanlarin yonetim
sureclerine katihmini artirarak motivasyon,
aidiyet ve is ortaminin iyilestirilmesine yonelik
projeler gelistirmektedir. Konsey, 2025 yili
projelerini ve butce ihtiyaclarini belirleyerek
duzenli toplantilarla calismalarini surdUrmekte
ve projelerini hayata gecirmektedir.
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Kariyer Doganda

Dogan Holding secme ve yerlestirme
sUreclerinde ayrimcilik yapmadan tum adaylara
esit davranmay! ve bu sUrecte tek 6lcU olarak
ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak
benimsemektedir. ise alim stratejisinin
sirketlerin basarisindaki 6nemine inanan
Holding, yetenek seciminde adaylarin egitim,
deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri, beklentileri,
pozisyonun gerektirdigi ozellikler ile sirket
kaltUrdne uyumunu dikkate almaktadir.

ise alim deneyiminin her asamasina dnem
veren Holding, tum sUrecleri insan kaynaklari
profesyonelleri ile yUrUtmekte, gelecedin
liderlerini yetistirmek amaciyla staj ve yeni
mezun programlarina yatirim yapmaktadir.
Yeni ise baslayan calisanlarin adaptasyon
sUrecini hizlandirmak icin oryantasyon
programi uygulanmakta, ilk ay boyunca
kendilerine oryantasyon arkadasi atanarak
desteklenmektedir.

2024 yilinda baslatilan Kariyer Mimarisi

Projesi, tum rollerin is degerlemesini yaparak
teknik yetkinliklerin belirlendigi ve kuruma

ozel yetkinlik kUtdphanesinin olusturuldugu
kapsamli bir calisma olarak tamamlanmistir.
Bu proje, terfi, rotasyon, ise alim ve yetenek
yonetimi sureclerine rehberlik edecek temel bir
yapl olusturmustur.

Kariyer mimarisine dayali olarak, terfi
sureclerinde ilk kez yonetici olacak adaylar icin
Degerlendirme Merkezi Uygulamasl hayata
gecirilmis, boylece ¢alisanlarin yetkinlikleri
objektif kriterlerle degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonuclari, terfi komitelerine
detayli veri saglarken, calisanlara geri bildirim
verilerek gelisim planlari olusturulmustur. Bu
surec, Dogan Holding'in net, adil ve teknik
bazl bir kariyer yonetimi sistemi insa etme
vizyonunu gugclendirmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Performans Yonetim Sistemi

Dogdan Holding, calisanlarinin beklenenin
Uzerinde performans gostermelerini ve
sorumluluklarini asan basarilar elde etmelerini
tesvik etmektedir. Bu anlayis dodrultusunda
hayata gecirilen “Performans Yénetim Sistemi”,
yUksek performans kultdrinun tim calisanlar
tarafindan benimsenmesini ve bdylece
sirketin tum paydaslarina deger katmasini
amaclamaktadir.

“Performans Degerlendirme Sistemi”,
calisanlarin hedeflerine ulasmasini saglamak
icin aktif takip, dUzenli yonlendirme ve kariyer
planlamasi sUreclerini icermektedir. 2022
itibariyla ara dénem degerlendirmeleri ve
geri bildirim gértsmeleri ile zenginlestirilen
sistemde, calisanlarin yoneticilerini de
degerlendirebildigi 180 derece degerlendirme
modeli uygulanmaktadir.

2023 yilinda performans yéonetim sisteminin
arayuzu yenilenmis, KPI degerlendirme
surecleri dijitallestirilmis ve yoneticilerin ekip
Uyelerini anlik takip edebilecegi dashboard
platformu olusturulmustur. 2024 yili itibariyla
KPI strecleri hedef belirlemeden sonug
degerlendirmesine kadar dijital sistem
Uzerinden yonetilerek etkinligi artirnilmistir.
Bu yenilik¢i yaklasim, sirket icinde basarly!
tesvik eden, sUrekli gelisimi destekleyen ve
calisanlarin performansini objektif kriterlerle
degerlendiren bir yapi olusturmustur.

insan Kaynaklari Kurumsal Yonetim Ekler

Yetenek Yonetim Streci

Kariyer yollarinin planlanmasi, galisanlarin
gelisimlerinin desteklenmesi ve gelecekteki
kritik rollere hazirlanmalari, Dogan Holding
yetenek ydnetimi stratejisinin temel taslarini
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, Ust yonetim ve kritik
pozisyonlara yonelik yedekleme planlamalari
sUrdUrulmekte, yonetici rollerine gececek
yUksek potansiyelli calisanlar tespit edilerek
gelisim surecleri desteklenmektedir.
Yonetici ve UstU kadrolar icin performans
degerlendirmeleri ve potansiyel analizleri,

9 kutucuk modeli ile uyumlu bir sekilde
uygulanarak sirket yetenek haritalari
olusturulmaktadir.

TUm Grup sirketlerinde kilit roller ve bu rollere
uygun yedek ¢alisanlar belirlenmekte, iceriden
yedeklenemeyen pozisyonlar icin yetenek
haritalama sureci devreye alinmaktadir.
Yuksek potansiyelli calisanlar, kocluk ve
mentorluk programlariyla desteklenirken, 6zel
egitim programlariyla liderlik yolculuklarina
hazirlanmakta, yil icinde acilan gelisim
programlarina dahil edilmektedir.

Genel Mudurler, sirketlerindeki yetenek
yonetimi sureglerini duzenli olarak gdzden
gecirirken, tum sirketlerin yetenek planlamalari
grup genelinde kalibre edilerek yil boyu takip
edilmektedir. Bu sayede yUksek performans
kulturu tesvik edilmekte, potansiyel yetenekler
gelecegin liderleri olarak yetistirilmektedir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Yetenek Doganda

Dogani Kesfet Staj Programi

Dogan Holding, “Dogan’i Kesfet” Staj Programi
ile Universitelerin 3. ve 4. sinif ile yUksek lisans
ogrencilerine 2 ay boyunca yapilandiriimis bir
staj deneyimi sunmaktadir. 2024 yilinda TUrkiye
genelindeki Universitelerde dlzenlenen 21
etkinlikte genc yeteneklerle bir araya gelinmis,
is dUnyasl, kurum kultlru ve staj programina
dair bilgilendirmeler yapilimistir.

Basvurular https:/Awww.doganikesfet.com/
mikro sitesi Uzerinden toplanmis, adaylar
birebir gérasmeler, yetenek testleri ve ingilizce
yeterlilik degerlendirmeleri ile secilmistir.
Surecte, insan Kaynaklari ekipleri ve liderler de
yer alarak en uygun yeteneklerin belirlenmesini
saglamistir.

Staj sUrecinde yUksek performans sergileyen
ve karslilikll memnuniyet sagdlanan mezuniyet
asamasindaki 6grencilere is teklifleri
sunularak organizasyona geng yetenekler
kazandirilmaktadir. Stajyerler, grup sirketlerini
ve kurum KUltUrind yakindan tanirken, Dogan
Holding'in editim programlarina katilarak
kendilerini gelistirme firsati bulmustur.

Ayrica, bazi bolumler icin 6zel olarak tasarlanan
yeni mezun ise alim sureci kapsaminda,
mulakatlarin yani sira departmanlara ézel vaka
calismalari uygulanmaktadir. Dogan Holding,
kampus iletisimi, tanitim ve ise alimlari iIK
stratejisinin bir pargasi olarak yoneterek geng
yetenekler igin tercih edilen bir isveren markasi
olma hedefini gl¢lendirmektedir.
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Gelisim Doganda

Dogan Holding, ¢alisanlarinin potansiyellerini
en Ust seviyeye cikarmayi hedefleyerek
6grenme ve gelisimi tesvik eden bir kurum
kUltlrd benimsemektedir. Ust yonetimin
gelisimini desteklemenin yani sira, gelecegin
liderlerini sirket icinden yetistirme vizyonuyla
hareket etmektedir. Bu dogrultuda,
calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine
katki saglayan egitim ve mentorluk programlari
uygulanmaktadir.

Holding, liderlik ve yéneticilik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla “Liderlik Okulu”, “Yonetici
Gelisim Okulu” ve “Mini MBA" gibi kapsamli
egitim programlari sunmaktadir. Liderlik Okulu,
vizyoner disunme, psikolojik dayaniklilik, geri
bildirim kulturd, dedisim ydnetimi ve blyuk
veri analitigi gibi konulariiceren alti modulden
olusurken, Yonetici Gelisim Okulu bes modul
kapsaminda stratejik dUsUnme, proje yonetimi,
inovasyon ve degdisim yénetimi gibi konulara
odaklanmaktadir. Mini MBA Programi ise

satis, pazarlama, inovasyon ydnetimi, finansal
okuryazarlik ve liderlik gibi 41 bashgi kapsayan
14 saatlik bir egitim surecini icermektedir.

Geng¢ yeteneklerin bakis acilarindan
faydalanmak amaciyla “Geng¢ Dogan Tersine
Mentorluk Programi” yUrUtUlmekte, orta
kademe yoneticilere “ic Kocluk Programi”
kapsaminda kog¢luk hizmeti sunulmaktadir.
Ayrica, grup icindeki calisanlarin bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarina olanak saglayan
“Birbirimizden Ogreniyoruz” programi ile
calisanlar arasinda gugclu bir 6grenme agdi
olusturulmaktadir.

2024 yilinda, “Kadin Liderler” programi
kapsaminda 25 kadin yonetici bir Ust role
hazirlanmis, yil boyunca egitim almis ve
2025'te birebir kocluk destegiyle surec devam
ettirilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Dogan Holding Egitim Gelisim Ogrenim birimi
tarafindan tum istirak sirketleri calisanlarina her
4 ayda bir “Egitim Katalogu” yayinlanmaktadir.
Calisanlar, calisan platformundan basvurularini
yapmakta yoneticilerinin ardindan insan
kaynaklarinin onayi ile egitime dahil
olmaktadirlar. 2024 yilinda toplam 32 farkli
egitim acilimis, egitimlere toplam katilimci
sayisl 849 kisi olmustur. Ozel Universiteler
nezdinde Dogan Holding'e 6zel yapilan
indirim anlasmalariyla ¢alisanlara lisansUstu
egitimlerine calisirken de devam edebilme
imkani sunulmaktadir.

Tum bu uygulamalar, Dogan Holding'in
surdurulebilir blyUme ve yenilikcilik odakli
insan kaynaklari stratejisinin bir parcasi olarak
hayata gecirilmistir. Holding, ¢alisanlarina
yonelik sundugu egitim ve gelisim firsatlariyla,
sadece bugunun degil, gelecedin liderlerini de
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Kurum ici Kocluk Programi

Dogan Grubu, galisanlarinin potansiyellerini en
Ust dUzeye cikarmak, is hayatindaki zorluklarla
basa ¢cikmalarina destek olmak ve profesyonel
gelisimlerini glglendirmek amaciyla i¢ kogluk
programini sUrdUrmektedir. Holding ve Grup
sirketlerinden goénullU olarak secilen ¢alisanlar,
profesyonel i¢ kog olarak yetistirilmekte ve
calisanlara birebir kogluk destedi sunmaktadir.

2024 yilinda 9 yeni profesyonel kog yetistirilerek,
toplamda 37 i¢ ko¢ Dogan Grubu calisanlarina
hizmet vermeye baslamistir. Kogluk sureci,
ozellikle yetenek yonetimi cercevesinde orta
kademe ydneticilerin gelisim programlarina
entegre edilmis, boylece liderlik yetkinliklerinin
guclendirilmesi ve kariyer yolculuklarinda
rehberlik saglanmasi hedeflenmistir.
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Geng¢ Dogan Tersine Mentorluk Programi

Dogan Holding ve istirak sirketlerinde,
deneyimli calisanlara tersine mentorluk destegi
sunulmaktadir. Gonullt Geng Mentorlar,
aldiklari mentorluk egitimleri sonrasinda, daha
tecrUbeli calisanlara rehberlik ederek, dijital
teknoloji, sosyal medya kullanimi ve geng neslin
kultUrel hayata bakisi gibi konularda bilgi ve
perspektif kazandirmaktadir.

2024 yilinda 8 yeni mentorun katilimiyla
toplam 34 geng ¢alisan, tersine mentorluk
sUrecinde yer almaktadir. Gen¢ mentorlar,
deneyimli calisanlarin yani sira, yetenek
yoénetimi programi kapsaminda liderlik okulu
mezunu yoneticilere de mentorluk destegi
saglamaktadir. Bu program, nesiller arasi bilgi
paylasimini gUclendirerek organizasyonda
daha dinamik ve yenilikgi bir 8grenme kulturu
olusturmayi hedeflemektedir.

Dogan Holding Mentorluk Programi

Dogan Holding ve istirak sirketlerindekinde
gonullt olan yoneticilere mentorluk egitimi
verilmistir. 2024 yilinda da deneyimli
mentorlarimiz yUksek potansiyeli olan geng
calisanlarimiza mentorluk vermeye devam
etmistir.

Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

Dogan Holding'in Ucretlendirme politikasi,
Ucret kademeleri, piyasa egilimleri ve
performans degderlendirmeleri dogrultusunda
guncellenmektedir. Piyasa arastirmalarina
dayali adil ve rekabetci bir Ucret yapisi saglamak
amacilyla, Ucret arastirma sirketleriyle dtzenli is
birlikleri sUrdUrulmektedir.

2019 yilinda baslatilan ve 2024 yilinda devam
eden “Dogan Deger Odulleri”, 17 sirketten
gelen 29 basvurunun dért kategoride
degerlendirilmesiyle gergceklesmistir.
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“Liderlik”, “Deger Katan Calismalar”, “Sosyal
ve Surdurulebilir Proje” ve “Ozel Deger”
odulleri, genis katilimli bir torenle sahiplerini
bulmustur.

Bu yil altincl kez yUz yUze dlUzenlenen tdérende,
yilin en basarili projeleri 6dullendirilirken, kidem
odulleri kapsaminda “Yillarin Degeri Odull’”,
uzun yillar emek veren calisanlara takdim
edilmistir. Etkinlik, Dogan Grubu calisanlarini
bir araya getirerek basarilari kutlama ve baghhgi
pekistirme firsati sunmustur.

Yilin Deger Katan Sirketi:

Yilin Surdurulebilir Deger Katan Sirketi:

Yilin Deger Sosyal ve Surdurulebilir Projesi:

Yilin Deger Katan Calismalari ile 13 projeye
odul verilmistir:
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Ozel Deger Odull - Birlikte Basaririz

Ozel Deger Oduli - Tutkuyla Sahipleniriz

Ozel Deger Oduli - Yenilik Katariz

Ozel Deger Oduli - Sorumlu ve Seffaf
Davraniriz

Ozel Deger Odilu - Kiymet Biliriz

Dogan Holding'in gugclu liderlik ve surdurulebilir
basarlyl tesvik eden yaklasimi dogrultusunda,
Yilin Deger Katan Lideri Odult Galata Wind
Genel MUduru Burak Kuyan'a verilmistir.
Katilimci yonetim anlayisi, ekip motivasyonuna
verdigi onem, yenilik¢i vizyonu ve guclu is birligi
kaltUrua ile fark yaratan Kuyan, organizasyona
aidiyet kazandiran liderligiyle dne ¢cikmistir.

Yilin Deger Katan Sirket Oduld, son Ug yilin
toplam ciro, net kar ve esas faaliyetlerden elde
edilen gelir kriterleri baz alinarak Hepiyi Sigorta
Genel MUduru Senol Ortag'a takdim edilmistir.

Surdurulebilir basari ve deger yaratma odakli
calismalariyla Doruk Faktoring ve Milta Bodrum
Marina, Yilin SurdUrulebilir Deder Katan Sirket
Odulu'ne layik gortlmuastr.
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Dogan Holding Insan Kaynaklari'nda
Dijitallesme

Dogan Holding insan Kaynaklari, 2024 yilinda
dijitallesme alaninda énemli bir donustm
sUreci baslatarak, IK streclerini daha hizli ve
verimli hale getirmek adina kapsamli adimlar
atmustir. Grup bunyesinde gelistirilen Mydmg IK
Platformu, holding ve istirak sirketlerinin insan
kaynaklari ihtiyaclarini daha etkin yonetebilmek
icin modernize edilmistir.

Performans Yonetim Sisteminde
Yenilikler

Calisanlarin performanslarini daha objektif

ve olcUlebilir kriterlere gdre degerlendirmek
amacilyla, Performans Yonetim Sistemi ve

Ust yonetim icin 6zel olarak tasarlanan KPI
modulleri tamamen dijital ortama tasinmistir.
4.000'den fazla kullanicr tarafindan aktif olarak
kullanilan bu sistem, ayni zamanda Yapay
Zeka destekli ilk modulu ile donatiimistir.
Calisanlarin belirledigi hedeflerin SM.ART
kriterlerine uygunlugu, yapay zeka tarafindan
analiz edilerek sistematik bir dogrulama
saglanmaktadir. Bunun yaninda performans
degerlendirme sUrecleri Ucretlendirme ve
prim sistemleriyle entegre edilerek daha
kapsamli bir yapi olusturulmustur. Calisan ve
yoneticiler arasindaki geri bildirim surecleri
de sistem Uzerinde kayit altina alinarak, seffaf
ve surdurulebilir bir performans yonetimi
hedeflenmistir.

Esnek Yan Haklar Sistemi

Calisanlara sunulan yan haklari daha esnek

ve Kisisellestirilmis bir yaplya kavusturmak
amaclyla, dijital bir platform ile is birligi
saglanmistir. Pilot uygulama olarak Dogan
Holding ve Galata Wind buUnyesinde hayata
gecirilen bu sistem sayesinde, calisanlar

yan haklarini kendi tercihlerine gore
kisisellestirebilmekte ve 6zel gunlerde

sunulan hediyeleri kendi ihtiyacglarina gére
secebilmektedir. Yakin zamanda tum grup
sirketlerinde uygulanmasi planlanan bu yenilik,
calisan memnuniyetini artirmayi ve daha esnek
bir yan hak yonetimi sunmayi amaclamaktadir.
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Hayat Doganda

Dogan Holding, ¢alisan deneyimini en Ust
seviyeye tasimay! hedefleyerek, dinamik

ve esnek bir calisma ortami yaratmaya
odaklanmistir. Bu dogrultuda gelistirilen
Uzaktan Calisma Programi, ¢alisanlara her
carsamba gunu yoneticilerinin onaylyla evden
calisma imkani sunmaktadir.

Ayrica, esnek calisma saatleri uygulamasi
sayesinde calisanlar, kendi is planlarini kisisel
yasam dengelerine gdre ayarlayabilmektedir.
is-6zel yasam dengesini destekleyen bu sistem,
calisanlarin trafikte kaybettikleri stureyi azaltarak
aileleriyle ve kendileriyle daha fazla vakit
gecirmelerine olanak tanimaktadir.

Dogan Holding ve Group sirketleri calisanlar,
cocuklarinin okulun ilk gunu ve karne
gunlerinde izin kullanabilirler. Her hafta cuma
gunleri Holding binasinda tum sirketlere
hizmet veren manuel terapi masaj uygulamasi
yvapllmaktadir. Ayrica tum grup calisanlarinin
katilimina acik Yoga KulUbU uygulamasi
bulunmaktadir. Raporlama doneminde kurulan
trekking kulubu ile calisanlarin bu konuda
tecrubeli bir yoneticimizin liderliginde hem
yeni rotalar kesfetmekte hem de saglikli doda
yurUyuUsleri yapmaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Dogan Holding'de milliyet, inang, etnik kdken,
dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi gorus ve yas gibi
bireysel farkliliklar kurumsal yapiy1 gtc¢lendiren
unsurlar olarak kabul edilmektedir. Calisanlara
ayrimciligin olmadigi adil bir calisma ortami
sunulmaktadir.

Calisanlarin farkliliklarina deger verilerek
kendilerini Dogan Grubu'nda kabul gérur
hissetmelerii¢in calisiimaktadir. TUm
calisanlara firsat esitligi taahhUt edilmekte ve
ise alim, Ucretlendirme, calisan gelisimi ve terfi
kararlarinda calisanin performansi, potansiyeli
ve deneyimi esas alinmaktadir.

Dogan Grubu 5 neslin birlikte ¢alistigi bir
kaltartn zenginliginden faydalanir. is gictnde
cesitlilik, farkl gecmis ve deneyimlerden
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beslenmek bir deger olarak gorulur. Mentorluk,
tersine mentorluk, kocluk programlarinda bu
zenginligin birbirini beslemesi hedeflenir.

Dogan Grubu'nda kadin ¢alisan, kadin

yonetici ve kadin yonetim kurulu Uyesi

sayisinin arttirilmasina yonelik hedefler takip
edilmektedir. ise alimlar esnasinda benzer
profiller arasinda kadin adaylara pozitif ayrimcilik
uygulanmaktadir. Holding ve grup sirketlerinde
ise kadin ¢alisanlara erkek calisanlarla esit olanak
ve haklar saglanmaktadir.

Dogan Holding Insan
Kaynaklar:1 Profili

Dogan Holding'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide toplam personel sayisi 7.498 (31 Aralik
2023 :7.935). Istihdam edilen personelin %22'si
kadinlardan olusurken; bes yildan uzun sUredir
Grup sirketlerinde istihdam edilen calisan orani
ise %31dir.

Geng bir calisan profiline sahip olan Dogan
Holding'de, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
personelin %45'lik kism118-35 yas arasindaki
calisanlardan olusmaktadir. Holding genelinde
yas ortalamasl ise 36'dir.

%78
Kadin Erkek
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KURUMSAL
YONETIM

Dogan Holding belirlenen
kurumsal hedeflere ulasma
yolculugunda hissedarlarindan
tedarikg¢ilerine, calisanlarindan
musterilerine kapsayici
politikalar benimsemektedir. Bu
sayede, yonetim sureclerinin

ve kaynaklarinin etkili, verimli
ve etik bir sekilde yonetilmesi
amaclanmaktadar.
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Yonetim Yapimiz

Yénetim Kurulu Icra Kurulu
Dogan Holding, dinamik bir yatirnm holding olarak, girisimci,

tutarly, esnek, seffaf ve iletisim ve ekip ¢calismasina énem veren

bir atmosferde calismalarini surdurmektedir.

Dinamik, Sturdurulebilir ve Karli
Buyume Stratejisi

Dogan Grubu Sirketleri, Holding'in dinamik,
surdurulebilir ve karl buyUme stratejisini
sahiplenen bir yonetim anlayisi cercevesinde
girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve
ekip calismasina dnem veren bir atmosferde
calismalarini surdUrmektedir. TUrkiye
ekonomisinin lokomotif gugclerinden biri olan
Dogan Holding, yenilikci vizyonuyla faaliyet
gosterdigi tum sektorlerde degisimin ve
gelisimin dncusu olmaya devam etmektedir

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasl Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu

ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kavramlarini tum sirketleriyle
birlikte, kurum kultdrdnun bir parcasi olarak
benimsemistir. Dogan Holding 4 Kasim
2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil olmustur.
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (“SAHA"), kurumsal

yonetim derecelendirme notumuzu

2024 yilinda 10 Uzerinden 9,66'ye (%96,64)
yUkseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke
karari cercevesinde, nihai derecelendirme
notu dort alt kategorinin farkli sekilde
agirhiklandirilmasi ile belirlenmektedir.

Bu kapsamda, kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzun alt kategoriler
itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Agirhik Alinan Not Kasim 2024

Pay Sahipleri %25 9548
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,85
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 94,65
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu %100 96,64

Yonetim Kurulu Baskant:
Y. Begumhan Dogan Faralyali

Yonetim Kurulu Baskan Vekili:
Hanzade V. Dogan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili:
Agah Ugur

Yonetim Kurulu Uyesi:
Arzuhan Dogan Yal¢cindag

Yonetim Kurulu Uyesi:
Vuslat Dogan Sabanci

Murahhas Uye:
Caglar Gogus

Yonetim Kurulu Uyesi:
Ahmet Toksoy

Yonetim Kurulu Uyesi:
Mehmet Murat Emirdag

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi:
Ali Aydin Pandir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi:
Ali Fuat Erbil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi:
Aysegul ildeniz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi:
Huseyin Faik Acikalin

Yonetim Kurulu Uyeleri, 07.06.2024 tarihinde
gerceklestirilen 2023 yili hesap donemine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Genel Kurul
Toplanti tarihinden itibaren 1yil suire ile gorev
yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu'na
secilen Uyelerin 6zgecmisleri Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr)
yer almaktadir.

icra Kurulu Baskani, CEO:
Caglar Gogus

icra Kurulu Uyesi, CFO:
Bora Yalinay

jcra Kurulu Uyesi,
Stratejik Planlama ve s Yonetimi:
Vedat Mungan

fcra Kurulu Uyesi, Is Gelistirme ve Is Yonetimi:
Eren Saricoglu

icra Kurulu Uyesi:
A. Dogan Yalgindag

Ust Yonetim

Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklart:
Sebnem Bezmen

Baskan Yardimcisi, Mali Isler ve Vergi Yonetimi:
Tahir Ersoy

Baskan Yardimcisi, Finansal Raporlama ve
Butce Analiz & Genel Sekreter:
Ebru Gul

Baskan Yardimcisi,
ic Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum:
Cengiz Musaoglu

Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve
SUrdurulebilirlik:
Neslihan Sadikoglu

Baskan Yardimcisi, Dis iliskiler:
Baran Sevisoglu

Baskan Yardimcisl, isci Saghgi & is Guvenligi:
GUndUz Tezmen

Baskan Yardimcisi, is Gelistirme ve Is Yonetimi:
irtek Uraz

Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi:
Mehmet Yoruk


http://www.doganholding.com.tr
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini verimli ve kesintisiz gerceklestirebilmesi adina, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleriile de uyumlu olarak cesitli Komiteler faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
icra Kurulu’nun yaninda Yonetim Kurulu'na bagl olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve SurdUrulebilirlik Komitesi olusturulmustur.

n Yoénetim Kurulu Komiteleri'nin Uyelerine ve ¢alisma esaslarina kurumsal internet sitesinden ulasabilirsiniz.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Unvani
Huseyin Faik Acgikalin Baskan
Ali Fuat Erbil Uye

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2024 —
31122024 hesap doneminde 9 kez fiziki toplanti
gerceklestirmis olup komitenin faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na 9 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Aysegul ildeniz Baskan
Ali Aydin Pandir Uye
Agah UGUR Uye
Bora Tezguler Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2024 —

3112.2024 hesap doneminde 6 kez fiziki toplanti
gerceklestirmis olup komitenin faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na 6 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Fuat Erbil Baskan
HUseyin Faik Acikalin Uye
Ahmet Toksoy Uye
Bora Yalinay Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2024 —
31122024 hesap doneminde 6 kez fiziki toplanti
gerceklestirmis olup komitenin faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na 6 adet rapor sunmustur.
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Surdurilebilirlik Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Esbaskani (fcra Kurulu

“lar GAL
Gaglar Gogus Baskani, CEO)

Aysegul Esbaskani (Bagimsiz Yonetim
ildeniz Kurulu Uyesi)
Surdurdlebillirlik Komitesi
Neslihan Koordinatoru (Baskan
Sadikoglu Yardimcisi, Kurumsal iletisim
ve Sarddrdlebilirlik)
Bora Yalinay  Uye (icra Kurulu Uyesi, CFO)
Eren Uye (lcra Kurulu Uyesi, s
Saricoglu Gelistirme ve Is Yonetimi)

Uye (Ic Denetim, Risk

fAeur;izglu Yonetimi ve Uyum’'dan

Sorumlu Baskan Yardimcisi)
Sebnem Uye (Baskan Yardimcisi,
Bezmen insan Kaynaklari)

Burak Kuyan Uye (Genel Muddr, Galata

Wind)
Hulusi Uye (Genel Muddr, Dogan
Horozoglu Yatirim Bankasi)

Uye (Genel Muddr, Dogan

Kad
aggan ) Holding Otomotiv Grubu
Dagtekin . .
Sirketleri)
Osrman Sever Uye (Ditas Yonetim Kurulu
Baskani)

Uye (Genel MidLir, Sesa

Selim Savul PR —

Surdurulebilirlik Komitesi 01.01.2024 — 31122024
hesap doneminde 3 kez fiziki toplanti
gerceklestirmis olup komitenin faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kurulu'na 3 adet rapor sunmustur.

*3112.2024 tarihi itibaryladir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yoénetim Ekler
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Yc'inetir_n Kurulu ve Komitelere
Iliskin Ilave Aciklamalar

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi

ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden

gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda gerekli gozden gecirmeleri yapar.
Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac gordukleri konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag
duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/kuruluslarin
ve bu kisi/ kuruluslarin Sirket ile herhangi bir

iliskisi yoktur. Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen
ve kamuya aclklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
Yonetim Kurulu hem kurul hem Uye hem de

idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degderlendirmesini
yapar. Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate
alinarak o6dullendirilir veya azledilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri’'nin gorev alanlari

ve galisma esaslarini duzenleyen yonetmelikler
Yonetim Kurulu karariyla ydrurlige girmis olup
Sirket'in www. doganholding.com.tr internet
adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. 01.01.2024-31.12.2024 hesap
doneminde tum Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir. Komiteler calismalari
hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Buna gore;

Her turld i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tum
tedbirlerin alinmasinin yaninda i¢ kontrol sisteminin
etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan
“Denetimden sorumlu komite”, i¢ denetim ve i¢
kontrol sistemine iliskin gorus ve 6nerileri de dahil
olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki tum
onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir. Sirket'in
Kurumesal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,

bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve

Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak Uzere kurulan
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirket'te Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasi ile ilgili en iyi
yonetim uygulama orneklerini tespit etmis, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimci
lliskileri BoIumU'nun calismalarini gdézetmistir.
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket'in risk yonetim
sistemlerini de kendi gorev ve galisma esaslari
dahilinde gozden gecirmistir. Komite ayrica 6102
sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar
araciligi ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmistir:

TARIH: 15.03.2024
Bagimsizlik Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke Kararlari ve sair duzenlemeler ile Sirketiniz

Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim
kurulu Qyeligi” kosullarini, ‘31/12/1960 tarihli ve 193
saylli Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K))'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilma’ kosulu disinda tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhgini
bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari
dogrultusunda hareket ederek gerek géruldugu
takdirde istifa edecedimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ali Fuat Erbil
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TARIH: 20.03.2024
Bagimsizlik Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke Kararlari ve sair duzenlemeler ile Sirketiniz

Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagdimsiz yonetim
kurulu Gyeligi” kosullarini, ‘31/12/1960 tarihli ve 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayllma’ kosulu disinda tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligini
bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari
dogrultusunda hareket ederek gerek goruldugu
takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Aysegiil ildeniz

TARIiH: 18.03.2024

Bagimsizlik Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke Kararlari ve sair duzenlemeler ile Sirketiniz

Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagdimsiz yonetim
kurulu Gyeligi” kosullarini, ‘31/12/1960 tarihli ve 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayllma’ kosulu disinda tasidigimi;
secilmem durumunda, sz konusu bagdimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligini
bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari
dogrultusunda hareket ederek gerek goruldugu
takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Huseyin Faik A¢ikalin
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TARIH: 25.03.2024
Bagimsizlik Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu
iIke Kararlari ve sair duzenlemeler ile Sirketiniz

Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagdimsiz yonetim
kurulu Gyeligi” kosullarini, ‘31/12/1960 tarihli ve 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayllma’ kosulu disinda tasidigimi;
secilmem durumunda, sz konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan
itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligini
bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari
dogrultusunda hareket ederek gerek goruldugu
takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ali Aydin PANDIR

Insan Kaynaklar Kurumsal Yoénetim Ekler

Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Beyan

Dogan Sirketler Grubu Holding AS. ("“Dogan
Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yonetim
iikeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini
benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye
Piyasasi Kanunu'na (“SPKn"), SPK Duzenleme
ve Kararlari'na, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi (“Teblig")'ne ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne azami dlctde uyum saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedef cercevesinde

4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa
istanbul AS. (“Borsa istanbul”) Kurumsal
Yonetim Endeksi (“XKURY")'ne dahil olan
Sirketimiz, Turkiye'de SPK tarafindan
onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (“SAHA") tarafindan her yil
kurumsal yonetim derecelendirmesine

tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporlari'na Sirketin Kurumsal internet
Sitesi'nden (www.doganholding.com.tr)
ulasilmasi mumkundur. Sirket'in 01.01.2024-
3112.2024 hesap dénemine ait Kurumsal

Caglar Gogus

Ulasim Linki:

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF")
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4al41462df201414ff732983087

2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (*KYBF")
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4al41462df201414ff732983087
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[lkelerine

Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF"); SPK'nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine
SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayil Haftalk
Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina
ve SPK'nin 11171 “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne
uygun olarak hazirlanmistir. Dogan Holding'in
01.01.2024-3112.2024 hesap ddnemine ait
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
(*URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF")'na Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(www.doganholding.com.tr)’nin “Kurumsal
Yonetim”/"Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlar” bélumunden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP")’nun Kurumsal internet Sitesi
(Wwww.kap.org.tr)'nden ulasiimasi mumkuandur.
Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal
yoénetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir.
Sirket'in 31.12.2024 tarihinde sona eren

faaliyet doneminde, SPKn,, SPK DUzenleme

ve Kararlariyla, Teblig'de uyulmasi “zorunliu”
olan ilkelerin timune uyulmaktadir. Uyulmasi
zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum
itibariyla dnemli bir ¢cikar catismasinin ortaya
cikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Yasar Begumhan Dogan Faralyali


http://www.doganholding.com.tr
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a141462df201414ff732983087
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a141462df201414ff732983087
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Risk Yonetimi

Dogan Holding Risk Yonetimi birimi, grubun
surdurulebilir bUyudme ve karlilik hedefleri
dogrultusunda finansal, operasyonel,

stratejik ve uyum risklerini belirleyerek
degerlendirmekte, elde edilen verileri grup
sirketleri ve Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.
Risk yonetimi sUrecleri, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sUrdurulebilirlik ilkeleri
cercevesinde yurutUlmekte olup, etkin bir risk
yonetimi altyapisl ile desteklenmektedir.

ic Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Baskan
Yardimcihg, icra Kurulu ile yakin is birligi
icinde calisarak, sirketlerin Riskin Erken
Saptanmasl Komitelerine (RESK) gozlemci
olarak katilim saglamaktadir. 2024 yili icerisinde
planlanan takvim dogrultusunda alti toplanti
gerceklestiriimis, olasi risklerin yonetilmesi
konusunda kapsamli analizler yapilmistir. Risk
yonetimi sUrecleri, global en iyi uygulamalar
dikkate alinarak ISO 31000 Risk Yonetimi
Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi ile uyumlu sekilde tasarlanmis ve
uygulamaya alinmistir.

Risklerin etki seviyeleri Dogan Holding'in
stratejik hedefleriyle eslestirilerek belirlenmekte
ve finansal metrikler ile risk skorlarina gore
onceliklendirilmektedir. Bu sistematik yaklasim,
hangi risklerin dncelikli olarak ele alinmasi
gerektigini netlestirirken, risk yonetimini
organizasyonun tum seviyelerine entegre
etmektedir. Boylece, risk yonetimi strecleri
sadece bir guvenlik dnlemi olarak degil, ayni
zamanda karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak degerlendirilmekte ve sirketin
uzun vadeli stratejilerine katki saglamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Dogan Holding merkez ve grup sirketlerinin
kUresel risk yonetim koordinasyonu, ic Denetim,
Risk Yonetimi ve Uyum Baskan Yardimciligi'na
bagl Kurumsal Risk Yonetimi birimi tarafindan
saglanmaktadir. icra Kurulu ve sirket genel
mudurleri, en etkin risk yonetimi stratejilerinin
gelistirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur. Bu kapsamli risk yonetim anlayis,
sirketin gelecegde yonelik hedeflerine glvenle
ilerlemesine olanak tanimaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi ve ile birlikte grup
genelinde sigorta programinin yénetimine
destek saglanmaslyla risklere zamaninda
ve dogru sekilde cevap verme kapasitesi
artmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesiyle;

Stratejik karar alma sUreclerinde belirsizliklerin
daha etkin sekilde tespit edilmesi,

Risklerin sirketlerin faaliyetlerine olan
etkilerinin uctan uca ve butuncul bir sekilde
analiz edilmesi,

Riskten etkilenen tum birimlerin strece daha
aktif katiliminin tesvik edilmesi,

Sigorta sureclerinin optimize edilerek risk
transferinin daha etkili hale getirilmesi
amagclanmaktadir.

Bu yaklasimla, risk yonetiminde kapsayici ve
entegre bir model hayata gecirilmektedir.

Bu cercevede Dogan Holding Kurumsal Risk
Yonetimi Dogan Holding'in stratejik hedeflerine
ulasmada karsilasabilecedi veya mevcut
faaliyetlerinde tasidigi riskleri 4 ana kategoride
siniflandirmistir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yoénetim Ekler

1. Finansal Riskler:

Dogan Holding'in nakit akisi, karliligi ve
sermaye yapisini etkileyebilecek riskler olarak
degerlendirilmektedir. Fiyat (Ddviz kuru, faiz,
emtia) dalgalanmalari, likidite riski ve karsl taraf
riskleri bu kapsamda surekli olarak izlenmekte
ve cesitli finansal enstrimanlar kullanilarak
yonetilmektedir.

2. Stratejik Riskler:

Dogan Holding'in stratejik hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek veya bu hedeflere
ulasma sUrecini olumsuz etkileyebilecek
risklerdir. Bu riskler, genellikle sirketin stratejik
planlamasl ve karar alma sUrecleriyle dogrudan
iliskilidir. Regulasyon degisiklikleri, politik riskler,
sektordeki buyUk yenilikler ve artan rekabet gibi
unsurlar stratejik risklere neden olabilir.

Etkili bir stratejik risk yonetimi icin, Dogan
Holding'in i¢ ve dis cevresindeki degisimleri
surekliizlemek ve risk yonetimi sureclerini
duzenli olarak gdzden gecirmek oldukca
onemlidir.

3. Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler, Dogan Holding'in dahili
surecleri, calisanlari, sistemleri veya harici
olaylardan kaynaklanabilecek kayip olasiliklarini
ifade eder. Bu riskler, insan hatalari, sistem
arizalar, sureg eksiklikleri veya dogal afetler gibi
cesitli faktorlerden kaynaklanabilir.

Bu riskleri yonetmek icin kontrol dnlemleri
gelistirilir ve uygulanir. Surekli izleme ve
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raporlama surecleriyle, operasyonel risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesi ve is sturekliliginin
saglanmasl hedeflenmektedir.

Operasyonel riskler, bir isletmenin gunluk
faaliyetlerini etkileyebilecek cesitli unsurlari
icerir. Bu riskler genel olarak kdok nedeni
acisindan dort ana kategoride incelenir:

insan Kaynakl Riskler: Calisanlarin bilgi
eksikligi, deneyimsizlik, ihmalkarlik veya kasitli
suistimalleri nedeniyle olusan risklerdir.

Sureg Kaynakl Riskler: is streclerindeki
yetersizlikler veya kontrol eksikliklerinden
kaynaklanan risklerdir.

Sistem Kaynakli Riskler: Bilgi teknolojileri ve
diger sistemlerde meydana gelebilecek arizalar,
kesintiler veya guvenlik aciklari nedeniyle
olusan risklerdir.

Dis Etki Kaynakli Riskler: Dogal afetler veya
tedarik sorunlari gibi isletme disi faktorlerden
kaynaklanan risklerdir.

4. Uyum Riskleri

Dogan Holding, faaliyetlerini yurtturken
yasal duzenlemelere, etik ilkelere ve sektorel
standartlara tam uyum saglamayi kurumsal
surdurulebilirligin ve itibarin temeli olarak
gormektedir. Bu kapsamda, politika ve
prosedurlere uyum ile ilgili sUrecler strekli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

ic Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Baskan
Yardimcihgi, bu sureclerin etkinligini saglamak
amaciyla duzenli denetimler gerceklestirmekte
ve planlanan iyilestirmeleri izlemektedir.
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Ic Denetim ve
Kontrol

Dogan Holding i¢c Denetim, Risk Yonetimi ve
Uyum Baskan Yardimciligi catisi altinda faaliyet
gbsteren i¢ Denetim birimi, grup sirketlerinin
risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureglerinin
etkinligini degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
glvence saglamaktadir.

Risk odakli bir yaklasimla hazirlanan yillik denetim
plani kapsaminda, kurumsal, ticari ve operasyonel
surecler denetlenmektedir. 2024 yili itibariyla
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan plan
dogrultusunda, grup sirketlerinde 18 farkli denetim
gerceklestiriimis ve ilgili raporlar hazirlanmistir.
Denetim sUrecleri, ydnetisim yapisinin
gUclendirilmesi, risk yonetimi uygulamalarinin
iyilestirilmesi ve kontrol mekanizmalarinin
etkinlestirilmesi amaciyla yUrutulmektedir.

Dogan Holding, denetim ve danismanlhk
faaliyetlerini strdururken, istiraklerde goérev yapan
ic denetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol birimleriyle
yakin is birligi icinde ¢alisarak koordinasyonu
saglamaktadir. Denetimden Sorumlu Komite,
2024 yili icerisinde dort toplanti gergeklestirmis,
grup genelinde denetim sureclerinin etkin bir
sekilde yUrutulmesini saglamistir.

Uyum sUrecleri cercevesinde, Dogan Holding'in
temel degerlerine dayali Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri glincellenmis, Yénetim Kurulu onayinin
ardindan tUum c¢alisanlarla paylasiimistir. YUz ylze
egitimler devam ederken, sUreci desteklemek
amaciyla online egitim platformu devreye
alinmistir. Ayrica, denetim ve kontrol streclerinin
daha etkin hale getirilmesi icin teknolojik altyapinin
glclendirilmesine yonelik calismalar baslatiimistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Yat1r1m01
Iligkileri

Dogan Holding, yatirimci iliskileri faaliyetlerini
ilgili mevzuat ve dUzenleyici kurallarla tam uyum
icinde, seffaflik, erisilebilirlik, tutarlilik ve hizli geri
donus ilkelerine bagl kalarak yurttmektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
olusturulan bilgilendirme stratejisi, tum
paydaslarla uzun vadeli ve gUvene dayali iliskiler
gelistirmeyi amaclamaktadir. Hissedarlarina
zamaninda, dogru ve kapsamli bilgi sunarak
uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen sirket,
basta Kamuyu Aydinlatma Platformu olmak
Uzere, internet sitesindeki Yatinmci iliskileri
bolim tzerinden Turkce ve ingilizce dUzenli bilgi
paylasimi yapmaktadir.

Dogan Holding'in gogunluk hissesi Dogan Ailesi'ne
ait olup, %35,87'si halka agiktir. Sirketin seffaf ve
hesap verebilir yonetim anlayisi, yatirnmci glvenini
gUclendirmektedir. 2024 yili sonunda 1,1 milyar
ABD dolari piyasa degerine ulasan sirketin halka

Insan Kaynaklar Kurumsal Yoénetim Ekler

acik hisselerinin yabanci yatirimci orani %18 olarak
gerceklesmistir. Hisse degeri ise yil icinde TL
bazinda %31, ABD dolari bazinda %8 oraninda artis
gostermistir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilarla surdUrulebilir
iliskiler kurmayi hedefleyen Dogan Holding, 2024
yill boyunca toplam 99 toplanti gerceklestirerek
108 kurumsal yatirimci ile gérusmustur. 6 Aralik
2024 tarihinde Ust duzey yoneticilerin katilimiyla
dUzenlenen Yatirimci Gunu etkinligi, 24 araci
kurum ve toplam 30 katilimciyla basariyla
tamamlanmistir.

Yil boyunca duzenli olarak yayinlanan ¢eyrek
ddénem finansal raporlar ve yatirrmci sunumlari
hem TUrkce hem de ingilizce olarak hazirlanarak
internet sitesinde tum paydaslarin erisimine
sunulmustur. Telefon ve e-posta araciligiyla
gelen bilgi talepleri eksiksiz ve hizli bir sekilde
yanitlanmistir.
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Dogan Holding, yatirimci iliskilerinde guvenilirlik ve
seffafligi temel alarak, dijitallesen dunyada yenilikgi
iletisim kanallarini benimseyerek yatirimcilarla
baglarini guclendirmeye devam etmektedir.

Yatirimci iligkileri iletisim

Tel: +90 (216) 556 90 00
E-posta: ir@doganholding.com.tr

Web: https:/mwww.doganholding.com.tr/
atirimci-iliskileri/raporlar-ve-sunumlar/

Adres: Burhaniye, Dogan Sirketler Grubu
Holding, Kisikli Cd. No:65 A.S, 34676
Uskudar/istanbul
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

Diger Zorunlu Aciklamalar

A. Genel Bilgiler

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2024 - 3112.2024 hesap
ddénemi faaliyetlerine iliskindir. Sirket'in ticaret
unvani, ticaret sicil numarasli, merkez ve varsa
subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani: Dodan Sirketler Grubu Holding AS.
Kurulus Tarihi: 22 Eylul 1980

Ticaret Sicil Numarasi: 175444

MERSIS Numarasi: 0306005092400010

Vergi Dairesi: BuyUk Mukellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi: 3060050924

Cikarilmis Sermaye: 2.616.996.091 Turk lirasi
Kayitli Sermaye Tavani: 4.000.000.000 Turk lirasi
islem Goérdagu Borsa: Borsa istanbul AS.

islem Sembolli: DOHOL

Halka Arz Tarihi: 21 Haziran 1993

Adres: Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:
65 34676 UskUdar/istanbul

Internet Sitesi: www.doganholding.com.tr
E-mail: ir@doganholding.com.tr

Telefon: 0216 556 90 00

Faks: 0216 556 92 00

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy
haklarina iliskin agiklamalar:

Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan
hak ve menfaatler:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un konsolide
finansal tablolari kapsaminda dahil edilen bagh
ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam personel
sayisl 7.498 (yurtici 7.135)tir. (31 Aralik 2023:
toplam personel sayisi 7.935; yurt ici 7.540).
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Dogdan Holding, Ucret politikasini performans
degerlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut
piyasa egilimlerine gdre belirlemekte ve duzenli
olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket
ici dengelerin korunmasi amaclyla “esit ise esit
Ucret” felsefesini gdzeterek kisiye gore degil,

is tanimina gore bir Ucretlendirme sistemi
yurUtmekte ve sdz konusu felsefeyi tim Grup
sirketlerinde uygulamaktadir.

Calisanlarin yillik Ucret artislari, isverenin
gerekli gérdugu dénemlerde Dogdan Holding
icra Kurulu Baskani'nin onayi ile calisanlarin
Ucretlerine yansitilmaktadir. TUm c¢alisanlar,

is kademelerine bagl olarak sunulan yan

hak paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret
politikasina kurumsal internet sitesinden
(www. doganholding.com.tr) ulasilabilir. Sirket
Genel Kurulu, her yil Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada gorevli
olanlara, diger Yénetim Kurulu Uyeleriyle
birlikte aldiklari “huzur hakki"na ek olarak,
Sirket'teki gorevlerinden dolayi ayrica aylik Ucret
ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun
yani sira Ust dlzey yoneticiler ve yonetimde
so6z sahibi olan diger personel, performanslari
dogrultusunda ek “prim” ya da “odul” almaya
hak kazanabilmektedir. Kilit yonetici personele
yapilan édemeler 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablo dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf
Aciklamalari notunda verilmektedir.

Varsa sirket genel kurulunca verilen izin
cergcevesinde yonetim organi Gyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleriicin, TTK'nin yasakladigi
hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin

395 ve 396'nci maddelerinde yazil islemleri
yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Dogan Holding'deki bilgilere gore,

Insan Kaynaklar Kurumsal Yoénetim Ekler

Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2024 - 3112.2024
hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi
adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim organi Gyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri,
Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan
Yardimcilari ve Bas Hukuk MUsaviri yoneticileri
kilit yonetici personel olarak belirlemistir.

Kilit ydonetici personele saglanan faydalar ise
Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim
gibi faydalardan olusmakta olup saglanan
faydalara iliskin aciklama 01.01.2024- 3112.2024
hesap dénemine ait konsolide finansal

tablo dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf
Aciklamalari notunda verilmektedir.

Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding'in Ust duzey yoneticilerine iliskin
bilgiler Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

C. SIRKET'IN ARASTIRMA VE
GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2024 - 3112.2024 ara hesap ddéneminde
Dogan Holding'de herhangi bir arastirma/
gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet
gosterdigi sektorler: DoJan Sirketler Grubu

nou

Holding A.S. (‘Dogan Holding”, “Holding” veya
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“Grup”) 22 Eylul1980 tarihinde kurulmus ve
TUrkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet
konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirim
yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve
her tUrlU destegdi vermektir. Sirket'in ilgili hesap
déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin
bilgiler: 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddoneminde
Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlarindan kaynakl nakit ¢ikisi
8.612.572 bin Turk Liras’'dir. (31.12.2023: 7.629.068
bin Turk Lirasi). Ayni dénemde yatirim amacli
gayrimenkul alimlari ve satimlarinin kaynakl
herhangi bir giris/cikis olmamistir.

Sirket'in i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gérusu:

Dogan Holding'de i¢c denetim ve i¢ kontrol
mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina
azami 6zen gosterilmekte olup, i¢ denetim
birimi dogrudan Yénetim Kurulu Baskanhgrna
raporlamaktadir. Holding bunyesindeki i¢c denetim
ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu
Baskanhgi'na bagli olarak yUrttulmektedir.

Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve
pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri
bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay
oranlarina 01.01.2024 - 3112.2024 hesap
ddénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan
Holding'in kurumsal internet sitesinde (www.
doganholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ("KAP") (www.kap.org.tr) ve
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iligskin
bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun, 22 Subat
2019 tarihli karariyla; TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu, SPK'nin 3 Ocak
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2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan [1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi
duzenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay
Geri Aiim Programi” 20 Mart 2019 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
oy ¢coklugu ile kabul edilmistir. “Pay Geri Alm
Programi” cercevesinde Sirket paylarinin geri
alimini gerceklestirmek Uzere Sirket yonetimi
yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim

icin ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000
Turk Lirasl olmasina, geri alinacak azami pay
sayisinin da bu tutari gecmeyecek sekilde
belirlenmesine karar verilmistir.

Bu defa; Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun,
16 Mart 2022 tarihli karariyla; Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, SPK'nin

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan [1-22.1 sayil ‘Geri Alinan
Paylar Tebligi' duzenlemeleri dikkate alinarak
hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 30 Mart
2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 (Gg) yil i¢in gecerli olmak
Uzere oy coklugu ile kabul edilmistir. 30 Mart
2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel
Kurul Toplantisinda kabul edilen “Pay Geri
Allm Programi” cercevesinde Sirket paylarinin
geri alimini gerceklestirmek Uzere Sirket
yonetimi yetkilendirilmistir. Bu kapsamda,

3 (Ug) yilhik donemde geri alim icin ayrilan
azami fon tutarinin 300.000.000 Turk Lirasi
olmasina, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesini temsil
eden paylarin belirli bir dénemde toplamda
en fazla %5 (YUzde bes)'inin geri alima konu
edilebilmesine karar verilmistir.

01.01.2024-3112.2024 tarihleri arasinda 11,36 TL
-14,64 TL fiyat araligindan (ortalama 13,15 TL)
12.157.000 adet pay geri alinmistir. Toplamda
yaklasik 40 milyon adet pay geri alinmistir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel
denetim ve kamu denetimine iliskin
actklamalar: Dogan Holding 01.01.2024
- 3112.2024 hesap donemi icerisinde
ozel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.
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Grup aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari:

Grup aleyhine acilmis davalar ve dava
tazminatlariicin ayrilan karsiliklarin davalarin
niteliklerine gore tutarlari 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 19—
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yakumlualukler/(a)
Davalar baslidi altinda verilmektedir.

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin bilgiler:

Dénem igerisinde mevzuat hUkUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya adli yaptirim yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere
ulasilamamissa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Dogdan Holding 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap
déneminde butun genel kurul kararlarini yerine
getirmistir.

Yil icerisinde olaganustu genel kurul
toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin
yapilan islemler de dahil olmak Gzere
olaganustu genel kurula iligkin bilgiler:

Yil igerisinde olaganUstl genel kurul toplantisi
yapillmamistir.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve
yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap
ddénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan
harcama tutari 45,1 milyon Turk lirasidir.
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Dogan Holding Bagis ve

Yardimlar (Turk Lirasi) 31.12.2024
Egitim 30.333.386,00
Cevre ve diger 14.752.679,80
Toplam 45.086.065,80

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim
sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve ge¢gmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kag¢inilan tim diger
onlemiler:

Dogan Holding'de hakim sirkete bagl bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet
yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem veya denklestirilmesi gereken herhangi
bir islem yoktur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse;
yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hale ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kag¢inilan énlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Dogan Holding'de raporun bir st maddesinde
bahsedilen nitelikte herhangi bir islem
olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:

Sirket'in 2023 yili faaliyet ve hesaplarinin
gorusuldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi,

7 Haziran 2024 tarihinde Sirket merkezinde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
toplanti nisabi %69,19 olurken, Sirket sermayesini
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temsil eden 2.616.996.091 adet paydan,
1.810.791.478 adedi temsil edilmistir. Toplantilara
davet esas sdzlesmeye uygun olarak Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve

Sirketin kurumsal internet sitesinde (Www.
doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve KAP'ta (Www.
kap.org.tr) toplanti tarinhinden 3 hafta dnce
yayinlanmistir. Genel kurul toplantilari, pay
sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla,
Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da
yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantisi'na iliskin
ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasl
Mevzuatl, SPKn., SPK Duzenleme/Kararlari ile
esas sdzlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarindan dnce, gindem maddeleri

ve bu maddelerin Genel Kurul gindemine
alinmasinin gerekecelerinin aciklandigi detayli
“Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani” ve
“Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig'e
uygun olarak yasal sUresi icerisinde toplantidan
oOnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmustur. Esas sézlesmede yapilan degisiklik
ile TTK dUzenlemelerine uyum saglanmasi
amaclanmis ve genel kurulun elektronik
ortamda yapilmasli saglanmistir. Genel Kurul
Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, pay sahipleriicin mUmkuin
olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestiriimektedir. Genel kurul toplanti
tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Gzere,
Sirket'in www. doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar:

Raporlama déneminden sonra meydana gelen
olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot
40-Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:
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3112.2024 tarihi itibariyla, 6zkaynaklar 74.039.038
bin Turk lirasi olup 2.616.996 bin Turk lirasi

olan cikarilmis sermayenin yaklasik 28 katidir.
Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin
alinmasi dusunulen énlemler: Dogdan Holding'in
3112.2024 tarihi itibariyla konsolide nakit ve
nakit benzerleri ve finansal yatirimlari toplami
58.882 milyon TL dUzeyindedir. 2024 yil sonu
itibariyla holding solo net nakit 23.662 milyon
TUdir. Grup 2024 yili sonu itibariyla yuksek net
nakit pozisyonu ve guclu bir bilancoya sahiptir.
Nakit ve finansal borg¢lari vade yapisi, faiz riskleri,
doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri
acisindan surekli takip edilmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler
ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iliskin 6neri:

Dogan Holding'in kar daditim politikasi
kurumsal internet sitesinde (www.
doganholding.com.tr) yer almaktadir.
Badimsiz denetimden gecgmis, 01.01.2024 -
3112.2024 hesap ddénemine ait, Genel Kurul'da
hissedarlarin onayina sunulacak, Yonetim
Kurulu'nun kar dagitim onerisi ve kar dagitim
tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan
(KAP) ve kurumsal internet sitesinden (www.
doganholding.com.tr) ulasilabilir.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin éngérulen risklere karsi
uygulayacadi risk yonetim politikalarina
iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari
cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri,
hukuk, uyum, mali ve finansal risklerin
tanimlanmasini ve dlctlmesini saglamakta ve
elde edilen veriler isiginda Grup sirketlerine
tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu

riskler Sirketimizde ilgili baskan yardimciliklari
tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir.
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TUrk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi
ve SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde Yonetim Kurulu'nun 27.05.2020
tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 6 toplanti
yapmis olup, toplantilarda alinan kararlar
tutanaga islenmis ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin ¢alisma esaslarl kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.

G. DIGER HUSUSLAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan
veya dolayli olarak, yUzde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz Ugunu, ellisini,
altmis yedisini veya yUzde yUuzunU temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari
bu yuzdelerin altina dustugu takdirde bu
durum ve gerekgesi raporun ekler bolumunde
Finansal Rapor'da detayl bilgiye yer verilmistir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket
sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket
sermayesinde pay! yoktur. Konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sUreci ile ilgili olarak
toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin agiklamalar: Konsolide
finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK")'nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGCK")
tarafindan yayimlanan TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS")'na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun
HUkmunde Kararname'nin 9'uncu maddesinin
(b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK'nin 04.07.2024 tarihli karari
ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS
Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanmistir.
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TTK'NIN 199'UNCU MADDESINDE
ONGORULEN RAPORLAR HAKKINDA BiLGi:

Dogan Holding'in bagli ve hakim sirket
raporlarinda Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hukUmleri dikkate alinmaktadir. Bu agidan;
TTK'nIn 199/1 inci maddesi kapsaminda;
Sirketimizin, hakim sirketinin bulunmamasi
nedeniyle "bagli sirket raporu” da
bulunmamaktadir. Diger taraftan; Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 199/4 Gncd
maddesi cergevesinde herhangi bir talebi
olmamistir.

iliskili taraflarla ilgili islemler: iliskili taraflarla
ilgili islemler 31122024 tarihinde sona eren
hesap ddénemine ait finansal tablo dipnotlarinda
Dipnot 35-iliskili Taraf Aciklamalar bashgi altinda
verilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst
duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagl
ortakliklarin isletme konusuna giren ticari

is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust dlzey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh
ortakliklariile ¢cikar catismasina neden
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olabilecek dnemli nitelikte islem yapmamistir.
Sirket'in veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turunden bir islemi
kendi veya baskasl hesabina yapmamis veya
ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in fiili faaliyet konusu istirakler
yoluyla farkl sektorlere yatinnm yapmak, bagh
ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerine yardimci olmak ve her tarld
destedi vermektir. Dogan Holding paylari
Borsa Istanbul'da islem géren bir halka acik
sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
duzenlemelerine tabidir.

Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar
catismalarini dnlemek icin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in yatinm danismanhgi

ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr kurumlarla arasinda ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alinan
kurumlarla iliskilerin saglkli ve dtuzenli olarak
yUrdtulmesine azami dzen gdsterilmektedir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’
astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi:

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl
karsilkli istirak bulunmamaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI
TARIH ve SAYI: 04.03.2025 - 2025/01

KONU: 01.01.2024-3112.2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin Gérdstlmesi ve
Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK")'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(*KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS")’'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayill Kanun HUkmunde Kararname'nin 9
uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KCGK'nin 03.07.2024 tarihli
karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz
denetimden gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2024-3112.2024 hesap ddénemine

ait Konsolide Finansal Tablolari, bu Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Sirket
yoneticilerinin de gérusu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve Komitemize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal
Tablolar ile ilgili gérisumuz, Finansal Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis olup bu cercevede; s6z konusu Finansal Tablolarin; Sirket'in faaliyet sonuclari hakkinda
gercek durumu yansittigi, yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik
icermedigi, SPK ve KGK dUzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Huseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL

Insan Kaynaklar Kurumsal Yoénetim Ekler Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Komaitesi Karar:

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI
TARIH ve SAYI: 10.03.2025- 2025/02

KONU: 01.01.2024 — 31122024 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporlari ile SUrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinin Gortstlmesi ve Degderlendirilmesi.

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn."), T.C. Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”)'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK")'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun
olarak hazirlanan; genel kurulun onayina sunulacak 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap ddénemine ait
finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap

doénemine ait Faaliyet Raporu ve
SPK'nin [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan;

a. Sunum esaslari SPK'nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019
tarihli ve 2019/02 sayili Bulteni ile ilan edilen 01.01.2024 — 3112.2024 hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ile

b.Sunum esaslar SPK'nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayil Karari ile belirlenip yine SPK'nin
23.06.2022 tarihli ve 2022/32 sayill Bulteni ile ilan edilen 01.01.2024 — 3112.2024 hesap dénemine ait
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi (“SIUC™);

Sirket'in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim calismalarini ydruten ve bu raporlarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerin de goérusu alinarak incelenmis olup sahip oldugumuz ve
Komitemize iletilen bilgiler ile sinirli olarak; mezkur Raporlar ile ilgili gorisumuz, bu Raporlar’in
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu cercevede; Faaliyet Raporu,
URF, KYBF ve SIUC'un; Sirket'in faaliyet sonuclari hakkinda gercek durumu yansittigi, yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK
duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Aysegiil iLDENiz Ali Aydin PANDIR Agah Ugur Melda Oztoprak
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Finansal Tablolarin Kabuliine Iliskin Yonetim
Kurulu'nun Sorumluluk Beyani

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI TEBLIGI'NIN iKINCI BOLUMUNUN 9
UNCU MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin; 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari’na ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS")'na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hukmunde Kararname'nin 9 uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 03.07.2024 tarihli Karari ile belirlenip kamuya
duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegcmis, bir

onceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolarinin;

Onemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi,

Yururlukteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin,
Sirket'in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi durust bir bicimde
yansittigi

tespit olunmustur.

Huseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL Bora YALINAY Ebru GUL

Insan Kaynaklari Kurumsal Yoénetim Ekler Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporlarinin Kabulune Iligkin Yonetim
Kurulunun Sorumluluk Beyani

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FAALTYFT RAPORU VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORLARI'NIN
KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

Karar Tarihi: 10.03.2025
Karar Sayisi: 2025/06

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI TEBLIGI'NIN IKINCi BOLUMUNUN 9
UNCU MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin;

a. TUrk Ticaret Kanunu, T.C. Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 sayil “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul
onayina sunulacak 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu;
bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2024 — 31122024 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve

b. SPK'nin 11171 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan;

i. Sunum esaslari SPK'nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil Karari ile belirlenip yine SPK'nin 10.01.2019
tarihli ve 2019/02 sayili Bulteni ile ilan edilen 01.01.2024 — 3112.202 hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile

ii. Sunum esaslari SPK'nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin
23.06.2022 tarihli ve 2022/32 sayil Bulteni ile ilan edilen 01.01.2024 — 3112.2024 hesap dénemine ait
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

— Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve

Sardurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nin dnemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi é&nemli bir
eksiklik icermedigi,

— Faaliyet Raporu'nun Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karslya

oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansittidi,

tespit olunmustur.

Huseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL Bora YALINAY Ebru GUL
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1) Gorus

Dogan Sirketler Grubu Holding AS. (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin (“Grup”) 01/01/2024-31/12/2024
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gcercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KCK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak
yUrdtllmastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin
Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimuande ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagdimsiz denetimle ilgili olarak yer
alan etik hukUmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisiimiiz

Grup'un 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
4 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sonra eren hesap dénemine ait faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapiimistir. Onceki
bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2023 tarihli faaliyet raporu ile ilgili olarak 9 Mayis 2024 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu gorus bildirmistir.

5) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasl muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel bnem taslyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu goérisimuzu iceren bir rapor dUzenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu dUzenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak
yUratllmustUr. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagdimsiz denetimi yurutUp sonucglandiran sorumlu denetci Tolga Sirkecioglu'dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe
politikalariin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorilistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akiglarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle
ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve
ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kigiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da
anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Deloitte.

3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerinin tahmini

Grup, 31 Aralik 2024 itibartyla, toplam
7.552.361 TL tutarinda net gerceklesmis ancak
rapor edilmemis tazminat bedeli karsilig
ayirmistir.

S6z konusu karsilik, T.C Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014
tarih ve 2014/16 sayilh “Muallak Tazminat
Kargiligi'na liskin Genelge” uyarinca, Sirket
aktiierinin gorisleri gergevesinde belirlenen en
iyi tahmin yontemleri ile hesaplanmaktadir.

Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsiligt tutarin finansal
tablolar igerisindeki tutarsal onemi ve kargilik
hesaplamalarinin yapisi geregi dnemli aktiieryal
yargi ve tahminleri igermesidir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
karsilig1 hesaplamalarinda kullanilan gergeklesen hasarlara
iliskin Sirket yonetiminin uyguladigi 6nemli kontrollerin
tasarim ve uygulanmasi test edilmistir.

Ormneklem yontemiyle secilen branslarda, gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda
kullanilan verilerin finansal tablolardaki bilgilerle
mutabakatt yapilmigtir. Ayrica, s6z konusu branslarda,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
hesaplamasinda  Sirket aktiieri tarafindan kullanilan
tahmini hasar prim oranlar1 ve beklenen hasar gelisim
trendleri ile secilen aktlieryal yontemler, gegmis hasar
deneyimleri ve sektdrel gelismeler cergevesinde
biinyemizde bulunan aktiierler tarafindan aktiieryal
teknikler kullanilarak degerlendirilmistir. Bunlarin disinda,
secilen branslarin ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsiliklari i¢in aktiieryal hesaplamalar
yapilarak bilango tarihi itibariyle makul aralik tahminleri
belirlenmis ve Sirket’in kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar
ile karsilastirilmistir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu teknik karsiliklarla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlar’nin uygunlugu ve tutarlilig
kontrol edilmistir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Deloitte.

Deloitte.

3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatirnm amach
gayrimenkuller

Dipnot 14’te agiklandig: iizere, 31 Aralik 2024
tarihi itibartyla; Grup’un toplam varliklar
icerisinde 6nemli bir paya sahip olan ve kayith
degeri 7.159.603 TL olan yatrim amagh

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu yatinm amagh
gayrimenkullerin konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmugtir:

-Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslari tarafindan hazirlanan degerleme raporlari temin

4) Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 baska bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 9 Mayis 2024 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu
gOriis verilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:
Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli

gordigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin

gayrimenkulleri arsa ve binalardan | edilerek, degerleme calismasii  yapan bagimsiz degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari

olugmaktadir ’ gayrime,nkul degerleme kuruluglannmn SPK tarafindan faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan
' sorumludur.

S6z konusu yatirim amacgh gayrimenkullerin | takdir edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonlari ve

muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi | lisanslar1 kontrol edilmistir. Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

tarafindan ~ benimsenmis olan  muhasebe
politikasi, detaylar1 Dipnot 2.2’de de anlatildig1
iizere, “gergege uygun deger” yontemi olup, bu
varliklarin gergege uygun degerleri Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluglari
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmektedir.  Yatirim
amagli  gayrimenkullerin  gergege  uygun
degerleri, kullanilan degerleme yoOntemine ve
degerleme modelindeki girdi ve varsayimlara
baglhdir. Gergege uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir yatirnm amacgli gayrimenkuliin
kendine has 6zellikleri, fiziki durumu ve cografi
konumu gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle odaklanmamizin sebebi;
- Yatinm amacgl gayrimenkullerin konsolide
finansal tablolar igerisindeki tutarsal 6nemi,

- Yatirnm amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesinde emsal karsilagtirma
analizi, gelir yOntemi, maliyet ve direkt
kapitalizasyon  yaklasgimi  gibi  yontemler
kullanilmast ve bu ydntemlerin gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol agabilecek
girdiler icermesidir.

-Yatirim amagl gayrimenkullerin tapu kayitlari ve sahiplik
oranlar1 6rneklem yontemiyle test edilmistir.

-Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri lizerinde nemli etkisi olan girdilerin,
kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim kiralama
degerleri, tutarliligi gozlemlenebilen piyasa fiyatlart ile
karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabule dilebilir bir
aralikta olup olmadig: test edilmistir.

-Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul degeri
tizerinde dnemli etkisi olan girdilerden kira gelirleri, kira
sozlesmelerinin siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler gibi
girdiler test edilmistir.

-Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari
varsayimlar, enflasyon, reel iskonto orani gibi takdir edilen
degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir.

-Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun degerler,
dipnotlar ile karsilastirilmig, dipnotlarda ve muhasebe
kayitlarinda yer alan degerlerin, degerleme raporlart ile
tutarlt olup olmadigi ve dipnot agiklamalarinin TFRS’ler
acisindan yeterli olup olmadig1 degerlendirilmistir.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlshk icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul
olgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhslig: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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Deloitte.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(devami)

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinmin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir
goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

e  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini {ist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili onlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konular1 yani kilit denetim konulari belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Deloitte.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”’) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 4 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Ydonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya

iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarmca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmuis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Sirkecioglu’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 4 Mart 2025

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
ICINDEKILER SAYFA 31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 12 ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 3 Denmion Denenmion
Gegmis Gegmis
. . = . Dipnot Cari Donem  Ge¢mis Donem
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU 4 Dimot Do Geons Do
Dénen varliklar 83.218.414 83.683.505
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU 5.6 Nakit ve nakit benzerleri 6 25.838.251 17.503.122
Finansal yatirmlar 7 27.043.716 32.116.832
. . Ticari alacaklar
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 7-8 - lligkili taraflardan ticari alacaklar 35 11.800 22.558
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 7.433.760 7.790.300
. . . . . . Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 9-134 - Finans sektérii faalipetlerinden iliskili taraflardan alacaklar 1035 46.474 52.412
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan
taraflardan alacaklar 10 8.074.756 6.844.014
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabi 6 89.462 221.962
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar 35 55.229 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 488.453 811.849
Stoklar 12 7.411.583 11.681.057
Pesin 6denmis giderler 22 2.876.165 3.112.585
Tirev araglar 23 7.382 294.684
Canh varhklar 13 11.037 85.101
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 33 256.882 135.159
Diger dénen varliklar 21 3.573.464 3.011.870
Duran varhklar 56.449.147 51.191.854
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 300.533 69.488
Finansal yatirmlar 7 1.400.627 2.700.318
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirmlar 4 1.763.648 3.261.681
Yatirmm amagh gayrimenkuller 14 7.159.603 7.874.532
Maddi duran varlklar 15 22.377.664 16.923.641
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 18.139.721 13.591.809
- Serefiye 16 1.858.128 1.790.637
Kullanim hakk: varhklar: 17 1.805.748 1.655.007
Pesin 6denmis giderler 22 370.469 1.692.532
Tiirev araglar 23 92.737 158.929
Ertelenmis vergi varhg 33 1.047.275 1.362.466
Diger duran varlklar 21 132.994 110.814
TOPLAM VARLIKLAR 139.667.561 134.875.359

31 Aralik 2024 tarihli ve bu tarihte sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
4 Mart 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

2gligi ve Guvenligi

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Déinem  Ge¢mis Dénem
referansi 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikle r 48.835.503 41.552.656
Kisa vadeli borglanmalar
- Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 15.899.862 16.111.979
- Ihrag edilmis bor¢lanma araglart 8 960.792 3.979.990
Uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlari
- Iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar:
- Kiralama islemlerinden borglar 835 10.430 22.669
- liskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kismlart
- Banka kredileri 8 2.828.272 2.118.894
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 8 409.052 427.467
Diger finansal yiikiimliilikler 952 563.788
Ticari borglar
- lligkili taraflara ticari bor¢lar 35 277 14.781
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 4.605.895 4.199.166
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili taraflara borg¢lar 73 -
- Finans sektérii faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflara bor¢lar 10 1.057.836 1.119.024
C: gl faydalar borglar 24 939.691 789.473
Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar)
- I:[i ili taraflardan ertelenmis gelirler 44.208 125.764
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin dismda kalanlar) 22 1.956.082 824.977
Miisteri s inden dogan yiikiimliiliikler
Tiirev araglar 23 12.389 76.532
Diger borglar
- lligkili taraflara diger bor¢lar 64.867 -
- i olmayan taraflara diger bor¢lar 11 940.633 892.952
Dénem kari vergi yiikiimliiligii 33 359.540 153.037
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiiklar 24 413.453 383.174
- Diger kisa vadeli karsihiklar 19 17.946.503 9.672.696
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 384.696 76.293
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 16.793.020 13.486.162
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Tliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 835 62.300 4.905
- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 9.594.274 6.842.767
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 8 741.044 649.293
- Ozkaynak yontemiyle
Ticari borglar
- Hliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 21.473 -
Diger borglar
- fliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 11 17.903 34.204
Ertelenmis gelirler (Miisteri s inden dogan yiikiimliiliklerin disinda kalanlar)
- Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 1.273 -
- i olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin disinda kalanlar) 2 13.812 142.900
Uzun vadeli karsiliklar
- Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 852.087 742.673
Tirev araglar 23 - 4.380
Ertelenmis vergi yiikimliiligii 33 5.488.854 5.064.950
OZKAYNAKLAR 74.039.038 79.836.541
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 63.425.255 69.918.034
Cikarilmis sermaye 25 2.616.996 2.616.996
Sermaye diizeltme farklar 25 48.590.230 48.590.230
Geri almmus paylar (-) 25 (536.496) (327.491)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 25 2.040.670 2.040.670
Kar veya zararda yeniden smiflandirimayacak birikmis
diger kapsamh gelirler/(giderler)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart (azalislary) 8.430 -
- Tamimlanms fayda planlar yeniden 5lgiim kazanglart (kayiplar) 25 (356.415) (183.559)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatrimlarm diger kapsaml
gelirinden kar veya zararda smiflandirimayacak paylar - (15.025)
Kar veya zararda yeniden smiflandrilacak birikmis diger kapsaml gelirler/(giderler)
- Yabanct para ¢evrim farklar: 25 (1.790.331) 8.692.874
- Sanlmaya hazir finansal varhklarin yeniden degerleme ve smiflandirma 25 (75.877) (258.893)
-Diger kazanglar (kayiplar) (smiflandirilacak) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 17.528.056 13.377.471
Gegmis yillar karlar1 veya zararlart (8.917.279) (4.405.057)
Net dénem kari veya zarari 4.317.271 (210.182)
Kontrol giicii olmayan paylar 10.613.783 9.918.507
TOPLAM KAYNAKLAR 139.667.561 134.875.359

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
)

nsan Kaynaklar Kurumsal Yone
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
D. imd. D. imde
Gegmiy Gegmis
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Kar veya Zarar Kismu
Hasilat 26 60.295.692 60.805.935
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 26 24.196.841 14.900.224
Toplam Hasilat 26 84.492.533 75.706.159
Satislarm Maliyeti (-) 26 (53.583.237) (49.593.522)
Finans Scktorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 26 (20.452.191) (12.462.855)
Toplam Maliyetler 26 (74.035.428) (62.056.377)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar) 26 6.712.455 11.212.413
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/(Zarar) 26 3.744.650 2.437.369
Briit Kar/(Zarar) 26 10.457.105 13.649.782
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 27 (193.572) (344.781)
Genel Y 6netim Giderleri (-) 27 (4.240.730) (3.099.733)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (5.289.292) (4.068.603)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 9.476.386 10.290.737
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (3.292.409) (965.573)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarm
Karlarndan/(Zararlarindan) Paylar 4 (1.434.813) 1.148.745
Esas Faaliyet Kan/(Zararn) 5.482.675 16.610.574
Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Net) 30 4.166.036 11.152.043
Finans man (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari/(Zararr) 9.648.711 27.762.617
Finansman Gelirler ve Giderleri (net) 31 (6.692.938) (6.542.204)
Net Parasal Kayip/ Kazang 1.385.016 (18.639.364)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zarar) 33 4.340.789 2.581.049
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (885.054) (2.135.278)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (1.360.797) (2.560.970)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 475.743 425.692
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kan/(Zarari) 3.455.735 445.771
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) - (1.060.902)
Diénem Kary/(Zarari) 3.455.735 (615.131)
Dénem Karmmin/(Zararimin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (861.536) (404.949)
Ana Ortaklk Paylart 4.317.271 (210.182)
Ana Ortaklk Paylarma Ait
Pay Bagsma Kazang/(Kayip) (Kr) 34 1,6497 (0,0812)




Giris aaliyetler Surdu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

2gligi ve Guvenligi

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Geg¢mis Dinem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem Kari (Zarari) 3.455.735 (615.131)
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER
Kar veya zararda yeniden fl 1lmayacaklar
Tammlanmis fayda planlart
yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplari) 24 (386.529) 158.116
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar1 (azahslarr) 16.471 -
Kar veya zararda yeniden simflandirnlmayacak diger kapsamh gelire
iliskin vergiler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglart
/ (azabslari) vergi etkisi (4.118) -
Tanmlannus fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglar (kayiplar) 96.632 (39.529)
Kar veya zararda yeniden simflandinlacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar (10.605.612) 11.200.545
Satilmaya hazir finansal varliklarm yeniden degerleme ve/veya
smiflandirma kazanglari (kayiplari) 244.021 629.787
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamh gelir (gider)
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler
Satilmaya hazrr finansal varliklarm yeniden degerleme ve/veya
smiflandirma kazanglari (kayplarn), vergi etkisi (61.005) (153.212)
DiGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER) (10.700.140) 11.795.707
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER) (7.244.405) 11.180.576
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.097.061) (200.795)
Ana Ortaklk Paylart (6.147.344) 11.381.371

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yone

Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirlenmistir.)

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kar veya zararda yeniden
Kar veya zararda yeniden sumflandinimayacak swmiflandinlacak birikmis diger
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler __kapsam gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Ozkaynak yontemi Satilmaya hazr
ile degerlenen  finansal variiklarn
Tammlanmus  yatrmlarin diger yeniden degerleme
fayda planlanKapsamhi gelirinden velveya
Payihrag Maddi duran  yeniden dlgiim  kar veya zararda simflandirma Yabaner para Anaortakiiga Kontrol gicii
Dipnot primleri/ varhk defer  kazanglan/ sunflandinimayacak Kazanglan / cevrim  kisitlanmis Gegmis illar Nt donem ait olmayan
referansy paylar_iskontolan___arts fonu (kayplan) paylar (kayplan) farklan _yedekler zararlan _ kan/(zran) _bzkaynaklar paylar_ Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 tarii itibanyla bakiyeler 25 2616996 48590230 (327.491) 2.040.670 - (183.559) (15.025) (58.893)  8.692.874 13377471 (4405.057)  (10.182) 69.918.034  9.918:507  79.836.541
Temettis ddemeleri (151.455) - (151.455) (151.455)
Transferler - 394580 (4151762 210,182 - - -
Kontrol giici olmayan pay sahipleriyke yapian islemler 15025 (209.005) (193.980) 171302 (22.678)
Bagh ortaklk satn b - LIS 1621035
Toplam kapsamhi gelir/(gider) 8.430 (172.856) - 183.016 _(10.483.205) 4317271 (6.147344)  (1.097.061) _ (7.244.405)
Dnem kan (zarar) 4317271 4317271 (861536) 3455735
Digeer kapsamh gelir/(gider) 8430 (172.856) - 183.016 _(10.483.205) - (10464615 (235525)  (10.700.140)
Yabanci para gevrim farklan - B (10.483.205) TT(0.483205)  (122407)  (10.605.612)
Tanmlanms fayda plankari
yeniden dlgtim kazanglars / (ayplary) (172.856) a72856)  (UT041)  (289.897)
Madi duran varik yeniden
degerleme deer arts fonu 8430 8.430 3923 12353
Finansal varlk deger artsy
fonundaki defisim 183.016 183.016 183.016
31 Aralik 2024 tarii itibanyla bakiyeler 25 2616996 48.590.230 (536.496) _2.040.670 8.430 (356.415) - (5.877) _(L790.331)  17.528.056  (8917.279) 4317271 63425255  10.613.783 _ 74.039.038

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.




Giris aaliyetler Surdarulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is S

aghgi ve Guvenligi Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.§. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirlenmistir.)

Kar veya zararda yeniden sinflandinimayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden
suflandinlacak birikmis diger
kapsam gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Ozkaynak yontemi

ile degerlenen

Tammlanmus  yatnmlarn diger
fayda planlan kapsamh gelirinden

Satilmaya hazr
finansal varliklarin
yeniden degerleme

velveya

Kardan

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Sermaye Geri Payibrag Maddi duran  yeniden dlgiim  kar veya zararda simflandirma  Yabane: para aynilan Anaortakhiga Kontrol giici Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot  Cikanlmis  diizeltme  almmus  primleri/  varhk defer  Kazanghry/ sinflandinlmayaeak Kazanglan / ceviim  kisitlanmis Gegmis yillar  Net dinem ait olmayan . . n .
referansi _sermaye _farklan __paylar _iskontolan __arts fonu____ (kayiplar) paylar (kayplan) frklan  yedekler  sraran  kan/(zran) _bzkaynaklar paylar_ Ozkaynaklar
Gegmis Gegmis
1 Ocak 2023 (Onceden raporianan) 25 2616938 48.590230 (13.061) 2.040.670 a31.174) 6.735) (735.468) 8765388 11725446 (13319.391) 335139 59.567.982  13.646334 _ 73.214316
Cari Dénem Ge¢mis Donem
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1.4) (11.248.167) 11248.167 Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
1 Ocak 2023 (Yeniden dii 2.616.938 48.590.230 (313.061) _2.040.670 (31.174) (6.735) (735.468) (2.482.779) _ 11.725.446 _ (2.071.224) 335139 50.567.982  13.646334 73214316 referansi 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Temetti 6demeleri - (1.016.947) - (1.016.947) (1.016.947) .
Transferker - 1652025 (1.316.886) (335.139) - - - A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan 28.323.168 3.690.215
Sermaye arttrmi 58 - - - 58 460,951 461.009
Kontrol gicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - S E081) (650811)
Bagh ortaklik edinimi Iden gikarimast (Dipnot 18) (14.430) - - - - - (14.430)  (3337.172)  (3.351.602) Dénem kary/(zarari) 3.455.735 (615.131)
Toplam kapsaml gelir/(gider) - (52.385) (8.290) 476,575 11.175.653 @10.182) 11381371 (200.795) __ 11.180.576 Siirdiiriilon faaliyetlerden dénem karv(zarari) 3.455.735 445.771
Donem kan (zaran) (210182 (210.182) (404.949) (615.131) Durdurulan faaliyetlerden donem karv/(zarar) - (1.060.902)
Diger kapsam gelir/(gider) (52.385) (8.290) 476575 11.175.653 11.591.553 204154 11.795.707
Yabanct para gevrim farklar - - - L1763 11.175.653 24.892 11200545 Doénem net kari/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 16.216.047 8.926.776
Tammbanms fayda planlart
yeniden olgiim kazanglari / (kayiplars) (52.385) (8290) (60.675) 179.262 118587
Finansal varlk deer artsy Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 4 4.006.460 5.292.824
fonundaki degsim 476575 476,575 476,575 I
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler -
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 25 2.616.996 48.590.230 (327.491)  2.040.670 (183.559) (15.025) (258.893)  8.692.874  13.377.471 _(4.405.057)  (210.182)  69.918.034 _ 9.918.507 __ 79.836.541 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 382.690 349.296
- Dava ve/veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 19 7.982 (7.668)
- Sigortacilik teknik karsiliklar: 19 8.167.330 6.351.755
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 743.921 (144.951)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler -
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 30, 31 (8.040.980) (3.495.404)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 31 5.449.625 3.064.369
- Vadeli alimlardan kaynaklanan vade fark: gideri 29 74.413 92.020
- Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki geliri 29 - (48.534)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklar ile ilgili diizeltmeler 547.091 8.163.737
Gergege uygun deger kayiplary/(kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 1.159.858 (2.868.133)
Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir. Duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 30 (102.348) (625.053)
Bagl ortakliklarin elden ¢ikarimasmdan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 30 (936.642) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitimans karlart ile ilgili diizeltmeler 4 1.434.813 (1.148.745)
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili dizeltmeler 885.054 2.135.278
Parasal kayip kazang 2.436.780 (8.184.015)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 2.584.760 (4.990.592)
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabindaki azali (artis) 64.274 (130.931)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azahs (artis) (3.344.609) (2.518.538)
Stoklardaki azahslar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 4.646.153 (2.064.090)
Ticari alacaklardaki azahs/(artis) ile ilgili diizeltmeler -
- Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azals/(artis) 3.824 9.152
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(arts) (2.745.588) 4.561.507
Calsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azahs) 392.957 271.581
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azahs/(artis) ile ilgili diizeltmeler -
- [liskili taraflardan faalivetlerle ilgili diger alacaklardaki azahs/(artis) (55.229) (69.488)
- Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (96.393) (312.257)
Ticari borglardaki artis/(azahs) ile ilgili diizeltmeler -
- [liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) (9.961) 1.747
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azals) 930.226 1.348.202
Finans sektorii faaliyetlerinden borglardaki artis (azahs) 282.775 607.069
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis/(azahs) ile ilgili diizeltmeler -
- lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azahs) 64.867 -
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) 244.647 668.133
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azals) ile ilgili diizeltmeler -
- Faaliyetlerle ilgili diger varhiklardaki azalis/(artis) 1.340.795 (7.266.091)
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalis) 866.022 (96.588)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit AKislar 22.256.542 3.321.053
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (273.877) (167.455)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (1.107.254) (2.849.387)
Almnan faiz 7.447.757 3.386.004

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.) edilmitir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
D. imd. D imd. . . .
Geemis Geemis DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - S : : « = SO T fa «, LN .
e 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023 Do.gz.ln Slrk?tle.r Grubu Ho}dlng. A..S..( Dogar} Ho.ldm.g g qudmg veya Grpp )’nin kurulusu 22 Eylulﬂ1980
B. Yatnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart (9.640.275) (11.088.695)| tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarm satismdan kaynaklanan nakit girisleri 15,16,17 3.206.457 1.475.433 yatlrlm yagmak, bagh ortakliklar ve 1$ ortakliklarma faallyetlerlnl gellstlrmelerlne yardlmCI olmak ve her
Maddi ve maddi olmayan duran varlik almmdan kaynaklanan nakit ¢ikislart 15,16,17 (8.612.572) (7.629.068) turla destegl vermektir.
Yatrm amagh gayrimenkul ahmmndan kaynaklanan nakit ¢ikislart (62.397) -
Baska isletmelerin veya fonlarm paylarmin veya borglanma araglarmin satislarma iliskin nakit girisleri 7 17.696.871 8.598.644 - . . . " . . . .
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarmmn veya borg¢lanma araglarmmn edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglart 7 (18.741.938) (18.904.066) Dogan HOldlngf Semlaye Pl}{asaSl M?quatl ve Semaye PlyasaSI Kumlu (“SPK ) duzenle.melerlne tabl Olupa
?:f:ﬁ:ﬁhtm;kiﬁmul k;ﬂb::;ﬁ' éqgltxcak satislara liskin nakit girisleri R S-Z:E- ;2? paylar1 21 HaZ}ran 1993 tgrlhmden itibaren Borsa Istanbgl A.S:’(.ie (“Borsa Istanbul”) 1§lem gormektedir.
Bagh ortakdichrm s drmn tomert Sdemeler S 216,070 SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayul: Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayils
Bagh ortakliklarm kontroliniin clde edilmesine yonelik abslara iliskin nakit cikislart 3 (4.792.567) (374.080) Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore; 31 Aralik 2024 tarihi
Dzt nahit silert i hishry (29339 (IB0ED itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,70 (31 Aralik 2023: %35,71)’sini temsil eden paylarin
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan 1.350.072 9.062.722] “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. 4 Mart 2024 tarihi itibariyla fiili paylarin dolagim oram %35,70’dur.
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
- .Kredi/er-den nakit girisleri N ) ) 6.931.388 11.516.661 Holding’in kayltll adresi asagldadlr:
- Ihrag edilen borglanma arac¢lari geri demelerinden nakit ¢ikislart - (434.740)
islet.men'm kendi paylarmi ve diger 6zkaynaga dayah araglarini almasiyla ilgili nakit ¢ikislart ) ) )
« Iyleltm‘c.’n.{H ﬁ:m]i paylz];rlnl;lﬁastnclljllﬂr: kaynaklanan nakiig'lﬁillzrz . o T (2?240;)35; (14.431) Burhanlye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
ontrol gucu olmayan pa; rin ag ortal sermaye arttrimma Kati rndan Kaynal nan nakit griglert 3 - = . T
Bagh ormkhklardale konLr{:lﬁn kaybma yol aqmayany sekilde ortaklik paylart degﬁim{erinden USkUdar 34676 IStanblﬂ
kaynaklanan nakit girisleri 84.568 -
Ejjlli‘f'fi,s,.‘z“e'er‘“de“ Kynakanan borg Gdemelerine i naldt ostan (;ffﬁggii E;‘gﬁé‘fi; 31 .Arahk 2024 tarihi' itibariyla, Grup’un konsolide ﬁnar}sgl tablolap kapsaminda dahil edilen bagli ortaklik
Odenen temettiiler (151.455) (1.016.947) ve is ortakliklarindaki toplam personel sayis1 7.498 (yurt i¢i 7.135)’tir (31 Aralik 2023: toplam personel sayis1
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 7.935; yurt i¢i 7.540). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 51 kisidir (31 Aralik 2023: 53
BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) 20.032.965 1.664.242 kisi).

D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKT ETKISI (6:349:212) 6.592.635 Dogan Holding’in bagli ortakhklar1 (“Bagh Ortakliklar”) ve miisterek yonetime tabi is ortakliklari (“Is

NAKIT UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANC ETKIsi (5.380.064) (7.523.875) Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler agagida belirtilmistir:

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) 8.303.689 733.002

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 17.470.150 16.737.148 Elektrik Uretimi

F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 25.773.839 17.470.150 Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. S. (“Sunflower”)  Enerji Tirkiye
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(“Gékova Elektrik”) Enerji Tiirkiye
Galata Wind Energy Global BV (“Galata Wind Global”) Enerji Hollanda
Nova Grup Enerji Yatirimlari A.S. ("Nova") Enerji Tirkiye
Avrupa Grup Enerji Yatinmlar1 A.S. ("Avrupa") Enerji Tiirkiye
is ortakhklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik”) Enerji Tirkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikee bin olarak belirlenmistir.)

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam) DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Sanayi ve Ticaret Internet ve Eglence

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
] i Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya™) TV yaymmcilik Romanya
Ditag Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Uretim Tirkiye Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayimncilik A.S. (“Rapsodi Radyo”™) Radyo yayimcilik Tirkiye
Profil Sanayi ve Ticaret A.S.(“Profil Sanayi”) Uretim Tirkiye Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hepsi Emlak”) ®  internet hizmetleri Tiirkiye
Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”) Dis ticaret Almanya DMC Invest B.V. (“DMC Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Dis ticaret Tiirkiye Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”) Yatirim Hollanda
Kelkit Dogan Besi I[sletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Tirkiye Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) Yatirim Hollanda
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) (V) Uretim Tiirkiye DG Invest B.V. (“DG Invest”) Yatirim Hollanda
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”) Uretim Tiirkiye Dogan Yaymlari YaymcﬂlE Ve . . L
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”) @ Teknoloji ve Bilisim Tiirkiye 327(?%m}?]?k T;,c aret AHS ( ljt;)g?igay({?_ﬁllllk S) lik™) ls)efig}(yl?y1mi1llll§ ?%rll?ye
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) Otomotiv Elektronigi Tirkiye APk Ve Junzm Hizmetlen A.y. 1 e Saen gk Mzmeren Hraye
Karel Iletisim Hizmetleri A.S. (“Karel Iletisim”) Telekomiinikasyon Hizmetleri Tirkiye . . T
Karel Europe S.R.L. (“Karel Europe”) Telekomiinikasyon Hizmetleri Romanya Is ortakhiklan Faaliyet konusu Kayith oldugu iitke
Globalpbx Iletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx™) Telekomiinikasyon Hizmetleri Tiirkiye Dogan Burda Dergi Yaymeilik ve
Kar'el Ileri T't?kn.olojiler AS. (“Karel ileri Teknolojiler”) @ ' Teknoloji ve Bilisim Tﬁrkiye Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) © Dergi yayimeilik Tiirkiye
Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (“Huizhou”) Otomotiv Pargalari Satigt . Cin Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) ) Planlama Tiirkiye
FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”) Otomotiv Pargalar1 Satist Ozbekistan Ultra Kablolu Televizyon ve
Daiichi Electronics Italy S.r.1 (“Daiichi Electronics”) Otomotiv Pargalar1 Satis Italya Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Telekomiinikasyon Tiirkiye
Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”) Otomotiv Pargalar1 Satigt Hindistan NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik”) ®  internet hizmetleri Tiirkiye
Suq.ian. Daiic'hi Infotainment Technology Co.,Ltd. (“S}qugn Dai.ichi”.) Otomotiv Pargalart Satist C?n Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) ® Miizik ve eglence Tiirkiye
Daiichi Multimedia Trading(Shenzhen)Co., Ltd.(“Daiichi Multimedia”)  Otomotiv Pargalar1 Satis1 Cin
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”) Otomotiv Pargalar1 Satist Cin Gayrimenkul Yatirimlar:
agh ortakhiklar aaliyet konusu ayith oldugu iilke
tomotiv Ticaret ve Pazarlama Bagl Kkl Faaliyet k Kayith oldugu iilk
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke D Gayrimenkul Yatirimlart ve Ticaret A.S.
. « i . . (“D Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tirkiye
Suzvukl Motorlu Arag:l_ar szarlamg A.S. (“Suzuki ) Ticaret Tirkiye SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A.
D‘?garvl Trend Otomotiv AT1::aret Hizmet ve Teknoloji A.S. A o (“D Yapt Romanya”) Gayrimenkul yénetimi Romanya
("Dogan Trend Otomotiv") ) Ticaret Tl}rk{ye Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.S. Ticaret Turkiye Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik™) Gayrimenkul yénetimi Tiirkiye
omobilite Motoriu Araglar M Investment 1 LLC (“M Investment ayrimenkul yonetimi ABD
(“Otomobilite Motorlu Araglar”) 1LLC » Gayrimenkul yonetimi
Finansman ve Yatirum is ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar
. . Yonetim Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Tiirkiye
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. (“Oncii Girisim”) Yatirim Tiirkiye
D Yatirim Bankam A.S. (“D Yatirim Bankam )4 Yatirim bankaciligi T1.1rk¥ye Akaryakit Perakendesi
D Varlik Kiralama A.S. (“D Varlik Kiralama) ) Yatirim Tirkiye . X _
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Tiirkiye Is ortakhiklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
DHI Investment B.V. (“DHI Investment™) Yatirnm Hollanda Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil") Enerii ]
< e .. < S . . < P as Plus Erbi . (“Gas Plus Erbi nerji ersey
Deger Merkezi Hizmetler ve Y6n. Danismanhigi A.§.(“Deger Merkezi”)  Yénetim danigmanligi T?_”k‘,ye (4) Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) ile Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S. (“Zingat®) birlesmesi 30 Eylil 2024 tarihinde
Hepiyi Sigorta A.S (“Hepiyi Sigorta”) Sigortacilik Tirkiye Cesmisti
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon™) Yatirim Ingiltere gereeiesmistt

(5) Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) ile DG Invest B.V. (“DG Invest”) birlesmesi 1.1.2025 tarihinde tamamlanmustir.

. (6) Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S.’nin pay devirleri 18 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.
(1) Sesa Uretim Yatirimlari ve Yonetim Hizmetleri A.S (“Sesa Yatirim”) ile Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.$. (“Sesa Ambalaj”) sirketlerinin birlesme islemi R ' X L . - o . .
(7) Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP A.$.”)’nin paylarinin satisina yonelik olarak 04 Eyliil 2024 tarihli ‘Pay Devir S6zlesmesi' akdedilmis ve DPP A.S.

28 Haziran 2024 tarihinde tescil edilmistir. - S
paylarimin devri Sozlesme tarihi itibariyla tamamlanmustir.

i ST « yi o 5 = : P . . . B
(2) Karel Elektronik Sanayi Ticaret ve A.S. (“Karel”)’in %100 bagl ortakligi olan Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri San. Tic ve A.S. ile kolaylastirilmis usulde (8) Dogan Mizik Yapim ve Ticaret A.$.nin (“DMC”)'nin ve NetD Miizik Video Diital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Mitzik”)'in paylarin Believe International’a

birlesme iglemi 11.07.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mildiirligii tarafindan tescil edilmistir. satis islemine Rekabet Kurumu tarafindan 13 Eyliil 2024 tarihinde izin verilmistir. islemler 25 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmistir.
(3) Bagh ortakliklarimizdan Karel, 1 Subat 2024 tarihinde Tiirkiye nin Ankara sehrinde Karel ileri Teknolojiler A.S sirketini kurmustur.
(4) Bagli ortakliklarimizdan D Yatirim Bankasi tarafindan kurulan D Varlik Kiralama A.S. (VKS$)’nin, Ticaret Bakanligi nezdindeki kurulus siiregleri tamamlanmus, sirket

22 Subat 2024 tarihinde Ticaret Sicil’de tescil edilerek kira sertifikasi ihraglari gergeklestirmek iizere kurulmustur.
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DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Madencilik
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Glimiistas Madencilik ve Ticaret A.S.

(“Giimiistas Maden™) Madencilik Tiirkiye
Guimiistas Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.

(“Giimiistas Dis Ticaret”) (10 ihracat Tiirkiye
Doku Madencilik ve Ticaret A.S.

(“Doku Madencilik”) ("D Madencilik Tiirkiye
is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke

Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Esen Maden™) 12 Madencilik Tiirkiye
Esen Ihracat Ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S.
(“Esen Ihracat”) 12 Thracat Tiirkiye

(9) Gumistas Madencilik ve Ticaret A.S. (Glimiistas Madencilik) sermayesini temsil eden toplam 20.200.000 Tam TL nominal degerli paylarin
10.100.000 Tam TL nominal degerli % 50'sinin; 82.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basina alis fiyat: 8,1188 Amerikan Dolarr)
Kurmel Holding A.S.'den ve 5.050.000 Tam TL nominal degerli %25'inin ise; 41.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basina alis fiyat:
8,1188 Amerikan Dolar1) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den olmak iizere toplamda 15.150.000 Tam TL nominal degerli %75'inin; yapilan
pazarliklar neticesinde; toplamda 123.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle devralinmasi islemi 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmstir.

(10) Guimiigtas D1s Ticaret ve Pazarlama A.S. (“Gumistas Dig Ticaret™), 11 Eyliil 2024 tarihinde devralinan Giimistas Madencilik bagli ortaklik
alimi biinyesinde Grup’a dahil olmustur.

(11) Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (“Doku Madencilik”) sermayesini temsil eden toplam 3.465.000 Tam TL nominal degerli paylarmn 1.732.500
Tam TL nominal degerli %50'sinin; 9.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basina alis fiyat1 5,1948 Amerikan Dolar) Kurmel Holding
A.S.'den ve 866.250 Tam TL nominal degerli %25'inin; 4.500.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basina alis fiyat1 5,1948 Amerikan
Dolari) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.$.'den olmak iizere toplamda 2.598.750 Tam TL nominal degerli %75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde;
toplamda 13.500.000 Tam Amerikan Dolari bedelle devralinmas islemi 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

(12) Tlgili sirketler 11 Eyliil 2024 tarihinde devralinan Doku Madencilik bagl ortaklik alimi biinyesinde Grup’a dahil olmustur.

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi1 Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsamimda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslart 660 sayili Kanun
Hikkmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 4 Temmuz 2024 tarihli karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plan1 (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”) na uygun olarak tutmakta ve Tiirk Liras1
cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirnm amach
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlamaktadir

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.2 Sunuma fliskin Temel Esaslar
2.2.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 17 Nisan 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni
tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarii1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamigtir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma giiciinde hazirlanmasi ve oOnceki donem finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla
karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu
nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya
kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maden varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1 (Devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oram
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralk 2022 1.128,45 2,37897 %156

Sirket’in yiliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 asagidaki gibidir:

-TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

-Parasal varlik ve yilikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

-Bilango tarihindeki cari satin alma giiciliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yilikiimliiliikler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

-Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 dénemler
iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

-Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gosterdigi temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak 6l¢iiliir. Konsolide
finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulur.

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi

sonunda cari tutarlari iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIiHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakhiklarimin finansal tablolari

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarmin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

. Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yiikiimliiliikkler, finansal durum tablosu tarihindeki d6viz
kuru kullanilarak gevrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap dénemindeki ortalama déviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr1 bir
kalem olarak (yabanct para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararimn bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir
kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diistiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (c)’ye kadar olan bdliimlerde beyan edilen esaslar ¢ergevesindeki
ana sirket Dogan Holding, Baglh Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait
hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihi maliyet  esasina  gore  tutulan  kayitlarma  Dipnot  2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

(a)  Bagh Ortakliklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayl1 olarak kontrol ettigi isletmelerden olugmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlart saglamast ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmast ve

. Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olaymn ortaya ¢tkmasi halinde Grup yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in
yeterli olup olmadigimin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz 6niinde bulundurur:

. Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas,

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(a)  Bagh Ortakliklar (Devamu)

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,
Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

. Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigimni
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan kalktig1
tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding iizerinden
dogrudan ve/veya bagli ortakliklari iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal
tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un
net aktiflerine ve karma dahil edilmemistir.

Grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding’in
ve bagl ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden
ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar {izerindeki kontroliin
Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktig1 tarih
itibariyla da konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicli olmayan paylar negatif bakiye ile
sonuclansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir tablosuna dahil
edilir.

Ortaklik payindaki degisiklikler

Kontrol kaybr ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan Grup’un
ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagl ortakliktaki dolayli
paylarini yansitmak iizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter degerleri arasinda diizeltmeler
ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutar1 ile 6denen veya alinan herhangi bir
tutar arasindaki fark Dogan Holding’in 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklar’'nin ve
Dogan ailesi iiyelerinin oy haklar ve etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(a)  Bagh Ortakliklar (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Elektrik Uretimi
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’mn iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Galata Wind 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 70,00 70,00
Sunflower 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Galata Wind Global 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00
Gokova Elektrik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklarr’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ditas Dogan 68,24 68,24 - - 68,24 68,24 68,24 68,24
Profil Sanayi (" 84,98 70,00 - - 84,98 70,00 57,99 47,77
Profilsan GmbH (V 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 57,99 47,77
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sesa Yatirim @ - 70,00 - - - 70,00 - 47,77
Sesa Ambalaj @ 70,00 100,00 - - 70,00 100,00 70,00 70,00
Maksipak 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 49,00 49,00
Karel 55,55 55,55 - - 55,55 55,55 40,00 40,00
Daiichi 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 30,00 30,00
Telesis @ - 100,00 - - - 100,00 - 40,00
Karel iletisim 52,60 52,60 - - 52,60 52,60 21,04 21,04
Karel Europe 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 40,00
Karel Tleri Teknolojiler ® 100,00 - - - 100,00 - 40,00 -
Global PBX 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 22,00 22,00
Huizhou Daiichi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Daiichi Multimedia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Foshan Daiichi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Daiichi Infotainment 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 30,00 30,00
FC Daiichi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Daiichi Electronics 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Sugian Daiichi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00

M flgili sirketlerin sermaye artirimi kaynakli orani degismistir.

@ Sesa Uretim Yatirimlart ve Yonetim Hizmetleri A.$ (“Sesa Yatirim”) ile Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj™)

sirketlerinin birlesme islemi 28 Haziran 2024 tarihinde tescillenmistir.

() Karel’in %100 bagl ortakligi olan Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile devralma suretiyle kolaylastiriimis usulde
birlesmesine iliskin islemler Sermaye Piyasasi Kurulu onayimm takiben tamamlanmistir ve 11 Temmuz 2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili

Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.
@) Bagli ortakliklarimizdan Karel, 1 Subat 2024 tarihinde Tiirkiye’nin Ankara sehrinde Karel ileri Teknolojiler A.S sirketini kurmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(a)  Bagh Ortakliklar (Devamy)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Trend Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Otomobilite 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Finansman ve Yatirim

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklar1 (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Oncii Girigim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Yatirim Bankasi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Varlik Kiralama © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hepiyi Sigorta ? 85,00 85,00 3,00 3,00 88,00 88,00 85,00 85,00
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

() Bagl ortakliklarimizdan D Yatinm Bankas tarafindan kurulan D Varlik Kiralama A.S. (VKS)’nin, Ticaret Bakanhig1 nezdindeki kurulus siiregleri
tamamlanmus, sirket 22 Subat 2024 tarihinde Ticaret Sicil’de tescil edilerek kira sertifikasi ihraglar1 gergeklestirmek tizere kurulmustur.
@ figili sirketlerin sermaye artirm kaynakli oran1 degismistir.

Internet ve Eglence

Dogan Holding ve

Bagh Ortakliklar’’nin

Dogan ailesi
iiyelerinin

Toplam

Etkin ortakhk

oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Glokal 83,98 83,98 - - 83,98 83,98 88,38 88,38
Kanal D Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glocal Invest ® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DG Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Yayncilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Tele Saglik 98,50 98,50 - - 98,50 98,50 98,50 98,50

(8) Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) ile DG Invest B.V. (“DG Invest”) birlesmesi 01 Ocak 2025 tarihinde tamamlanmustir.

Insan Kaynaklar

Kurumsal Yonetim Ekler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devamu)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a)  Bagh Ortakliklar (Devami)

Gayrimenkul Yatirimlari

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklarr’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Madencilik
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklarr’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklan (%) oy haklan (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Giimiistas Madencilik 75,00 - - - 75,00 - 75,00 -
Giimiistas D1 Ticaret 1 100,00 - - - 100,00 - 75,00 -
Doku Madencilik () 75,00 - - - 75,00 - 75,00 -

©) Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (Giimiistas Madencilik) sermayesini temsil eden toplam 20.200.000 Tam TL nominal degerli paylarin
10.100.000 Tam TL nominal degerli %50'sinin; 82.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basma alis fiyat: 8,1188 Amerikan Dolarr)
Kurmel Holding A.$.'den ve 5.050.000 Tam TL nominal degerli %25'inin ise; 41.000.000 Tam Amerikan Dolari bedelle (beher pay basina alis fiyat:
8,1188 Amerikan Dolarr) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den olmak iizere toplamda 15.150.000 Tam TL nominal degerli %75'nin; yapilan
pazarliklar neticesinde; toplamda 123.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle devralinmasi iglemi 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

(0) Giimiistag D1g Ticaret ve Pazarlama A.S. (“Giimiistag Dis Ticaret”), 11 Eyliil 2024 tarihinde devralman Giimiistas Madencilik bagh ortaklik alim
biinyesinde Grup’a dahil olmustur.

(1 Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (“Doku Madencilik”) sermayesini temsil eden toplam 3.465.000 Tam TL nominal degerli paylarin 1.732.500
Tam TL nominal degerli %50'sinin; 9.000.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basina alis fiyat: 5,1948 Amerikan Dolar1) Kurmel Holding
A.S.'den ve 866.250 Tam TL nominal degerli % 25'inin; 4.500.000 Tam Amerikan Dolar1 bedelle (beher pay basina alis fiyat1 5,1948 Amerikan
Dolart) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den olmak iizere toplamda 2.598.750 Tam TL nominal degerli %75'inin; yapilan pazarliklar neticesinde;
toplamda 13.500.000 Tam Amerikan Dolar bedelle devralinmasi islemi 11 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmugtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.4 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(b)  Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin paylart,
konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicli olmayan pay
ve kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(¢ Is Ortakliklart

TFRS 11 Misterek Anlagsmalar kapsaminda miisterek anlasmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortaklig1 olarak siniflandirilir. Siniflandirma, miisterek anlasmanin hukuki yapisindan ziyade tiim yatirimeilarin
sozlesmeden dogan haklar1 ve yiikiimliiliiklerine baglidir. Bir yatirim, yatirim yapilan isletmenin istirak veya is
ortaklig1 niteligi kazandig tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilir. Yatirimin ediniminde,
yatirimin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu
borglarinin net gergege uygun degerinden isletmeye diisen pay arasindaki her tiirlii fark istirak yatirrminin defter
degerine dahil edilir. Istirakin veya is ortakliginin tanimlanabilir varlik ve borglarimin net gercege uygun
degerinden isletmenin payma diisen kismin yatirimin elde etme maliyetini asan tutari, yatirimin edinildigi
donemde istirakin veya is ortakliginin kér veya zararindaki igletmeye diisen payin belirlenmesinde gelirlere
dahil edilir.

Is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
Ozkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanlt
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

Grup’un fonksiyonel para birimi TL haricindeki para birimlerinden olan Bagli Ortakliklari’nin hisse paymin
sirket tarafindan endekslenmesi sonucu olusan net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabinda yapilan
yeniden diizenleme sebebiyle, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla 6zkaynaklar degisim tablosu
icerisinde konsolide net donem kari, konsolide gegmis yil karlart ve konsolide yabanci para ¢cevrim farklar
hesap kalemleri arasinda siniflama yapilmistir. ilgili simiflamalarin 2024 y1l sonu satin alim giiciine getirilmis
tutarlart sirastyla asagida belirtilmistir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Grup’un fonksiyonel para birimi TL haricindeki para birimlerinden olan Bagli Ortakliklari’nin hisse paymin
sirket tarafindan endekslenmesi sonucu olusan net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabinda yapilan
yeniden diizenleme sebebiyle, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla 6zkaynaklar degisim tablosu
icerisinde konsolide net donem kari, konsolide ge¢mis yil karlar1 ve konsolide yabanci para ¢evrim farklari
hesap kalemleri arasinda smiflama yapilmstir. Ilgili sniflamalarin 2024 yil sonu satin alim giiciine getirilmis
tutarlart sirastyla asagida belirtilmistir.

1 Ocak 2023 itibariyla, gecmis yil karlarinda 11.248.167 Bin TL, yabanci para cevirim farklarinda
(11.248.167) Bin TL siniflama gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2023 itibariyla ise, gecmis yil karlarinda 11.248.167 Bin TL, yabanci para ¢evrim farklarinda
(10.609.767) Bin TL ve ana ortaklik net donem karinda (638.400) Bin TL siniflama gerceklestirilmistir. S6z
konusu smiflamalar karsilagtirmali donemin konsolide bilango ve gelir tablosunda diizeltilerek
raporlanmistir. {lgili degisikliklerin Grup’un toplam Ozkaynaklar1 {izerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem finansal
tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gecis hitkkiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit edilen
onemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildig: cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swniflandirilmast

TFRS 16 (Degisiklikler) Satig ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi  Sozlesmesi Sartlart  Iceren Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmant Anlagmalart

TSRS 1 Stirdiiriilebilirlikle Igili Finansal Bilgilerin
Actklanmasina Iligkin Genel Gereklilikler

TSRS 2 Tilimle Igili A¢iklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger
ylkiimliliiklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
siiflandirilmast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimer olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki
gereklilikleri karsilayan satig ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sizlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliigiin siniflandiriimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalart

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalar1 ve agiklama
gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen
yol isaretleri eklemektedir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢tklanmasina iligkin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlart hakkinda, genel amagli finansal raporlarin
birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri
aciklamasint zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel
gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu
ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’'nda yer alan isletmelerden ilgili
kriterleri saglayanlar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina goére TSRS standartlarina uygun raporlama
yapabilirler.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagl finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dlgiilmesi ve agiklanmasi ile ilgili
gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 say1li
duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’'nda yer alan isletmelerden
ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gére TSRS standartlarina uygun raporlama
yapabilirler.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlart heniiz uygulamamigtir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamas: — Karsilagtirmali Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlciilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri igin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin
yerini alacaktir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler
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31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9un Ik Uygulamasi —
Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarma iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
siniflandirma ve l¢lim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

So6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir. S6z konusu kisinin,

(i)  Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i) Raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmast durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir iiyesi olmas1 durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir ti¢iincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
iiclincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

(iv) Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan igletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1g1ginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklari” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tiizel
kisiler; Grup iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giicline sahip gercek ve
tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye sahip oldugu
ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Grup’un bagli ortakligi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, tek bagina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir (Dipnot 35).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 6).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis
finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”’) netlestirilmis
olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen dmrii boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini
ya da 6demelerini ilgili finansal varhgm bugiinkii degerine indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “bilesik faiz
esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak
adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin gok
biiyiik olmamas1 durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen, ticari alacaklarinin deger disiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer alan
“basitlestirilmis yaklasim”1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “Basitlestirilmis Yaklasim™ kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi lizere gecerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda, ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden énce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “gergeklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araglar” Standardi’nda
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

“Beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, finansal araglarin, beklenen
Oomiirleri boyunca olugmasi muhtemel kredi zararlarinin, ge¢mis istatistiklere gore agirliklandirilmis bir
tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’nn
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate
alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin
idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatl veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb.
durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli alacak karsilig1 ayirip ayirmamay: degerlendirmektedir. Sz
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit
giriglerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, gergeklesmis deger diisiikliigii zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger diistikliigline
ugramadigr durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari igin dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamast
Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi
beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden
diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 29).

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diigiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 29).

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak smiflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diisiikligii
karsilig1 diisiilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer edildiginde
konsolide finansal tablolara kaydedilir (Dipnot 10).

Deger Diistikliigii

Grup, itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans
sektorii faaliyetlerinden alacaklariin deger diisiikliigii hesaplamasi i¢in, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi ii¢ asamali deger diisikliigii
yaklasimint (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan asamalar
asagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine kadar
kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal varliklar
kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz
geliri beklenen zarar karsilig diisiilmeden briit defter degeri lizerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen
kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal varliga iliskin gergeklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarmin 12 aya agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

“Asama 2, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artig olan fakat deger diisiikliigiine iliskin
tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklari kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “6miir boyu beklenen
kredi zarar’” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diigiilmeden briit defter degeri
iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen 6émrii boyunca
gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger diisiikliigii i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari igermektedir.
S6z konusu varliklar igin “Omiir boyu beklenen kredi zarar” muhasebelestirilmektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak finansal
tablolara alinmas1 amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirli, vadeye kalan siire ve sektor
gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide
gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Dipnot 29).

Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme,
is¢ilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de icerir. Stoklarin birim maliyeti,
hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 12).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda,
ayrilan deger disiikligii karsiligr iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigl tutari ile
siurlidir.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile
“gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” finansal varliklar olarak ti¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Grup
yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin “s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli’ni benimsedigi ve sozlesme
sartlarimin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari, “itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak smiflandirilir. Vadeleri konsolide finansal
durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
smiflandmlirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla
birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden
tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandiriimustir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarin, o6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin, deger diisiikliigli hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmig” uygulamay: segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligimi omiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamast Grup’un
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen
kredi zarar orant ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar

“Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sdzlesmeye dayali nakit akislarimi
tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak smiflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklar1 konsolide finansal durum tablosu tarihinden
itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar.
Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu
yatirima iliskin olarak gercege uygun deger farkimin konsolide diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilan dzkaynak yatirimi olmak iizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir
se¢im yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda yer
alan “tiirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya
yonelik bir portfyiin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir.
Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise
yiiktimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglar1 vadeli déviz alim-satim sézlesmelerine
iligkin islemlerden ve emtia sozlesmelerine iliskin iglemlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degeriyle
oOlgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal durum tablosuna
ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alinmalarin1 izleyen donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da
gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” i¢inde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari,
kar pay1 geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske kars1 etkili bir koruma aract
olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirtlir (Dipnot 23).
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
ii)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar (Devamz)

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde tutulan
ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma senetlerinden olusmakta
olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” altinda muhasebelestirilmektedir. Gercege
uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin kar veya zarar tutarlart haricindeki degisiklikler
sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar, finansal varligin konsolide finansal tablolardan
¢ikarildig tarihe kadar dzkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda olmak iizere konsolide diger kapsamli
gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gergege uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme
farklart “Gegmis yillar karlar1 veya zararlar1” altinda siniflandirtlir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplar1 ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olugmaktadir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun
deger ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araglarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gergege uygun
degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmast suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev finansal
araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore finansal durum tablosunda sirastyla varlik
veya yiikiimliiliikk olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 23).

Gelecekteki nakit akiglarm finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin etkin
olmast durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gergege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kismi dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar
tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir varligin
veya yikiimliiliigin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk kayda
alindiklarinda, énceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/(yiikiimliiliik) ile iliskili tirev
finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliigiin baslangi¢ tutarinin dlgtimiine dahil
edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmas: ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde,
ozkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi
donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli
sartlar1 karsilamayan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklart ddnemde kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki onemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin yonetimine
iligkin olarak ¢esitli vadeli doviz s6zlesmeleri, opsiyon sdzlesmeleri ve emtia sdzlesmeleri imzalamugtir. Satin
alman tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayamaz hale
geldigi durumda son verilir. {lgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda almmis olan finansal riskten korunma
aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazan¢ veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar
Ozkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem ger¢eklesmez ise dzkaynak igindeki
kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariim Ozeti (Devami)
Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatiim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiliirler. Grup
yOnetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen gayrimenkuller
de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amaglh gayrimenkuller, her y1l dénem sonunda ya da deger
diistikligii artisi/azalist emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri kapsaminda
lisansh gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlart dogrultusunda, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amaglh
gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklart
donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amagli gayrimenkuller i¢in olusan gegici
farklarin tamami {izerinden ertelenmis vergi (ylikiimliiliigii)/varlig1 hesaplanmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dist birakilirlar.
Yatirnm amaghi gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisgindan kaynaklanan kar veya
zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki ger¢ege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirrm amagli bir
gayrimenkule doniigmesi durumunda, igletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi
Duran Varliklar”’a uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gergege
uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda konsolide diger kapsaml
gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalic1 deger diisiikliikleri
indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran varliklarin (arazi
ve arsalar harig) faydali miirleri lizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi
ve arsalar, faydali Omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z
konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer istii diizenleri 8-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu araglar 2-10
Mobilya ve demirbaglar 2-20
Ozel maliyetler 2-27
Diger maddi duran varliklar 3-15

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dig1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim
faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satis1 gerceklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diistilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina
devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide finansal durum tablosu
tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek
fayday1 artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatiim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan

Serefiye ve faydali dmrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda
maddi olmayan duran varliklar ticari karasal yayin izni ve lisanst (frekans haklart), marka, miisteri iliskileri,
diger haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan {irlin satigin1  garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve
LPG bayileriyle yapilan “bayi sdzlesmeleri” kapsaminda pesin olarak 6denen bayi sdzlesme bedellerini

maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi sdzlesmelerinin siiresi 5 yildir.

Sinirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir ve
dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 16).

Sinirl faydali mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagidadir:

Yillar
Bilgisayar yazilimi ve haklar 2-15
Ticari marka 15
Miisteri iliskileri 8-15
Teknoloji varliklari 15
Diger maddi olmayan haklar 5-4
Maden lisanslari 10
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Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigii gostergesi olup olmadiginin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazamilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlarinin
iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir. Deger diistikligi
karsilig1 aym donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagli ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar iginde
simiflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Baskanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan
devir sozlesmesine bagl olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz iirlinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine iliskin
gelistirme giderleri, agagidaki sartlarin saglanmast durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi igin tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmast,

- Yonetimin tirlinii tamamlama ve bu iriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

- Uriinii kullanma ve satma imkaninin bulunmast,

- Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacagmin belirli olmast,

- Gelistirme sathasini tamamlamak ve {iriinii kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bigimde 6lgiilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.

Serefiye ve simirsiz mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar digindaki tiim varliklar1 i¢in her finansal
durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigimi degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satig
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilagtirilir.
Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlari (nakit iireten birimler) olan
en alt seviyede gruplanirlar. Eger sdz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit tireten herhangi bir
birimin kayith degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger diisiikliigli meydana gelmistir. Deger
diistikligii zararlar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 16).
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Vergiler

Dénemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiligii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi igermektedir.
Cari donem vergi yiikiimliiligii, donem karmnin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve finansal durum tablosu
tarihi itibartyla gegerli olan vergi oranlari ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlar1 uyarinca hesaplanan vergi
ylikiimliliiglini ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliigii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir. Tiirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve is ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
yer alan kayitl degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farklar
iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum
tablosu tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yilikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler,
ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
mubhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
timi i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliilikkleri varliklarin ger¢eklesecegi veya yiikiimlilliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmis veya
onemli ol¢lide yasallasmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) ilizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklart ve yilikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibartyla varliklarmin
defter degerini geri kazanmasi yada yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemleri veya
sonuglart dikkate alinir (Dipnot 33).

Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklar1 ve ertelenen vergi ylikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 33).

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir
(Dipnot 33).
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Geri alinmis paylar

Grup’un geri alinan paylar (geri satin alinan kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmis olursa olsun,
Grup’un 6zkaynagina dayali bir finansal arag olarak, ayri bir finansal varlik olarak degerlendirilmemektedir.
Ozkaynagina dayali finansal araglarin yeniden satin almasi durumunda, Sirket s6z konusu araglari
ozkaynaklardan diismek suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal diizenlemeler geregince geri alinan pay
tutar1 kadar iktisap bedeli lizerinden yasal yedek akce ayirmakta ve yasal yedek akge olarak ayrilan tutarlari,
6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” hesabinda takip etmektedir (Dipnot 25).

Finansal borclar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflari diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti
olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile dogrudan
iligskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargast olarak
aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminati karsihigi, Grup’un ¢alisanlarmm Is Kanunu uyarmca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 24).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda
hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglari finansal durum tablosu tarihleri itibariyla
diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliliglin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve soz
konusu yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahmin yapilabiliyor olmas1 durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinr.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadiginin
tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliilikk olarak isleme tabi tutulan
kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gdstermektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin ger¢eklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik
olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi
durumunda sarta bagh varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamamiin ya da bir kisminin tigiincii
taraflarca kargilanmasimin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin
olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot
19).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak simiflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin olustugu
tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel
Kurul tarafindan onaylandig1 donemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 25).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde
(veya gegtikee) varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:

Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimast,

Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmas: durumunda misterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamig
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarim tanimlayabilmektedir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak tanimlamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmim Ozeti (Devami)

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiligii olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya
hizmet.

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmast durumunda ayni devir
sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli
sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliiliigii teskil etmesi ile

b)  Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢gmede ayni
yontemin kullanilmasi.

Grup, farkli {irlin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde sattigi bu iiriin ve
hizmetleri tek bagina da satabilmektedir. Grup’un ilgili miisterilerine bir paket i¢erisinde devretmis oldugu,
sozlesme ile belirlenmis {irlin ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte, miisteriler bu hizmetlerin hepsinden tek basina fayda saglayabildiginden dolay1 bu
hizmetler s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayri tanimlanabilir niteliktedir. Buna bagli olarak bir paket
igerisinde yer alan her bir hizmet ayri bir edim olarak muhasebelestirilir.

Ucgiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yilikiimliliigiinii belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satigina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup olmadigini
degerlendirir. Buna gore Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye devretmeden
once kontrol ediyorsa satis isleminin ger¢eklesmesi hususunda asil olarak hareket etmektedir. S6z konusu
durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmet
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup,
edim yiikiimliiliigh belirlenmis mal veya hizmetin diger taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil
durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilati konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatmi tespit etmek i¢in s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir. Islem
fiyati, Grup’un tigiincli sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit ettigi
mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir miisteriyle yapilan
sozlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini icerebilir. Grup’un
miisterileri ile yapti1 sozlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve miisteri sadakat programlar1 kapsaminda
saglanan puanlar bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar s6z konusu olabilmektedir. Sézlesmede taahhiit
edilen bedelin degisken bir tutar olmast durumunda Grup, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri
karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel
tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik
sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara aliman kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal
olmayacagmin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan kiimiilatif
hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken,
Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasiligint hem de biiyiikliigiinii g6z 6niinde bulundurur.

Bir sozlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme secenegi sunmussa bu secenek
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikca elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yiikiimliiliigiine yol agar. Secenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye gelecekte
alacag1 mal veya hizmetler karsiligin pesin olarak dder ve isletme de bu hasilati gelecekte teslim edecegi
mal veya hizmetler devredildiginde veya bu segenek sona erdiginde finansal tablolara alir.

Misterinin ilave mal veya hizmetler edinme secenegine iliskin miistakil satis fiyati dogrudan
gozlemlenemiyor ise igletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu segenegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(a)  Mdsterinin segenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b)  Secenegin kullanilma olasilig.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre hazir
hale getirmeye iliskin edim ylikiimliliigtine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sézlesme yiikiimliiliigtinii
finansal tablolara alr. Isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip dolayisiyla edim
yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde bu sozlesme yilikiimliiliiglinii finansal tablolardan ¢ikarir (ve hasilat
konsolide finansal tablolara yansitilir).

Grup’un bayi ve son saticilar ile yaptigt satis islemleri esnasinda uygulamakta oldugu
“Bayi Sadakat Projesi” ve miisterilerine sagladigi kart sadakat programlar1 (Aytemiz kart vb.) ile ilgili
odiiller, misteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagladigi igin,
bu ddiiller ile ilgili miisterinin kazandig tutarlar konsolide finansal tablolarda sézlesme yiikiimliiliigii olarak
muhasebelestirilir. “Bayi Sadakat Projesi” kapsaminda kazanilan bu &diiller kullanildik¢a sozlesme
ylkiimliliiginden indirilmek suretiyle briit satistan diisiilerek konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir.

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miigterisine geri
ddemeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Tade yiikiimliiliigii, isletmenin
hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem fiyatina dahil olmayan
tutarlardan) olciiliir. lade yiikiimliiligii (islem fiyatinda yol agtigi degisim ve dolayisiyla sézlesme
yilikiimliiliigii) sartlardaki degisimler géz dniinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.
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Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Grup, iade hakki bulunan iriinlerin devir iglemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek icin agagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:

(a) Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iiriinler karsilig1 hasilat (dolayisiyla iade
edilmesi beklenen iiriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b)  Bir iade yiikiimliiligii ve

(c) Isletmenin iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi {izerine iiriinlerini miisteriden geri alma hakki
karsilig1 bir varlik (ve satislarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

Iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsanuinda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak iiriiniin 6nceki defter degerinden varsa bu lriinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmas: beklenen masraflar (iade edilen {iiriinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olas1 diistisler dahil) distildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak Olciilmelidir. Grup iade
yukiimliligii 6l¢limiinii, iade tutarlar1 beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide
finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin sézlesmede belirlenmis fiyati o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatini her bir edim
yilikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miigteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri karsilig1
hak etmeyi bekledigi bedeli gdsteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagittimin amacina ulagsmak tizere Grup,
iglem fiyatini s6zlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyati iizerinden dagitir.
Islem fiyatim her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat: bazinda dagitmak iizere Grup,
sozlesmedeki her bir edim yiikiimlilliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya hizmetlerin sézlesme
baslangicindaki miistakil satis fiyatini tespit eder ve iglem fiyatini bu miistakil satig fiyatlarina orantili olarak
dagitir.

Taraflardan biri s6zlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki iliskiye
bagl olarak, Grup, sézlesmeyi bir sdzlesme varligi veya sozlesme yiikiimliiliigii olarak finansal durum
tablosunda gosterir. Grup, bedele iligkin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayr1 sekilde gosterir.

Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar: toplaminin sézlesmede bunlar igin
taahhiit edilen bedeli agsmast durumunda, miisteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi karsiliginda indirim
almis demektir. indirimin sézlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin tamamina degil yalmzca bir veya
birkagina iliskin olduguna iligkin goézlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup,
indirimi s6zlesmedeki tiim edim yiikiimliiliikklerine dogru orantili bir sekilde dagitir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmim Ozeti (Devami)
Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri

Grup’un sanayi gelirleri, bagh ortakliklari olan Ditas Dogan ve Profil Sanayi’nin faaliyetleri sonucu elde
ettigi gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen varhgm
kontroliinii ele gegirdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir. Grup’un ticaret gelirleri ise,
ticari mal satislar1 ve aracilik, komisyon gelirleri olarak tanimlanmistir. Grup ticari mal satig gelirlerini,
zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii karsi tarafa devrettigi anda kayitlarina almaktadir. Grup’un
dis ticaret gelirleri ise, hizmetin tamamlandig1 donemde zamanla muhasebelestirilmektedir. Grup’un ambalaj
gelirleri ise Sesa Ambalaj ve Maksipak’in genel olarak gida ve kozmetik ambalajlarinin satisindan elde ettigi
gelirlerden olusmaktadir. Uriinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen varligin
kontroliinii ele ge¢irdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Aragc satis gelirleri

Satilan araglarin Ozel Tiiketim Vergisinin ddenmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmasi ile kontroliin alictya transfer
oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile “zamanin belli bir aninda” gelir
olarak muhasebelestirilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden Once, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, s6zlesmeyi 6demenin yapildigi veya ddemenin
vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir sozlesme yiikiimliiliigli olarak
gosterir. Sozlesme yiikiimliiliigi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil etmeye hak kazandig1) bedel
karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliliigiidiir. Grup, miisteri bedeli 6demeden
veya 6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miisteriye devrederek edimini yerine getirdigi
durumlarda, s6zlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak {izere bir sdzlesme varligi olarak gosterir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrik satig gelirleri, Grup’un hidroelektrik, riizgar ve giines elektrik santralleri araciligi ile iiretip sattig1
elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibari ile miisterinin es zamanl alip tiikettigi bir
seri halde sunulan hizmet oldugu icin tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikti yontemi ile
muhasebelestirilmektedir.

Faktoring gelirleri

Faktoring iglemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iliskilendirilen faktoring sézlesmelerinin siiresine
bagl olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitilmaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin miisterilere
verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklar1 andan itibaren kayitlardan ¢ikarilir ve
o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak
kaydedilmez.

Kitap ve dergi satislar:

Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan Yayincilik’in kitap ve dergi satiglarindan elde edilen hasilati temsil
etmektedir. Bu kapsamda olusan gelirler kitap ve dergilerin sevk edildigi tarihte,* zamanin belirli bir aninda”
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)
Gayrimenkul gelirleri

Grup’un baglh ortakligi Milpa’nin konut ingasi projelerinden elde edilen hasilat, Grup’un sbzlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini onaylamasi
ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim kontroliin satin alana gegtiginde “zamanin
belli bir aninda” gerceklesir.

Buna ek olarak, Grup’un bagl ortakligi Milta’'nin Marina gelirlerinden de olusmaktadir. Marina gelirleri
deniz araglarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira
sozlesmeleri boyunca zamanla ve ¢ikti yontemine gore kaydedilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca ‘“zamanla” ve “cikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Yonetim damsmanhg gelirleri

Danismanlik gelirlerinden olusmaktadir. ilgili damismanlik projeleri boyunca “zamanla” ve “cikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Reklam Gelirleri

Grup’un reklam gelirleri, yazili, gorsel ve dijital medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan fayday1 es zamanl alip, tikketmesi, Grup’un
hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini gdstermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim yiikiimliliigii yerine
getirildikge (reklam yayinlandikg¢a) zamanla ve ¢ikti yontemine gore muhasebelestirilir. Reklamlarin
yayinlanmayan kismi ise s6zlesme yiikiimliiliigii olarak finansal durum tablosunda muhasebelestirilir.

Tiraj ve dergi satis gelirleri

Tiraj gelirleri toplu satiglardan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan gelirler
dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Abone ve iiyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iligkin gelirleri kapsamaktadir. Grup,
emlak sitesi liyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Grup, abonelik ve iiyelikleri, ayr1 ayr
satilabilir {iriin ve hizmetleri paket haline getirerek satabilmektedir. (Ornegin: Emlak sitesi iiyeligi icerisinde
ilan yaymlama, 6ne ¢ikarma hizmeti ve cep telefonu bir paket halinde satilabilmektedir). Paketin icerisine
dahil edilen her iiriin ve hizmet ayr bir edim olarak muhasebelestirilmektedir. Her bir edim i¢in miistakil
satis fiyat1 gozlemlenebilir fiyatlar1 dikkate almarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolii miisteriye
devredildiginde gelir olarak kaydedilmektedir. Miisteriler ilan yayinlama ve one ¢ikarma hizmetlerinden eg
zamanli faydalanip tiiketebildikleri i¢in “zamanla” ve “c¢ikt1” yOntemi ile muhasebelestirilmektedir.
Paketlerin i¢erisinde {iriinler fiziki zilyetligi misteriye devredildiginde muhasebelestirilmektedir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Otomotiv ve telekom gelirleri

Grup’un otomotiv sektoriinden elde ettigi gelirleri, Karel’in bagli ortakligi Daiichi’nin faaliyetleri sonucu
elde ettigi gelirlerden olugmaktadir. Telekom gelirleri ise ticari mal satiglar1 ve hizmet satiglari olarak
tanimlanmuistir. Grup ticari mal satig gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii kars1 tarafa
devrettigi anda kayitlarina almaktadir. Hizmet satiglarinda ise Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede
taahhiit edilen mallar1 degerlendirmekte ve sdz konusu mallar1 devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii
ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Mal devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliiklerine
iligkin hasilat, mala iligkin kontroliin tamamen miisterilere gegtigi zaman muhasebelestirilir.

Kiralamalar

Eger bir sdzlesme, s6zlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire i¢in ve
belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu sdzlesmenin bir kiralama s6zlesmesi niteligi
tasidig1 ya da bir kiralama islemini i¢erdigi kabul edilir. Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin
kiralama sozlesmesi niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi igerip igermedigini degerlendirir.
Grup, sozlesmede tamimlanan varligin kullanimimi kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) Kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b) Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmast,

¢)  Kiracmin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimini yénetme hakkinin
olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligi
yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

i. Kiracinn, kullanim siiresi boyunca varlig: isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Sézlesmenin bu sartlart saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte konsolide finansal
tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliligii yansitir.

Kullamim hakki varligi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri ierir:

a) Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kullanim hakk: varligi olarak kayitlara alinan kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutarindan, kiralama ile
ilgili tim kiralama tegvikleri indirimleri,

c¢)  Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varlig1 olarak kayitlara alinacak ve kira yiikiimliiligiiniin ilk
6l¢lim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sékiilmesi ve taginmasiyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tamimli varligin kiralama hiikim ve kosullarmin
gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan katlanilacak
tahmini maliyetler de ilk dl¢iim tutarina ilave edilir.
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Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigtine ugramis olup
olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikliigli zararint muhasebelestirmek icin “TMS 36
Varliklarda Deger Diigiikliigi” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliligiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
o6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oram kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig tarihte gerceklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢)  Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagimi gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a)  Kayitli degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayith degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢)  Kayitli degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalart yansitacak sekilde
yeniden 6lger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢itim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme
olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikimliliigi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi1 Grup ve
kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger sdz konusu uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlari, sdzlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi
makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus goz oniinde bulundurularak belirlenir. Eger sartlarda
onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli
olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil
telefon vb.) iligkin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardi’nin tanidii istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin &demeler olustuklart donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlar1, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gergege uygun degeri lizerinden Slgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen
isletmenin onceki sahiplerine karsi {istlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak
paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklart anda gider olarak
mubhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklari ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya
da yiikiimliiliikler, sirastyla, TMS 12, “Gelir Vergisi” ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”
Standartlar’1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

. Satin alinan isletmenin hisse bazli ddeme anlasmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli
6deme anlagmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iliskili
yiikiimliiliikler ya da ozkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli Odeme
Anlagmalart” standardi uyarinca muhasebelestirilir,

. TFRS 5, “Satis Amac¢l Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca
satig amacli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplart) TFRS 5’te
belirtilen kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin
ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin
net tutarimi asan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan igletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde
satin alian isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/(zarar) iginde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda
pay hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri {izerinden ya da satin
alman isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen
tutarlar iizerinden 6l¢iiliir. Olciim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri
gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagska TMS standardinda belirtilen
yontemler uyarinca oOlgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden dlgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer
edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin
gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak
diizeltilir.

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gegici tutarlar: diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma
sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin
sonradan yapilan ddeme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak smiflandirilan
kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim”
standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden dlgiiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37, “Karsiliklar” veya diger uygun TMS ler
uyarica muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu
ozkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig:
tarihte) yeniden 6l¢iiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu i¢inde muhasebelestirilir.
Satin alim tarihi oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici
tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dl¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir
(Dipnot 3).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti (Devami)

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme Birlesmeleri
kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir.
Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur. Ortak kontrol altinda gergeklesen hisse transferlerinin
muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yiikiimliikler kayitli degerleri ile
konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki birlesmeler “Haklarin Birlesmesi” yontemi ile
muhasebelestirilmektedir. Haklarin Birlegsmesi yontemi uygulanirken, s6z konusu islem ortak kontroliin
olustugu raporlama doéneminin basi itibariyla gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak
kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmaktadir. Bu islemler
sonucunda herhangi bir serefiye veya pazarlikli alim etkisi hesaplanmaz (Dipnot 3). Ortak kontrole tabi
isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir islemler igin serefiye
kayd1 olusturmamaktadir. Edinilen isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer
edilen bedeli agmasi durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar1 gibi dikkate alinir ve
“Paylara {liskin Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin
net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar: diisiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigi testi i¢in, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit {ireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diisiikliigiine ugradigint gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapulir.

Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden diisiik ise, deger diistikliigii karsilig ilk olarak
birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diigiiriiliir. Serefiye
icin ayrilan deger diisiikliigi karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar i¢inde muhasebelestirilir. Serefiye
deger disiikligii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit {ireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararimn)
hesaplamasina dahil edilir.

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagl ortakliklarin paylarmin bir boliimiiniin satis1 veya satin alinmasi
islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olusan kar veya zarar Ozkaynaklarda
mubhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden itibaren
Grup’un kontrol etkisi {izerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da azalislarin
O0zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden 6nce baslayan mali
donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagl ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satis1 veya satin alinmasi
islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olusan satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak
muhasebelestirilmekteydi.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemler, iglem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin dénem sonu kurlarryla
¢evriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Eger
nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirimlarin finansal risklerden korunma amagli olarak ya da
yurtdigindaki isletmede bulunan net yatirimlarin bir pargasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya
devam eder.

Borglanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler bagligi
altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net olarak diger
gelir veya diger giderler baglig1 altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gercege uygun degerin
tespit edildigi tarihte gecerli olan doviz kurlart kullanilarak g¢evrilmistir. Gergege uygun degerden taginan
varliklar ve yiikiimliilikklerin ¢evrim farklar1 gercege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak
raporlanir. Ornegin, gergege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi, parasal olmayan
varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda gercege uygun deger kazang veya
kayiplarinin bir pargasi olarak ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak siiflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklari diger kapsaml
gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal
pozisyon ve sonuglari (yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan higbiri) raporlama para birimine
asagidaki gibi gevrilir:

. Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve yiikiimliiliikler finansal durum tablosu tarihindeki
kapanis kurundan gevrilir,
. Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu iglem tarihlerindeki ortalama kurlardan

cevrilir (Islem tarihine esas kurlarm birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig: siirece, bu durumda gelir
ve gider islem tarihinde gevrilir) ve
. Tiim sonuglanan ¢evrim farklar diger kapsaml gelirlerden muhasebelestirilir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Satis Amach Elde Tutulan Varhklar ve Satiy Amach Simiflandirilan Varhk Gruplarma iliskin
Yiikiimliiliikler

Duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan
ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satig olasiliginin yiiksek oldugu kabul
edildiginde satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Ertelenmis vergi varliklari, ¢alisanlara saglanan
faydalar sonucu edinilen varliklar, finansal varliklar ve gercege uygun degerinden taginan yatirim amagh
gayrimenkuller ve sigorta poligeleri tizerindeki s6zlesmeden dogan haklar disindakiler bu gereklilikten
ozellikle muaf tutulmuslardir, bu tiir satis amagli elde tutulan duran varliklar ve satis amaglh siiflandirilan
varlik gruplarina iliskin yiikiimliliikler, defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden
diisiik olani ile dlgtliirler.

Bir deger diisiikliigli baslangicta veya daha sonra, bir varligin (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun)
degerinin satis maliyetinin gercege uygun degerden diisiilerek elde edilen degerine kadar azaltilmasi
durumunda, deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirir. Bir varlik (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun)
gergege uygun degerinden satis maliyetleri diistilerek bulunan degerinde herhangi sonradan meydana gelen
artiglar, daha dnce muhasebelestirilmis olan birikmis deger disiikligii zararlarint agmamasi kosuluyla, bir
kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun) satig gliniine kadar daha
onceden muhasebelestirilmeyen kazang veya kayiplari, ilgili varligin ve bu varliga iliskin yiikiimliiligiin
finansal durum tablosu dis1 birakildig: giin itibartyla muhasebelestirilmistir.

Satis amagli smiflandirilan duran varliklar ve satis amagh smiflandirilan varlik gruplara iliskin
yiikiimliiliikler (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir duran varligi) amortismana tabi
tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak varlik ve satig
amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliliik grubuna iligkin borglara ait faiz veya diger
giderlerin muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan olarak simniflandirilan bir duran varlik ve satis amaciyla elde tutulan olarak
simiflandirilan elden ¢ikarillacak bir varlik grubu icindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger
varliklardan ayri olarak gosterilir. Satis amacl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliilikler de
finansal durum tablosunda diger borg¢lardan ayr1 olarak gosterilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan iiriin ve hizmetler
ireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Akaryakit Perakendesi”,
“Elektrik Uretimi”, “Sanayi ve Ticaret”, “Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve Yatirim”,
“Internet ve Eglence” ve “Gayrimenkul Yatirimlar1” olarak yedi ana grupta izlenmis ve raporlannustir. Grup
yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin  kararlarii ~ etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar
degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde boliimlere gore raporlama yapisinda
degisiklik yapabilir. Grup’un temel alis ve satislarimin Tiirkiye’de yapilmas: ve varliklarinin biiyiik bir
kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolay: finansal bilgilerin cografi boliimlere gore raporlanmasina gerek
duyulmamistir (Dipnot 5).

Bolimlere gore raporlamada, boliim i¢i islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler ise
konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1)’nin, donem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini ge¢mis yi1l karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim doénemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir. Buna
gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlari da dikkate alinmak
suretiyle bulunmustur (Dipnot 34).

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri,
finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine,
kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik émrii
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diigiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul edilir.
Diisiik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki
fark olarak ol¢iiliir (Dipnot 18).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doéneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 41).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari igsletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali nakit
akiglar1 seklinde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarim
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gésterir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Maden Varliklari

Maden sahalar1 hazirhigr ile ilgili harcamalar (jeofiziksel, topografik, jeolojik ve benzer tiirdeki harcamalar
dahil) gelecekte ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir sermaye olusumuna katk: saglayacaklar1 konusunda bir kam
olusmast durumu haricinde, olugtuklar: donemde gider olarak kaydedilir. S6zii edilen durumda, bir madenin
ticari nitelikli iiretim kapasitesine ulasmast ile birlikte s6z konusu harcamalar aktiflestirilir ve madenin faydali
omril (toplam rezerv miktari) siiresince itfaya tabi tutulur. Bir madenin gelistirme ve yapim asamasi dncesinde
gider yazilan arastirma ve hazirlik harcamalari, bu asamalar sonucunda ticari nitelik tasiyan bir maden
rezervinin saptanmasi durumu da dahil olmak iizere, sonradan aktiflestirilmez. Beklenen faydali 6miir, kalintt
deger ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maden varliklari; maden hazirlik
gelistirme giderleri, maden arama giderleri, arastirma gelistirme giderleri ve diger 6zel tiikkenmeye tabi
varliklardan olugsmaktadir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar1 ve kararlari
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari
a)  Ertelenmis vergi varliklar

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile KGK tarafindan yayimlanmig olan TMS’lere gore hazirlanmig
finansal tablolar1 arasindaki farklardan dolay1r ertelenmis vergi varligt ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazamlabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklariin son kullamlabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklagimlar g6z Oniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarini  goz Oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 363.167 TL
(31 Aralik 2023: 363.167 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 90.076 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2023: 90.076 TL) (Dipnot 33).

b) Siipheli ticari alacak karsiligt

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli
alacak karsilig1 ayirmaktadir. Siipheli alacak karsilig1 miisterilerin gegmis 6deme performanslarindan ve mali
durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahmini olmakla birlikte, Grup ticari alacak
yaslandirmasi ve miisterilerin 6deme performansini degerlendirmekte ve buna bagl olarak siipheli alacak
karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan ticari faaliyet dongiisiinii 1 yili agsan
alacaklarina karsilik ayirmay1 degerlendirmektedir. Bununla birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii
dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisliniin digina sarkan ticari alacaklari igin, ticari
alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup
olmadig1 vb. durumlari da degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

b) Siipheli ticari alacak kargiligi (Devami)

Grup, gergeklesmis deger diisiikliigii zararlari ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadig1 durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamast
Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas
faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup 284.327 TL
tutarindaki alacaklar1 igin siipheli ticari alacak karsihigi aymwmustir (31 Aralik 2023: 107.338 TL)
(Dipnot 9 ve 10).

c) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis maliyeti
ile dlgiilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigna iligskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup
bulunmadigi hususunu her bilango doneminde muhasebe politikalart Not 2.2°deki tanimlar 1s18inda

degerlendirir.

Not 2.2°de belirtilen kredi riskinde 6nemli artis ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin ederken
kullanilan tahmin ve yontemler asagida belirtilmisgtir.

Kredi riskinde 6nemli artis

Kredi riskinde 6nemli artisin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandig1 durumda ilgili finansal
varlik Asama 2 (kredi riskinde onemli artis) olarak siniflandirilir.

Raporlama tarihi itibariyle;

. Omiir boyu beklenen kredi zararlar1, gecikme yasanan miisteriler icin hesap bazinda uygulamr. Grup
bu tahmini ancak ve ancak miisterinin geri ddemesiyle ilgili pozitif yonde, makul ve desteklenebilir
bilgiye sahip oldukga yiiriirliige koymaz.

. Bir kredinin yeniden yapilandirilmasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili
yénetmeliklerde belirtilen izleme siiresi boyunca Asama 2’de izlenir. [zleme siiresi sonunda, kredide

onemli derecede bir bozulma olugsmazsa, islem Asama 1’e geri tagimabilir.

Tazmin olan gayrinakdi krediler 6nemli derecede risk artis1 olarak degerlendirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6nemli artig niceliksel olarak kredinin agilis aninda hesaplanmis temerriit olasilig1 ile ayni
krediye raporlama tarihindeki temerriit olasiliginin kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde dnemli derecede artisin belirlenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmast igin
segment bazinda dagilim regresyonu kullanmaistir.

ileriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6nemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda ileriye yonelik
makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zarar hesaplamalarinda kullanmak iizere ¢oklu senaryolar olusturulmasi asamasinda
gelistirdigi makroekonomik tahminleme modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda 6ne ¢ikan
makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), Gayri Safi Yurtigi Hasila Deflatorii ve
Konut Fiyat Endeksi’dir. leriye yonelik makroekonomik yansimalara dayali tahminler dogrultusunda
beklenen kredi zarart hesaplanirken, Grup, ii¢ senaryoyu (baz senaryo, kotii senaryo, iyi senaryo) farkli
agirliklarla degerlendirir. Bu ii¢ senaryonun her biri farkli temerriit olasiligr ile iliskilendirilmistir.

Makroekonomik senaryolarin uzun vadeyi kapsamadigi durumlarda, makroekonomik degiskenlerin tahmin
edilen periyodunun 6tesi i¢in ortalamaya yakinsama olarak adlandirilan bir siireg uygulanmaktadir.

d) Yatirum amach gayrimenkuller
Yatirim amagh gayrimenkullere iligkin Grup Yo6netimi’nin 6nemli varsayimlar: Dipnot 14’te agiklanmustir.
e Istirak deger diigiikliigii

Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin
ancak “agir petrol” tretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin miimkiin
olabilecegine, bu c¢er¢evede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde
edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmasi neticesinde, ayrica bélgedeki siyasi belirsizligin de devam
ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve gecmiste
yapilan yatirimlarin tamami i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik ayrilmasina karar
verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili s6zlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari terk etme karari almig
olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutart heniiz giivenilir bicimde 6l¢iilemediginden herhangi bir karsilik
ayrilmamistir (Dipnot 4).
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gergege uygun degeri iizerinden Ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen igletme tarafindan edinilen igletmenin
onceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar: anda gider olarak muhasebelestirilir.
Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gistlenilen yiikiimliliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

* Ertelenmis vergi varliklart ya da yiikiimliiliikleri veya galisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiikiimliiliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca
hesaplanarak, muhasebelestirilir;

* Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarmin yerine gegmesi amactyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalart ile iliskili yiikiimliilikkler ya
da 6zkaynak araglari, satim alm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlagmalar1 standardi uyarinca
mubhasebelestirilir ve

« TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagh
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden gikarma gruplari) TFRS 5°te belirtilen kurallara gore
mubhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan paylarmn
ve varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki ozkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alman
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net
tutarin1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alman isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen
satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde
satin alman isletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini agmast durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarimi temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda igletmenin net varliklariimn belli bir oranda
pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri {izerinden ya da satin
alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklariin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen
tutarlar iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri
gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagska TFRS’lerde belirtilen yontemler
uyarinca Olgiilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki gergege uygun deger lizerinden 6lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir.

Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi,
birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin igletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar
diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla isletme birlesmeleri:

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S., Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S.’nin (“Zingat”)’1in
tamami 6denmis 123.520.549 Tiirk Lirasi (tam) sermayesini temsil eden paylarmm %100 oraninda istirak
vasitasiyla ve nakden olmak tizere 18 Aralik 2023 tarihinde satin ve devir almustir. Satin alim bedeli
383.500.045 Tiirk Lirast (tam) (nominal 265.621.491 TL tam) olarak belirlenmistir. Konsolide kar veya zarar
tablosunda, iktisap tarihi 31 Aralik 2023 olarak gerceklesmistir.

Gercege Uygun
Deger

(31 Arahk 2024
alim giiciiyle)

Doénen varliklar 23.119
Nakit ve nakit benzerleri 9.421
Ticari alacaklar 10.441
Diger alacaklar 3.257
Duran varhklar 228.001
Maddi duran varlklar 347
Maddi olmayan duran varlklar 227.654
Toplam varhklar 251.120
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 28.748
Kisa vadeli bor¢lanmalar 11.334
Ertelenmis gelirler 17.414
Uzun vadeli yiikiimliiliikle r 3.189
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 3.189
Toplam yiikiimliiliikle r 31.937
Net varhiklar toplan 219.183
Toplam islem tutar1 383.500
iktisab edilen sirketin net varlk tutart 219.183
Serefiye 164.317
Odenen nakit (383.500)
Alman nakit ve nakit benzerleri 9.421
Net nakit ¢i1kisi (374.079)

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibarwla isletme birlesmeleri:

Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (Gimiistas Madencilik)‘nin tamami 6denmis 20.200 Tiirk Lirasi
sermayesini temsil eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak tizere 11 Eyliil 2024 tarihinde satin ve devir
almustir. Satin alim bedeli 4.442.956 Tiirk Lirasi (nominal 4.180.819 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar
veya zarar tablosunda, iktisap tarihi 30 Eyliil 2024 olarak ger¢eklesmistir.

Gercege Uygun
Deger

(31 Arahk 2024
alim giiciiyle)

Doénen varhklar 972.014
Nakit ve nakit benzerleri 138.012
Ticari alacaklar 5.129
Diger alacaklar 82.159
Stoklar 376.679
Pesin 6denmis giderler 281.551
Diger donen varliklar 88.484
Duran varhklar 8.222.461
Maddi duran varlklar 3.109.276
Maddi olmayan duran varlklar 4.682.436
Pesin 6denmis giderler 75.650
Ertelenmis vergi varhg: 353.004
Diger duran varliklar 2.095
Toplam varhklar 9.194.475
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.150.875
Kisa vadeli bor¢lanmalar 969.049
Ticari borglar 668.877
Ertelenmis gelirler 347.357
Diger borglar 71.657
Kisa vadeli karsiliklar 32.253
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 61.682
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.207.303
Ticari borglar 23.620
Uzun vadeli kargiliklar 43.681
Ertelenmis vergi yikiimliiligi 1.140.002
Toplam yiikiimliiliikler 3.358.178
Net varhiklar toplamm 5.836.297
Toplam iglem tutar1 4.442.956
iktisab edilen sirketin net varlik tutart 5.836.297
Kontrol giicii olmayan paylar 1.459.074
Serefiye 65.733
Odenen nakit (4.442.956)
Alman nakit ve nakit benzerleri 138.012
Net nakit ¢ikis1 (4.304.944)

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibarwla isletme birlesmeleri:

Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (Doku Madencilik) tamami 6denmis 3.465 Tiirk Lirast sermayesini temsil
eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak iizere 11 Eyliil 2024 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim
bedeli 487.641 Tiirk Liras1 (nominal 458.870 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar veya zarar tablosunda,
iktisap tarihi 30 Eyliil 2024 olarak gerceklesmistir.

Gergege Uygun
Deger

(31 Arahk 2024
alim giiciiyle)

Doénen varhklar 45
Nakit ve nakit benzerleri 18
Diger donen varlklar 27
Duran varhklar 648.122
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatlrlm]ar(*) 648.122
Toplam varhklar 648.167
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 322
Ticari borglar 322
Uzun vadeli yiikiimliiliikler -
Toplam yiikiimliiliikle r 322
Net varliklar toplamu 647.845
Toplam iglem tutar1 487.641
iktisab edilen sirketin net varlk tutart 647.845
Kontrol giicii olmayan paylar 161.961
Serefiye 1.757
Odenen nakit (487.641)
Alnan nakit ve nakit benzerleri 18
Net nakit ¢cikisi (487.623)

(*) Doku Maden’in %50 sahibi oldugu Ozkaynak yéntemiyle konsolide edilen Esen Maden ve Esen Thracat
sirketlerinden olugsmaktadir.

Bu isletme birlesmeleri 1 Ocak 2024 tarihinde gergeklesmis olsaydi, Grup’un devam eden faaliyetlere iligkin
hasilat1 2.945.693 TL ve devam eden faaliyetlerden elde edilen net kar1 ise 267.782 TL olacakti.

Kontrol giicii olmayan paylar
Alman Gilimiistas Madencilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %25 tutarindaki kontrol giicii olmayan paylar,

serefiye hesaplamasi sirasinda alinan sirketin tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerinin gercege uygun
degerinin orani ile kayitlara alinmustr.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FiIiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar1 (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklari’mn temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri tilkeler ve miitesebbis ortaklar1 asagida gésterilmistir:

is Ortaklan Ulke Faaliyet Konusu Miitesebbis Ortak

Aslancik Elektrik Uretim A.S. AG Anadolu Grubu Holding A.S ve

("Aslancik Elektrik") Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.

Boyabat Elektrik.Uretim ve Ticaret A.S$. Tiirkiye Enerji Unit Invesm'wm N.V.

("Boyabat Elektrik") Dogus Holding A.S.

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda™) Tiirkiye Dergi yayimcilik Burda GmbH

Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited

Kandilli Gayrimenkul Yatirmmlari Y 6netim

Ingaat ve Ticaret A.$. (“Kandilli Gayrimenkul”) Tiirkiye Gayrimenkul yonetimi Roénesans Gayrimenkul Yatrim A.S.

Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Trkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.(“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH

Dogan Miizik Yapm ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve Eglence Believe International

NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.$.(“NetD Miizik’) Tiirkiye internet Hizmetleri Believe International

Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Madencilik Ekin Bolkar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Esen Ihracat ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S. Tiirkiye Madencilik Ekin Bolkar Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Is Ortakliklar ile Dogan Holding ve Bagh Ortakliklari'nin
ve Dogan Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

Dogan Holding’in Dozan ailesi iivelerinin oy o , o Etkin ortakhik
I 2 gan ailesi iiyelerinin oy haklan (%) Toplam Oy Haklan (%)
is Ortakhiklan ve oranlan (%)

Bagh Ortakliklar’min oy haklan (%)

Sirket ismi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Aslancik Elekirik 33,33 33,33 - - 3333 3333 3333 3333
Boyabat Elektrik 33 33 - - 33 33 33 33
Dogan Burda - 384 - - - 384 - 384
Gas Plus Erbi ") 50 50 - - 50 50 50 50
Kandilli Gayrimenkul 50 50 - - 50 50 50 50
Ultra Kablolu 50 50 - - 50 50 50 50
DPPY - 56 - - 56 56 56 56
pmc®? - 40 - - - 40 - 40
NetD Miizik® - 100 - - - 100 - 40
Esen Madencilik® 50 - - - 50 - 37,5

Esen ihracat® 50 - - - 50 - 375

M Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir petrol”

iretim teknolojileri vasitastyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin miimkiin olabilecegine, bu gergevede kuyulardan ticari
anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmasi neticesinde, ayrica bolgedeki
siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate almarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve
gecmiste yapilan yatirimlarin tamamu i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik ayrilmasina karar verilmistir.
Grup bu baglamda, ilgili s6zlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalar1 terk etme karar1 almis olup, bu kapsamda olusacak
giderlerin tutar1 heniiz giivenilir bigimde dlgiilemediginden herhangi bir kargilik ayrilmamustir.

@ Doku Maden satin alimi ile olusan dolayli ortakliktir.

& Ilgili istirakler cari donem igerisinde satilmigtir.(Dipnot 4)

DIPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda ger¢eklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki payr oraninda elimine edilir. 31 Aralikk 2024 ve
31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payina
diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net varhik / Net donem

yikiimliiliiklerin kari/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Doénem Grup’a

31 Aralik 2024 varhklar yiikiimliiliikler varhiklar diisen kism1  satislar Kkari/(zarar1) diisen kismi
Kandilli Gayrimenkul 2.266.610 135.163 2.131.447 1.065.724 - (159.620) (79.810)
Aslancik Elektrik 3.063.362 2.563.589 499.773 166.574 106.689  (3.689.706) (1.229.779)
Ultra kablolu 15.733 3.630 12.103 6.052 - (59.178) (28.823)
Esen Maden 784.948 397.862 387.086 193.543  993.769 (308.588) (154.294)
Esen ihracat 260.178 183.180 76.998 38.499 1.006.332 76.923 33.756
pmc® - - - - - 90.082 36.033
Dogan Burda @ - - - - - (22.632) (8.692)
DPP N - - - - (5.721) (3.204)
Toplam 6.390.831 3.283.424 3.107.407 1.470.392 2.106.790 (4.078.440) (1.434.813)
Boyabat Elektrik 14.238.067 24.148.714  (9.910.647) - 187.977 6.640.036 -
Toplam Toplam Net Grup’a Net Doénem Grup’a

31 Aralik 2023 varhklar yiikiimliiliikler varhiklar diisen kism1  satislar Kkari/(zarar) diisen kism
DMC 2.383.991 508.576 1.875.415 750.166 1.262.060 105.193 42.078
Kandilli Gayrimenkul 2.325.190 35.901 2.289.289 1.144.645 - 433.399 216.700
Dogan Burda 266.399 229.263 37.136 14.259  532.017 (9.720) (3.732)
Ultra Kablolu 69.771 2.817 66.954 33.477 - 50.622 25312
ppp @ 3.227 6.067 (2.840) - 12905 277 (156)
Aslancik Elektrik ¢ 5.624.275 1.666.478 3.957.798 1.319.134 1.174.393 2.605.891 868.545
Toplam 10.672.853 2.449.102 8.223.752 3.261.681 2.981.375 3.185.108 1.148.747
Boyabat Elektrik @ 15.053.156 31.604.566 (16.551.411) - 2.568.319 1.529.696 -

M Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.'nin (“DMC”)’nin ve NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik”)’in paylari toplam
1.459.879 TL nominal bedel ile Believe International’a satilmistir. Bu islemden 720.066 TL (endeksli 765.214 TL) kar elde edilmistir ve pay
devir Islemleri 25 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

@ Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. nin paylari toplam 162.836 TL bedel ile satilmistir. Bu islemden 161.314 TL (endeksli 171.428
TL) kar elde edilmistir ve pay devirleri 18 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustr.

A Aslancik Elektrik’te net varliklarin Grup’a diisen kismu hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda verilen teminat tutarlar dikkate
alinarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir. Grup, Boyabat Elektrik’e iligkin Grup'a diigen pay 31 Aralik 2023 yilinda sona eren
donem i¢in 2.191.212 TL (31 Aralik 2023: 504.800 TL) ve kiimiilatif olarak 3.270.514 TL (31 Arahk 2023: 5.461.726 TL) olup; Grup mevcut
yukiimliliklerini 2019 yilinda nakden ve defaten yapmustir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.) edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami) DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMIi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
31 Aralik 2024 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin donem igi hareketleri asagidaki gibidir:
Boyabat Elektrik Aslancik Elektrik Kandilli Gayrimenkul Dogan Burda Ultra Kablolu FEsen Maden FEsen ihracat
Gelirler 187.977 106.689 - - - 248442 1.006.332 2024 2023
Esas faaliyet kar1 (58) (54.030) (51.040) - - (14.285) (1)
Net finansal gider 4.667.178 (323.217) - - - (6.309) (4.540) 1 Ocak 3.261.681 1.990.536
Vergi oncesi kar 4.667.120 (377.247) (51.040) - - (20.594) (4.541) R N . -
Toplam kapsamlr gelir/(gider) 6.641.662 (1.255.055) (159.620) - (59.178) 19.177 76.923 OZkaynak yontermyle degerlenen yatlr]m]arm karlarmdan/
Makaul deger diizeltmesi . (2.434.651) . - . (327.765) . (zararlarindan) paylar (1.434.813) 1.148.745
Konsolidasyon kapsamindaki .
toplam kﬂ);)samhpgidcr (3.689.706) (308.588) ¥§t1rak ka.l?l (788.562) -
Grup'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50 Istirak girisi 648.122 -
Grup'un net Kar/(zarar) pay - (1.229.779) (79.810) - (29.589) (154.294) 38.462 Sermaye artirmi 77.220 130.856
31 Aralik 2023 Diger . (8.456)
Boyabat EFlektrik Aslancik Hektrik Kandilli Gayrimenkul Dogan Burda Ultra Kablolu DPP DMC 31 Arahk 1.763.648 3.261.681
Gelirler 2.568.319 1.174.393 - 532,017 - 12,905 1.262.059
Esas faaliyet kar1 745.098 154.950 96.724 21.765 34.255 58 273.052
Net finansal gider (14.201.428) (850.424) - 2255 - (136) (13.865)
Vergi oncesi kar (13.456.329) (695.474) 96.724 24.020 34.255 (78) 259.187
Toplam kapsaml gelir/(gider) 1.529.696 2.605.891 433.399 (9.719) 50.622 (277) 105.192
Grup'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,38 0,50 0,56 0,40
Grup'un net kar/(zarar) pay1 - 868.543 216.699 (3.732) 25311 (155) 42.077
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DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is ortakliklar1’na iliskin konsolidasyon diizeltmesi sonrasi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra Esen Esen 31 Arahik
31 Arahk 2024 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu Maden ihracat 2024
Nakit ve nakit benzerleri 15.469 60.413 55 - 11.733 1.637 3.864 93.171
Diger dénen varliklar 82.493 10.694 - - 3.999 345.057 256.314 698.557
Diger duran varlklar 14.140.105 2.992.255 2.266.554 - - 1.024.767 - 20.423.681
Toplam varhklar 14.238.067 3.063.362 2.266.609 - 15.732 1.371.461 260.178  21.215.409
Kisa vadeli finansal borglar 1.598.525 213.181 - - - 1.811.706
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 230.000 1.797.771 124 - 3.613 358.834 179.448 2.569.790
Uzun vadeli finansal borglar 20.608.606 550.477 - - - - 21.159.083
Diger uzun vadeli yiikii 1.711.583 2.160 135.039 - 17 39.028 3.732 1.891.559
Toplam yiikiimliiliikler 24.148.714 2.563.589 135.163 - 3.630 397.862 183.180 27.432.138
Net varliklar: (9.910.647) 499.773 2.131.447 - 12.103 973.599 76.998 (4.760.151)
Grup'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,50 - 0,50 0,50 0,50
Grup'un net varlik pay - 166.574 1.065.724 - 6.052 486.800 38.499 1.763.648

nsan Kaynaklar

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

Kurumsal Yonetim

Ekler

31 ARALIK 2024 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirlenmistir.)

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

is ortakliklarr’na iliskin konsolidasyon diizeltmesi sonras 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra 31 Aralik
31 Aralik 2023 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu DPP DMC 2023
Nakit ve nakit benzerleri 14.904 22.551 91 26.433 68.869 33 229.174 362.055
Diger donen varlklar 126.499 14.041 - 194.575 902 2183 642,545 980.745
Diger duran varliklar 14.911.753 5.587.684 2.325.099 45391 - 1011 1512272 24.383.210
Toplam varliklar 15.053.156 5.624.276 2.325.190 266.399 69.771 3.227 2.383.991 _ 25.726.010
Kisa vadeli finansal borglar 1.380.456 255.753 - 3.952 - - 554 1.640.715
Diger kisa vadeli yitkiimlilikler 2.961.385 501.797 20 160.568 2792 1.567 308916  3.937.045
Uzun vadel finansal borglar 25.991.303 905.092 - 64.744 - - 305 26.961.444
Diger uzun vadeli yiikiimliili 1.271.423 3.836 35.881 - 25 4.500 198.801  1.514.466
Toplam yiikiimliliikler 31.604.567 1.666.478 35.901 229.264 2.817 6.067 508.576 _ 34.053.670
Net varliklar: (16.551.411) 3.957.798 2.289.289 37135 66.954 (2.840) 1.875.415  (8.327.660)
Grup'un sahiplik orant 033 033 0,50 038 0,50 0,56 040
Grup'un net varlik payt - 1.319.134 1.144.645 14.259 33.477 - 750.166 _ 3.261.681
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirlenmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

¢) 10Ocak—31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait sektorel bilgi analizi:

Otomotiv Biliimler
i s r s Elektrik Sanayi ve Ticaret ve  Finansman ve Internetve  Gayrimenkul aras1

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA Midencilik _Uretimi___Tiaret __Purlama - Yaonm _ Eglence  Yatrmian _climinasyon ___ Toplam

. Grup dist gelirler 863.532 2364399 22039411  26.193.397 28.586.440 3209311 1.236.043 - 84492533

ﬁ) Gl‘ llp dl§l gellrler Béliimler arasi gelirler - - 52.349 136.134 409.861 627 48.649 (647.620) -

1 Ocak - 1 Ocak - Toplam gelirler 863.532  2.364.399  22.091.760  26.329.531 28.996.301 _ 3.209.938 1.284.692  (647.620)  84.492.533

Gelirler 863.532 2364399 22091760  26.329.531 28.996.301 3.209.938 1.284.692 (647.620) 84492533

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 Satislarn maliyeti (670.025)  (1.125.736)  (20.874.881)  (24.098.154)  (24.832.648)  (1.680.711) (1.016.552) 263.279  (74.035.428)

Briit kar/(zarar) 193.507  1.238.663  1.216.879  2.231.377 4.163.653  1.529.227 268.140  (384.341)  10.457.105

: Arastrma ve gelistirme giderleri - - (193.572) - - - - - (193.572)

Finansman ve yatirmm 28.586.440 14.961.709 Genel yonetim giderleri (116.733)  (174.329) (945.419) (336.803) (2292.578)  (517.942) (149.600) 292,674 (4.240.730)

Otomotiv ticaret ve pazarlama 26.193.397 28.797.369 Pazarlama giderleri (57.090) (52177)  (1.672.992)  (2.500.420) (271.686)  (728.584) (44.957) 38614 (5.280.292)

: : Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlarm karlarmdaki/

Sanayl ve ticaret 22.039.411 25.153.850 (zararlarmdaki) paylar (118.089)  (1.229.779) - - (7.135) (79.810) - (1.434.813)

5 Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net (19.464) 114.754 (133.299) 448.996 6.551.691 39.276 (543.542) (274.435) 6.183.977

Internet ve eglence 3.209.311 2.980.231 Yatrim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net (2.853) (14 15.139 4.120 3.355.035 631.386 163.223 - 4.166.036

T et Finansman faaliyet gelir/(gider), net (92.037)  (204211)  (1.999.697)  (3.093.155) (1.513.679) (74.757) (17.322) 301920 (6.692.938)

Elektrik tiretimi 2.364.399 2.684.049 Net parasal kazang/(kayip) 34.903 318.578 1.473.401 1.391.495 (925.668)  (347.075) (586.186) 25.568 1.385.016

Gayr]menkul yat]r]mlarl 1.236.043 1.128.951 Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) (177.856) 11.485  (2.239.560)  (1.854.390) 9.066.768 524.396 (990.054) - 4.340.789
Madencilik 863.532 -
Toplam 84.492.533 75.706.159

b) Vergi oncesi kar/(zarar)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahik 2023

Finansman ve yatirim 9.066.768 (6.979.016)
Elektrik tiretimi 11.485 2.385.773
Internet ve eglence 524.396 383.645
Sanayi ve ticaret (2.239.560) 1.076.233
Otomotiv ticaret ve pazarlama (1.854.390) 791.363
Gayrimenkul yatirmlari (990.054) 4.923.051
Madencilik (177.856) -
Toplam 4.340.789 2.581.049
196 197
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirlenmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

¢) 1 Ocak — 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliim varhiklar: ve 6zkaynaklari

Toplam varhklar

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Otomotiv Béliimler
Akaryakit  Elektrik Sanayive  Ticaretve Finansmanve Internetve  Gayrimenkul aras1

Perakendesi Uretimi Ticaret Pazarlama Yatim Eglence Yatmmlan__eliminasyon Toplam

Grup dist gelirler 2,684.049  25.153.850  28.797.369 14.961.709  2.980.231 1.128.951 - 75.706.159
Boliimler aras gelirler - 58.927 64.120 608.373 1617 43.394 (776.431) -
Toplam gelirler 2.684.049  25.212.777 _ 28.861.489 15.570.082  2.981.848 1.172.345 _ (776.431) _ 75.706.159
Gelirler 2684049 25212777 28.861.489 15.570.082 2.981.848 1.172.345 (776.431)  75.706.159
Satislarm maliyeti (1.090.426)  (21.839.274)  (24.172.056) (13.005.050)  (1.560.696) (881.783) 492,908 (62.056.377)
Briit kar/(zarar) 1.593.623  3.373.503 __ 4.689.433 2.565.032 _ 1.421.152 290.562 (283.523)  13.649.782
Arastirma ve gelistirme giderleri - (344.781) - - - - - (344.781)
Genel yonetim giderleri (90.905) (660.576) (299.323) (1.683.402) (410.846) (132.199) 177,518 (3.099.733)
Pazarlama giderleri (37.179)  (1.069.198)  (2.183.274) (198.833) (566.557) (45.087) 31525 (4.068.603)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindaki/ -
(zararlarmdaki) paylar 868.544 - - 63.502 216.699 - 1.148.745
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 563.294 501.077 (540.815) 5.191.123 40218 3.627.247 (56.980) 9.325.164
Yatrim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 87.026 (15.989) 34.904 11.006.700 20.402 19.000 - 11152043
Finansman faaliyet gelir/(gider), net (496.007)  (3.410432)  (1.512.626) (1.228.106) (45.000) (21.115) 171082 (6.542.204)
Net parasal kazang/(kayip) (102.623) 2.702.629 603.064 (22.631.530) (139.226) 967.944 (39.622)  (18.639.364)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar/(zarar) 2.385.773 _ 1.076.233 791.363 (6.979.016) 383.645 4.923.051 - 2.581.049
Durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/(zarar) (696.929) (363.973) - (1.060.902)

Elektrik tiretimi 14.685.300 13.230.287
Sanayi ve ticaret 19.143.217 24.143.210
Otomotiv ticaret ve pazarlama 8.812.406 17.726.327
Finansman ve yatrm 140.513.051 85.396.307
Internet ve eglence 3.775.075 4.821.396
Gayrimenkul yatirimlari 15.075.361 17.345.357
Madencilik 4.970.116 -
Toplam 206.974.526 162.662.884

Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri

(67.306.965)

(27.787.525)

Konsolide finansal tablolara gore varhklar toplamm

139.667.561

134.875.359

Ozkaynaklar 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Elektrik tiretimi 10.366.725 10.195.775
Sanayi ve ticaret 4.904.393 10.720.153
Otomotiv ticaret ve pazarlama 2.121.992 4.108.959
Finansman ve yatirom 104.047.703 61.050.403
Internet ve eglence 2.598.538 3.658.662
Gayrimenkul yatirimlari 14.217.428 15.643.347
Madencilik 3.263.091 -
Toplam 141.519.870 105.377.299
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar ve diizeltmeleri (67.480.832) (25.540.758)
Konsolide finansal tablolara gére 6zkaynaklar toplam 74.039.038 79.836.541
Kontrol giicii olmayan paylar 10.613.783 9.918.507
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplanm 63.425.255 69.918.034
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

Sosyal Sorumluluk

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhiklar ve kullanim hakki varhiklar: alimlari ile amortisman ve

Is Saghgi ve Guvenligi

itfa paylan

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Almlar
Otomotiv ticaret ve pazarlama 2.964.085 2.090.579
Sanayi ve ticaret 2.208.288 2.857.620
Elektrik tiretimi 2.160.343 1.968.200
Gayrimenkul yatrmlar1 1.235.145 81.519
Internet ve eglence 496.079 617.504
Finansman ve yatirm 249.038 439.437
Akaryakit perakendesi - 518.717
Madencilik 77.236 -
Toplam 9.390.214 8.573.575
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Amortisman ve itfa paylar

Sanayi ve ticaret 1.647.563 3.343.376
Otomotiv ticaret ve pazarlama 759.728 525.251
Elektrik tiretimi 620.905 658.395
Internet ve eglence 455.410 438.015
Finansman ve yatirim 182.048 109.975
Gayrimenkul yatirmlari 143.677 183.604
Madencilik 197.129 -
Akaryakit perakendesi - 34.208
Toplam 4.006.460 5.292.824
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 37 682 719 29 1.054 1.083
Banka
- Vadesiz mevduat 78.628 2.337.620 2.416.248 172.003 2.984.916 3.156.919
- Vadeli mevduat 12.917.144 10.187.999 23.105.143 4.187.179 9.943.902 14.131.081
Diger 214.167 101.974 316.141 136.776 77.263 214.039
13.209.976 12.628.275 25.838.251 4.495.987 13.007.135 17.503.122

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla diger hazir degerlerin 315.970 TL (31 Aralik 2023: 201.412 TL) tutarindaki
boliimii kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bloke mevduat 12.918 TL

(31 Aralik 2023: 1.151.305 TL).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve

nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hazrr degerler 25.838.251 17.503.122
Faiz tahakkuklar1 (-) (64.412) (32.972)
25.773.839 17.470.150

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabi 89.462 221.962
- Zorunlu karsiliklar (*) 88.504 130.879

- Serbest hesaplar 959 91.083
178.925 443.924

(*)Tiirkiye’de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar T.C. Merkez Bankasi’nin 2013/15 sayili
Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne tabidirler. Bankalarin yurtigi pasif toplamindan, Teblig’de belirtilen indirilecek kalemlerin
diigiilmesi sonucu bulunacak tutar ile yurtdigindaki subeleri adina Tiirkiye’den kabul ettikleri mevduat/miistakriz fonlar zorunlu kargihiga
tabi yiiktimliiliiklerini olusturur. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gore,
bilango tarihi itibartyla Tiirk paras1 mevduat ve yiikiimliiliikler i¢in, vadelerine gore %3 ile %33 araliginda degisen oranlarda, yabanci
para mevduat ve yabanci para diger yiikiimliiliikler i¢in ise vadelerine gore, %5 ile %30 araliginda oranlarda, altin yiikiimlilikleri i¢in

ise mevduatlarin vade yapisina gore %22 ile %26 araliginda oranlarda zorunlu karsilik tesis etmektedirler.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Is Saghgi ve Guvenligi

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklari asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire kaydedilen varliklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

- Ozel sektér ve devlet tahvil ve bonolart 25.764.712 18.760.666
- Ozel sektir hisse senetleri 239.077 78.190
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
- Yatirum fonlari ve diger kisa vadeli finansal yatirimlar 1.039.927 13.277.976
Toplam 27.043.716 32.116.832

() Kisa vadeli finansal yatinmlardaki 6zel sektdr ve devlet tahvil ve bonolarinin % 81 devlet, %92’si 6zel
sektor borglanma araglarindan olusmaktadir (31 Aralik 2023: %6’s1 devlet %94°1 6zel sektor).

@ Kisa vadeli finansal yatirimlardaki yatirim fonlarmin énemli bir kismi, para piyasasi ve hisse senedi fonlart

ve ¢esitli yapilandirilmis finansman araglarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak 32.116.832 23.894.805
Bagh ortaklk ¢ikisi - (815.597)
Finansal varlik alimi 18.707.229 18.897.417
Gergege uygun deger degisimi 801.318 742.953
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (12.231) 142.778
Diger kapsamil gelir tablosu ile iliskilendirilen 813.549 600.175
Finansal yatirmm ¢ikis1 (17.661.885) (8.598.644)
Faiz tahakkuku 561.783 109.989
Yabanci para ¢evrim farki 2.390.428 4.435.156
Parasal kayip/kazang (9.871.989) (6.549.247)
31 Arahk 27.043.716 32.116.832

b)  Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un  uzun  vadeli  finansal  yatiimlar  altinda
asagidaki gibidir:

siniflandirilan finansal varliklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

TL TL

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklar 192.784 631.994

Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna kaydedilen varliklar 1.207.843 2.068.324

Toplam 1.400.627 2.700.318
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR ( Devami)

b)  Uzun vadeli finansal yatirnmlar (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak 2.700.318 2.184.982
Yabanci para ¢evrim farki - 224.232
Gergege uygun deger degisimi (533.982) 654.944
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (252.309) 625.332
Diger kapsaml gelir tablosu ile iliskilendirilen (281.673) 29.612
Finansal varlk alim 34.709 6.649
Finansal varlk ¢ikisi (34.986) (12.229)
Parasal kayip/kazang (765.432) (358.260)
31 Arahk 1.400.627 2.700.318

DiPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kisa vadeli banka kredileri 15.899.862 16.111.979
Finansman bonolar1 960.792 3.979.990
Toplam 16.860.654 20.091.969

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar:

31 Arahik 2024

31 Arahk 2023

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 2.828.272 2.118.894
iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 409.052 427.467
iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 35) 10.430 22.669
Toplam 3.247.754 2.569.030

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Uzun vadeli banka kredileri 9.594.274 6.842.767
Tliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 741.044 649.293
Tliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar (Dipnot 35) 62.300 4.905
Toplam 10.397.618 7.496.965
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR . .
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.) edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
DiPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami) DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)
a)  Banka kredileri ve finansman bonolar: b)  Kiralama islemlerinden bor¢lar
31 VArahk 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla banka kredileri ve finansman bonolarinin detaylari 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
asagida sunulmustur: Yilik  Orijinal Yilik  Orijinal
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023 faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL
Yilhk Orijinal Yilhik Orijinal o . .
faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL Uzun vadeli klralanlla islemlerinden
bor¢larin Kisa vadeli kisimlari:
. e iliskili taraflardan Tiirk Liras1 kiralama
Kisa vadeli banka kredileri: islemlerinden borglar 11,16 - 29,62 10.430 10.430 11,16 - 29,62 15.701 22.669
Tiirk Liras1 banka kredileri 24775-62,00  8.532.804  8.532.804 408-52,00 6.718.835  6.718.835 o A
ABD Dolart banka kredileri 550-13,65 140990  4.968.383 7,00-1550 140677  5.989.911 liskli olmayan taraflardan Tiirk Lirast
o wET : A T : U kiralama iglemlerinden borglar 11,16 - 29,62 409.052 409.052 11,16 - 29,62 427.467 427.467
Avro banka kredileri 4,00 - 11,95 48.478 1.781.225 2,05 - 12,25 71.288 3.358.702 Toplam kisa vadeli kiralama
Diger 6 128.676 617.451 6 7.401 44.531 islemlerinden bor¢lar 419.482 450.136
Kisa vadeli finans man bonolari:
. R Uzun vadeli kiralama islemlerinden
Tiirk Liras1 finansman bonolart 960.792 3.979.990
borg¢lar:
Uzun vadeli banka Kredilerinin iliskili taraflardan Tiirk Liras1 kiralama
kisa vadeli Kisimlari: islemlerinden borglar 11,16 - 29,62 62.300 62.300 11,16 - 29,62 4.905 4.905
Tiirk Liras1 banka kredileri 14,75 - 52,75 592.075 592.075 4,00 - 20,00 399.828 399.828 fliskili olmayan taraflardan Tiirk Liras1
ABD Dolar banka kredileri Libor+3,80 - 7,00 50.563  1.781.001 1,28 -4,15 26.584  1.131.925 kiralama iglemlerinden borglar 11,16 - 29,62 741.044 741.044 11,16 - 29,62 649.293 649.293
Avro banka kredileri Libor+0,65 - 11,95 12.383 455.195 0,65 - 9,67 12.462 587.141 Toplam wuzun vadeli kiralama
islemlerinden borg¢lar 803.344 654.198
Toplam kisa vadeli banka kredileri
ve finans man bonolari 19.688.926 22.210.863 . . . 5 o
Kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Uzun vadeli banka kredileri:
Tiirk Liras1 banka kredileri 14,75 - 52,75 349.942 349.942 4,00 - 20,00 410.115 413.020 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
ABD Dolart banka kredileri Libor+3,80 - 13,65 239.107 8.425.778 1,28 - 4,15 116.551 4.962.646
Avro banka kredileri Libor+0,65 - 11,95 22.252 818.554 0,65 - 9,67 31.139 1.467.101 1 Ocak' — 1.104.333 1.619.347
Doénem igi girisler 784.526 631.549
Toplam uzun vadeli banka kredileri 9.594.274 6.842.767 Odemeler (506.269) (462.206)
Faiz giderleri (Dipnot 31) 113.134 177.873
Yeniden 6l¢limlendirme 226.285 256.405
Erken sonlandirma (96.768) -
Bagh ortaklik ¢ikis1 - (449.788)
Parasal (kazang)/kayip (402.415) (668.846)
31 Aralhk 1.222.826 1.104.334
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31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

1san Kaynaklar

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 25.838.251 17.503.122
Kisa vadeli bor¢lanmalar (19.688.926) (22.210.863)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (9.594.274) (6.842.767)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (419.482) (450.136)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (803.344) (654.198)
Net finansal (borc¢)/varhik (4.667.775) (12.654.842)
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finans al
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri borg¢
1 Ocak 2024 29.053.630 1.104.334  (17.503.122) 12.654.842
Bagh ortaklik girisi sebebiyle artis 969.049 - (138.030) 831.019
Nakit akis etkisi 7.320.928 (292.778) (15.815.319) (8.787.169)
Kiralama s6zlesmeleri - 784.526 - 784.526
Yabanci para diizeltmeleri 2.329.987 - (6.833) 2.323.154
Faiz tahakkuklari 57.725 214.316 73.269 345.310
Parasal kayip/ kazang (10.448.119) (587.572) 7.551.784 (3.483.907)
31 Aralik 2024 29.283.200 1.222.826  (25.838.251) 4.667.775
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finans al
borc¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri borg¢
1 Ocak 2023 26.714.040 1.619.347  (16.770.707) 11.562.680
Nakit akis etkisi 11.516.661 (462.204) (8.260.851) 2.793.606
Kiralama s6zlesmeleri - 887.953 - 887.953
Yabanci para diizeltmeleri 3.953.549 - (1.642.361) 2.311.188
Faiz tahakkuklari 2.360.879 177.874 32.972 2.571.725
Bagh ortaklik ¢ikist (1.773.659) (449.788) 2.545.190 321.743
Parasal kayip/ kazang (13.717.840) (668.848) 6.592.635 (7.794.053)
31 Arahk 2023 29.053.630 1.104.334  (17.503.122) 12.654.842

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani agagida

sunulmustur:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
2025 - 5.781.104
2026 7.313.779 1.061.663
2027 ve sonrasi 2.280.495 -
Toplam 9.594.274 6.842.767
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin G6nemli
olmamasindan dolay:1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden
borglanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tedarikgilere 6denecek finansal bor¢lar hari¢ Grup’un
sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 36) 20.729.580 27.751.139
Degisken faizli finansal bor¢lar (Dipnot 36) 8.553.620 2.407.198
Toplam 29.283.200 30.158.337




Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

liskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari alacaklar 7.277.113 7.371.776
Alacak senetleri ve ¢ekler 354.115 459.878
Gelir tahakkuklar1 98.580 67.152

7.729.808 7.898.806
Ertelenmis finansman geliri (-) (11.722) (1.168)
Beklenen kredi zarar kargilig: (-) (30.756) (6.357)
Stipheli ticari alacaklar karsihgs (-) (253.570) (100.981)
Toplam 7.433.760 7.790.300

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak (107.338) (242.470)
Donem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden
ayrilan karsihiklar (225.411) (126.044)
Konusu kalmayan karsiliklar ve tahsilatlar (24.399) 3.952
Beklenen kredi zarari, net 61.083 33.577
Bagh ortaklik girisi (30) -
Bagh ortakhk ¢ikis1 - 62.930
Parasal kayip kazang 11.769 160.717
31 Arahk (284.326) (107.338)

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Ticari alacaklar igin teminatlar

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 335.016 TL (31 Aralik 2023: 549.965 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadeleri
gecmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 36). Grup, tahsilat kosullarini
ve dinamiklerini g6z 6niinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu ticari alacaklar i¢in herhangi bir
tahsilat riski ongérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 7.433.760 TL (31 Aralik 2023: 7.790.300 TL) tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iligskin toplam 728.310 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek ve
kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2023: 726.218 TL) (Dipnot 36).

Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Ticari borglar 4.288.012 3.423.060
Borg ve gider tahakkuklari 186.681 122.177
Cek ve senet borglart 131.754 653.929
Ertelenmis finansman gideri (-) (552) -
Toplam 4.605.895 4.199.166

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi 1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gliciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.) edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)
DIPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR DIPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR (Devamu)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Beklenen kredi zararlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Kurumsal
ve ticari Finans man Faktoring
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 8.121.230 6.896.426 krediler kredileri alacaklan Toplam
Toplam 8.121.230 6.896.426 1 Ocak 1.852 - 58.694 60.546
Doénem igerisindeki artis (Dipnot 29) 16.778 - 144.279 161.057
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin kirihmi asagidaki gibidir: Tahsilatlar - - (81.745) (81.745)
31 Arahk 18.630 - 121.228 139.858
Kurumsal
ve ticari Finansman Faktoring K
urumsal
31 Arahk 2024 krediler kredileri alacaklan Toplam . . .
ve ticari Finansman Faktoring
krediler kredileri alacaklan Toplam
Asama 1 2.396.093 - 5.729.069 8.125.162
Asama 2 - - - - 1 Ocak - - 166.427 166.427
Asama 3 14.698 - 121.228 135.926
Doénem igerisindeki artig (Dipnot 29) 1.852 - 62.847 64.699
Briit 2.410.791 - 5.850.297  8.261.088 Tahsilatlar u u (170.580) (170.580)
31 Arahk 1.852 - 58.694 60.546
Asama 1 ve 2 (3.932) - (3.932)
Asama 3 (14.698) - (121.228)  (135.926) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Beklenen kredi zararlan (-) (18.630) - (121.228) (139.858)
Finans sektorii faaliy etlerinden kisa vadeli borglar 1.057.909 1.119.024
Net 2.392.161 - 5.729.069 8.121.230
Toplam 1.057.909 1.119.024
Kurumsal
ve ticari Finans man Faktoring Finans sektorii faaliyetlerinden borglarin kirthimi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 krediler kredileri alacaklan Toplam
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A$ama 1 2.096.428 - 4.799.998 6.898.279 Tiirk liras1 mevduati Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Asama 2 - - - - Ticari mevduat 1.057.755 - 1.057.755 1.134.748 - 1.134.748
Asama 3 1.853 - 58.694 60.547 1.057.755 - 1.057.755 1.134.748 - 1.134.748
Briit 2.098.281 - 4.858.692  6.958.826
Asama 3 (1.853) - (58.694) (60.547)
Beklenen Kkredi zararlan (-) (1.853) - (58.694) (60.547)
Net 2.096.428 - 4.799.998 6.898.279
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
DIPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Finans sektorti faaliyetleri kapsammda verilen teminatlar 62.888 84.226
Verilen depozito ve teminatlar 14.396 13.124
Diger cesitli alacaklar 411.169 714.499
Toplam 488.453 811.849

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Arahk 2024

31 Aralk 2023

Odenecek vergi ve fonlar 860.765 633.891
Alnan depozito ve teminatlar 71.329 6.488
Finansa sektorii faaliyetleri kapsaminda alman teminatlar 1.444 4.920
Diger kisa vadeli borglar 7.095 247.653
Toplam 940.633 892.952

Iligkili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Almnan depozito ve teminatlar 17.903 18.330
Diger uzun vadeli borglar - 15.964
17.903 34.294

Toplam

DiPNOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Mamiil ve ticari mallar 4.417.015 8.332.281
Hammadde ve malzeme 1.537.202 2.319.884
Yari mamiil 763.463 807.506
Diger stoklar 754.302 272.606
Deger diigiikligii karsihigi (-) (60.399) (51.220)
Toplam 7.411.583 11.681.057

Stok deger diistikliigii karsiliginin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri i¢indeki

hareketi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

1 Ocak (51.220) (73.490)

Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 10.076 22.270

Y1l igerisinde ayrilan kargiliklar (19.255) -

31 Arahk (60.399) (51.220)
212
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIiHi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 13 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagh ortakligi Kelkit Dogan Besi’ye ait canli varliklarin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla tutar
11.037 TL’dir (31 Aralik 2023: 85.101 TL).

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagl gayrimenkullerin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait
hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak Bagh ortakhk Yabanc1 para Gercege uygun 31 Arahk

2024 ilaveler cikis Transferler cevrim farki deger diizeltmesi 2024

Arsalar 1.163.880 62.397 - - (188.379) 105.609 1.143.507
Binalar 6.710.652 - - 21.400 - (715.956) 6.016.096
Net kayith deger 7.874.532 62.397 - 21.400 (188.379) (610.347) 7.159.603
1 Ocak Bagh ortakhk Yabanci para Gercege uygun 31 Arahk

2023 ilaveler cikis1  Transfe rler ¥ cevrim farki deger diizeltmesi 2023

Arsalar 1.467.086 - (296.369) - (8.468) 1.631 1.163.880
Binalar 4.815.765 - - (240.980) - 2.135.867 6.710.652

Net kayith deger 6.282.851 - (296.369) (240.980) (8.468) 2.137.498 7.874.532

M Grup'un bagli ortakliklarindan D Gayrimenkul'e ait Trump Ofis Merkezinde ofis alani1 kiralayan Grup sirketlerine
ait m? karsilig1 bina degeri sabit kiymetlere transfer edilmistir.

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim amacglh gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina bdliimlerinden,
gayrimenkullerden ve arsalardan olugmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin seviye siniflamalari:

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup’tan
bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenmistir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S., SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger
olctimlemesinde yeterli tecriilbeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gergege uygun degeri, benzer
emlaklar i¢in olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima gore belirlenmistir.
Binalarin ger¢ege uygun degeri, pazar yaklasimi ve gelir yaklasimi yontemine gore belirlenmistir.

Mevcut donemde farkl bir degerleme teknigi kullanilmamustir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim degerinin en
yiiksegi ve en iyisi kullanilmistir.



Giris

aaliyetler

Surdurulebilirlik

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk 2gligi ve Guvenligi

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi

bilgisini vermektedir:

Gercege uygun
deger

Raporlama tarihi itibanyla gercege
uygun deger seviyesi

31 Arahk 2024

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Yatirim amagh gayrimenkuller 7.159.603 - 7.159.603 -
Gergege uygun Raporlama tarihi itibaryla gercege
deger uygun deger seviyesi
31 Arahk 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatrm amach gayrimenkuller 7.874.532 - 7.874.532 -

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARTHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirlenmistir.)

DiPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait hareketleri agsagida sunulmustur:

1 Ocak Yabanci para Bagh ortakhk 31 Arahk
Maliyet Degeri 2024 ilaveler Cikislar Transferler cevrim farka girisi 2024
Arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 415.444 106.235 (211.268) - 60 819.042 1.129.513
Binalar 3.535.710 12.456 (479) (16.903) 17 1.202.849 4.733.650
Makine ve teghizat 14.169.419 711.035  (1.035.170) 235.413 22.428 839.155 14.942.280
Motorlu araglar 4.068.294 4.027.942  (3.059.482) - 2.198 39.427 5.078.379
Mobilya ve demirbaslar 1.506.234 203.486 (141.672) (10.140) 308 156.346 1.714.562
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyetleri 217.954 93.972 (35.184) 303 2.229 228 279.502
Diger maddi varlklar 1.846.424 27.674 (8.637) 10.140 13 12.437 1.888.051
Yapilmakta olan yatrmlar 1.424.555 2.012.546 (111.883) (240.213) 477 39.788 3.125.270
Toplam maliyet 27.184.034 7.195.346 (4.603.775) (21.400) 27.730 3.109.272 32.891.208
Birikmis amortis manlar ve itfa paylar
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 170.066 18.086 (36.227) - 25 - 151.950
Binalar 775.786 60.951 (39) - 11 - 836.689
Makine ve teghizat 6.117.244 960.073 (987.197) - 17.471 - 6.107.591
Motorlu araglar 1.537.277 792313 (849.719) - 2212 - 1.482.083
Mobilya ve demirbasglar 745.309 171.935 (31.907) - 1.277 - 886.614
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyetleri 880.211 68.563 (12.255) - 8.509 - 945.028
Diger maddi varlklar 34.501 68.722 (39) - 405 - 103.589
Toplam amortisman ve itfa paylarn 10.260.394 2.140.643 (1.917.403) - 29.910 - 10.513.544
Net Defter Degeri 16.923.641 22.377.664

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un
finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla maddi duran
varliklar igerisinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir)



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is S g1 ve Guvenligi Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirlenmistir.) belirlenmistir.)
DiPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devam) DIPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger maddi olmayan duran varliklar:
1 Ocak Yabanci para Bagh ortaklik 31 Aralik Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:
Maliyet Degeri 2023 ilaveler Cikislar Transferler ¢evrim farki Qlklsl(” 2023 Yabanc1
1 Ocak para gevrim Bagh ortakhk Bagh ortakhk 31 Aralik
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 743.658 28.245 (1.073) 10.496 267 (366.149) 415.444 Maliyet 2024 ilaveler Cikislar farki  Transferler cikis1 girigi 2024
Binalar 3.172.074 391.476 - 250.112 75 (278.026) 3.535.711
Makine ve teghizat 13.960.936 1.077.816 (8.108) 943.572 96.984 (1.901.780) 14.169.420 Ticari markalar 1.059.908 - - - - - - 1.059.908
Motorlu araglar 3.444.187 1.907.340  (1.037.372) - 9.581 (255.442) 4.068.294 Elektrik iiretim lisanst 4.665.626 112,713 - - - - - 4.778.339
Mobilya ve demirbaglar 1.217.042 453.858 (45.478) - 11.874 (131.061) 1.506.235 Miisteri listeleri 2.814.378 3.650 - - - - - 2.818.028
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyetleri 2.391.015 212.830 (22.615) (8.937) 30.857 (2.385.195) 217.955 Teknoloji varlklari 333.072 - - - - - - 333.072
Diger maddi varliklar 2.025.009 86.529 (53) - (1.064) (263.997) 1.846.424 Maden arama,hazirlik, gelistirme giderleri
Yapimakta olan yatirmlar 395.267 978.618  (32.858) 3.946 (147.299) (115.010) 1.082.664 ve maden lisanslart - - - - - - 4.657.994 4.657.994
Diger 8.175.781 1.300.863  (943.511) 418.663 - - 24.442 8.976.238
Toplam maliye t 27.349.188 5.136.712  (1.147.557) 1.199.189 1.275 (5.696.660) 26.842.147
Toplam 17.048.765 1.417.226  (943.511) 418.663 - - 4.682.436 22.623.579

Birikmis amortis manlar ve itfa paylan

Birikmis amortis manlar ve itfa paylan

Arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 152.910 17.057 - - 100 - 170.067 Ticari Kala 137.672 78.473 (9.450) 206.695
. 1car1 markalar o X - . - - - !
Binalar ) 1006254 46.919 - i 42 277:428) 775787 Elektrik iiretim lisanst 1155216 100.263 - - - - - 1.255.479
Makine ve teghizat 5.780.286 1.754.412 (7.269) - 69.939 (1.822.012) 5.775.356 Miisteri listeleri 461.925 219.884 R R R ~ R 681.809
Motorlu araglar 1.286.976 665.349 (198.607) - 8.690 (225.131) 1.537.277 Teknoloji vartklan 35' 159 22'205 _ _ ~ ~ _ 57.364
Mobilya ve demirbaslar 649.053 232.584 (44.755) - 10.128 (101.702) 745.308 Maden arama,hazrhk, gelistirme giderleri ’ i :
Kiralanan maddi varlklar gelistirme maliyetleri 828.796 126.191 (20.594) - 23.105 (77.287) 880.211 ve maden ﬁsax;s]arl ’ _ 97.748 _ _ - _ _ 97.748
Diger maddi varlklar 1.471.225 52.334 (53) - (2.003) (1.487.003) 34.500 Diger 1.666.984 657.816  (525.774) 385,737 B . B 2.184.763
Toplam amortisman ve itfa paylan 11.175.500 2.894.846 (271.278) - 110.001 (3.990.563) 9.918.506 Toplam amortisman ve itfa paylan 3.456.956 1.176.389  (525.774) 376.287 - - - 4.483.858
Net Defter Degeri 16.173.688 16.923.641
Net Defter Degeri 13.591.809 18.139.721

@ Detaylar Dipnot 3’te agiklanmistir.




Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARiHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirlenmistir.)

DiPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(Devami)

Diger maddi olmayan duran varliklar:(Devami)

Yabanci

1 Ocak para ¢evrim Bagh ortakhk Bagh ortakhk 31 Aralik
Maliyet 2023 ilaveler Cikislar farki  Transferler akisi® girisi" 2023
Ticari markalar 1.059.908 - - - - - - 1.059.908
Elektrik iiretim lisans1 4.665.603 23 - - - - - 4.665.626
Miisteri listeleri 2.814.378 - - - - - - 2.814.378
Teknoloji varlklart 333.072 - - - - - - 333.072
Diger 10.461.307 1.369.793 (6.126) 2.268.738 8.951 (451.617) 227.654 13.878.700
Toplam 19.334.268 1.369.816 (6.126) 2.268.738 8.951 (451.617) 227.654 22.751.684
Birikmis amortismanlar ve itfa paylan
Ticari markalar 66.541 71.131 - - - - - 137.672
Elektrik {iretim lisanst 1.054.954 100.262 - - - - - 1.155.216
Miisteri listeleri 236.670 225.255 - - - - - 461.925
Teknoloji varliklart 12.954 22.205 - - - - - 35.159
Diger 4.928.828 1.026.956 (4.031) 1.838.588 - (420.438) - 7.369.903
Toplam amortisman ve itfa paylan 6.299.947 1.445.809 (4.031) 1.838.588 - (420.438) - 9.159.875
Bayi sézlesmeleri 933.765 84.057 (23.477) (3.664) - (990.681) - -
Net Defter Degeri 13.968.086 13.591.809

(' Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanmustir.
@ Detaylar1 Dipnot 32°de agiklanmustir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Serefiye

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir

2024 2023
1 Ocak 1.790.637 1.712.940
[laveler (Dipnot 3) 67.491 164.317
Yabanci para ¢evrim farklari - (86.620)
31 Arahik 1.858.128 1.790.637




Giris

aaliyetler Surdt

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

Ulebilirlik

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirlenmistir.)

DiPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kurumsal Sosyal

Sorumluluk

l1g1 ve Guvenligi

1 Ocak Bagh ortakhk 31 Arahk
Maliyet 2024 ilaveler Cikislar ¢ikis1  Yeniden él¢iim 2024
Arsa 161.341 46.208 - - - 207.549
Depo 89.227 82.917 (8.635) - - 163.509
Ofis ve binalar 1.153.793 98.652 (123.049) - 117.757 1.247.153
Makine ve teghizat 610.164 3.714 (49.301) - - 564.577
Arag 541.188 544.558 (46.421) - 108.167 1.147.492
Frekans 17.819 1.592 (904) - (1.236) 17.271
Toplam 2.573.532 777.642 (228.310) - 224.688 3.347.552
Birikmis amortis man
Arsa (36.604) (5.199) - - - (41.803)
Depo (44.384) (44.876) 3.413 - - (85.847)
Ofis ve binalar (411.858) (81.611) 57.586 - 12.285 (423.598)
Makine ve teghizat (186.595) (96.636) 39.179 - - (244.052)
Arag (224.140) (457.989) 38.076 - (85.238) (729.291)
Frekans (14.944) (3.117) 848 - - (17.213)
Toplam (918.525) (689.428) 139.102 - (72.953) (1.541.804)
Net defter degeri 1.655.007 88.214 (89.208) - 151.735 1.805.748

Insan Kaynaklar

Kurumsal Yonetim

Ekler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirlenmistir.)

DiPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

1 Ocak Bagh ortakhk 31 Arahk
Maliyet 2023 ilaveler Cikislar ¢ikist  Yeniden ol¢iim 2023
Arsa 123.330 - - - 38.011 161.341
Depo 47.786 41.138 - (1.727) 2.029 89.227
Ofis ve binalar 2.834.050 167.905 32.611 (2.499.849) 619.076 1.153.793
Makine ve teghizat 581.101 6.201 - - 22.861 610.164
Arag 562.303 24.866 (1.529) (73.266) 28.814 541.188
Frekans 13.851 904 - - 3.064 17.819
Toplam 4.162.422 241.014 31.082 (2.574.842) 713.855 2.573.532
Birikmis amortis man
Arsa (27.924) (8.680) - - - (36.604)
Depo (29.255) (16.612) - 1.483 - (44.384)
Ofis ve binalar (1.174.979) (260.093) 1.325 1.045.591 (23.702) (411.858)
Makine ve teghizat (87.111) (99.484) - - - (186.595)
Arag (119.416) (149.641) 1.032 43.885 - (224.140)
Frekans (9.795) (5.149) - - - (14.944)
Toplam (1.448.480) (539.659) 2.357 1.090.959 (23.702) (918.525)
Net defter degeri 5.610.902 1.655.007

221



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 18 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup bagh ortakliklarindan Ditas, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No’lu Kanun)
kapsaminda sigorta primi tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK tesvigi
ve Asgari Ucret tesvigi almaktadir. Ditas, 31 Aralik 2024 itibartyla 9.664 TL tutarinda tesvik almustir.
(31 Aralik 2023: 10.872 TL) Grup bagh ortakliklarindan Karel, SGK igveren destegi, yatirim tesvik faiz
destegi ile katilmis oldugu uluslararas: fuarlar ve Tiibitak’in onayindan gegen ArGe projeleri igin yapmis
oldugu harcamalarin bir kismina istinaden tesvik kapsaminda devletten 31 Aralik 2024 itibariyla 40.635 TL
(31 Aralik 2023: 33.396 TL) almustir. Grup Bagli ortakliklarindan Sesa Ambalaj, SGK tesvigi, IBKB tesvigi,
Turquality kapsaminda olmak {izere 31 Aralik 2024 itibariyla toplamda 27.615 TL devletten tesvik almistir.
Grup bagli ortakliklar (6111 No’lu Kanun) Isveren Prim tesvigi, (5746 No’lu Kanun) Ar-Ge tesvigi ve (6332
No’lu Kanun) Tlave Istihdam tesviginden yararlanmaktadir. 31 Arahk 2024 itibartyla 27.139 TL (31 Aralik
2023: 29.339 TL) finansal tablolarda personel giderlerinden mahsup edilmistir.

DiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihklar

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Sigortacilik teknik karsiliklar ) 17.744.406 9.577.076
Dava ve tazminat karsiliklar 40.168 32.186
Diger 161.929 63.434
Toplam 17.946.503 9.672.696

O Sigortacilik teknik karsiliklar1 Hepiyi Sigorta’nin karsiliklarma iliskindir.31Aralik 2024 itibariyla toplam
7.552.361 TL tutarinda net gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsiligi ayrilmigtir.

Dava karsiliklarimin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerindeki hareketleri
agagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 32.186 41.227
Dénem i¢indeki laveler 17.210 19.174
Daha once ayrilan karsiliklarmn iptali (563) (22.754)
Bagh ortaklik ¢ikisi - (4.313)
Parasal (kazanc)/kayip (8.665) (1.148)
31 Arahk 40.168 32.186

Grup, aleyhine agilmis asagida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriigler ve
geemiste sonuclanan benzer davalar dikkate alarak 40.168 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2023:
32.186 TL).

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Diger kisa vadeli karsihiklar (Devami)

(a) Davalar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’a karst agilan davalar 95.902 TL tutarindadir (31 Aralik 2023:152.110
TL).

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari davalar 32.072 56.397
Hukuki davalar 39.738 77.930
Is davalar1 24.092 17.783
Toplam 95.902 152.110
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirlenmistir.)

DiPNOT 20 - TAAHHUTLER

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
TL Karsihgt TL__ABD Dolan Avro Diger TL Karsihg TL__ABD Dolan Avro Diger
A. Kendi tiizel Kisiligi adma vermis oldugu TRi"lerin toplam tutar1
Teminat " 10.693.789 6.208.105 73.368 49.372 83.488 6.546.835 4.030.257 20.349 32.731 375.000
Rehin @ - - - - - - - - -
ipotek 771.460 - - 21.000 - 987.626 - - 21.000
B. Tam konsolidasyon kapsammna dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar1
Teminat (@ 1.573.780 94.743 41.868 52 - 716.262 308.698 9.531 52
Rehin )
ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TR’ lerin toplam tutart - - - - - 44.613 44.613
D. Diger verilen TRi"lerin toplam tutart
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar
ii) B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TR lerin toplam tutar1
iif) C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRi"lerin toplam tutan

Toplam 13.039.030 6.302.848 115.236 70.424 83.488 8.295.336 4.383.568 29.880 53.783 375.000

o Grup’un teminatlar teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olusmaktadir ve detaylar1 asagida agiklanmustir.

@ Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje fi Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 7.177 ABD Dolari tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 9.177 ABD Dolari, tutarinda
verilen kefalet bulunmaktadir). Bununla birlikte Boyabat Elektrik’in refinansman kredilerine iliskin Dogan Holding’in kredi kuruluslarina 33.000 ABD Dolari tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir.
@ Aslancik Elektrik ve Boyabat Elektrik’in paylarinin sirasiyla %33,33ii ve %33,00t Grup’un uzun vadeli finansal borglari nedeniyle bankalara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtiimedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devan)

a) Verilen teminat mektuplar: ve teminat senetleri (Devamzi)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ozkaynaklarma orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
%0’d1r.(31 Aralik 2023 tarihi itibartyla %0) Grup’un vermis oldugu teminat mektuplari ve teminat senetlerinin

detay1 asagidaki gibidir:

Finans faaliyetleri harici:

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Orijinal TL
Para  tutarlan

Orrijinal TL
Para  tutarlan

Teminat mektuplar: - TL

Teminat mektuplar: - ABD Dolar1
Teminat mektuplari - Avro
Teminat mektuplar1 - Diger
Teminat senetleri - ABD Dolar1
Teminat senetleri - TL

4.261.090 4.261.091
67.478 2.380.663
49.424 1.815.664
83.488 83.488

2.498 88.151
883 883

2.134.590 2.134.590
25966 1.103.615
32.784 1.541.815

375.000 112.327
2.206 93.744
931 1.344

Toplam

8.629.940

4.987.435

Finans faaliyetleri:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Orijinal TL
Para tutarlan

Orijinal TL
Para tutarlan

Teminat mektuplari - TL
Teminat mektuplar1 - ABD Dolari

2.014.624 2.014.624
3.415 120.494

2.209.733  2.209.733
1.709 72.643

Toplam

2.135.118

2.282.376

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal
borglari ve ticari borglari i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay asagida sunulmustur:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Orijinal TL
Para tutarlan

Orijinal TL
Para tutarlan

Kefaletler- ABD Dolari
Kefaletler - TL
Ipotek - Avro

41.844 1.476.261
26.250 26.250
21.000 771.460

39.177 1.665.126
37.899 37.899
21.000 987.626

Toplam

2.273.971

2.690.651
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 21 - DIGER VARLIKLAR
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 22 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER(Devami)

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

Diger donen varhklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Sigortacilik faaliyetinlerine iliskin diger varhklar ¢V 3.377.731 2.254.545
Katma Deger Vergisi (“KDV?”) alacaklari 91.227 691.024
Is avanslar 15.950 25.733
Pesin 6denen vergi ve fonlar @ 37.639 9.491
Personel avanslari 15.753 10.609
Diger 35.164 20.468
Toplam 3.573.464 3.011.870
M Sigortacilik faaliyetleri kapsaminda ayrilan teknik karsiliklarin reasiiror paylarindan olugsmaktadir.

@ Dogan Holding’in pesin &denen vergi ve fonlarimin 6nemli bir kismi dénem igerisinde mahsup

edilmisgtir.

Diger duran varliklar

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklari 129.791 107.067
Diger 3.203 3.747
Toplam 132.994 110.814

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arabk 2024

31 Arabk 2023

Verilen avanslar 233.811 1.535.003
Gelecek yillara ait giderler 136.658 157.529
Toplam 370.469 1.692.532

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

1.956.082

31 Aralik 2023

824.977

Toplam

1.956.082

824.977

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

13.812

31 Aralik 2023

142.900

Toplam

13.812

142.900

DIiPNOT 23 - TUREV ARACLAR

DIiPNOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla pesin ddenmis giderler ve ertelenmis gelirlerin
detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Verilen avanslar 452.669 1.784.571
Pesin 6denen giderler(*) 2.423.496 1.328.014
Toplam 2.876.165 3.112.585

(*) Pesin 6denmis giderlerin 1.650.676 TL (31 Aralik 2023: 446.288 TL) tutar ertelenen sigortacilik giderlerinden olusmaktadir.

Doviz tiirev islemleri

Grup, nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan yararlanmaktadir. Kur
riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward vadeli doviz islem sdzlesmeleri ile kur riskinden korunma
saglanmaktadir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibartyla vadesi gelmemis doviz islemlerinden elde edilecek kar veya
zararin gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmesi sonucu Grup'un varlik ve yiikiimliilik pozisyonu
agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Varlk Yiikiimliilik Varlk Yiikiimliilik

Riskten korunma amacl
muhasebelestirilen tiirev araclar

Vadeli doviz islemleri " 100.119 12.389 453.614 80.913
Toplam 100.119  12.389 453.614  80.913

(M Riskten korunma amach tiirev araglarin kontrat degerleri ve net yabanci para pozisyonuna etkisi ile kur riskine
duyarlilik analizine Dipnot 36'da yer verilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.) edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 24- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR DiPNOT 24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR(Devami)

4 Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin

detaylar asagida sunulmustur: TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati karsiligini

tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini Ongdérmektedir. Buna gore toplam
yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki varsayimlar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 kullanllmlstlr:
Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
m yim, yiltig M yona p

l:ersonele borglar o o 548.352 466.859 Dolayistyla, uygulanan iskonto oram, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 391.339 322.614 orani ifade eder. Bunedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda kargiliklar, gelecege iliskin,
Toplam 939.691 789.473 ;;le;lslsgﬂiﬁn emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin bugilinkii degeri tahmin edilerek
" ikrami im karsiliklart dahildi Hesaplamada  iskonto  oram1  %28,00 V(31 Aralik  2023: %25,00), enflasyon  oram
ramiye ve prim kargiiikiari dahtldir. %6,00 (31 Aralik 2023: %22,00) ve maas artis orani 2024 yili igin %24,25 (31 Aralik 2023: %22,00) olarak

e . dikkate almmistir @.
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

L o ) Emeklilik yasi, sirketin gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli ortalama yas olarak belirlenmistir.
karsiliklarin detaylar1 agsagida sunulmustur:
® Kidem tazminati ylikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orani1 ihrag edilmis 10 y1l vadeli
devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin ortalama net bilesik faiz oranlarinin giinliilk degerlerindeki
hareketlerinin dikkate alinmasi ile gegerli olan agirlikli ortalamasi dikkate alinarak belirlenmistir.
Buna istinaden net iskonto oran1 %3,50 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2023: %2,46).

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kullanilmamus izin haklar1 kargiligi 413.453 383.174
@ Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2024 yili
Toplam 413.453 383.174 enflasyon raporlari dikkate alinarak belirlenmistir.
¢ Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 2024 2023
karsiliklarin detaylar1 asagida sunulmustur
1 Ocak 742.673 769.621
Cari donem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 213.690 168.304
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Odemeler (273.877) (167.455)
Kidem tazminat1 kargihgt 852.087 742.673 Bagh ortaklik girisi 46.207 -
Bagh ortaklik ¢ikis1 (Dipnot 32) - (70.702)
Topl 852.087 742.673
op am Aktiteryal kayip/(kazang) 386.529 410.882
Grup’un operasyonlarim yiiriittiigli iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler Parasal (kazang)/kayip (263.135) (367.977)
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir 31 Aralik 852.087 742.673

Kidem tazminati karsilii, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yiikiimliiliigtin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

Tiirk Is Kanunu’na gére Sirket, bir hizmet yilii doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulagan personeline kidem tazminat
6demekle yiikiimliidiir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati her hizmet y1li i¢in bir aylik
maas lizerinden 41.828,42 TL (31 Aralik 2023:23.489,83 TL) tavanina tabidir. Sirket’in kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL tavan tutar1 dikkate
almmustir (31 Aralik 2023: 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 TL).

228 229
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARTYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tl'ltar'lar aksi belirtilm(ledikqe "l'"i'%rk Li'raSI’r?m 3'1 Ara]lk 2024' tarihindeki satin al.mg giiciinden bin Ttirk Lirasi (“TL”) olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.) edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirlenmistir.)
DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Dogan Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili 31 Aralik 2023 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Etkisi Endekslenmis Deger
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi igin bir kayitli sermaye tavani tespit etmistir. Sermaye Dizeltme Farklar 207221 17221618 17 428,839
Kardan Ayrilan Kisitl: Yedekl 3.771.865 9.605.606 13.377.471
Dogan Holding’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kayitli sermaye tavani ve gikarilmis ardan Ayrian Bisitianms Yedekler
sermayesi asagida gosterilmistir:
31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
31 Aralik 2023 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Etkisi Endekslenmis Deger
Kayltll Semlaye tavani 4000000 4000000 Sermaye Diizeltme Farklar 768.857 80.736.210 81.505.068
C1kar11m1$ sermaye 2.616.996 2.616.996 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.857.820 15.281.615 19.139.435
Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir. Geemis Yillar
UFE Endeksli Karlari1/Zararlarinda
Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Dogan Ailesi olup 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri Yasal Kayitlar TUFE Endeksli Tutarlar Takip Edilen Fark
itibartyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylar1 tarihi degerleri lizerinden asagida belirtilmistir: Sermaye Diizeltme Farklart 81.505.068 47.428.839 34.076.229
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 19.139.435 13.377.471 5.761.963
Pay (%) 31 Aralik 2024 Pay (%) 31 Aralik 2023
Dogan Ailesi o i o (3’:’; 12;:22 ;’:’:; 1.678.363 Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona gore
Borsa Istanbulda slem goren kisim - - : 038.633 diizeltilmis toplam tutari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutar1 arasindaki fark: ifade eder.
Cikarillmis sermaye 100,00 2.616.996 100,00 2.616.996
Geri alinmus paylar
Sermaye diizeltme farklari 48.590.230 48.590.230
Geri alnms paylar (-) (536.496) (327.491) Grup Yonetim Kurulu’nun, 16 Mart 2022 tarihli karariyla; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Toplam 50.670.730 50.879.735 SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan II-22.1 sayili1 Geri Alinan Paylar

Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan 3 (iig) yi1l “Pay Geri Alim Programi” 30 Mart 2022

TMS 29 ve VUK uyarinca Sermaye Diizeltmesi Farklari, Paylara fliskin Primler/iskontolar ve Kardan tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Bilango tarihi

Ayridan Kisitlannus Yedeklerin Finansal Tablolardaki Gésterimi itibartyla toplam 536.496 Tiirk Liras: geri alinan pay bulunmaktadir.

SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara iliskin “Pay Geri Alim Programi1” ¢ergevesinde Sirket paylarinin geri alimini gergeklestirmek tizere Sirket yonetimi
Primler (Iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler’de siniflanan statii yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000 TL (tam) olmasina,
yedekleri ile 6zel yedekleri vb. yedek kalemlerin; 2023 yilinda sona gren raporlama dénemine ait TFRS geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

bilangolarda baglamak iizere TUFE iizerinden, VUK mali tablolarda ise UFE iizerinden gdsterimi yapilmugtir.
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap doneminde, “Pay Geri Alim Programi1” kapsaminda Sirket tarafindan

31 Aralik 2024 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Ftkisi Fndekslenmis Deger pay satin almmistir. Geri alinan paylar 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla “Pay Geri Alim Programi” kapsam

Sermaye Diizeltme Farklan 143.526 48.446.704 48.590.230 disinda alinanlar ile birlikte toplam 536.496.180 TL (tam) (nominal tutar 231.594.508 TL (tam))’dir. (31

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.902.376 11.625.680 17.528.056 Aralik 2023 tarihi itibartyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutar1 327.491.618 TL (tam) (nominal tutar
69.529.544 TL (tam)’dir.)

31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Ftkisi Endekslenmis Deger Paylara lliskin Primler (Iskontolar)

Sermaye Diizeltme Farklar 532.528 898.401 1.430.929 o o . . ) . .

Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 5371232 8.744.637 14.115.869 Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki olusan pozitif

veya negatif farklari temsil etmektedir.

Gecmis Yillar

. . 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
UFE Endeksli Karlari/Zararlarinda
Yasal Kayitlar TUFE Endeksli Tutarlar Takip Edilen Fark Paylara 111$k1n primler 3.547.762 3.547.762
Sermaye Diizeltme Farklart 1.430.929 48.590.230 (47.159.301) Paylara iligkin iskontolar (-) (1.507.092) (1.507.092)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14.115.869 17.528.056 (1.525.918)
Toplam 2.040.670 2.040.670
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31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlannas yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, 6nceki donemlerin karindan, kanun veya sdzlesme kaynakli zorunluluklar
nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar i¢in (6rnegin vergi mevzuati kapsaminda, istirak hissesi
satis kari istisnasindan yararlanmak icin kar dagitimima konu edilmeyip 6zel fona aktarimla) Sirket’in TTK ve
VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde smniflandirilmas gerekmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay: asagida
sunulmustur:

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Istirak satis karlar1 10.495.442 6.548.123
Genel kanuni yedekler 4.460.109 4.460.109
Girigim sermayesi yatirim fonu 2.572.505 2.369.239
Toplam 17.528.056 13.377.471

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirdmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

Grup’un yatirim amagh gayrimenkuller deger artis fonu ve tamimlanmis fayda planlari 6lgiim kayiplarindan
olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida
Ozetlenmistir:

i Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar (azalislary)

Onceki dénemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim sekillerindeki
degisiklik nedeniyle yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi gayrimenkullerini yatirim
amaclh gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gergege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih
etmistir.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)

i Tanimlannusg fayda planlar yeniden élciim kazanclar (kayiplary)

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasimdan dogan gelecekteki olas: yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tiim aktiieryal kayip ve
kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme 6lgiim farki olarak
finansal durum tablosunda Ozkaynaklar altinda gosterilen Ol¢im kayiplart  356.415 TL’dir
(31 Aralik 2023: 183.559 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler
i. Yeniden degerleme ve sumiflandirma kazanglar (kayiplary)

Finansal varliklar deger artis fonu gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglarin ve
zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri lizerinden muhasebelestirilmesiyle
olusmustur. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin yeniden
degerlenmesi sonucunda olusan 352.128 TL tutarindaki deger diisiikliigii finansal durum tablosunda
6zkaynaklar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2023: 258.892 TL deger diisiikliigii).

ii. Yabanci para ¢evrim farklart

Grup’un Tiirkiye disindaki bagh ortaklik ve ig ortakligi finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
doniistiiriilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olugsmaktadir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmig Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK  diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmig Sermaye”, “Kardan Ayrlan Kisitlanmug Yedekler” ve
“Pay Senedi Ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon

diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarilmig sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmisg
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltme farklari” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Thrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagitimi1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarartyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 25 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payr Dagitim

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi1 Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi
yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilastrmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kér dagitimim engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan
“dzsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

c) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap
kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir dénem karina ulasilirken s6z konusu hesap kalemi bir
indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 7 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; “Cikarilmis Sermaye”nin briit % 5’1,
net % 4,50’si esas alinmak {iizere, toplam 151.457.059 Tirk Liras1 (“briit”) (tam) (nominal tutar
130.849.804,55 TL (tam)), 136.311.353 Tiirk Liras1 (“net”) (tam) (nominal tutar 117.764.824,10 TL (tam)),
tutarinda “nakit” kar dagitimi 10 Temmuz 2024 itibarryla 6demeler tamamlanmustir.

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIiYETi

1 Ocak -
31 Aralik 2024
Finans sektorii harici hasilati

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Yurt i¢i satiglar 58.554.024 59.865.251
Yurt dis1 satiglar 5.639.372 5.099.496
Satigtan iade ve iskontolar (-) (3.897.704) (4.158.812)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati:
Faiz gelirleri 3.668.420 1.672.501
Sigortacilik hizmetlerinden elde edilen gelirler 19.564.057 11.067.151
Ucret ve komisyon gelirleri 586.285 1.083.775
Diger faaliyet gelirleri 378.079 1.076.797
Net Satiglar 84.492.533 75.706.159
Finans sektorii harici satislarm maliyeti (-) (53.583.237) (49.593.522)
Finans sektorii faaliyetleri satiglarm maliyeti (-) (20.452.191) (12.462.855)
Briit Kar 10.457.105 13.649.782
Elektrik iiretimi boliimiinde satislarin detaylari asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Elektrik gelirleri 2.364.399 2.684.049
Toplam 2.364.399 2.684.049
Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin detayr asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Sanayi gelirleri 15.574.645 15.775.574
Dss ticaret gelirleri 2.002.714 4.929.230
Ambalaj gelirleri 4.409.653 4.365.496
Diger 52.399 83.550
Toplam 22.039.411 25.153.850
Otomotiv ticaret ve pazarlama boliimiinde satiglarin detayt asagida sunulmugstur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

Arag satis ve diger gelirler 26.193.397

31 Arahk 2023

28.797.369

Toplam 26.193.397

28.797.369

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Finansman ve yatirim béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Finansman ve sigortacilik gelirleri 21.183.884 12.831.743
Yatirim geliri 4.359.907 310.283
Faktoring gelirleri 3.013.634 1.797.488
Y 6netim danigsmanligi gelirleri 29.015 22.195
Toplam(*) 28.586.440 14.961.709

(*) Finans sektorii faaliyetleri hasilati, esas faaliyet ve yatirnm bolimii igerisinde takip edilmektedir. Faktoring,

finansman, faiz ve sigortacilik gelirlerinden olugsmaktadir.

Internet ve eglence béliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Reklam gelirleri 2.192.238 2.082.034

Abone gelirleri 582.587 372.925

Kitap ve dergi satiglar1 355.840 496.637

Diger 78.646 28.635

Toplam 3.209.311 2.980.231
Gayrimenkul yatirimlar: béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Gayrimenkul yonetim gelirleri 499.661 418.342
Kira gelirleri 444.477 444.880
Diger 291.905 265.729
Toplam 1.236.043 1.128.951
Madencilik boliimiinde satislarin detay1 asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Madencilik ve dis ticaret gelirleri 757.974 -
Diger 105.558 -
Toplam 863.532 -

s Saglhgi ve Guvenlig

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

31 Araltk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin satislarin maliyet detay asagida

sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Finansman ve yatirm 24.611.543 12.574.187
Otomotiv ticaret ve pazarlama 24.098.154 24.172.054
Sanayi ve ticaret 20.883.966 21.837.408
Internet ve eglence 1.630.765 1.501.949
Elektrik tiretimi 1.125.736 1.090.426
Gayrimenkul yatirimlari 1.015.472 880.353
Maden 669.792 -
Toplam 74.035.428 62.056.377
Elektrik iiretimi boliimiinde satislarin maliyetinin detaylar: agsagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Amortisman ve itfa paylari 604.200 556.800
Genel iiretim giderleri 38.957 208.239
Diger 482.579 325.387
Toplam 1.125.736 1.090.426
Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin maliyetinin detaylari agsagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Hammadde maliyeti 6.451.948 8.564.666
Satilan ticari mallar maliyeti 4.827.397 10.085.319
Personel giderleri 4.777.534 848.212
Genel tiretim giderleri 2.381.723 565.869
Amortisman ve itfa paylari 1.123.278 923.600
Diger 1.322.086 849.742
Toplam 20.883.966 21.837.408

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk s Saglhgi ve Guvenlig

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama béliimiinde satislarin maliyetinin detay! asagida sunulmugstur:

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELIiSTIRME GiDERLERIi, PAZARLAMA GiDERLERI VE
GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Satilan ticari mallar maliyeti 24.098.154 24.172.054
Toplam 24.098.154 24.172.054
Finansman ve yatirim béliimiinde satiglarin maliyetinin detayt asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Satilan hizmet maliyeti 24.611.543 12.574.187
Toplam(*) 24.611.543 12.574.187
® Finans sektorii faaliyetleri satiglarin maliyeti, finansman ve yatirim boliimii icerisinde takip edilmektedir.
Internet ve eglence boliimiinde satislarin maliyetinin detayr asagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Amortisman ve itfa paylar 439.057 373.768
Personel giderleri 339.463 464.452
Baski maliyetleri 378.333 144.416
Program tiiretim maliyeti 99.605 238.312
Diger 374.307 281.001
Toplam 1.630.765 1.501.949
Gayrimenkul yatirimlari boliimiinde satiglarin maliyetinin detayt asagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Satilan mal ve hizmet maliyeti 1.015.472 880.353
Toplam 1.015.472 880.353
Madencilik béliimiinde satiglarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Madencilik ve dis ticaret giderleri 565.146 -
Diger 104.646 -
Toplam 669.792 -

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Arastrma ve gelistirme giderleri (193.572) (344.781)
Pazarlama giderleri (5.289.292) (4.068.603)
Genel yonetim giderleri (4.240.730) (3.099.733)
Faaliyet giderleri (9.723.594) (7.513.117)
Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Amortisman ve itfa paylari (176.051) (110.175)
Personel giderleri (8.581) (198.571)
Diger (8.940) (36.035)
Toplam (193.572) (344.781)
Pazarlama giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Personel giderleri (1.360.544) (975.264)
Reklam giderleri (1.229.479) (1.053.249)
Kira giderleri (394.009) (102.818)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (654.980) (670.465)
Amortisman ve itfa paylar (599.619) (358.426)
Disaridan saglanan hizmetler (323.947) (231.998)
Damgmanlk giderleri (299.711) (269.959)
Diger (427.003) (406.424)
Toplam (5.289.292) (4.068.603)
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Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI VE
GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Personel giderleri (2.800.856) (1.962.920)
Amortisman ve itfa paylari (317.223) (196.500)
Disaridan saglanan hizmetler (250.255) (224.975)
Danismanlik giderleri (232.616) (176.679)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (133.061) (61.059)
Cesitli vergiler (67.100) (116.971)
Kira giderleri (26.545) (58.073)
Reklam ve ilan giderleri (20.924) (28.269)
Diger (392.150) (274.287)
Toplam (4.240.730) (3.099.733)

DiPNOT 28 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemine iliskin giderler fonksiyon bazinda gosterilmis
olup detaylar1 Dipnot 26 ve Dipnot 27°de yer almaktadir.

DiPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Banka mevduati faiz geliri 7.072.898 2.411.956
Kur fark: geliri 1.826.936 4.584.107
Konusu kalmayan karsiliklar 73.023 57.701
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki geliri 26.650 48.534
Yatrim amagh gayrimenkuller gercege

uygun deger farki - 2.135.867
Finansal yatrmlarm gergege uygun deger artist - 500.655
Diger 476.879 551.917
Toplam 9.476.386 10.290.737

240

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GIDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Yatrm amach gayrimenkuller ger¢cege

1 Ocak -
31 Arahk 2023

uygun deger farki (712.695) -
Finansal yatirimlarm gercege uygun deger azalisi (838.666) -
Kur fark: gideri (748.504) (176.824)
Stipheli alacaklar karsihg (392.148) (126.044)
Bagis ve yardimlar (82.714) (187.189)
Ikramiye ve prim karsilik giderleri (74.413) (93.227)
Dava karsiliklar (17.646) (32.186)
Vadeli almlardan kaynaklanan vade farki gideri (6.736) (92.020)
Odenen diger ceza ve tazminatlar (1.206) (131.178)
Diger (417.681) (126.905)
Toplam (3.292.409) (965.573)
DIPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler (net):
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Menkul kiymet faiz geliri 1.170.619 1.083.449
Kur farki geliri/giderinet 1.030.950 5.461.823
Menkul kiymet satis kary/zararinet 606.723 625.053
Istirak satis kar1 936.642 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlk satig geliri,gideri 351.009 1.053
Yatirim amach gayrimenkuller ger¢ege uygun deger farki 102.348 -
Bagl ortaklik satig kar1 - 3.848.330
Diger (32.255) 132.335
Toplam 4.166.036 11.152.043
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 31 - FINANSMAN GELIR VE GiDERLERI

Finansman gelirleri ve giderleri (net):

1 Ocak -

31 Arahk 2024

1 Ocak -

31 Arahk 2023

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Banka kredileri faiz gideri (4.963.268) (2.886.495)
Kur farki gideri/gelirinet (994.013) (2.380.874)
Banka komisyon gideri (407.647) (1.156.096)
Kiralama yiikiimliiliigiinden dogan faiz gideri (214.316) (177.874)
Tiirev gelirleri 190.248 177.727
Diger (303.942) (118.592)
Toplam (6.692.938) (6.542.204)
242

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 32 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK GRUPLARINA
ILISKIN YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2023:
Bagh ortaklik cikisi:
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

Grup’un 4 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un Akaryakit Perakendesi
sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S., Aytemiz Petrolciiliik
Ticaret Limited Sirketi ve Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi’nin sermayesini temsil eden paylarin yiizde
50 oranina isabet eden kisminin PSJC TATNEFT e satilmasina karar verilmis olup,satig siireci 6.724.655
bedel (3.256.531 TL nominal bedel) iizerinden 4 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu satig
islemi sonucunda meydana gelen 3.848.330 TL (2.380.245 TL nominal) tutarindaki kar, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren ara hesap donemine ait ara dénem konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim
faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 30).
Grup, bu kapsamda 1 Ocak — 31 Aralik 2023 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve
ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akis tablosunda cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur (Dipnot 2.1.5).
Satiga konu olan konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylar verilen satis isleminin gerceklestigi
tarihi itibartyla kayith degerleri agagidaki gibidir:
Kayith deger
(31 Aralik 2024
alim giiciiyle)

Doénen varliklar 8.388.752
Duran varliklar 4.797.369
Toplam varhklar 13.186.121
Kisa vadeli yiikiimliiliikkler 6.921.973
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 511.496
Toplam yiikiimliiliikler 7.433.469
Net varhiklar 5.752.652
Toplam net varlklar 5.752.652
Net varlklarm satilan kism 2.876.325
Satig bedeli 6.724.655
Bagh ortaklik satis kan 3.848.330
Alnan toplam nakit 6.724.655
Cikan nakit ve nakit benzerleri (3.263.464)
Net nakit girisi 3.461.191
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 32- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN  VARLIK
GRUPLARINA iLiSKIN YUOKUMLULUKLER (Devami)

Bagh ortaklik ¢cikis1 (Devami):
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.:

Grup’un 14 Temmuz 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un Gayrimenkul Yatirimlari
sektdriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarindan Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin yiizde 82,29 oranina isabet eden kisminin Re-Pie Portfoy Yonetimi
A.S.nin kurucusu oldugu Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Secondary Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na
satilmasina karar verilmis olup, satis siireci 2.460.435 TL bedel (1.479.452 TL nominal bedel) {izerinden 22
Agustos 2023 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu satis islemi sonucunda meydana gelen 195.262 TL
(117.417 TL nominal) tutarindaki kar, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait ara donem
konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden giderler altinda muhasebelestirilmistir.

Grup, bu kapsamda 1 Ocak — 31 Aralik 2023 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve
ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akis tablosunda cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur (Dipnot 2.1.5)

Kayith deger
(31 Arahk 2024
alim giiciiyle)

Doénen varliklar 2.683.929
Duran varhklar 8.328
Toplam varhiklar 2.692.258
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 90
Uzun vadeli yiikiimliiliikler -
Toplam yiikiimliiliikler 90
Net varhklar 2.602.179
Toplam net varlklar 2.602.179
Net varlklarm satilan kism 2.141.332
Satis bedeli 2.460.435
Bagh ortakhik satis kan 319.102
Net varlhiklarin toplam 2.602.179
Alnan toplam nakit 2.460.437
Cikan nakit ve nakit benzerleri (303.437)
Net nakit girisi 2.157.000

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELiR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin baglh ortakliklari ve is ortakliklarini konsolide ettigi finansal
tablolar lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 ayri
hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla dénem kar1 vergi ylikiimliiliigii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Cari kurumlar vergisi karsiligi 1.360.797 2.560.970
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (1.001.257) (2.407.933)
Doénem karn vergi yiikiimliiliigii 359.540 153.037

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 359.540 153.037
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliliigii) net 4.441.579 3.702.484
Vergiler toplam 4.801.119 3.855.521
Tiirkiye

Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Sirketler tiger aylik finansal karlari lizerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ile belirlenmis oran iizerinden gegici
vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci giliniine kadar beyan edip 17 nci giinii aksamina kadar
oderler. Y1l icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutart
kalmus ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 say1li Resmi Gazete'de yayimlanmak suretiyle yiiriirliige giren Kurumlar Vergisi
Kanunundaki degisiklik ile birlikte Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %25 tir
(2023: %25). Buna istinaden, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda, Tiirkiye’de yerlesik olan
baglh ortakliklart i¢in ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri hesaplanirken ilgili gegici farklarin 2024
yilindan itibaren gergeklesecek kisimlar i¢in ise vergi oran1 %25 (2023: %25) olarak dikkate alinmustir.
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Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 33 - GELiR VERGILERI (Devam)
Tiirkiye (Devamu)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde
Kanun No. 7352 sayiyla yasalagmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap
donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iligkin sartlarm olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023
tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis
yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi
fle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilna iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim
konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari {izerinden, dénem
kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna kazanglar iizerinden ise %5 oraninda ek vergi
hesaplanmasi gerekmektedir. Bilango tarihi itibariyla, sz konusu diizenleme kapsaminda hesaplanan ek vergi
yiikii konsolide finansal tablolarda tahakkuk edilmis olup; konsolide donem vergi gideri etkisi 137 Milyon TL
seviyesindedir. S6z konusu vergiye iligkin ilk taksit 6demesi May1s 2023, ikinci taksit ddemesi Agustos 2023’°te
gergeklegmistir.

Tiirkiye’de oOdenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig: ay1 takip eden dordiincii aym
25’inci giinli aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatal islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iligkin
olanlar asagida agiklanmustir:

Istirak Kazanclar: Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1 kazanglart
(fonlarn katilma belgeleri ile yatinnm ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylart hari¢) kurumlar
vergisinden istisnadir. 30 Haziran 2022 itibartyla Galata Wind hisselerinin halka arzi neticesinde elde edilen
istirak hissesi satig kazanci, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e maddesi kapsaminda 2’nci
donemde kurum kazancina dahil edilmistir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar sirada ¢ikardiklari paylarin senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden ¢gikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir.

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELiR VERGILERI (Devami)
Tiirkiye (Devamuy)
Yurt Dist Istirak Kazanglar: Istisnast

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine, kazancin
elde edildigi tarihe kadar devaml olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak eden
kurumlarn, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az %15
oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de uygulanan
kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi ylikii tagtyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine
iliskin y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tirkiye’ye transfer ettikleri
istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Payi Satis Kazanct Istisnast

Kurumlarim, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarimin, riichan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %751, gayrimenkullerinin ve tasinmazlarmimn satisindan dogan
kazanglarm %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte
bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin
yapildig: y1h izleyen ikinci takvim y1li sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiiniin gerceklestirildigi yurtdisi iilkelerde 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla gegerli vergi oranlar asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlar1 (%)
ABD 10,5
Romanya 16,0
Hollanda 25,0

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK Finansal
Raporlama Standartlar ve vergi mali tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, KGK
Finansal Raporlama Standartlart ve vergi kanunlarma goére degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan
ertelenen vergi varliklari ve ylikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu tarihlerinde gegerli
vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayr birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve is ortakliklarimin finansal tablolarinda yer alan ertelenen vergi
varliklarin1 ve yiikiimliiliklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal durum
tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gecici farklar ile
ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler (Devamuy)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliliiklerinin ytirtrliikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikle ri)
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Mabhsup edilecek mali zararlar 360.304 363.167 90.076 90.076
Kidem tazminati ve izin haklar: kargihg 1.265.540 1.125.847 316.385 281.462
Stipheli alacak karsiligi 284.326 140.053 71.082 35.013
Diger 210.244 1.831.774 52.561 457.944
Ertelenen vergi varhklarn 2.120.414 3.460.841 530.104 864.495

Maddi ve maddi olmayan varlklar

ve stoklarin kayith degerleri ile vergi

degerleri arasmdaki net fark (18.976.864) (10.742.393) (4.603.191) (2.685.598)
Yatirmm amagh gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (1.473.968) (7.874.532) (368.492) (1.881.381)

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (20.450.832) (18.616.925) (4.971.683) (4.566.979)

Ertelenen vergi varhklan
(yiikiimliiliikleri), net (18.330.418) (15.156.084) (4.441.579) (3.702.484)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TMS uyarinca hazirladiklar
finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolay1 Grup’un
konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri yansimistir. Yukarida gosterilen gegici
farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmstir.

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELiR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devamu)

Grup, 31 Aralk 2024 tarihi itibartyla TMS wuyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
363.167 TL (31 Aralik 2023: 363.167 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis vergi
varlig1 hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

2025 ve sonrasi (363.167) -
2024 ve sonrasi - (363.167)
Toplam (363.167) (363.167)

Ertelenen vergi varliklar1 tim indirilebilir gegici farklar igin yararlanilabilecek diizeyde mali karin olugsmasi
muhtemel oldugu Olciide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap
donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

2024 2023
1 Ocak (3.702.484) (2.994.159)
Cari dénem geliri (gideri) 475.743 425.692
Yabanci para ¢evrim farklar (459.349) (94.379)
Ozkaynak tablosu altmda muhasebelesen vergi 31.509 (192.741)
Bagl ortaklik edinimi (786.998) -
Bagh ortaklik ¢ikisi - (846.897)
31 Arahk (4.441.579) (3.702.484)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlari
asagida Gzetlenmistir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Cari dénem vergi gideri (1.360.797) (2.560.970)
Ertelenen vergi geliri(gideri) 475.743 425.692
Toplam (885.054) (2.135.278)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 33 - GELiR VERGILERI (Devami) DiPNOT 35 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile

konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi karlar tizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak
vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati agagidaki gibidir:

Finansal durum tablosu tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar ile 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

2024 2023 i)  iliskili taraf bakiyeleri:

Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar/(zarar) 4.340.789 2.581.049 iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
%25 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi (2023:%25) (903.432) (804.863) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarm etkisi (45.190) (4.734)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlarm etkisi (358.703) 287.187 Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Esen Madencilik") 8.991 130
Kanunen kabul edilmeyen giderler (597.063) (679.181) Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. ("Ortadogu Otomotiv") ) 727 842
Yasal vergi oranmdaki degisikligin ertelenmis vergi lizerindeki etkisi (89.959) (286.772) D Elektronik Sans Oyunlar1 ve Yaymcilk A.S. ("D Elektronik") 721 484
Indirim ve istisnalar 1.595.803 495.172 Tiiv Austria Kara Tagitlar1 Ekspertiz Hizmetleri A.S. 410 39
Parasal kayip kazang (442.386) (1.131.746) D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market) @ - 9.455
Diger (44.125) (10.341) Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) - 8.631
Toplam (885.054) (2.135.278) Dogan Miizik Yapm ve Ticaret A.S. (“DMC”) - 1.016

Net D Miizik Video Dijital Platform Ve Ticaret A.S. (“Net D”) - 579
DIiPNOT 34 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP Diger 951 1.382

Toplam 11.800 22.558
Pay basina kazanc/(kay1p) hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:

M Grup’un ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un kiralama hizmeti satigindan kaynaklanmaktadur.

1 Ocak 2024-
31 Arahk 2024

1 Ocak 2023-
31 Arahk 2023

Ana ortakliga ait net donem kary/(zarari) 4.317.271 (210.182)
Beheri 1 TL nominal degerindeki

paylarm agrrlikh ortalama adedi " 2.616.938 2.590.035
Pay basina kazanc/(kayip) 1,6497 (0,081)

M Dipnot 25°te detayli olarak agiklandigi tizere, geri alan paylar harigtir.

iliskili taraflardan finans sektorii faalivetlerden kisa vadeli alacaklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Hepsi Finansman A.S. 46.474 -
D Market - 14.916
Ortadogu Otomotiv - 37.496
Toplam 46.474 52.412

liskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

S6giitozii Gayrimenkul 143 -
Ortadogu Otomotiv 68 1.047
D Market - 7.228
Dogan Burda - 4.870
Diger 66 1.636
Toplam 277 14.781

M Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Is Saghgi ve Guvenligi

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)
DIPNOT 35 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahik 2024

Grup dis1 ortaklardan diger alacaklar 55.229

31 Arahk 2023

Toplam 55.229

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bore¢larin kisa vadeli kisimlari

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Ortadogu Otomotiv 9.496 21.733
Diger 934 936
Toplam 10.430 22.669

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borelar

31 Aralk 2024

31 Arahk 2023

Ortadogu Otomotiv 55.341 4.289
Sogiitozi Gayrimenkul 6.959 -
Aydm Dogan Vakfi - 616
Toplam 62.300 4.905

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar

31 Arahik 2024

Grup dis1 ortaklara diger borglar 64.867

31 Aralik 2023

Toplam 64.867

ii)iliskili taraflarla yapilan islemler:

Lliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlar
1 Ocak -

31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 35 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Lliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislar

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Ortadogu Otomotiv ") 65.306 71.693
Diger 56.580 57.938
Toplam 121.886 129.631

M Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadur.

D Market 632.585 395.752
Esen Madencilik 65.790 -
Ortadogu Otomotiv 35.791 24.840
D Elektronik 36.995 69.062
Dogan Burda - 62.471
Diger 24.853 120.662
Toplam 796.014 672.787

Kilit yonetici personele vapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu iiyeleri, Yénetim Kurulu Danigmani, Icra Kurulu Uyeleri ve Bagkan
Yardimcilart ve Bag Hukuk Miisaviri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele
saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup
saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 428.528 238.779

Toplam 428.528 238.779

DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi
Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur
riski, gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz oram riskini icerir) ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performans: tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir. Grup maruz
kaldig1 gesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirli olarak yararlanmaktadr.

a)  Piyasa riski
a.l) Yabanci Para (Déviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden alacakli ve borg¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine gevrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan déviz riskine sahiptir. Bu riskler, d6viz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve siirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve ytikiimliiliiklerin 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden kayitli degerleri
asagidaki gibidir:

Grup, agurlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin
etkisi dnemsiz diizeydedir.

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

a) Piyasa Riski (Devami)

a.l) Yabanct Para (Déviz kuru riski) (Devami)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Doviz cinsinden varliklar 26.214.159 35.798.242
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (24.624.806) (13.399.456)
Net doviz pozisyon 1.589.353 22.398.786

Asagidaki tablo 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari yabanci para
cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 TL Karsihg ABD Dolan Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 3.035.325 50.249 30.166 154.333
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 439.982 2.541 9.536 -
2a. Parasal Finansal Varlklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 5.297.375 117.331 29.390 78.213
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 12.570.322 315.294 36.673 99.423
3. Diger 1.919.428 37.217 16.467 1.439
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 23.262.432 522.632 122.232 333.408
5a. Ticari Alacaklar 308 4 4 -

5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 2.283.248 1.206 60.995 -
7. Diger 668.171 9.563 9.004 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 2.951.727 10.773 70.003 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 26.214.159 533.405 192.235 333.408
10a. Ticari Borglar 950.216 7.795 18.222 5.814
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 331.177 9.118 258 -
11. Finansal Y iikiimliilikler 12.890.429 182.131 158.389 646.204
12a. Parasal Diger Y iikiimliilikler 95.279 1.223 1.398 767
12b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler 613.660 8.855 8.200 -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 14.880.761 209.122 186.467 652.785

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
15. Finansal Y iikiimliilikler 9.744.045 252.571 22.682 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler - - - -

17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler (14+15+16) 9.744.045 252.571 22.682 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 24.624.806 461.693 209.149 652.785
19. Net Yabanci Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 1.589.353 71.712 (16.914) (319.377)
20. Riskten korunma amach
siniflandinlan tiirev araglar 893.895 16.487 8.499 -

21. Riskten korunma amach simiflandirnlan
Finansal araglar sonrasi
Net yabanci para pozisyonu (19+20) 2.483.248 88.199 (8.415) (319.377)

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b) Piyasa Riski (Devamzi)

a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devami)

31 Arahlk 2023 TL Karsihg ABD Dolan Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 1.769.984 19.790 17.224 82.310
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 287.494 502 5.660 -
2a. Parasal Finansal Varlklar -

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 8.576.996 171.990 18.026 290.359
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatrmlar 23.172.225 497.678 39.099 125.270
3. Diger 1.244.763 28.376 823 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 35.051.462 718.336 80.832 497.939

Sa. Ticari Alacaklar - - - -
5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 605.566 14.183 58 -
7. Diger 141.214 3.322 - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 746.780 17.505 58 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 35.798.242 735.841 80.890 497.939
10a. Ticari Borglar 740.438 6.127 10.189 603
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 754.997 16.163 1.447 -
11. Finansal Yiikiimliilikler 10.034.590 126.335 98.257 30.502
12a. Parasal Diger Yiikiimlilikler 24.227 - 515 -
12b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliiliikler 13.814 168 142 2
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 11.568.066 148.793 110.550 31.107

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -

15. Finansal Y tikiimliilikler 1.830.785 12.129 27.966 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliilikler 605 11 3 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.831.390 12.140 27.969 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 13.399.456 160.933 138.519 31.107
19. Net Yabanci Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 22.398.786 574.908 (57.629) 466.832
20. Riskten korunma amach
smiflandinlan tiirev aracglar 8.281.555 178.527 14.750 -

21. Riskten korunma amac¢h simflandirilan
Finansal araglar sonrasi
Net yabanci para pozisyonu (19+20) 30.680.341 753.435 (42.879) 466.832

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu



Giris aaliyetler Surdurulebilirlik

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Is Saghgi ve Guvenligi

31 ARALIK 2024 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
a) Piyasa Riski (Devamu)
a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devamu)

31 Aralik 2024

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi
ABD Dolar’nmin TL karsisinda %20 degismesi:
1- ABD Dolar1 net varhk/(yiikiimliligii) 506.004 (506.004)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki-gelir/(gider) (1+2) 506.004 (506.004)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi:
4- Avro net varlik/(yikiimliiligii) (124.271) 124.271
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 62.446 (62.446)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (61.825) 61.825
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi:
7- Diger doviz net varhk/(ylikiimHiligii) (63.875) 63.875
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (63.875) 63.875
TOPLAM (3+6+9) 380.304 (380.304)
31 Aralik 2023 Kar/(Zarar)

ABD Dolar’min TL karsisinda %20 degismesi:

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimlikigit) 4.887.006 (4.887.006)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 4.887.006 (4.887.006)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi:

4- Avro net varlik/(yikimliligi) (542.056) 542.056
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 138.738 (138.738)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (403.318) 403.318
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi:

7- Diger doviz net varlk/(yikimliligii) 134.801 (134.801)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 134.801 (134.801)
TOPLAM (3+6+9) 4.618.489 (4.618.489)

1san Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicinden bin Turk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi VE DUZEYi
(Devam)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz orani riski

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliliikleri, bu faaliyet bolimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu béliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli borglanmalardir.

31 Aralik 2024 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan 42.967.980 USD (31 Aralik 2023: 20.980),
Avro para birimi cinsinden olan 56.851 EUR (31 Aralik 2023: 27.877) tutarinda degisken faizli kredi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1 100 baz puan yiiksek/diisiik
olsayd1 ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri
sonucu vergi oncesi kar 20.923 TL daha diisiik/ytiksek olacakti
(31 Aralik 2023: 16.673 TL).

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Degisken faizli finansal araclar

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki araliklardaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
ABD ABD
Dolan Avro TL Dolan Avro TL

Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 423 2,70 4822 3,05 6,1 26,25
Finansal yatrmlar (Dipnot 7) 6,25 5,01 49,75 5 2 -
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 10,27 8,14 54,93 16 14,36 46,06
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 8) 6,50 5,44 35,58 8,39 6,45 28
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 4,88 - 48,99 4,76 525 42,96

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)

Finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin faize duyarlilik dagilimi

asagidaki gibidir:

S yilve

31 Arahik 2024 1 yila kadar 1-5 yil iizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6)  21.127.750 33.879 - 4.676.622 25.838.251
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 27.043.716 - - 1.400.627 28.444.343
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 8.121.230 - - - 8.121.230
Toplam 56.292.696 33.879 - 6.077.249 62.403.824
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 1.028.893 - - 29.016 1.057.909
Kisa ve uzun

vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 20.108.408 9.563.520 834.098 - 30.506.026
Toplam 21.137.301  9.563.520 834.098 29.016 31.563.935

Syilve

31 Arahk 2023 1 yila kadar 1-5yil iizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6)  14.131.081 - - 3.372.041 17.503.122
Finansal yatirmmlar (Dipnot 7) 32.116.832 - - - 32.116.832
Finans sektorii faaliyetlerinden

alacaklar (Dipnot 10) 6.896.427 - - - 6.896.427
Toplam 53.144.340 - - 3.372.041 56.516.381
Finans sektdrii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 1.119.024 - - - 1.119.024
Kisa ve uzun

vadeli borglanmalar (Dipnot 8) ) 22.661.948  7.440.287 56.103 - 30.158.337
Toplam 23.780.972  7.440.287 56.103 - 31.277.361

(DFinansal borglarin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimma banka kredileri ve

finansal kiralama tutarlar1 dahil edilmistir

Saghgi ve Guvenligi
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarmn yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve
kars: taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin siirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanim olugturan kurulus
sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginhigi dolayisiyla dagitilmaktadir.

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla finansal arag¢ tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gOsteren tablo asagidaki gibidir:
Finans sektorii

Ticari alacaklar faaliyetlerinden alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
iliskili taraf Diger iligkili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi risk 11.800 7.433.760 46.474 8.074.756 55.229 788.986 25.521.391
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmus kisom 13.052 728.310 - 1.038.282 - 302.303 773.676
A. Vadesi is/deger diisiikliigiine ug
finansal varhklarm net defter degeri 11.800 7.100.284 46.474 8.074.756 55.229 788.986 25.521.391
- Teminat ile giivence altma alnms kismt 12.343 624.265 - 1.038.282 - 302.303 773.676
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger diisiikliigiine ugramig
sayllacak finansal varliklarm defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarm net defter degeri (Dipnot 9,10) - 335.016
- Teminat ile giivence altna alnmis kismi (Dipnot 9,10) 709 104.045
D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarm net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (Dipnot 9,10) - 30.756 - 15.514 - - 26
- Deger diisiikligii (-) (Dipnot 9,10) - (30.756) - (15.514) - - (26)
- Net degerin teminat ile giivence altma alnnus kismi - - - - - -
259
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Finans sektorii

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Ticari alacaklar faaliyetlerinden alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iligkili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi risk 22.558 7.790.300 52.412 6.844.014 - 881.337 17.288.000
- Azami riskin teminat ile giivence altina ahnms kism - 726.218 361.470 6.659.884 - 92.070 587.736
A. Vadesi is/deger diisiikliigiine ug - - - - - - -
finansal varhklarm net defter degeri 22.558 7.240.336 52.412 6.844.014 - 881.337 17.288.000
- Teminat ile giivence altma alnmis kismu - 601.423 52.412 6.659.884 - 92.070 587.736
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varlklarm defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramams finansal varhiklarm net defter degeri (Dipnot 9,10) - 549.964 - - - -
- Teminat ile giivence altma alinnmus kisnu (Dipnot 9,10) - 124.795 - - - -
D. Deger diisiikligiine ugrayan varlklarm net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (Dipnot 9,10) - 107.340 - 60.547 - - 149
- Deger diisiikliii (-) (Dipnot 9,10) - (107.340) - (60.547) - - (149)

- Net degerin teminat ile giivence altma alinms kismi - . - - . . .

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b) Kredi riski (Devamy)
Ticari Alacaklar

Grup’un vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
iizerinden gegme siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaglandirma ¢aligmasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2023
iliskili Taraf Diger Alacakla

31 Aralik 2024
iliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi lizerinden

1-30 giin ge¢mis 10.865 217.011 136.377 446.732

1-3 ay ge¢mis 174 82.197 84 79.634

3-12 ay gecmis 412 33.279 13 20.151

1-5 yil gegmis - 2.504 - 3.448

5 yil ve {izeri gegmis - 23 - -

Toplam 11.451 335.014 136.474 549.965

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari Kredi Zarar Beklenen Kredi Ticari Kredi Zarar Beklenen Kredi

Alacaklar Oram Zaran Alacaklar Oram Zaran

Vadesi gegmemis 2.553.621 -2,44% (62.329) 1.903.901 -0,05% (923)

Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ~ gegmis - 0% - 583.110 -0,25% (1.476)

Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis - 0% - 79.717 -0,67% (533)

Vadesi tizerinden 3 - 12 ay  gecmis 26.837 -54,76% (14.697) 19.776 -3,97% (801)

Vadesi tizerinden | yildan fazla ge¢mis - 0% - 3.838 -6,37% (219)

Toplam 2.580.458 (77.026) 2.590.342 (3.952)
O] Kredi zarar1 hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olugmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Finans sektoriiniin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
derecelendirme konsantrasyonu asagidaki gibidir:

Derecelendirme Dagihim seviyesi (%)

Ortalama {istii 2.470.817 94,62
Ortalama 110.562 4,23
Ortalama alt1 29.835 1,15
Toplam 2.611.214 100

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

b) Kredi riski (Devami)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin sektorel detay agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Gida ve perakende 612.493
Finansal kuruluslar 1.281.451
Uretim 564.910
Diger sektorler 152.360
Toplam 2.611.214

31 Aralik 2023

Gida ve perakende 692.529
Finansal kuruluglar 582.150
Uretim 706.185
Diger sektorler 425.336
Toplam 2.406.200

c) Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski y&netimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliiliikklerin s6zlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akislar1 asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca

Kayith Deger nakit gikislan 3 aydan 3-12 ayaras1 1-5yil aras1 5 yildan uzun

31 Arahik 2024 toplamu kisa
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 29.283.200 31.502.026 11.175.327 10.346.023 9.639.398 341.278
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 1.222.826 1.590.890 120.670 314.197 689.021 467.002
Diger finansal yiikiimlilikler 952 952 - 952 - -
iligkili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 4.627.517 3.715.518 3.178.954 526.754 9.810
Finans sektorii faaliyetlerinden

iliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 10) 1.057.836 1.057.882 615.867 442,015
[liskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 11) 958.536 1.081.974 744.550 308.979 28.445
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 277 277 277 - -
Toplam 37.151.144 38.949.519 15.835.645 11.938.920 10.366.674 808.280

Insan Kaynaklar Kurumsal Yonetim Ekler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

d) Finansal araglarin gercege uygun degeri (Devamu)

Sozlesme uyarmca

Kayith nakit ¢ikislan 3 aydan 3-12 ay 1-5 y1l

31 Aralik 2023 Deger toplan kisa arasi arasi1 5 yidan uzun
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (Dipnot 8) 29.053.630 32.329.000  13.375.805 10.955.395  7.719.568 278.232
Kiralama iglemlerinden borglar (Dipnot 8) 1.103.168 1.600.394 69.077 201.047 579.955 750.315
Diger finansal yiikiimlilikler 563.788 563.788 - 563.788 - -
[ligkili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 4.199.166 4.199.166 3.723.451 475.715 - -
Finans sektorii faaliyetlerinden

iliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 10) 1.119.024 1.119.024 - 1.119.024 - -
iliskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 11) 892.952 892.952 892.952 - - -
iligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 14.781 14.781 14.781 - - -
Toplam 36.946.509 40.719.105 18.076.066 13.314.969 8.299.523 1.028.547

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olugan bir piyasa fiyat ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde
piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmugtir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlartyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmim thmal edilebilir olmas1 dolayisiyla kayitl: degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul krymet yatirimlariin gergege uygun degerleri finansal durum tablosu
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve ilgili
siipheli alacak karsiliklar1 ile birlikte kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini ger¢ege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akislarinin
iskonto edilmis tutarin1 gdostermektedir. Beklenen nakit akislari, gercege uygun degerlerini belirlemek igin
benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari {izerinden iskonto edilir.
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

d)  Finansal aracglarin gercege uygun degeri (Devami)

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay: kayitli
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 gergege uygun
degerleri kayitli degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu sekilde
kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda smiflandirilan vadesiz mevduatin tahmini gergege uygun
degeri, talep aninda 6denecek miktart ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini
ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger bor¢lara uygulanan
piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa
olmasi durumunda taginan degerin gergege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

e Sermaye risk yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini

saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi
azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup yonetimi sermayeyi net nakit/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net nakit, finansal
bor¢lanmalarin nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar toplamindan diigiilmesiyle

hesaplanmaktadir.

DIiPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varhik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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DIPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 2024 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amagch tiirev araclar (Dipnot 23) 100.119 - 100.119 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar (Dipnot 7) 1.400.627 - 1.400.627 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 27.043.716 27.043.716 - -
Toplam 28.544.462 27.043.716 1.500.746 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amagh tiirev araglar 12.389 - - 12.389
Toplam 12.389 - - 12.389

Raporlama tarihi itibartyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2023 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amagch tiirev araglar (Dipnot 23) 453.614 - 453.614 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir

tablosuna yansitilan finansal varliklar (Dipnot 7) 2.700.318 - 2.700.318 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 32.116.832 32.116.832 - -
Toplam 35.270.764 32.116.832 3.153.932 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amach tiirev araglar 80.913 - - 80.913
Toplam 80.913 - - 80.913

Dogan Holding 2024 Faaliyet Raporu
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DIPNOT 38 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR DIiPNOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI(KAYIPLARINA) iLISKiN

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadig1 ve kontrol giicii olmayan paylarinin konsolide ACIKLAMALAR

finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil ettigi bagli ortaklig1 Karel’in ) o ) ) )
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur. Grup’un Bagli Ortakliklari’nin konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri dncesi net parasal pozisyon

kazang ve (kayiplarina) iliskin tutarlar asagidaki gibidir;

KAREL 31 Aralhk 2024 31 Arahk 2023 Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024
Bilanco Kalemleri (6.089.299)

Dénen varliklar 7.178.511 7.820.945 Stoklar 679.080
Duran varlklar 4.328.469 3.847.410 Pesin 6denmis giderler (KV) 211.599
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.438.020 7.186.064 Canl varliklar 4.868
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 971.470 823.139 Diger dénen varliklar 119.075
Toplam 6zkaynaklar 2.097.490 3.659.152 Finansal yatirmlar (UV) 4.646
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatmmlar 449.160

1 Ocak - 1 Ocak - Yatirim amagh gayrimenkuller (442.184)

31 Aralhik 2024 31 Aralik 2023 Maddi duran varliklar 11.639.532

Diger maddi olmayan duran varliklar 11.484.996

Hasilat 13.826.058 13.655.548 Serefiye 1.200.999
Satillan maln maliyeti (13.202.097) (11.748.205) Kullanim hakki varliklart 885.714
Briit kar/(zarar) 623.961 1.907.343 Pesin 6denmis giderler (UV) 95.838
Vergi oncesi kar/(zarar) (1.565.960) 742.291 Ertelenen vergi varligi (1.088.130)
Dénem kari/ (zarar) (1.489.139) 420.750 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari - Kiralama islemlerinden borglar 573
Ana ortaklk paylari (1.525.918) 339.211 Ertelenmis gelirler (Misteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin disinda kalanlar) - (KV) (98.541)
Diger kisa vadeli kargiliklar (674.191)

. 5 . 8 . Uzun vadeli borglanmalar - Kiralama islemlerinden borglar (574)
DIPNOT 39 - BAGIMSIZ DEN.ETQI/B‘AGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin diginda kalanl) - (UV) (1.949)
HIZMETLERE ILISKIN UCRETLER Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 6.670

Ertelenen vergi ytukimliligi (4.854.148)

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete‘de yayimlanan Kurul Kararina istinad_en Sermaye diizeltmesi farklari (48.446.704)
hazirladig1 ve hazllrlanr'na esasl.ar{ ' 19 Agust9§ 2921 tarihli KGKu ya11.sm.1 .te.mel alan bagimsiz denetim Geri alinms paylar () 304.901
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir: Paylara iliskin primler/iskontolar (1936.577)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislarr) 550

1 Ocak - 1 Ocak - Tanmmlannus fayda planlari yeniden 6lgtim kazanglar (kayiplari) 77.260

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 Ozkaynak yonetimi ile degerlenen yatimlarm diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandirlmayacak paylar (9.611)

Diger kazanglar (kayiplar) (smiflandirlmayacak) (3.028)

Raporlama dénemine ait bagims1z denetim iicreti 44.330 38.647 Yabanci para gevirim farklart 14.202.024
Diger giivence hizmetleri ticreti _ 2538 Satilmaya hazrr finansal varliklar yeniden degerleme ve/veya smiflandirma kazanglari (kayiplar) (25.718)
Diger kazanglar (kayiplar) (smiflandmlacak) 4.931

Toplam 44330 41.185 Kardan ayrilan kisitlannmus yedekler (11.625.680)
Gegmis yillar karlary/zararlar 28.440.860

Kontrol giicii olmayan paylar (6.695.540)
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DIPNOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI(KAYIPLARINA) iLiSKIN

ACIKLAMALAR (Devami)

Gelir Tablosu Kalemleri 7.474.315
Hasilat (7.140.497)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati (2.702.982)
Satiglarin maliyeti (-) 10.346.874
Finans sektori faaliyetleri maliyeti 600.252
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 78.470
Genel yonetim giderleri (-) 597.422
Pazarlama giderleri (-) 922.201
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.651.070
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 344.294
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin karlarmdan/zararlarmdan paylar 2.106.205
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (979.642)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 1.474.900
Finansman gelirleri (57.681)
Finansman giderleri (-) 900.717
Donem vergi giderleri 11.727
Ertelenmis vergi gideri/geliri 337.555
Donem kar/zararinin dagilim - Kontrol giicii olmayan paylar (1.016.570)

1.385.016

DiPNOT 41 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Raporlama déneminden sonraki 6nemli olaylar asagida 6zetlenmektedir;

1 Subat 2025 tarihli ve 32800 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9487 sayili Cumhurbaskani Kararina gore
para piyasasi fonlarindan elde edilen kazanglar igin stopaj oran1 %10’dan %15’e ¢ikarilmistir.

Insan Kaynaklar

Kurumsal Yoneti

n

Ekler
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