Dogan Holding

2. Ceyrek 2024 Finansal clar Sunumu

27 Eyliil 2024




2C24 One Cikanlar

Maliyet Baskisinin Yasandigi Bir Donem
Hepiyi Sigorta’nin hizli blyimesiyle artan finansal katki

Artan TL bazli maliyetler ile faaliyet karlihiginda baski

Yuksek Net Nakit Pozisyonu ve Saglam Bilanco

* 712 milyon USD solo net nakit pozisyonu

* 515 milyon USD konsolide net nakit pozisyonu

2024 Yilinda Tamamlanan Stratejik Aksiyonlar
« Gumustas ve Doku Madencilik sirketleri satin alimi: %75 pay, toplam 136,5 milyon USD
 DOBUR ve DMC paylarinin satigi ve devri
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Stratejik Aksiyonlar

4 sirketimizi 1 milyar USD degerlemeye ulastirma yolunda 6nemli adimlar attik

Galata Wind devam eden yatirimlariyla kapasitesini 297MW’a yukseltti. 2026 ve sonrasinda 1.086MW

kapasiteye ulasmayi hedefliyoruz.
Hepiyi Sigorta 2C24’te 315 milyon USD portféy buyuklugune ulasti.

Dogan Trend Otomotiv SAIC ile Uretim tesisi kurulumu konusunda g¢aligsmalar devam ederken, Eylil

ayinda motosiklet Gretim yatirrmi tamamlandi.

Karel Elektronik kapasite artisi ve modernizasyon yatirrmi devam ederken, Daiichi Griin gamini katma

degerli Urtnlerle gesitlendirdi.
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2C24 Ozet Finansal Performans

Gelir FAVOK* Net Kar
W W W
(mn TL) %2 Yillik A %68 Yilhk'V %93 Yilhk ¥
15,721 4,952
15,377 8,703
1,438
|
2C23 2C24 2C23 2C24 2C23 2C24
- Sigorta ve yenilenebilir enerji islerimizde  * Enflasyon sebebiyle artan TL bazli * Faaliyet karliiginda dusus (-)
artan gelir performansi (+) operasyonel maliyetler (-) « Kur farki gelirlerinde azalma (-)
« 2C23'te 3,3 milyar TL Aytemiz satis kari
* Finansman ve Yatirim segmenti hari¢ FAVOK kayded”mi§ti (')
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Madencilik Segmenti — Giimiistas & Doku Madencilik

Dogan Holding, Gumustas ve Doku Madencilik’in %75 Hissedari Oldu

Ana noktalar:

Satin Alim Genel Bilgileri:

* Dogan Holding, madencilik sektériine giris yaparak portfoytnu genigletiyor

* Dogan Holding, Gumustas Madencilik ve Doku Madencilik'in %75’ini alarak, Gimustas Madencilik'in gogunluk hisselerine ve Esen Madencilik'in %50 hissesine
sahip oldu

Stratejik Onemi:

» Dogan Holding, Turkiye’nin kursun, ¢inko, bakir ve pirit pazarlarina odaklanarak kapasitesini artirmayi hedefliyor

+ Nigde’den Bitlis’e uzanan genisg bir cografyada onemli madencilik operasyonlarina erigim sagliyor

Operasyonel Kapasite:

* Yilhik 500 bin tona kadar kapasiteye sahip zenginlestirme tesisleri ile operasyon gucunu artiriyor

Pazar Erisimi:

* Hem yurtici hem de yurtdigi pazarlarda, 6zellikle Asya ve Avrupa’da varligini guglendiriyor

Finansal Buyume:

» Dogan Holding'in gelirlerinin, Uretim artigiI ve pazar payindaki genisleme sayesinde yukselmesi bekleniyor
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Madencilik Segmenti — Pazara genel bakis

Tiirkiye Maden ihracatil, USD$ milyon

Tiirkiye Maden ihracati2, bin ton

%7

%15

Il Mermer [l Demir 3
$1.087M  $212M &
. B Bakir M Borat
. $487M $191M
Cinko Kursun 31,722
$351M $194M %59
M Krom Diger
$398M $2092M
Feldispat
$243M

Gumiustas Turkiye'nin Onde Gelen
Kursun-Cinko Ureticisi

» Turkiye’nin toplam kursun-cinko Uretiminde dnemli bir paya sahip
» Uluslararasi kurgun ve ¢inko ihracatinda kilit oyuncu
« Satin alim sonrasi Dogan Holding igin stratejik bir varlk

* Yurtici ve yurtdisi pazarlarda (Asya, Avrupa) varligini genisletiyor
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B vermer
2.362k ton

B Bakir
392k ton

Cinko
853k ton

B Krom
1.465k ton

Feldispat
4.872k ton

Kaynak: Maden ve Petrol isleri Genel Midiirliigii (MAPEG), Maden Tetkik ve Arama Genel Mudirligii (MTA) (1) 2023 (2) Metalik maden ihracat verileri konsantre degerleri gostermektedir.

I Demir

2.300k ton

P Borat

483k ton

Kursun
131k ton
Diger
18.864k ton



Elektrik Uretim Segmenti

Elektrik Uretim Segmenti Ozet Finansallari

- 2C24 Genel Gorunumi

[ 24 A 1Y23 1Y24 A
Mlly.on L 2623 2C » 1Y24’te elektrik Uretimi bir dnceki yila gore %7 artti.
Gelir 446 452 %1 1,077 977 -%9 o _ ) _
Briit Kar 261 197 9425 663 527 Ny * Elektrik fiyatlari yilin ilk yarisinda gecen yilin ayni donemine
FAVOK 360 313 -%13 858 711 -%17 gore %9 dusus gosterdi.
VOK 369 171 -%54 608 183 -%70 * 1Y24'te ulke talebinin %66,4’ad yerli kaynaklar kullanilarak
Brijt.!(ar % %58 %44 -14yp %62 %354 -8yp karsilandi. Talep icindeki yenilenebilir enerji payr %52,7 oldu.
FAVOK % %81 %69 -12yp %80 %73 -6yp
VOK % %83 %38 -45yp %56 %19 -38yp

TURKIYE ELEKTRIK URETIMi (GWH)
Elektrik Fiyati (PTF) (TL/MWh) (ortalama)

%7 Yilik A

152.847 163.242

. . %27 A
m Yenilenebilir

H Termik

2024

1Y23 1Y24 2023

Kaynak: EPDK
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Elektrik Uretim Segmenti — Galata Wind

Galata Wind Ozet Finansallar

. 2C24 Genel GOorunumu

Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A « Toplam (retimlerimiz 2. ceyrekte %28 artmasinin etkisiyle gelir yillik
Gelir 446 452 %1 1,077 977 -%9 bazda %74 artig gosterdi.
Briit Kar 228 204 -%11 637 524 -%18 « Artan maliyetler marjlarda yillik bazda gerilemeye neden oldu.
FAVOK 322 316 -%2 820 705 -%14 « Yatirimlar yillik bazda %142 artarak 928 milyon TL olarak gergeklesti.
Net Kar 241 190 -%21 288 417 %45 « Taspinar RES ve Hibrit GES tesisimizin toplam kurulu giicii 95,4
BritKar% %51 %45 -6yp %59 %54 -5yp MWm / 73 Mwe'ye ulasti.
FAVOK % %72 %70 -2yp %76 %72 -4yp
Net Kar % %54 %42 -12yp %27 %43 16yp

Galata Wind Elektrik Uretimi (MWh) Galata Wind Net Borg / FAVOK (%)

%28 Yilik A 0.51

186

145 0.29

2C23 2C24 2C23 2C24

ERUzgar ®Glnes

7 Dogan Holding 2C24 Sunumu



Elektrik Uretim Segmenti — Galata Wind

Toplam Kurulu Giug — Mevcut

297,2 MW
M |
‘I = i':i : Taspinar Hibrit GES 16,4 MW |  Mersin RES 62,7 MW
S \fi S \;‘J (@) .:‘ S - Corum GES 9,4 MW : Sah RES 105 MW
' I v, Corulm GES ...‘i .’./ Erzurum GES 24,5 MW ; Taspinar RES 79 MW
i Tasplnar RES (Bursa) (Lisanssiz) I EITIZL_HUIF‘I’I GES
-7 Mart 2021'de isletmeye alindi Bélgesindeki en iyi 362 MW (2024)
Arahk 2023'te Hibrit GES eklendi uretim kapasitesi
kS \,l = ‘ J (Lisanssiz)
I I Mersin RES 39 MW

Sah RES (Balikesir) Hibrit GES 25 MW 2. Faz

Tiirkiye'nin en bliyiik

P [ ——

riizgar santrallerinden biri "/ - Mersin RES
\\ \) = ‘: Tiirkiye'nin en verimli 576 MW (2025)
I enerji santrallerinden biri I
1 Alapinar RES 13,6 MW
(@) : Yeni Lisans
1 Avrupa GES 200 MW
; Yatirimi

1.086 MW (2026 ve sonrasi)

Avrupa GES 100 MW
Yatirimlari
Depolamali Santraller
WPP 300 MW

SPP 110 MW

Ayrica, Avrupa’da yer alan iki proje geligtirme sirketiyle toplamda 300 MW kapasiteli GES projesi

gelistiriimesi i¢in iki adet sozlesme imzalanmistir.
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Sanayi & Ticaret Segmenti

Sanayi & Ticaret Segmenti Ozet Finansallar

- 2C24 Genel Gorunumiu
Mlly.on I 2623 2¢24 4 1Y23 1v24 4 * Talep daralmasi ve ihracat yapan sirketlerimizde kur baskisi
Gelir 5,221 4,394 -%16 10,335 9,713 -%6 _ .
Briit Kar 1,576 199 0487 1,504 833 0445 nedeniyle gelirler 2. ceyrekte yilhik bazda %16 azalmistir.
FAVOK 1,773 375 _9479 1,435 1,011 -9%30 * TL bazh maliyetlerdeki artis karlihgi negative etkilemistir.
VOK 219 -705 a.d. 230 -837 a.d.  Azalan faaliyet karliigi ve artan finansman giderleri
Briit Kar % %30 %5 -25yp %15 %9 -6yp sebebiyle VOK seviyesi olumsuz etkilenmistir.
FAVOK % %34 %9 -24yp %14 %10 -4yp
VOK % %4 -%16 -20yp %2 -%9 -11yp

Sanayi &Ticaret Segmenti Gelir Kirthmi

Diger mZ%S
Esnek Ambalaj |GG
Dis Ticaret m %17
sanayi [

m1Y24 m1Y23
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Sanayi & Ticaret Segmenti — Karel Elektronik

Karel Elektronik Finansallar L
- 2C24 Genel Gorunumi
Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A _ )
- * Beyaz esya pazarinin daralmasi ve kurumsal projelerde dénem
Gelir 3,135 2,655 -%15 5,842 6,035 %3 . - et
Briit Kar 977 157 0484 081 566 0442 aymasi ne er.uye gelirlerde ugugﬂyag-anml-gtw. | |
FAVOK 920 81 %91 830 344 -9%59 * TL bazli maliyetler ve genel yonetim giderlerindeki artislar
Net Kar/Zarar 58 -270 a.d. 118 -390 a.d. neticesinde FAVOK marjinda daralma yasanmigtir.
Briit Kar % %31 %6 -25yp %17 %9 -8yp * Net Borc tutari 100 mn USD olarak gercgeklesti. (1C24: 96mn
FAVOK % %29 %3 -25yp %14 %6 -9yp USD).
Net Kar/Zarar % %2 -%10 -12yp %2 -%6 -8yp

Urtin Bazh Gelir Kinllimi — 2C24
= jletisim Sistemleri
= Elektronik Kart Uretimi
= Savunma

= Kurumsal Projeler

= Otomativ
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Sanayi & Ticaret Segmenti — Sesa Ambalaj

Sesa Ambalaj Finansallar
L 2C24 Genel Gorunumiu

Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A o . o
Gelir 878 349 %3 1,748 1761 %1 * Yurt icinde daralan talep ve doviz bazli gelirlerin TL olarak
Briit Kar 257 144 _9444 442 337 9424 kiculmesiyle buytime baskilanmaktadir.
FAVOK 210 101 -952 334 227 -0%32 » TL bazh maliyetlerin artmasiyla FAVOK marji ¢eyreklik bazda
Net Kar/Zarar 47 -103 a.d. 17 -60 a.d. daralmstir.
Brut Kar % %31 %17 -14yp %25 %19 -6yp
FAVOK % %25 %12 -13yp %19 %13 -6yp
Net Kar/Zarar % %6 -%12 -18yp %1 -%3 -4yp

Cografi Gelir Kirthmi (mn TL)

952
808
540
I ]

2C23 2C24

mihracat mYurtici
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Sanayl & Ticaret Segmenti — Ditas

Ditas Finansallar

W

Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A
Gelir 475 363 -%23 936 758 -%19
Briit Kar 18 5 -%72 33 14 -%59
FAVOK -14 -57 a.d. -35 -66 a.d.
Net Kar/Zarar -18 -4 -%80 -38 -40 %5
Brut Kar % %4 %1 -3yp %4 %2 -2yp
FAVOK % -%3 -%16 -13yp -%4 -%9 -5yp
Net Kar/Zarar % -%4 -%1 3yp -%4 -%5 -1yp
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Uriin Bazh Gelir Kirthmi 2C24

» Bagimsiz Yedek Parca

= Orijinal Yedek Parca

2C24 Genel Gorunumiu

» Otomotiv sektérinde yasanan daralma ve kur baskisi nedeniyle
gelir %23 azalmistir.

* Artan TL maliyetler nedeniyle faaliyet karliiginda daralma
yasanmistir.

* Yuksek finansman giderleri ve zayif faaliyet karlligi sebebiyle

net zarar olusmustur.

= Diger



Otomotiv Segmenti — Dogan Trend Otomotiv

Otomotiv Segmenti Ozet Finansallar

- 2C24 Genel Gorunumiu
Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A _ _ 5 _ _ _
- » Satig adetlerindeki artisa ragmen artan fiyat rekabeti nedeniyle
Gelir 5,347 4,074 -%24 8,473 12,847 %52 _
Briit Kar 1,436 957 %33 1,869 1,611 914 gelirler 2. ceyrekte yillik bazda %24 azalmistir.
FAVOK 1,046 560 -9%46 1,374 696 -949 » Satig fiyatlarindaki zayiflama ve ilave regulasyonlarin etkisiyle
VOK 918 -369 a.d. 1,215 -662 a.d. operasyonel karlilikta gerileme yasanmistir.
Brat Kar % %27 %23 -4yp %22 %13 -11yp * Yiiksek finansman giderleri sebebiyle net zarar olusmustur.
FAVOK % %20 %14 -5yp %16 %5 -11yp
VOK %17 -%9 a.d. %14 -%5 -19yp
s . Satis Adetleri
Turkiye Ot_omobll Satiglari (bin adet)
(bin adet)
557 578 10,682
126 115 8,122
6,774
3,401 3,963
. 1,944
1Y23 1Y24 MG Suzuki Motosiklet
mBinek Arac mHafif Ticari Arac m1Y23 m1lY24

Kaynak: ODMD
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Finans & Yatirnm Segmenti

Finans & Yatinnm Segmenti Ozet Finansallar

N
MilyonTL  2C23 2C24 A 1723 1v24 A 2G24 Genel Gorunumu
G?l" 3,388 >,809 %71 6,768 9,428 %39 » Hepiyi Sigorta’nin gicli buyime performansi segment gelirlerini
VOK 8,646 1,954 -%77 8,017 4,244 -%47 ) D TR T
VOK % 255% 34%  -222yp  118% 45% -73yp Ohemil CIcHde olUMIL StdiermiSir-

* Dogan Yatinm Bankasi (DYB) aktifleri 3,2 milyar TL seviyesine
yukseldi

Hepiyi Sigorta Ozet Finansallar

Milyon TL 2023  2G24 A 1Y23 1Y24 A
Gelir 1,719 4,740 %176 4,577 7,363 %61
Net Kar 1,053 262 -9%75 976 417 -9%57

D-Yatirnm Bankasi Ozet Finansallar

Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A
Gelir 1,497 444 -%70 1,762 966 -%45
Net Kar 446 -28 a.d. 437 -62 a.d.
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Hepiyi Sigorta - 2C24

Aylik Prim Uretimi (mn TL)

1,834
1,555
1,205 1,266
744
414 I
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

Uriin Bazh Prim Kirithmi

opa 703

m Traflk = Kasko = Trafik-Havuz = Diger
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Yonetilen Portfoy Buytiklugu (mn USD)
315

204

2C23 2C24

Kasko Pazar Payi

%2.1

%1.4

Ara.23 2C24

Kaynak: TSB



Internet & Eglence Segment;

internet & Eglence Segmenti Ozet Finansallar

o
Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A
Gelir 715 694 -%3 1,324 1,384 %5
Briit Kar 339 280 -%17 608 588 -%3
FAVOK 255 126 -9%50 356 236 -9%34
VOK -109 -29 -%73 204 -55 -%127
Briut Kar % %47 %40 -7yp %46 %43 -3yp
FAVOK % %36 %18 -17yp %27 %17 -10yp
VOK % -%15 -%4 11yp %15 -%4 -19yp

Kanal D Romanya Ozet Finansallar

Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A
Gelir 492 444 -%10 943 907 -%4
FAVOK 66 67 %1 252 165 -%34
Net Kar 89 46 -%48 191 109 -%43
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2C24 Genel Gorunumi

« internet & Eglence segmenti gelirleri 2C24’te %3 azalisla 694 mn

* En buyuk katki Euro bazh gelirleri olan Kanal D Romanya’dan

gelmektedir.
« FAVOK %50 azaligla 126 milyon TL olmustur.



Gayrimenkul Yatirnrmlari Segmenti

Gayrimenkul Yatinnmlari Segmenti Ozet Finansallar

- 2C24 Genel Gorunumi

Milyon TL 2623 2¢24 4 1Y23 1v24 4 * GUclh seyreden doluluk orani ve kira gelirleriyle 2C24’te gelirler
Gelir 258 299 %16 441 483 %10 %16

Briit Kar 304 82 -9%73 360 123 -9%66 AL Y 2288 il 1T Gy

FAVOK 299 63 -9%79 353 101 -9%71 * FAVOK artan operasyon maliyetler sebebiyle %82 azalarak 63
VOK 90 78 -%14 -405 -67 -%84 mn TL olarak gerceklesti.

Briit Kar % %118 %27 -91yp %82 %25 -57yp

FAVOK % %116 %21 -96yp %80 %21 -59yp

VOK % %35 %26 -9yp -%92 -%14 78yp

Dogan Holding Arazi ve Gayrimenkul Degerlemeleri
Ekspertiz Degeri (milyon TL)

Sirket Konum 2023 2C24
D Yapi Romanya Blkres, Romanya 117 659
Dogan Holding Gumissuyu, istanbul, TR 244 244
KandilliGayrimenkul ~ Tepeisti, istanbul, TR 1,987 1,992
M Investment New York, ABD 112 438
D Gayrimenkul Sisli, istanbul, TR 6,345 6,345
Toplam 8,805 9,678
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Ekler — Finansal Sonuclar

Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A Milyon TL 2023 30.06.24 A
Gelirler 15,377 15,721 %2 28,418 34,834 %23 DonenVarlklar 72,298 71,012 -%2
Satilan Malin Maliyeti -10,501 -13,522 %29 -22,055 -29,890 %36 DuranVarliklar 44,227 44,103 %0
Brit Kar 4,876 2,199 -%55 6,363 4,944 -%22 Toplam Varliklar 116,524 115,115 -%1
Briit Kar Mariji %32 %14 22% %14 Kisa Vadeli Yikumlulukler 35,899 38,829 %8
Faaliyet Giderleri -1,520 -1,774 %17 -2,780 -3,714 %34 UzunVadeli Yakumlulakler 11,651 11,697 %0
Esas Faal. Diger Gel./Gid., net 2,070 2,181 %5 2,233 3,488 %56 Azinlik Paylari 8,569 8,496 -%1
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 147 -115  a.d. 119  -502 a.d. Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 60,405 56,093 -%7
Faaliyet Kari/(Zaran) 5,573 2,491 -%55 5,935 4,215 -%29 Toplam Yiukimliliikler 116,524 115,115 -%1
Yatirnm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 7,232 -400 -%106 7,943 1,656 -%79 Nakit ve Nakit Benzerleri* 42,869 41,760 -043
Finansman Gel./(Gid.), net -2,270 -1,788 -%21 -3,115 -4,015 %29 Kisa Vadeli FinansalBorglar 19,578 19,090 -042
Parasal Kazanc/(Kayip), net -656 647 a.d. -1,138 776 a.d. Uzun Vadeli Finansal Borglar 6,477 6,101 -%6
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 9,880 950 -%90 9,625 2,633 -%73 Net Nakit /(Borg)** 16,814 16,569 -051
Siurdurulen Faaliyetler Kar/(Zarar) 9,282 580 -%94 8,074 1,607 -%80 *Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.

Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) -580 0 a.d. -887 0 a.d. **Ortak Girisim sirketlerinin net nakit / (borg) larini icermemektedir.

Net Kar 8,703 580 -%93 7,187 1,607 -%78

Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 8,577 829 -%90 7,332 1,859 -%75

FAVOK 4,552 1,438 -%68 4,375 2,756 -%37

FAVOK Mariji %15 %8 %15 %8
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Ekler

Gelir Kirtlimi

Net Nakit / (Borg) Kirtlimi

Milyon TL 2C23 2C24 A 1Y23 1Y24 A
Elektrik Uretimi 446 452 %1 1,077 977 -%9
Elektrik Gelirleri 446 452 %1 1,077 977 -%9
Sanayi ve Ticaret 5,221 4,394 -%16 10,335 9,713 -%6
Sanayi Gelirleri 2,860 2,911 %2 6,029 6,674 %11
Dig Ticaret Gelirleri 850 400 -%53 1,765 884 -%50
Ambalaj Gelirleri 978 958 -%2 1,990 1,977 -%1
Diger 533 125 -%77 551 178 -%68
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 5,347 4,074 -%24 8,473 12,847 %52
Finansman ve Yatirim 3,388 5,809 %71 6,768 9,428 %39
Faktoring Gelirleri 292 685 %134 758 1,238 %63
Finansman Gelirleri 3,090 5,101 %65 5,992 8,159 %36
Yatirim Gelirleri 0 14  a.d. 0 15 a.d.
Yonetim Danismanlgi Gelirleri 5 8 %56 17 16 -%4
Internet ve Eglence 715 694 -%3 1,324 1,384 %5
Reklam Gelirleri 515 485 -%6 948 960 %1
Abonelik Gelirleri 84 74 -%11 166 161 -%4
Kitap ve Dergi Satislari 111 120 %8 199 236 %19
Diger 6 15 %136 11 28 %158
Gayrimenkul Yatirimlan 258 299 %16 441 483 %10
Gayrimenkul Satig Gelirleri 115 132 %15 178 219 %23
Kira Gelirleri 116 80 -%31 215 167 -%22
Diger 27 86 %225 48 98 %103
Toplam 15,377 15,721 %2 28,418 34,834 %23

Milyon TL 31.Ara.23 30.Haz.24 A
Elektrik Uretim ve Ticaret -773 -468 -39%
Sanayi ve Ticaret -5,759 -5,564 -3%
KAREL -3,740 -3,280 -12%
DITAS -580 -635 9%
Dogan Dig Ticaret -481 -941  96%
SESA Yatirim -953 -722  -24%
Diger -4 14 a.d
Otomativ -6,500 -7,536 16%
Finansmanve Yatirhm 29,172 29,907 3%
Dogan Holding 2,678 2,456 -8%
Onci GYSO 7,902 7,355  -7%
Doruk Faktoring + D Yatirim Bankasi -3,818 -4,036 6%
DHI 14,928 13,550 -9%
Hepiyi Sigorta 7,485 10,578 41%
Diger -3 3 a.d
internet ve Eglence 320 189 -41%
Hepsi Emlak 204 49 -76%
KanalD Romanya -196 -37 -81%
Diger 312 176 -43%
Gayrimenkul Yatirnmlari 258 380 47%
D Gayrimenkul 185 250 35%
Milpa - - -
Diger 74 130 76%
DOHOL Kombine Net Nakit/Borc* 16,719 16,908 1%
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* Sirketlerarasi eliminasyon hari¢ rakamlardir.




Ekler — Segment Yapisi ve One Cikan Sirketler 2C24 Finansallari

Otomotiv Ticaret

o . . Finansman internet ve Gayrimenkul
Elektrik Uretimi Sanayive Ticaret ve . Toplam
: ve Yatirhm Eglence Yatirimlari
Milyon TL Pazarlama
Gelir 452 4,394 4,074 5,809 694 299 15,721
Gelir Payi 3% 28% 26% 37% 4% 2% 100%
FAVOK 313 375 560 - 126 63 1,438
FAVOK Pay 22% 26% 39% - 9% 4% 100%
VOK* 171 -705 -369 1,954 -29 78 950
VOK Payi 18% a.d a.d 206% a.d 8% 100%
*Eliminasyon tutari dahil edilmemigstir.
_ Ditas* Dogan Trend Doruk Faktoring Glokal Dijital D Gayrimenkul
Galata Wind* Profil Grubu Otomotiv Oncii GSYO (Hepsi Emlak) Milpa*
Boyabat HES (JV) Sesa Ambalaj Dogan Yatirim Kanal D Romanya Milta Marina
Aslancik HES (JV) Maksipak Ambalaj Bankasi Dogan Yayincilik Marlin Otelcilik
Karel Elektronik Hepiyi Sigorta Dogan Burda (JV)*
Dogan Dis Ticaret DMC & NetD (JV)

Kelkit Besi

*Halka agik sirketler
VOK payi Surdirilen ve Durdurulan Faaliyetler’in toplamina gére hesaplanmustir.
Finansman ve Yatirim segmentinde FAVOK hesaplanmamaktadir.
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Yatirnmei lligkileri lletisim Bilgileri

Bora Tezguler

Yatirimei lligkileri
Direktor

borat@doganholding.com.tr

Ozge Atay

Yatirimei iligkileri
Muadar

ozgea@doganholding.com.tr

www.doganholding.com.tr

ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 90 00
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Cekince

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin i¢erigi, halka
acik bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil
olduguna dair her ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da
Hissedarlari ya da herhangi bir danigmanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden dizenleme ya da givence
verilmemektedir ve s6z konusu herhangi bir Bilgi igin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her ne suretle olursa
olsun herhangi bir kayiptan dolayi séz konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yikiimluliik Kabul ediimemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve herhangi bir kisiye
kopyas! verilemez, ifsa edilemez veya dagitlamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi Tirkiye icine dagitlamaz veya
yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da Dogan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhtidinde bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu teklif, davet ya da talep veya teklifin
bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir s6zlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya Yatirim karari cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismina veya bunun dagitiimakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez. Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun menkul kiymetlerinin yatirnmcilari ve potansiyel yatirnmcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi bagimsiz sorusturma ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece, s6z konusu arza iliskin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir. Mali durumumuz, is
stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iligskin gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla sinirli
olmamak Uzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair beyanat hari¢ diger tum beyanat gelecege yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yoOnelik beyanat, gercek
sonuclarimizin, performansimizin veya basarilarimizin, s6z konusu gelecege yotnelik beyanat ile ifade veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans veya
basaridan dnemli 6lcide farklilik géstermesine neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin ¢cok sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica, belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya cikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat, sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.
Tirkiye'de kayith bulunan Dogan Holding ve Bagh Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari (Dogan Holding), muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis olan esas ve yukumluliklere, Turk Ticaret Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdiizen Hesap Planina riayet etmektedir. Yurtdisindaki Istirakler, hesap defterlerini kayitl olduklari tilkelerde yiriirliikte olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar. Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi resmi Turk Lirasi kuru tGzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi meblaglardan dénuastiralmustar.
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