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ORTAK HAYALIMIZ
ORTAK DEGERIMIZ
CUMHURIYET

Guzel seyler, hayalini kurmakla baslar.
Ataturk ve arkadaslarinin 100 yil 6nce gercege déniisen Cumhuriyet hayali gibi...
Biz de onlardan ilham alarak, hayalleri gercege dénistirmek icin calisiyoruz.

64 yildir yaptigimiz gibi, Cumhuriyetimizin yeni yizyilinda da iilkemiz i¢in ¢alismayi, istihdam yaratmayi,
inovasyon ve teknolojiyle isimizi gelistirmeyi siirdiirecegiz. Egitim ve toplumsal cinsiyet esitligi basta
olmak lzere sosyal sorumluluk projelerimizle topluma; stirdirilebilirlik hedeflerimiz ve ¢alismalarimizla
gezegenimize deger katmaya devam edecegiz.

e P e

Cumbhuriyetimizin Yizinci Yili Kutlu Olsun!

Dogan Sirketler Grubu olarak Cumhuriyetimizin 100. Yilini
kutlamanin gurur ve mutlulugunu yasiyoruz.

64 yillik gegcmisimizden aldigimiz gi¢ ve sorumlu bir yatirim
holdingi olma perspektifimizle Glkemiz, ¢calisanlarimiz ve
paydaslarimiz i¢cin deger Uretmeye devam ediyoruz. Donlsen
portfoyimuzde hem gezegenimizin hem ulkemizin hem de
grubumuzun kazanacagi islere yatirrm yapiyoruz.

64 yildir oldugu gibi Cumhuriyetimizin ikinci yizyilinda da
Cumhuriyet degerlerini kalbimizde ve fikrimizde tagiyarak
ulkemize, toplumumuza deger katarak ¢alismaya ve
uretmeye devam edecegiz.
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2023'UN ONE CIKAN
GELISMELERI

Galata Wind 291 MW kapasiteye ulasti Dogan Holding 2023 yilinda 675 milyon TL temetti
dagitimi gergeklestirdi

Turkiye'nin 6énde gelen yenilenebilir enerji Ureticilerinden olan Galata Wind,
2025 yihinda kurulu glcinu 550 MW kapasiteye ulastirma hedefi dogrultusunda
yatirimlarina devam etmektedir. Taspinar Hibrit Glines Enerjisi Santrali ve yine
Taspinar'da bulunan Rizgar Enerji Santrali'nin kapasite proejeleri kapsaminda
Galata Wind’in kapasitesi 2022 basindaki 269 MW seviyesinden 291 MW’a
yukselmigtir. Galata Wind, 350 MW depolamali tretim 6n lisansi, yurt disindaki amaciyla Haziran 2023’te 485 milyon TL ilave temettlu 6demesi
girisimleri ve yurt icinde devam eden yatinim sirecleri ile 2025 yilinin sonunda gerceklestirilmistir. Her iki 6demeyle birlikte, 2023 yilinda toplam
550 MW kapasiteye ulasma hedefine emin adimlarla ilerlemektedir. 675 milyon TL temettl hissedarlara 6denmistir.

2022 yil karina iliskin, 2022 yili sonunda gergeklesen 291 milyon TL
tutarindaki avans temettii 6demesine ek olarak, ayni yil karindan

190 milyon TL daha temettlu 6demesi Mayis ayi i¢erisinde tamamlanmigtir.
Ayrica, Aytemiz satisi ile ortaya ¢ikan degerin yatirimcilarla paylasiimasi

Aytemiz Akaryakit hisselerinin tamami Hepiyi Sigorta ilk tam yilinda yuksek performansiyla
168 milyon USD bedelle satildi 6n plana ¢ikti

2022 yihnin ikinci yarisinda faaliyetlerine baslayan ve 2023 yilinda ilk tam
yilini tamamlayan Hepiyi Sigorta, sektoriine getirdigi yenilik¢i yaklasim ve
musteri odakl anlayisiyla birlikte glicli operasyonel ve finansal performansa
imza atti. 2023 yilini kasko segmentinde %1,9 pazar payiyla tamamlayan
Hepiyi Sigorta, 6 milyar TL yonetilen fon blyikligline ulasirken 515 milyon TL
net kar elde etmistir.

Portfdy sadelestirme anlayisimiz kapsaminda Aytemiz’de sahip oldugumuz
paylarin toplamda 168 milyon USD bedelle Tatneft’e satisi 26 Nisan 2023
tarihinde tamamlandi. Bu satisla birlikte portféyde 6nemli bir sadelesme
yaratilirken nakit pozisyonu daha da gu¢lenmistir.

Milpa’nin %82,3’li 55 milyon USD bedelle satildi Dogan Trend Otomotiv 20,1 milyar TL gelir

ve %212 buyume kaydetti

Aytemiz satisinda oldugu gibi, portféyde sadelesmenin devam amaciyla
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %82,3’(i
55 milyon USD bedel karsiliginda Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurucusu
oldugu Re-Pie Portféy Yonetimi A.S. Secondary Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu'na satiimistir.

Cesitlendirilmis is modeli ve glicli marka portfoylyle 6n plana ¢ikan Dogan
Trend Otomotiv, 6zellikle MG markasina olan ilginin artmasi ile birlikte 2023
yihinda 20,1 milyar TL gelir ve %212 blylime elde ederken, ayni donemde

807 milyon TL vergi 6ncesi kara ulasarak saglam finansal sonuclarla Dogan
Holding finansallarina énemli katki saglamistir.
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ONURSAL BASKAN'IN

MESAIJI

Dogan Ailesi ve Grubu olarak Turkiye’'nin kalkinmasi
ve milletimizin hak ettigi refah seviyesine kavusmasi
yolunda calismaya var gicimuUzle devam edecegiz.

2023 yih tlkemiz tarihinin cok dnemli bir donim
noktasiydi, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladik.

Yeni bir ylizyila adim attik. Kurtulus Savasimizi vererek
Cumhuriyetimizi kuran Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve
arkadaslarini rahmet, minnet ve siikran duygulari ile
andik.

Ekonomik plandan bakildiginda 2023 yili Gilkemiz ve
diinyamiz igin gercekten zorlu bir yil oldu. Ulkemiz

icin en biyik sinama hig stiphesiz 10 milyondan

fazla insanimizin yasadigi 11 ilimizi derinden sarsan
blylk deprem felaketinin getirdigi insan kayiplari

ve telafisi glic maddi zararlar oldu. Milletge seferber

ve tek ylrek olarak depremzedelerin yanina kostuk.
Devletimizin, yerel yonetimlerin, sivil toplum
orgutlerimizin ve tek tek bireylerimizin katkilari ile
depremin yaralarini sarmaya gayret ettik. Bu siireg
icinde Dogan Grubu olarak ¢ok aktif bir rol Gistlendik.
Ozellikle depremin en biiyiik hasar verdigi Hatay
ilimizde depremzede vatandaslarimiz igin blytk bir
yerleske ve yasam merkezi kurduk, AFAD ile is birligi
halinde depremzedelerin gida, su, giyecek ihtiyaglarina
cevap vermeye calistik... Vakif olarak 2023 Aydin Dogan
Odiili’ni Antakya Medeniyetler Korosu’na verdik. Allah
Ulkemize boyle acilar yasatmasin ve depremin tim
izlerini el birligi ile silmeye devam edelim.

icinde bulundugumuz bélge ates cemberi olarak

yakiciligini sirdiriyor ve diinyanin siyasi ve ekonomik

istikrarina ciddi bir tehdit olusturuyor. Rusya’nin
Ukrayna’yi isgali ile baslayan savas aradan gegen bunca
zamana ragmen devam ediyor ve ufukta heniiz bir baris

emaresi gérinmuyor.

Diger taraftan israil, Hamas Orgiitii'niin kendisine
yonelik teror saldirisina ¢ok asiri bir karsilik vererek
tim Gazze'yi isgal etti, basta kadinlar ve ¢ocuklar
olmak lizere on binlerce sivil Filistinlinin 6limdne yol
ach. Tlrkiye'nin basini gektigi pek ¢ok llkenin savagin
durdurulmasi yolundaki ¢abalari israil’in kati tutumu

nedeniyle sonug vermiyor.
Degerli arkadaslarim,

Bildiginiz gibi 2019 yilindan baslayarak Grubumuz
yeniden yapilanma, degisim ve dénlisim slrecine girdi.
Bu sirecin ¢ok basaril bir sekilde strdrtldigiini ve
olumlu sonuglarinin alinmaya baslandigini grmekten
blylik mutluluk duyuyorum.

Ulkemizin ve diinya sartlarinin ihtiyaglarina da uygun
sekilde baslattigimiz hamlelerle 6zellikle teknoloji ve
yenilenebilir enerji alanlarina gerek yeni ortakliklar
gerek mevcut sirketlerimizin yeni dncelikleri ile 6nemli
adimlar attik. Ulkemizin bugiinkii ekonomik zorluklarina
ragmen Dogan Holding saglikh bir biyime trendi
yakalamis bulunmaktadir, nitekim gerek ortaklik gerek

satin alma yoluyla biinyemize kattigimiz, ayrica yeniden

faaliyete gegirdigimiz sirketlerin blylime potansiyelleri

gelecek icin blylk umut vermektedir. Bu gelismenin
onUmuzdeki dénemde daha da hizlanacagina

inaniyorum.

Dogan Ailesi ve Grubu olarak Turkiye’nin kalkinmasi
ve milletimizin hak ettigi refah seviyesine kavusmasi
yolunda galismaya var gliciimiizle devam edecegiz.

Ulkemize deger katma misyonumuzu eksiksiz yerine

getirmeye kararlyiz.

Bu duygu ve diisiincelerle hepinizi saglik ve esenlik

dileklerimle kucaklarim.

Aydin Dogan
Onursal Bagkan

Dogan Holding

DOGAN HOLDING //
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KISACA DOGAN
HOLDING

HAKKIMIZDA

Enerjiden sanayiye, finansmandan internet & eglenceye
faaliyet gosterdigi sektorlerde yenilikgi ve onci rol Ustlenen
Dogan Holding, tim sektdrlerde yurt ici ve yurt disindaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir.

64 yildir Turkiye ekonomisine deger katan Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina ilk adimlarini,
Onursal Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy
Vergi Dairesi’ne kaydolmasi ve 1961’de otomotiv

alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmistir.

Bugiin Dogan Grubu sirketleri faaliyette bulunduklari
elektrik tretimi, sanayi ve ticaret, otomotiv ticareti ve
pazarlama, finansman ve yatirim, internet ve eglence
ve gayrimenkul yatirimlari sektorlerinde yenilikgi
vizyonlari ile 6nci rol Gstlenmektedir.

Faaliyet gosterdigi genis cografyada, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde
faaliyetlerini verimli bir sekilde yiriiten Dogan Grubu,
deger odakli yatirim anlayisini benimseyen ve diinyada
pozitif etki yaratmayi amaclayan sorumlu bir yatirm
holdingidir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde
kiiresel basariyi hedefleyen Grup, uzun vadeli ¢dzlimler
Ureterek bulundugu bdlgelerde daha iyi bir gelecek icin

liderlik yapmayi ve bu anlayisla mevcut yatirimlarini
donistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket kiiltiriinU en az strateji kadar 6nemseyen Dogan
Grubu, yenilikgi, girisimci ruhla, cesaretle ve birlikte
basarma kultlriyle hareket etmekte, esnek yonetim
yapilariyla degisimlere acik, kalite ve musteri odakh

bir ydonetim anlayisi benimsemektedir. Degerlerinden
aldigi giicle, deger odakl bir kurum olma 6zelligini
perginleyerek surdirilebilir ve istikrarli yolculuguna

devam etmektedir.

Grubun basarisinda en 6nemli etken, alaninda
donanimli ve yetkin insan kaynagidir. Grup, musterek
ybnetime tabi ortakliklari ile birlikte 2023 yil sonu
itibariyla 7.935 ¢alisana sagladigi dogrudan is imkaniyla
Ulke istihdamini destekleyen en 6nemli gliglerden biri

konumundadir.

DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2023
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FINANSAL
GOSTERGELER

Dogan Holding 2023 yilinda %78 reel bluyumeyle 52,2
milyar TL gelir elde ederken, 93,4 milyar TL toplam varlik

bayukliglne ulasmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 2022 2023 Degisim
Donen Varliklar 50.650 57.961 %14
Duran Varliklar 33.156 35.457 %7
Toplam Varliklar 83.806 93.418 %11
Kisa Vadeli Yukimliltkler 24.910 28.780 %16
Uzun Vadeli Yuktumliltkler 8.186 9.341 %14
Azinlik Paylari 9.452 6.870 %-27
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 41.258 48.427 %17
Toplam Yukumliiliikler 83.806 93.418 %11

Ozet Kar/Zarar Tablosu (Bin TL) Degisim
Hasilat 29.606 52.565 %78
Brit Kar 4.913 9.584 %95
Esas Faaliyat Kari 5.458 11.505 %111
Ana Ortaklik Donem Kari 232 297 %28
Karhhk 2022 2023 Degisim
Brit Kar Marji %16,6 %18,2 1,6 yp
Esas Faliyet Kar Marji %18,4 %21,9 3,5yp
Net Kar Mariji %0,8 %0,6 -0,2yp

DOGAN HOLDING // /72023

DOGAN HOLDING
GRUP YAPISI

Dogan Holding catisi altinda yer alan ve Turkiye’nin dnemli
markalari haline gelen kurumlari ile, elektrik Gretiminden
gayrimenkule, yatirrm bankaciligindan internet & eglence

sektdrine kadar bircok alanda hizmet vermektedir.

* GALATA WIND
« BOYABAT HES
» ASLANCIK HES

Elektrik

Uretimi

Otomotiv Ticareti

« DOGAN TREND OTOMOTIiV
ve Pazarlama

« D GAYRIMENKUL  « MARLIN OTELCILIK
« MILTA TURIZM « KANDILLI GAYRIMENKUL
ISLETMELERI « M-INVESTMENT 1 LLC

Gayrimenkul
Yatirimlari

Finansman
ve Yatirim

« KAREL « DOGAN DIS TiCARET
- DITAS « KELKIT DOGAN BESI
« SESA AMBALA)

CELEVIR'G

Ticaret

« HEPSIEMLAK « DOGAN BURDA
« KANAL D ROMANYA « DOGAN YAYINLARI
« DMC & NETD

internet ve

Eglence

15
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAIJI

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100’inci yilinda tarihi bir

doniim noktasinin pargasi olmanin gururunu

yasadik, sorumlulugunu birlikte hissettik. Turkiye
Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100’Gncd yili,

gelecege dair umutlarimizi ve hedeflerimizi yeniden
sekillendirme firsati sunuyor. 100 yil 6nce, Gazi
Mustafa Kemal Atatlirk dnderliginde Cumhuriyet,
demokrasi, esitlik ve 6zglrlik idealleri Gzerine insa
edildi. Bugiin, bu degerler etrafinda kenetlenerek,
llkemizi daha mireffeh, daha adil ve daha yasanabilir
bir gelecege tasima ¢abasi icindeyiz. Cumhuriyetimizin
ikinci yuzyihinda, bu temel ilkeler etrafinda birlesmek,
tarihimizden aldigimiz ilhamla gelecege ylirimek, bizim
icin buyuk bir 6nem tasiyor. Bolgemizde ve diinyada
baris, istikrar ve refahin artmasi igin tizerimize diisen
sorumlulugu yerine getirmeye, surdirilebilir kalkinma
hedeflerimize ulagsmak igin ¢aba sarf etmeye devam

edecegiz.

2023 yili, sadece Cumhuriyetimizin 100. yili olmasiyla
degil, ayni zamanda karsilastigimiz zorluklar ve
Gstesinden geldigimiz engellerle de animsanacak.
Subat ayinda meydana gelen Kahramanmaras merkezli
depremler tilkemizin tamaminda biyik bir aciya

sebep oldu. 15 milyon insanimizi dogrudan etkileyen
bu felaket karsisinda tiim Tirkiye tek ylrek olurken,
yaralari sarmak icin bitin glicimuzi birlestirdik. Dogan
Holding olarak galisanlarimizla birlikte ilk ginden
itibaren deprem bolgesindeydik. Yaralari sarmak ve
bolgenin yeniden ayaga kalkmasina katkida bulunmak
icin seferber olduk; 150 milyon TL kaynak ayirdik. Bir
kismini bolgedeki acil ihtiyaglarin karsilanmasi igin
hizlica AFAD’a yonlendirdik. Kaynagimizin bir kismini da
deprem bolgesindeki yasam kosullarinin iyilestirilmesi
icin gerceklestirilen projelere aktardik ve aktarmaya
devam ediyoruz. Hatay Bliylksehir Belediyesi icin
konteyner kenti hayata gecirdik. Egitim Seferberligi
baslattik ve bélgedeki kizlarimizin egitim hayatlarina

devam edebilmeleri igcin Aydin Dogan Vakfi'nin "Gl

DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2023
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Kizlar, Glgla Yarinlar" projesi kapsaminda ilk asamada
1.000 6grenciye, egitim hayatlari boyunca devam
ettirecegimiz bir burs verdik. Bundan sonra da yaralarin
sarilmasi ve bolgenin kalkinmasi igin ¢alismalarimizi
siirdiirecegiz. inanyorum ki; bélge icin daha giiclii bir

gelecegi hep birlikte insa edecegiz.

2023’e damgasini vuran diger olay Gazze’de yasanan
yiksek gerilimdi. Hamas ve israil arasinda yasanan
savas, cogunlugunu sivillerin ve hatta ¢ocuklarin
olusturdugu on binlerce insanin hayatini kaybetmesine
neden oldu. insanlik adina asla kabul edilemez bu
durumun, diinyanin farkh bélgelerinde yasanan

tiim gatismalarla birlikte bir an énce kalici barisla

son bulmasini Umit ediyoruz. Zira asil savasmamiz
gerekenin, tiim insanligi tehdit eden kiiresel iklim krizi
oldugunun farkina varmali, birlik olup bu micadeleye

odaklanmaliyiz.

Kiresel olgekte yasanan gelismelere ragmen, Turkiye
ekonomisinin 2023’(in Gglincl ceyreginde beklentilerin
Gizerinde, yillik yGzde 5,9 bliyiimesi ve OECD’nin kasim
ayl sonunda 2023 yili icin beklentisini artirarak ytizde
4,5’e ¢cikarmasi, secgim sonrasi ekonomi yonetiminde
yasanan degisimin olumlu sonuglari arasinda yerini
aldi. Kiiresel sistemin ylizde 3 oraninda blyudugi ve
Almanya gibi Avrupa icinde sirikleyici bir roli olan

bir ekonominin resesyona girdigi boylesi bir donemde
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Turkiye’nin elde ettigi sonuclar daha da anlamli hale
geldi. Ozetle; 2023’iin ikinci yarisinda uygulanmaya
baslanan iktisat anlayisi, yilin temkinli bir iyimserlikle
tamamlanmasini sagladi. OECD’nin Tirkiye icin yaptigi
ongorulerde; 2024 yilinda yizde 2,9’luk ve 2025te

de 3,2’lik bir biiyiime beklentisi icinde olmasi da
ekonomimize iliskin temkinli iyimserligin kiresel olcekli

bir isareti oldu.

Siirdiiriilebilir is modellerine yatirimlarimiz artarak
devam etti

Dogan Holding olarak, Cumhuriyetimizin yeni ylzyilinin
baslangicini, daha yesil, daha adil ve daha kapsayici bir

gelecek icin yenilenmis bir taahhit olarak da goriiyoruz.

Bu anlamli yil doniminde, kurucu degerlerimize olan
baghhgimizi bir kez daha teyit ederken, stirdtrilebilir

is modellerine, yenilikci teknolojilere ve toplumsal
faydayi gozettigimiz yatirimlarimizi artirarak yolumuza
devam edecegiz. Gelecek nesiller icin daha iyi bir diinya
birakma vizyonumuzdan ilham alarak, gezegenimiz igin
kritik esigin asilmamasi adina karbon nétr bir gelecege

dogru emin adimlarla ilerleyecegiz.

Surdurulebilir deger yaratan sorumlu bir yatirim
holdingi kimligimizle, 2023 yilinda 6nemli atilimlara
imza attik. Aldigimiz her kararin, athgimiz her adimin,
sadece kendi alaniyla sinirl kalmadigini bilerek
hareket ettik. 2023’te ¢ciktigimiz sektorlerin yani sira
daha da buyimek icin hamleler yaptigimiz ve yeni
girdigimiz alanlarda hep bu anlayisin izleri vardi.
"Deger Yaratma Planlarimizla" sagladigimiz donlisiim,
2023’te de guglenerek sirdi. 2022’de Celik Halat’in
ardindan 2023’te de Aytemiz’den ¢iktik. Bunlara
karsilik, sirdirilebilirlige hizmet eden, yenilenebilir
enerji, yiksek teknoloji sektorlerine yatirim yaptik;
Galata Wind, Karel Elektronik ve Dogan Trend
Otomotiv yatirimlarimizla yola devam ettik. Ayrica
2022'de faaliyete baslayan ve kisa slirede sektériinde
fark yaratan Hepiyi Sigorta, gectigimiz yildan beri
bolgesel faaliyetlerini artirarak yoluna devam eden
Dogan Yatirim Bankasi ve Dogan Factoring de bu

donlisime glicli katkilar saglamayi strdirdi. 2023

yilinda, Tirkiye’'nin giivenilir uzman emlak platformu
Hepsiemlak, sektoriin en yenilik¢i emlak sitesi Zingat’i
blnyesine katt1. Ve 2023 yilinda dijital saglik alaninda
faaliyet gosterecek 360 Saglik sirketini kurduk.

Dogan Holding olarak “deger odakli” yatirimlarimizla
gezegenimizi, dogal kaynaklari, sadece korumayi degil
daha da iyilestirmeyi hedefliyoruz. Portfoylimuzdeki
donlisimin yani sira bu hedefimize ulasmak igin
enerjimizi sadece yenilenebilir kaynaklardan elde
etme yolunda ilerliyoruz. inovatif teknolojilere yatirim
yaparak strdurulebilir bir gelecegi sekillendiriyoruz.
2030 yih bizim icin 6nemli bir donim noktasi olacak.
Oniimiizdeki yedi yilda, Dogan Holding olarak karbon
notr hale gelecek ve gezegenimiz icin kritik esigin
asilmamasi igin Uzerimize diisen sorumlulugu yerine
getirecegiz. Ayrica kullandigimiz suyun yiizde ylzini
dogaya yeniden kazandirir hale gelecegiz. Biitiin
bunlarla birlikte strdirulebilirlik yatirimlarimizin payini
ve slirdUrilebilir Griinlerden gelen ciro miktarimizi her
yil katlayarak artirmaya da devam edecegiz.

Sorumlu yatirnm politikamizi olusturduk

2023 yilinda, strdirdlebilirlik konusunda attigimiz
adimlara, kurumsal bir yapi da kazandirdik. Dogan
Holding Sorumlu Yatirim Politikamizi olusturduk.
Dogan Holding’in yani sira tiim grup sirketlerimizi de
kapsayan bu politika belgemizde, yatirim kararlarimizda
belirleyici rol oynayan cevresel, sosyal ve yonetisimsel
(CYS) standartlarimiz yer aliyor. Sorumlu Yatirim
Politikamiz kapsaminda, kararlarimizi alirken, uymayi
taahhit ettigimiz temel prensipleri seffaf bir sekilde
paylasiyoruz. Evrensel normlarin 6tesinde standartlarla
olusturdugumuz Stirdirdlebilirlik Politikamiz ile Dogan
Etki Plani’nda belirledigimiz hususlara uyumu oncelikli

sart olarak uyguluyoruz.

Dogan Holding olarak sorumlu yatirim konusundaki
calismalarimiz sadece bu politikanin hazirlanmasi ve
uygulanmasiyla sinirli kalmadi. Bu yil Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri’ni (UNPRI) Turkiye'de
imzalayan ilk holding biz olduk. UN Global Compact

(Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) ve
UNEP-Finance Initiative (Birlesmis Milletler Cevre
Programi-Finans Girisimi) ortakhiginda hazirlanan
UNPRI’nin imzacisi olarak, zaten yatirim stratejilerimize
ve uygulama sireglerimize entegre CYS faktorlerini

belgeleyerek uluslararasi standartlara bagladik.

Deger Carki’ni UNICEF ile birlikte 5 milyon ¢ocuga
ulagtiracagiz

2023’te attigimiz ¢ok 6nemli bir diger adim da uzun
siredir tzerinde galishigimiz ve projeler gelistirdigimiz
Ortak Degerler Hareketimizde oldu. Bireysel degerlerin
evrensel degerlerle bagini kesfederek toplumdaki
ayrisma ve kutuplasma egilimlerini ortadan kaldirmak
amaclyla 2016 yilinda baslattigimiz bu harekete,
UNICEF ile yaptigimiz is birligi sayesinde yeni bir

boyut kazandirdik. 7-10 ve 11-14 olmak lzere iki

farkli yas grubuna hitap eden; okulda, genclik ve
toplum merkezlerinde, arkadaslar ve aile tyeleri

ile oynanabilen interaktif bir grup oyunu olarak
tasarladigimiz “Deger Carki”ni, t¢ yilda 5 milyon ¢ocuga
ulastiracagimiz bir protokol imzaladik. UNICEF ile
birlikte Turkiye’nin yani sira yurt disinda da ¢ocuklara;
sevgi, baris, hosgori, 6zglrlik, esitlik, dayanisma,
topluma katki ve saygi gibi evrensel degerlerin 6nemini
kavratmaya c¢alisacagiz. Deger odakli bireylerin
yetismesine hizmet ederek deger odakli toplumlarin

glclenmesine katki saglayacagiz.

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

Bltln bunlar “en iyi” olmak yerine “iyi bir sirket”
olmak icin yapacagiz. Zira cok iyi biliyoruz ki; “iyi bir
sirket” olmak finansal basariyi da beraberinde getiriyor.
Bu anlayisla ilerlerken yillar icinde elde ettigimiz
sonuglar bunu somut bir sekilde ortaya koyuyor. 2023
sonunda ciromuz 52,6 milyar Tirk lirasi olurken, Esas
Faaliyet karimiz ise 2022 yilina gére %111 artarak
11,5 milyar Turk lirasina ulasti. Bundan sonra da
strdurulebilirligi onceliklendirerek yaptigimiz deger
odakli yatinmlarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.
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Dogan Holding olarak biz; diinyay kirleten degil,

fayda saglayan, problem yaratan degil problem ¢ozen,
firsat yaratan, iyilikten yana, iyilik iceren, onarici ve
iyilestirici, iyi bir sirket olmak igin galisiyoruz. Tim
grup sirketlerimizle birlikte, bu yolda giicli adimlarla

ilerlemeyi stirdirecegiz.

Kurucumuz Aydin Dogan’in, tim Dogan Holding
calisanlari tarafindan bilinen ve bizlere yol gésteren
glzel sozleri vardir. Bunlardan “Basari, azim gerektirir”
ve “Isi belinden tutmak lazim gelir” sézlerini
hatirlatarak yazimi bitirmek isterim. Cumhuriyetimizin
yeni yuzyihni daha biyik umutlar ve daha yiiksek
hedeflerle karsiliyoruz. Bizler isi her zaman belinden
tutarak ve azimle calisarak basaracagiz. Ulkemize,
yatirimcimiza, ortaklarimiza, ¢alisanlarimiza
sirdurulebilir deger yaratmaya devam edecegiz.

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yonetim Kurulu Baskani
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ICRA KURULU
BASKANI'NIN MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100’tnci yili olarak
hepimiz icin blylk bir anlami ve degeri olan 2023,
diinyada; savaslar, dogal afetler, askeri darbelere
sahne oldu. ilk biiyiik deprem, subat ayinda tlkemizde,
Kahramanmarag’ta yasandi. Art arda gelen iki bliyik
deprem, tim Tirkiye'yi derinden sarsti. Hepimizi acida
birlestiren bu biiylk felaket karsisinda hizla harekete
gectik. Yaralarin sarilmasi, bélgenin yeniden ayaga

kalkmasi icin seferber olduk.

Dogan Holding olarak depremin ilk giiniinden itibaren
bolgede yaptigimiz calismalar artarak devam etti. Tim
sirketlerimiz hizla harekete gecerek, kendi faaliyet
alanlari ve imkanlari ¢ercevesinde 6nemli ihtiyaglar
karsiladi. Ornegin; Galata Wind ile birlikte 63 adet
jenerator, 300’e yakin projektor ve ve 160 isiticiyl da
afet bolgesine hizla teslim ettik. Karel, 480’i sahada
olmak lzere 740 kisi, 200 arag ve 1.500 jeneratérle
deprem bdlgesinde GSM baz istasyonlarinin tamiri

ve mobil baz istasyonlarinin kurulmasi igin gérev
yapti. Netd ekibi hizla bolgedeki afetzedeler igin ¢adir
desteginde bulundu. Ozel konuklarin ve destekgilerin
yer aldigi, Netd ve BluTv YouTube kanallarindaki canli
yayin ile AFAD, Kizilay ve Ahbap’a iletilmek zere

5 milyonu asan bir yardim toplanmasina destek

oldu. Dogan Ailesi kuruluslarindan Hepsiburada ise
deprem bdlgesine 115 milyon TLlik yardim ulastirdi.
Hepsiburada’nin ve calisanlarinin bolgeye yaptigi
yardimin degeri ise 5 milyon TL'ye ulasti. Dogan Trend
Otomotiv farkl tlkelere aloke edilmis MG’leri getirdi
ve bolgeye enerji vermesi igin kullandi. Dogan Yatirim
Bankasi, 7 farkli bolgeye biyik cadirlar yolladi; bir
tanesi karakol olarak kullanildi. Hepsiemlak, Dostluk
Catisi projesi ile depremzedelere yuvalarini agan ve

onlari gonilll olarak agirlayan vatandaslari bulusturdu.

BUtdn bunlarin yani sira Dogan Holding olarak Hatay’da
bir konteyner kent kurduk, yuva gibi olmasi icin her
detayiyla ilgilendik. Bu konteyner kentte, yagsamina
devam etmeye ¢alisan boélge halki ve 6zellikle ¢cocuklar
icin ‘Neseli Nokta’ isimli bir motivasyon merkezi
olusturduk. Ayrica 1.000 kiz ¢ocuguna egitim hayatlari
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Dogan Holding’in 2023 ?J\)

yili net donem kari

gecen yilin ayni

donemine gore ylizde

28 artarak 297 milyon

TL olarak gerceklesti.

Bu basari, 2018'den beri
uyguladigimiz “Dogan
Yatirrm Modeli”’nin dogal
sonucu olarak ortaya cikti.

boyunca kesintisiz devam ettirecegimiz burs verdik.
Bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da bolgeye

destegimizi strdlrecegiz.

Deprem, tlkemizin ardindan eylil ayinda Fas’i ve
2024’0n ilk glinlerinde de Japonya'yi vurdu. Dogal
afetlerin yani sira devam eden ve yeni baslayan savaslar
2023’(in en 6nemli konulari arasindaydi. ikinci yilini
doldurmak Uzere olan Rusya-Ukrayna savasina, yilin
sonuna dogru israil-Hamas savasi da eklendi. Avrupa

ve Ortadogu’nun yani sira Uzak Dogu’da Cin-Tayvan
gerilimi de kiresel dlgekte tedirginlik yaratan konular
arasinda yer aldi. Afrika’da ise darbeler ve Sudan’da

devam eden i¢ savas, 2023’ln 6ne ¢ikan olaylariydi.

Kiiresel dlgekte politika faiz oranlari en yiiksek
seviyeyi gordii

Biitlin bu gelismelerin kiresel ekonomi tizerindeki
etkilerine bakildiginda, kalici enflasyon ve zayif biyime
beklentilerinin yarathigi zorluklar 6ne ¢ikt1. Politika
faiz oranlarinda cogu ekonomide son 20-25 yilin en
yiksek seviyeleri gériildii. Kiiresel GSYiH biiylimesi,
2023’te beklenenden daha gticlt gerceklesmis olsa da
daha siki finansal kosullarin, zayif ticari blyimenin,
dusuk is dlinyasi ve tiiketici gliveninin etkisinin daha
fazla hissedilmesiyle yil sonunda yavaslama basladi.

Gectigimiz kis aylarinin ¢ok sert gegmemesi ve Avrupa
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Ulkelerinin alternatif enerji kaynaklarini devreye sokma
cabalarinin da etkisiyle endise edildigi kadar buytik ¢apli
bir eneriji krizi yasanmadi. Avrupa ekonomisinin itici glici
Almanya’nin resesyona girmesi, Avro bolgesinde bliyime
oranini asaglya cekerken Asya bolgesinin biylumesi
dikkat gekiciydi. Enerji basta olmak Uzere emtia fiyatlari,
yilin ikinci yarisinda biiyiik oranda normale donse de
israil-Hamas savasi nedeniyle Ortadogu’da artan gerilim,
bu durumu degistirme potansiyeli tasiyor. Yapilan tim
degerlendirmeler, gatismanin derinlesmesi ve bolgeye
yayllmasi halinde, biiyiime ve enflasyona iliskin risklerin

de artacagina vurgu yapiyor.

Tiirkiye’nin bilylimesinde i¢ talep ve yatirnmlar
etkili oldu

Turkiye'de ise 2023 zor gegen bir yil olmasina ragmen
ekonomi, 6zellikle Cumhurbaskanlig secimi sonrasinda
goreve gelen yeni ekonomi yonetiminin aldigi kararlarla
yeni bir yola girdi. OECD beklentilerine gére Turkiye, 2023
sonunda yaklasik ylizde 4,5 biiyime oranini yakaladi.
Turkiye’nin en 6nemli ihracat pazari olan Avrupa’daki
disik biytime ve Almanya’nin resesyonu ekonomimizi
etkilese de Turkiye’nin blylimesinde ihracattan cok i¢
talebin ve yatinmlarin belirleyici rol oynadigi géruldi.

Performansimiz, “Dogan Yatirirm Modeli”nin
basarisini ispatladi

Sonug olarak; 2024’e bakildiginda gerek kiresel

Olcekte gerekse llkemizde ekonominin dalgali seyrini
korumasi bekleniyor. Belirsizliklerin yliksek oldugu

boylesi zorlu donemler Dogan Holding olarak bizim

icin gliclii bir performans ortaya koyarak karli biiyiime
hedeflerimizi gerceklestirmemize engel olamadi. Stratejik
segmentlerimize odakli bir sekilde portfoyimuzi
yonetirken glicll finansal sonuglar elde etmeye devam
ettik. Ozellikle yeni kurdugumuz ve yakin zamanda Dogan
Holding blinyesine kattigimiz sirketlerimizin performansi,
uyguladigimiz stratejinin basarisini net bir sekilde ispatladi.
2023 yili konsolide gelirlerimiz, bir énceki yila gére %78
artarak, 52,6 milyar TL'ye ulast. Brit karimiz, yillik bazda
%95 artarak 9,6 milyar TL olurken; Esas Faaliyet Karimiz
%111 artarak 11,5 milyar TL'ye yikseldi. Dogan Holding’in
2023 yili net donem kari ise gegen yilin ayni dénemine

gore ylzde %28 artarak 297 milyon TL olarak gerceklesti.

Bu basari, 2018’den beri uyguladigimiz “Dogan Yatirim
Modeli”nin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikt.

Property Finder ile anlagtik ve Zingat, HepsiEmlak ile
birlesti

Dogan Holding olarak 2023 yilinda diinyanin 6nde gelen
dijital emlak gruplarindan Property Finder ile 6nemli

bir anlasma yaptik. Property Finder, Turkiye’nin lider
dijital platformu Hepsiemlak’a ortak oldu ve Zingat,
Hepsiemlak ile birlesti. Bu birlesmeyle piyasanin en
biyik ikinci oyuncusu ortaya cikt. Bu stratejik is ortakhgi
anlagsmasi, Hepsiemlak’in sektordeki glicli konumu
kadar, yabanci yatirnmcilarin Tirkiye’ye duydugu ilginin,
glivenin ve potansiyeline olan inancin da bir géstergesi
olarak 6ne ¢ikti. Bu anlasmayla birlikte yurt disi yatirrmla
gerceklesen finansman girisini, Hepsiemlak’in sektére
yon veren teknoloji yatirnmlarina devam etmek icin
degerlendirecegiz. Modern, teknoloji ve veriye dayali
sistemler sayesinde musterilerini her zaman odak
noktasina alan Hepsiemlak, bu yatirimlar sayesinde

hem emlak sektoriiniin hem de musterilerinin hayatini
kolaylastiracak yeniliklerini stirdtrecek.

Hepsiemlak’ta attigimiz bu basarili adimlarin yani sira
Turkiye’nin en genc dijital sigorta platformu olan Hepiyi
Sigorta da kurulusunun ilk yili olan 2023’te 6nemli
basarilara imza att. Hepiyi Sigorta’da, 1 milyon 200 bin
policeyle 175 milyon USD net nakit pozisyonuna ve 20
milyon USD kéra ulasmayi basardik.

Romanya’da faaliyetine devam eden Kanal D
Romanya’ya ek olarak yeni TV kanalimiz Kanal D2yi
yayina alarak internet ve eglence sektoriindeki
yatirimlarimiza bir yenisini daha ekledik.

Grubumuzun ilk is sahalarindan biri olan otomotivde
yeniden gliclenme planlarimizi 6nce somut

hedeflere donistiirdik. Dogan Trend Otomotiv'de,
bizi hedeflerimize ulastiracak ¢ok sayida fikir ve

proje gelistirdik. Bunlardan bir kismini eledik,
bazilarinin is planlarini gelistirdik. One ¢ikanlariysa
somut yatirimlara dontsttrdiik. 2023 yilinda yeni
perakende noktalarimizda bliiyimemizi sirdirdik. MG
bayilerimizin sayisini 32'ye Suzuki bayilerimizin sayisini
da 32’ye, cikardik. Bayilerimizde hibrit ve elektrikli
otomobillerimiz icin filo kiralama destegi de vermeye
basladik. Bunun yaninda yeni agilan bayilerimizde
elektrikli arag sahiplerinin en iyi sarj ¢ozlimlerine
ulasmasini saglamak icin Wallbox’in gelistirdigi

verimli ve ylksek teknolojili Grlinler de kullanicilar

ile bulusuyor. Genisleyen bayi agimizla birlikte
Turkiye’'deki elektrikli arag satislarina 6nemli bir etkide
bulunurken MG4 Electric satisi yillik baza ylzde 150’lik
artis gosterdi. Sonugta, Dogan Trend Otomotiv'de
2025 yiliigin koydugumuz 1 milyar dolar kombine

ciro hedefimizi, 2 sene dncesinde 2023 sonunda
gerceklestirdik. MG ile gerceklestirdigimiz basarilar
odullerle taglandi. 2023 MG Global Bayi ve Distributor
Konferansi’'nda, Dogan Trend Otomotiv’in temsil ettigi
MG Tiirkiye, “Yilin En lyi Distribiitéri” segildi. Dogan
Trend Otomotiv ¢catisi altindaki tim arag gruplarimizda
hedefimiz stirekli ylkselen grafigimizi stirdirerek
elektrikli arag sektériinde biyime kaydetmek. Bunun
yaninda SAIC’in Uretim tesislerinden birini Turkiye’'de
kurmak en 6nemli amaclarimizdan bir tanesi.

Temiz enerjiyle gezegenimiz de kazandi, biz de
kazandik

Temiz enerjiyle diinyamiza olumlu katki saglama
hayalimizin bir meyvesi olan Galata Wind,
sirdurulebilirlik anlayisimizin en somut 6rnegi olarak
one cikti. Temiz enerji bir yandan gezegenimize
olumlu katki saglarken diger yandan da grubumuzun
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onemli gelir kaynaklarindan bir oldu. Galata Wind’de
koydugumuz hedefleri bilingli hamlelerle, yatirimlarla
destekledik ve 2023, yurt disi hedeflerimizde somut
adimlar athgimiz bir sene oldu. Galata Wind, bugtin 420
milyon dolarlik piyasa degerine ulasti.

Galata Wind'in yenilenebilir kaynaklarindan Grettigi
elektrik 2023 yili sonunda RES Uretiminde toplam
678.475 MWh, GES Uretiminde ise ayni donemde
toplam 51.139 MWh oldu. Galata Wind glines ve
rlizgardaki 2025 hedefleri dogrultusunda 3 sahamizda
insaat faaliyetlerimiz aktif olarak devam ediyor. Tagpinar
RES’teki kapasite artigi galismalarinin tamamlanmasiyla
290 MW olan mevcut kurulu glicimizin kisa strede
299 MW’a ulasmasini hedefliyoruz. 2024 yilinda

Mersin RES’te 6 adet yeni tirbinle gerceklesecek ek
kapasite artisi ve Tagpinar Hibrit GES 2. fazinin devreye
girmesiyle kurulu giicimuzi 350 MW'In (izerine
tasimayi planliyoruz. Tim bunlarin yani sira yurt disinda
kurdugumuz Galata Wind Energy Global firmamiz ile
baslattigimiz Avrupa yatirimlarimizla 2025 biyime
hedefimiz olan 550 MW’a ve ardindan da Avrupa ve
Turkiye’deki yatirnmlarla 2030’da 1000 MW'a ulagmak
icin calismalarimizi stirdlrlyoruz.
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Karel’de yeni hat yatirimlariyla biiyiime hedefi
Ulkemiz elektronik sektdriinde 6ne ¢ikan Glkelerden
biri olmaya devam ediyor. Dogan Grubu olarak biz de
Karel ve Daiichi markalarimizla sektdrde blylimemizi

strduriyoruz.

Mevcut tesisimizde makine modernizasyonu yapiyoruz.
Yuzde 30’luk bir kapasite artisimiz olacak. Savunma

ve otomotiv sektorleriyle GSM operatorlerine yonelik
katma degeri ylksek Gretim yapmaya agirlk veriyoruz.
Savunma, telekom ve otomotiv sektorlerindeki gelirleri
artimak Karel’in EBITDA’sina katki verecek. 2024 yilinda

bu geri donUsleri daha fazla gorecegiz.

Yeni sektorlerde hizli biiyiimeler gozlemliyoruz

Hepiyi Sigorta ile sektdrde ¢ok yeni ama ¢abuk biytyen
bir sirket olduk. 2023 yilinda Hepiyi Sigorta ile sektorde
bilyuk farkhhk yarattik ve finansal anlamda da ¢ok
olumlu rakamlar elde ettik.

Yuksek dijital yetkinligimizle olduk¢a dusiik operasyonel
giderlerle isimizi ylritebiliyoruz. Kullandigimiz dijital
fiyatlama modelleri ve genis acente agimizla pazarin

her giin %70’ine teklif verebiliyoruz. Heniz ilk tam
senemizde kaskoda %2 pazar payina ulastik. Yonettigimiz
fon buyuklGgl ise Eylil 2023 itibariyla 174 milyon USD’ye
yukseldi. 2024 yilinda da hem mevcut islerimizle hem

de yeni sigorta kollarina yapacagimiz yatirimlarla sigorta
isimizin artan katkisini devam ettirmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinin son ceyreginde dijital saglk kurulusumuz
360 Saglik’i hayata gegirdik. Gugla teknolojik altyapisi ve
uzman saghk kadrosuyla; herkese 7/24 erisilebilir saghk
hizmetleri sunma vizyonunu benimseyen 360 Saglik,
online ve evde doktor muayenesi, e-recete, evde saghk
hizmetleri, uzun donem hasta bakimi, laboratuvar ve
gorintileme hizmetleri, kronik hastaliklarin takibi ile
psikolog ve diyetisyen goriismelerine kadar genis bir
yelpazede hizmet veriyor.

Dogan Yatinm Bankasi ilklere imza atmaya devam etti

Dogan Holding grup sirketlerinden Dogan Yatirim
Bankasi; kiresel standartlarda sundugu finansal
¢Ozlimleri, hem yerel hem de uluslararasi piyasalar
alanindaki bilgi ve deneyimi ile siirdirilebilir katma
deger Uretmeye 2023 yilinda da devam etti. Geride
biraktigimiz yilda Turkiye Varlik Fonu’nun (TVF) Sharjah
Islamic Bank (SIB) ile imzaladigi 100 milyon dolar
degerindeki islami finansman anlasmasinda finansal
danisman ve koordinator olarak yer aldi. Anlasma,
TVF nin ilk uluslararasi finansmani ve Sharjah Islamic
Bank’in diinya genelinde bir varlik fonuna sagladigi ilk

murabaha finansmani olma 6zelligiyle 6nem arz ediyor.

Dogan Yatirnm Bankasi ayrica Dogan Holding grup
sirketlerinden Galata Wind'in, Fransiz Kalkinma
Ajansi'nin 6zel sektore bagli bir istiraki olan Proparco

ile imzaladig1 25 milyon dolarlik kredi anlasmasina
aracilik etti. Ulkemiz ekonomisi igin &nemli bir dis kaynak
saglamasi agisindan son derece 6nemli olan bu islemin
finansal danisman ve koordinatorliik roliinii Dogan
Yatirnm Bankasi Ustlendi. Cogunlukla altyapi yatirnmlarina
kredi veren bir banka olan Proparco bu sézlesme ile

ilk kez Tirkiye’de yenilenebilir enerji alaninda faaliyet

gosteren bir sirkete kredi temin etmis oldu.

Dogan Yatirim Bankasl, son donemde hayata gegirdigi
basarili calismalariyla uluslararasi finasal sistemin

Ulkemizdeki en gliclii temsilcilerinden biri oldugunu

kanitlamis oldu. Banka, daha 6nce de Dogan Holding’in
%50 bagli ortagi olan Aytemiz’in tamaminin satisinda
Dogan Holding ve Aytemiz lyelerini temsilen satici taraf

miinhasir danismani olarak gérev almist.

Dogan Holding olarak sorumlu bir yatirim holdingi olma
misyonumuzla faaliyetlerimiz devam ettiriyoruz. Bu
kapsamda portfoyimiizii de degistirip donlsturiyoruz.
Sesa Ambalaj, Maksipak, Profil Grup ve Karel gibi sirketleri
satin alarak portfoylimuzu giiclendirirken Aytemiz,

Celik Halat ve Milpa satislarimizla daha sade bir portfoy
yapisina ulastik. Bu sliregte, stratejik segmentlerimiz olan
yenilenebilir eneriji, sanayi, otomotiv, finans ve teknoloji
alanlarina odaklanarak dogru zamanda dogru firsatlari
kollayan bir bakis acisiyla hareket ettik. Oniimiizdeki
doénemde de bu bakis agimizi korumak ve alacagimiz
stratejik aksiyonlarla strdirdlebilir deger yaratimini

devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Calisanlarimiz icin deger yaratmak ve hayatlarinda iz
birakmak istiyoruz

Finansal sonuglarindan gerek gevresel gerekse sosyal
tiim yonleriyle stirdurilebilirlige katkilarina kadar

elde ettigimiz biitlin basarilarda hep tiim ¢alisma
arkadaslarimizin ¢cok kiymetli katkilari vardi. Bu nedenle
one cikan ve burada paylastigim projeler ve basaril is
sonuglari kadar Dogan Holding calisanlarinin “mutluluk

endeksi” de bizler igin Gnemliydi.

Kuruldugumuz giinden bu yana oldugu gibi 2023'te

de calisanlarimizin mutlulugunu ve refahini 6n planda
tutan, yaraticiliklarini ve yenilikgi fikirlerini tesvik eden,
sosyal ve profesyonel becerilerini gelistirebilecekleri bir
grup olmay! her seyin 6nlinde tuttuk. Sirket ici liderlik
okulu, yoneticilik okulu, Mini MBA gibi egitimlerimizin
yaninda mentorluk-kogluk sistemini stirdirerek,
bunlarin kiltirimuzdeki yerini ve etkisini daha da
artirmaya calistik. Kariyer Dogan’da ile geng yetenekleri
grubumuza kazandirmaya calisirken Hayat Dogan’da ile
daha keyifli bir calisma ortami saglamaya devam ettik.
Kultdr ve insan kaynaklari calismalarina verdigimiz

bu 6nemin ve yaptigimiz her yatirimin karsiligini cok
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yiiksek carpanlarla hep birlikte kazandik. Ornegin 2023
yilinda Dogan Trend Otomotiv, Hepsiemlak ve Galata
Wind “Great Place to Work” sertifikasi almayi basardi.
2024'te diger sirketlerimizi de bu listeye ekleyecegiz.

Degerli Paydaglarimiz,

Yazimi, Cumhuriyetimizin geride biraktigimiz bir asrini
kutlayarak ve karsiladigimiz yeni yizyilini selamlayarak
tamamlamak istiyorum. Cumhuriyetimizin 100’Gnci
yilinda Cumhuriyet'in degerlerine génulden inanan bir
grubun, Dogan Holding’in bir Gyesi olmak gurur verici.
Bagimsizligimizin ve demokrasimizin teminati olan
Cumbhuriyet, bizleri ulusca hepimizi birlestiren en biylk
deger. Cumhuriyet, ayni zamanda siirdirdlebilir ekonomik
kalkinma ve sanayilesme projesi. Bu sekilde, siyasi
bagimsizlik ve ekonomik bagimsizligin arasindaki mesafeyi
en aza indirmek, muasir medeniyetler seviyesine ulasmak

ve o seviyeyi daha ileri tagima meselesi.

Cumhuriyetimizin yeni ylzyilinin baslangici olan 2024,
ne guzel bir tesadif ki, Grubumuz icin de nemli bir
doéniim noktasi, Dogan Holding’in de 65’inci yili. Bu
nedenle hedeflerimiz de sorumlulugumuz da yuksek.
Deger odakli bir yatirirm holdingi olarak; islerimizi
yonetirken ve yeni yatirimlar yaparken, bu anlayis ve
bakis agisiyla hareket ediyoruz. 64 yildir oldugu gibi
Cumhuriyetimizin ikinci yizyihinda da Cumhuriyet
degerlerini kalbimizde ve fikrimizde tasiyarak Gilkemize,
toplumumuza deger katarak calismaya ve Gretmeye
devam edecegiz. Her birimiz birey olarak kendimizi

ve bizlerle birlikte olan ekiplerimizi gliclendirerek,

sirketlerimizi ve en 6nemlisi de llkemizi ylkseltecegiz.
Bunu hep birlikte basaracagiz.
Saygilarimla,

Caglar GOGUS
icra Kurulu Baskani

25
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YONETIM
KURULU

Y. Beglimhan Hanzade Agah Ahmet Ali Aydin Ali Fuat
DOGAN FARALYALI V. DOGAN UGUR TOKSOY PANDIR ERBIL
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Arzuhan Vuslat Caglar Aysegil Hiseyin Faik
DOGAN YALCINDAG DOGAN SABANCI GOGUS iLDENiZ ACIKALIN
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Murahhas Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri, 30.03.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda Genel Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1 yil siire ile gorev yapmak (izere secilmistir. Yonetim

Kurulu’na secilen tiyelerin 6zgecmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.
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DOGAN HOLDING UST YONETIimMI

Caglar
GOGUS

Bora
YALINAY

Vedat
MUNGAN

icra Kurulu Baskani, CEO

Eren

SARICOGLU

icra Kurulu Uyesi, CFO

=

A.Dogan
YALCINDAG

icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme
ve Is Yonetimi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu U_yesi, Stratejik
Planlama ve Is Yonetimi

Sebnem BEZMEN

Ebru ERSOY Tahir ERSOY

Bagkan Yardimcisi,
insan Kaynaklari

Bas Hukuk Miisaviri Baskan Yardimcisi, Mali isler
ve Vergi Yonetimi

Ebru GUL Cengiz MUSAOGLU Neslihan SADIKOGLU
Baskan Yardimcisi, Finansal Baskan Yardimcisi, i¢ Denetim, Bagkan Yardimcisi, Kurumsal
Raporlama ve Biitge Analiz & Risk Yonetimi ve Uyum iletisim ve Siirdiiriilebilirlik

Genel Sekreter

Glizdliz TEZMEN irtek URAZ Mehmet YORUK
Baskan Yardimcisi, is¢i Saghg Bagkan Yardimcisi, Bagkan Yardimcisi,
& Is Giivenligi Is Gelistirme ve Is Yonetimi Finansman ve Fon Yonetimi
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ORTAKLIK PAYLARIN
YAPISI BORSA PERFORMANSI

v . 0 v . .
Doga n H Old I ng Orta kl | k Va pISInda 6647 1 paV|a Doga n AIleSI Dogan Holding ve Dogan Holding’in istirak ve bagh ortakliklarindan asagida belirtilen sirketlerin paylari Borsa
istanbul’da “BIST” islem gérmektedir. Paylarin 29 Aralik 2023 tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmustur.

bulunmaktadir. Geri kalan %35,87’lik pay ise halka acik

k ! S m d IT. BIST'de islem Goren Dogan Grubu Sirketleri = islen_? e Piyas.a DT
Sembolii (TL) (Milyon TL)

Dogan Sirketler Grubu A.S. DOHOL 11,06 28.944

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 64,50 1.262

Ditas Dogan Yeden Parca imalat ve Teknik A.S. DITAS 14,78 1.256

Galata Wind Enerji A.S. GWIND 21,74 11.740

Karel Elektronik A.S. KAREL 11,61 9.356

*30 Aralik 2023 BIST kapanis degerleridir.

“DOHOL” hisse koduyla islem géren Dogan Holding’in Surdurilebilirlik Endeksi’'nde yer alan Dogan Holding,
hisse fiyat1 2023 yilinda %8 deger kazanirken BIST-100 halen endeksteki yerini korumaktadir. Bununla birlikte,

endeksi %36 artis gostermistir. 2022 yili igerisinde Kasim 2022’den itibaren hesaplanmaya baglayan BIST
DOHOL hisseleri, BIST-100 endeksine kiyasla %21 daha Surdirulebilirlik — 25 Endeksi’nde de Dogan Holding
disik performans gostermistir. hisseleri yer almaktadir. Dogan Holding ayrica devam
= i eden istikrarh temettl performansi ile BIST Temetti
%35,9 %64,1 2021 yilhinda oldugu gibi Aralik 2021-Ekim 2021 Endeksi ve BIST Temettl 25 endeksinde de yer
HALKA ACIK DOGAN AILESI déneminde kurumsal stirdiirilebilirlik performanslari almaktadir.
KISIM list seviyede olan sirketlerin yer aldig1 BiST

DOGAN HOLDING PAY DEGERI VE BIST100 ENDEKSi (1 OCAK 2023-31 ARALIK 2023)
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2023
YILINA BAKIS

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Ulkemizi yasa bogan deprem felaketinin golgesinde gecen

2023 yilinda Dogan Holding, tlke ekonomisine deger yaratmaya
devam etmis ve konsolide 6zkaynaklari reel olarak %9 artis
kaydederek 55,3 milyar TL olmustur.

EKONOMIiK GELISMELER

2023 yih tlkemizi yasa bogan deprem felaketinin
goblgesinde gecirdigimiz bir yil olmustur. Deprem
stirecinin olumsuz etkilerine ek olarak se¢im sireci
ve secimlerden sonra degisen ekonomi politikalarinin
uygulanmasiyla birlikte belirsizliklerin 6nemli oranda
arttigl gézlenmistir. Bunlara ek olarak, son yillara
benzer sekilde jeopolitik riskler 6n plana gikarken ve
bu alandaki gelismeler ticari faaliyetleri donem dénem
etkilemistir. Hem gelismis hem de gelismekte olan
Ulkelerin merkez bankalari enflasyonu kontrol altina
alabilmek igin siki para politikalarini tim yil boyunca
blylk oranda devam ettirmistir.

Ozellikle, 2022 yilindan itibaren yiiksek seyretmeye
baslayan yurt ici tiketici fiyatlari, 2023 yilinda %64,7
artis kaydetmistir. Gucli ic tiketim neticesinde
katilasan enflasyona karsi Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) politika faiz oranini %8,5’ten 2023
sonunda %42,5 seviyesine yiikseltmistir. Onceki
donemlerde alinan makro-ihtiyati 6nlemler ve
uygulanan politika setinde yapilan sadelesme ve daha
rasyonel bir makro ekonomi politikasinin izlenmesiyle
birlikte hem (lke risk priminde diisiis hem de yabanci
yatinnmcilarin yurt ici varlklara olan ilgisinde artis
gbzlenmistir. Ekonomide talep normallesmesini
onceleyen onlemlerin atildigi 2023 yilinda Ekonomik
aktivite yilin biiylk bélimunde glicli seyrini korumus
ve Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) 2022 yilinda %4,5 artis
kaydetmistir.

FINANSAL PERFORMANS
Dogan Holding’in 2023 yilinda konsolide 6zkaynaklari

reel olarak %9 artis kaydederek 55,3 milyar TL olmustur.

Dogan Holding’in 31.12.2023 tarihi itibariyla konsolide
nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari toplami
34,4milyar TL diizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar, ihrag edilen bor¢lanma araglari, kiralama
islemlerine iliskin ylkimlalikler ve uzun vadeli diger
finansal yikimlaltukler dahil edilerek hesaplanan

konsolide net nakit 13,1 milyar TL olmustur.

Dogan Holding 2023 yili igerisinde gelirlerini %78
artirmis ve 52,6 milyar TL gelir elde etmistir. Dogan
Holding’in konsolide brit kari bir 6nceki senenin ayni
dénemine gbre %95 artmis ve 9,6 milyar TL olmustur.
(2022: 4,9 milyar TL) Brit karlihk ise gegen seneki
%16,6 seviyesinden %18,2 seviyesine yikselmistir.

Dogan Holding’in finans ve yatirim segment harig
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tutuldugunda Faiz, Amortisman ve Vergi dncesi Kari

ise (FAVOK) gecen yilin ayni dénemine gére %129
artarak 7,4 milyar TL olmustur (2022: 3,2 milyar TL).
Otomotiv ticareti ve pazarlama, sanayi ve ticaret,
finans ve yatirim segmentleri bu byimenin temelini
olusturmustur. Gegen sene %11,0 olan FAVOK marji ise
%14,2 olarak gerceklesmistir.

Dogan Holding’in 2023 yilinda ana ortakliga ait net

donem kari, daha yiiksek operasyonel kara ragmen,
artan parasal kayip, vergi giderleri ve finansman
giderlerinin neticesinde FAVOK rakamina kiyasla daha

disik seviyede %28 artarak 297 milyon TL olarak
gerceklesmistir (2022: 232 milyon TL kar).

&
e

. e O
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ELEKTRIK
URETIMI

YONETIMIN DEGERLENDIRMES

Galata Wind'in blnyesinde 3 adet Rizgar Enerji Santrali ve
2 adet GUnes Enerji Santrali bulunmaktadir. Galata Wind’in
rdzgar santralleri 2023 yilinda toplam 678.475 MWh, glines
santralleri ise toplam 51.139 MWh elektrik Gretmistir.

TURKIYE'DE ELEKTRIK URETiMI iLE iLGILI
GELISMELER

Turkiye elektrik piyasasi toplam kurulu glici 2023
yilinda bir dnceki yila gére %2,4 artarak 106.344 MW’a
yukselmistir (2022: 103.809 MW). Kurulu gli¢ olarak
Turkiye'deki en yiiksek payi %29,9 ile hidrolik kaynakh
Gretim alirken, tUm riizgar santrallerinin toplam glice
katkisi %11 ve tim giines santrallerinin toplam glice
katkisi %10,6 seviyesindedir.

2023 yilinda Turkiye’deki elektrik Gretimi bir dnceki yila
gore %0,6 oraninda azalarak 326.302 GWh olmustur
(2022: 328.379 GWh). Bu Uretimin %43,4’U dogal gaz
ve ithal komir kaynakli olurken yerli kdmirden tretim
%14,2; hidrolik santrallerden Gretim %19,6; rtizgar
santrallerinden Uretim %10,3; jeotermal ile biyokitle
santrallerinden Uretim %6,2; glines santrallerinden
Uretim %5,9 seviyelerinde gergeklesmistir. 2023 yilinda
Turkiye genelinde elektrik tiketimi bir 6nceki yila

gbre %0,2 azalarak 330.308 GWh’a dismustiir (2022:
331.105 GWh). Ulke talebinin %56,5'i yerli kaynaklar
kullanilarak karsilanmistir (2022: %57,8). Talep igindeki
yenilenebilir enerji payi da %42,1 olmustur (2022:
%42,1).

2024 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) icinde 778 santral yer alacaktir.
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK)

yayimladigi nihai YEKDEM listesine gore basvurusu

kabul edilen santrallerin toplam kurulu glci yaklasik
17.624 MWe olmustur. Bu gii¢c 2023 yilina gore
%11,8’lik bir azalmaya karsilik gelmektedir (2023:
19.993 MWe).

Elektrik fiyatlari 2023 yilinda normalize olmaya
baslamis ve diislise ge¢mistir. Bir dnceki yila kiyasla
%12,6 azalis meydana gelmis ve yil ortalamasi 2.189,3
TL/ MWh olarak gergeklesmistir (2022: 2.510,7 TL/
MWh). Turk lirasinin ABD dolari karsisindaki deger
kaybi da eklendiginde, ABD dolari bazinda elektrik
fiyatlari %34,5 azalis gostererek 96,6 ABD dolari/ MWh
olarak gerceklesmistir (2022: 147,5 ABD dolari/MWh).
Elektrik fiyatlarindaki dustste Turkiye’deki tiketimin
artis gostermemesi 6nemli bir yer tutmaktadir.
Pandeminin tiiketim Gzerindeki baskilayici etkisi bitmis
olsa da tlkede yasanan ekonomik darbogaz ve yiiksek
enflasyon ozellikle buyik sanayi tesislerinde tretim
faaliyetlerine sekte vurmustur. 2023 yilinin gérece
kurak bir yil olmasina ragmen, hava durumunda

uzun sireli ekstrem (dislik ve yiksek) sicakliklar
gozlenmemistir. Buna ek olarak Dogu Avrupa ve
Ortadogu’da devam eden savaslara ragmen uluslararasi
piyasalarda petrol ve dogalgaz fiyatlari 2022 yilina
gore ciddi oranda dismis ve kontrol altina alinmistir.
Ulke enerji kaynaklarinin yaklasik yarisinin ithal
edildigi diisiintldigiinde, petrol ve dogalgaz icin
marjinal tGretim maliyetlerindeki dusus, elektrik fiyat

ortalamasini da asagi cekmistir. 2023 yilinda yasanan

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

gelismeler yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin arz
glvenligi ve enerji maliyetleri tizerindeki 6nemini cok
glcli bir sekilde ortaya koymustur.

Ulkemizin yenilenebilir enerjiyi destekleme
mekanizmalarindan biri olan YEKA’larda, riizgar ve
glines i¢in 2023 yili icerisinde farkli birkag YEKA alani
aciklanmistir. Ancak bu yil agustos ayinda ilk kez
kapsamli olarak deniziisti (offshore) riizgar alaninda
aciklanan YEKA alanlari piyasanin yogun merakini
kazanmistir. Enerji Bakanhgi tarafindan Bandirma,
Gelibolu, Karabiga ve Bozcaada agiklarinda belirlenen
yaklasik 2.000 km?lik alanda 2035 yilina kadar 5GW’lk
denizlstl rizgar kurulumu potansiyelinin bulundugu
belirtilmistir. Tlrkiye'nin 2035 rizgar ve glines hedefleri
ile 2053 net-sifir hedeflerine ulasmasi bakimindan

diizenlenen YEKA yarismalari bldylik 6nem tasimaktadir.

Sektordeki son gelisme ise 2022 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan “Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” kapsaminda dagitilan onlisanslar olmustur.
Sektorden yapilan yaklasik 6.000 adet basvurudan
yaklasik 25,6 GW’lik kismina &nlisans verilmis
durumdadir. Onlisanslarin yaklasik %53’{ riizgar, %47’si
ise glines santrallerinden olusmaktadir.

Galata Wind’in biinyesinde 3 adet Rlzgar Enerji
Santrali (“RES”) ve 2 adet Gunes Enerji Santrali (“GES”)
bulunmaktadir. Bu santrallerin toplam kurulu giicii
290,2 MW'dir. Galata Wind'in rlizgar santralleri 2023
yilinda toplam 678.475 MWh elektrik Gretmistir.
Galata Wind’in Sah RES, Mersin RES ve Taspinar
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RES santrallerinin 2023 yilinda Tirkiye’nin toplam

rizgar enerjisi kurulu glict icindeki payi %2,0 ve

rizgar kaynakl elektrik tGretimi icindeki pay! da %2,0
seviyesinde gerceklesmistir. Galata Wind'in giines
santralleri ise 2023 yilinda toplam 51.139 MWh elektrik
Gretmistir. Erzurum ve Corum’daki GES santrallerinin
Turkiye’nin toplam glines enerjisi kurulu glicu igindeki
pay1 %0,4 ve glines kaynakl elektrik Gretimi icindeki
payl %0,4 olmustur. Tagpinar RES, Corum GES ve
Erzurum GES, 2023 yilinda YEKDEM listesinde yer
almistir. Mersin RES ve Sah RES ise elektrigini ikili

anlasmalar ile spot fiyatlar tizerinden satmistir.

ELEKTRIK URETIMi SEGMENTI FINANSAL
DEGERLENDIRME

Elektrik Gretimi segmentine iliskin konsolide gelirler ve
FAVOK, riizgar ve giines santrallerinin tiretimini icermektedir.
Elektrik Gretimi segmentinin gelirleri yillik bazda %19
daralmayla 1,9 milyar TUye ulasirken, briit kar da %30
gerilemeyle 1,1 milyar TL olmustur. FAVOK ise %25 azalarak
1,5 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Yillik bazda daha
disuk tretim, reel bazda gerileyen fiyatlar yillik bazda
gerileyen operasyonel performansin ana nedenleridir. Elektrik
iretimi segmentinin vergi 6ncesi kari ise %2 daralarak 1,7
milyar TL olmustur.

Segment Finansal Ozet

milyon TL 2022 2023 Degisim
Konsolide Gelirler 2.297 1.859 %-19,1
Brit Kar 1.580 1.104 %-30,1
FAVOK 1.962 1.471 %-25,0
FAVOK Marji %85,4 %79,1 -6,3yp
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.684 1.652 %-1,9

*Degisim rakamlarinda yuvarlama kaynakl farkliliklar bulunabilir.



38

DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2023

SANAYI VE
TICARET

Dogan Holding sanayi ve ticaret grup sirketlerinde Ar-Ge

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

calismalariyla one ¢cikmakta ve yenilikci yaklasimi ile sektorde

fark yaratmaktadir.

Dogan Holding’in sanayi ve ticaret segmenti bagh
ortakliklari; Karel Elektronik A.S. (Karel), Ditas Dogan
Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. (Ditas), Sesa Ambalaj
ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (Sesa Ambalaj), Dogan

Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. (Dogan Dis Ticaret), ve
Kelkit Dogan Besi isletmeleri A.S./nin (Kelkit Dogan Besi)
konsolide faaliyetlerinden olusmaktadir.

SANAYi VE TICARET SEGMENTI FINANSAL
DEGERLENDIRME

2023 yilinda Dogan Holding’in sanayi ve ticaret
segmenti konsolide gelirleri bir dnceki yila gore %19
artarak 17,4 milyar TL olurken; FAVOK ise 3,0 milyar
TL seviyesinde gerceklesmistir. Karel Elektronik

satin aliminin yiiksek inorganik biytime etkisi bu
segmentteki gelir ve FAVOK artisinin temel sebepidir.
Sanayi ve ticaret segmentinin vergi 6ncesi kari %68
gerileyerek 533 milyon TL olmustur.

Segment Finansal Ozet

milyon TL 2022 2023 Degisim
Gelir 14.675 17.422 %18,7
Briit Kar 509 2.337 %359,4
FAVOK -305 3.003 a.d.
FAVOK Marji %-2,1 %17,2 a.d.
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 1.684 1.652 %-1,9

*Degisim rakamlarinda yuvarlama kaynakli farkliliklar bulunabilir.
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OTOMOTIV TIiCARET

VE PAZARLAMA

2023 yili Turkiye'de otomotiv sektortinin rekorlarla gecirdigi
ve her zaman konusulan 1 milyon adetlik pazar btyuklGginin
gecildigi ilk yil olmasi itibariyla tarihi bir yil olmustur. Yogun
rekabetin ve kampanyalarin damgasini vurdugu bir donem

yasanmistr.

OTOMOTIV TiCARETi VE PAZARLAMA
SEKTORUNDEKI GELISMELER

Otomotiv Distribitoérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
verilerine gore; otomotiv pazari (otomobil ve hafif
ticari arag) 2022 yilinda bir dnceki yila gére %57,4
blyuyerek 1.232.635 adet olmustur. (2022: 783.283
adet) Otomobil satislari ise 2023 yilinda bir 6nceki yila
gbre %63,2 artmis ve 967.341 adet olmustur. (2022:
592.660 adet)

2023 Turkiye’de otomotiv sektdrinin rekorlarla
gecirdigi ve her zaman konusulan 1 milyon adetlik
pazar buyuklugianin gecildigi ilk yil olmasi itibariyla
tarihi bir yil olmustur. Ozellikle yilin ilk yarisinda
secime dair olusan beklentiler otomobilleri bir yatirim
aracina gevirerek talebin patlamasina yol agmis;

ikinci yaridan sonra hem kur ve faizlerin artisi hem

de tedarikte saglanan bollagsmayla yogun rekabetin
ve kampanyalarin damgasini vurdugu bir donem

olusmustur.

2024’e damgasini vuran en 6nemli gelismelerden
bazilari elektrikli otomobil segmentinde olmustur.
Mart ayinda Cin’den ithal edilen elektrikli araglardaki
ilave gimrik vergisine %40 eklenerek toplam %50
IGV uygulamasi baslatilmistir. Nisan ayindan itibaren
yerli elektrikli otomobil markasi TOGG’un teslimatlari

baslamistir. Diger yandan uzun siiredir pazara girmesi

beklenen Tesla da ayni donemde 6n satis yapmis

ve mayis ayindan itibaren alicilara araglarini teslim
etmistir. Bu iki markanin da gelisiyle elektrikli otomobil

segmentinde hizl bir biylime gortlmustir.

Yilin son ayinda Turkiye ile arasinda STA olmayan Ulkelerden
gelen elektrikli otomobillere yonelik yeni bir ydonetmelik
yayinlanmis ve 6zellikle Cin’den elektrikli otomobil
ithalatinin zorlastirilmasi yontinde adim atilmistir.

2022 yilinda otomobil pazarinda dengelerin yeniden

C segmente dogru dondugi bir yil olmustur. 2023
yilinda toplam 542,432 adet C segment arag satilmis
ve bu segmentin toplamdaki payi1 %56,1’e yiikselmistir
(2022: 303.145 adet; %51 pay). Bu gelismede ¢ogu C
segment modeli olan elektrikli otomobillerdeki artisin
da payi olmustur. Pazardaki ikinci en biyik segment
olan B segmentin satiglari 309.987 adetle pazardan
%32 pay alirken ( 2022: 215.644 adet; %36 pay) A-B-C
segmentlerinin toplam payi %89 olmustur (2022: %88).

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Govde tiplerinde SUV segmenti gecen sene kazandigl
liderligini pazarin yarisindan fazla bir bliylklige
ulasarak daha da pekistirmis; en azindan 6ngorilebilir
bir dénemde sedanlarin yeniden éne gegmesinin
mimkin olmayacagini gbstermistir. SUV’lar 493.597
adetle %51,1 pay alirken (2022: 245.410 adet, %41,4
pay) sedan govde tipi bliylk pay kaybiyla 257.469
adetle %26,6 pay almislardir (2022: 217.004 adet,
%36,6 pay). Hatchback segmenti ise 196.854 adetle
elde ettigi %20,4 pay ile konumunu korumustur (2022:
119.087 adet, %20,1 pay).

2023 yilinda icten yanmali motora sahip otomobil

pazari motor hacmine goére incelendiginde, en yliksek
pay1 856.080 adet ve %94,9 pay ile 1600 cc altinda
motora sahip olan modeller almistir (2022: 556.100
adet, %93,8 pay). 1600-2000 cc arasinda motor
hacmine sahip olan otomobiller 41.691 adetle %4,6
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(2022: 26.707, %4,5 pay) ve 2000 cc Usti motor
hacmine sahip olan otomobiller 4.008 adetle %0,4 pay
almistir (2022: 2.120 adet, %0,4 pay).

2023, elektrikli araglarin buyime yil oldu. 2020’de
pazardaki pay1 %0,1 olan elektrikli otomobiller 2023
sonunda 65.562 adetle %6,8’lik bir pay yakalayarak
gelecekte ¢ok daha blyiik bir paya ulasacaklarinin
sinyalini vermis oldular. Buna karsilik 2017’ye kadar
payl %60’larin Gistlinde olan dizel motorlu araglarin
payl 2023 sonunda 133.374 adetle %13,8 dilizeyine
dasmustlr (2022: 103.311 adet, %17,4 pay). Elektrikli
araclarin payinin artmasi, az da olsa benzinli motorlarin
payinin da 2022’deki 408.920 adetle %69’dan 2023'te
646.385 adetle %66,8’e diismesine sebep olmustur.
Hibrit motorlu araglarin blylmesi 2023’te kisith kalmis
ve 11.421 adetle %11,5 paya ulasabilmislerdir (2022:
65.178 adet, %11 pay).
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SUZUKI

Dogan Holding bilinyesinde, motosiklet ve marin Grin
gamlarinda 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren,
otomobil trlin gaminda ise 2016 yili mart ayinda satis
faaliyetine baslayan Suzuki, 2023 yilinda toplam 5.378
arag satisi gergeklestirerek (2.216 adet Vitara, 1.199
adet Swift, 1.783 adet SX4 S-Cross, 180 adet Jimny)
%0,6 pazar payi elde etmistir.

2023 yilinda Suzuki markasindan st diizey ziyaretler
gerceklesmis ve marka ile olan iliskiler daha da
glclendirilmistir.

MG

2022 yilini ¢ok az tedarikle geciren MG markasi 2023’(in
ilk yarisinda yeni elektrikli modellerin de gelisiyle
baslathigl blyime hamlesini yilin ortasinda gerceklesen
SAIC grubu ziyaretleriyle daha da pekistirmis; saglanan

glcli tedarikle goriilmemis bir blyime kaydetmistir.

Yil sonunda 14.458 adetle (HS: 6.628 adet, ZS: 3.688
adet, ZS EV: 1.063 adet, MG4: 2.842 adet, Marvel

R: 18 adet, EHS: 219 adet) %1,5 pay elde eden MG
markasi (2022: 1.627 adet, %0,3 pay) ozellikle elektrikli
otomobil segmentinde ilk 4 icinde yer alarak bu biyliyen
segmentte konumunu saglamlastirmistir.

Eylil ayinda Londra’da gergeklestirilen MG Global
Distributorler toplantisinda Dogan Trend Otomotiv “En
Basarih Distributor” segilmistir.

Gosterilen satis performansi MG markasina 2023
sonunda ODMD’nin geleneksel Yilin Gladyatorleri
téreninde “Yilin En Hizli Blylyen” markasi Gnvanini da

kazandirmistir.

MAXUS

MG markasinin alinmasiyla birlikte 2021 yilindan itibaren
SAIC'in Urettigi elektrikli ticari arag markasi Maxus’un

da Tiirkiye distribttorlugiind almak igin girisimde

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

bulunulmustu. 2022 yili igcinde hizlanan goérismeler

2023 yilinin nisan ayinda distribGtorlik s6zlesmesinin

imzalanmasiyla sonuglanmistir.

Dogan Trend Otomotiv blinyesinde kurulan

Maxus ekibi ile markanin tanitimina baslanmis; ilk
araglarin gelmesiyle haziran ayinda basin lansmani
gergeklestirilmistir. Baslangicta tek model ile satislara
baslanmasi kararlastirilarak eDeliver3 modeliyle pazara
giris yapilmistir.

Oniimiizdeki dénemde elektrikli otomobillerin de
yarattigi etkiyle hizla biiylimesini bekledigimiz elektrikli
ticari ara¢ segmenti henliz toplam hafif ticari arag
pazarinda %0,2 paya sahiptir. Maxus markasi 112 adet
eDeliver3 modeli satisiyla segmentten %22 pay almistir.

Bunlara ek olarak, 2021 yilinda Tirkiye pazarina giren
Wallbox elektrikli sarj istasyonu satislari elektrikli
otomobil pazarinin bliyimesinin yaninda yapilan B2B
satislarinin da etkisiyle 2023’de %102 blylyerek 1.175
adet satisa ulagsmistir.

MOTOSIKLET MARKALARI:

Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi, Suzuki,
KYMCO, Silence

Motosiklet pazari 2023 yilinda %130 biylyerek
957,292 adede ulasmis ve tarihi rekorunu kirmistir
(2022: 415.544 adet).

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

2023 yilinda yerli Ureticiler pazardaki biyimede énemli
paya sahip olmustur. Bu yilin en énemli gelismelerinden
biri elektrikli motosiklet segmentinin (motosikletlerin
ve scooterlarin yaninda tricycle ve L7 kategori araglarin
da oldugu segment) pazarda ciddi paya ulasmasi

olmustur.

Bu sira disi buyliime karsisinda birgok marka pay
kaybederken Dogan Trend Otomotiv motosiklet
markalari toplamda satiglarini artirmis ve 14.045 adetle
%1,5 pay almayi basarmislardir (2022: 5.800 adet, %1,4

pay).

Piaggio Grubu markalari (Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto
Guzzi) 8.653 adet satis ile bir 6nceki yila gore %140
blylume ile pazar payini artirirken (2022 satis adedi:
3.604 adet) Tayvan koékenli Kymco markasi 3.725 adetle
pazarla paralel bir bliyime kaydetmistir (2022:1.632
adet). Tedarik sorunlarini geride birakan Suzuki
motosikletleriise 2023’te ulastigl 1.500 adetlik satisla

bir dnceki seneye gore %302 bliylimustir.

SUZUKI DENiZ MOTORLARI

Deniz motorlari pazari 2023 yilinda 12.876 adede
ulasmistir (2022: 8.882 adet). 2023 yili sonunda toptan
Suzuki deniz motoru satis adedi ise 1.371 adede

ulasmistir.

Dogan Trend, Urlin yelpazesine kattigi yerli Gretim Trend
28 ve Samba 11 model iki teknenin yani sira Beneteau
marka Antares 8 Fishing modelin pazarlama ve satisl
sayesinde marin pazarindaki konumunu giiglendirmistir.
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Bununla birlikte diinya markasi tekne/bot Ureticileriyle
distribltorluk gorusmeleri yapilmis ve elektrikli deniz
motorlari ithalati konusunda da temaslarimiz devam
etmistir.

2023 yilinda toplam ithalat, %45 oraninda artarak
12.876 adet olarak gerceklesirken, talep bir 6nceki
yila gore beklenin altinda bir artis gdstermistir. Buna
karsin, Suzuki Marin satis sonrasi hizmetlere yapilan
yatirimlarin da etkisiyle, 6zellikle yiksek glgli motor
segmentinde (115hp ve Uzeri giiclerde) pazarda giicli
konuma gelinmistir.

OTOMOTIV TiCARETi VE PAZARLAMA SEGMENTI
FINANSAL DEGERLENDIRME

2023 yilinda, Dogan Holding’in otomotiv ticareti ve
pazarlama segmenti konsolide gelirleri %212 oraninda
artarak 20,1 milyar TL olmustur. FAVOK ise %206'lik
blylme ile 2,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Birinci
el arag satisinda, ozellikle MG markasinda yasanan
blylime, motosiklet pazarinin glicli performansi
basarili operasyonel performansi olusturan nedenlerdir.
Vergi Oncesi Kar, 807 milyon TL olarak gercekleserek
2022 yilina gére %89 artmistr.

Segment Finansal Ozet

milyon TL 2022 2023 Degisim
Gelir 6.433 20.075 %212,1
Brit Kar 1.109 3.378 %204,5
FAVOK 704 2.152 %205,7
FAVOK Marji %10,9 %10,7 -0,2yp
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 428 807 %88,9

*Degisim rakamlarinda yuvarlama kaynakli farkliliklar bulunabilir.
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FINANSMAN VE
YATIRIM

Dogan Yatirim Bankasi, Turkiye’nin ekonomik gelisimini
destekleyen lider bir yatirirm bankasi olmayi ve uluslararasi

YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

finans sisteminin Ulkedeki en glicli oyuncularindan biri olmayi

hedeflemektedir.

Dogan Holding’in finansman ve yatirim segmenti
bagh ortakliklar; Oncii Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. (Oncii), Doruk Faktoring A.S. (Doruk
Faktoring), Hepiyi Sigorta A.S. (Hepiyi Sigorta), D
Yatirim Bankasi A.S. (Dogan Yatirim Bankasi) ve
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (Dogan
Holding) faaliyetlerinden olusmaktadir.

FINANSMAN VE YATIRIM SEGMENTIi FINANSAL
DEGERLENDIRME

2023 yilinda Dogan Holding’in finansman ve yatirim
segmentinin konsolide gelirleri %187 artarak 10,4
milyar TL olmustur. Gelirlerdeki artis temel olarak
Hepiyi Sigorta ve Dogan Yatirim Bankasi’nin saglam
operasyonel performansi ve hizli biiyimesinden
kaynaklanmistir. Vergi 6ncesi zarar ise parasal kayip
kaleminin olumsuz etkisiyle 3,8 milyar TL olmustur.

Segment Finansal Ozet

milyon TL 2022 2023 Degisim
Gelir 3.605 10.363 %187,4
Brit Kar 782 2.388 %205,5
FAVOK m.d m.d m.d
FAVOK Mariji m.d m.d m.d
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) -4.671 -3.826 %-18,1

*Degisim rakamlarinda yuvarlama kaynakli farkliliklar bulunabilir.
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GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

2023 yilinda Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari
segmentinin konsolide gelirleri gecen seneye gore %18 artis
kaydetmis ve 782 milyon TL olmustur.

Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari segmenti
bagli ortakliklari; Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Milpa), D Gayrimenkul
Yatirimlari ve Ticaret A.S. (D Gayrimenkul), Milta Turizm
isletmeleri A.S. (Milta Turizm) ve Marlin Otelcilik

ve Turizm A.S/nin (Marlin Otelcilik) faaliyetlerinden

olusmaktadir.

TURKIYE’DE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
SEKTORUNDEKiI GELISMELER

TUIK tarafindan aciklanan konut satis istatistiklerine
gore; konut satislari 2023 yilinda bir 6nceki yila
gore %17,5 azalarak 1 milyon 225 bin 926 olarak
gerceklesmistir.

Konut satiglarinda istanbul 198 bin 739 konut satigi ve
%16,2 ile en yliksek paya sahip oldu. Satis sayilarina
gore Istanbul'u 114 bin 432 konut satisi ve %9,3 pay
ile Ankara, 65 bin 465 konut satisi ve %5,3 pay ile
izmir izledi. Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglar
2023 yilinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %17,5
azalisla 846 bin 384 olarak gergeklesti.

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI SEGMENTI
FINANSAL DEGERLENDIRME

2023 yilinda Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari
segmentinin konsolide gelirleri bir dnceki seneye
gore %18 artis kaydetmis ve 782 milyon TL olmustur.
Briit kar %13 artisla 201 milyon TL olurken; FAVOK
%15 gerileyerek 206 milyon TL olmustur. 2023 yilinda

yasanan biylime performansi pandemi donemi

sonrasinda Milta Marina ve Trump Tower’da artan
doluluk oranlari ve yikselen birim gelirlerle iliskilidir.
Segmentin vergi dncesi kari ise yatirrm amach
gayrimenkullerin yeniden degerlenmesinden ortaya
cikan kazanglar nedeniyle %961 artarak 3,4 milyar TL
olmustur.
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Segment Finansal Ozet

milyon TL 2022 2023 Degisim
Gelir 662 782 %18,2
Brit Kar 177 201 %13,4
FAVOK 243 206 -%15,3
FAVOK Marji %36,7 %26,3 -10,4 yp
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 322 3.410 %960,6

*Degisim rakamlarinda yuvarlama kaynakl farkliliklar bulunabilir.
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INTERNET
& EGLENCE

Dogan Holding, internet ve eglence segmentinde, ulusal ve
uluslararasi arenada muzik platformlarindan yayinciliga kadar
genis yelpazede UrUnleri izleyiciler, dinleyiciler ve okuyucular ile
bulusturmaktadir.

Dogan Holding’in internet ve eglence segmenti bagh
ortakliklari; Net D Muzik Video Dijital Platform ve C/B
Ticaret A.S. (Net D Muzik), Dogan Mizik Yapim ve é%
Ticaret A.S. (DMC), Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama
ve Ticaret A.S. (Hepsiemlak), Dogan Burda Dergi

Yayincilik ve Pazarlama A.S. (Dogan Burda), Dogan
Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (Dogan
Yayincilik) ve Dogan Media International S.A.’nin

(Kanal D Romanya) faaliyetlerinden olusmaktadir.

INTERNET VE EGLENCE SEGMENTI FINANSAL
DEGERLENDIRME

2023 yilinda, Dogan Holding’in internet ve eglence
segmentinin konsolide gelirleri gegen seneye gore %7

artmis ve 2,1 milyar TL olmustur.
Briit kar %4 artarak 984 milyon TL olurken; FAVOK %6

daralarak 609 milyon TL olmustur. 2023 yilinda vergi

oncesi kar ise %3 gerilemeyle 263 milyon TL olmustur.

Segment Finansal Ozet

milyon TL 2022 2023 Degisim
Gelir 1.934 2.064 %6,7
Briit Kar 944 984 %4,3
FAVOK 645 608 -%5,8
FAVOK Marji %33,4 %29,4 -3,9yp
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 271 263 %-3,0

*Degisim rakamlarinda yuvarlama kaynakli farkliliklar bulunabilir.
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ELEKTRIK URETiMI

Temiz enerjiyi herkes i¢in ulasilabilir
kilmak Gzere c¢alisan Dogan Holding,
surdarualebilir enerji dretimin
yayginlastirmaya yonelik yenilik¢i
sistemler ve hizmet platformlari
tasarlamaktadir.
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ELEKTRIK URETIMI

SEGMENTI

FAALIYETLER

Hidrolik, rizgar ve glines santralleri araciligiyla tamamen vyerli
ve milli kaynaklari kullanarak yillik yaklasik 1,9 TWh Gretim

gerceklestirmektedir.

2000 yilindan beri enerji alaninda aktif olan Dogan
Holding, yenilenebilir kaynaklardan strdurilebilir
temiz enerji saglama vizyonuyla hidroelektrik
yatirimlarinin yani sira, portféyiine rizgar ve glines
enerjisini ekleyerek sektérde saglam bir yer edinmistir.
Temiz enerjiyi herkes igin ulasilabilir kilmak lGzere
calisan Dogan Holding, stirdirilebilir enerji Gretimin
yayginlastirmaya yonelik yenilikgi sistemler ve
hizmet platformlari tasarlamaktadir. Hidrolik, riizgar
ve glines santralleri araciliglyla tamamen yerli ve
milli kaynaklari kullanarak yillik yaklasik 1,9 TWh
Uretim gergeklestirerek, enerji alanindaki cari agigi
azaltmaya yonelik Glke ekonomisine 6nemli bir katki
saglamaktadir.

ASLANCIK BARAIJI VE HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri
Uzerinde Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilgesi
sinirlari igerisinde yer almaktadir. Projenin yapimina
2010 yilinin son geyreginde baslanmis ve 60 MW’ lik
ilk Gnite 2014 yih Mart ayinda devreye alinmistir.
Aslancik HES 2014 Eylil ayinda devreye giren 60
MW/’lik ikinci Gniteyle beraber tam kapasite tretime
baslamigtir. 120 MW kurulu glice sahip olan Aslancik
Baraji ve HES Projesi’nde Dogan Holding’in %33,3,
pay! bulunmaktadir. Projedeki diger ortaklar Anadolu
Grubu ve Dogus Holding'dir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan (EPDK) 20 Mart 2008 tarihinde elektrik
Uretim lisansi alinan Aslancik Projesi ile yillik yaklasik

350 milyon kWh eneriji tretilmesi ongorilmektedir.
Dogan Grubu tarafindan devreye alinan ikinci HES
projesi olan Aslancik HES ile enerji sektdriine olan
bakig agisi ve yatirim vizyonu pekistirilmis ve llke
arzina saglanan %100 yerli katki artirillmistir. Aslancik
HES 2024 yili sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

BOYABAT BARAIJI VE HES

513 MW kurulu giice sahip olan Boyabat Baraji

ve Hidroelektrik Santrali, Turkiye’nin kuzeyinde,
Kizilirmak Nehri Gzerinde yer almaktadir. Dogan
Holding, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.de
%33 oraninda paya sahiptir. Projenin diger ortaklari
Unit Investment N.V. ve Dogus Holding'dir. Boyabat
Baraji ve HES Projesi’nin lisansi 13 Kasim 2007
tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan
(EPDK) alinmistir. 2012 yilinda tam kapasite ile faaliyet
gostermeye baslayan Boyabat HES, yillik yaklasik 1,4

milyar kWh elektrik Gretim kapasitesine sahiptir.

GALATA WIND ENERIJI A.S.

Ruzgar Elektrik Santralleri (RES)

Sah RES

2008 yilinda lisansi alinan ve 2011 yilinda faaliyete
giren Sah RES, 2012 yilindan beri Galata Wind catisi
altindadir. Sah RES’in kurulu gtici 105 MWm / 105
MWe'dir. Santral Balikesir ili Bandirma ilgesinde
faaliyet gostermektedir. 2011 yilinda 93 MW olarak
devreye alinmis, 2013 yilinda ise 105 MW’a kapasite

FAALIYETLER

artirllmistir. Halihazirda 35 adet 3 MW’lik Vestas
V90 tiirbine sahiptir. Yillik ortalama 320 milyon kWh
elektrik Gretimi yapmaktadir. Sah RES Tiirkiye’nin en
blylk 18. riizgar enerji santralidir.

Mersin RES

2007 yilinda lisansi alinarak 2010 yilinda faaliyete
giren ve Turkiye'nin en verimli riizgar enerji
santralinden biri olan Mersin RES, 2012 yilindan

beri Galata Wind ¢atisi altindadir. Mersin RES’in
kurulu gtici 62,7 MWm / 56,85 MWe'dir. Santral
Mersin ili Mut ilgesinde faaliyet gostermektedir. 2010
yilinda 33 MW olarak devreye alinmis, 2013 yilinda
ise 42 MW'a, 2017 yilinda ise 62,7 MW’a kapasite
artirllmistir. Halihazirda 14 adet 3 MW’lik Vestas V90
ve 6 adet 3,45 MW’lik Vestas V112 tlrbine sahiptir.
Yillik ortalama 200 milyon kWh elektrik Giretimi
yapmaktadir.
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Tagpinar RES

Galata Wind’in kendi gelistirmis oldugu Bursa ili,
Niltfer ilgesinde kurulu 79 MWm / 73 MWe + 9,4
MWm glice sahip Tagpinar RES ve Hibrit GES, 2020
yilinda devreye almistir. Santralde 14 adet Nordex
N149 4,8 MW ve 2 adet Nordex N149 5,9 MW
glclerinde tirbin bulunmaktadir. 2021 yili itibariyla
YEKDEM’den faydalanmaya baglayan Taspinar RES’in
2030 yili sonuna kadar bu mekanizmadan yararlanma
hakki vardir. Turbinlerin montajinda yerli tiretim
ekipmanin kullaniimasindan 6tird ek yerli katki payi
da almis olan Taspinar RES, Urettigi elektrigiilk 5 yil
boyunca 94 USD/MWh fiyatla satma hakkina sahiptir.
Taspinar RES, Galata Wind portféyinin en yeni ve
zamanin son teknolojisi kullanilarak yapilan santralidir.
Yillik ortalama 170 milyon kWh elektrik Gretimi
yapmaktadir.

2022 yilinda Taspinar RES igerisine 42,5 MW’k Hibrit
Gunes santrali kurulmasi igin izin alinmis ve insaat
faaliyetleri baslatilmistir. 2023 yilinda Hibrit GES’in

1. Fazi olan yaklasik 17 MW’lik kisminin 9,4 MWm
devreye alinmis geri kalan kismi ise 2024 yilin ilk
yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Hibrit

glnes ile ayni lisans kapsaminda riizgar ve glines

kaynaklarini beraber ve birbirini destekleyen bir
sekilde kullanmak miimkiin olacaktr.

Giines Santralleri (GES)

Corum GES

Galata Wind, 2018 yilinin ilk geyreginde devraldig
Corum GES projesi ile yenilenebilir kaynakh Gretim
portfoyline glines enerjisini de ekleyerek sektérde
daha saglam bir konum elde etmistir. Corum
Merkez’de bulunan santral lisanssiz olup, kurulu
glcl 9,4 MW’dir. 2017 yilinda isletmeye girmis olan
ve igerisinde 30 bine yakin fotovoltaik glines paneli
bulunan projenin yillik ortalama 14 milyon kWh
Uretim gergeklestirmesi beklenmektedir. Corum GES
2027 yili sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Erzurum GES

Galata Wind, 2019 yilinin ilk geyreginde devraldig
Erzurum GES projesi ile portfoylint biyutmeyi
sirdlirmistir. Erzurum’da Aziziye, Hinis ve Karayazi
ilcelerinde bulunan toplam 24,7 MW kurulu gliclindeki
santral, 2018 yili sonunda isletmeye girmistir. 70 bini
askin fotovoltaik giines paneli bulunan projenin yillik
ortalama 40 milyon kWh lretim gergeklestirmesi

beklenmektedir. Erzurum GES 2028 yili sonuna kadar
YEKDEM kapsamindadir.

SUNFLOWER SOLAR

%100 Galata Wind Enerji A.S. istiraki olan sirket,
elektrik sektoriinde dagitik enerji, ¢cati Gistl GES,
depolama ve batarya teknolojileri, elektrikli arag
sarj istasyonlari gibi daha nis ve inovatif alanlar ile
ilgili cesitli proje gelistirme ve kurulum faaliyetlerini

ylritmektedir.

Sunflower Solar, ticari ve endustriyel cati glines
projelerini, 2018 yilindan beri anahtar teslim olarak
devreye aldigi 540 kWp ve projesini gelistirmis
oldugu 800 kWp portfoyden daha yiksek bir hedefe
cekmeyi ve her evin kendi temiz enerjisini Gretmesini
saglamayi amaclamaktadir. 2025 biylime stratejisine
daha fazla odaklaniimak istenilmesi sebebiyle
Sunflower Solar faaliyetleri yavaslatiimistir.

DOGAN HOLDING //
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SANAYI VE
TICARET

Pek cok sektdrde kullanilan sanayi Urdnlerini Greten sanayi ve
ticaret grup sirketleri 2023 yilinda da gucli bdydme adimlarina

devam etmistir.

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi
icinde yer almakta ve motorlu tasitlarin direksiyon

ve slispansiyon sistem pargalarinin imalatini
gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuat ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine tabi
olan Ditas’in hisseleri 21 Mayis 1991 tarihinden bu yana
Borsa istanbul A.S.de islem gdérmektedir.

50 yillik deneyimiyle Tirkiye'nin énde gelen direksiyon
ve slispansiyon sistem pargalari Ureticilerinden biri

olan Ditag’in sergiledigi stirdirllebilir basaridaki en
onemli unsurlar; Dogan Holding gibi glicli bir kurulusun
catisi altinda faaliyet gostermesiyle olusan marka
glvenilirligi, teknolojik gelismeleri yakindan takip
ederek bunlari Griin ve Uretim slireglerine dahil etmesi,
yetkin insan kaynagi, mihendislik yetkinlik ve tecriibesi
ve modern Uretim tesisleridir.

Agirlikli olarak agir ticari araglar igin Uirlin Ureten Ditas,
diinya pazarlarinda hem orijinal trlin tedarikgisi hem
de yenileme pazarina hizmet vermektedir.

Otomotiv sanayine kaliteli, teknolojik ve yenilikgi
direksiyon ile slispansiyon sistem pargalari sunan Ditas,
Turkiye ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine govde,
sasi ve montajli sac pargalari tretimi ve bagimsiz yedek
parga pazari icin PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari

arag direksiyon ve siispansiyon parcalari Gretimi yapan

55 yillik bir gegmise sahip Profil Sanayi ve Ticaret A.S.
ile otomotiv sanayi icin sac parca kaliplarinin tasarim ve
imalatini gergeklestiren 3S Kalip Aparat Makine Sanayi
ve Ticaret A.S$.nin %70’sini 2021 yili son ¢eyreginde
satin almistir.

Uretiminin %901 agir ticari araglar icin direksiyon

ve slispansiyon sistem parcalarindan olusan Ditas,
Profil Sanayi ve Ticaret A.S/nin satin alinmasi ile
beraber otomobil ve hafif ticari ara¢ grubuna da
girerek tim arag¢ segmentlerine ulagmistir. Sac kalip
tasarimi ve Uretimi konusunda otomotiv ana sanayi
(OEM) firmalara uzun yillardir hizmet veren 3S Kalip
Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S./nin ve Profil
Sanayi ve Ticaret A.$.nin ¢alisti§l musteriler arasinda
Avrupa ve Tlrkiye’de faaliyet gosteren sektdrde dnde
gelen otomotiv ana sanayi (OEM), tedarik sanayi
sirketleri (OES) ve bagimsiz yedek parca distribUtorleri
bulunmakta ve tGretimlerinin %25’ini 30 farkli Glkeye

ihrac etmektedir.

Sorumlu yaklasimi ve strdirilebilirlik konusuna verdigi
Onem cergevesinde enerji yonetim sistemi kuran Ditas,
Agustos 2021’de gerceklestirilen denetim sonucu I1SO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmaya
hak kazanmistir. Eylll ayinda gercgeklestirilen denetim
sonucunda 45001:2020 is Sagligi ve Yonetimi Sistemi
Belgesi'ni almaya hak kazanan Ditas, ayrica Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
almaya da hak kazanmistir. 2006 yilindan bu yana FORD

Q1 6duline sahip olan Ditas, ayni zamanda Turkiye’nin

en buyuk arag treticilerinin A sinifi tedarikgisidir.

AR-GE MERKEZi CALISMALARI
Ditag Ar-Ge merkezinde yapilan Grln gelistirme

calismalari iki sekilde gerceklestirilmektedir:
Misteriden gelen numune ve isteklere gore on fizibilite
calismasi yapilmakta ve Uriin Gretiminde montaj
malzemesi gibi etken detaylara kadar bakilmaktadir.
Uygun olan durumlarda ise 2D data ve 3D data Uretim
oncesinde misteri onayi alinarak olusabilecek hatalar
en aza indirilmekte ve hatasiz bir Gretim yapilmasi

icin calisiimaktadir. Tasarim galismasi ise kaynaklari
etkin kullanarak ve guivenlik kriterlerine bagli olarak
yapilmaktadir. Onay sonrasinda, Uretilecek olan ilk
prototip Girtin, ham madde eldesinden sevkiyata
kadar Ar-Ge kontrollinde bulunmakta ve bu gergevede

Uretilip sevk edilmektedir. Uretimde seriye gegilmesi
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sonrasinda ise Ar-Ge ekibi, yeni irlin ¢alismalarina

baslamaktadir.

Ditas 2023 yilini 8 adet Ar-Ge projesini basart ile
tamamlamistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ve Ticaret
Bakanligi'nin tesvikli projeleri ile TUBITAK projeleri
Ar-Ge merkezi tarafindan proaktif olarak takip
edilmektedir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
Dijital Dénlisiim Cagrisi TUBITAK 1511 kapsaminda
basvurusu gerceklestirilen, KAREL ortakligindaki
Elektronik (Akilli) Rotil projesi ¢alismasini ¢alismasi
baslatilan “Otomotiv Direksiyon ve Slispansiyon
Sistemlerinde Sensor ve 10T igeren Elektronik (Akill)
Rotil Gelistirilmesi” Ar-Ge projesi Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan kabul edilmistir. Kabul edilen

bu proje, Ditas’in ilk HAMLE projesi olarak kayitlara
gecmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik

Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miduri Sayin
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Prof. Dr. ilker Murat AR Bey Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programi Dijital Déniisiim Cagrisi TUBITAK
1511 kapsaminda KAREL ortakliginda basvurusu
gerceklestirilen bu proje icerigi hakkinda gorismek igin
Ditas'a 28.07.2023 tarihinde ziyaret gerceklestirmistir.

AR-GE MERKEZi 1505 TUBITAK Universite-Sanayi is
Birligi kapsaminda gergeklestirilen Elyaf Takviyeli
Kompozit Ceki Kolu Gelistirme Projesi de TUBITAK
tarafindan onaylanmis olup c¢alismalari devam
etmektedir.

TUBITAK Elyaf Takviyeli Kompozit Ceki Kolu Gelistirme
projesine yonelik yapilan ¢alismalarin raporlari TEYDEP
2023/1, 2023/2 dénemini basarili olarak tamamlamistir.
Projede, arag stispansiyon komponentlerinden biri olan
ceki kolunun fiber takviyeli polimer kompozit malzeme
kullanilarak muadili olan gelik ¢eki kollarina kiyasla ciddi
oranda agirhk azaltilmasinin yani sira mukavemetinin
artirilmasi ve proses adimlarini azaltarak mevcut
duruma gore prosesteki iscilik ve eneriji sarfiyatinin
azaltilmasi ve fiber takviyeli polimerik kompozit esasli
ceki kolu gelistirilmesi sdz konusudur. Gelistirilecek
olan kompozit ¢eki kolu sayesinde ¢evre dostu

yeni nesil araglarin tasarimina katki saglanabilmesi

amaglanmaktadir.

TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri
Destekleme Cagrisi kapsaminda, Eklemeli imalat
Yontemi ile Vulkanizasyon Kalip Gekirdegi Gelistirilmesi
Ar&Ge projesi TEYDEP denetimleri sonucunda basarili
olarak tamamlanmistir. Proje kapsaminda 3 boyutlu
yazici kullanilarak kauguk enjeksiyon tezgahlarinda
kullanilan metal kaliplara adapte edilebilen gekirdek
yapilarin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu sayede
hem kullanim émrii daha disiik olan ve hem de gelik
malzemelere gore daha disiik maliyette bir kalip
Uretim metotlu gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda eklemeli imalat teknolojilerinin belirlenmesi

ve teknolojiye uygun malzemenin segilmesi, teknoloji,

sinir kosullari, Giretim parametreleri ve yapilan tasarim
ile prototip ¢alismalari gergeklestirilecektir. Otomotiv
sektorinde seri Gretim halinde olan aks koriklerinin
kalip ¢ekirdegi igin siparise dayali olarak 3B yazici

ile hizli ve dusiik maliyetli Gretimi saglanacaktir. 3B
yazici ile kullanilacak termoplastik malzeme geri
donistirilebilir oldugu icin cevreye zararl bir etkisi
olmayacaktir. Ayrica kalip ¢ekirdegi tretimi tek bir
asamadan olustugu icin prosesin karbon ayak izi de
azaltilmis olacaktir.

2023 yili igerisinde toplam 173 adet yeni Urin
gelistirilerek tGriin gamina katki saglanmistir. Ayrica
Ditas Ar-Ge merkezi 2023 yili igerisinde iki adet patent
basvurusu, iki adet faydali model, bir adet tasarim
tescil bagvurusu gergeklestirmis olup, bu kapsamda
gerceklestirilen arastirmalar ve yayinlarla ulusal ve
uluslararasi alandaki 6ncui faaliyetlerle 6rnek tegkil
etmistir. Sirket, 2023 yilinda 11 bildiri ve 3 makale
yayimlamistir. Boylece surdirdlebilir kalkinma
amaglarindan 9’uncusu olan Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi amacina ulagilmasina da katki saglamaktadir.

Ditas’in stratejik hedefleri arasinda Gretim verimliligini
artiracak ¢alismalarin yapilmasi, Griin gaminin
genisletilmesi, otomotiv eko-sistemindeki gelismelere
paralel olarak alternatif malzeme ve elektronik
kullanimina iliskin ¢alismalar yapilmasi, akilli fabrika
uygulamalari ve otomasyon ile tretim rekabetgiliginin
gelistirilmesi bulunmaktadir.

Ditag 2021 senesinin son ¢eyreginde gerceklestirdigi

sirket satin almasi ile 2022-2025 déneminde Uriin
gamini genigletmek ve tim arag gruplarinda rin
sunmak ve faaliyetlerini ihra¢ pazarlarinda artirmak
Uzere galismalarini stirdirmeyi planlamistir. Benzer
sekilde bu dénemde akilli fabrika yatirimlarina devam
eden Ditas, alaninda 6nde gelen bir akilli tesis haline

gelmeyi hedeflemektedir.

Ditas, surdurulebilirlik faaliyetlerini seffaf bir sekilde
raporlamak amaciyla 2021 Surrdirilebilirlik Raporu’nu
yayinlamis ve bu alandaki 6nci rolini pekistirmistir.

SESA AMBALAJ VE PLASTiIK SANAYi TiCARET A.S.

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi
Ticaret A.S. (Sesa), 1997 yilinda, halen Uretim
faaliyetlerine devam ettigi 12.000 m? alan Uzerine
kurulu, Kemalpasa tesisine tasinmistir. 2021 yili
icinde, mevcut yerleskeye 2.250 m? alan ilave edilerek

kullanima agiimistir.

Sesa, cok katli esnek ambalaj ve bariyer filmler
konusunda uzmanlasmis ekibiyle, toplam kalite
felsefesinden 6diin vermeden lGretim yapmaktadir.
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%100 musteri memnuniyeti hedefiyle ¢alisan Sesa,
bobin ve torba Uriinleri Giretmektedir. Uretime paralel
olarak, misterilere tasarim ve repro hizmeti de

sunmaktadir.

Sesa, gida ambalajlarinin yani sira kozmetik ve pestisit
gibi gida disi ambalajlar da Gretmektedir. Sesa’nin
gida ambalajlari, gida ile temasta bulunan plastikleri
duzenleyen Avrupa Birligi regtilasyonlari (EU10/2011,
EU2019/37, EU 2020/1245 EC 2023/2006) ve ABD
FDA Section 21 CFR regitilasyonlarina uyumlu olarak
Uretilmektedir.

Sesa, diinyaca kabul edilen BRC Paketleme Malzemesi
Global Standardi Sertifikasi'ni 2011 yilinda almis ve bu
sertifikay1 2017 yilindan beri AA seviyesinde devam
ettirmistir. 2023 yili iginde, habersiz olarak gegirilen BRC
denetiminde de basarili olup, mevcut en Ust seviye olan
AA+ seviyesine ylkselmistir.

Sesa ayrica DIN EN ISO 22000: 2005 Gida Glvenligi
Yonetim Sistemi, 1ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 10002: 2014 Musteri Memnuniyeti ve Sikayetlerin
Yonetimi Sistemi ve 2020 yil sonu itibariyla da ISO

63



64

DOGAN HOLDING // // 2023

i

27001: 2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve I1SO 45001 is Giivenligi Sistemi sertifikalarina
sahiptir.

Surdurulebilir karh baylime stratejisini 10 yildir
basariyla slirdirmekte olan Sesa’nin ihracat payi

yillar itibariyla artis gostermekte olup; 2023 yilinda
%47 seviyesindedir. ihracat yapilan baslica yurt disi
piyasalari Avrupa Birligi, Amerika, israil ve ingiltere’dir.

i¢c ve dis talep 2023 yilinda %2,5 artis kaydetmistir.
Tedarik zincirinde 2021 yilindan bu yana siregelen
blyik sikintilara karsin SESA hig aksatmadan retime
devam etmis ve musterilerine siparislerini zamaninda
ve eksiksiz olarak teslim etmeyi basarmistir.

Sesa 2023 yili icinde, blylime hedefleri kapsaminda
kapasite ve kalite yatirimlari ile, yeni yerleske insaatina
toplam 1,8 milyon Avro yatirrm yapmustr.

Daha once Sirket blnyesinde gerceklestirilen yeni Griin
galismalari, 2023 yilinda da devam etmis, piyasada
talebi olan daha kullanish, donistirilebilir, ag-kapa
ozellikli ve daha ekonomik ambalaj tipleri Gzerindeki
calismalara agirhk verilmistir Bu baglamda Geri
Donustirilebilir Cift Katli Lamine malzeme igin yapilmis
olan Patent basvurusu yurt icinde “Faydali Model”
olarak tescillenmistir. Buna ilaveten, ayni lriin igin AB,
ABD, Birlesik Krallik ve israil icin tilke girisleri yapilmistir.

Daha 6nceden sirket biinyesinde uygulanan Siirekli
lyilestirme faaliyetleri, 2021 yilinda “Yalin Sistemi”ne
gecilerek ve “Yalin Ofis” kurulumuyla sistemli sekilde
devam etmistir. Kaizen ¢alismalarina 2023 yilinda

hizlanarak devam edilmistir.

KAREL ELEKTRONiK SANAYi VE TiCARET A.S.
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 30 Haziran 2022

tarihinde satin ve devir alinarak, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. bilinyesinde faaliyet gostermekte olup,
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S./nin bagli

ortakhgidir.

Karel 1986 yilinda kurulmus, Turkiye'nin Ar-Ge’de
tasarimdan, tedarike, tretimden yurt ici ve yurt digi
satisa kadar tim slreclere sahip lider teknoloji ve
sanayi sirketidir. Ekim 2006’da halka agiimistir.

Karel’in Ar-Ge’sinde gelistirilen truin ve ¢oziimlerin
herhangi bir patent, lisans bagimhligi yoktur. Gelistirdigi
Urlin ve ¢ozlimleri yurt disinda 30’dan fazla tlkeye
satmaktadir. Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
2013 yilinda “Taninmis Marka” olarak tescil edilmistir.
Dinyaca Unli uluslararasi marka degerlendirme
kurumu Brand Finance tarafindan hazirlanan
arastirmada "Turkiye’nin En Degerli 100 Markasi"
listesinde yer almaktadir.

iletisim Sistemleri, Savunma Sanayi, Kurumsal
Projeler, Otomotiv Projeleri, Elektronik Uretimi ve
Yeni Teknolojiler alanlarinda 4.500'U askin ¢alisaniyla

faaliyet gostermektedir.

iletisim Sistemlerinde Tiirkiye’de elektronik haberlesme
sistemlerine gecisinde 6ncl olan Karel, IP telefon
santrallari, cagri merkezi, video konferans ¢oziimleri ve
bu teknolojilerin bulut uygulamalari gibi gesitli iletisim
¢OzUmlerini tasarlayip gelistirmekte, Greterek yurt ici ve
yurt digi pazarlara sunmaktadir.

Karel savunma sanayii ¢cdzlimleri ile; genis bir Grln
yelpazesi ile bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yurt
ici ve yurt disi kullanici ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Karel’in savunma sanayi alaninda gelistirip Urettigi Griin
ve ¢ozUmler Turk ordusunun yani sira yabanci dost
ordularca da kullaniimaktadir.

Kurumsal projeler faaliyetleri kapsaminda; sabit ve
mobil operatorler ile kamu kurum ve kurulusglarina
anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu,
kiiresel is ortaklariyla ekipman tedariki, satis 6ncesi ve
sonrasl hizmetler ve yonetilebilir servislere (BCO) kadar
genis yelpazede Uriin ve hizmetler sunulmaktadir.
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Otomotiv projeleri hizli blyliyen 6nemli bir faaliyet
alani olup, Tirkiye’de ve yurt disinda tiretim yapan
otomotiv sirketlerinin kullanimina yonelik kapsamli
¢alismalar ylrutilmektedir. Bagli ortagi DAIICHI ise
basta bilgi eglence sistemleri (infotainment) olmak
lizere, arag ici elektronik sistemleri gelistiriimekte olup
bu alanda 6nemli rekabet giicli saglayan bir markadir.

Teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen yeni
teknolojiler olan makine 6grenmesi, yapay zeka,
nesnelerin interneti, otomasyon teknolojileri, eklemeli
imalat gibi farkli konularda gelisen teknolojilerde Ar-Ge
faaliyetleri ve calismalar yapilmaktadir. 5G ¢ekirdek
sebekesi yazilimlari da 6nemli ¢alisma alanlarindandir.

Karel, Turkiye’nin en biyik elektronik tiretim
merkezlerinden birine sahiptir. Bu alandaki faaliyeti
cercevesinde basta tiiketici elektronigi ve savunma sanayi
olmak lzere, en bliyik Turk ve uluslararasi markalarla

is birligi ile elektronik devre tasarim ve Uretimleri
gerceklestirmektedir. Elektronik, yazilim ve mekanik
bilegenlerin tim{inin ele alinarak lisans bagimlilig
olmaksizin gelistirilmesi, 6zglin tasarimlarla olusan
cihazlarin, dlinya standartlarindaki Karel Gretim tesislerinde

bagimsiz olarak Uretilebilmesi ile sonuglanmaktadir.

iletisim Sistemleri

Karel, 30 yildir Turkiye PBX pazarinda agik ara pazar
lideridir. Tiirkiye’de 700 binden fazla isletme Karel
santrali kullanarak, isyeri haberlesme trafiginin %50°den

fazlasini olusturmaktadir.
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Karel iletisim Sistemleri alaninda, IP telefon

santrallari, terminal ekipmanlari, cagri merkezi, mobil
haberlesme, video konferans ¢oztimleri ve bunlarin
bulut uygulamalari basta olmak lizere gesitli iletisim
¢Ozlmlerini tasarlayip gelistirmekte, treterek yurt ici ve
yurt digi pazarlara sunmaktadir.

Bulut iletisim ¢ozlimleri ile ses teknolojilerine olan
talep artisi ve tekrar eden gelir modeli, kurumsal
iletisimde mobil ¢ézlimlere duyulan ihtiyag ve santral
¢6zlimlerinin diger uygulamalarla entegrasyonu
sayesinde global olarak pazarda 6nemli bir biyime
beklenmektedir. Ote yandan 6nemli bir risk olan siber
guvenlik agisindan da Turkiye’'de yerli tiretim 6nemli
hale gelmistir.

Karel, bu bliyimeden ve olusacak degisim pazarindan
en buyuk payi almaya adaydir. Turkiye’de PBX alaninda
uzun yillardir acik ara pazar lideri olup, 700 binden
fazla isletme ve kamu kurumunda kullaniimaktadir.
S6z konusu bulut iletisimde; Karel Ar-Ge’si tarafindan
PBX, Cagri Merkezi, Video Konferans Urlnleri gelistirilip
2022’nin son g¢eyreginde pazara sunulmustur. Yani sira
Karel’in gogunluk hissesini satin aldigi Telekom Servis
Saglayicisi ile ses, internet gibi iletisim hizmetleriyle
birlikte, bulut altyapisi ve bulut iletisim sistemleri
alanindaki yetkinligi ve rekabetgiligi artmistir. Karel’in
Ar-Ge’si olan yerli bir Uretici olmasi gerek iletisim,
gerek otomotiv gerekse de loT alanlarinda siber
guvenlik agisindan da 6nemli avantajlar saglamaktadir.
Tum bu firsatlarin donlisim etkisi 2023’den itibaren
gbzlenecegi ongoriilmektedir.

Karel, Uluslararasi Arastirma Sirketleri’nin (Gartner,
MZA) raporlarina gore yaklasik 30 yildir Ttrkiye PBX
pazarinda agik ara pazar liderligini sirdiirmektedir.
Turkiye’deki isyeri haberlesme trafiginin yaklasik
%50’si Karel sistemler Gizerinden gergeklesmektedir.
Uluslararasi arastirma raporlarina gore ise, Avrupa’nin
en blyik 3, diinyanin en biyilk 15 PBX Ureticisinden

biridir. Ayrica, glvenlik kameralari, plaka tanima, arag

altr géruntileme, gorinti kayit ve izleme ¢éziimleri
gibi tamamlayici nitelikteki Griin ve ¢dzimlerin
entegrasyonu ve projelendirmesi yapilarak sunulan
katma deger artirllmaktadir. Ustyapi ve altyapi sinifi,
her olcekteki 6zel ve kamu kurum ve kuruluslari Karel’in
hedef kitlesidir.

Savunma Sanayi

Karel savunma sanayii ¢oziimleri ile; genis bir Grin
yelpazesi ile bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yurt
ici ve yurt disi kullanici ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Karel’in savunma sanayi ¢oztimleri; askeri sahra
santrallari, haberlesme ag gecidi ve anahtarlama
sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm ve
anons sistemleri, deniz platformu egitim sistemleri, el
tipi askeri bilgisayarlar, askeri i¢c konusma sistemleri,

aviyonik ¢6ziimler gibi genis bir yelpazeye yayilmistir.

Bu kapsamda; kara haberlesmesine yonelik olarak
glinimiiz IP teknolojisini icerecek sekilde gelistirilen
askeri santral ve ag gecidi ¢oziimleri ile tGlkemiz ordusu
ihtiyaclarini karsilamak tzere tretim faaliyetlerine
devam edilmistir. Karel 6zgln tasarimi olan bu
¢Oztmleri ile Romanya, Kazakistan, Pakistan, Irak gibi
Ulkelerin ihtiyacini kargilamak tzere dogrudan satis
veya yerel Uretim gibi is modelleri ile pazar gelistirme
faaliyetleri devam etmistir. Bunun disinda kara
haberlesmesi alaninda tGlkemiz paydaslari ile birlikte
Radyo-Link cihazlari Giretimi konusunda da galismalar

sirdurtlmastar.

Kara platformuna yonelik olarak; kara araclari telli ve
telsiz i¢ konusma sistemleri ¢dzimleri ise, basta Ulkemiz
elektronik ana yiklenici ve ihracatgi kara platformu
Uretici firmalari ihtiyaglarinin karsgilanmasi lizere Uretim
faaliyetlerine devam edilmistir. Kara platformlarina
yonelik kokpit gosterge birimleri gelistirilmesi

calismalarina da baslanmistir.

Deniz platformu Ureticisi olan tersanelerin yurt disi
projeleriigin de Urlin teslimatlari gergeklestiriimektedir.
Bu kapsamda driin gami icerisinde yer alan gemi

alarm anons ve gemi tipi telefon santrallarinin
Gretimlerine devam etmektedir. Bu kapsamda teslim
edilmekte olan Urinler, sadece tlkemiz icin degil,
Pakistan, Tlirkmenistan gibi dost tlke ihtiyaclarini da
karsilamaktadir.
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Hava Platformlarina yonelik gelistirilen “Yedek Ugus
Gostergesi”’nin ATAK-II Helikopterinde kullanimina
yonelik Grlin gelistirme ve teslimat faaliyetleri
yuratilmistir. Ulkemizin ulusal odak projesi niteliginde
olan Milli Muharip Ugak icin de bu Grline yonelik
kavramsal tasarim galismalari yurtttlmustir. Bunun
disinda hava platformlari icin “Elektronik Motor

Kontrol Unitesi”, elektronik harp/karsi tedbir Griinleri
gibi coziimleri, Glkemiz ana yuklenici firmalarla
gerceklestirilen ig birlikleri ile yurittulmektedir.

Karel’in haberlesme alanindaki rlinlerini destekleyici
bir unsur olarak, askeri baslik takimi gelistirilmesi
yonindeki faaliyetlere de devam edilmistir. Karel’in
kendi 6z kaynaklari ile yiriitmekte oldugu ¢alismalar
neticesinde aktif glirilti onleme (ANR) teknolojisinde

belirli yetkinliklere ulasmistir.
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Hacettepe Teknokent’te; dncelikle askeri standartlarda
(Mil-Std 461) EMI/EMC testlerini gerceklestirebilecek
nitelikte yeni test laboratuvari faaliyete gecmis olup
Karel digina da hizmet vermektedir.

Kurumsal Projeler

Karel sabit ve mobil operatorler ile kamu kurumlarina
anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu,
ekipman tedariki, satis 6ncesi ve sonrasi hizmetler ve
yonetilebilir servislere (BCO) kadar genis yelpazede
hizmetler sunmaktadir.

Kurumsal Projeler Grubu, tim Telekom Operatorleri
(Turk Telekom, Turkcell ve Vodafone) ile kamu kurum
ve kuruluslarina Grlin ve anahtar teslim projeler
saglamaktadir. Anahtar teslim projeler kapsaminda,
satis Oncesi proje boyutlandirmasi ile baslayan siirecte,
kiiresel is ortaklarindan saglanan Urtnler, lojistik,
kurulum, entegrasyon, egitim, garanti ici/sonrasi teknik
destek hizmetleri ve yedek malzeme ydnetimi servisleri
ile tamamlanarak musterilere anahtar teslim olarak
devredilmektedir.

Karel, Turkcell, Tiirk Telekom ve Vodafone’a Tirkiye
geneli ve Kibris'ta hem sabit hem mobil sebekeler

icin saha bakim, onarim ve kurulum hizmetleri (Bolge
Cozum Ortakligl) vermektedir. 2020 yilindan beri

Bdlge Coziim Ortakligi pazarinda Turkiye’nin en biylik
operasyonu Karel tarafindan yaratilmektedir. Telekom
operatorleri adina gergeklestirilen bu biliylik operasyon
icin 73 ilde tam techizatli yaklasik 2.300 saha personeli
istihdam edilmektedir.

Karel, BOTAS ve TEIAS icin fiberoptik transmisyon
sistemleri kurmus, DWDM ve Radyolink sistemleri
Uzerinde birgok projeyi ydonetmistir. EGM igin 40'tan
fazla ilde Kent Guvenlik Yonetim Sistemi kurmustur.
Akilli Sehirler kapsaminda Edirne, Kitahya, Corum ve
Yozgat illerinde Trafik Yonetim ve ihlal Tespit Sistemleri

kurmustur.

FAALIYETLER

Surdarilebilirlik igin Elektrikli Arag Sarj istasyonlari

ve yesil enerji sistemleri kurulumu ve bakim hizmeti
sunmustur. Bu, cevresel etkisini azaltmaya ve
surdurulebilir bir gelecek olusturmaya yardimci

olmustur.

Ulke ¢apinda IT donanimlari konusunda kurulum,
devreye alma ve bakim hizmeti sunmustur. Bu,
musterilerin teknoloji ihtiyaglarini karsilamalarina

yardimci olmustur.

Midsteri Hizmetleri Operasyonu sunarak, Kurum
mdsterilerinin sorularini ve endiselerini hizl ve etkili bir

sekilde yanitlamistir.

Diinya capindaki partnerleri ile birlikte anahtar teslim
entegrasyon projeleri gergeklestirmis, misterilerine

kapsamli ¢cozlimler saglamistir.

Otomotiv Projeleri

Karel’in 6nemli ve hizla bliylyen faaliyet alani olan
otomotiv projeleriyle, yeni teknoloji ve uluslararasi
yuksek standartlarla, Turkiye’de ve yurt disinda tretim
yapan otomotiv sirketlerinin kullanimina yonelik
kapsamli faaliyetler yurutilmektedir.

Karel’in otomotiv sanayi ¢oztimleri, siirlici destek
sistemleri ve arag Uzeri cevresel goriis odakh baslayip
yillar iginde eklenen elektronik kontrol initeleri, yeni
nesil arag eglence sistemi yazilimlari, park asistani

FAALIYETLER

kontrol Unitesi, koltuk kontrol Ginitesi, bagaj kapagi
kontrol Unitesi, ticari araglar icin RF tabanli cisim
algilama moduli ve otonom siiriise yonelik cevresel
goris ekipmanlariyla timlesik calisabilecek ana
islemci Unitesi gibi genis bir yelpazeye yayilmistir.
Bu kapsamda; Karel’in ginimuiz gorlinti isleme
teknolojilerinin icerecek sekilde gelistirdigi cevresel
goris sistemleri yurt disi dahil olmak tzere satis ve
teslimatlari hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda iretim tesislerinin
otomotiv Uretim yetkinligi kazanabilmesi amaciyla
hammaddeden itibaren izlenebilirlik de saglayacak
sekilde IATF16949 galismalarina baglanarak
tamamlanmis ve Uretim tesisleri otomotiv alaninda
Uretim yapabilmesi yetenegi kazanmistir.

Gelistirilen yuksek teknoloji ve tizerinde gomiili
yazilim yer alan Griin gruplarinin global arag Greticileri
tarafindan kullanilabilmesi igin gerekli olan otomotiv
siirecleri arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda
devreye alinmistir ve ASPICE seviye 2 hedefi ile proje

faaliyetleri yaratilmektedir.

Calismalar uluslararasi otomotiv siber-gtivenlik
standartlarina uyumlu olarak 1S021434 yetkinligi ile
yapilmaktadir. Arag elektronigi alaninda lzerinde
yazilim barindiran katma degerli Griinler Gretme hedefi
dogrultusunda otomotiv lretimine yonelik 6zel bir
Uretim hatti Gretimde yer alacak sekilde planlama
faaliyetleri tamamlanmis, bu amagla hat Gzerinde
gerekli ekipmanin temin siireci baglatilmistir. Ar-Ge
ekipleri tarafindan siirdurilen ¢alismalar planlandigi
sekilde ilerlemektedir.

Karel’in 2022 yili 2. geyreginde biinyesine kattig,
bagh ortakligi Daiichi sayesinde Otomotiv Projeleri
konusundaki yetkinligi ve giicii de artmistir.

Daiichi, otomotiv sektoriinde 1. Seviye (Tier 1) tedarikgi

olarak faaliyet gostermektedir. Otomotiv elektronigi
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kapsaminda bilgi ve eglence sistemleri (infotainment)
dahil kendi Grlinlerini tasarlayip yurt ici ve yurt
disindaki global otomotiv sirketlerine satan, konusunda
Ulkemizin lider sirketi ve 6nemli bir uluslararasi

oyuncudur.

Dinyada bir¢ok global otomobil fabrikasina OEM
navigasyon ve ses-goruntul sistemleri Uretmekte ve

bu alandaki tek Tirk Ar-Ge Sirketi ve Uriin gelistirici
konumunda yer almaktadir. Turkiye, Amerika, Cin,
italya, Hindistan ve Ozbekistan olmak {izere 6 farkh
Ulkede is gelistirme merkezleri, Gretim tesisi, dagitim
agi ve Ar-Ge ofisleri bulunan Daiichi’nin, diinya
Olgeginde otomotiv sektoriinlin saygin markalari, FCA,
PSA, Tofas (Stellantis Grup), Ford Otosan, Hyundai, GM,
Mitsubishi, Volkswagen, Lancia, Mahindra ve Isuzu gibi

kiiresel oyuncularla is birlikleri bulunmaktadir.

Elektronik Uretim Hizmetleri

Karel, Trkiye'nin en biyik ve 6nci elektronik Gretim
merkezlerinden biri olup, yiksek standartlariyla
dinyanin en 6nemli markalarina da tretim

yapmaktadir.

Elektronik tGretimi Karel’in dnemli faaliyet
alanlarindandir. Karel’in uzun yillardir bu alandaki
uzmanligi ve nitelikli is glict fark yaratmaktadir. Her
yil gelirinin dGnemli bir kismi ile Gretim teknolojilerine
yatirim yapmakta, Gretim otomasyonu ile rekabette
maliyet avantaji elde ederken, ayni zamanda lretim
kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Karel’in 32 bin
metrekarelik kapali alana sahip Uretim tesislerinde,
yaklasik 1.800 miihendis ve teknisyenle Gretim
yapilmaktadir. Yilda 15 milyon elektronik kart Giretme
kapasitesine sahiptir. Artan talep dogrultusunda
2021 yili igin kapasite %45 artirilmigtir. Oniimiizdeki
donemde de tretim teknolojilerine yatirim devam
edecektir.

Uretim tesislerinde farkli is kollari igin farkli Giretim

ozelliklerine sahip her biri ayri fabrika buytkliginde 4
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Gretim holi yer almaktadir. Burada; 18 SMD, 6 Axial,
2 Radial Uretim hatti, 3 lazer markalama sistemi,
ultrasonik yikama makinalari, 4 tam otomatik, 4 yari
otomatik Uretim hatti, dalga lehim makinalari ve

son teknoloji test cihazlari (ICT, Automated Optical
Inspection, AOI, X-Ray, Titresim, Sizdirmazlik, Sicaklik
ve Nem) bulunmaktadir. Karel gli¢lU bir kalite yonetim
sistemine ve EMS (Elektronik Uretim Servisleri)
Ureticileri icin 6nemli Ust diizey kalite belgeleri ve
akreditasyonlara sahiptir.

EMS alaninda Karel’in iddiali oldugu konulardan biri
de esneklik ve gevikliktir. Ugtan uca tedarik zinciri
yonetimi, hizli bilgi akisi ve lojistik yetenekleri ile
mdsteri sireclerinin givenilirligini, hizini ve cevikligini
artirarak, onlari dngorilmesi zor verimsizliklerden

ve kayiplardan koruyarak rekabetgiliklerini
desteklemektedir.

Karel’in EMS hizmetleri glicli bir IT altyapisi ile
desteklenmektedir. Kullanilan Sistemler: ERP: Oracle

EBS’nin tiim temel modiilleri ile 2001’den bu yana
kullanimdadir. MES/MOM, Kalite ve Dokiiman Yonetimi

Sistemi: QDMS Risk Yénetimi Yazilimi, is Zekasi Yazilimi:
Clickview CRM, Talep Yonetimi: Karel tarafindan
gelistirilmistir.

Farkl musterilerin farkh ihtiyaglarina gore cesitli is
modelleri ile galisma esnekligine sahiptir. Yalnizca
Uretim hizmeti verebildigi gibi EMS hizmetleri icin
Ozellesmis tasarim ekibi ile musterilerine tasarimdan
Uretime anahtar teslim hizmeti de vermektedir.
Tasarimi misteriye ait Urlnlerde maliyeti diislirme

ve kaliteyi artirma yoniinde tasarim degisikligi
onerilerinde bulunabilen sayili firmalardan biridir.

EMS faaliyetinde agirlikli olarak tiiketici elektronigi ve
savunma sanayiine yonelik elektronik devre tasarimi ve
Uretimi yapilmaktadir. Tirkiye’de Argelik, Beko, Vestel,
Aselsan, Havelsan, Roketsan yurt disinda Redring,
Haceb ve diinyanin en biyiik beyaz esya Ureticisi Haier
gibi blylk markalarla ¢alisiimaktadir. Bunun yani sira
diinya ¢apinda iletisim alaninda énculik etmekte olan
Nokia firmasi ile calismalar agirhkli olarak yeni nesil
iletisim altyapisinda kullanilacak altyapi araglari odakh
EMS faaliyeti bigciminde baglamistir.

Nokia Solutions and Networks Oy ile imzalanan
sozlesme kapsaminda 2022 yilinda Nokia’ya tiretim
baslamistir.

Yeni Teknolojiler

Karel, teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen
yeni teknolojilerin yayginlikla kullanimina olanak
saglayacak tasarim, lretim ve is gelistirme sureclerini

ylriatmektedir.

Bu perspektifle; teknolojinin geleceginde yer alan
makine 6grenmesi, yapay zeka, nesnelerin interneti,
otomasyon teknolojileri, eklemeli imalat gibi farkl
konularda gelisen teknolojilerde Ar-Ge faaliyetleri ve
calismalar yapiimaktadir. Yeni teknolojilerin mevcut
faaliyet alanlarina entegrasyon ve adaptasyonunu
hizlandirmak Gzere de faaliyetler yiratilmektedir.

EndUstrinin ve kamunun gergek ihtiyaclarini anlayarak
rekabet yaratacak inovasyon siregleri icin teknoloji

ve inovasyon yénetimi alaninda en iyi uygulamalari
devreye sokmak Uzere ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda
tasarim faaliyetlerinin yani sira bu alanda bir ekosistem
yaratmak Uzere ¢esitli girisimlere (startup) tasarim/
malzeme arastirma/seri Gretime gegis konularinda
destek olacak sekilde yatirim yapilarak ayni zamanda
bu girisimlerin (Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa,
TIM) Urlnlerinin Gretimleri saglanmistir. Bu faaliyetlerin
yani sira farkl firmalar icin ¢6zim gelistirilerek kargo
takibi, bariyer sistemlerine entegre edilebilecek
elektronik kontrol Uniteleri, mikromobilite sarj kontrol
sistemleri ve sanayi cihazlarinin uzaktan kontrolu
amagli Grin gelistirme faaliyetleri tamamlanmistir.
Nesnelerin interneti kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri 5G
ile de entegre olabilecek sekilde bina ici konumlama,
blylikbas hayvanlarin durum takibi, kargo takibi odakh

devam edilmektedir.
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Ugtan uca ¢6ziim sunulabilen bir yapida yakin
gelecekte bliylik 6nem arz edecek 5G gekirdek sebekesi
yazilimlari da 6nemli ¢alisma alanlarindandir.

Faaliyet alani kapsaminda Nesnelerin interneti

(loT) 6nemli bir yer tutmaktadir, Karel son 5 yilda

loT alaninda, bulut sistemlerine entegre platform
gelistirme ve bu mimarinin giivenliginin saglanmasinda
onemli adimlar atmistir. loT artik yalnizca bir tiiketici
uygulamasi olmaktan 6teye gecip, kurumsal alanda

da hizla yayginlagsmaya baslamistir. Bu da ¢6ziim
saglayicilarin devreye girip musterilerine yardimci
olmalariigin yeni alan agmistir. Kurumsal loT
uygulamalari veri ve varlik takibinin yani sira, saghk

ve enerji gibi sektorlerdeki mevzuata uygunluk,
sirdurulebilir kalkinma, glivenlik ve sorunlarla basa
¢ikmaya yardimci olabilmektedir. Bu gergevede Karel
uctan uca timlesik ¢d6ziim sunmayi hedeflemektedir.
Bunun igin, sensor verilerinin toplanmasi amach
elektronik kartlarin tasarlanmasindan, sunucu
uygulamasinda son kullanici web ve mobil arayiizlerine
kadar tiim gergeveyi icerisine alacak sekilde Griin-
¢0zUm gelistirme faaliyetlerini ylritmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda bulut Gzerinde kosan loT
platform yazilimini hayata gegirmis, bu platformla
uyumlu calisabilecek sekilde jenerator kontrol kart,
GSM operatorlerinin baz istasyonlarindaki degerli
yatirimlari takip edebilecekleri tniteleri tasarlayarak
seri Uretime ge¢mistir ve galismalarini akilli ev
platformlarina yonelik kullanilacak arabirimleri de
katarak genisletmektedir. Bu icerikte ayni zamanda
nesnelerin interneti ekosisteminde gelecek donemde
onem kazanacak olan siber glivenlik konsepti Uzerinde

de faaliyetlerini yurttmektedir.
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DOGAN DIS TiICARET VE MUMESSILLIK A.S.
Dogan Dis Ticaret kagit, karton, petrokimya Grtnleri,
aliminyum folyo ve ambalaj Grtnleri ithalat ve ticareti
alanlarinda faaliyet gostermekle beraber musterilerine
hammadde tedarik hizmeti ve perakende pazarina
yonelik kiiresel tedarik hizmeti de sunmaktadir.

Dogan Dis Ticaret, diinyanin sayili kagit Greticilerinden
Stora Enso firmasi basta olmak (lizere, kagit Gretimi
gerceklestiren birgok firmanin Turkiye mimessilidir.
Dogan Dis Ticaret, karton ve ambalaj trinleri

ithalati ve ticareti ile hammadde tedariki ve ticareti
alanlarinda Griin portfoylni ve is hacmini yillar
itibariyla gelistirmektedir. Sirket, yurt disindan direkt
karton ve ambalaj malzemeleri getirebildigi gibi
musterilerin ihtiyaclari dogrultusunda farkli nitelikteki
hammaddeleri de tedarik edebilmekte ve bu kapsamda

misterilere hizmet sunabilmektedir.

2023 yilinda Merkez Bankasi tarafindan 6zellikle yilin
ikinci yarisinda yapilan faiz artinnmlari ve izlenen daraltici
politikalarin etkisiyle finansman maliyetleri artmistir.
Kredi kaynaklarina erisimin zorlagsmasi ve maliyetlerin
artmasi, ticari faaliyetlerde durgunluga sebebiyet vermis
ve bu dénemde sirketler vadeli alimlar ile hammadde
ihtiyaclarini karsilamaya calismistir. Doviz kurlarinda
ozellikle se¢im sonrasinda olusan volatilite Merkez
Bankasi tarafindan alinan kararlarin ardindan azalmig ve
kurdaki hareket belirli bir sekilde dengelenmistir. Dogan
Disg Ticaret, yil icerisinde finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalara ve artan maliyetlere karsin dengeli bir
stok yonetim politikasi uygulamis ve misterilerine kaliteli
hizmet vermeye devam etmistir.

Dogan Dis Ticaret 2023 yilinda hammadde tedariki
ve karton ve ambalaj alanindaki is hacmini, daha da
artirmayi basarmistir. Sirket sene sonu itibariyla 2,3
milyar TL ciro rakamina ulagmis ve bir dnceki seneye
gore %44 oraninda biylime kaydetmistir.

Yetkilendirilmis Yukiimlu Sertifikasi ile ithalat

operasyonlarini glivenli ve etkin bir sekilde yiruten
Dogan Dis Ticaret, 2024 yilinda karton ve ambalaj
Urlinleri ticareti ile hammadde tedariki konusunda,
karlihgindan 6diin vermeksizin, bllylimeye devam

etmeyi hedeflemektedir.

KELKiT DOGAN BESi iSLETMELERi A.S.

Gumughane’nin Kelkit havzasinda sirdirdlebilir
tarimsal bir model olusturmak ve bolgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla 2002’de organik st Gretimi igin
kurulan Dogan Organik Siit Sigirciligi isletmesi, bolge
halkinin ekonomik gelisimlerini stirekli kilmak amaciyla
2018 yili itibariyla, faaliyet konusunu sigir besiciligi
olarak degistirmistir.

DOGAN HOLDING //
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OTOMOTIV
SEGMENTI

Dogan Trend Otomotiv; teknolojik, cevreci ve 6zglin markalart;
glven veren hizmeti ve mutlu ekibiyle musterileri icin
mobilitenin gllen yUzU olmayi hedeflemektedir.

Dogan Trend Otomotiv’in karada ve denizde mobilite
saglayan marka ve Urlnleri bulundurdugu biinyesinde
prestijli otomobil, motosiklet, marin motorlari, tekneler
ve sarj ekipmanlarindan olusan temsilcilik faaliyetleri;
yeni ve kullanilmis arag satig hizmetleri, kiralama
¢Ozlimleri ve suvmarket.com ile scootermarket.com
platformlari bulunmaktadir. Dogan Trend Otomotiv;
teknolojik, cevreci ve 6zglin markalari; gliven veren
hizmeti ve mutlu ekibiyle musterileri icin mobilitenin

gllen yizi olmayi hedeflemektedir.

Otomobil, motosiklet ve deniz motorlari lreticisi
Suzuki, ingiliz MG Markasi; SAIC grubunun Urettigi
ingiliz kokenli elektrikli ticari aragc markasi Maxus,
ikonik Vespa; tinlii italyan Moto Guzzi, Aprilia ve
Piaggio; dliinyanin en biiylk scooter Ureticilerinden
motosiklet devi KYMCO; Avrupa’nin elektrikli
motosiklet lideri Silence ve 6ncli Wallbox arag sarj
sistemlerinin temsilciligini yapmaktadir. 2021 yilinda
blinyesine aldigi elektrikli bisiklet ve mikromobilite
markasi Hollandali Bimas Bikes ve Okai kick-scooterlari
ile Turkiye’de otomobilden hafif ticari araca, deniz
motorundan motosiklet ve bisiklete uzanan genis
bir yelpazedeki mobilite ¢ozimlerini tek ¢ati altinda
bulunduran tek sirkettir.

Dogan Trend Otomotiv, mobilite diinyasinin 6nemli ana

akim trendlerine uygun olarak yeniledigi is stratejisi

paralelinde, 2020 ile baglayan doniisiim slirecine hem
organik blyime hem de yeni markalarinin destekledigi
blylimeyle devam etmektedir.

Otomotiv grubunun perakende sirketi Otomobilite
2023 yili iginde Ankara, istanbul Kartal ve Corlu
subelerini agmistir. Ayrica izmir Gaziemir subesinin
yanindaki bina da tesise katilarak genisletilmistir. Bu
sekilde tesis sayisi 7’e ulagmistir. Ayrica Bodrum’da
acilan yeni motosiklet showroomuyla toplam
motosiklet satis noktasi sayisi 9 olmustur.

Otomobilite subeleri 2023 yili igcinde toplam 5.364
otomobil, 4.173 motosiklet satmis ve 566 yeni
kiralama kontrati yapmistir. Suvmarket operasyonu
ise ikinci el pazarindaki gelismelere paralel olarak bir
onceki yila gore satislarini %34 artirmis ve 2023 yilini
2.601 satis ile kapatmistir.

Dogan Trend, 2022’de athigl 6nemli bazi adimlarla
buyumesini Turkiye sinirlari 6tesine tasirken is

ortagi oldugu dev sirketlerle bagini kuvvetlendirerek
Turkiye’de arag liretimi konusunda anlasma saglamistir.

2022 yilriginde Kymco ile Tiirkiye’de motosiklet
Uretimi icin varilan anlasmayi takiben tesis ve ekip
kurulmasi galismalarina hiz verilmis ve 2024 yilinda
Uretimi baslatacak sekilde hazirliklar yapilmistir.

KURUMSAL YONETISiM VE BiLGi SISTEMLERI
ALTYAPI CALISMALARI
2022 yilinda Dogan Trend Otomotiv hem marka hem

de sube bazli genislemelerini destekleyecek sekilde
organizasyonunu ve teknolojik altyapisini gliclendirme
yoninde 6nemli adimlar atmistir. Sirketin st yonetimi
yapilan stratejik atamalarla gliglendirilirken bliylyen
operasyonlara paralel olarak personel sayisi 235’den

377’ye ulagmistr.

2022’nin ikinci yarisinda baglatilan “Dijital’le Donisim”
inisiyatifi cercevesinde operasyonel siireclerde
kullanilan ERP, DMS ve CRM ¢oziimleri genisletilerek
iyilestiriimektedir. Ayrica sisteme ESM, BPM ve RPA
¢O6zUmleri de eklenmistir. Sisteme eklenecek yapay zeka
destekli is zekasi ve gelismis veri analitigi uygulamalari

ile de tiim is sliregleri desteklenecektir.

Genisleyen ve Yenilenen Yetkili Satici Servis Agi
Ticari basarisiyla artirdigi satislarini destekleyebilecek
sekilde yetkili bayi ve servis agini genisletme stratejisi
izleyen Dogan Trend otomobil, motosiklet ve deniz
motorlari markalarinda Tlrkiye’nin birgok noktasinda
bayi acilislari gergeklestirmistir.

DOGAN HOLDING // /72023

MG markasi 2023 yili icinde 15 yeni nokta agarak 21

ilde 30 bayiden olusan bir aga sahip olmustur.

Suzuki markasi ise, bayi aginda bir dizenlemeye
giderek 5 bayisiyle yollarini ayirmis; buna karsilik 5
yeni bayi ile s6zlesme imzalayarak 21 ilde 31 bayiyle

temsil edilmeye devam etmistir.

Motosiklet Girlin birimi ise bayi agindaki diizenleme
sonucu 6 bayiyle yollarini ayirirken 2023 icinde ac¢tigl
15 bayilikle toplamda 20 ile yayilmis 69 bayiden
olusan bir satis/servis agi yaratmistir.

Marin motorlari is birimi ise 39 tekne Ureticisi ve

ithalatgisi ve 16 bayiyle misterilerine ulasmaktadir.

Sarj istasyonu Ureticisi Wallbox markasi ise 2023
yilinda agina 15 nokta daha ekleyerek toplamda 30
bayiye ulagmistir.

Dogan Trend Otomotiv, biinyesindeki markalarin
gelisimi icin yaptigi pazarlama yatirimina bagh olarak
artan satiglara ve buna bagh satis sonrasi ihtiyaglarina
cevap verecek bir bayi agini kurmustur ve gelisen
talebe gore diizenlemelerini yapmaktadir. Sirket,
bliyiimesini destekleyecek insan sermayesi ve bilisim

altyapi yatirimlarina hizla devam etmektedir.
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FINANSMAN VE

FAALIYETLER

YATIRIM SEGMENTI

Dogan Holding, musteri ihtiyaclari ve memnuniyeti odakli
guvenilir ve kaliteli hizmet anlayisi ile finansman ve yatirim
alanlarinda 6zel cozimler sunan, dijital sigortacilik hizmetleriyle
yepyeni bir sigortacilik deneyimini musterileriyle bulusturan,
glclU yapilari, gtvenilir kurumsal kimlikleri ile performansini
istikrarli bir sekilde artiran sirketleriyle faaliyetlerini

sUrdurmektedir.

DOGAN YATIRIM BANKASI A.S.

Kurulusuna Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) 19 Mart 2020 tarih ve 8953

sayili karari ile onay verilen Dogan Yatirim Bankasi
A.S. (Dogan Yatirim Bankasi), 200.000.000 Turk Lirasi
sermaye ile 22 Haziran 2020 tarihinde istanbul Ticaret

Sicili’ne tescil olmustur.

Dogan Grubu’nun %100’lUne sahip oldugu Dogan
Yatirim Bankasi, 2 Agustos 2021 tarihi itibariyla
faaliyetlerine baslamistir. Tirkiye’nin ekonomik
gelisimini destekleyen lider bir yatirim bankasi
olmayi ve uluslararasi finans sisteminin Glkedeki

en gliclt oyuncularindan biri olmayi hedefleyen
Dogan Yatirim Bankasi, kliresel standartlarda
yenilikci finansal ¢coziimler, yurt igi ve yurt disi
piyasalardaki bilgi ve tecriibesi, sorumlu bankacilik
felsefesi ve girisimci kiltlrlyle tim paydaslarina
surdirilebilir katma deger yaratma misyonuyla
faaliyetlerini ylrttmektedir. Dogan Yatirim Bankasi,
vizyon, misyon ve stratejileri cercevesinde kurumsal
ve ticari bankacilik musterilerine yapilandiriimis
finansman, hazine Urilnleri ve islem bankacilig
catisi altinda nakit yénetimi ve uluslararasi ticaretin

finansmani hizmetleri sunmaktadir. Bolgesel

etkinlige sahip bir yatirim bankasi olarak konumlanan
Dogan Yatirim Bankasl, ayni zamanda, 6zsermaye
finansmani alternatiflerini degerlendirmek isteyen
Tirk sirketlerine ve Tlrkiye’deki yatirim ve is birligi
firsatlarini arastiran yabanci sirketlere, yatirim
bankaciligi hizmetleri ve sermaye benzeri trlinler

sunmaktadir.

2 Agustos 2021 yilinda faaliyete gegen Banka'nin
faaliyetleri 2023 yilinda guicli seyrini stirdiirmis ve
aktif blyUkliga 3,0 milyar TL seviyesine yUkselmistir.
Banka, global ve ulusal piyasa gelismelerine hizla
uyum saglayan aktif pasif yonetimi ile likidite, faiz
ve kur riski yonetimini basarili ile gerceklestirmis

ve 2023 yilinda 6nemli bir bilango biylimesi ve
karhlik saglamistir. Banka, genisleyen misteri
portfoyu ile birlikte stirdurilebilir, disik maliyetli,
uzun vadeli fonlama imkaninin artiriimasi
noktasindaki hedeflerinde de 6nemli yol kat etmis
ve gerceklestirmis oldugu toplam 2,2 milyar nominal
tutarda 28 adet TL finansman bonusu ihraci ile
yatirimci tabanini yayginlastirirken, tesis etmis
oldugu yurt disi bankalarla iliskileri ile yabanci para
fonlama kaynaklarini bu donemde cesitlendirmistir.

Banka musterileri icin 2023 yili icerisinde toplamda

FAALIYETLER

3,6 milyar TL nominal tutara ulasan 36 borglanma
araci ihraci islemine de aracilik etmis olup, bu alanda
miusterilerine olan destegini artirarak sirdirmeye ve
sermaye piyasalarinin gelismesine katkida bulunmaya
devam etmeyi hedeflemektedir. Banka, ayrica,

2023 yilinda aktif bir hazine pazarlama faaliyeti
gerceklestirerek, musteri 6zelindeki ihtiyaclara uygun
tasarlanmis hazine ¢éziimleri sunarak bir yandan
musteri tabanini genisletmis ve misterilerin Banka

ile olan iliskilerini derinlestirmis, diger yandan doviz,
tirev ve sermaye piyasalarinda islem hacmini belirgin
dizeyde artirmistir. Dogan Yatirim Bankasi, Turkiye'nin
Ekim 2021’de Mali Eylem Gorev Glicii'nlin (Financial
Action Task Force -FATF) gri listesine girmesinin
ardindan uluslararasi bankalarin Turkiye’ye ve yeni
iliskilere temkinli yaklasimlarina ragmen, geng bir
banka olarak Bank of New York Mellon’da USD ve EUR
muhabir hesaplarini ve Standard Chartered Bank’ta
GBP hazine hesabini 2023 yilinda agmayi basarmistir.
Asya Kalkinma Bankasi ile Dis Ticaretin Finansmanina

yonelik is birligine imza atmistir.

Dogan Yatirim Bankasi, klasik borg finansmani
Urlinleri ile birlikte yapilandirilmis finansman
¢O6zimleri sunmayi ve borg finansmani aracilik
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ve danismanlik hizmetlerini, yatirirm bankaciligi
alanindaki danismanlik ve aracilik hizmetleriyle
birlestirerek, butincil bir bakis agisiyla konumlanmayi
hedeflemektedir. Yapilandirilmis finansman catisi
altinda, klasik borg finansmani Griinleri yaninda
sermaye piyasasl borclanma Grinleri ile sinirh
kalmayacak sekilde, kuliip ve sendikasyon kredileri,
kalkinma ajanslarindan kullandirilacak krediler, tlke
kredileri, 6zel plasmanla yapilandirilacak kredilerle
cesitli hizmet ve Urln alternatiflerini mlsterilere
sunmakta ve yurt ici ve yurt disinda yetkilendirildigi
islemleri yonetmektedir.

Dogan Yatirim Bankasi, “Yatirim Bankaciligl” alaninda
sirket birlesmeleri ve satin almalar alaninda, Tuirk
sirketlerin yaninda, onlarin blytime icin gerekli
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yabanci ve yerli sermayeye erisimini saglamak ve
sirket ortaklarinin getiri realizasyonu planlarini
gerceklestirmesine destek olmak lzere finansal
danigman olarak gérev almaktadir. Bélgesel yatirim
bankasi olma hedefi ve uluslararasi baglantilarinin
glclyle, Turkiye'ye glicl ve strekli yabanci

sermaye akisina destek olmaya odaklanan Dogan
Yatirim Bankasi, yabanci sirketlere de Tiirkiye'de
gerceklestirmeyi hedefledikleri sirket satin almalari
ve stratejik is birligi projelerinde finansal danismanlik
hizmetleri sunmaktadir. Bunun yaninda, alternatif
Ozsermaye finansman ydntemlerini kullanarak
sirketlere ve ortaklarina halka arz yolculuklarinda
danigman ve araci olarak destek olmak, sermaye
benzeri islemlerde ise mezzanine finansman,
degistirilebilir tahvil ve paya dontsturilebilir tahvil
Urlinleriyle musterilerinin spesifik ihtiyacglarina cevap
vermek ve bu sayede sermaye piyasalarinin gelisimine

katki saglamak 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Dogan Yatirim Bankasl, 2023 yilinda Turkiye’de
gerceklesen en biyik M&A isleminde, Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S.nin, USD 336 milyon degerle
PJSC Tatneft’e satisinda, satici taraf minhasir
danismani olarak gérev almis ve ayni zamanda yilin en
blyik yabanci sermaye girisine aracilik etmistir.
Dogan Yatirim Bankasi, 2023 yilinda, Vakifbank’in
italyan ihracat Kredi Kurumu SACE garantérliigiinde

FAALIYETLER

ilk kez finansman almasina aracilik etmistir. ING Bank,
Almanya’nin kreditér oldugu 50 milyon Euro’luk
finansman, 7 yil vadesi ile 2023 yilinda Vakifbank’in
sagladigi en uzun vadeli bor¢clanma olmustur. islem,
bir Turk bankasinin uluslararasi fonlanmasi icin bir
lokal bankaya verdigi yetkilendirme olmasi agisindan

da Turk bankacilik sektériinde bir ilk olmustur.

Dogan Yatirim Bankasi’'nin Tiirk ekonomisine katma
degerli ¢ozlimler yaratma stratejisine uygun olarak
KOBI’lerin finansmana erismesine de yardimci olma ve
ticaret ekosisteminin giiclenmesine katkida bulunma
hedefi dogrultusunda dijital ¢6ziimler sunmaya
yonelik yatirrmlara devam etmektedir.

KOBI’lerin geleneksel bankacilik Griinleri ile
finansmana erisiminin teminat kapasiteleri ile paralel
olmasindan hareketle, Dogan Yatirim Bankasi, 2022
yili son ¢eyreginde devreye alinan ve European
Fund for Southeast Europe’un (EFSE) gelistirme ve
otomatik kredi karar altyapilarinin olusturulmasina
kaynak destegi verdigi KOBI’lere yonelik dijital kredi
platformu olan KobiKrediD ile KOBi’lerin finansmana
erisimini kolaylastirarak gelisimini desteklemek
amaciyla, kisa vadeli isletme sermayesi ¢ézlimleri
sunmaya baslamistir. Tuirkiye’de KOBI'lere y&nelik
kalkinma plani hedefleri ile son yillarda yururlige
giren mevzuat diizenlemeleri paralelinde finans
sektériinde dijitallesme odagi hizlanmistir. Dogan
Yatirim Bankasi’nin 2022 yilinda bu odaga yonelik
hayata gegirdigi dijital ¢oziimleri ile KOBI’lerin

dijital kanal Gizerinden kolaylikla isletme sermayesi
kredisi basvurusunda bulunmasi ve hizli bir sekilde
finansmana erismesi mimkin olmaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, musterilerine 2024 yilinda
internet bankaciligi hizmeti de sunarak belirli
bankacilik islemlerini hizli ve kolay bir sekilde internet
Subesi’nden yapma imkani sunmak lizere yatirrmlarina
devam etmektedir.

FAALIYETLER

Banka, Dogan Holding 'Dogan Etki Plani' kapsaminda
surdurilebilirlik vizyonunu benimsemis ve kredi
politikalarinda uluslararasi standartlara uyumu
dnceliklendirmistir. 2023 yilinda Kiiresel ilkeler

Sézlesmesi imzacilari Dernegi Giyesi olmustur.

Dogan Yatirim Bankasi, yatirim bankaciligina getirdigi
global anlayis, farkli is kollarinda gergeklestirdigi
stratejik islemler, musterilerine sundugu yenilikgi
¢ozimler, tecriibeli ekibi, genis erisim agi ile kisa
slrede hizh bir biyime gercgeklestirmis, sektor
oyunculari, Tirk ve yabanci yatirimci ve sirketler
nezdinde sayginlik kazanmistir. Bu sayginhigi
taglandiran bir basari olarak, Banka, uluslararasi finans
piyasalarinin saygin organizasyonu “Bonds, Loans and
ESG Capital Markets CEE, CIS and Turkiye” tarafindan
dagitilan 2023 yili 6diillerinde, “Tiirkiye’nin En lyi
Yatirim Bankasi” 6duliini kazanmistir.

JCR Eurasia Rating, Bankanin gli¢lu finansal
performansini da dikkate alarak, 2023 yilinda Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu ‘A- (tr)’
seviyesinden yiksek kredi kalitesi derecelendirme
kategorisinde yer alan ‘A (tr)’ seviyesine revize

etmistir. Ulusal gériiniimi stabil olarak teyit edilmistir.
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DORUK FAKTORING A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001 yilinda yeniden
yapilanan Doruk Faktoring A.S. (Doruk Faktoring; eski
unvaniyla Dogan Faktoring A.S.), mal veya hizmet
satisindan dogmus, faturayla tevsik edilen alacaklar ile
Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurumu (BDDK)
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde
tevsik edilebilen mal veya hizmet satisina bagli olarak
dogacak alacaklari devir almak suretiyle tahsilat
yapilmasi, borglu hesaplarin mutabakatlarinin
yapilmasi, finansman ve faktoring garantisi
fonksiyonlarinin tamaminda hizmet vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini gergeklestiren

(tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe, vb.) Doruk

83



84

DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2023

Faktoring, medya sektériine verdigi tahsilat hizmeti
ve ticari igletmelere verdigi faktoring hizmetleri

konusunda uzmanlasmis bir yapiya sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin yani sira
muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri
gibi is gorme fonksiyonlarini da gercgeklestirirken;
ozkaynaklari ve kullandigi krediler ve tahvil ihraglari
ile yarattigi fonlari, Grup disindaki firmalara
kullandirmaktadir.

2019 yilindan beri her yil yaptigl degerlendirmelerde
oldugu gibi JCR-ER Derecelendirme Kurulusu, Doruk
Faktoring’in ulusal notunu 2023 yilinda da uzun vadede
“AA (Trk)” ve gorlinimnl “stabil” olarak teyit etmistir.

Kredi Kayit Blirosu A.S.ye (KKB) liye olan Doruk
Faktoring; karsiliksiz gek bilgileri, risk raporu ve

cek raporu sorgulamasi yapabilmenin yani sira

kredi musterilerine ait birlestirilmis limit ve risk
bilgileri saglayabilmektedir. Doruk Faktoring,

yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis
kapsamli risk analizleri gerceklestirerek musterilerin
karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini minimuma
indirebilmekte ve misterilerin alacaklarini daha
saglikl degerlendirebilmelerini saglamaktadir.

Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 43’lnci
maddesine istinaden kurulan, faktoring sirketleri

ve bankalar tarafindan devir alinan alacaklara dair
bilgi ve/veya belgelerin ortak bir sisteme kaydiyla,
toplulastirma ve mikerrerlik kontroli ve raporlama
yapilmasini saglayan Merkezi Fatura Kayit Sistemi’ni
(MFKS) kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna istinaden kurulan
ve Uyeligi zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi’nin (FKB) Gyesidir. Doruk

Faktoring karhligini ve 6zsermaye verimini istikrarli bir

sekilde artirarak faaliyetlerine devam etmektedir.

FAALIYETLER

HEPiYi SIGORTA A.S.

Tarkiye'nin ilk dijital sigortacilik platformu olan ve
“Sizin icin Hep lyisi” sloganiyla 29 Eylil 2021’de
kurulan Hepiyi Sigorta, tiim hayat disi sigorta
branglarinda faaliyet gostermek tizere 27 Nisan 2022
tarihinde SEDDK’dan ruhsatini almistir.

Ruhsatini aldiktan 51 giin sonra 17 Haziran 2022
tarihinde ilk polige satigini gergeklestiren Hepiyi
Sigorta, bundan 3 giin sonra da ilk acenteligini
acmis ve sektorde ortalama 30 glin olan acente
acihs ortalamasini 7 gline disirerek bir rekora da
imza atmistir. ik acentesini agtiktan 122 giin sonra
acente sayisini 3.000’e ¢ikaran Hepiyi Sigorta, aclilis
islemlerine hizla devam ederek, sektoriintin en fazla
acente sayisina sahip sirketi olmustur. 2023 yil sonu
itibariyla Hepiyi Sigorta 1 buguk sene gibi kisa bir

zamanda acente sayisini 6.318 acenteye ylikseltmistir.

27 Haziran 2022 tarihinde web sitesini yayina acan
Hepiyi Sigorta, web Uzerinden de polige satislarina
baslamistir. Police kesmeye basladiktan sadece 124
glin sonra cirosunu 500 milyona gikarmistir. Aralik
2023 itibariyla cirosu 6 milyar TL'yi asan Hepiyi
Sigorta, dijital bir e-ticaret platformu olan hepiyi.com.
tr Gizerinden ve Turkiye geneline yayilmis acenteleri
ile sigortacilik faaliyetlerini gerceklestirmeye devam
etmektedir.

FAALIYETLER

Hepiyi Sigorta, Turkiye geneline yayilmis 1.500’0
askin anlasmali servisi ve 65 personeli ile 6zellikle
oto bransinda sigorta sektorinin lider sirketi olmak
icin calismaktadir. Henlz 1 tam faaliyet yilini yeni
doldurmus olmasina ragmen Aralik 2023 sonu
itibariyla toplamda 1 milyonu gegen police Gretimi ile
kaskoda 1,9 ve trafikte 3,6 pazar payi elde etmis olan
Hepiyi Sigorta, yenilik¢i ve dijital ¢dzimleriyle tim
paydaslarina sirdirilebilir katma deger yaratmak

misyonuyla faaliyetlerini yiritmektedir.

Hepiyi Sigorta ayrica 2024 yilinda irlin yelpazesini
genisleterek, misterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda
elektrikli kasko ve konut Urlinlerini piyasaya sirmek

icin calismalarina devam etmektedir.

ONCU GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.
(Oncii Girisim) 18.12.2014 tarihinde Dogan Holding
tarafindan kurulmustur. Oncii Girisim’in yatirim

politikasi; aktif olarak ticari faaliyet gosteren, Grint/

ﬂ, hepiy
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hizmeti musteriler tarafindan talep goéren, Grlin/Pazar
uyumunu yakalamis, gelir yaratan, bluylimeye gegis
asamasini tamamlamis ve bir sonraki asama (lrin,
Uretim, pazar, vb.) icin yatirim arayan, ekibi kuvvetli,
cevik, iyi kurumsal yonetim ve sirdirilebilirlik
uygulamalarina 6ncelik veren sirketlere akilli para
koyarak finansman destegi saglamaktir. Oncii
Girisim’in misyonu, Dogan Grubu’nun biiyime
motoru olmak, Turkiye icin potansiyel tasiyan

girisim projelerini degerlendirmek, Dogan Grubu
blinyesinde yapilmasi planlanan yeni yatirim alanlarini
degerlendirmek ve sinerji i¢in ¢calismaktir.

e .y

FIYATLAR COK UYGUN.
HASAR ODEMELERI COK HIZLI




GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

D Gayrimenkul, 2018’de gayrimenkul
sektorline adim atarak, faaliyetlerini
yurt ici ve disinda gayrimenkul
kiralama, alim ve satim olarak
genisletmistir. Sirket'in portfoyunde
Trump Towers, Milta Bodrum Marina,
Double Tree by Hilton Bodrum Marina
Vista Otel onemli bir yere sahiptir.
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Dogan Holding, tim faaliyet alanlarinda oldugu gibi gayrimenkul
yatirimlarinda da insan ve cevre odakli strdurtlebilir hizmet
sunmaktadir.
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D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (D
Gayrimenkul) 2004 yilinda motorlu tasitlarin
pazarlamasini gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.
Sirket, 2018 yili igerisinde faaliyet alanini degistirerek
gayrimenkul sektoriine adim atmis ve faaliyetlerini
yurt iginde ve yurt disinda her nevi gayrimenkuliin
kiralanmasi, alimi ve satimi olarak genisletmistir.

D Gayrimenkul 2018’de Trump Towers istanbul’u
blinyesine katmistir. Trump Towers ¢atisi altinda 36
kath ofis kulesi ve bes kath Trump Alisveris Merkezi
bulunmaktadir. Yaklasik 182.000 m? insaat alani
Uzerinde kurulu, 34.674 m? kiralanabilir alana sahip
ofis binasi (86 adet bagimsiz bélim) ve 42.554 m?
kiralanabilir alana sahip alisveris merkezi (214 adet

bagimsiz bolim) mevcuttur.

Avrupa’nin Trump markali ilk projesi olan Trump
Towers istanbul, diinyaca (inlii mimar Brigitte Weber
imzali ikonik mimarisi, 6zgun i¢ dizayni ve yiksek
teknolojik 6zellikleri ile farkh bir yasam deneyimi ve

yepyeni bir hayat tarzi sunmaktadir.

Tek katta 1.000 m?ye kadar farkli ofis kullanim
alternatifleri sunan Trump Office Tower Ozel
resepsiyon, servis ve vale gibi hayati kolaylastiran
yonetim hizmetleriyle keyifli ve ayricalikli bir calisma
ortami vaat etmektedir.

istanbul’un kalbindeki avantajli lokasyonuyla éne
¢ikan Trump Office Tower, metro ve metrobise direkt
baglantisi, havaalani ve képri baglanti yollarina
yakinhgi ve Taksim-Levent hattinin tam ortasinda

yer almasi sayesinde ulasim rahatligi saglamaktadir.
Doluluk orani 2023 sonu itibariyla %99 seviyesindedir.

Alisveris, eglence, sosyallesme, kiiltlir & sanat
alanlarinda ziyaretgilerine keyifli olanaklar sunan
Trump Alisveris Merkezi, 2023 yili sonu itibariyla %99
doluluk oraniyla hizmet vermektedir. Glnlik ziyaretgi
sayisi 25 bin seviyesinde olan AVM'nin kira gelirleri bir
onceki seneye gore %74 seviyesinde, ciro oranlari ise
%90 seviyesinde artis gostermistir.
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MIiLTA BODRUM MARINA
Bir Dogan Holding kurulusu olan Milta Bodrum

Marina, Ege ve Akdeniz’in en prestijli marinalari
arasinda yer almaktadir. Farkli hizmet anlayisi

ile uluslararasi platformda 6nemli bir markadir.
Marinalar, kurulduklari bolgelere sagladiklari
turizm ve istihdam olanaklari ile tg¢ tarafi denizlerle
cevrili Turkiye icin baylk 6nem tagimaktadir. Son
donemlerde deniz turizmi tesisleri sadece bir marina
degil, su sporlari ve alisveris merkezi, onarim ve
bakim Ussi, sosyal ve kiltirel aktiviteler merkezi
bir “marina village”, yani “deniz tatil kdyi” olarak
faaliyet gostererek kabul edilen uluslararasi turizm
hareketlerinin bir pargasi haline gelmistir.

Dinya genelinde 19.000 adet yat limani mevcut
olup, sadece Avrupa genelinde 5.000 adet yat limani

mevcuttur.

T.C. Klltdr ve Turizm Bakanhgi 2023 yili Temmuz
ayi Belgeli Deniz Turizm tesisleri 43 adet ve toplam
yat kapasitesi 15.425 olup, yapimi devam eden

ve yapilmasi planlanan toplam 20 yat limaninin

da hizmete agilmasi ile yat kapasitesinin deniz ve
kara toplami olarak 25 bine ulasmasi ve Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2025 hedefleri
dogrultusunda bu rakamin yeni yatirimlar ile 30 bin
yat kapasitesine artirilmasi planlanmaktadir.

Akdeniz ganaginda seyir yapan toplam yat sayisi
gliniimuzde yaklasik 1 milyona ulasmistir. Her biri
farkl ekolojik 6zelliklere sahip denizler ile gevrili

bir yarimada olan Tirkiye’nin deniz turizmi gelirleri
turizm gelirlerinin yaklagik %20’sini olusturmaktadir.

Ug tarafi denizlerle gevrili olan tilkemizin, kiyi

alanlarinin toplam uzunlugu 8.333 km’dir.

2023 yili ortalama denizde baglama dolulugu %106’ya
ulagmig olan Milta Bodrum Marina’nin sezon dolulugu

ise %115 seviyelerini bulmustur.

Milta Bodrum Marina’nin gelirleri gecen yila gore
%78, FAVOK’{i ise %90 artmistir.
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Marinalar arasinda teknolojik ve dijital caga
yonelik yeni uygulamalar, etkisini artirarak devam
etmektedir. Marinalarda maliyet artislari ekonomik
dalgalanmalarin etkisi ile 2023 yilinda da yuksek
gerceklesmistir.

Yabanci yatcilardaki diisis devam etmekte olup, Tirk
yatgilarin agirhgi ise giin gectikge artmaya devam
etmektedir.

Milta Bodrum Marina, kiiresel standartlardaki hizmet
kalitesi, merkezi konumu, havaalanina yakinligi,

her gecen giin artan misafir memnuniyeti odakli
profesyonel kadrosu ve misafire 6zel hizmet gesitliligi
sayesinde Akdeniz havzasindaki ilk i¢ marina arasinda
yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, Turkiye’nin ilk kurulan 2
marinasindan biri olarak tarihe adeta isik tutan,
tarihin icinde ve ayni zamanda diinyanin yedi
harikasindan biri olan Mozole'ye, Bodrum Kalesi'ne,
Antik tiyatroya, Myndos kapisina ve sehir surlarina
ylirime mesafesindedir. Milta Bodrum Marina,
Bodrum’un merkezinde sehir igi bir marina olma
ozelliginin yani sira stirekli gelisen dinamik ve giivenilir
hizmetleriyle de fark yaratmaktadir. Avrupa’nin

en iyi 10 marinasindan biri olmasinin yani sira
Turkiye’de doluluk ve misafir memnuniyetinde lider
olan Milta Bodrum Marina hem misafirlerine hem

de galisanlarina ayricalikh bir yasam sunmaktadir.
Sirdardilebilir olarak marina sektériindeki 25 yili agkin
suredir tecriibe ve basarisi ile yapilanmaya devam
etmektedir.

Bir yaninda Bodrum’un renkli diinyasi, diger yaninda
Ege’nin cennet koylari ile bir sehir i¢i marinasi olan
Milta Bodrum Marina’da en kiigiiglinden, 75 metreye
kadar stper yatlar glivenle konaklayabilmektedir.
Denizde gonilli can kurtarma ekibi ile hizmet

veren, “Once Givenlik” slogani ile Tiirkiye’de deniz

ambulansini biinyesinde barindiran tek marina olma
ozelligini tagimaktadir.

Milta Bodrum Marina, 2023 yilinda diizenlenen
Uluslararasi Dinya Dragon Sampiyonasi’nin resmi ev
sahipligi de gergeklestirmistir. Cumhuriyetimizin 100.
yihnin buyik bir cosku ve katihm ile kutlandigi Milta
Bodrum Marina, Turkiye’nin adini ve bayragimizi
uluslararasi platformda da dalgalandirmaktan blyuk

bir onur duymustur.

Milta Bodrum Marina is birligi yaptigi yelken kullbi
ile yil genelinde blinyesinde birgok yarisa ev sahipligi
yapmaktadir. Bununla birlikte, Milta Bodrum Marina
Farfara Yelken Takimi, 2023 yilinda diizenlenen 39.
Yil Deniz Harp Okulu 250. Yil Kurulus Kupasi istanbul

yarislarinda kendi sinifinda Birinci olmustur.

Marina, misafir portfoyliinde bulunan yelkenli,
katamaran ve motor-yat tekne sahipleri, charter
firmalari ve tekne acenteleri ile Gliney Ege Turizm
isletme Belgeli marinalar arasinda %7,6’lik pazar
payina sahiptir.

Milta Bodrum Marina’nin bu basarisi her yil gesitli
kuruluslarca édullendirilmektedir. TYHA (The Yacht
Harbour Association) tarafindan verilen “5 Altin
Cipall” tesis olarak Uluslararasi Kalite Odiilii sayesinde

dinya yatgilarina tavsiye edilmeye devam eden

Milta Bodrum Marina, 2023 yilinda 26. kere Ust Uste
aldig1 Uluslararasi Mavi Bayrak Odiilii ile kirilmasi
glic bir rekora imza atarak yurt ici ve yurt disindaki
saygin konumunu pekistirmektedir. Bununla birlikte,
Mavi Bayrakli marinalar arasinda, 2023 yilinda En lyi
Cevre Bilinglendirme ve Egitim Odili'niin de sahibi
olmustur. Bodrum’da Gulvenli Turizm Sertifikasi'ni
alan ve sirdirilebilir olarak devam ettiren ilk marina
olmasinin yani sira Sifir Atik Belgesi'ne de sahiptir.

2022 yili Ekim ayindan itibaren Bodrum Deniz Ticaret

DOGAN HOLDING // /72023

Odasi'nda Meclis Uyesidir. Denize ve denizcilige

verdigi katkilar adina 2023 yilinda, T.C Kultlr ve Turizm
Bakanhgi Bodrum Kaymakamligi tarafindan Turizm
Haftasi Yelken Yarislari Tesekkir plaketi, Bodrum
Belediyesi tarafindan gevre etkinlikleri kapsaminda
Denize En Cok Mavi Yakisir Tesekkir plaketi ve Milas
Turk Musikisi Dernegi’'nden sanata ve sanatgilara
desteklerinden dolayi Tesekkir Plaketilerinin de sahibi
olan tek marina olarak farkini ve farkindahgini bir kere
daha ortaya koymustur. Bununla birlikte, Bodrum’un

tanitim videolarinda yer alan tek marinadir.

91
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Marina i¢inde bulunan restore edilmis antik Osmanl
Tersanesi Kaymakamlik Sanat Galerisi'nde yerli ve
yabanci birgcok sanatginin farkh sanat tirlerindeki
eserleri ile katihmlariyla her yil MARINART sergileri
duzenlenmektedir. Bununla birlikte, tarihi deniz
fenerinin golgesinde, panoramik gorus agisi ile hem
denize hem karaya hem de liman girisine hakim
konumda olan misafirlerine 6zel dinlenme alanlariile

fark yaratmaya devam etmektedir.

Milta Bodrum Marina, Bodrum’un diinyaya acilan
kapisi ve denizcilerin dort mevsim duragi olarak
Bodrum’un kalbinde yer almaktadir. Essiz sehir igi
konumu ve kaliteli hizmete 6nem veren deneyimli
kadrosu, deniz tutkusunu bir hayat bicimine
donilstlirmeye devam ettirmektedir.

MARLIN OTELCILiK VE TURIZM A.S.
Double Tree by Hilton Bodrum Marina Vista Otel

Daha 6nce Marina Vista Otel adiyla hizmet veren ve
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. biinyesinde bulunan
otelin isletmesi, 2020 Temmuz ayindan itibaren

Hilton’a ge¢mis ve otel Double Tree By Hilton Bodrum

Marina Vista Otel adiyla hizmet vermeye baslamistir.

Double Tree by Hilton Bodrum Marina Vista Otel,
2023 yilinda da 85 oda kapasitesi, restoran ve barlari
ile hizmet vermeye devam etmistir. 44 standart

oda, junior siitler dahil 31 oda, aile ve engelli
odalari, superior, dublex ve sehir manzarali odalar
kategorilerinde hizmet verilmektedir. Oda, kahvalt
konseptindeki otelde ayrica Big Chefs ve Nama sushi
restoranlari da bulunmaktadir.

Bodrum’da yilin tamaminda hizmet veren tesisler
arasinda pazar lideri olan Marina Vista, sevilen ve
tercih edilen bir markadir. Double Tree By Hilton
Bodrum Marina Vista Otel, huzurlu ortami ve butik
hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam not alirken;
0zenle ddsenmis odalari, restorani, havuzu, botanik
bahcesi ve sicakkanli personeli ile ayricalikl bir tatil
sunmaktadir.

FAALIYETLER

¢ 2023 yili/yazinda, tim Bodrum piyasasinda hissedilir

daralma s6z konusu olmustur.

e ilk 5 pazar Turkiye, ingiltere, Amerika, Rusya ve
Almanya olarak gergeklestirmistir.

e Nama Sushi & Raw Bar pazarlama g¢alismalarina
devam edilmis, Caz dinletileri veya sarap/sushi
eslesmesi gibi tadim etkinlikleri ile aktivite cesitligi
saglanmistir.

e Temmuz ayinda asgari licret zammi ile beraber maas

artiglari ve tim maliyetlerde artis yasanmistir.

e Sehirde gerceklesen sportif turnuva ve yarislara
Ozel fiyatlandirmalar yaparak BAYK, Cumhurbaskanligi
Bisiklet Yarisi, Bodrum Maratonu konaklama
gruplarinin devamliligi saglanmistir.

e Duslk sezonda uygulanan TL fiyatlandirma, doluluk

seviyesini desteklemek igin sezon boyunca limitlenerek

de olsa devam ettirilmistir.

¢ 11 adet toplantili/toplantisiz konaklama gruplari ve
Ozel davet organizasyonlari sebebiyle 1.3 milyon TL
gelir Uretilmistir.

e Sor-sat dinamik fiyat stratejisi her segment icgin
hayata gegirilmistir.

FAALIYETLER
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INTERNET & EGLENCE

Emlak sektdrindn nabzini tutan hepsiemlak.
com, ozgun icerikli Kanal D Romanya,
Tarkiye’nin ilk ulusal slow muzik radyosu Slow
Tark, muzik sektorindn liderlerinden DMC,
premium video icerik platformu Netd, edebiyat
dunyasinin guc¢li markalarindan Dogan
Yayinlari ve dergileriyle yayincilik sektorine
katki veren Dogan Burda, internet ve eglence
yatirimlarini olusturmaktadir.
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INTERNET
& EGLENCE

internet & eglence segmentindeki farkl alanlardaki hizmetleri
ve urunleriyle musterilerinin emlak ve medya alanindaki

ihtiyaclarina yanit vermektedir.

GLOKAL DiJITAL HIZMETLER PAZARLAMA VE
TICARET A.S. - HEPSIEMLAK.COM

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.
unvani ile Dogan Holding blinyesinde faaliyet
gosteren Hepsiemlak, 2006 yilinda emlak arayanlari
ihtiyaglarina en uygun ilanlara, hizli ve kolay bir
sekilde ulastirmak amaciyla yola ¢ikmistir.

Hepsiemlak genis ve glincel ilan portfoyd, yenilikgi
Urlin ve projeleri ile emlak sektérinin nabzini
tutmaktadir. Hepsiemlak 2023 yilinda da sadece
emlaga odaklanan lider Emlak portali konumunu
glglendirmistir.

2023 yilinda Tirkiye’de makroekonomideki zorluklar,
yabanciya yapilan konut satislarinin yilin ikinci
yarisinda yavaslamasi, kredi kanallarinin kapah

olmasi ve onceki yillardaki gibi konut faiz kampanyasi
olmamasi sebebiyle konut piyasasi yavaglamistir.
Ayrica yilin ikinci yarisinda yabanciya yapilan konut
satislari da sektoriin genel goriinimiine paralel olarak

yavaslamistir.

Hepsiemlak, gecmis yillarda oldugu gibi, 2023 yilinda
da Uyelerinin daha yiiksek kalitede hizmet almasi igin
yenilikgi Griin ve hizmetler sunmaya devam etmistir.
Hepsiemlak is ortagi olarak gordiigli emlak ofislerinin
ilanlarini daha dikkat gekici hale getirmeleri, Gst

siralara tasgiyabilmeleri, daha iyi hizmet almalari, gelen
aramalari daha verimli takip etmeleri ve istatistiksel
bilgileri daha verimli olusturmalari adina pek ¢ok triin
gelistirmistir.

Hepsiemlak 2023 yilini farklilasma yili olarak
belirlemistir. Bu baglamda 4 tane énemli Uriin pazara

sunulmustur.

1. 2023 yilinin basinda canliya alinan Paylas & Kazan
ozelligi ile son kullanicilarin ilanlari paylasabilecegi,
paylasirken de bu ilanin getirdigi etkilesim kadar
0dil kazanabilecegi bir yapi kurulmustur. Bu yapi ile
kisilerin kazandiklari 6dilleri ister hediye ¢eki olarak
kullanmalarina, isterlerse sivil toplum kuruluslarina
bagislamalarina olanak saglanmistir.

2. Yine yabancilarin Turkiye’de olan konut talebi
disiiniilerek tiim kanallarda ingilizce ve Rusca dil
destegi saglanarak yabancilarin konut aramada
kullandiklari 6ne ¢ikan bir platform olmustur.

3. 2023 yilinin ikinci yarisinda canliya alinan diger
farklilasma o6zelligi ise Sezonluk Kiralik basliginda
gerceklesmistir. Emlak kategorisinde Satilik ve Kiralk
taleplerinin disinda, son donemde hatiri sayilir 6l¢lide
gunlik / aylik kiralama talebi gbzlemlenmektedir.
Yakin déneme kadar bu tarz glinlik / aylik kiralik
ilanlar hepsiemlak platformunda herhangi bir kiralik
ilan gibi listelenmekteydi ve platformun bu deneyime
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0zgl bir esnekligi yoktu. Sezonluk Kiralik projesi ile
bu tarz kiralik ilanlara takvim ozelligi getirilmistir. Bu
sayede son kullanicilar bahse konu mulkiin musaitlik
durumunu ve giinlik ya da aylik fiyatini kolayhkla
gorebilmektedirler. Tarihe gore filtreleme yaparak
sadece ilgili tarihte musait evleri gormek de mimkdiin
hale gelmistir. Projenin ikinci fazinda ise rezervasyon
yapma ve 6deme siireglerinin platform lizerinden
kesintisiz devam etmesi lizerine ¢calismalardevam
etmektedir.

4.2023 yilinin son geyreginde Konut Degerleme
ozelligi canliya alinmistir. Kullanicilar, konutlarinin
ozelliklerini uygulama lzerinde girerek yapay zeka
tabanl bir yapi sayesinde milklerinin degerini
kolayca 6grenebilmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde
“Milklerim” modill kurgulanarak kisilerin konut
degerini slirekli takip edebilmesi saglanacaktr.

5. 2023 yilinda konsantrasyonunu misteri
deneyimini iyilestirmeye ve is ortaklarina sundugu
performansina odaklayan hepsiemlak, sektoriin dijital
donuslimindeki 6nclligini sirdirmeye devam

etmektedir. Bu amagla gelistirdigi “benim icin bul”

ozelligiyle emlak arayanlara ve portfoylini pazarlamak
isteyenlere Ucretsiz kisisel destek vermeye baslamis
ve yaklasik 2 yilda 60.000’den fazla kullanicisina bu
hizmetini ulagtirmistir.

Hepsiemlak, 6 Subat giinli yaganan deprem sonrasi
ortaya pek ¢ok ¢ozlilmesi gereken sorun ve ihtiyaca
istinade senelerdir sadece emlak sektoriinde

hizmet veren bir marka olarak en iyi bildigi isi bu

kez sosyal faydaya donilstlirmustir. Yetkinliklerine
uygun sekilde depremden etkilenen vatandaslara
fayda saglayacak bir operasyon hayata gecirmistir.
Hepsiemlak depremzedeler ile evlerini agmak isteyen
hayirseverleri “Dostluk Catisi” altinda bir araya
getirmek icin hizlica bir talep toplama platformu
kurmus, tanitim ve duyuru ¢alismalarini hayata
gecirmistir. Daha fazla kisiye ulasabilmek igin sosyal
medya ve aglik hava yayginlastirma ¢aligmalarinda
bulunulmustur. Tim sirket odagini Dostluk Catisi’'na
verirken, 6zellikle musteri hizmetleri ekibi tim
calisanlari ile depremzedelerin ¢agrilarina cevap verip
onlari gegici yuvalarina yonlendirmek igin durmaksizin

calismistir. On glinde 4.282’si ¢cocuk 12 binden
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fazla afetzededen barinma talebi, 2.700’den fazla
hayirseverden konaklama daveti alinmistir.

Farklilasma projeleri ve gurur duyulan Dostluk Catisi
haricinde 6nemli gelismeler ise asagidaki gibi
siralanabilir:

e Mobil uygulama kanallarini da glinden giine
iyilestiren Hepsiemlak, Android uygulamasinda yaptigi
gelistirmelerle kullanici puanlamasinda 2022 yilinin
Subat ayindan itibaren sektor liderligini ilan etmis ve
bu basarisini kesintisiz olarak devam ettirmistir.

e Misteri hizmetleri ekibinin 6zverili calismalari
sonucunda, 2023 yili igerisinde, diinyanin ilk ve

en buyik kullanici sikayeti platformu Sikayet Var
(sikayetvar.com) lizerinde “seri ilan listeleme”
kategorisinde, “tim zamanlar” ve “2023 yili”
kategorilerinde liderligine devam etmektedir.

e Misterilerin cagri merkezi ile yapmis oldugu
gorismeyi degerlendirdigi memnuniyet anketinde,
2023 yil musteri memnuniyeti puan ortalamasi 5
Uzerinden 4,7 olarak belirlenmistir.

Tum bu g¢abalar kamuoyu nezdinde ¢ok genis yanki
bulmus ve takdir gormistir. Marketing Turkiye &
Akademetre Arastirma Merkezi is birligiyle gerceklesen
ve birincilerin halk oylamasiyla belirlendigi Echo
Awards'da, (st (iste 3. Kez En lyi E-Ticaret Deneyimi
Odiili kazanildi. Brandverse 6diillerinde Altin ve Bronz
olmak tizere 2 6dul alindi. BT500 arastirma sonuglarina
gore Ust Ustte 2. kez "Yilin Mobil Uygulamas!" secildi.
Felis 6diillerinde 1 Felis 5 Bagari Odiilii alindi. Pazarlama
Turkiye tarafindan diizenlenen ve kazananin yine halk
oylamasi ile secildigi E-Ticaret Yilin Zirvesi 6dillerinde
"Yihin Emlak Sitesi" 6dili kazanildi. 2023 Kristal ElIma'da
Medya Perakende Satis E-Ticaret kategorisinde Glim{s;
Dijitalde Topluluk Yonetimi kategorisinde Bronz olmak
Uzere 2 6dil kazanildi. Turkey Call Center Awards
2023’te Jiiri Ozel Odilii kazanildi.

Hepsiemlak’in finansal gicdi, yenilikgi Griin ve
hizmet anlayisi, tlke geneline yayilan hizmet

agl, teknolojik altyapisi ve givenilirligi ve sirket
donuslimi konusunda attigl emin adimlar Turkiye
hari¢ 5 pazarda daha faaliyet gosteren Orta Dogu

ve Kuzey Afrika’nin lider ilan portali PropertyFinder
ile Kasim 2023’te gerceklestirilen ortakligin temelini
olusturmustur. Hepsiemlak, Property Finder ortakligi
ile beraber sektoriin cok degerli, tecriibeli ve uzun
yillardir var olan iki oyuncusu hepsiemlak ve Zingat
birlesmis ve hepsiemlak’in dénidsiminin 2. fazi tim
hiziyla baslamistir. Zingat ile birlesmenin sonucunda
hepsiemlak pazardaki pozisyonunu saglamlastirmayi,
misteri sayisini %20 blyttmeyi, 2023 yilinda 400
bin barajini devirdigi ilan sayisini daha da artirmayi,
organik ve Ucretli trafikte daha da gliclenmeyi ve genis
bir yetenek havuzu ile daha biyik basarilara imza
atmayi hedeflemektedir.

Hepsiemlak da tim ticari kuruluslar gibi zorlu makro
kosullardan etkilenmis ancak 2023 yilini bir dnceki yila
oranla %90’a yakin bir ciro buylimesi ile kapatmistir.
Giderlerde yapilan tasarruflar etkili olurken, verimlilik
esasli maliyet yaklagimi sergilenmistir.

Hepsiemlak, yeni gelistirdigi servislerle katma degerli
Urlin gelirlerini bir dnceki yila gére yine yaklasik %100
artirmayi basarmistir. 2024 yilindan baglamak lzere
satislarindaki artis ivmesine devam etmeyi planlayan
Hepsiemlak asagidaki basliklara odaklanacaktir:

e Elektronik ilan diizenleme konusundaki yonetmelik
degisiklikleri yakindan takip edilmekte ve bu yonde
yapilan degisikliklerden ilan sayisi ve misteri sayisi
olarak en az etkilenilmesi hedeflenmektedir.

¢ Kisa donemli/sezonluk kiralamalardaki kanun
degisikligi ilgili kurumlar ile istisare edilerek son
kullanicilara sezonluk kiralamalarinda hepsiemlak
platformu Gzerinden ugtan uca ¢6ziim saglanmasi
planlanmaktadir.

e Zingat ile birlesmenin katabilecegi arti degerlerden
en yiksek derecede ve en hizl sekilde yararlanmak igin
tiim ekipler 6zveri ile calismalarina devam etmektedir.
e Hepsiemlak son kullanicilar 6zelinde ise hedefini veri
analitigini daha 6n plana gikararak son kullanicilarin
tercihlerine gore farkh bitge ve ihtiyaglara uygun
gayrimenkul arayislari icin en genis secenegi hizli,
seffaf ve pratik arama deneyimi ile sunma olarak
belirlemistir. Ayrica konut degerleme, paylas kazan,
ingilizce ve rusca dil destegi, sezonluk kiralik gibi
farklhilastigi alanlarda kullanicilara en iyi deneyimi
sunmak adina galismalarina devam edecektir.

e Hepsiemlak ayrica misterilerine sagladigi faydayi en
st dlizeye ¢ikarmak ve hepsiemlak markasina yatirm
yapmak icin 2024 yilinda medya planlamasina genis
bir biitgce ayirmaktadir. Bu biit¢e kapsaminda tv, sosyal
medya ve dijital alanlarda hepsiemlak markasi 6ne
¢ikarilacaktir.

KANAL D ROMANYA

Kanal D’nin Romanya’daki ylizi olan Kanal D Romanya,
yayin hayatina Mart 2007°de ulusal yayin lisansi alarak
baslamistir. Kanal D Romanya inovatif, ¢esitli ve kaliteli
icerigiyle toplumun bilgi alma ve eglenme ihtiyaglarin
karsilamaktadir. Farkli alanlarda sahip oldugu 6nci
icerikler ve uyguladigi orijinal igerik stratejisi ile
sektordeki konumunu saglamlastirmaya devam eden
Kanal D Romanya kurulusundan bu yana gegen 15 yilda
lkenin en ¢ok izlenen ve en ¢ok sevilen televizyon
kanallarindan biri haline gelmistir.

SLOW TURK

Turkiye’nin ilk ulusal Tirkge slow muzik radyosu olan
ve “Askin Frekansi” sloganiyla ask sarkilarini radyo
dinleyicileriyle bulusturmayi amaclayan Slow Turk;
glin boyunca yayinladigi birbirinden glizel ve romantik
sarkilarla 2023 yilinda da alaninda en ¢ok dinlenen
slow miizik radyosu olmayi basarmistir. Slow Tiirk
dinleyicilerine; dijital platformlar, Tlrksat uydusu,
karasal yayin agl, internet yayinlari, tablet ve mobil
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uygulamalariyla ulasmaktadir. 2022 yilindan itibaren
YouTube lizerinden de yayin yapan Slow Tirk kisa siire
icerisinde anlik 8.000 kisi dinleme rakamina ulasarak bu
platform Uizerinde yayin yapan radyolar arasinda agik
ara birinci olmustur. 2023 yilinda da yliksek dinlenme
saatlerinde anlik 11.000 kisi Gzerinde dinlenme
rakamlari ile yine rakiplerinin 6niinde yer almaya
devam etmistir. 2024 yili Ocak ayinda Bahgesehir
Universitesi tarafindan diizenlenen miizik édillerinde
Turkiye’nin En lyi Radyosu Odiili'nii Slow Tiirk Radyo
almistir. Yine Esenler Belediyesi tarafindan diizenlenen
RADYONUN YILDIZLARI édiil téreninde SLOWTURK

Turkiye’nin en iyi slow muzik radyosu olarak secilmistir.

2023 yili igerisinde 6grenci kenti olarak bilinen
Samsun ilinde de yayina baslayarak dinleyicileriyle

bulusmustur.

DOGAN MUSIC COMPANY (DMC)

17 Kasim 1999’da kurulan Dogan Music Company
(DMC), 2007 yilinda popller mizik alaninda

pazar liderligine ulagmis ve katalogunu pop miizik
disinda alternatif muzik, ttrkd vb. mazik tirleriyle
genisletmisti. DMC Warner Muzik ile 1 Subat 2019°da
basladigi is birligi kapsaminda Warner Muzik’i

Turkiye sinirlari igerisinde fiziki satis, dijital satis,
senkronizasyon, telif haklari ve derleme (karisik)
albim haklari konularinda temsil etmektedir. DMC’nin
ana ortagl DMC Invest BV 2020 yilinin Nisan ayinda
hisselerinin %60’In1 Fransiz Believe International
SARLye devretmistir.

Dogan Muzik Company, mizik endistrisindeki lider
konumunu surdirmek igin bir dizi Snemli adim
atmistir. Bu donemde, sirket hem yerel hem de
uluslararasi pazarlarda faaliyet gostererek genis

bir masteri tabanina ulagsmistir. Ayrica, dijital
platformlarda ve geleneksel medya kanallarinda
varligini giclendirmeye devam etmistir.
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Yerel ve Uluslararasi is birlikleri: Dogan Miizik
Company, yeni sanatgilarla is birlikleri kurarak
mizik katalogunu genisletmektedir. Ayrica,
uluslararasi muzik sirketleriyle yapilan lisans
anlasmalari araciligiyla yurt disi pazarlarda varhigini
glglendirmektedir.

Dijital Platformlarda BliyUime: Sirket, dijital miizik
platformlarinda varligini artirmak icin agresif bir
strateji izlemistir. Yenilik¢i pazarlama kampanyalari
ve Ozel iceriklerle, ¢cevrimici mizik dinleyicilerinin
dikkatini cekmistir.

Sanatgi Gelistirme Programlari: Dogan Muzik
Company, geng yetenekleri kesfetmek ve onlari
desteklemek igin gesitli sanatgi gelistirme
programlari dizenlemistir. Bu programlar araciligiyla,
gelecegin muzik endustrisi yildizlarini yetistirmeyi

amaclamaktadir.

Sirket, mlzik endstrisindeki lider konumunu korumak
ve bliyimek i¢in stratejik hedefler belirlemistir.
Yenilikci icerikler ve is birlikleri yoluyla musteri
deneyimini iyilestirmeye odaklanacaktir. Ayrica,

dijital dontstimi hizlandirmak ve yeni pazarlara
acilmak igin yatirimlar yapmayi planlamaktadir. Bunun
yani sira, film ve muzikal yapimciligi alanlarinda da
faaliyetlerini genisleterek yaratici igeriklerin tUretimine
odaklanacaktir. Bu sayede, farkh platformlarda

ve medya tirlerinde varhgini gliglendirmeyi

ve gesitlendirilmis bir portféy olusturmayi
hedeflemektedir.

NETD

2012 yilinda yayin hayatina baslayan, blinyesinde muzik,
influencer igerikleri ve 6zel igerikler barindiran “Premium
Video igerik Platformu” olarak yayinlarina basariyla
devam eden eglence ve igerik sirketidir.

FAALIYETLER

Netd, 2020 yili ile beraber sinema ve dizi sektoriinde de
adindan basariyla sz ettiriyor. ’"Masal Satosu’, ‘illlegal
Hayatlar’, ‘Sevmedim Deme’, ‘Kovala’, ‘gibi filmlerin
yapimciligini basarih bir sekilde tstlenerek 2023 yilini

zirvede kapatmistir.

2024 yilinda da yatinmlarina devam edecek olan Netd,
Netd markasinin yarattigi sinerjiyi kullanarak Netd muzik
katalogunun, influencer videolarinin ve 6zel iceriklerin
yayinci platformu olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

NETD MUziK

Tirkce pop muzikten alternatif mizige kadar gesitli
tarzlardaki muzik kliplerinin resmi yayin platformu
olan Netd Mdzik, 24,7 milyon abonesi ile diinyanin
en ¢ok izlenen ilk 10 YouTube kanali arasindadir.
Kuruldugu Ocak 2014’ten bugiine kadar 58 milyar
resmi video goriintilemesini asan Netd Muzik;
dinya genelinde de Gg yil icinde en hizli yikselise
sahip olan ikinci kanal olmustur. Netd Miizik 2018
yilinda Tirkiye’nin 10 milyon aboneyi gegen ilk
YouTube kanali olarak Diamond Play Button odilln
kazanmistir. Pandemi ile birlikte Netd Mizik basta
olmak Uzere sirketle ¢alisan neredeyse tim kanallarin

abone ve izlenme sayilarinda ciddi bir artis olmustur.

Netd Muzik, 2023 yilinda toplam 250 milyon saat
izlenme siresi, 6 milyar izlenme, 20 milyon begeni
ve 1.5 milyon yorum ile Tiirkiye’nin acik ara en ¢ok
izlenen ve en ¢ok aboneye sahip olan YouTube kanali

olmayi sirdirmustar.

NETD INFLUENCER MARKETING

2016 yilhinda kurulmus olan Netd Influencer, YouTube
platformu lizerinden yayincilik yapan kanallarla galisan
bir coklu kanal agidir (MCN (Multi Channel Network)).
YouTube tarafindan onaylanmis bir kurum olan Netd
Influencer, Turkiye’deki igerik Ureticilerinin dijital
reklam satis haklarini sézlesme ile alarak sponsorlu
icerik satisini gergeklestirirken; kanallara prodiiksiyon

FAALIYETLER

ve icerik danismanligi da saglayan bir video
prodiiksiyon-danismanlik agi gérevini de gérmektedir.

2023 yili itibariyla 182 kanal ile partnerlik hizmetini
sirdirmektedir. 2023 yilinda toplamda 245 milyon
saat izlenmeye ulasan Netd MCN, 4 milyar 500 bin
gosterime ulasmis olup, 3 milyar 500 bin izlenme
almistir. Halen daha birgok partner sirkete kanal
yonetimi, marketing, kurgu, cekim alaninda hizmet
veren Netd MCN, YouTube’un en ¢ok tercih edilen
MCN sirketi olmayi 2023 yilinda da basarmistr.

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE
PAZARLAMA A.S.

Dogan Burda, 6zglin ve yaratici igerikler sunan
dergileriyle Tirkiye’de dergi yayincihginin lideridir.
Dogan Burda’da, tiim pazar icerisinde yayinladigi
toplam 2 tane on bes giinlik, 11 tane aylik ve 75
tane diger gesitli periyotlardaki dergileriyle beraber
toplam 88 tane yayiniyla 2023 yilinda 1,9 milyon adet
satis (2022 yili: 2,0 milyon adet) gergeklestirecegi
ongorilmektedir.

Sirketin reklam gelirleri 2023’de 163,3 milyon TL ile
2022’ye gore %86 artis gosterecegi 6ngorilmektedir.
Dogan Burda Dergi’nin hem tiraj hem reklam bazinda
pazar liderligi 2023 yilinda da devam etmektedir.

Dijital alandaki etkinligi artirmak ve ilgili gelir
kanallarini gliclendirmek adina bazi web sitelerinin
yenilenmesi ve gelistirilmesi ¢calismalarina

baglayan Dogan Burda, 2024 yilinda da dijital uyum
calismalarina devam edecektir.
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DOGAN YAYINLARI YAYINCILIK VE YAPIMCILIK
TICARET A.S.

Dogan Yayinlari her yastan ve ilgi alanindan okura
seslenen genis yayin yelpazesi ile Tirkiye'nin dnci
kitap ve dergi yayincisidir. Yilda bes milyondan fazla
kitap ve dergi satan yayinevi ayni zamanda birlikte
calistigi yazarlar ve yayinladigi kitaplar sayesinde
Turkiye’nin kiltiir endistrisinde etkili bir kurum olarak

faaliyet gostermektedir.

2021 yilina kadar Dogan Egmont adiyla faaliyet
gdsteren sirket, Dogan Grubu ile kékli iskandinav
yayinci Egmont’un ortakhigiyla 1996’da kurulmustur.
16 Subat 2021 tarihi itibariyla ilgili istiraki
sermayesinin ve oy haklarinin %50’sine tekabdil
eden paylarinin devir alinmasina ve Dogan Holding

tarafindan kontrol edilmesine karar verilmistir.

26 Nisan 2021 tarihi itibariyla kapanis islemleri
tamamlanmis olup Dogan Egmont’un ticaret unvani
Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.
olarak tescil edilmis ve tek pay sahibi Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. olmustur.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

Dogan Holding, calisanlardan is ortaklarina, tedarik zincirinden
musterilerine kadar tim paydaslari gozeten, esitlikci ve
kapsayicli bir is modeli benimsemektedir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Dogan Grubu, insanligin ve dogal hayatin gelecegi
icin cevresel riskleri en aza indirmek, firsatlari ise
katma deger yaratan basarilara donistirmek igin
calismaktadir.

Sardurdlebilirligin, buglin ve gelecekte sahiplenilmesi
gereken en 6nemli deger oldugunun bilinciyle,
bltinlesik bakis acisiyla, kiresel ve yerel sorunlara
derinlemesine ¢ozimler gelistirmektedir.

Uretim ve is siireglerinde, siirdiiriilebilirligin giivence
altina alinmasi gerektigine olan inanciyla, cevresel
etkileri azaltmanin 6tesine gegerek pozitif etki
yaratmayi hedefleyen Dogan Holding, calisanlardan is
ortaklarina, tedarik zincirinden misterilerine kadar tim
paydaslari gézeten, esitlikci ve kapsayici bir is modeli
benimsemektedir.

Dogan Holding, iklim degisikligine karsi somut adimlar
atarak diinyamiza, esitligi ve yerel Gretimi gozeterek
topluma, slirekli yenilik arayisi ile de gelecege deger

katmak icin calisirken:

e Saglkli gelecek icin cevreyi korumayi esas
gorevlerinden biri olarak kabul etmekte,

e Cevreye saygili Grlin ve hizmetler gelistirmekte,
e Operasyonlari nedeniyle ortaya ¢ikan gevresel
etkileri 6lgmekte ve ¢evre ayak izini iyilestirici
aksiyonlar almakta,

e Calisanlarindan is ortaklarina, tedarik zincirinden
musterilerine kadar tiim paydaslari gozeten esitlikgi
ve kapsayici bir is modeli benimsemekte; her turli
ayrimciligin karsisinda durmakta,

e Faaliyetlerini insan haklari, firsat esitligi ve etik
degerler ekseninde yuritmekte,

e Dogan Grubu siirdirilebilirlik yaklagimini tim
paydaslara aktarmak igin calismakta,

e Yerel ve uluslararasi tim is birliklerinde giivene
dayali iligkiler kurmakta,

e Girisimcilik vizyonunu, acik inovasyonlarla, sektorler
arasi is birlikleriyle ve ortakliklarla beslemekte,

e Sorumlu yatirim anlayisi ¢ercevesinde, yeni
yatirimlarda stirdirilebilir kalkinma odakli is
modellerini benimsemekte; mevcut is modellerini de
bu dogrultuda donistirmekte,

e Yatirimlarinda yenilikgiligi, toplumsal faydayi ve
cevrenin korunmasini esas almaktadir.

Dogan Holding faaliyetlerinin tim asamalarini
“Birlesmis Milletler 2030 Surdirilebilir Kalkinma
Amaglar” dogrultusunda sekillendirirken, imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC), Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (WEPs), Dinya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri ve 2023 itibariyla imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri
(UN PRI) gibi uluslararasi dnemi haiz strdurilebilirlik
girisimleri vasitasiyla da Holding ve Grup sirketlerinin
surdurulebilirlik galismalarina yon vermektedir.

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Dogan Holding,

Faaliyet gosterdigi tim sektorlerde uzun vadeli
ekonomik deger yaratmayi hedeflerken, ekonomik
performans ve karliligini sirekli gelistirmekte ve
Ulkemiz igin istihdam yaratmaktadir.

Sorumlu yatirim araglarini gesitlendirerek, paydaslarinin
cevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal fayda
saglamasina destek olmaktadir.

Teknoloji ve dijitallesmeyi, faaliyetleri igin farkl riskleri
ve firsatlari birlikte barindiran en 6nemli kiiresel
trendlerden biri olarak kabul etmekte; bu trende uyum
saglamak ve is modellerini stirdirilebilir kilmak igin
teknolojik yatirnmlara odaklanmaktadir.

Tum paydaslariyla adil, seffaf, sorumlu ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayal iliskiler kurmaktadir.
Yetenek yonetimi kapsaminda en iyi yetenekleri
Dogan Grubu’na ¢ekmeyi, elde tutmayi ve mevcut
potansiyellerini gelistirmeyi, dijital ve ¢alisan odakh
en etkin iK politika, sistem ve siireglerini uygulayarak
deger yaratmayi amaglamaktadir.

Tum grup sirketlerinde ise alimdan itibaren ¢alisanlara
esit firsatlar sunmakta, cesitlilik ve farkhhklarin
potansiyel gliclinden aktif olarak yararlanmaktadir.

Tum galisanlarinin saglik ve glvenligini merkeze alarak,
sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefiyle faaliyetlerini
gerceklestirmekte, is saghgi ve glivenligi risklerini en iyi

ve etkin bir sekilde yonetmeyi odagina almaktadir.

Surdurilebilir kalkinmayl miimkun kilmak icin bireylerin
kiltiirel hayata aktif katiimini desteklemekte, maddi
ve manevi kiltirel mirasi koruyarak toplumda

bireysel ve toplumsal kultirel 6zgirliklerin gelisimini
tetiklemektedir.
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Hizla degisen diinyada geng nesilleri gelecege
hazirlayip yetenek acigini kapatmak Gzere nitelikli
egitim saglamakta; yaptigi yatirimlar ile toplum igin
deger yaratirken; egitim, sosyal degisim, kiltlr-sanat
alanlarindaki faaliyetleri ile de toplumsal gelisime
katkida bulunmaktadir.

Enerji ve emisyon yonetimi ile kaynaklarin sorumlu
tiketilmesi anlayisini yayginlastiran, alternatif yakit
kullanimini mimkin olan yiksek seviyeye cikartan,
enerji tuketimini azaltan, enerji verimliligini artiran ve
tiim bunlarin sonucunda karbon emisyonlarini azaltan

is modellerine yatirrm yapmayi benimsemektedir.

Tum faaliyetlerinde suyu daha verimli kullanmak,
miimkin oldugunca geri dontsimini ve yeniden
kullanimini saglamak ve atik sulari cevreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf etmeyi cevresel
onceliklerinden biri olarak benimsemektedir.

Uriin ve hizmetlerin tasarimindan tretimine,
paketlenmesinden lojistigine ve misteriye
ulastirilmasina kadar tiim operasyonel siireglerde atik
olusumunu azaltmak, kaynaginda bertaraf etmek ve

cevre kirliligini nlemek tzere ¢alismalar yapmaktadir.

Basta enerji sektori olmak Gzere faaliyet gosterdigi
sektorlerin biyogesitlilik Gzerindeki etkisini gbz ardi
etmemekte, bu sektorlerdeki etki alanlarini tespit
ederek s6z konusu etkileri azaltmaya ve biyocesitliligi
korumaya odaklanmaktadir.
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Dogan Etki Plani ve Sirdiirilebilirlik Hedefleri
Surdurulebilirlik galismalarini tek bir cati altinda
toplamak ve sistematik bir sekilde yénetmek adina,
surdurulebilirlik, Dogan Holding is stratejisinin ayrilmaz
bir pargasi haline getirilmistir. Bu kapsamda, karsi
karsiya olunan ekolojik, toplumsal ve finansal sorunlarin
¢6zimuine katki sunmak adina tasarlanan ‘Dogan Etki
Planr’, “dlinyaya, kapsayici bir topluma ve gelecege
yatinnm” yaklasimiyla Holding ve Grup sirketlerinin
surdurulebilirlik stratejilerine yon vermektedir.

Dogan Etki Plani hem Holding, hem de Grup
sirketlerinin strdirulebilirlik déntsimlerinin ve
surdurulebilirlik performanslarinin degerlendirilmesini
kolaylastiran stratejidir. Holding ve Grup sirketlerinin
surdurulebilirlik hedefleri Dogan Etki Plani kapsaminda

"Gelecege Deger", "Topluma Deger" ve "Gezegene

Deger" olarak tanimlanan t¢ ana konu bashigi altinda
izlenmektedir. Bu U konu baslhgl, karsi karsiya olunan
ekolojik, toplumsal ve finansal sorunlarin ¢ézilmesine
katki sunmak amaciyla belirlenmistir.

Bu kapsamda, U¢ deger alanindaki hedeflerimiz su

sekilde belirlenmistir:

Gelecege Deger Katiyoruz: Dogan Grubu genelinde
surduarulebilirlik yatirimlarinin payini 2030 yilina dek
artirmak.

Topluma Deger Katiyoruz: Dogan Grubu genelinde
2025 yilina kadar kadin Yonetim Kurulu tye oranini
en az %30’a ve kadin yonetici oranini da en az %40'a

¢ikarmak.

Gezegene Deger Katiyoruz: Dogan Grubu olarak 2030
yilina dek karbon noétr (kapsam 142) hale gelmek ve
2030 yilina kadar kullandigimiz suyun %100’Un{ geri
kazanmak.

Dogan Etki Plani kapsamindaki tiim faaliyetler ve
hedef gerceklesmeleri Strdurilebilirlik Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Dogan Holding’in strdirilebilirlik dncelikleri;
surdurilebilirlik gaismalarinin odaklanacagi ve
performansin paydaslarla seffafca paylasilacagi alanlari
ifade etmektedir. Oncelikli konular, faaliyet gdsterilen
tum sektorlerdeki strdurilebilirlik 6ncelikleri, riskler
ve firsatlar, kiiresel glindemde 6ne ¢ikan trend ve
gelismeler, i¢ ve dis paydas beklentileri gibi pek ¢cok
etmen goz 6niinde bulundurularak belirlenmekte ve

her raporlama doneminde gozden gecirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeye istinaden 6ncelikli konular
cok yiiksek oncelikli, yliksek oncelikli ve dncelikli

olarak kategorize edilerek ekonomik deger, sosyal
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deger ve cevresel etki olmak Uzere ¢ ana konu altinda
siniflandiriimakta, tanimlanmakta, ayrica her éncelikli
konu Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaglariile de iligskilendirilmektedir.

Her kategori altinda yer alan 6ncelikli konularda
ortaya ¢ikan performans gelisimi ve alinan aksiyonlarin
detaylari yillik olarak yayimlanan Sirdurtlebilirlik
Raporu kapsaminda paydaslarla paylasiimaktadir.

2023 Eylul ayinda Dogan Holding’in strdirilebilirlik
oncelikleri paydas analizi (i¢ ve dis paydas gorislerinin
alinmasi), dis trend analizi, SASB 4 faktor analizi, Gst
yonetim gortismeleri, finansal etki analizi ve dogan
holding is stratejisi analizi baglaminda ¢ok katmanl bir
degerlendirme sonucu giincellenmistir. Oniimiizdeki
donemde surdurilebilirlik stratejimize s6z konusu

analiz yon verecektir.

DOGAN HOLDING GUNCELLENMIi$ ONCELIKLi KONULAR LiSTESI

COK YUOKSEK ONCELiIKLi KONULAR

iklim Eylemi
Enerji Yonetimi

Temiz Enerji Firsatlar

insan Dermayesi

Yetenekleri Cekme & Elde Tutma
Atik Yonetimi

Finansal Olmayan Risk Yonetimi
Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligi

Dijital DOnilgiim

isin Gelecegi

YUKSEK ONCELiKLi KONULAR

Siirdiiriilebilirlik Odakh Ar-Ge ve inovasyon
Sorumlu Kaynak Kullanimi

Su Stresi Uriin Karbon Ayak izi

Sorumlu Uriin ve Hizmetler

Toplumsal Yatirimlar

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Siirdiiriilebilirlik Liderligi

ONCELiKLi KONULAR

is Saghigi ve Giivenligi
Biyogesitlilik

is Etigi ve Uyum
Doéngiisel Uretim

Veri Giivenligi ve Gizlilik
Calisan Baghhg

Paydas Katilimi

Miisteri Baghhgi
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*Sadece bilgilendirme amaciyla paylasiimistir. 2023 Eylil ayinda belirlenen gtincel 6ncelikli konular listesidir. 2024 itibariyla strdtrdlebilirlik

stratejimize entegre edilecektir.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

Dogan Holding’de oncelikli stirdlrilebilirlik konularinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar ilk olarak 2018 yilinda

gerceklestirilmistir. Bu kapsamda faaliyet gosterilen tim sektérlerdeki sirdirulebilirlik konulari gozetilerek

ic paydaslardan da degerlendirmeler alinmistir. Yeni dncelikli konu listesi 2024’ten itibaren stirdirilebilirlik

stratejisiyle uyumlandirilacaktr.

ANA

ODAKLAR

SOSYAL DEGER

ONCELIKLI
KONU

YETENEK
YONETIMI

NASIL
TANIMLIYORUZ?

Degisen trendlere uygun bir is ortami sunuyor, yenilikgi egitim
ve uygulamalar gelistirerek ¢alisanlarimizin stirekli gelisim ve
o6grenmesine odaklaniyoruz. Performans yonetimi sistemimizi
surekli olarak iyilestirmeyi merkeze aliyoruz. Yetenek yonetimi
kapsaminda en iyi yetenekleri Dogan Grubu’na ¢ekmeyi, elde
tutmayi ve mevcut potansiyellerini gelistirmeyi, dijital ve galisan
odakli en etkin iK politika, sistem ve siireglerini uygulayarak
deger yaratmayl amagliyoruz.

iLGiLi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

4 NITELIKLI
EGITIM

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYOME|

o

FIRSAT ESITLIGi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, is yerinde gesitliligin
olustutulmasi ve tim c¢alisanlara esit hak ve firsatlar taninmasi
basarili bir is ortaminin saglanmasinda en 6nemli etkenler

5 ‘TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

¢

VE GESITLIiLIiK arasinda yer aliyor. Tum Dogan sirketlerinde ise alimdan eagls
itibaren galisanlarimiza esit firsatlar sunuyor, cesitlilik ve /\/'
farkliliklarin potansiyel gliciinden aktif olarak yararlaniyoruz. ‘I'

4

Tum calisanlarimizin saglik ve giivenligini merkeze alarak, sifir !!ll

is SAGLIGI VE is kazasi ve meslek hastaligi hedefiyle tim faaliyetlerimizi

.. . gergeklestiriyor, kazalarin olmadigi glivenli bir calisma ortami

GUVENLIGI o .. . . . L L INSANAYAKISIIS
sunmak igin her yil iyilestirmeler yapiyoruz. ISG risklerini en iyi FECEERI
ve etkin sekilde ydnetmeyi odagimiza aliyoruz. m
Farkli is kollarimizla Turkiye’nin her késesinde insanlarin 4 '
hayatina dokunuyoruz. Sirdiiriilebilir kalkinmayr mimkiin !!”
kilmak icin bireylerin kiltirel hayata aktif katiimini destekliyor,
maddi ve manevi kiltlrel mirasi koruyarak toplumda bireysel 10 S

TOPLUMSAL ve toplumsal kiltlrel 6zgirliklerin gelisimini tetikliyor, hizla A~

YATIRIMLAR degisen diinyada genc nesilleri gelecege hazirlayip yetenek 45’

acigini kapatmak tizere nitelikli egitim sagliyoruz. Yaptigimiz
yatirimlarla toplum igin deger yaratirken; egitim, sosyal
degisim, kiltir-sanat alanlarindaki faaliyetlerimiz ile toplumsal
gelisime katkida bulunuyoruz.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

SURDURULEBILIRLIK

ANA

ODAKLAR

CEVRESEL ETKi

ONCELIKLI
KONU

iKLiM DEGISiKLiGi
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NASIL
TANIMLIYORUZ?

iklim krizi kaynakli tiim riskler isimizi de yakindan ilgilendiriyor.
Enerji ve emisyon yonetimi ile kaynaklarin sorumlu tiketilmesi
anlayisini yayginlastiran, alternatif yakit kullanimini mimkin
olan yiiksek seviyeye cikartan, enerji tiketimini azaltan eneriji

iLGiLi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

12

O

109

VE ENERJI AR N i
verimliligini artiran ve tim bunlarin sonucunda karbon 13 Hut
emisyonlarimizi azaltan is modellerine yatirim yapmayi @
benimsiyoruz.

6 S
Tum faaliyetlerimizde suyu daha verimli kullanmak, mimkiin
SU YENETIMI oldugunca geri donlsiimiint ve yeniden kullanimini saglamak

ve atik sulari gevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek,
cevresel onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

12

QO

DOGAL KAYNAK VE
ATIK YONETiMI

Uriin ve hizmetlerin tasarimindan liretimine, paketlenmesinden
lojistigine ve musteriye ulastiriimasina kadar tim operasyonel
sireglerde atik olusumunu azaltmak, kaynaginda bertaraf
etmek ve gevre kirliligini onlemek tizere galismalar yapiyoruz.

12

1 Ik
EYLEMI

L& 4

BiYOGESITLILIiK

Basta enerji sektori olmak tzere faaliyet gésterdigimiz
sektorlerin biyogesitlilik Gzerinde 6nemli etkileri bulunuyor.
Bu sektorlerdeki etki alanlarini tespit ederek bu etkileri
azaltmaya ve biyogesitliligi korumaya odaklaniyoruz.

12 e
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Raporlamalar ve Bildirimler

Holdingin strdirilebilirlik calismalarini ve bu

alanda yarattig1 degeri paydaslara en dogru ve seffaf
sekilde anlatmak amaciyla her yil diizenli olarak
Sardurdlebilirlik Raporu hazirlanmakta olup; s6z
konusu rapor ayni zamanda bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan belirlenen gostergeler bazinda sinirh
glivence denetimine tabi tutulmaktadir.

Surdurulebilirlik temali tim raporlar halka agik
iletisim kanallarindan (KAP, kurumsal internet sitesi,
basin bilteni, vb.) i¢ ve dis paydaslarin dikkatine
sunulmaktadir. Bununla birlikte, CDP gibi iklim temali
raporlamalarin yapilmasi ile BIST Suirdirilebilirlik
Endeksi gibi stirdlrlebilirlik temali endekslere dahil
olunmasinin yani sira, yiiksek skor alinmasi hususunda

da azami ¢aba ve 6zen gosterilmektedir.

Dogan Holding, Kasim 2022 itibariyla BIST
Surdurulebilirlik 25 Endeksi’nde yer almaktadir.

2023 yilinda, bir &nceki yildan farkli olarak CDP iklim
Degisikligi’nin yani sira CDP Su Givenligi Programi’na
da katilim saglanmistir.

Surdurulebilirlik galismalarimiz kapsaminda yayimlanan
tiim raporlar kurumsal internet sitemizde Tirkce ve

ingilizce olarak yer almaktadir.

https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/

raporlar-rehberler/

Kurumsal Uyelikler ve imzalar

Dogan Holding’in, halihazirda Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK), Global Compact Tiirkiye (UNGC), is
Dinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Turk
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye
Yatirimci iligkileri Dernegi (TUYID), Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Ozel Sektér Goniillileri
Dernegi’ne (OSGD) kurumsal tiyelikleri mevcuttur.

Holding ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

SURDURULEBILIRLIK

Sozlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC)
ve Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs) ile Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
(World Economic Forum) imzacisidir.

2023 Kasim ayinda Sorumlu Yatirim Holding’i
yaklasimimizin bir yansimasi olarak Investment
Manager kategorisi altinda Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim ilkeleri (UNPRI) imzalanmistir.

Paydas iletisimi

Dogan Holding, paydag kavramini, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ve paydas kapitalizmi
ilkeleri dogrultusunda en genis anlamda tanimlamaktadir.
Dogan Holding, strdurulebilirlik faaliyetlerini tim
paydaslarinin ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak
yurtmektedir. Bu dogrultuda paydaslar ile stirekli ve
seffaf bir iletisim kurulmasina 6zen gosterilmektedir.

ilaveten, Dogan Holding’de i¢ ve dis paydaglarin
surdurdlebilirlikle ilgili goris ve dnerilerini iletilebilecekleri
iletisim kanallari da mevcuttur. TUm paydaslarin
esit sekilde erisimine imkan verilmesini teminen
surdurulebilirlik@doganholding.com.tr ve sustainability@

doganholding.com.tr e-posta adresleri olusturulmustur.

Egitim Faaliyetleri

Dogan Holding’de surdirilebilirlik konusunda
calisanlarin ve Ust yonetimin farkindaligi ve/veya
uzmanliklarini artiracak yuz yiize ve/veya gevrimigi
egitim faaliyetleri dizenlenmektedir. S6z konusu
faaliyetler, konu 6zelinde veya Holding ve Grup sirketleri

arasindaki sinerjiyi artirmaya yonelik atolye, calistay veya

SURDURULEBILIRLIK

interaktif toplantilar seklinde de organize edilmektedir.
2023 igerisinde 70 ¢alisanimiz stirdirlebilirlik temall
egitim faaliyetlerine katilim gostermistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETiISiM MODELI

Dogan Holding’in stirdrlebilirlik dncelikleri kapsamindaki
calisma, performans ve uygulamalari en Ust diizeyde, yani
Yonetim Kurulu seviyesinde, yonetilmektedir.

Surdirulebilirlik anlayisi ve uygulamalarini Dogan Grubu
genelinde daha etkin yonetmek ve yayginlastirmak icin
Dogan Grubu Siirdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Dogan Holding Stirdlrdlebilirlik Komitesi; Yonetim
Kurulu adina, Holding’in cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanindaki stirdirilebilirlik politikasini,
stratejisini ve hedeflerini belirlemek ve Grup sirketleri
arasindaki koordinasyonu saglamakla sorumludur. Bu
kapsamda Surdirilebilirlik Komitesi, en genel anlamda;

e Dogan Holding’in strdurulebilirlik stratejisini

Yonetim Kurulu’na sunulmak lGzere hazirlamak,

iCRA KURULU
BASKANI, CEO
BASKAN
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¢ Dogan Holding ve Grup sirketlerinde, stratejinin
uygulanmasinin takibi yapmak ve stratejiye iliskin yol
haritasini Yonetim Kurulu’nun bilgisine ve onayina sunmak,
e Dogan Holding ve Grup sirketlerinin faaliyetlerinin
sirdirdlebilirlik amag ve hedeflerine, aksiyon
planlarina ve baglantili performans olgltlerine uygun
ylratilmesiicin gerekli calismalari yapmak,

e Sirdurdlebilirlikle ilgili politikalari, ydonetim
sistemlerini, calisma esaslarini, ilgili uygulamalari,
hedefleri, performans gerceklesmelerini, en az yilda bir
kez olmak Uzere periyodik olarak gézden gecirmek ve
gerekiyor ise degisiklik dnerilerini Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmakla sorumludur.

2023 yilinda Sardurulebilirlik Komitesi dort toplant
gerceklestirmistir.

Detayli bilgi ve Surdiirilebilirlik Komitesi Calisma Usul
ve Esaslarina asagidaki linkten ulasilmasi mimkinddr.

https://www.doganholding.com.tr/media/3287/dogan-
holding-surdurulebilirlik-politikasi.pdf

BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESI
ES BASKAN

BASKAN YARDIMCISI,
KURUMSAL iLETiSiM VE
SURDURULEBILIRLIK
KOORDINATOR
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DOGAN GRUBU CEVRE POLITiKASI

Farkli sektorlerde Griin ve hizmetler sunan Dogan
Grubu sirketleri; faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi
ve iyilestirilmesi, ¢cevre kirliliginin 6nlenmesi,
biyocesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve
faunanin, su yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi

ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, Dogan Holding
insanligin ve dogal hayatin saghkli gelecegi icin
cevreyi korumay!i esas gorevlerinden biri olarak kabul

etmektedir.

Dogan Holding, cevre ydonetim politikasi kapsaminda
asagidaki bes ana konuya odaklanmaktadir:

e Enerji

e Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donlisiim

e Su Kullanimi

e Ulastirma

e Hava Emisyonu

Bunun yani sira Dogan Grubu;

¢ Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis
uluslararasi yasal dizenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
dizenleme ve diger ylikimluliklere uymayi,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis
olsa dahi, uluslararasi en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyet alanlarina uygun gorilenleri igsellestirmeyi,

e Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi ve
kullanmayi,

e Cevreye saygili Urlin ve hizmetler gelistirmeyi,

e Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak

veya geri donlstlriilmis hammadde ve malzeme
kullanimini artirarak, dogal kaynaklari korumaysi,

¢ Faaliyetlerin tiiminde enerji verimliligini artirarak,
yenilenebilir enerji kaynaklarina éncelik vererek
enerjinin sorumlu kullanimini saglamayi,

¢ Faaliyetler nedeniyle ortaya gikan gevresel etkileri
Olglimlemeyi ve iyilestirilmesi yoninde aksiyonlar

gelistirmeyi,

e Dogan Cevre Yonetim Sistemi’nin etkinligini

surekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini kamuoyu ile
paylasmaysi,

e Topluluk sirketlerinin cevre yonetim sistemlerinin
genel kabul gérmis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili
kuruluslarca periyodik denetimlerini saglamayi,

e Cevre politikasini diizenli olarak gbzden gegirmeyi ve
Holding ve Grup sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

e Cevre konusunda sivil toplum kuruluslariyla iletisim
icinde olmayi ve projeler gelistirmeyi,

e Tim cahlisanlara gevre konusunda egitimler vermeyi
ve c¢alisanlarin cevresel etkinliklere katilimini tesvik
etmeyi,

e Tim paydaslar ile cevre konusunda iletisim
saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki
cevresel etkileri azaltmayi ve biyocesitliligin korunmasi
cahsmalarini ylritmeyi hedeflemekte ve taahhiit
etmektedir.

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding’den baslayarak
tiim Grup sirketlerine yansimaktadir. Cevre
Politikasi’nin amag ve hedeflerinin belirlenmesinde

Grup sirketlerinin katihmi saglanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI UYUM CERCEVESI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
SURDURULEBILIRLIK iILKELERi UYUM CERGEVESI
VE UYUM BEYANI

01.01.2023-31.12.2023

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen
“Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”, halka acik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalarini yaratirken agiklamalari beklenen temel
ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi génulli
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da

Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig)
1’inci maddesinin 5’inci fikrasi kapsaminda oldugu
degerlendirilen Sirketimiz, Teblig hiikiimlerine uygun
sekilde hazirladigi Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde strdirulebilir galismalarinin kapsaml bir
Ozetini kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Bununla birlikte, bilindigi Gzere, Sirketimiz,
strdirulebilirlik faaliyetlerine dair detayl bilgilendirme
ve gecmis yillar bazinda (secilmis) cevresel, sosyal,
yonetisimsel performans gostergelerini yayinlamakta
oldugu yillik strdirlebilirlik raporlari kapsaminda

ic ve dis paydaslarin dikkatine sunmaktadir. SPK’nin
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan
ilkelerle de ortisen siirdurulebilirlik caismalarimiz,
hedeflerimiz ve performans gostergelerimiz bu
kapsamda onceki yillarla karsilastirmali olarak,
kullanilan metodoloji ve raporlama standartlarini

da icerecek sekilde detayli olarak kamuoyu ile
paylasiimaktadir. 2023 yilina ait strdurilebilirlik

calismalarinin detaylandirildigi konsolide yillik

surdirulebilirlik raporunun hazirlanmasina yonelik
¢alismalar halihazirda stirmekte olup, raporun
yayimlanmasi dair Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

ayrica bir 6zel durum agiklamasi yapilacaktir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile
belirlenen formata gore hazirlanan Stirdirialebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi ve Uyum Beyani’'na Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan

ulasiimasi mamkiinddr.

(https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/919-dogan-sirketler-grubu-holding-a-s)
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GRUP SIRKETLERININ
SURDURULEBILIRLIK PROJE

VE FAALIYETLERI

Dogan Holding ve Grup sirketleri 2023 yilinda da tim
faaliyetlerinin odagina surdurdlebilirligi almistir. Sirketler var
olan projelerini derinlestirmenin yani sira yeni projelere imza

atmistr.

GALATA WIND

Tiirkiye’nin ilk Yesil Halka Arzi Olan Galata Wind,
ilk Siirdiiriilebilirlik Raporunu Yayimladi

Temiz bir gelecek icin surdirilebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapan ve sadece yenilenebilir enerji iretme
taahhldi bulunan Galata Wind, Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI Standards) Raporlama Standardi'nin
kapsamli raporlama diizeyinde hazirlanan ilk
surdurulebilirlik raporunu yayimladi. Sirketin
surdurilebilirlik yolculugunda énemli bir kilometre
tasl olan rapor, Tiirkiye’de kendi sektoriinde SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) tarafindan
hazirlanan Sektérel indeksi de iceren ilk rapor olma
ozelligi de tagimaktadir.

Tagpinar RES/GES Dogal Yasamin Desteklenmesi,
Biyogesitliligin Korunmasi, Cevresel
Siirduriilebilirlik Projesi

Galata Wind, strddrdlebilirlik caismalari kapsaminda,
Taspinar hibrit santral sahasinda kus ve yarasa
popilasyonunu desteklemek amaciyla gonutlltlik
projesi ger¢eklestirmistir. Alaninda uzman isimlerden
Ornitolog Prof. Dr. Ali Erdogan ve ekibi ile dizenli
olarak kontroller ve gesitli calismalar yiritmustir. Bu
calismalarin bir pargasi olan “Taspinar RES/GES Dogal
Yasamin Desteklenmesi, Biyogesitliligin Korunmasi,
Cevresel Strdardlebilirlik Projesi”ni baslatmistir.

Projeyle, kus ve yarasa popiilasyonunun yasam

alanlarinin ve biyogesitliligin korunmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda, 50 adet kus ve 30 adet yarasa yuvasi
santral sahasinda yer alanda ormandaki cesitli yerlere
yerlestirilmistir. Bu yuvalarla, kus ve yarasalarin
popilasyonunun artirilmasi ve bu sekilde cevresel
dengeye katki saglanmasi amaglanmaktadir. Proje
kapsaminda yuvalarin periyodik olarak izlenmesi
surdurtlmektedir. Calisma kapsaminda Ornitolog
Prof. Dr. Ali Erdogan ve yarasa uzmani Dog. Dr.

Tarkan Yorulmaz’dan akademik destek alinmistir. Kus
ve yarasa yuvalarinin imalati Gemlik Agik Cezaevi
Marangozhanesi’nde yaptiriimigtir. Bu sayede

cezaevindeki kisilere de sosyal destek saglanmistir.

DIiTAS

AR-GE Merkezi Calismalari

Ditas Ar-Ge Merkezi'nde yapilan trln gelistirme
calismalari iki sekilde gergeklestiriimektedir:
Mdsteriden gelen numune ve isteklere gore on fizibilite
calismasi yapiimakta ve Urlin Gretiminde montaj
malzemesi gibi etken detaylara kadar bakilmaktadir.
Uygun olan durumlarda ise 2D data ve 3D data lretim
oncesinde misteri onayi alinarak olusabilecek hatalar
en aza indirilmekte ve hatasiz bir Gretim yapilmasi
icin calisiilmaktadir. Tasarim ¢alismasi ise kaynaklari
etkin kullanarak ve giivenlik kriterlerine bagli olarak
yapilmaktadir. Onay sonrasinda, Uretilecek olan ilk
prototip Girlin, ham madde eldesinden sevkiyata

kadar Ar-Ge kontroliinde bulunmakta ve bu gcercevede
uiretilip sevk edilmektedir. Uretimde seriye gecilmesi
sonrasinda ise Ar-Ge ekibi, yeni irtin ¢calismalarina
baglamaktadir.

Ditas 2023 yilinda 8 adet Ar-Ge projesini basari

ile tamamlamistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Ticaret Bakanhgi'nin tesvikli projeleri ile TUBITAK
projeleri Ar-Ge merkezi tarafindan proaktif olarak takip

edilmektedir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Dijital
Doniisiim Cagrisi TUBITAK 1511 kapsaminda basvurusu
gergeklestirilen, KAREL ortakligindaki Elektronik (Akilh)
Rotil projesi icin biri bakanlik (Askon Danismanhk),
dérdii TUBITAK olmak lizere toplam bes basarili
denetleme programi gecirilmistir. Ayrica projenin
TUBITAK 1511 proje girisleri de yapilmis olup bu proje,
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Ditas’in ilk HAMLE projesi olma 6zelligini tasimaktadir.
AR-GE MERKEZi 1505 TUBITAK {iniversite - sanayi ig birligi
kapsaminda gerceklestirilen Kompozit Elyaf Takviyeli
Kompozit Ceki Kolu Gelistirme Projesi de TUBITAK

tarafindan onaylanmis olup ¢alismalari devam etmektedir.

TUBITAK Kompozit Elyaf Takviyeli Kompozit Ceki Kolu
Gelistirme projesine yonelik yapilan ¢alismalarin
raporlari TEYDEP 2023/, 2023/2 dénemini basarih
olarak tamamlamistir. Projede, arag stispansiyon
komponentlerinden biri olan ¢eki kolunun fiber
takviyeli polimer kompozit malzeme kullanilarak
muadili olan gelik ¢eki kollarina kiyasla ciddi oranda
agirlik azaltilmasinin yani sira mukavemetinin
artirilmasi ve proses adimlarini azaltarak mevcut
duruma gore prosesteki iscilik ve enerji sarfiyatinin
azaltilmasi ve fiber takviyeli polimerik kompozit esasl
ceki kolu gelistirilmesi s6z konusudur. Gelistirilecek

115




1 1 6 DOGAN HOLDING // FAALIYET RAPORU // 2023

olan kompozit ¢eki kolu sayesinde ¢evre dostu
yeni nesil araglarin tasarimina katki saglanabilmesi
amaglanmaktadir.

TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri
Destekleme Cagrisi kapsaminda, Eklemeli imalat
Yontemi ile Vulkanizasyon Kalip Cekirdegi Gelistirilmesi
Ar&Ge projesi TEYDEP denetimleri sonucunda basarili
olarak tamamlanmistir.

2023 yili icerisinde toplam 173 adet yeni Uriin
gelistirilerek Griin gamina katki saglanmistir. Ayrica
Ditas Ar-Ge merkezi 2023 yili icerisinde iki adet patent
basvurusu, iki adet faydali model, bir adet tasarim
tescil basvurusu gerceklestirmis olup, bu kapsamda
gergeklestirilen arastirmalar ve yayinlarla ulusal ve
uluslararasi alandaki 6nci faaliyetlerle 6rnek teskil
etmistir. Sirket, 2023 yilinda 11 bildiri ve 3 makale
yayimlamistir. Boylece siirdarilebilir kalkinma

=

SURDURULEBILIRLIK

amaglarindan 9’uncusu olan Sanayi, Yenilikgcilik ve
Altyapi amacina ulasilmasina da katki saglamaktadir.

SESA
Sesa’nin elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerjiden
karsilanmasi amaciyla riizgar ve glines enerjisi projesi

Gzerinde ¢alismalari devam etmektedir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
geregince tesis bacalarinin emisyon dlglimleri
yaptirilmistir ve herhangi bir problem gorilmemistir.
2024 yilinda emisyon 6lgumleri tekrarlanacaktr.

Distilasyon makinesi ile geri donustirilerek
degerlendirilen alkol miktari 2023 yilinda 36 ton
olarak hedeflenmis, 2023 yili ilk 11 ay verilerine gére
ayda ortalama geri dénustirilen alkol miktari 41
tona ulasmistir. 2024 yilinda ise bu miktarin 45 tona

cikartilmasi hedeflenmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Plastik hurdayi graniil hale getirerek yeniden kullanima
imkan veren NGR marka kirma makinesi ile geri
donusturilerek degerlendirilen hurda miktarinin ayda
65 tona ulastirilmasi hedeflenmektedir. 2023 yili ilk

11 ay verilerine gore geri dontstirilen hurda miktari
ayda ortalama 60 tondur. 2023 yili ilk 11 ay verilerine
gore recyclable — compostable Grlin satis miktari ayda
ortalama 88 tondur. 2024 yilinda bu kategoride 100 ton

satis hedefine ulasiimasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda tedarikgiler stirdirilebilirlik kapsaminda
da degerlendirilerek bu konuda galismasi olmayan veya

calismalari yetersiz bulunan tedarikgilere is birliginin

gbzden gecirilecegini belirten bir mektup gonderilmistir.

2023 yilinda galisanlarin siirdirdlebilirlik konusunda
farkindaliginin artirilmasi maksadiyla strdardlebilirlik
egitimleri verilmistir.

Ar-Ge anlaminda geri donistirilebilir ambalaj Gretimi
calismalarinin yapilmasi kapsaminda;

e PP Recyclable Retort High Barrier / without barrier
film Gretiminde bariyer iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

e Standart MDO film haricinde high barrier and heat
sealable MDO film Uretimi icin tedarikgiler ile is birligi
icinde calismalar yilratilmektedir.

e Recyclable thermoform film Giretiminde bir mugteri
ile is birligi icinde derin cekme iyilestirme denemeleri
yapilmaktadir.

e Paper thermoform bottom film, kagit bazl alt kase
projesi icin bir musteri ve tedarikgi ile is birligi icinde
cahsiimaktadir.

e PA recyclable retort projesi ile EVOH recyclable olan
yapilara alternatif olarak 6zel bir bariyer kati sayesinde
%100’e yakin geri donustlrilebilir yapi galismasi bir
tedarikgi ile is birligi icinde yuruttilmektedir.

e Lazer ve 6zel bir tutkal uygulamasi ile ayni zamanda
ac-kapa ozelligine sahip bir folyo olan Lazer Reclosable
PET Lidding film ¢alismasi taze sebze kaseleri igin

tasarlanmis monopolimer st folyo projesidir.
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D GAYRIMENKUL

Trump Towers ‘sifir atik belgesi” alabilmek igin tim
calismalarini tamamlamistir. Tum ¢opler ayristirilip
yeniden kullanima kazandirilmaktadir. Kagit atiklar ayr

olarak toplanip Sisli Belediyesi tarafindan alinmaktadir.

KELKIT BESI

2022 yilin basinda ahirlarin gatisina kurulan 400 Kw
glcilindeki GES sayesinde, isletmenin elektrik ihtiyacinin
karsilanmasi hedeflenmistir. 2022 yilinda 434.501 Kw,
2023 Kasim ayina kadar da toplam 465.380 KW Uretim
gerceklestirilmistir. Kelkit Besi, bu ¢evre dostu yatirim
ile, 1.340,2 ton karbondioksit azaltimina ve 73.160 adet
es deger agag dikimine katkida bulunmustur. Yapilan
yatirim sayesinde isletmenin giin icindeki tiketimleri
hari¢ %122 tasarruf saglanmistir.

DOGAN YAYINLARI

Surdurilebilir kalkinma amaglarina hizmet edecek
kitaplar yayimlayan Dogan Yayinlari, ¢ocuklara ve
yetiskinlere dlinyay kurtarabilecek giiciin elimizde
oldugunu hatirlatmaktadir. Strdurilebilirlik konusunda
farkindalik kazanmanin 6nemine inanan yayinevi,

daha glizel bir gelecegi kitaplarla inga etmeyi
hedeflemektedir. Birlesmis Milletler’in 17 Strdrdlebilir
Kalkinma Amaci belirleyerek yoksullugu ortadan

kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin
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baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin yaptigi
evrensel eylem cagrisina cevap veren Dogan Yayinlari,
bu alanda yayimladigi 100’den fazla kitapla yetiskin-
cocuk, tlim okurlara ulasmaktadir.

MILTA BODRUM MARINA

Mavi Bayrak Cevre Egitim ve Bilinglendirme
Etkinlikleri

Cevre sorunlari, global ve bolgesel olarak bazi ayriliklar
gosterirken bu sorunlarin tlkelerin gelismislik diizeyleri,
dogal ve ekonomik zenginlikleri, ntifus ve egitimlerinin
farkhliklari oraninda degisim gosterdiginin bilincinde
olan Milta Bodrum Marina, bu yil da Uluslararasi Mavi
Bayrak odillin{ tasimaya devam etmistir.

Milta Bodrum Marina; sanat, doga, cevre koruma ve
iklim krizi gibi sirdtrulebilirlikle ilgili konularda ¢evre
bilinglendirme ¢alismalari kapsaminda 2023 yilinda da
cesitli etkinlikler gerceklestirmistir.

Milta Bodrum Marina’nin stirdirilebilir hedeflerinden
biri olan “En blylk ortak degerimiz dogamiz” hareketi
ile Haziran ayinin ilk haftasinda Milta Bodrum

Marina’da Diinya Cevre Gunu kapsaminda etkinlikler
dizenlenmistir. Bu kapsamda, Uluslararasi Mavi Bayrak
Cevre Bilinglendirme Projesi, yine bir Dogan Holding
kurulusu olan Dogan Kitap ile “Farkimiz Farkindaligimiz”

mottosu ile gerceklestirilmistir.

6 Haziran’da Giimuisliik Kemal Durmaz ilkégretim
Okulu Anaokulu ve 8 Haziran’da Mustafa & Giilsiye
Kulch Anaokulu 6grencilerinin katilimi ile diizenlenen
Doga Etkinlikleri konulu sosyal projeler hayata
gecirilmistir. Etkinliklerde; kalabalik bir yapilasma
icerisinde dahi ne kadar ¢ok dogal yasam alanlari
olabilecegini fark ettirebilmek; denizi, dogayi tanimak,
yakinlik kurabilmek konulari egitimci Nuran Kansu
rehberliginde gergeklestirilmistir. Cocuklarin doga ile
ilgili farkindaliklarini 6grenmenin kalici ve eglenceli
yontemleriyle arttirip dogayi kesfetmelerine yardimci
olan sosyal projede Dogan Kitap Cocuk Yayinlari

kitaplari da okunarak, dogada keyifli zaman gegirilmistir.

DOGAN TREND OTOMOTIV

MG Genius Projesi

Yalnizca MG mausterilerine degil, herkesin elektrikli
araclarla ilgili merak ettigi sorulara yanit verecek

bir WhatsApp hatti kurulmustur. Genellikle olumlu
deneyimin az oldugu otomatik yanitlama sistemi
yerine, elektrikli araglar konusunda uzman ve elektrikli
arag Ureticisi MG Genius ekibi, MG WhatsApp hattinda
gorev almistir. Projeyle 6zellikle tiniversite 6grencilerine
istihdam firsati yaratmak ve is hayatina hazirlamak

hedeflenmistir. Bu kapsamda, proje icin kurulan

ekip icerisinde hibrit ve elektrikli araglarin en son
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teknolojilerine ve ince detaylarina hakim iTU Elektrik
Muhendisligi 6grencileri ve kendi elektrikli araglarini
Ureten, yurt ici ve yurt disi platformlarda yarismalara
katilan iTU Elektrikli Arag Takimi da yer almistir.

Haziran 2023 tarihinden itibaren 20 bin’den fazla tekil
kullaniciya dokunan projeyle 200 bin’den fazla mesaj
trafigi olusturulmustur. Kurulan WhatsApp hatti,
haftanin 7 gini sabah 10:00 aksam 22:00 saatleri

arasinda canli hizmet vermeye devam etmektedir.
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HEPIYi SIGORTA
Kagitsiz Teklif/Polige
Hepiyi Sigorta, kuruldugu giinden 2023 yilinin Kasim ay!

ALLIE- T

sonuna kadar milsterilerine 19.779.881 teklif, 1.478.765 ey G REREN : 1

police Gretmistir. Her biri ortalama 16 sayfadan olusan tim % Giﬂ'i$] MCi DEﬁa]E EEC-G [li;iﬂﬂi I |

bu teklif ve poligeler, dijital ortamda misterilere sunulmus, NOBERATDR

bu sayede yaklasik 340 milyon adet kagit tasarrufu i w - '
ELLI b Yo it bty

saglanmistr.

Kol s Aot run

Diger yandan, dijital acente agilis strecleri ile 234.000

(6.500 acente x 18 sayfa x 2 kopya) sayfa kagit tasarrufu ile
karbon ayak izi azaltilmaktadir.

E- Komisyon Gider Belgesi Projesi

Dijital sigortacilik faaliyetlerini hizla gelistiren ve kisa slirede
en genis acente agina ulasan Hepiyi Sigorta, bu proje ile
birlikte sayisi 6.500°e yakin acenteye her ay gonderilmesi
gereken (6500*acente x 12 ay x 2 kopya form ve zarf olmak
Uzere) toplam yillik 156.000 adet (78 bin adet form, 78

bin adet zarf) form, zarf ve posta maliyetlerinde tasarruf
saglamanin yani sira kagit basim ve dagitim maliyetlerinin
de 6niine gecilmesi planlanmaktadir. Bu slireg ayni
zamanda posta iletisiminde olusabilecek verimsizlikleri
ortadan kaldirarak; hem karbon ayak izini azaltmayi ve
surdurlebilirlik kapsaminda 6nemli bir katki saglamayi hem

de mali tasarruf elde etmeyi amaclamaktadir.

Hasar Portali

Sirket calisanina ihtiyag duymadan, misterilerin, servislerin,
eksperlerin veya magdurlarin sadece birkag bilgi ve fotograf
ile hasarlarini bildirebildikleri dijital bir hasar portali
olusturulmustur. Onceden sadece ¢agri merkezi lizerinden
mesai saatleri icerisinde yapilabilen hasar bildirim islemleri,
gelistirilen bu portal sayesinde sadece 1 dakika gibi kisa

bir siire igerisinde dijital olarak gerceklestirilebilmektedir.
Portal tizerinden olusturulan hasar bildirimleri, arag veri
dogrulamasindan gegerek hasar belgeleri ilgili uygulamaya
aktarilmaktadir. Ayni zamanda hasar siddeti de kisa strede

Olgiimlenebilmektedir.

Proje, canliya alindigi 5.5 aylik siire igerisinde 40.125 adet
online ihbar olusturulmus, 23.150 tekil masteri, magdur,
servis, acente, ekspere hizmet verilmis, 181.000'den

fazla hasar evraki dijital olarak sistemlere dahil edilmistir.
Proje 6ncesinde ¢agri merkezi ile 10 dakikanin Gzerinde
stiren ihbar alma streci, portal sayesinde 2 dakikada
tamamlanabilmektedir. Projenin hayata gegmesi ile birlikte
ihbar bildirimi ve dosya durum sorgulamalarinda 435 insan/
gunlik bir efor verimliligi saglamistir. Hasar evraklarinin
fiziksel kullanimi minimize edilmis, evrak basimlarindan
140.000 sayfalik tasarruf saglanmistir.

KAREL

Sokak Hayvanlarina Yardim Calismalari

Karel; sorumluluk alani ve galisma sahalarinin
bulundugu Kurtulus Savasi’nda kullanilan tarihi
Kurtulus Yolu lzerindeki Samsun Cakalli bolgesindeki
ormanlk alanlarda, sehirden ve koylerden toplanip
burada terk edilen gogunlugu kedi ve kopekten olusan,
yaklasik 200 sokak hayvanina diizenli beslenme ve
barinma imkani saglanmaktadir. Calismalar sirasinda
karsilasilan yarali ya da hasta hayvan dostlara da
destek olunmaktadir. Hayvanlari kar, yagmur ve firtina
gibi zorlu hava kosullarindan korumak i¢cin; depodaki
palet, kasa, branda gibi malzemeler kullanilarak Karel
personeli tarafindan kullbeler insa edilmektedir.

Ayni zamanda plastik bidonlar dénistirilerek mama
kabi hazirlanmakta, boylece hem cevreye hem de

hayvanlara destek olunmaktadir.

BFLEL v al

DOGAN BURDA

Diinyaya Saygi Durusu: ELLE Green X Aveda 2023
ELLE Tarkiye, 2000’li yillarin basindan beri
sirdurulebilirligi bir trend degil; icerik akisinin 6nemli
bir parcasi olarak gormektedir. Pek ¢ok kez Yesil Sayi
ve Mavi Sayi gibi doga dostu 6zel sayilar hazirlanmistir.
2022 yil baginda diinyadaki tiim ELLE edisyonlari olarak
“No Fur” bildirgesi imzalanmis, o giinden beri hem
basili hem de dijital iceriklerde gergek kiirk Griinlere
yer vermeyi tamamen durdurmustur. Her ay ELLE Pet
sayfaslyla hayvan haklari konusunda yapilan 6rnek
projelere yer vermektedir.

2023 yilinda ikincisi dizenlenen ve artik
geleneksellesmesi hedeflenen ELLE Green konferansi
ve ELLE Green Awards 6dil téreni Aveda ana
sponsorlugunda gergeklestirilmistir. Bu etkinlik
Ozelinde, Givin araciligiyla satisi yapilan trtinlerden
elde edilen gelir ise Yuvam Diinya Dernegi’'ne ve

sirdurulebilir iyilik ahsverislerine destek olmustur.
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KURUMSAL

SOSYAL SORUMLULUK

Dogan Holding ve Grup sirketleri topluma deger katan
sosyal sorumluluk projeleri yUritmekte ve projelerin
surdurdlebilirligini saglamak amaciyla calismalarina devam

etmektedir.

DOGAN HOLDING

Anadolu Odiilleri Dogan Holding Ana
sponsorlugunda Dérdiincii Kez Verildi
Anadolu’nun ortak kimligine katkida bulunan
calismalara dikkat cekmek amaciyla Baksi Kalttr
Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen “Anadolu Odiilleri”
Dogan Holding’in ana sponsorlugunda dordinci kez
gerceklestirilmistir. 2023 yili 6dullerinin ana baslhigs;
Cumhuriyet’in ilaninin yizinct yihni kutladigimiz
dénemde, Anadolu’ya gelen hak esitligi 1s1gini
taslyan kadinlarin roliine dikkat cekmek amaciyla
“S6z Kadinda” olarak belirlenmistir. Oddiller, tGiretim
strecinde Anadolu’nun kultlrel zenginliginden
esinlenen, onu kucaklayan, yenileyen ve dénistiiren

kisilere verilmistir.

Anadolu Odiilleri 2023’lin kazananlari; Edebiyat

kategorisinde Latife Tekin, Gorsel Sanatlar kategorisinde

ipek Duben, Mimarlik kategorisinde Sevince Bayrak,
Sinema kategorisinde Yesim Ustaoglu ve Miizik

kategorisinde Selda Bagcan olmustur. Dogan Deger
Odiilu ise yurt disinda biiyiik basarilar yakalamasina

ragmen Turkiye’ye donip llkesine deger katmayi tercih

eden seramik sanatgisi Candeger Furtun’a takdim
edilmistir.

Anadolu Bursiyerleri Programi
Dogan Holding, grup sirketleriyle birlikte Turkiye’nin

gencleri icin nitelikli egitimde firsat esitligi saglama

a i Y, Eﬂ
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amaclyla Anadolu Bursiyerleri Programi’na bu yil da
destek vermistir. 2011 yilinda baglatilan program,
basarili ihtiyag sahibi Gniversite adaylarini Kog
Universitesi biinyesinde hak ettikleri egitim imkanlari
ile bulusturmaktadir. Baslangicta 6 kurumsal bagiscinin
katkilariyla 14 6grenciye destek veren programdan
bugline kadar 1.243 6grenci faydalandi. 300’e yakin
bagis¢i kurum ve 1.500°den fazla bireysel bagiscinin
katkilariyla her gecen yil bliyliyen program, genis bir
paydas kitlesini bir araya getirerek liniversite-sanayi

ve ylksek 6grenim-orta 6grenim is birliklerini yeni bir
boyuta tasimaktadir. Anadolu Bursiyerleri Programi her
yil 6nemli bir blylime gosterirken, programa olan ilgi
de artmaktadir. 2023 yilinda Turkiye’nin tim illerinden
6.000’den fazla basvuru alan program, bugtine kadar
81 ilde 6grencilerin hayatina dokunmus ve 300 mezun

vermistir.

Okula Destek Dernegi is birligi ile 130 68renciye
egitim destegi verildi.

2023 yili Ekim ayindan yil sonuna kadar Okula Destek
Dernegi’yle olan is birligi sonucu 130 6grenciye egitim
destegi verildi. Bu destekle birlikte 130 6grenci haftada
2 saat online ders destegi aldi ve gesitli alanlarda
yapilan seminerlere katilma sansi buldu. Programda
yer alan 6grencilerin basarilarinda %10 ile %20
oraninda artis gdzlendi. Ogrenciler, aralarinda deprem

bolgesinden illerin de yer aldig1 12 il yer aliyor.

AYDIN DOGAN VAKFI

EGIiTiM FAALIYETLERI

Basari Bizi istanbul’a Gotiiriiyor

Aydin Dogan Vakfi tarafindan 2009 yilindan beri
diizenlenen ve basaril kiz 6grencilerin vizyonlarinin
gelismesine katki saglamayi, onlari rol modellerle bir
araya getirmeyi amaglayan “Basari Beni istanbul’a
Gotirtyor” programi, bu yil Erzurum, Gimushane,
Nevsehir, Konya ve Mugla’dan gelen 40 6grenci

ve kendilerine eslik eden 8 6gretmenin katihmiyla
gerceklestirilmistir. Basarih kiz 6grenciler igin 6
Haziran Sali ginii, Dogan Holding’de bir 6dil téreni

diizenlenmistir.
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Aydin Dogan Odiilii

1996 yilindan bu yana her yil, kiiltir, sanat, edebiyat,
bilim gibi farkli alanlarda, ulusal ve uluslararasi
platformlarda 6vgil kazanan kisi veya kurumlari
odullendirmek amaciyla verilen, Kurucumuzun ve
Onursal Baskanimizin adini tasiyan 27. Aydin Dogan

Odiili’niin bu yilki sahibi Antakya Medeniyetler Korosu

olmustur.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi
Diinyada “Karikattirtin Oscar’lan” olarak bilinen 38.
Aydin Dogan Uluslararasi Karikattr Yarismasi’'nda
dereceye giren sanatcilara 6dlleri, 12 Ocak’ta
Tophane-i Amire Kiltiir Sanat Merkezi’'nde diizenlenen
torende verilmistir. Tlrkiye’den Engin Selguk birincilik,

iranli sanatgi Mahmood Nazari ikincilik, italyan sanatci

Marco De Angelis Gglinctlik 6diliine layik gorilmustar.

39. Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlir Yarismasi’nda
dereceye giren sanatgilara éddlleri, 14 Kasim’da Hilton
istanbul Bosphorus’ta diizenlenen térende verilmistir.
Polonya’dan Pawel Kuczynski birincilik, Kolombiya’dan
Elena Ospina ikincilik, Turkiye’den Halit Kurtulmus

Aytoslu ise Gglncllik 6dulinG almistr.
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SERGILER

Tophane-i Amire Klltlir Sanat Merkezi Yz Yize Sergisi
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi’'na

katilan ve sergilenmeye deger gorilen eserlerle 6dlli
karikatlrlerin yer aldigi seckilerden olusturulan sergiler,
2023 yilinda da sanatseverlerle bulusmustur.

Aydin Dogan Vakfi'nin Cumhuriyet’in 100. yilina 6zel
olarak kurguladigi ‘“Yuzlinc Yilda Yz Yuze’ sergisi igin,
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlr Yarismasi arsivinde
yer alan 90.000’i askin eser arasindan evrensel ilkeler
dogrultusunda se¢im yapilmistir. Segilen eserler,
gliniimdiz cizerleriyle paylasiimis ve Cumhuriyetimizin
temel ilkeleri 1siginda, eserlerdeki temel kavramlari
yeniden gorsellestirmeleri istenmistir. Arsivden secilen
eser ile yeni Uretilen eser iliskilendirilerek ‘yiz yiize’

kavrami Gzerinden sergi tasarlanmistir.

Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Basin Miizesi

39. Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi’'nda
odul alan ve sergilenmeye deger gorilen eserler, 15
Kasim- 8 Aralik tarihleri arasinda Turkiye Gazeteciler

Cemiyeti Basin Mizesi'nde sanatseverlerle bulusmustur.

DIGER FAALIYETLER

Ogretmenler Giinii iletisim Calismalarina Felis Odiilii
Aydin Dogan Vakfi'nin Ogretmenler Giini iletisim
calismasi; Felis Odiilleri’nde Craft Felis bolimdi ilan

Metni kategorisinde Basari Odiiliine layik gdriilmistiir.

Geng iletisimciler Yarigmasi

iletisim Fakiiltesi 6grencilerine yénelik en kokli
yarismalardan biri olan ve Turkiye’de nitelikli
gazetecilerin yetismesinde gli¢lu bir rol oynayan Tirkiye
Gazeteciler Cemiyeti - Aydin Dogan Geng iletisimciler
Yarismasi bu yil 33. kez diizenlenmistir. Bu yil 18
Universiteden 62 6grenci, 44 proje ile 6dul almaya hak
kazanmistir.

Yarisma her yil hem geng gazeteciler hem de gazetecilik

meslegini ileri taglyan sektor temsilcileri icin dnemli bir
bulusma alani olarak islev grmektedir. Bu yilki 6diil
toreni farkl bir formatta gergeklestirilmistir. Yarismanin
finalistlerine, deprem farkindaligina katki saglayacak
projeler gelistirmeleri icin sektoriin 6nde gelen isimleri

tarafindan mentorluk destegi verilmistir.

100. Yil Filmi

Turkiye’nin aydinlik geleceginin kiz gocuklarinin
glclenmesinden gectigine inanan Aydin Dogan
Vakfi, 20 yildir kiz gocuklarinin egitime esit katiimini
ve devamliligini saglamak, vizyonlarini gelistirmek,
ozguvenlerini artirmak ve geleceklerini iyilestirmek
amaclyla cesitli projeler ve toplumsal farkindalik
¢alismalari ylritmektedir.

GUMHURIY
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-

NEREDE YASAR?

“Gligla Kizlar Guiglii Yarinlar” Projesi Avrupa
Komisyonu Tarafindan Onaylandi

Aydin Dogan Vakfi, kiz cocuklarinin ve geng kadinlarin
glclenmesi, gelecegin liderleri olmalari, karar

alma sireglerine tam katihmlarinin saglanmasi igin
egitim ve egitimden isglicline gegis odakli calismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda hazirlanan ve 3

yil stirecek “Gugli Kizlar Gligli Yarinlar” projesine
Avrupa Komisyonu 700.000 Euro fon saglamistir. Proje
kapsaminda Vakif, kiz gocuklari ve geng kadinlara
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‘Glglu Kizlar, Glglu Yarinlar’ diyerek kiz cocuklarini
hayallerini gergeklestirmeleri konusunda tesvik etmeye
devam eden Aydin Dogan Vakfi, Cumhuriyetimizin

100. Yili onuruna hazirladigi reklam filminde, iki kiz
cocugunun “Cumbhuriyeti yasatmak” hayalini merkeze
almistir.

* Filmi izlemek icin

QR kodu okutarak ulasabilirsiniz.

A

yonelik calismalar yiriten sivil toplum kuruluslarinin
kapasitelerini gelistirmeyi, sivil toplum, kamu ve

Ozel sektor paydaslarinin toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki farkindaligini artirmayi ve sektorler
arasi diyaloglari gelistirerek; kiz cocuklarinin ve geng
kadinlarin aktif vatandaslk ve liderlik becerilerini
glclendirmeyi, ayrica toplumsal, ekonomik ve
demokratik hayata daha guglu katilimlari igin kaliteli

ogrenme firsatlari saglamayi hedefleyecektir.

KIZ COCUKLARI GELECEGI
YENIDEN INSA EDIYOR

HUN

WOMEN
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GRUP SIRKETLERININ
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI

GALATA WIND

Niliifer Belediyespor Kadin Voleybol Takimi’na
Destek

Galata Wind, Taspinar Santrali’nin bulundugu Niltfer
ilcesinin Sultanlar Ligi'nde yer alan Nilufer Belediyespor
Kadin Voleybol Takimi'ni destekleyerek sporun ve
genglerin yaninda oldugunu goéstermistir. Galata Wind
calisanlari, yakinlariyla birlikte takimin maclarini
triblinden desteklemeye devam etmektedir.

Tatar ilkokulu Projesi

Galata Wind, Corum’da GES sahasinin da bulundugu
Tatar Koyi’ndeki cocuklara egitimde firsat esitligi
sunmak amaciyla okulun fiziksel kosullarini yenilemistir.
Milli Egitim Bakanligi is birligiyle gergeklestirilen
restorasyon ve tadilat calismalari 40 giinde
tamamlanmistir. Galata Wind galisanlari toplam 215
gonillaliuk saati ile calismalara destek vermistir.
Boylece uzun siredir kapali olan okul yeniden egitim-
Ogretime acilmis ve Tatar Koy ile cevre kodylerden 40
0grenci tagimali sistemle egitimlerine baglamistir.

DIiTAS
Kiz Masa Tenisi Takimi Sponsorlugu
Ditas, Nigde Kiz Masa Tenis Takimi’na sponsor olarak,

takimin bir Gst lige cikmasina destek saglamistir.

LOSEV Farkindalik Etkinligi

Her yil Kasim ayinin ilk haftasi LOSEV'in dnciliigiinde
“Losemili Cocuklar Haftasi” olarak anilmakta ve Milli
Egitim Bakanlig tarafindan 6zel haftalar kapsamina
alinmaktadir. Ditas calisanlari, bu farkindalk haftasinda
turuncu renk giyerek desteklerini gostermistir.

Gelecegin Sinifi
Ditas, Nigde Valiligi ve Nigde Milli Egitim il MudurlGgi
tarafindan Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu’nda agilan

teknoloji sinifina “Gelecegin Sinifi” projesi kapsaminda
destek vermistir.

MILTA BODRUM MARINA

Ucretsiz Deniz Ambulansi Hizmeti

Milta Bodrum Marina, Bodrum Deniz Kurtarma Dernegi
ile birlikte Ucretsiz hizmet veren deniz ambulansini
bunyesinde bulundurarak denizde meydana gelen birgok
vakada hayat kurtarmaya devam etmistir. Bu yil hem
acil miidahalelerde hem de dogal afetlerde 6nemli bir
rol oynamistir. Proje sadece resmi birimlerin degil, diger
marinalarin ve Bodrum’da yasayanlarin da takdirini
kazanmistir. Ayrica, yat misafirleri de projeye destek
vererek Milta Bodrum Marina ailesine katki saglamistir.

7/24, 365 glin ve Ucretsiz hizmet veren “Yasam”
ambulansini, yiIl boyunca Milta Bodrum Marina’nin
sosyal medya hesaplarinda tanitilmis ve
bilgilendirmeler yapilmistir.

Farkimiz Farkindahigimiz Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Milta Bodrum Marina; LOSEV ve iZEV ile el ele vererek
surdurilebilir sosyal sorumluluk projelerini bu yil da

devam ettirmistir.

iZEV is birligiyle Vakif aileleri tarafindan iiretilen sosyal
marka KOOZ'un Milta Bodrum Marina’ya 6zel tasarladigl
bandanalar, tim yat misafirlerine dogum giinlerinde
hediye edilmistir. Bu bandanalarla down sendromlu
genglerin dogru yaklagimla neleri yapabileceklerine dikkat
cekilmis, bu genclere istihdam ve kaynak yaratma destegi

saglanmistir.

LOSEV’e destek, Milta Bodrum Marina’da diizenlenen

iki farkli etkinlikte siirdtriilmustir. LOSEV haftasinda

ve yil boyunca sosyal medya ve info board destegiyle
farkindalik yaratiimistir. Bu hafta kapsaminda “LOSEV'in ve
|6semili gocuklarin yanindayim, turuncumla farkindayim”
sloganiyla yat misafirleri ve marina personelinin katildig
bir etkinlik gerceklestirilmistir.

Agustos ayinda baslayan ve Eyliil ayinda da devam eden
etkinliklerde, LOSEV‘in Bodrum otelinde tatil yapan
toplam 80 |6semili 6grenci agirlanmigtir. 1 Agustos‘taki
etkinlikte 6grenciler, marina bahgesinde Ressam Zehra
Sargin ile sanat atdlyesi ve Mavi Bayrak tanitimi ile
bulusturulmustur. Milta Bodrum Marina-LOSEV El-Ele
projesi kapsaminda 6grencilerin miizigin dinlendirici
melodileri esliginde hazirladiklar eserler, iki hafta
marinanin bahgesinde, sonrasinda ise marina ofisinde

sergilenmistir.

6 Eylul'de gerceklesen etkinlikte ise 6grenciler, marinanin
bahgesinde Zehra Sargin egliginde resim atélyesi, egitmen
Nuran Kansu ile Orman Banyosu etkinligi, “Marinamizi

Taniyalim” gezisi ve Mavi Bayrak tanitimi ile agirlanmstir.
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Marina gezisinde 6grencilere marinada yasam, atiklarimiz,
cevre temizligi ve Mavi Bayrak hakkinda marina

yetkililerince bilgi verilmistir.

Her iki etkinlikte de Dogan Kitap Cocuk-Geng
Yayinlari’ndan hediye edilen kitaplar, 6grencilerin
sanatin birlestirici, donGstirici ve iyilestirici yonini
deneyimlemelerine destek olmustur.

“Kahramanim Sensin” projesi, lic anlamli proje ile
birlestirilerek devam ettirilmistir. Proje kapsaminda SMA
hastalari yardim kampanyasina ve IZEV'in ézel gocuk

ve genclerine, misafirler ve ¢alisanlarin dogum giinleri
vesilesiyle destek verilmistir. Ayrica, geri dontugiimli mini
cep defterleriile ise ¢evre dostu mavi bayrakl marina
etiketi yayginlastiriimistir.

2-21 Ekim 2023 tarihleri arasinda 35’inci kez diizenlenen,
koylarin ve denizlerin korunmasinda farkindalik yaratan
The Bodrum Cup’ta yariglara Cumhuriyet’in 100. yih
vesilesiyle Selanik ve istanbul rotalari eklenmistir.

15 Ekim’de Bodrum‘a varan yarisgilar, Milta Bodrum
Marina’nin “Evinize Hos Geldiniz” téreni ile denizde
karsilanmistir. Marina ekibinin botlar ve yangin teknesiyle
yaptigi su gosterileri blylk begeni toplamistir.

Milta Bodrum Marina g¢alisanlari, 13 Nisan’da Bodrum

Torba’da bulunan Sokak Hayvanlari Gegici Bakim
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Merkezi’'ni ziyaret ederek, barinak yetkililerine kuru mama
teslim etmistir.

Milta Bodrum Marina’nin galisanlarina, cevreye katkilari
icin 5 Haziran’da Bodrum Belediye Baskani Ahmet Aras
tarafindan tesekkir plaketi verilmistir.

2023 Turizm Haftasi kapsaminda ise Cumhurbagkanlig
Yat Yarislari'na katkilarindan dolayi Bodrum Kaymakami
Bilgehan Bayar tarafindan diizenlenen 6diil téreninde
Milta Bodrum Marina’ya katkilarina istinaden tesekkr
plaketi takdim edilmistir.

DOGAN BURDA

Dogan Burda, biinyesindeki yayinlar araciligiyla yil
boyunca birgok sosyal sorumluluk etkinliginde yer

almus, iletisim gtictiyle farkli projelere 6nemli destekler
saglamistir. Yayinlarinda vakiflara taniim destegi vererek,
bu kuruluslarin bagis kampanyalarina dikkat ¢ekilmesine
katkida bulunmustur.

e Turkiye Egitim Gondulluleri Vakfi igin; Capital, Popular
Science, HELLO!, Chip, All About History, All About
Space, History of War ve Ekonomist dergileri,

e Darissafaka icin; Formsante, ELLE Decoration, Chip,
Ekonomist, History of War, HELLO!, All About Space,
Capital, Level, Popular Science, Pozitif, Ekonomist,
Tempo Travel, Atlas, Atlas Tatil, Ceo Life ve ELLE
dergileri,

o LOSEV’e; Start Up, Capital Online, Ekonomist Online,
Yacht Tirkiye Online, Popular Science, How it Works,
All About History ve Popular Science Kids dergileri,

e Tohum Otizm Vakfi’'na; All About History, History of
War, HELLO!, istanbul Life, Ekonomist, How it Works ve
All About History dergileri tanitim destegi saglamistir.
e Toplum Gondllileri Vakfi'na ise Elele Online’da

taniim destegi saglanmistir.

DOGAN YAYINLARI

Sesli Kitap

Dogan Yayinlari, Turkiye'de dijital kitap yayinciligi alaninda
oncl olmayi stirdirirken, yurt digindaki okurlara da

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

ulagmak igin sesli ve e-kitap faaliyetlerini blyitmeye, tim
diinyada penetrasyonunu artirmaya devam etmektedir.
2023 yili itibariyla sesli ve e-kitaplara 100’den fazla ilke ve
18 dijital platformdan erisim miimkin hale gelmistir. 30
Agustos Zafer Bayrami'nda sesli kitap formatindaki Nutuk
ile Dogan Yayinlari Dijital Youtube kanali yayina baslamistir.
Ayrica “sadece e-kitap” formatindaki Diinya Klasikleri
serisiyle buylyen dijital portfoyl 1.600 kitaba ulagmustir.

Duygu Asena Roman Odiilii

Yazdiklariyla Tirkiye'deki kadin kimliginin ve sorunlarinin
gorlinurligiine, ¢céziimiine unutulmaz katkida

bulunan Duygu Asena’nin tiim kitaplari Dogan Kitap
tarafindan yayimlanmaktadir. Dogan Kitap, 2007

yilindan bu yana Duygu Asena anisina bir roman 6dulu
diizenlemektedir. Odiil, bir yil icinde yayimlanmis, hayata
kadin penceresinden bakan bir romana verilmektedir.
Elestirmen, edebiyat gazetecisi ve yazarlarin yer aldig
secici kurul bugiine kadar Seray Sahiner, Sebnem isigiizel,
Gaye Boralioglu, Oylum Yilmaz, Pelin Ozer, Sibel K. Tiirker,
Menekse Toprak, Jale Sancak, Zehra ipsiroglu ve Arlin
Cicekgi gibi degerli isimleri bu 6dille bulusturmustur.
Organizasyon, Duygu Asena’nin “Kadinin Adi Yok”
eserinden hareketle lilkemizde kadinlarin yasadig
zorluklarin hala sirdtgiine dikkat gekerek farkindaligi

artirmayi amaglamaktadir.

KANAL D ROMANYA
“SE SUNA DE SCHIMBARE” Kampanyasi
Kanal D Haber, BookLand ile is birligini siirdirerek kirsal

kesimdeki cocuklarin donanimli ve yenilenmis okullarda

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

egitim gérmelerine yardimci olmak igin “Se Suna de

Schimbare” kampanyasini baslatmistir. Bu kampanya
kapsaminda Kanal D, haber yayinlariyla kampanyanin
tanitimini yaparak, Romanya’nin kdylerindeki ve
belediyelerindeki okullarin tadilati ve gerekli ekipmanlarin

alinmasi icin vakiflara ¢cagrida bulunmustur.

1 Aralik Biiyiik Birlik Giinii Kutlamalari

09:00 ile 12:00 saatleri arasinda yayinlanan sabah ve
0gle haberlerinde geleneklerin, mirasin korunmasi ve
Romanya'yi daha iyiye yonelten insanlar hakkinda 6zel

réportajlar yayinlanmistir.

Stirile Kanal D 6zel yayini “Birlestik! Romanya’ya bir
iyilik yapin” topluluklarina deger katan insanlarin farkl
hikayelerini sunmustur. Ayrica Kanal D2’de 1 Aralik
Askeri Gegit Toreni’nde NEWSTIME'in 6zel yayini canli

yayimlanmustir.

“Daurieste Craciun” Yeni yil Kampanyasi Yayini
Kanal D bu yilbasinda da “Daruieste Craciun”
kampanyasini sirdiirmistir. Kampanya, Diinya Vizyon
Romanya Vakfi'nin galismalari kapsaminda, Romanya’nin
koylerinden Kanal D, 2.500°den fazla cocugu ilk kez

bir Noel pazarina, gosteriye veya filme gotlirmustir.
Kampanya, bu ¢ocuklara unutulmaz bir deneyim
yasatmayi hedeflemistir.
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Kanal D’den "Casa iubirii" programinin sunucusu Andreea
Mantea, Kanal D2'den NEWSTIME sunucusu Radu Andrei
Tudor ve Kanal D Haber sunucusu Simona Patruleasa,
sehrin biyilU atmosferinin tadini gikaran ¢ocuklarla vakit
gecirmislerdir.

“FA-TI UN DRUM IN ROMANIA” Toplulugu
Kampanyasi

Kanal D haber, Romanya'daki karayolu altyapisinin
durumuyla ilgili bir dizi haber yayinlamistir. Bu kampanya,
izleyicileri Romanya'daki karayolu altyapisinin durumu
hakkinda bilgilendirmis ve yetkililer icin dnlem alinmasi
gerektigine dair uyarida bulunmustur.

Cocuk Koy 30’uncu Yili Kutlama Etkinligi

Kanal D Romanya, SOS Cocuk K&éyi’'nlin 30. yil kutlamasi
icin SOS Satele Copiilor Dernegi ile is birligini bu kez
Kanal D2 ile birlikte stirdirmistir. Kanal D ve Kanal D2,
bu yardim etkinliginin TV, radyo ve internet araciligiyla
tanitilmasinda aktif olarak yer almistir. 4 bini agkin
katiimcinin bir araya geldigi yardim festivaline Kanal D ve
Kanal D2 yildizlari da katilmistir.

Talih Carki “Joc Pentru Suflete”
"Joc Oentru Suflete" kampanyasi "Carkifelek" gosterisinin

devami saylilabilecek bir calismadir.
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Bu kampanyada yer alan yildizlar, kazandiklari tim &dlleri
sosyal yardim kuruluslarina, yardima ihtiyaci olan ailelere
bagislamaktadir.

Okul Yenileme Kampanyasi

Radio Impuls, “Okul Yenileme Kampanyasi” araciligiyla
cocuklari ve 6gretmenleri desteklemektedir. Dinleyicilerin
ilgisi ve ¢evrim ici ortamda dile getirilen tepkiler sayesinde,
Avrig'deki (Sibiu ilgesi) okul yenilenmistir. Okulun
yenilenen siniflari, ana okulu, hazirlik sinifi ve ilkokul

ogrencileri tarafindan kullanilmaktadir.

KELKIT BESI

Hayvancilik Faaliyetleri

Kelkit Besi, tilkedeki hayvancilik verimliligini artirmak
amaciyla bagslattigi gebe diive Uretim projesine 2023
yilinda da hizla devam etmistir. isletmeler “Hastaliktan Ari
isletme” sertifikasina sahip olup 2023 Ekim ayi sonuna
kadar 551 adet gebe diiveyi yetistiricilere saglamistir ve
sonuglart memnun edicidir. Su anda isletmelerde 792 bas
Simental Fleckvie irki damizlik diive bulunmaktadir.

Tarim Faaliyetleri
Kelkit Besi, Gimlshane Kelkit ve ¢evresinde dnder bir
isletme olarak her yil 1500-2000 déniimlik arazide bolge

ciftcileriyle anlasmali ekim yapmaktadir. Kendi arazilerinde
ise 1.483 donumliik ekim yapilmis olup 450 ton kaba yem,
127 ton dane arpa hasat edilmistir. Ureticilerden ayrica
musir silaji haricinde 290 ton kaba yem satin alinmistir.

Egitime Katki Faaliyetleri

Kelkit Besi, Kelkit ilcesindeki Aydin Dogan Meslek
Yuksek Okulu ile koordineli olarak ¢alismaktadir. Meslek
ogrencileri, her iki 6gretim déneminde de isletmede en
az iki hafta boyunca igsletmede normal stajlarinin yani

sira egitim almaktadir.

D GAYRIMENKUL

Cocuklar igin Ucretsiz Gosteriler

Trump Alisveris Merkezi 2023 yilinda okul tatilleri
boyunca ¢ocuklara yonelik Gcretsiz gosteriler ve usta
sanatgilarin rehberliginde sanat atolyeleri diizenlemistir.
Bu etkinliklerde yaklasik 15 bin gocuga ulasiimistr.

e Kral Sakir Sahne Gosterisi (Ocak 2023)
e Kuzucuk Sahne Gosterisi (Nisan 2023)
e Sirinler Sahne Gosterisi (Kasim 2023)

Ayrica yil boyunca her hafta sonu tiyatro oyunlari, sanat
atolyeleri, mizik dinletileri Gcretsiz olarak ¢cocuklarla

bulusturulmustur.

Trump Art Gallery’den Geng Sanatgilara Destek
Trump Art Gallery, yil boyunca geng sanatgilarin ilk
sergilerine Ucretsiz olarak ev sahipligi yapmistir. Resimden
heykele sanatin farkl dallarindan temsilciler eserlerini

sergileyerek sanatseverlerle bulusturma imkani bulmustur.

Sokak Kedilerine Sicak Yuva

Trump AVM, sokak kedileri igin cevresine kedi evleri
yerlestirmis; onlari soguktan korumayi ve beslemeyi
surdirmastir. Hasta kediler veterinere gotiirilerek tedavi

ettirilmis ve bakimlari saglanmistir.

DORUK FAKTORING

Tema Vakfi'nin Mug'ta yer alan 100. yil Cumhuriyet
Ormani icin, her bir ¢alisani adina 1 fidan olmak tzere,
toplam 70 fidan bagislanmistir.

llanlary
paylasan
kazaniyor.

Simdi dene,
sadece ilan
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HEPSIEMLAK

Paylas Kazan

Hepsiemlak, son kullanicilarin sirketin ilanlarini
paylasabilecegi ve bu ilanlarin getirdigi dontugiim kadar
odil kazanabilecegi bir yapi kurmustur. Kazanilan éddller,
hediye ceki olarak kullanilabilecegi gibi, sivil toplum
kuruluslarina bagislanarak sosyal sorumluluk bilincinin
artirilmasi hedeflenmistir. Hepsiemlak 6zelinde Ucretli

kanallarda maliyet tasarrufu saglamayi amaglamaktadir.

ilan sahipleri veya kullanicilar, ilan linklerini ‘paylas kazan’
butonuyla mesajlasma servisleri, web siteleri ya da sosyal
medya Uzerinden paylasarak kazang elde edebilmekteler.

Bu kazang Hepsiburada’dan alisveris ¢eki olarak
kullanilabilmekte veya Biitlin Cocuklar Bizim Dernegi
(BCBD), Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) ya da
Toplum Gondllileri Vakfi'na (TOG) bagislanabilmektedir.

baylasarak hemen

azanmaya basla!
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6 SUBAT DEPREMIi SONRASINDAKI
DESTEK FAALIYETLERI

6 Subatta Ulkemizde meydana gelen ve tim Ulkeyi derinden
etkileyen deprem felaketi ardindan Dogan Holding ve Grup
sirketleri harekete gecerek hem nakdi destekler sunmus hem de
bircok sirketinden gonulltleriyle bolgede bizzat calismalara destek
vermistir. Bolgeye yonelik destek calismalarina devam edilmektedir.

*Deprem dénemi ve sonrasi

calismalarimizi 6zetleyen filmimize

QR kodu okutarak ulasabilirsiniz.

Dogan Holding Sirketleri, Dogan Ailesi Kuruluglari ve
Aydin Dogan Vakfi ile birlikte ayirdigimiz 150 milyon
TL kaynak ile bélgede ¢alismaya devam ediyoruz.

Tum Tirkiye'yi derinden sarsan Kahramanmaras
merkezli iki blylk deprem karsisinda Dogan Holding
Sirketleri, Dogan Ailesi Kuruluslari ve Aydin Dogan Vakfi
olarak 30 milyon TU’si AFAD’a olmak lzere 150 milyon
TL kaynak ile bélgede hizla galismalara baslanmis, uzun
vadeli projeler ile de rehabilitasyon ¢alismalari devam

etmektedir.

Dogan Holding tim sirketleri ile birlikte depremin ilk
glininden itibaren kendi faaliyet alanlari ve imkanlari
cercevesinde dnemli ihtiyaclari karsilanmistir.
Giimiistas Maden’in 50 kisiden olusan deneyimli ekibi
hizli bir sekilde boélgeye ulasarak arama-kurtarma
calismalarina katilmis, vatandaslarimizin gocglik altindan

sag kurtarilmalarina destek vermistir.

Bolgeye gonderilen yardim tirlarinin yaninda Hatay,
Adiyaman, Kahramanmaras illerinde 145’i konteyner,

200’0 ¢adir olmak Gzere barinma destegi ve mobil

tuvalet saglanmistir. 22 tanker yakit destegi, 30 tir ve

2 gemi gida sevkiyati, 20’den fazla is makinesi hizl

bir sekilde bdlgeye yonlendirilmistir. Netd ekibi hizla
bolgedeki afetzedeler icin ¢adir desteginde bulunmus,
calisanlar sahada gonilli galismistir. Dogan Yatirim
Bankasi 7 farkli bolgeye buyuk ¢adirlar yollamis, bu
cadirlardan bir tanesi karakol olarak kullanarak bolgede

emniyet ortaminin tesis edilmesine de katki saglamistir.

Diger bir temel ihtiya¢ olan beslenmenin karsilanmasi
icin Sodexo ile Hatay’da gliinde 1.000 kisilik sicak
yemek dagitimi yapilmistir. Ditas, Nigde’de yer alan
fabrikasindaki firinda deprem bolgesindeki afetzedeler
icin glinliik 2000 adet ekmek Uretimi gergeklestirmis,
ayrica isitict Uretimi yapan Mipsan firmasina daha fazla

isitict Gretimi igin isglicl destegi vermistir.

Eneriji altyapisinin 6nemli 6lglide zarar gordugi
alanlarda %100 yenilenebilir enerji Gretimi saglayan
Galata Wind 63 adet jeneratér, 300’e yakin projektor ve
160 isiticiyi afet bolgesine hizla teslim etmistir.

Dogan Trend Otomotiv, MG’nin elektrikli araglarinin
Enerji Paylasim Ozelligi (V2L) sayesinde bdlgedeki enerji
ihtiyacini karsilamak i¢in 20 adet elektrikli otomobil
Kahramanmaras ve Hatay’a yonlendirilmistir. Ayni
zamanda, Wallbox sarj cihazlari Hatay, iskenderun

ve Elbistan’a kurulmustur. Bu cihazlar kurulduklar

noktalarda bolge halkina hizmet vermeye devam
etmektedir. Kymco Tirkiye, 10 adet ATV aracini AFAD'a
bagislamistir.

Sirketlerimizden Karel, 480’i sahada olmak lizere

740 kisi, 200 arag ve 1.500 jeneratérle deprem
bolgesinde GSM baz istasyonlarinin tamiri ve mobil baz
istasyonlarinin kurulmasi icin gérev yapmistr.

Hepsiemlak, Dostluk Catisi platformu ve projesini
hayata gecirmistir. Hepsiemlak’in igerik sitesi Emlak
Yasam Uzerinde afetzedelerin ve hayirseverlerin
barinmaya dair istek ve tercihleri toplanmistir.

12 binden fazla afetzededen barinma talebinde
bulunurken, 2.700’den fazla hayirsever de konaklama
daveti sunmustur.

Hayata Devam Projesi

Kuruldugu glinden bugtine 25 yildir egitimde firsat
esitligi icin calisan Aydin Dogan Vakfi ile, "Hayata
Devam" ve "Egitime Devam" diyerek 6zellikle
depremden etkilenen kadinlar ve kiz cocuklari 6ncelikli

calismalara baslanmistir.

DOGAN HOLDING // /72023

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Konteyner Kent Projesi
Dogan Holding ve Aydin Dogan Vakfi Hatay Buyuksehir
Belediyesi Konteyner Kenti’ni hayata gecirmistir. Dogan
Holding’in bagislariyla sehre kazandirilan ve 500'e
yakin kisinin yasadigi kent icin yesil alanlar, su depolari,
oyun alanlari kurulmustur. “Mor Yerleske” projesini
kapsaminda iki rehabilitasyon Unitesi kurulmus ve
Sosyal Merkez acilmistir.

Aydin Dogan Vakfi ayrica; Gaziantep islahiye’de 20
konteynerlik yerleske olusturulmustur. Depremde esini
kaybeden cocuklu kadinlar ve yalniz kadinlara dncelikli
olarak alan saglanmistir. Yerleskeye etiit merkezi,
anaokulu konteyneri ve camasirhane gibi destekleyici

yapilar eklenmistir.

Hatay Arsuz’da Dogan Holding, Hepiyi Sigorta ve
Dogan Trend Otomotiv destegi ile BIuTV 6nciiligiinde
Neseli Nokta Motivasyon Merkezi hayata gecirilmistir.
Merkezde, cocuklarin BIuTV Kids iceriklerini
izleyebilecekleri, oyunlar oynayip sosyallesebilecekleri
bir alan saglanmistir. Hepiyi Sigorta tarafindan

Hatay Samandag’da insa edilecek ilkokul yararina
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gerceklestirilen Antakya Medeniyetler Korosu

konserine maddi destek saglanmistir.

Egitime Devam Seferberligi

Aydin Dogan Vakfi ile birlikte 11 ilde 6grenimine
devam etmek icin destege ihtiya¢ duyan 1000 kiz
¢ocuguna egitim hayatlari boyunca kesintisiz devam
edecek sekilde burs verilmistir. Travma lyilestirme ve
Psikoegitim Calismalari kapsaminda 422 6grenciye
uygulamalar yapilmistir. Ayrica bursiyer 6grencilerle
egitim acigl yasayan depremzedeler arasinda gevrim igi
dersler organize edilmistir. 14 Eylal’de Esitlik¢i Yeniden
Yapilanma i¢in Genglik Calistayi diizenlenmis, ardindan
Hatay’da 11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari Glnii Konferansi

yapiimistir.

Aydin Dogan Vakfi, UNICEF, UNFPA ve UN Women

is birligiyle 2015 yihindan bu yana Turkiye'de de
dizenlenen 11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari Guni
Konferansi, bu yil kiz cocuklarin ve geng kadinlarin
yasamin ve sehirlerin yeniden ingasindaki donistirici
roliini vurgulamak Uzere, 6 Subat depremi nedeniyle
en blyuk zarari géren sehirlerden biri olan Hatay’da
yapildi. ‘Kiz Cocuklan Gelecegi Yeniden insa Ediyor’
temasiyla gergeklestirilen konferans araciligiyla kiz
cocuklari ve geng kizlarin ihtiyag ve istekleri, Hatay’dan

tim Tirkiye’ye ve diinyaya ulasmis oldu.

DiGER FAALIYETLER
Dogan Yayinlari tarafindan 23 Nisan icin hazirlanan
Dogan Cocuk Deprem Ozel Sayis’'nin geliri Biitiin

Cocuklar Bizim Dernegi’'ne bagislanmistir. Derginin iade

edilen 11.100 adedi deprem bolgesine génderilmistir.
Besiktas Jimnastik Kullibui ile ortaklasa yurutiilen
kampanya kapsaminda ise ¢ocuklar icin 3000 kitap
deprem bdlgesine bagislanmistir. Ayrica Naci Goriir’tin
“Cocuklar igin Deprem Kitabi” yayimlanmustir.

Dogan Burda, 6 Subat depremlerinin ardindan sosyal
sorumluluk projelerinin odagini deprem bdlgesine
cevirmistir. Atlas Deprem Ozel Sayis’'nin 285 bin

TLlik satig geliri Turk Egitim Vakfi'na bagislanmistir.
Burda Dergisi, deprem bolgesine kolayca dikilebilecek
mevsimlik kaliplari tGcretsiz sunarken, 8 Mart Diinya
Kadinlar Glni i¢in her bir kadin ¢alisan adina TEV’e
yapilan bagislar TEV’in deprem bdlgelerindeki
Gniversite 6grencileri icin olusturdugu fona aktarilmistir.
HELLO! Dergisi, “Dayanismanin Kadin Glici” kapak
calismasiyla depremzede kadinlarin yaptiklarini

one gikarmistir. HELLO! ve ELLE dergileri, deprem
bagis kampanyalarini diger tlkelerdeki edisyonlarla

duyurmustur.

D Gayrimenkul, konteyner, isitici ve yiyecek-igecek
gonderimiyle deprem bolgesine katki saglamistir.
Ayrica, gonderilen konteynerler anaokulu olarak
cocuklarin hizmetine sunulmustur.

e ——
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SESA, AFAD’a nakdi ve esya yardimi yapmistir. Dogan
Media International ekipleri (Kanal D, Kanal D2,
Radio Impuls ve dijital) bilgilendirici yayinlarin yani
sira, ihtiyag malzemeleri ve teknik ekipman bagisinda
bulunmustur.

Netd ve BluTv'nin YouTube canli yayini ile 5 milyon
TL'yi asan bagis toplanmstir. Sivil yardim kuruluslarina
bireysel olarak destekte bulunan Daiichi ¢alisanlari

tarafindan 50 tablet deprem bolgesine gonderilmistir.

Milta Bodrum Marina, depremden etkilenen c¢alisan
ailelerine kira ve ev egyasi destegi saglamistir.

YARALARIMIZI BIRLIKTE SARIYORUZ
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IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

i SAGLIGI VE GUVENLIGI

Dogan Grubu, saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda faaliyetlerini
yUrutebilmeyi ve strdurilebilir bir gelecegin olusturulmasi adina
uygun bir is ortami sunmayi hedeflemektedir.

SAGLIKLI VE GUVENLi CALISMA ORTAMI

Dogan Grubu, is Saghgi ve Giivenligi alanindaki
yolculuguna “Sifir Is Kazasi ve Meslek Hastaligl” hedefi
ile devam etmektedir. Grubun is Saghgi ve Giivenligi
politikasl, insana ve galisanlara verdigi degeri ve 6nemi
yansitmaktadir. Cagin gereklerine uyum saglayan
stratejiler sayesinde kazanilan gliven ile is strekliligi

saglanmaktadir.

Dogan Holding, calisanlara saglikh ve glivenli bir
¢alisma ortami sunmanin temel dnceliklerden biri
olduguna inanmaktadir. Sirket koruyucu ve iyilestirici
uygulamalarla galisanlara daha glivenli ¢alisma
ortamlari tesis ederken; cesitli projeler ve hijyen
uygulamalariile de galisanlarinin saghgini korumaktadir.
Bu kapsamda Is Sagligi ve Giivenligi standartlarini

uygulamada mikemmellige ulagmayi arzulamaktadir.

Calisanlarin, alt isverenlerin ve ilgili paydaslarin

saghkli ve giivenli bir calisma ortaminda faaliyetlerini
yurutebilmeleri ve strdirulebilir bir gelecegin
olusturulmasi adina uygun bir is ortami sunmak
Grup’un onceligidir. Dogan Grubu, bu 6ncelik
dogrultusunda engel teskil edebilecek tehlike ve riskleri
proaktif ve sistematik yaklasimlarla bertaraf etmektedir.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat, standartlar, diinyada
kabul gormis uygulamalar ve 6tesi Grup sirketlerinde
gorev yapan is guvenligi uzmanlari, is yeri hekimleri

ve diger saglik personellerinden olusan is saghgi ve

glvenligi ekipleri tarafindan yakindan takip edilmekte

ve gerekli iyilestirmeler hayata gegirilmektedir. is Saghg
ve Glvenligi ile ilgili calismalar grup icerisinde yer alan
is Sagligi ve Giivenligi Birimlerinin/profesyonellerinin
liderliginde ilgili birimler ile koordineli bir sekilde

strdurilmektedir.

is saghgi ve glivenligine verilen degerin hayata
gecirilmesinde dnemli gérevler Gstlenen Dogan

Holding is Saghg ve Glvenligi Birimi vasitasiyla Grup
genelindeki uygulamalarin diizenli olarak gézden
gecirilmesi, bu alandaki uluslararasi gelismelerin ve iyi
uygulama orneklerinin Grup sirketleriyle de paylasilarak
benimsenmesi ve mevzuata uygunluk siiregleri

yonetilmektedir.

Cahlisanlarin farkindalklarinin artirilmasi amaciyla
dizenlenen temel is saglhig ve guivenligi egitimlerinin

yaninda c¢alisanlar igin gerekli tim egitim (acil durumlar,

i SAGLIGI VE GUVENLIGI

calisan temsilcisi, ekipmanlarin gtivenli kullanimi,
mesleki, ilk yardim, hijyen, COVID-19 6nlemleri vb.) ve

dizenli bilgilendirmeler de yapilmaktadir.

Grup sirketlerindeki olasi acil durumlar gozetilerek
hazirlanan acil durum eylem planlari yasal siirelere

ve sartlara gore yenilenmektedir. Acil durum eylem
planlari kapsaminda olusturulan ekiplere (sondiirme,
kurtarma, koruma, ilkyardim vb.) mevzuatin uygunluk
verdigi kurum ve kisiler tarafindan egitimler verilmekte
ve yilda en az bir defa belirlenen senaryolara uygun
tatbikatlar dizenlenmektedir.

Grup sirketlerinde tehlike ve risklerin belirlendigi ve
bunlarin mevzuatin 6ngérdigi hususlarda dokiimante
edildigi risk degerlendirmesi raporlari hazirlanmaktadir.
Hazirlanan risk degerlendirmesi raporlari, yasal sire ve

sartlara gore, kismen veya tamamen yenilenmektedir.

Grup sirketlerinde, is glivenligi uzmanlari ve is yeri
hekimleri tarafindan, is saghgi ve glvenligi strecleri ile
Sirket ici uygulamalarin kontrol edildigi ve gerektiginde
duzeltici/onleyici faaliyetlerin belirlendigi ¢alisma ortami
gozetimleri diizenli olarak yapiimaktadir. is kazalarinin
ve ramak kala olaylarinin kayitlari tutulmakta, bu kayitlar
incelenmekte ve gerekli birimlere/yerlere gerekli

aksiyonlarin alinmasi icin raporlanmaktadir.
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is Saglig1 ve Giivenligi riskleri, Dogan Grubu sirketlerinin
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’'nde goriisilmekte
ve komite toplantilari sonrasinda eyleme gecme ve
takip suregleri surdirilmektedir. Bu faaliyetler, yillik
denetim is planlari cercevesinde uyum ve i¢ kontrol
gerekleri agisindan da denetlenmektedir. Grup
sirketlerinin is Saghg ve Giivenligi faaliyetleri hakkinda
Holding’in yonetim organlarina diizenli olarak bilgi

verilmektedir.
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Dogan Grubu’nun felsefesi, degerleri, marka kimligi,
mevcut calisan deneyimi algisi ve potansiyel calisan
algisinin olusturdugu birikimlerle isveren markasi

calismalari devam etmektedir.

CALISAN KATKISI iLE SURDURULEBILIR BUYUME
Surdurulebilir bliylimenin ancak ¢alisanlarin katkisi ile
saglanacagina inanan Dogan Holding, modern insan
kaynaklari politikalarini gligli kurumsal yapi ve galisan

hedeflerinin 6rtiismesi ekseni lizerine kurmustur.

INSAN KAYNAKLARI STRATEJIMiz

insan Kaynaklari Stratejimiz giiclii kurumsal degerlere
sahip, strdirilebilir bliyimeye katkida bulunacak,
stratejik dislinebilen, sorunlara hizli ve etkin ¢dziim
bulan, devamli gelisime 6nem veren c¢alisanlarina gurur
duydugu olumlu bir ¢galisma ikliminin yaratilmasi igin
modern, yenilik¢i ve devamhligi olan insan kaynaklari
sureglerini olugturmak ve bu konuda Ust yonetimin

stratejik is ortagi olmakdr.

Holding insan Kaynaklari ekibi yetkin ve yiiksek
standartlarda hizmet sunmayi hedeflemis ve iyi
yetismis calisanlari sayesinde, tiim paydaslarina hizli,
etkin ve adil sekilde destek vermeye odakli bir calisma

sistemini benimser ve uygular.

Bu dogrultuda;

e Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
saglayabilecek uygun ortami yaratmak,

e Sirdurulebilir gelisim igin devaml 6§renmeye dayali
bir is ortami saglamak,

e Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi olarak
gormek ve etik degerler dogrultusunda adil yaklasim

sergilemek,

e Calisanlarin performansini objektif kriterlerle
Olglimleyerek degerlendirmek,

e Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat esitligi
saglamak,

e Takim ruhunu glglendirip ekip ¢calismasini artirarak
daha verimli is sonuglari almayi hedeflemek,

e Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Holding
ve grup sirketleri dahilinde rotasyon, terfi ve transfer
firsatlarini sunmak,

e Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin
uygulandigi ve is ile 6zel yasam arasindaki dengenin
gozetildigi bir is ortami saglamak,

¢ Yiiksek performansi 6dillendirmek, beklenenin
altinda kalan performans ile ilgili dogru ve yapici geri
bildirimlerde bulunmak ve beklenenin altinda kalan
performansin gelistiriimesine destek olmak,

e Glven ortami yaratmay! hedefleyen uygulamalar
gelistirmek,

e Calisanin esenligini géz oniinde bulunduran olumlu
¢alisma iklimini saglamak,

e Paydaslarinin is stireclerini kisaltacak, daha etkin
ve verimli calismalarina destek olacak teknoloji ve
sureclere iliskin gelistirmeler yapmak tizere hareket
etmektedir.

Calisan baghhiginin yuksek tutulmasinda, olumlu ve
glivene dayali galisma ikliminin olusturulmasinda
kurumsal kiltir 6gelerinin tim galisanlar tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesinin blylik 6nemi vardir.
Bu nedenle Holding, is yapis tarzinda, kurum igi
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iletisiminde, egitim, 6grenim ve gelisim programlarinda
sirket degerlerinin i¢sellestirilmesi ve bu farkindalikla

hareket edilmesini tesvik etmektedir.

DOGANDA iSVEREN MARKASI

Dogan Grubu’nun felsefesi, degerleri, marka kimligi,
mevcut ¢alisan deneyimi algisi ve potansiyel calisan
algisinin olusturdugu birikimlerle isveren markasi

calismalari devam etmektedir.

isveren markasi, calisanlara sunulan deneyimin
bltinini kapsamaktadir.

DOGAN HOLDING
FELSEFESI

Deger bilmek,
deger katmak

Kiymetini biliriz
Yenilik katariz
Tutkuyla sahipleniriz
Birlikte basaririz
Sorumlu ve seffaf davraniriz

DOGAN HOLDING
DEGERLERI

// 2023

Deger odaklilik anlayisi ile,
diinyada pozitif etki yaratmayi amaglayan,
sorumlu, yatirim holdingi.

MARKA KiMLiGi

MEVCUT CALISAN
DENEYiMi ALGISI

insana deger veren,
Duyarli, Diiriist, ilkeli,
Vefali, Seffaf, Samimi,
Guglt takim

Kalite, Prestij,
Basari, istikrar,
Kokla, Lider, Guvenilir,
Dinamik, Girigimci

DOGAN HOLDING
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Profesyonel egitim &
gelisim imkani ve gelisimi
destekleyecek liderleri ile

gelecek igin saglam bir referans

Prestijli ve pazar basarisi
yuksek, Yaratici ve dinamik
is ortaminda, Belirgin ve agik
kariyer imkanlari sunan

iSVE REN  Deger bilen, deger katan, ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli,
MARKASI prestijli, samimi, giiven veren, ile ortami sunan, performans
6zU: odakl kurum

POTANSIYEL
CALISAN
ALGISI
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Dogan Grubu’nda;

isveren Markamizin Ozii; Deger bilen, deger katan,
ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli, prestijli, samimi, gliven
veren, aile ortami sunan, performans odakli kurum.

Calisan Deger Onermemiz: ‘Doganda’

isveren Markasi Manifestomuz; Doganda ne varsa
‘Dogan’da seklinde belirlenmistir.

I

Bizce sorumluluk,

kurulusundan bu giine, prensiblerinden
o6diin vermeden istikrar saglamak,
sorumlu ve seffaf tavirla her alanda

Ulkesine katma deger yaratmaktr.

"Sorumlu ve seffaf davraniriz."

Bizce basari,

farkli alanlardaki bilgi birikimi ve

deneyimi paylasmak, cesitlilikten

beslenmek, birbirine destek olmak,
blyik bir grubun temsilcileri olarak ayni
tutkuyu paylagsmaktir.

"Tutkuyla sahipleniriz."
"Birlikte basaririz."

INSAN KAYNAKLARI

Bizce bag kurmak,

tim paydaslari ile 6zl s6zi bir, gliven
esasli iliskiler kurarak, sevgiyle ve
samimiyetle deger bilerek, deger katarak

calismaktr.

"Kiymetini biliriz."

Bizce yenilik,

daima daha iyisi icin calismak,
yeni yatirimlar ile tim paydaslari
cesaretlendirmek, gelisime acik tavirla

girisimci fikirleri beslemektir.

"Yenilik katariz."

INSAN KAYNAKLARI

isveren Markasi izerine insa edilen aktivasyon alanlari;
Yetenek Kazanimi, Kariyer, Gelisim, Hayat olarak

belirlenmistir.

- Yetenek Doganda: Kampds ici ve Kampis disi
etkinlikler ve iletisim, Profesyonellerle iletisim

- Kariyer Doganda: ise alim, Yeni baslayan deneyimi,
Performans yonetimi ve yetenek yonetimi, Kariyer
planlama, Tanima ve takdir

- Gelisim Doganda: Profesyonel gelisim, Bireysel ve
yenilikgi gelisim

- Hayat Doganda: Calisanlarla iletisim, Birimler arasi

iletisim, Sosyal fayda, Calisan esenligi

Dogan Holding 2022 yilindan bu yana aktivasyon

alanlariigin mevcut uygulamalarini gelistirmis ve eksik
olanlar icin yeni uygulamalar devreye almistir. Ozellikle
kampdis iletisimi icin belirlenen strateji ve iletisim plani
dogrultusunda Universite 6grencileri arasinda da tercih
edilen isveren olma yolunda geng yeteneklerle yapilan

etkinlikler artinlmistir.

DEGER ODAKLI KULTUR DEGiSiM PROJESI
Kuvvetli bir organizasyonel kiltiriin Gneminin bilince
olmamiz sebebiyle calisanlarimizin da destegiyle
sirketler bazinda Deger Odakli Kiiltlir Degisim Projesi
devam ettirilmektedir.

2017 yihnda ilk defa baslatilan “Biz Degerlerimizle
Blylyoruz” adi verilen uzun soluklu Deger Odakli
Kultlr Degisim Projesi diinyada yiizlerce sirkette
basariyla uygulanmis Barrett Values Centre’in “Degerler
Odakli Kalttirel Donlstim” modelinin Grup icerisinde

uygulamaya alinmasiyla yonetilir.

Modelin uygulanmasi ile ¢ikt1 ve raporlarin incelenmesi
sonrasli tim sirketlerden katilimcilar ile calisiimis

ve bizi bugline getiren ve gelecege tasiyacak ¢at
degerleri yeniden tanimlanmistir. Bu ¢alismalarin
1siginda galisanlarin hayatina dokunan, baghliklarini

artiracak programlar hayata gegcirilmis, gecirilmeye
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de devam edilmektedir. Ogrenen bir organizasyon
olarak galisanlari dinlemek, geri bildirimler almak ve
iyilestirmeye yonelik aksiyonlar almak bizim i¢in ¢cok
onemlidir. Bunlarin sonucunda gectigimiz birkag yil

icerisinde kilttrel donlstim hizlanmistir.

Yillar igerisindeki gelisimi ve donislimi anlayabilmek
icin Barrett Values Center Kurumsal Degerler Anketi iki
senelik donemlerde tekrarlanir.

Tam grupta uygulanan anketin sonuglari sirketler
bazinda tiim sirket Ust yonetimi, insan kaynaklari ve
holding tst yonetimi ile paylasilir. Onceki sonuglar ve
yeni sonuglar arasindaki olumlu anlamda degisen ve
gelismeye acik alanlarin degerlendirilmesi ile sirketler
Ozelinde odak grup ¢alismalari gergeklestirilir. Tim
calismalar, analizler ve sonuglar neticesinde aksiyon
planlari olusturulur ve takip sistemi kurulur, gerekli
olmasi halinde Ust yonetime siirecin yonetimi ile ilgili
kogluk hizmeti saglanir.

KARIYER DOGANDA

Dogan Holding secme ve yerlestirme siireclerinde ayrimcilik
yapmadan tim adaylara esit davranmayi ve bu siiregte tek
Olci olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak
benimsemektedir.

ise alim stratejisinin sirketlerin basarisindaki nemine
inanan Holding, yetenek seciminde adaylarin egitim,
deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri, beklentileri,
pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ile sirket kltlriine
uyumunu dikkate almaktadir. Ekip ¢alismasina yatkin,
Turkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen,
yeniliklere agik olan ve kurum kdiltirine uygun

olarak Dogan Grubunu ileriye tasiyacak yeteneklerin
organizasyona kazandiriimasi hedeflenir. ise alimlarda
yetkinlik bazli gériismelerin yani sira adaylarin kisilik
ozellikleri de gesitli envanterlerle degerlendiriimekte ve
seffaf ve adil bir ise alma siireci izlenmektedir. ise alim
deneyimi kapsaminda adayla ilk tanisma anindan teklif

sunma asamasina kadar gegen stireci oldukca 6nemseyen

147
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Dogan Holding, tiim ise alim stireglerini kendi blinyesinde
istihdam ettigi insan kaynaklari profesyonelleri ile beraber
yurttmektedir. Ayrica profesyonel kadrolar icin ileriye
donik yetenek yetistirme projeleri kapsaminda stajyer ve
yeni mezun (MT) alimlarti ile Sirketlerin gelecege yonelik
kadrolarina yatirim yapilmaktadir.

Dogan Holding, yeni ise baslayan ¢alisanlarina, kurum
kdltirtne hizl bir sekilde adapte olmalarini saglayacak

oryantasyon programini uygular.

ise yeni baslayan calisanlara, ise basladiklari ilk bir ay
boyunca destek vermek lizere, bir oryantasyon arkadasi
atanmaktadir. Oryantasyon arkadasi, ise baslayacak

kisinin yoneticisi ve insan Kaynaklari B6limdi ile beraber
secilmektedir. ise yeni baslayan calisana ofise ilk giris yaptig!
andan itibaren fiziki alanlarin tanitimi, ekip oryantasyonu,
yapilan ise iliskin detaylar, kullanilan sistem ve siirecler

gibi asamalarda destek verilmektedir. ise yeni baslayan
calisanlara herhangi bir ihtiyaglari olmasi halinde izlemeleri
gereken yol hakkinda bilgi aktarilirken, adaptasyon
siirecinin de en rahat sekilde tamamlanmasina yardimci

olunmaktadir.

iCiMiZDEN DOGAN

“Icimizden Dogan” adli i¢ ilan platformu sayesinde
Dogan Holding ve Grup sirketleri ¢alisanlari grup
icindeki kariyer imkanlarindan haberdar olmakta,
basvuru yaparak kariyerlerini yonetebilmekte ve bu
sayede olusan insan kaynagi ihtiyacinin 6ncelikli olarak
Grup icinden karsilanmasi saglanmaktadir. is ilanlari
oncelikli olarak ig ilan sisteminde yayinlanmakta

ve Grup icinde uygun bir adayin olup olmadigi
degerlendirilmektedir. Grup igcinden uygun aday
bulunamamasi halinde dis kaynaklar tizerinden galisma
yapilmaktadir.

PERFORMANS YONETIM SISTEMI
Calisanlarin kendilerinden beklenenden yiksek
performans gostermeleri, sorumluluklarini agsan

basarilar elde etmeleri ve/veya ¢alismalar yapmalari

INSAN KAYNAKLARI

durumunda takdir edilmeleri ve édullendirilmeleri ve

basarinin stirdurilebilirliginin saglanmasi yoniinde

tesvik edilmeleri 6nemlidir.

Dogan Grubu’nun vizyon ve stratejileriyle uyumlu
insan kaynaklari yonetimi olusturulmasi kapsaminda
hayata gegirilen "Performans Yonetim Sistemi"

ile ylksek performans kiltiriinin tim calisanlar
tarafindan her seviyede sahiplenilmesi ve bdylece tiim
paydaslar icin deger yaratilmasina katkida bulunulmasi

amaglanmaktadir.

"Performans Degerlendirme Sistemi" ile hedeflere
ulasmak igin gerekli aktif takibin ve dizenli
yonlendirmenin yapilmasi, basarili ¢alisanin
desteklenmesi, kariyer ve liyakat planlamasinin
yapilmasi ve ¢alisanlarin édillendirilmesi
hedeflenmektedir. Performans degerlendirme
calismalari, 2022 yili itibariyla ara dénem
degerlendirmeleri ve geri bildirim goériigmeleri ile
zenginlestirilmistir. Ayrica degerlendirme déneminde
180 derece degerlendirme ile galisanin da ydneticisinin
yetkinliklerini degerlendirdigi bir anket uygulanir. Streg
sonucunda ¢ikan rapor ilgili yonetici ile paylasilir ve
gerekli durumlarda iyilesmeye yonelik uygulamalar
konusunda desteklenir.

2023 yilinda Performans yonetim sistemi ara yizleri

yenilenmis, KPI degerlendirme metodolojisi ile takip

INSAN KAYNAKLARI

edilen sirecler dijitallestirilmistir. Bu kapsamda
yoneticilerin ekranlarinda da tim ekip tyelerini
gorip takip edebilecekleri dashboard platform

olusturulmustur.

YETENEK YONETIMi SURECI

Dogan Grubu insan Kaynaklari siireglerinde
surdardlebilirligin ve devamliligin saglanmasi en
oncelikli odak alanlarindandir. Bunun yaninda
galisanlarin kariyer yollarinin planlanmasi ve
gelisimlerinin saglanarak yeni rol ve sorumluluklarina
hazirlanmalari da ayni derecede dnemlidir. Bu bakis
acisindan yola gikarak 2021 yilinda, Ust yonetim ve
kritik rollerin yedekleri ile ileriye yonelik yonetici
rollerine gececek yliksek potansiyel ¢alisanlarin tespit
edilmesi igin Yetenek Yonetimi slireci devreye alinarak
ileriye yonelik kritik rollerin doldurulmasi igin bir
¢alisma uygulamaya alinmistir. Bu stireg 2022 ve 2023

yillarinda da gelistirilerek uygulanmaya devam etmistir.

Dogan Grup Sirketleri blinyesinde ¢alisan tiim yonetici
ve Uzeri kadrolar igin performans yonetim sisteminden
gelen is giktilari ve grup yetkinliklerine paralel
olusturulan potansiyel dlgimlemeleri ile beraber 9
kutucuk yonetiminin Gruba uyarlanmis hali ile sirket
yetenek haritalari ortaya gikartilmigtir. Bu haritalar kisa,
orta ve uzun vadede (st seviye rolleri doldurabilecek
yuksek potansiyel ¢alisanlarin, kalici distik performans
ve potansiyel ile gelecek planina dahil olmayan
galisanlarin ve gelisimi i¢in desteklenmesi gereken
calisanlarin tespit edilmesine yardimci olmaktadir. Her
bir grup sirketinin kilit rolleri, bu rollerin yedek g¢alisanlari
belirlenmektedir. Yiiksek potansiyel olan galisanlar

icin egitim, gelisim ve 6grenim suregleri planlanir.
Kocluk ve mentorluk calismalari ve 6zel programlarla
desteklenirler. Her bir grup sirketinin Genel Mudri

ile kendi sirketinin durumu goéristlmek Gzere komite
toplantilari yapilmaktadir. Tum sirketlerin toplantilarinin
sonuglari kalibre edilerek grup icin yetenek
planlamalarinin ortaya giktigi calismalar yil boyu takip

edilmektedir. Yiksek performans ve potansiyeli olan
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farkli seviyelerdeki calisanlar yil i¢i agilmis okullardaki
gelisim programlarina dahil edilmistir.

YETENEK DOGANDA

DOGANI KESFET STAJ PROGRAMI

Tim grubu kapsayan "Dogani Kesfet" Staj Programi ile
Universitelerin 3. ve 4. Sinif ile yliksek lisans 6grencilerinin
2 ay sure ile staj deneyimlemesi amaglanir. Programi
desteklemek amacli gesitli Gniversitelerde kampis
etkinliklerine katihm saglanir, programin, holdingin ve
grup sirketlerinin tanitimi yapilir. Staj siiresince edindigi
deneyimden karsilik memnun kalinan mezuniyete

yakin ylksek performans sergileyen 6grencilere is teklifi
yapilarak organizasyona geng yetenekler kazandirilir.
Program siresince tim grup sirketlerini, kiltlrd,
degerlerimizi tanima firsati bulan stajyerlerimiz,
Holding’in dlizenledigi egitimlere dahil olur, staj bitiminde

deneyimlerini ve dnerilerini paylasirlar.

2023 yilinda Turkiye'nin farkl Gniversitelerinde yapilan
bircok kamps etkinligine katilarak geng yeteneklerle
bir araya gelinerek hem is hayatina hem kuruma hem
de Dogani Kesfet staj programina dair bilgilendirmeler
yapilmistir. Farkli Giniversiteleri kapsayan 15 etkinlikte

Gniversiteli 6grencilerle bir araya gelinmistir.

Staj basvurulari https://www.doganikesfet. com/ mikro
sitesi Uzerinden toplanmistir. 255 farkli Gniversitenin
farkl bolimiinden toplamda 8.481 basvuru

alinmistir. Holding de dahil 6 sirkette géreve baslayan
stajyerler birebir gdriisme, yetenek testi ve ingilizce
yeterliliklerine gore degerlendirilerek segilmistir. Segim
siirecinde sirketlerdeki insan Kaynaklari ekipleri ve
liderler de yer almistir.

10 Temmuz tarihinde 15 yeni stajyerin oryantasyon
programlari gerceklestirilmistir. Oryantasyon
programinda Holding CFO’su, Holding is Gelistirme
is Yonetimi ve Stratejiden sorumlu icra Kurulu Gyesi,
Galata Wind ve Dogan Dis Ticaret Genel Mdirl de

konusmaci olmuslardir.
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Bunun yaninda bazi bélimlerde yetistirilmek Gzere
yeni mezun ise alimlari yapmak tizere 6zel bir ise alim
sireci tasarlanmistir. Milakatlarin yani sira departmana
0zgl vak’a uygulamalari yapilmaktadir. Organizasyonun
genc yetenekler icin tercih edilen bir marka olmasi icin
kampiis iletisimi, tanitimi ve ise alimlari IK stratejisi

kapsaminda yonetilmektedir.

GELiSiM DOGANDA

Calisanlarin potansiyellerini artirmak ve surekli
gelisimlerini saglamak adina uygun firsatlarin
yaratilmasi Dogan Holding’in galisanina destek

verdigi alanlarin basinda gelmektedir. Calisanlarin
gelisimini saglamak i¢in, her asamada ve her diizeyde
gelisime blylik 6nem verilmekte, grup icinde nitelikli
ve profesyonel ¢alisanlar yetistirmek amaciyla
o6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kurum kaltara
benimsenmektedir. Holding’in ve Grup sirketlerinin
basarisini ve verimini artirabilmek icin calisanlarin hem
kisisel becerilerini artiracak hem de islerini gelistirecek

gelisim programlari olusturulmaktadir.

Bu programlarda kisisel gelisim, yetkinlik gelisimi,
teknik, yonetsel ve liderlik becerilerini gelistirme gibi
bircok konu yer almaktadir. Bunun yani sira, sirketlere
veya fonksiyonlara 6zel tasarlanan ¢oziimler de egitim

programlarini zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, list ydnetimin gelisimini stirekli
destekleyen bir 6grenme ve gelisim ortami
olusturmanin yaninda giicli ve saglam yonetici adaylari
yetistirerek ileriye yonelik olarak lider kadrolarini kendi

yetenekleri ile doldurmayi hedeflemektedir.

Seffaf, olumlu, yapici, glivene dayali bir geri bildirim
kaltlrd olugturmanin kisisel farkindaliklarin artmasina,
bireysel giicll ve iyilesmeye agik yonlerin farkindaligina
varilmasina, davranislarda ve performansta
iyilesmelere yol acarak genel takim performansina

ve sirketlerimizin genel verimliligin artmasina yarar

saglayacagina inancimizdan dolayi geri bildirim

INSAN KAYNAKLARI

kiltirinin olusturulmasi en 6nemli odaklarimizdan

biridir. Buna paralel 2021 ilk defa uygulamaya alinan
Holding Ust Yonetim ve Genel Miidiirlerini kapsama
alan 360 Derece Geri Bildirim siireci 2023 yilinda tekrar

uygulamaya alinmistir.

2022, yilindan beri her yil, Dogan Holding ve
sirketlerinde uygulanan Yetenek Yonetimi siireci
ciktilarina gére Genel Midiir ve Holding Ust Yonetimi'
nin bir alt seviyesi ile orta kademe yoneticilerimize
Liderlik ve Yoneticilik Okullari olusturulmustur. Ayrica
potansiyeli yiksek ¢alisanlarimiz igin de mini MBA
programi uygulanmaktadir. Liderlik okulu 6 moddil, 9
ana konudan olusur. Yonetici Gelisim Okulu ise 5 modull
20 ana konudan olusmaktadir. Mini MBA programi

10 modiilden, 41 ana konudan olusan 114 saatlik bir
egitim programi olup program katilimcilarin bir proje
¢alismasi ve sunumu ile bitmektedir.

Liderlik okulu konularindan bazilari strateji ve vizyona
liderlik, psikolojik saglamlik, grenen organizasyonlar,

geri bildirim kaltird, degisim yonetimi, dijital doniisim

ve yeni teknoloji trendleri, yaratici problem ¢ézme ve
karar alma, yonetsel karar verme, biiytik veri ve veriden
deger yaratmak, etkileme ve ikna, hikayelestirmedir.
Yonetici gelisim okulunda ise bireysel ydonetim yetkinlikleri,

ikna & miizakere, ekip yonetim yetkinlikleri, design

INSAN KAYNAKLARI

thinking & inovasyon, proje yénetimi metodolojisi,
stratejik diisinme ve planlama ve degisim yonetimi gibi
konular ¢alisiimaktadir. MiniMBA programinda ise satis
ve pazarlama yonetimi, orgitsel davranis, inovasyon
yonetimi, dijital donlisim, finansal okuryazarlik,
liderlik, mindfulness ve siddetsiz iletisim gibi konular
calisiimaktadir.

Gelisim planlari dogrultusunda lst kademe yoneticilere
Grup icinde yetistirilen “Geng¢ Dogan Tersine Mentorluk
Programi” mentorlarindan atamalar yapilmis ve geng
yeteneklerin bakis agisini gdrmeleri saglanmistir.

Orta kademe yoneticilerin egitimlerine ek olarak yine
Grubumuz icinden baslattigimiz "Dogan i¢ Kogluk
Programi" kapsaminda yetismis i¢ koglarimizdan kogluk

hizmeti almalari saglanmistir.

Mini MBA Programi'nda bulunan galisanlarimiz da
grup icinde yetismis mentorlarla esleserek kariyer

yolculuklarinda desteklenmektedir.

2023 yilinda yeni koglar ve tersine mentorlar
yetistiriimeye devam edilmistir.

Ozel tniversiteler nezdinde Dogan Holding’e &zel
yapilan indirim anlasmalariyla ¢calisanlara lisansusti
egitimlerine galisirken de devam edebilme imkani
sunulmaktadir.

Dogan Holding, “Birbirimizden Ogreniyoruz” Programi
ile kendi i¢ egitmenlerini yetistirmektedir. Calisanlarin
bilgi ve birikimlerini diger calisanlarla paylastigi,
birbirleriyle iletisim iginde oldugu ve 6grenmeye ve
ogretmeye acik bir kiltlr olusturulmasini saglayan
“Birbirimizden Ogreniyoruz Programi” Grup

calisanlarina zengin bir egitim katalogu sunmaktadir.

2023 yilinda "Birbirimizden Ogreniyoruz" programi
kapsaminda “Liderlik Doganda” programi hazirlanmistir.

Dogan Grubu Ust yonetiminden 7 lider; vizyoner,
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gelisen gelistiren, ilham veren, cesur, etik, girisimci, ikna
eden liderlik moddllerinde 4 glinlik gelisim programi
icerigi olusturmus, Dogan Grubu kultir, yetkinlik

ve genel stratejisine uygun liderlik tarzini anlatmak
amaciyla hazirliklarini tamamlamistir. 2024 yili itibariyla

grup sirket ¢alisanlarina egitimler diizenlenecektir.

Dogan Holding, 2020 yilinda, “Gelisimle Dogan”
E-Ogrenme Platformu'nu kurmus ve Holding ve Grup
sirketlerine bu platform araciligi ile egitimlerine
devam etme imkani saglamistir. 2023 yilinda icerikler
yenilenmis ve zenginlestirilmis ve tim calisanlar
platforma dahil edilerek kullanimi yayginlastiriimistir.

Dogan Holding ve grup sirketleri insan kaynaklari
ekiplerinin gelisimine destek vermek ve glincel
uygulamalar hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla "insan
Kaynaklari Okulu" kurulmus, 21 farkli konuda 11 adet
egitim verilmistir. Bu okuldaki egitimler icin profesyonel
egitmenler harici “Birbirimizden Ogreniyoruz” kapsaminda
yetistirilmis i¢ egitmenlerden de faydalanilimistir.

Geri bildirim kultlrd Ust yonetimden alt ekiplere dogru
uygulanan bir yaklasim gerektirmektedir. Tum liderlik
ve yoneticilik okullarindaki programlara Geri Bildirim
Egitimleri eklenmis ve tim yoneticilerin bu konuda
uzmanlardan egitim almalari saglanmistir. Egitimler her

sene tekrarlanmaktadir.
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Dogan Holding Egitim Gelisim Ogrenim birimi
tarafindan tim istirak sirketleri calisanlarina her 4 ayda
bir “Egitim Katalogu” yayinlanmaktadir. Calisanlar,
¢alisan platformundan basvurularini yapmakta
yoneticilerinin ardindan insan kaynaklarinin onayi

ile egitime dahil olmaktadirlar. 2023 yilinda toplam

22 farkli egitim acilmis, bazi egitimler tekrarlanmis

egitimlere toplam katimci sayisi 489 kisi olmustur.

Tim bu uygulamalarla Dogan Holding’in, strekli
O0grenen ve degisimi yakalayan, teknolojiyi kullanan,
yeni is stiregleri gelistiren ve yeni pazarlarda da lider

olan bir isveren markasi olmasi hedeflenmektedir.

KURUM iCi KOCLUK PROGRAMI

Calisanlarin potansiyellerini en yiksek seviyede

ortaya koyabilmeleri, is hayatinda ¢ikmazda olduklari
alanlarda kendilerine isik tutulabilmesi ve hayatlarinda
dengeyi yakalayabilmeleri amaciyla kocluk destegi

saglanmaktadir.

Holding ve Grup sirketlerinden segilen 35 is
arkadasimiz, i¢ kog olarak yetistirilmistir ve danisan
olmak isteyen arkadaslarimiza kogluk hizmeti
verilmektedir. Yetenek yonetimi slreci kapsaminda orta
kademe yoneticilerin gelisim programina kogluk dahil
edilmis 2022 yilinda 53 kisi, 2023 yilinda ise 47 kisi i¢

koclarimizdan destek almistir.

GENC DOGAN TERS MENTORLUK PROGRAMI
Dogan Holding ve istirak sirketlerindeki yoneticilere
tersine mentorluk hizmeti verilmektedir. Gonalli
Geng Mentorlar, mentorluk egitimlerini tamamlayarak
yine gonilli daha tecribeli ¢alisanlara mentorluk

yapmaktadirlar.

Ters Mentorluk Programinda hedef, geng Dogan

Grubu galisanlarinin, daha tecriibeli ¢alisanlara, dijital
teknoloji, sosyal medya kullanimi ve genglerin kiltirel
hayata bakisi gibi konularla ilgili mentorluk vermesidir.

2021 yihindan itibaren her sene 30 yas alti calisanlardan

S8,
2023 yili itibariyla |
26 tersine mentor,
21 kigiye mentorluk
yapmistir.

gondllUlere tersine mentorluk egitimi verilmistir. Geng
calisanlarimiz isteyen deneyimli ¢alisanlarimiza ve
yetenek yonetimi kapsaminda liderlik okulu mezunu
n-1'lerimize mentorluk yapmaktadirlar. 2023 yil
itibariyla 26 tersine mentorumuz vardir. 2022 yilinda 25

kisiye, 2023 yilinda ise 21 kisiye mentorluk yapmislardir.

DOGAN HOLDING MENTORLUK PROGRAMI
Dogan Holding ve istirak sirketlerindekinde gonilli olan

yoneticilere mentorluk egitimi verilmistir.

Yuksek potansiyeli olan geng galisanlarimiza mentorluk
vermektedirler. 2023 yilinda 21 yonetici 25 geng

calisana mentorluk yapmislardir.

UCRETLENDIRME VE ODUL YONETIMI
Dogan Holding’in Ucretlendirme politikasi, Ucret
kademelerine, glincel piyasa egilimlerine ve
performans degerlendirmelerine bagli olarak

belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Dogan Holding, tim bu verileri saglamak icin tcret
arastirma sirketleri ile strekli is birligi icerisindedir.
Farkli piyasalara gore alinan piyasa licret arastirmalari

kurum Ucret politikasina rehberlik etmektedir.

2019 yilinda hayata gegirilen ve 2023 yilinda devam
eden “Dogan Deger Odiilleri” kapsaminda; 15 sirketten
gelen 59 basvuru, 6n degerlendirme komitesi ve jlri

tarafindan, 10 kategoride degerlendirilmistir. Oddil

»oa

almaya hak kazanan “sirket”, “lider”, “tGrin”, “hizmet”,

” o« s

“uygulama”, “proje”, “fikir”, “sosyal ve cevresel

sirdurulebilirlik” ve “6zel deger” oddlleri, diizenlenen

genis kapsamli bir 6dil téreni ile sahiplerine verilmistir.

Bu yil 5. kez ve pandeminin ardindan ilk kez yiiz ylize
gerceklestirilen 6dil téreni Doganlilari bir araya getirmistir.
Odiil téreninde yilin basarili galismalari ve isimleri Deger
Odiilleri ile taglandirilirken kidem &diilleri kapsaminda
"Yillarin Degeri Odiilii" ise calisma arkadaslarimiza

baglliklari, emekleri ve kattiklari deger icin verilmistir.

Yilin Deger Katan Proje Odiilii:

Dogan Yatirim Bankasi / Aytemiz Satis Projesi
Yilin Deger Katan Uriin Odiilii:

Sesa Ambalaj / Bariyerli Tabaka Uriinii

Net D / illegal Hayatlar filmi

Yilin Deger Katan Hizmet Odiilii:

Dogan Burda / Etkinlik Hizmeti

Yilin Deger Katan Fikir Oduilii:

SESA Ambalaj/ MDO’lu Film Fikri
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2023 yilinda devam

eden “Dogan Deger
Odiilleri” kapsaminda;

15 girketten gelen 59
basvuru, 6n degerlendirme
komitesi ve jiiri
tarafindan 10 kategoride
degerlendirilmistir.

Yilin Deger Yaratan Sosyal ve Cevresel Stirdurdlebilirlik
Odiilii ise deprem calismalarina destek veren tiim sirket
ve ekiplerine verilmistir. Dogan Holding, Aydin Dogan
Vakfi, Gimistas ve Esen Maden, Karel, Galata Wind,
Dogan Trend Otomotiv, Ditas, Milta Bodrum Marina,
Hepsiemlak, Dogan Yatirim Bankasi, Hepiyi Sigorta, D

Gayrimenkul, Net D, Kanal D Romanya, Dogan Burda,

Dogan Yayinlari ve SESA’ya plaketleri takdim edilmistir.
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Yilin Ozel Deger Odiilii’nii ise 3 proje kazanmistir:
Dogan Yayinlari: Enterogermina Projesi

Karel: Karel & Dogan Trend Otomotiv Wallbox is Birligi
Dogan Trend Otomotiv / Otomobilite Projesi

Katilimcl yonetim anlayisi, degisen ve zorlu piyasa
sartlarina karsi etkin strateji belirleyip uygulamasi,

ekip motivasyonuna, ekip ¢alismasina verdigi 6nem ve
organizasyonunda aidiyet duygusu yaratmasi, vizyoner
ve girisimci bakis agisi ile yeniliklere ve gelisime dncuilik
etmesi, Dogan Holding ve grup istirakleriyle gelistirdigi
gugclu is birligi kiiltlra ve destekleyici yaklasimi ile 6rnek
bir liderlik sergileyen Dogan Yatirim Bankasi Genel
Mudird Hulusi Horozoglu Yilin Deger Katan Lideri
olarak secilmistir. Horozoglu, 6dilini Beglim Dogan
Faralyal’dan almistir.

Yilin Stirdiiriilebilir Deger Katan Sirket Oduli'ni ise
Doruk Faktoring Genel Miudiirt Ertung Sogancioglu,
Caglar Gogls'ten almistir. Bu 6dil son tg yilin
ortalamasina gore toplam ciro, net kar ve esas
faaliyetlerden yaratilan gelirin biitce gergeklesmelerine

bakilarak en yiksek ytzde ile verilmektedir.

Yilin Stirdiiriilebilir Deger Katan Sirket Oduli'nii
kazanan ise Hepiyi Sigorta olmustur. Hepiyi Sigorta
Genel Mudurid Senol Ortag’a 6diliini Begiim Dogan
Faralyal takdim etmistir.

DOGAN HOLDING iNSAN KAYNAKLARI’"NDA
DiJITALLESME

Dogan Holding insan Kaynaklari 2023 yilinda

insan Kaynaklari siireglerinin daha hizli ve kolay
uygulanabilmesi icin dijitallesme adina 6nemli
adimlar atmistir. Sirketin kendi blinyesinde kurulan
ve yayginlastirilan altyapi sistemi olan Mydmg iK
Platformu, hem Holding hem de Grup sirketlerimizin
insan Kaynaklari alanindaki ihtiyaglarini belirleyip
onceliklendirerek kendi i¢ kaynaklarimizla
modernlestiriimeye ve gelistiriimeye devam etmistir.

INSAN KAYNAKLARI

Dogani Kesfet Staj Programi
Staj basvurularini alinmasi igin Doganikesfet.com mikro

sitesi hazirlanip kullanima acgiimistir.

Kariyerdoganda.com ATS ve Onboarding
Geligtirmesi

Aday Takip Sistemi (ATS) ve ise Alm/Oryantasyon
suregleri tamamlanmistir. Adaylarin basvuru
yapabilecegi, insan kaynaklarinin pozisyon 6zelinde
farkli akiglar olusturup adaylari takip edebilecekleri
ekranlar gelistirilmistir. Oncelikle Holding ve bagli
istiraklerin ihtiyaglarini gozeterek gelistirilen yazihm
ayni zamanda piyasada rekabet edebilecek diizeyde
islevsellik ve yuksek kullanici deneyimi saglamaktadir.

icimizden Dogan Mydogan.com Platformuna Alinmasi
icimizdendogan platformu gelistirdigimiz ATS yazilimiyla
entegre sekilde yeniden kurgulanmistir ve artik
tamamiyla insan Kaynaklari platformunun bir parcasi
olmustur. Calisanlar e-galisan portalindan ig ilanlarimiza

kolayca erisebilmektedirler.

Dijital imza / Mutabakat Modiilii

Bordo, izin formu, izin mutabakati, etik kurallar gibi

cok cesitli dokiimanlarin ¢alisanlara imzalatilabildigi
dijital imza moddli yazihm gelistirmesi tamamlanmustir.
Bu modiille kagit israfinin 6nlenmesi, formlarin dijital
ortamda saklanip kolayca erisilebilmesi ve siiregte

verim hedeflenmistir.

INSAN KAYNAKLARI

Dinamik Form ve Talep Sistemi

Terfi Talep, Vize Evrak Talep, Fazla Mesai Formu, Arag
Talep Formu vb. grup sirketlerinde kendi icinde ¢ok
fazla farklilagan formlarin tek alanda toplanmasi ile
online platformumuza dahil edilmistir. Bu modiil
sayesinde isteyen istirak sirketlerimizde kendi talep
formlarini istedikleri sekilde olusturup e-galisan
sisteminde yayinlayabilmektedirler ve tamamiyla
dijital sekilde calisanlari ile paylasabilmektedirler.
Ayni zamanda bu formlar dijital imza modduliiyle de
entegre ve istenen formlarin imzalanarak génderilmesi
saglanabilmektedir.

Performans Yénetim Sistemi Modiillerine Yonelik
Gelistirmeler

Tum galisanlar igin kullanilabilecek Performans Yonetim
Sistemi ve st yonetimin igin tasarlanmis olan KPI
modyilleri bastan uca dijitallestirilmistir. Dogan Holding
ve grup sirketlerinde yaklasik 4.000 kullaniciya ulasan
bu sisteme ayni zamanda Yapay Zeka modulinin ilk
adimi da eklenmistir. Calisanlarin girdigi hedeflerin
S.M.A.R.T olup olmadigI yapay zeka entegrasyonu ile
kontrol edilmektedir. Performans yonetim sistemi

ve KPI modiilleri gerektiginde Ucret ve prim sistemi

ile de uyumlu galisacak sekilde gelistirilmistir. Geri
bildirimin 6nemi bilinerek sistem tzerinde galisan/
yonetici geri bildirimlerinin de kayit altina alindig1 yapi
kurgulanmistir.

HAYAT DOGANDA

Tercih edilebilir sirketlerden biri olma konusundaki
odak noktasina paralel olarak Dogan Holding, ¢alisanlar
icin olumlu is deneyimleri yaratmayi en 6ncelikli
hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Bu baglamda
calisanlara yaratici ve dinamik ¢alisma ortami saglamak,
¢alisanlarin motivasyonunu artirmak amaciyla "Uzaktan

Calisma Programi" uygulamasi vardir.

Bu kapsamda calisanlar, yoneticilerinin bilgisi dahilinde
¢arsamba gunleri uzaktan ¢alisabilmektedir.
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Bunun yaninda calisanlarin ¢alisma saatlerini
kendilerinin belirleyebilecekleri esnek ¢alisma saati

uygulamasi bulunur.

Dogan Holding, uzaktan ve esnek ¢alisma uygulamalari
ile calisanlarin trafikte kaybettikleri zamani
azaltabilmeyi, ailelerine ve kendilerine daha fazla
zaman ayirarak is-6zel yasam dengelerini daha rahat
kurabilmeleri i¢in firsat yaratmayi amacglamaktadir.

Bu sayede calisanlarin motivasyon, aidiyet ve
memnuniyetini de artirabilecegi daha cazip bir is ortami
yaratmayi hedeflemektedir.

2023 yih itibariyla dogum glinlerinde yarim guinlik izin

uygulamasi baslatilmistir.

Calisanlarimiz cocuklarinin okulun ilk glind karne
glnlerinde izin kullanabilirler.

Her hafta cuma glinleri holding binasinda tiim sirketlere
hizmet veren manuel terapi masaj uygulamasi yapilir.
Ayrica tiim grup ¢alisanlarimizin katihmina agik Yoga

Kullibl uygulamamiz bulunur.

CESITLILIK VE DAHIL ETME

Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik koken, dil,
cinsiyet, maluliyet, siyasi goris ve yas gibi bireysel
farkliliklar kurumsal yapiyi gliglendiren unsurlar olarak
kabul edilmektedir. Calisanlarimiza ayrimciligin olmadigi
adil bir ¢alisma ortami sunariz.
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Calisanlarin farkhliklarina deger verir ve kendilerini
Dogan’da dahil hissetmelerine galisiriz. Firsat esitligini
taahhit eder ve ise alim, Gcretlendirme, galisan
gelisimi ve terfi kararlarinda galisanin performansini,

potansiyelini ve deneyimini esas aliriz.

Dogan Grubu 5 neslin birlikte calistigi bir kltlrian
zenginliginden faydalanir. is giiciinde cesitlilik, farkli

gecmis ve deneyimlerden beslenmek bizim igin
degerlidir. Mentorluk, tersine mentorluk, kogluk
DOGAN HOLDING iNSAN KAYNAKLARI PROFiLi
Dogan Holding’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide toplam personel sayisi 7.935’dir (31 Aralik
2022:8.335). istihdam edilen personelin %23’i

kadinlardan olusurken; bes yildan uzun siiredir Grup

programlarinda bu zenginligin birbirini beslemesi
hedeflenir.

Dogan Grubu'nda kadin galisan, kadin yonetici ve
kadin yonetim kurulu Gyesi sayisinin arttirilmasina
yonelik hedeflerimiz bulunur ve takip edilir. ise alimlar sirketlerinde istihdam edilen galisan orani ise %31dir.
esnasinda benzer profillerde kadin ve erkek adayimizin

Geng bir ¢alisan profiline sahip olan Dogan Holding’de,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla personelin %45’lik

kismi 18-35 yas arasindaki ¢alisanlardan olusmaktadir.

oldugu durumlarda kadin adaylara yonelik ise alim
gerceklestirmekteyiz. Holding ve grup sirketlerimizde
ise kadin ¢alisanlarimiza erkek galisanlarimiza esit

imkan ve haklar saglanmaktadir. Holding genelinde yas ortalamasi ise 37’dir.

DOGAN HOLDING VE GRUP SiRKETLERI
CALISANLARIN CiNSIYET DAGILIMI

KADIN
%23

ERKEK
%77

INSAN KAYNAKLARI

DOGAN HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

ARALIK 2023

Denetimden
Sorumlu Komite

Kurumsal
Yonetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Surdiurilebilirlik
Komitesi

Baskan Yardimcisi
Finansman ve
Fon Yonetimi

Baskan Yardimcisi

Finansal Raporlama

ve Bltge Analizi &
Genel Sekreter

CFO
icra Kurulu Uyesi

Strateji, is Gelistirme
_ve ls Yonetimi
Icra Kurulu Uyesi

is Gelistirme ve
Is Yonetimi
icra Kurulu Uyesi

is Gelistirme ve
s Y6neti[ni
Icra Kurulu Uyesi

is Gelistirme ve
is Yonetimi
Baskan Yardimcisi

CEO
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insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi

Kurumsal iletisim &
Surdiirilebilirlik
Baskan Yardimcisi

Hukuk
Baskan Yardimcisi,
Bas Hukuk Misaviri

isci Saghgi ve
is Giivenligi
Baskan Yardimcisi

ic Denetim,
Risk Yonetimi ve Uyum
Baskan Yardimcisi

157



Bolum 8

KURUMSAL YONETIM

® YOonetim Yapimiz

m YOonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari
= |¢c Denetim ve Kontrol

m Risk Yonetimi

= Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

m Diger Zorunlu Aciklamalar

® Denetimden Sorumlu Komite Karari

m Kurumsal Yonetim Komitesi Karari -
= Finansal Tablolarin Kabuliine iliskin

Yonetim Kurulu'nun Sorumluluk Beyani

® Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporlarinin Kabuliine iliskin

Yonetim Kurulu’nun Sorumluluk Beyani
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YONETIM
YAPIMIZ

Girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisim ve ekip calismasina
onem veren bir atmosferde calismalarini sirdirmektedir.
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret 30 Mart 2023 tarihinde yapilan ve 2022 yili faaliyet
Kanunu’nun ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili ve hesaplarinin gortsildigi Olagan Genel Kurul
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Toplantis’'nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurulu Uyeleri Esas S6zlesme’nin 12. maddesine Kurul Toplanti tarihinden itibaren 1 yil siire ile gorev
yapmak Uzere secilmistir. 2023 yilinda 46 (2022: 39)

Yonetim Kurulu karari alinmistir. 2023 yilinda 5 Yonetim

gore en fazla 3 yil gbrev yapmak lizere segilmektedir.
Genel Kurul’'un se¢im kararinda gorev siresi agik¢a
belirtiimemisse se¢im 1 yil igin yapilmis sayilmaktadir. Kurulu toplantisi yapilmistir (2022: 6).

SIRKETIN YONETIM KURULU UYELERI®:

Adi-Soyadi Unvani

Yiiriitmede Goérevli/Degil

SURDURULEBILIR VE KARLI BUYUME STRATEJIiSi
Dogan Grubu Sirketleri, Holding’in strdirilebilir ve
karli bliylime stratejisini sahiplenen bir ydnetim anlayisi
cercevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime
ve ekip calismasina 6nem veren bir atmosferde

calismalarini siirdiirmektedir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif gliclerinden biri olan
Dogan Holding, yenilikgi vizyonuyla faaliyet gosterdigi
tiim sektorlerde degisimin ve gelisimin 6nclisii olmaya
devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU
Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik,

seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini

tlim sirketleriyle birlikte, kurum kaltirinin bir pargasi
olarak benimsemistir. Dogan Holding 4 Kasim 2009
tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
dahil olmustur. Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”),
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 10
Gzerinden 9,57'ye (%95,71) ylkseltmistir. SPK’nin
konuya iliskin ilke karari gergevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde
agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt
kategoriler itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Kurumsal Yonetim

Y. Begtimhan Dogan Faralyali

Yonetim Kurulu Bagkani

YurGtmede Gorevli Degil

Hanzade V. Dogan Boyner

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

YurGtmede Gorevli Degil

Agah Ugur

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

YurGtmede Gorevli Degil

Arzuhan Yalgindag

Yénetim Kurulu Uyesi

Yurtitmede Gorevli Degil

Vuslat Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Yuritmede Gorevli Degil

Caglar Gogus

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

YurGtmede Gorevli

Ahmet Toksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

YurGtmede Gorevli Degil

Huseyin Faik Agikalin?

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yuritmede Gorevli Degil

Ali Aydin Pandir?

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YurGtmede Gorevli Degil

Ali Fuat Erbil?

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YurGtmede Gorevli Degil

Pay Kamuyu Aydinlatma Menfaat Yonetim ilkelerine Uyum

Sahipleri ve Seffaflik Sahipleri Kurulu Derecelendirme
Notu
Agirhik %25 %25 %15 %35 %100
Alinan Not 95,48 98,85 93,96 94,37 95,71

Aysegiil ildeniz? Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi YurGtmede Gorevli Degil

1Yénetim Kurulu Uyeleri 30.03.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda genel kurul
toplanti tarihinden itibaren bir yil stireyle gérev yapmak tizere segilmislerdir. Yonetim Kurulu’'na segilen tyelerimizin 6zgegmisleri ve sirket
disindaki gorevleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

? Bagimsizlik beyanlari ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu tyeligine adaylik basvurusu yapan adaylarin bagvurulari, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari Sirketin kurumsal internet sitesinde Hakkinda/Yonetim Kurulu
bolimunde https://www.doganholding.com.tr/kurumsal/yonetim-kurulu/ yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gdrevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Digindaki Gérevleri

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Vekillikleri ve Hakim Ortak Sirkette

Y. Beglimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Uyelii

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi, Hakim Ortak Sirket ve Bagh

Hanzade V. Dogan Boyner Ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyelikleri

Agah Ugur Grup Digi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Arzuhan Yalgindag Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim

Kurulu Uyeligi
Caglar Ggi Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, Bagkan Vekillikleri, Uyelikleri ve
g sus Grup Disindaki Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Ortakhig
Ahmet Toksoy -

Huseyin Faik Agikalin Grup Digi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ali Aydin Pandir Grup Digi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Sirket Ortakligi

Ali Fuat Erbil Grup Digi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Aysegiil ildeniz Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu'nun 7 Nisan 2023 tarihli karari ile 2023
yili faaliyet ve hesaplarinin gérisulecegi Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar ve herhalde s6z konusu genel
kurulu takiben yapilacak ilgili kurul ve komitelerin
teskiline iliskin kararin alinacagi ilk yonetim kurulu
toplantisina kadar gérev yapmak tizere, icra Kurulu,

iCRA KURULU

Adi-Soyadi Unvani

Caglar Gogus

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil
edilmistir. Ayrica, ayni karar ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-17.1
“Kurumsal Yonetim Tebligi” (“Teblig”) ile duzenlendigi
lizere “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin

gorevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir.

Bagkan (CEQ)

Bora Yalinay

Uye (Mali islerden Sorumlu - CFO)

Vedat Mungan

Uye (Stratejik Planlama, is Gelistirme ve is Yonetiminden Sorumiu)

Eren Sarigoglu

Uye (is Gelistirme ve is Yonetiminden Sorumlu)

Aydin Dogan Yalgindag

Uye

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi-Soyadi Unvani

Hiseyin Faik Agikalin

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Fuat Erbil

Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2023 —31.12.2023 ara hesap déneminde 4 karar almis ve toplanti kararlarini

Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Adi-Soyadi Unvani

Aysegiil ildeniz

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Aydin Pandir

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bora Tezgiler

Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2023 —31.12.2023 ara hesap doneminde 10 karar almis ve toplanti kararlarini

Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi

Adi-Soyadi
Ali Fuat Erbil

Unvani

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiseyin Faik Agikalin

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Toksoy

Uye

Bora Yalinay

Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2023 —31.12.2023 ara hesap doneminde 6 karar almis ve toplanti

kararlarini Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunmustur.

YONETIM KURULU VE KOMITELERE iLiSKiN iLAVE
ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve

ic kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda gerekli

gbzden gecirmeleri yapar.

Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle ilgili

olarak ihtiyag gordukleri konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Hizmet alinan kisi/kuruluslarin ve bu kisi/
kuruluslarin Sirket ile herhangi bir iliskisi yoktur.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya
actklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bu
degerlendirmeler dikkate alinarak édullendirilir veya
azledilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri’nin gorev alanlari ve
calisma esaslarini dizenleyen yonetmelikler Yonetim
Kurulu karariyla yururlige girmis olup Sirket’in www.
doganholding.com.tr internet adresindeki web
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde tiim Yonetim
Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermislerdir.

Komiteler ¢calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde
yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini

Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;
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Her tirli i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasinin yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin

olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, i¢c denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin
goris ve onerileri de dahil olmak Gzere sorumlu
oldugu konulardaki tim 6nerilerini Yonetim Kurulu’na

iletmistir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tzere kurulan
“Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirket’te Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi ile ilgili en iyi

yonetim uygulama 6rneklerini tespit etmis, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimcl iliskileri B&limi’niin

calismalarini gbzetmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapan “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket’in risk yonetim
sistemlerini de kendi gbrev ve galisma esaslari
dahilinde gbzden gegirmistir. Komite ayrica 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesi uyarinca
hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile
Yonetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

TARIH: 16.01.2023
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek

gorildigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Hiiseyin Faik ACIKALIN

TARIH: 16.01.2023
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgr’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek

gorildigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Ali Aydin PANDIR
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TARiH: 17.01.2023
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi” kosullarini, ‘31/12/1960
tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayilma’ kosulu disinda tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek

gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Ali Fuat ERBIL

TARIiH: 08.01.2023
BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanhigrna,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair
diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi;
secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Baskanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karari dogrultusunda hareket ederek gerek

gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Aysegiil iLDENiz
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YONETIM KURULU KOMITELERININ

CALISMA ESASLARI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE CALISMA
YONETMELIGi

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket)
Denetimden Sorumlu Komite (Komite) Gorev ve
Calisma Esaslari’nin (Esaslar) amaci; Yonetim kurulu
blinyesinde olusturulan Komite’'nin; Gyelik yapisi,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile galisma usul ve

esaslarini belirlemektir.

2. DAYANAK

isbu Esaslar; Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere dayanilarak

hazirlanmistir.

3. KOMITE YAPISI VE UYELER

Komite; baskani ve tiim Uyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi niteliginde olan en az iki Gyeden olusur.
Komite Giyelerinden en az biri, denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip Gyelerden
secilir. Komite’de liye olan Yonetim Kurulu tyelerinin
diger komitelerde tGyeliginin bulunmamasina 6zen

gosterilir.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken
her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigi kisiyi toplantilarina
davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigu konularda

bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite’nin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve
secildiginde, Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Komite tyeleri

belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite

Uyelerinin gorevleri devam eder.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite galismalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla;
Komite Gyeleri arasindan ve/veya haricen segilecek
finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda
yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
calisma grubu veya gruplari olusturulabilir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite; ¢alismalarinin etkinligi agisindan gerekli
gordigu hallerde ve her haliikarda 3 ayda bir toplanir.
Komite toplanti ve karar nisabi, Komite toplam Uye
sayisinin salt cogunlugudur. Komite’de alinan kararlar,
Komite karar defterinde saklanir.

Komite, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.
Komite’'nin kararlari tavsiye veya 6neri niteliginde olup
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Komite
toplantilarinin yiz yiize yapilmasi miimkiin oldugu
gibi elektronik ortamda yapilmasi da mimkindur.

Elektronik ortamda yapilan toplantilara iligkin
tutanaklar Komite Gyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica;
Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da
alinmasi mimkinddr.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite’nin asli gorevi; Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine getirmesini
teminen; Sirket’in muhasebe ve raporlama sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktr.

Bu asli gbrev kapsaminda, Komite;

e Bagimsiz denetim kurulusunun segimi ile bagimsiz
denetim siirecinin gbzetimini yapar; bagimsiz denetim
kurulusundan alinacak hizmetleri Yonetim Kurulu’nun
onayina sunar.

e Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili bildirimleri inceler;

ayrica, bu bildirimlerin gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirler.

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri

ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri

ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili

olarak bildirir.
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e Sirket’in bedelli sermaye artirimi yapmasi halinde;
sermaye artirimindan elde edilen fonun belirtilen
sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak;
sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren
kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artiriminin
sonuglariniiceren ilk iki finansal tablolarinin ilanini
takip eden on is glinu iginde bir rapor hazirlar ve s6z
konusu raporun Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlamasini temin eder.
o ilgili mevzuat ile Komite’ye verilen/verilecek diger

gorevleri yerine getirir.

Komite; yukarida belirtilen gérevlerle baglantili
oldugunu degerlendirdigi konularda ¢calismalar
yapabilir ve yaptigi ¢alismalarla ilgili yazili veya sozli
degerlendirmeleri ile 6nerilerini Yonetim Kurulu’na
iletebilir.

7. YORURLUK

isbu Esaslar, Sirket Yénetim Kurulu’nun 21/12/2023
tarihli Karari ile onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile
ylrlrlage girmis olup bu Esaslarda degisiklik yapilmasi

Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREV VE
CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite) Gorev ve
Calisma Esaslari’nin (Esaslar) amaci; Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan Komite’'nin; Gyelik yapisi,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile galisma usul ve
esaslarini belirlemektir.

2. DAYANAK

isbu Esaslar; Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere dayanilarak
hazirlanmistir.

3. KOMITE YAPISI VE UYELER

Komite, en az iki Ydnetim Kurulu Uyesi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine istinaden gérevlendirilen Yatirimel
iliskileri B6Iiimii Yoneticisinden olusur. Komite
baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Komite’'nin iki Gyeden olusmasi halinde
Gyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu tiyelerinden secilir. icra baskani/genel miidiir
Komite’de gorev alamaz. Komite’de liye olan Yonetim
Kurulu tyelerinin diger komitelerde tyeliginin
bulunmamasina 6zen gdsterilir. Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite Gyesi
olabilir.

Komite’'nin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken
her tlrlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigi kisiyi toplantilarina
davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordiigi konularda
bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite’nin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu
goreve secildiginde, Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili

Yonetim Kurulu gorev siresi ile paralel olarak, Komite
Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski

Komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite galismalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla;
Komite Uyeleri arasindan ve/veya haricen secilecek
ve kurumsal yonetim uygulamalari konusunda yeterli
tecrlibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢calisma

grubu veya gruplari olusturulabilir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite; calismalarinin etkinligi acisindan gerekli
gordigu hallerde toplanir. Komite toplanti ve karar
nisabi, Komite toplam Uye sayisinin salt cogunlugudur.
Komite’de alinan kararlar, Komite karar defterinde
saklanir.

Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.
Komite’'nin kararlari tavsiye veya 6neri niteliginde olup
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Komite toplantilarinin yiiz yiize yapilmasi mimkin
oldugu gibi elektronik ortamda yapilmasi da
mimkinddar. Elektronik ortamda yapilan toplantilara
iliskin tutanaklar Komite Gyeleri tarafindan imzalanir.
Ayrica; Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla
da alinmasi mimkandir.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite'nin asli gérevi; Yonetim Kurulu’nun gorev

ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine
getirmesini teminen; Sirket’te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim

uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak

ve yatirimci iliskileri boliminin ¢alhismalarini
gozetmektir.

Bu asli gorev kapsaminda, Komite;

e Yatirimci iliskileri biriminin faaliyetlerini gdzetir.

e Kamuya agiklanacak faaliyet raporu, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu, strdirdlebilirlik
raporu vb. raporlari inceleyerek, bu raporlarda yer
alan bilgilerin Komite’ye iletilen bilgiler cergevesinde
dogruluk ve tutarliligini gézen gegirir.

e Kurumsal yénetim alanindaki en iyi uygulamalarin
Sirket igerisinde benimsenmesini saglamaya yonelik
Onerilerde bulunur.

e Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanamadigi
konulari analiz ederek Yonetim Kurulu’na uyum
derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

e Kurumsal Yonetim uygulamalari alanindaki
gelismeleri takip ederek, bu gelismelerden gerekli
gorilenlerin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

e Sirdurdlebilirlik uygulamalari kapsaminda; cevresel,
sosyal, kurumsal yénetim (CSY) ¢alismalarinin
Olgllebilir ve ulasilabilir hedeflerle desteklenmesini
saglamak igin Strdurilebilirlik Komitesi'ni destekler.
e Sirket’in yillik faaliyet raporunda; diger

hususlarin yani sira, stirdirulebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise

buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla gcevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelebilecek etkilerin neler
olabilecegine iliskin bilgilerin agiklanmasi konularinda
Surdurdlebilirlik Komitesi ile isbirligi iginde olur.

o ilgili mevzuat ile Komite’ye verilen/verilecek diger

gorevleri yerine getirir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda; Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gésterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin olusturulamamasi
ve dolayisiyla Komite’nin bahsedilen komitelerin
gorevlerini de yerine getirmesi halinde;

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
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yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yaparak onerilerde bulunur.

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
degerlendirmeler yaparak onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lgltlerini tagiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini Yonetim Kurulu’na sunar.

e Bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerinde bosalma
olmasi halinde; yapilacak ilk genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak tizere bosalan tyeliklere bagimsiz
liye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu Yonetim Kurulu’na bildirir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin lcretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalarin; Sirket’in uzun vadeli
hedeflerinin dikkate alinarak belirlenmesi ve gozetimi
konusunda galismalar yapar ve Yonetim Kurulu’na
Onerilerde bulunur.

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek
lcretlerin belirlenme esaslarina iliskin onerilerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite; yukarida belirtilen gérevlerle baglantili
oldugunu degerlendirdigi konularda ¢calismalar
yapabilir ve yaptigi ¢alismalarla ilgili yazili veya sozli
degerlendirmeleri ile 6nerilerini Yonetim Kurulu’na
iletebilir.

7. YORURLUK

isbu Esaslar, Sirket Yénetim Kurulu’nun 21/12/2023
tarihli Karari ile onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile
ylrlrlGge girmis olup bu Esaslarda degisiklik yapilmasi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE
CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) Gorev ve
Calisma Esaslari’nin (Esaslar) amaci; Yonetim Kurulu
blinyesinde olusturulan Komite’'nin; Gyelik yapisi,
gorev, yetki ve sorumluluklari ile galisma usul ve
esaslarini belirlemektir.

2. DAYANAK

isbu Esaslar; Sirket esas sdzlesmesi, 6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere dayanilarak
hazirlanmistir.

3. KOMITENIN YAPISI VE UYELER

Komite, en az iki Gyeden olusur ve Komite baskani
bagimsiz Yonetim Kurulu lGyelerinden secilir.
Komite’'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel midiir
Komite’de gorev alamaz. Komite’de liye olan Yonetim
Kurulu Gyelerinin diger komitelerde tyeliginin
bulunmamasina 6zen gosterilir.

Komite; operasyonel, finansal, uyum ve stratejik
risklerin saptanmasi ve degerlendirilmesi konusunda
yetkin Uyelerden olusur. Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite Gyesi
olabilir.

Komite'nin gbrevlerini yerine getirmeleri igin gereken
her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigi kisiyi toplantilarina
davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite,

faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordiigi konularda
bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite’nin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu
goreve secildiginde, Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili
Yonetim Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, Komite
Gyeleri belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski
Komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite calismalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla;
Komite Gyeleri arasindan ve/veya haricen segilecek
kurumsal risk yénetimi konusunda yeterli tecriibe ve
bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma grubu veya
gruplari olusturulabilir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite; ¢alismalarinin etkinligi agisindan gerekli
gordigu hallerde ve her hallikarda iki ayda bir
toplanir. Komite toplanti ve karar nisabi, Komite
toplam dye sayisinin salt cogunlugudur. Komite’de
alinan kararlar, Komite karar defterinde saklanir.
Komite; ¢alismalari hakkindaki bilgi ve toplanti
sonuglartiile risk ve garelere iligkin dnerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar ve ayrica denetgiye iletir. Komite’nin
kararlari tavsiye veya oneri niteliginde olup nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Komite toplantilarinin yiiz yiize yapilmasi miimkin
oldugu gibi elektronik ortamda yapilmasi da
mimkinddar. Elektronik ortamda yapilan toplantilara
iliskin tutanaklar Komite tyeleri tarafindan imzalanir.
Ayrica; Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla
da alinmasi mimkindr.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite’nin asli gorevi; Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine getirmesini
teminen; Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini

tehlikeye disirebilecek risklerin erken saptanmasidir.

Bu asli gbrev kapsaminda, Komite;

e Tanimlamasi yapilan muhtemel riskleri, etki ve
olasilik hesaplarina gore analiz eder.

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

e Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusirebilecegini degerlendirdigi riskler hakkinda

iki ayda bir verecegi raporla Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirir; varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir.

e Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirleri ve
aksiyonlari tasarlar ve uygulandigini takip eder.

¢ Riskin erken saptanmasi sistemi cercevesinde gerekli
gorev ve sorumluluklari dagitir.

e Risk yonetimi sistemini yilda en az bir kez gézden
gecirerek degerlendirir.

o ilgili mevzuat ile Komite’ye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirir.
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Komite; yukarida belirtilen gérevlerle baglantili
oldugunu degerlendirdigi konularda ¢alismalar
yapabilir ve yaptigi calismalarla ilgili yazili veya s6zIu
degerlendirmeleri ile dnerilerini Yonetim Kurulu’na
iletebilir.

7. YORURLUK

isbu Esaslar, Sirket Yonetim Kurulu’nun 21/12/2023
tarihli Karari ile onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile
ylrlrlGge girmis olup bu Esaslarda degisiklik yapilmasi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
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IC DENETIM
VE KONTROL

Dogan Holding ve tiim istiraklerine iliskin karhlik ve
surdurulebilirlik hedeflerini gozeterek; Dogan Holding
ic Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhg (Birim)
tarafinca, risk esasli yillik denetim plani cercevesinde,
tiim Grup sathinda denetimler gergeklestirilmis ve
denetim sonuglarina iliskin alinacak aksiyonlar yakindan
takip edilmistir.

Gulvence gorevi kapsaminda, aktiflerin korunmasi

ve i¢ kontrol etkinligine yonelik calismalar yaninda,

bilgi glivenligi ve is sagligi ve glivenligine iliskin

denetim calismalari neticesinde aldirilan aksiyonlar,

bu alanlardaki risklere cevap verilmesi anlaminda

tiim Gruba katki saglamistir. Ayrica, Dogan Grubu’nun
onemli degerleri arasinda sayilan “Sorumlu ve Seffaf
Davraniriz” degerine paralel olarak, tim Grupta etik
degerler ve seffafligl artirmaya hizmet edecek olan “Etik

Hat” devreye alinmistir.

Danismanlik gérevi kapsaminda, Birim, istirak Ust
Yonetimlerine i¢ kontrol cergevesine yonelik egitimler
vermis ayrica, suiistimal riskleri ydonetimine iliskin
rehber kural setleri olusturularak kurumdaki i¢ kontrol
sorumluluk bilinci de artirllmistir. Yine danismanlik
faaliyeti kapsaminda sirket alim projelerine de destek

saglanmistir.

2023 yilinda, istiraklerimizde egitimlere devam
edilmesi, Dogan Holding i¢ Kontrol Cercevesi uygulama
esaslarina yogunlasiimasi, mesleki kurumlar ile
etkilesimin artirllmasi yaninda, denetimlerde yapay
zeka kullanimina yonelik uygulamalarin hayata

gecirilmesi hedeflenmektedir.

RISK
YONETIMI

RiSK YONETiMI

Dogan Holding, karlilik ve stirdtrilebilirlik hedeflerini
gozeterek; Grup sirketlerinin mali/finansal,
operasyonel, stratejik, bilgi teknolojileri, is saghgi

ve guvenligi ile uyum risklerini sirket yonetimleri ile
beraber takip etmekte ve elde edilen veriler 1siginda da
Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum
risklerinin yonetimi ile mali riskler, operasyonel riskler
ve uyum riskleri Holding’in ve ilgili sirketlerin icra
Kurullar tarafindan yénetilmektedir. ihtiyag duyulmasi
halinde s6z konusu risk yonetim siirecine denetim ve
yeminli mali misavirlik sirketleri de katilabilmektedir.
“Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligl” tarafindan
risk esasli denetimler ve ana risklerin takibi ve
yonetilmesine yonelik risk yonetimi calismalari icra
edilmektedir. Olasi riskler, mevcut kontroller ve
aksiyon planlari Holding icra Kurulu tarafindan da
degerlendiriimekte ve Grup sirketlerinin tst yonetimleri
ile paylasilarak alinan aksiyonlar takip edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi
geregince olugturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risklerin erken teshisini, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasini,

riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapiimasini
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ve risk ydnetim sistemlerinin yilda en az bir kez
gbzden gecirilmesini amaglamaktadir. Halka agik
Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
iki ayda bir toplanarak Grup sirketlerinin risklerini
degerlendirmekte ve degerlendirmelerini yonetim

kurullarina raporlamaktadir.

FINANSAL RiSK YONETIMI

Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki
degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali
sonuglara en az derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi gesitli finansal
risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin
yabanci para bazindaki yikimlultklerini gdz 6niine
alarak grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu
tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna gore
ilgili sirketlerde yukimluliklere paralel pozisyon
almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla uygun
olan tirev Uriin seceneklerinden yararlanmaktadir.
Ayrica Grup sirketlerinin pozisyonlari kendi iglerinde
degerlendirilerek, bu sirketler uhdesinde finansal
korunma urunlerinin yaygin olarak kullaniimasi
sayesinde, Sirket’in esas faaliyet para birimleri ile
finansal borglari arasindaki dengenin saglanmasi

amagclanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yonetim
Kurulu’nun belirledigi genel esaslar dahilinde tim

istirakler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica
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olusturulmus olan hedge politikalarina uyum da
Hazine Kontrol Mudurligu is plani kapsaminda
denetlenmektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi ile her tir finansal
enstriimanin giinliik piyasa degerleri (opsiyonlar ve
vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmekte ve aktif
pasif yonetimi yapilabilmektedir. Dogan Holding ve
Grup sirketlerinin pozisyonlari giinliik piyasa verileriyle
beslenerek raporlanmaktadir.

Dogan Holding merkezi hazine yapilanmasi ile saglanan
toplam fayda ve hacim verileri Merkezi Hazine Sistemi
ile izlenmekte ve raporlanmakta ve islemlerdeki ig
kontrol sistemi Hazine Kontrol MidurlGga tarafinca
incelenmektedir.

KREDIi/ALACAK RiSKi

Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin
yuktmlullklerini yerine getirememe olasiligi “kredi
riski” olarak adlandirilmaktadir. Kredi riski, Grup
sirketlerinin tiim alacaklarini da kapsamaktadir.

Grup sirketleri, vadeli satigslarindan kaynaklanan ticari
alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir.
Grup sirketlerinin yonetimi, musterilerinden olan
alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir misteri icin
ayri ayri olacak sekilde, kredi limitleri belirleyerek

ve gerektigi takdirde teminat alarak; riskli gordGg
mdsterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis

yaparak azaltmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket yonetimleri ve Dogan Holding
Mali isler Yonetimi tarafindan diizenli araliklarla
degerlendirilmekte, alacaklarin sihhati ve tahsili
konusunda galismalar yapilmakta ve gerekli gorildigu
hallerde stpheli alacak karsihgi ayrilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi calismalari
kapsaminda, Grup sirketlerindeki alacak riskleri

ve teminat yapilarina iliskin degerlendirmeler

yapilabilmekte ve bu degerlendirmeler Grup sirketleri
ve Dogan Holding Ust Yénetimi ile paylasiimaktadir.

FAiZ ORANI RiSKi

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukiamliliklerin
tabi oldugu faiz oranlarindaki degisimin etkisinden
dogan, faiz orani riskine aciktir. Grup, bu riski faiz
oranina duyarli olan varlk ve yikimlultklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ve tlrev
araglarin sinirli kullanimi ile ydnetmektedir.

LiKiDITE RiSKi

Hazine politikasinda da tanimlanmis olan ihtiyath
likidite riski yonetimi, yeterli 6lgtide nakit ve siratli
sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmayi,
yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
gliciini ifade etmektedir.

Grup’un her bir faaliyet bolimu igin mevcut ve ilerdeki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
yeterli sayida ve yilksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Bu gergevede banka limitleri, riskler
gozetilerek hazine politikasi kapsaminda ve sirketlerin
faaliyet 6ngoruleri de dikkate alinarak belirlenmektedir.

Bankalarin limit kullanim durumlari Hazine Kontrol

Birimi tarafindan da periyodik olarak takip edilmektedir.

YABANCI PARA (DOViZ KURU) RiSKi

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan
tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden
dolayi kur degisikliklerine bagl olarak meydana
gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.
Doviz pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve
stres testleri de kullanilmaktadir.

Grup, ABD dolari ve avro cinsinden kur riskine maruz

kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise 6nemsiz

diizeydedir. Yabanci para cinsinden olan parasal

varlik ve yiktumliliklerin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibariyla, konsolidasyon dizeltmeleri
oncesi, Turk lirasi cinsinden kayith degerleri 31

Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Finansal
Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
bashgi altinda verilmektedir.

SERMAYE RiSKi YONETIMI

Dogan Holding, sermaye riski ydonetimi ile ortaklarina
getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglayarak
sermaye maliyetini azaltmayi amaglamaktadir. Bunun
icin Grup faaliyetlerine en uygun sermaye yapisinin
surdlrilmesi hedeflenmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden
diizenlemek amaciyla yeni hisseler gikarabilmekte ve
borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.
Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden
diizenlemek icin ortaklara 6denen temetti tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir,
yeni paylar c¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.

Grup, ABD dolari ve avro cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise 6nemsiz
diizeydedir. Yabanci para cinsinden olan parasal

varlik ve yiktumliliklerin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2022 tarihleri itibariyla, konsolidasyon dizeltmeleri
oncesi, Turk lirasi cinsinden kayitli degerleri 31

Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Finansal
Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dlzeyi

bashgi altinda verilmektedir.

HUKUKI RISKLER

Grup sirketlerinin herhangi birinin faaliyetlerinin
devam etmesini engelleyecek ya da finansal yapisini
bozacak nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan
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hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan Holding
blinyesinde olusturulan Bag Hukuk Musavirligi

tarafindan merkezi olarak yapilmaktadir.

Boylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis
avukatlarin, tiim istiraklere hizmet vermesi
saglanmaktadir. Ayrica Bas Hukuk Musavirligi, Dogan
Holding ve istiraklerinin ihtiyag duydugu her tiirli konuda
hukuki danismanlik hizmeti vermekte olup gerekli
durumlarda konusunda uzman hukuk danismanlarindan
hizmet alinmasini saglamakta ve verilen hizmetin kalitesini
her daim kontrol etmektedir. Hukuki riskler, risk yonetimi
faaliyetleri cercevesinde de ayrica degerlemeye tabi
tutulmakta ve Ust Yonetime raporlanmaktadir.

BiLGi TEKNOLOJILERINDEKI RiSKLER

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin yurataldiGga

SAP sistemi ve kullanilmakta olan diger uygulama ve
yazilimlar ile donanimlardaki bilgi glivenligi riskleri
son derece 6nemsenmektedir. Bu bakimdan bilginin
ihtiyaclari karsilayabilmesi, strekliligin saglanmasi

ve her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve glvenilir
olmasina hizmet etmek adina Holding biinyesinde
olusturulmus olan bilgi glivenligi politika, yonetmelik
ve proseddrleri istiraklerin kullanim ve uygulamalarina
sunulmustur. Bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiyag
duyulan donanim, Griin ve hizmetler yillik olarak
belirlenmekte ve gerekli olan bilgi teknolojileri
yatirimlari yapilmaktadir. Holding ve istiraklerde bilgi
guvenligine yonelik i¢/dis kaynaklar kullaniimakta

ve bilgi glvenligi denetimleri yapilmaktadir. Ayrica
Holding’de Bilgi Glivenligi Komite lyeleri giincellenmis,
toplantilara baslanmis boylece tim Grubun bilgi
teknolojileri riskleri ile alinmasi gereken aksiyonlar

sinerjik bir yapida degerlendirilmeye alinmistir.

Holding KVKK Komitesi koordinasyonunda, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu kapsaminda kurum igerisinde
gerekli gorevlendirmeler yapilmis ve ilgili kanun
cercevesinde gerekli olan idari ve teknik tedbirlerin

alinmasi ve denetlenmesi faaliyetlerine baslanmistir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu’na (“SPKn”), SPK Dlzenleme ve Kararlari’na, SPK’'nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) ne ve SPK

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne azami 6lgiide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yénetim
Endeksi (“XKURY”)’'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal yénetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari’na Sirketin

Kurumsal internet Sitesi’'nden (www.doganholding.com.tr) ulasilmasi miimkinddir.

Sirket’in 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir. Dogan Holding’in 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirket’in Kurumsal
internet Sitesi (www.doganholding.com.tr)'nin “Kurumsal Yénetim”/”Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari”
bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden

ulasilmasi mimkiinddr.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. Sirket’in 31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlariyla,
Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami
Ozen gosterilmekte olup, heniliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla dnemli bir

cikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Caglar Gogls Yasar Begimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu
ve icra Kurulu Baskani Baskani

Ulagim Linki:
1) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285093
2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285107
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DIGER ZORUNLU
ACIKLAMALAR

A. GENEL BIiLGILER
Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet

sitesinin adresi:

Ticari Unvani: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi: 22 Eylul 1980

Ticaret Sicil Numarasi: 175444

MERSIS Numarasi: 0306005092400010

Vergi Dairesi: Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi: 3060050924

Cikarilmis Sermaye: 2.616.938.288 Tirk lirasi

Kayith Sermaye Tavani: 4.000.000.000 Tirk lirasi

islem Gordiigii Borsa: Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii: DOHOL

Halka Arz Tarihi: 21 Haziran 1993

Adres: Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskiidar/istanbul
Internet Sitesi: www.doganholding.com.tr

E-mail: ir@doganholding.com.tr

Telefon: 0216 556 90 00

Faks: 0216 556 92 00

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina (31 Aralik 2022: toplam personel sayisi 8.096; yurt igi
7.717). Holding blinyesinde istihdam edilen personel

sayisl ise 53 kisidir (31 Aralik 2022: 55 kisi).

iliskin agiklamalar:
Dogan Holding’in sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Dogan Holding, lcret politikasini performans
Personel hareketleri ve personele saglanan degerlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut
hak ve menfaatler: piyasa egilimlerine gore belirlemekte ve dizenli
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide

finansal tablolari kapsaminda dahil edilen bagl ortaklik dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise esit tcret”

olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket igi

ve is ortakliklarindaki toplam personel sayisi 7.935 (yurt  felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is tanimina gore
ici 7.540)"dir. bir Gicretlendirme sistemi yiriitmekte ve s6z konusu

felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
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Cahlisanlarin yillik Gicret artiglari, isverenin gerekli
goérdigli ddnemlerde Dogan Holding icra Kurulu
Baskani’'nin onayi ile calisanlarin (cretlerine
yansitilmaktadir. Tim galisanlar, is kademelerine bagl
olarak sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir.
Ucret politikasina kurumsal internet sitesinden (www.

doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden icrada gérevli olanlara,
diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklari
“huzur hakki”na ek olarak, Sirket’teki gérevlerinden
dolayi ayrica aylk Ucret ve ilgili yan haklar da
verilebilmektedir. Bunun yani sira (st diizey yoneticiler
ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel,
performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6dul”
almaya hak kazanabilmektedir. Kilit yonetici personele
yapilan 6demeler 31 Aralik 2023 tarihinde sona

eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablo
dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf Agiklamalari
notunda verilmektedir.

Varsa sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde
yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin, TTK’nin yasakladig
hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396’nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda
Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Dogan Holding’deki
bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2023
-31.12.2023 hesap déneminde kendi adlarina veya
baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren

alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Donem iginde esas sozlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri:

Sirketimizin 29.08.2023 tarihinde icra edilen olaganisti
genel kurul toplantisinda, diger hususlarin yani sira,

Ozetle;

- Adilbey Holding A.S. ile Sirketimiz biinyesinde
"Birlesme" islemi ve Sirketimiz Yonetim Kurulu

tarafindan hazirlanan "Birlesme Sézlesmesi" ile

- S6z konusu birlesme islemine baglh olarak Sirketimizin
2.616.938.288,-Tiirk Lirasi tutarindaki gikarilmis

sermayesinin 57.803,-Tiirk Lirasi tutarinda artirilmasi

hususlari Sirketimiz pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirketimiz pay sahiplerinin onayi ve mezk(r olaganistii
genel kurul toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu'na
verilen yetkiye istinaden; Esas S6zlesmenin "Kayith

ve Cikarilmis Sermaye" baslikli 7 nci maddesinin

tadil edilmesi icin ekli tadil metninin Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun onayina sunulmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun onayina istinaden Sirketimiz esas
sozlesmesinin "Kayith ve Cikarilmig Sermaye" baslikh

7 nci maddesine iliskin tadil metni ile birlesmeye bagh
sermaye artirimi, 19.09.2023 tarihinde istanbul Ticaret

Sicili MidUrlGga tarafindan tescil edilmistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde yapilan degisikligin
detaylari 29 Agustos 2023 tarihinde yapilan KAP
aciklamasiyla kamuoyuyla paylasiimistir: https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1190323

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Yonetim organi liyeleri ve iist diizey yoneticilere
saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim
Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari,

Bas Hukuk Miisaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit
yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglk
sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta
olup saglanan faydalara iliskin agiklama 01.01.2023-
31.12.2023 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablo dipnotlarinda Dipnot 35-iliskili Taraf Aciklamalari
notunda verilmektedir.

Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding’in list diizey yoneticilerine iliskin
bilgiler Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

C. SIRKET’iN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI

01.01.2023 - 31.12.2023 ara hesap déneminde Dogan
Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti
ve maliyeti olmamistir. Dogan Holding’in dogrudan
bagh ortakliklarindan Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
(“Celik Halat”) 26 Mart 2018 tarihinde; Ditas Dogan
Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”) ise 2017
yilinda Ar-Ge Merkezi olmustur. 30 Haziran 2022
itibariyla Dogan Holding blnyesine katilan Karel Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Karel”) 221 nitelikli ¢alisanla

arastirma/gelistirme faaliyetleri ylritmektedir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
iLISKIN ONEMLI GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi
sektorler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”,
“Holding” veya “Grup”) 22 Eyliil 1980 tarihinde
kurulmus ve Tirkiye'de tescil edilmistir. Holding’in
fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkh sektorlere
yatirim yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her

turlG destegi vermektir.

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu
yatirimlara iliskin bilgiler:

01.01.2022-31.12.2023 hesap doneminde Dogan
Holding’in maddi ve maddi olmayan duran varlk
alimlarindan kaynakh nakit ¢ikisi 5.284.065 bin Turk
Lirasr'dir (31.12.2022: 1.878.218 bin Turk Lirasi). Ayni
dénemde yatirim amach gayrimenkul alimlari ve
satimlarinin kaynakli herhangi bir girig/cikis olmamistir.
(31.12.2022: 2.514.581 bin Turk Lirasi net giris)
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Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goriisi:

Dogan Holding’de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin
etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmekte
olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu
Baskanligi’'na raporlamaktadir. Holding biinyesindeki i¢
denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na
bagl olarak yirutulmektedir.

Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay
oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir.
Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2023 -
31.12.2023 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu
bilgiler Dogan Holding’in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr) ve finansal

tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin
bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun, 22 Subat 2019
tarihli karariyla; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan 11-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan
“Pay Geri Alim Programi” 20 Mart 2019 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy
coklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Ahm Programi” gergevesinde Sirket
paylarinin geri alimini gerceklestirmek tzere Sirket
yonetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim igin
ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000 Turk Lirasi
olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari

gecmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.
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Bu defa; Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun, 16 Mart
2022 tarihli karariyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayill Resmi Gazetede yayimlanan 11-22.1 sayili ‘Geri
Alinan Paylar Tebligi’ diizenlemeleri dikkate alinarak
hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 30 Mart 2022
tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
3 () yil igin gegerli olmak tzere oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.

30 Mart 2022 tarihinde gergeklesen Olagan Genel

Kurul Toplantisinda kabul edilen “Pay Geri Alim
Programi” cercevesinde Sirket paylarinin geri

alimini gergeklestirmek Gzere Sirket yonetimi
yetkilendirilmistir. Bu kapsamda, 3 (lg) yillik donemde
geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000
Turk Lirasi olmasina, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini
temsil eden paylarin belirli bir donemde toplamda en
fazla %5 (Yiizde bes)’inin geri alima konu edilebilmesine
karar verilmistir.

Sirket, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda
10,48TL-10,66 TL fiyat araligindan (ortalama 10,5773
TL) 945.000 adet pay geri alinmistir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve
kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemi
icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamistir.

Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar:

Grup aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlari igin
ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlar
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot
19- Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlalukler/(a)
Davalar baghgi altinda verilmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla Grup’a karsi agilan davalara iliskin karsiliklar
22.239 bin Turk lirasi tutarindadir (31 Aralik 2022: 28.55

bin Turk lirasi).

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle girket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin bilgiler:

Dénem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli

yaptirim yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigssa
veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Dogan Holding 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
doneminde butin genel kurul kararlarini yerine

getirmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil
olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler:

12 Haziran 2023 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Sirket 12 Haziran 2023 tarihinde Olaganistl Genel

Kurul Toplantisi’ni Sirket merkezinde diizenlemistir. 12
Haziran 2023 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul
Toplantis’'nda toplanti nisabi %67,63 olurken, Sirket
sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan,
1.769.711.505 adedi temsil edilmistir. Toplantilara

davet esas sozlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ve KAP’ta (www.kap.org.
tr) toplant: tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmistir.

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket Yonetim
Kurulu’nun 9 Mayis 2023 tarihli ilave temetti 6nerisi
pay sahiplerinin incelemesi ve onayina sunulmus ve
yapilan oylamada oy ¢okluguyla kabul edilmistir. ilgili
Olaganusti Genel Kurul'a ait toplanti tutanaklari, hazir
bulunanlar listesi Sirket’in www.doganholding.com.tr

adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

25 Agustos 2023 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Sirket 25 Agustos 2023 tarihinde Olaganiistii Genel

Kurul Toplantisi'ni Sirket merkezinde diizenlemistir. 25
Agustos 2023 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul
Toplantisi’nda toplanti nisabi %68,11 olurken, Sirket
sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan,
1.782.424.725 adedi temsil edilmistir. Toplantilara

davet esas sozlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ve KAP’ta (www.kap.org.
tr) toplanti tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmistir.

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’'nda sirketin kayith
sermaye tavani siresinin 2023-2027 yillari arasinda
gecerli olmasi hususu pay sahiplerinin incelemesi ve
onayina sunulmus ve yapilan oylamada oy ¢okluguyla
kabul edilmistir. ilgili Olaganiistii Genel Kurul’a ait
toplanti tutanaklari, hazir bulunanlar listesi Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal

internet sitesinde yer almaktadir.

29 Agustos 2023 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Sirket 29 Agustos 2023 tarihinde Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi’ni Sirket merkezinde diizenlemistir. 29
Agustos 2023 tarihinde yapilan Olagansti Genel Kurul
Toplantisi’nda toplanti nisabi %68,06 olurken, Sirket
sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan,
1.781.027.362 adedi temsil edilmistir. Toplantilara
davet esas s6zlesmeye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ve KAP’ta
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(www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta 6nce

yaymlanmistir.

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi’'nda Adilbey Holding
A.S/nin Sirketimiz tarafindan devir alinmasi suretiyle
birlesilmesi islemi ve bu isleme iliskin hususlar pay
sahiplerinin incelemesi ve onayina sunulmus ve
yapilan oylamada oy ¢okluguyla kabul edilmistir. ilgili
Olaganusti Genel Kurul'a ait toplanti tutanaklari, hazir
bulunanlar listesi Sirket’in www.doganholding.com.tr

adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve
yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:
Bu kapsamda 01.01.2023 —31.12.2023 hesap dénemi
icerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutari
78.006.358,30 Turk lirasidir. (31.12.2022: 21.884.447,12

Turk lirasi)

Dogan Holding Bagis ve Yardimlar 31.12.2023

(Tiirk Lirasi)

Egitim 25.851.568,00

Cevre ve Diger 52.154.790,30

Toplam 78.006.358,30

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim
sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh

bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger 6nlemler:

Dogan Holding’de hakim sirkete bagli bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagh ortakhgin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir

islem yoktur.
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse;
yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kaginildigi anda kendilerince bilinen hale ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding’de raporun bir Gst maddesinde
bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:
Sirket’in 2022 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisuldigu
Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30 Mart 2023 tarihinde
Sirket merkezinde yapilmistir. 30 Mart 2023 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda toplanti
nisabl %69,64 olurken, Sirket sermayesini temsil eden
2.616.938.288 adet paydan, 1.815.513.670 adedi
temsil edilmistir. Toplantilara davet esas sozlesmeye
uygun olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.
doganholding.com.tr), MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (e-GKS) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce yayinlanmigtir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini
kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu
istanbul’da yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantis’'na
iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme/Kararlari ile esas
sozlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan
once, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel
Kurul glindemine alinmasinin gerekgelerinin agiklandigl
detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve
“Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Teblig’e uygun
olarak yasal siiresi icerisinde toplantidan énce pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas
sozlesmede yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine

uyum saglanmasi amaglanmis ve genel kurulun
elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Genel

Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige

yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igcin mimkiin

olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplanti tutanaklari,
gecmis yillar dahil olmak Gzere, Sirket’in www.
doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet

sitesinde yer almaktadir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar:
Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar
finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 40-Raporlama
Déneminden Sonraki Olaylar notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

31.12.2023 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari
55.296.593 bin Turk lirasi olup 2.616.996 bin Turk lirasi
olan gikarilmis sermayenin %2.013 zerindedir. S6z

konusu oran, giicli 6zkaynak yapisinin gostergesidir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi digiiniilen 6nlemler:

Dogan Holding’in 31.12.2023 tarihi itibariyla konsolide
nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirnmlari toplami
34.367.902 bin TL dizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli
borglanmalar, ihrag edilen borglanma araglari, kiralama
yukamluliklerine iliskin borglanmalar ve uzun vadeli
diger finansal yukamlulikler dahil edilerek hesaplanan
konsolide net nakit 13.089.323 bin TL olmustur
(31.12.2022: 8.541.510 bin TL net nakit). Grup 2023 yili
sonu itibariyla ylksek net nakit pozisyonu ve gigli bir
bilangoya sahiptir. Nakit ve finansal borglari vade yapisi,
faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi
Ogeleri agisindan sirekli takip edilmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar
dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Dogan Holding’in kar dagitim politikasi kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir. Bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2023
- 31.12.2023 hesap dénemine ait, Genel Kurul’da
hissedarlarin onayina sunulacak, Yénetim Kurulu’nun
kar dagitim Onerisi ve kar dagiim tablosuna kamuyu
aydinlatma platformundan (KAP) ve kurumsal internet
sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari:

Dogan Holding 16 Mart 2023 tarihinde 55 milyon TL
nominal degerde 182 giin vadeli, iskontolu finansman
bonosu ihrag islemi gerceklestirmistir. S6z konusu
bononun ihrag anindaki basit faizi yillik %26,5'dir.

F. RISKLER VE YONETiM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi
risk yonetim politikalarina iliskin bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari gcergevesinde
operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali
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ve finansal risklerin tanimlanmasini ve dl¢lilmesini
saglamakta ve elde edilen veriler isiginda Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu
riskler Sirketimizde ilgili bagskan yardimciliklari

tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve SPK’'nin
[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yonetim
Kurulu’nun 27.05.2020 tarihli karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 toplanti yapmis
olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis
ve Yonetim Kurulu’na raporlanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslari kurumsal
internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani

Ali Fuat Erbil Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin Faik Agikalin | Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye
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G. DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz

Gglnd, ellisini, altmis yedisini veya ylizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu

yuzdelerin altina diistligi takdirde bu durum ve gerekgesi:

Sirket Unvani

31.12.2023 Etkin
Ortaklik Oran1 %

31.12.2022 Etkin
Ortaklik Oran1 %

Degisim
%

Aciklama

Hepiyi Sigorta A.S. %87,20 %88,10 %-0,90 Pay Devri

360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. %98,50 %0,00 %98,50 Sirket Kurulusu
Karel Europe S.R.L. %40,00 %0,00 %40,00 Sirket Kurulusu
Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S. %22,00 %0,00 %22,00 Sirket Kurulusu
Galata Wind Global %70,00 %0,00 %70,00 Sirket Kurulusu
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. %88,38 %79,22 %9,16 Pay Alimi
Glocal Invest B.V. %100,00 %79,22 %20,78 Pay Alimi

DG Invest B.V. %100,00 %79,22 %20,78 Pay Alimi
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. %38,40 %39,39 %-0,99 Pay Satisi
-II\-/II::Iapraet'I';-\ca;rl ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve %0,00 %82,29 %-82,29 Sirket Satis1
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. %0,00 %50,00 %-50,00 Sirket Satisi
Aytemiz Petrolciliik Ticaret Limited Sirketi %0,00 %50,00 %-50,00 Sirket Satigi
istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi %0,00 %50,00 %-50,00 Sirket Satisi

KURUMSAL YONETIM

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket
sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde

pay! yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci
ile ilgili olarak toplulugun i¢c denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar:
Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname’nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin

4 Ekim 2022 tarihli karart ile belirlenip kamuya
duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak

hazirlanmistir.

TTK’NIN 199’UNCU MADDESINDE ONGORULEN
RAPORLAR HAKKINDA BiLGi:

Dogan Holding’in faaliyet raporu ve baghlik raporu Turk
Ticaret Kanunu hikiimleri dahilinde diizenlenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin 199/4’tincii maddesi

cercevesinde bir talebi olmamistir.

Bagh sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Dogan Holding Yonetim Kurulu, faaliyet yihinin ilk 3 ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve
hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet

raporunda yer vermekle yukimludur.
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Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem
yoktur. Dolayisiyla, denklestirilmesi gereken bir zarar

bulunmamaktadir.” denilmektedir.

iligkili taraflarla ilgili islemler:

iliskili taraflarla ilgili islemler 31.12.2023 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda
Dipnot 35-iliskili Taraf Agiklamalari bashgi altinda

verilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu lyelerinin, lst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek
6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin
veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari ig turiinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Gst diizey ydneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlari, sirket veya bagli ortakhklari ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapmamistir. Sirket’in veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.
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Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

Dogan Holding’in fiili faaliyet konusu istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirirm yapmak, baglh ortakliklar ve is
ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci
olmak ve her tirli destegi vermektir. Dogan Holding
paylari Borsa istanbul’da islem géren bir halka acik
sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Mevzuat

ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine
tabidir.

Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢tkar catigsmalari ve bu gikar ¢atismalarini 6nlemek
icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dogan Holding’in yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Bu konuda
hizmet alinan kurumlarla iligkilerin saglikli ve diizenli

olarak yuritilmesine azami 6zen gosterilmektedir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi
karsihikl istiraklere iliskin bilgi:

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig
karsilikh istirak bulunmamaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE KARARI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH ve SAYI: 08.05.2024 - 2024/02
KONU: 01.01.2023 - 31.12.2023 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin Gorisilmesi ve

Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari’na ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum
esaslari 660 sayili Kanun Hiilkminde Kararname’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK'nin 04.10.2022 tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2023-31.12.2023

hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolari, bu Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Sirket

yoneticilerinin de gorusi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve Komitemize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Tablolar ile ilgili
gorlisiimuiz, Finansal Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup bu ¢ercevede; s6z
konusu Finansal Tablolarin; Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi, yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi, SPK ve KGK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine

varilmistir.

Hiseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL
Bagkan Oye
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KURUMSAL YONETIM
KOMITESI KARARI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

TARIH ve SAYI: 10.05.2024 - 2024/02
KONU: 01.01.2023 — 31.12.2023 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Raporlarinin Goérusilmesi ve Degerlendirilmesi.

- Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanhgi (“Bakanlk”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; genel kurulun onayina
sunulacak 01.01.2023 —31.12.2023 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve

- SPK’nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan;

a) Sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve
2019/02 sayili Bulteni ile ilan edilen 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile

b) Sunum esaslari SPK’nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’nin 23.06.2022 tarihli ve
2022/32 sayili Biilteni ile ilan edilen 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine ait Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi (“SiUC”);

Sirket’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢alismalarini yiiriiten ve bu raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilerin de gorusa alinarak incelenmis olup sahip oldugumuz ve Komitemize iletilen bilgiler ile sinirh
olarak; mezkur Raporlar ile ilgili goriisimiiz, bu Raporlar’in hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis ve bu cercevede; Faaliyet Raporu, URF, KYBF ve SiUC’un; Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gergek
durumu yansittigl, yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn.,

Bakanlik ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Aysegiil ILDENiZ Ali Aydin PANDIR Bora TEZGULER
Bagkan Oye Uye
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FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
SORUMLULUK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN

KARAR TARIiHi: 08.05.2024
KARAR SAYISI: 2024/06

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 SAYILI TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9 UNCU MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin; 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin
9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 04.10.2022 tarihli Karart ile
belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis, bir

onceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolarinin;

- Onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi,
- Yarurlukteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin, Sirket’in aktifleri,

pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi diirtst bir bicimde yansittig

tespit olunmustur.

Hiseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL Bora YALINAY Ebru GUL
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu CFO ve Mali islerden Finansal Raporlama ve
Komite Baskani Komite Uyesi Sorumlu icra Kurulu Uyesi Bltce Analiz Baskan

Yardimcisi
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FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM
RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN
YONETIM KURULU’NUN
SORUMLULUK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORLARI’NUN KABULUNE iLiSKiN
YONETIM KURULU’NUN

tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;
- Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Siirdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nin 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyla

Karar Tarihi: 10.05.2024 yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi,

Karar Sayisi.: 2024/09 - Faaliyet Raporu'nun Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu

onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansithgi,

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN

PR T TN T DA TIMTING ; =i tespit olunmustur.
11-14.1 SAYILI TEBLIGI’NIN IKINCI BOLUMUNUN 9 UNCU MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S."nin;

a) Tiirk Ticaret Kanunu, T.C. Ticaret Bakanligi’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi

Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Huseyin Faik Ali Fuat
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2023 — ACIKALIN ERBIL
31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2023 Denetimden Sorumlu Denetimden“Soruqu
. ) . ) Komite Baskani Komite Uyesi

—31.12.2023 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ve
b) SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan;

i) Sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarihli

ve 2019/02 sayili Biilteni ile ilan edilen 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile Bora YALINAY Ebru GUL

ii) Sunum esaslari SPK’nin 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’'nin 23.06.2022 CFO ve Mali islerden Finansal Raporlama ve

tarihli ve 2022/32 sayili Bilteni ile ilan edilen 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap dénemine ait Strdirilebilirlik Sorumlu icra Kurulu Uyesi Butge Analiz Bagkan

Yardimcisi

ilkeleri Uyum Cercevesi
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KAR DAGITIM
POLITIKASI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”

veya “Dogan Holding”), Turk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi

Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kararini

alir ve kamuya aciklar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuat,

SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak,

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlari’'na uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir
doénem kar1”nin, asgari olarak ¢ikarilmis sermayenin
%5’ine karsilik gelen kismi kar dagitimina konu
edilebilir.

2- 1’inci madde kapsaminda hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari”ndan, g¢ikarilmis sermayenin
%5’inin Uzerinde bir oranda kar dagitimi yapiimak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirketimiz’in finansal tablolari,
finansal yapisi ve yatirim planlari ile genel ekonomik
goriinim ve piyasa kosullari dikkate alinir.

3- Kar dagitim 6nerisi, yasal sireler dikkate alinarak
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarak kamuya

aciklanir.

4- Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda
tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye goére

hesaplanan tutardan;

a. duslik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda
tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami
dagitilir,

b. yiuksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun

olarak hareket edilir.

5- Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi”) kapsaminda tutulan
yasal muhasebe kayitlarina gore “net dagitilabilir
donem kar1” olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari’'na

uygun olarakkar dagitimi yapilmayabilir.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin,
cikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi

durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme
ve Kararlari’na uygun olarak ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirket
tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak
yardim ve bagislarin st sinirt Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul tarafindan belirlenen siniri
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net

dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, Sermaye Piyasasi Mevzuaty,
SPKn. SPK Dlzenleme ve Kararlari’nin izin verdigi
slrelerde ve her haliikarda en ge¢ hesap donemi

sonu itibariyla baslanir.

9- Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn.,

SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz
pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya

taksitlendirebilir.

10- Sirket, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda
pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi

yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye
Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dlizenleme ve Kararlari

ile Sirket Esas Sozlesme hiklimlerine uyulur.
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11- Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikkimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
“kar payi avansi” dagitimi karari alabilir ve “kar payi

avans!” dagitimi yapabilir.

12- Sirket, hisse degerini artirmaya yonelik 6nemli
miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal
yapisini etkileyen énemli nitelikteki konular, Sirket’in
kontroll disinda, ekonomide, piyaslarda veya

diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda,
kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin
belirlenmesinde dikkate alinir. Bu durumda, “net
dagitilabilir donem kari” matrahi olussa dahi kar
dagitimi yapilmayabilir veya yukarida belirtilen
kriterlere gére hesaplanan tutar ve orandan daha
duslk tutar ve oranda kar dagitimi yapilmasi teklif
edilebilir.
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KAR DAGITIM ONERIiSi VE
KAR DAGITIM TABLOSU

Toplanti Tarihi: 10.05.2024
Karar No.: 2024/08

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10.05.2024 tarihli

toplantisinda, diger hususlarin yani sira, 6zetle;

1) Yasal Kayitlara gore; 01.01.2023-31.12.2023 hesap
doneminde 5.158.647.993,07 Turk Lirasi tutarinda
‘Net Dagitilabilir D6nem Karr’ olustugu ve bu tutarin,
enflasyon diizeltmesi sonucunda Yasal Kayitlarda

yer alan ve dagitima konu edilebilecek kar dagitim

kalemleri icinde karsiliginin bulundugu,

2) SPK Kayitlarina gore; 01.01.2023-31.12.2023 hesap
doéneminde 236.257.068,23 Turk Lirasi tutarinda ‘Net
Dagritilabilir D6nem Kari’ ve 311.667.719,03 Tirk

a) Kar dagitiminda 01.01.2023-31.12.2023 hesap
dénemine ait SPK Kayitlari'nin esas alinmasi,

b) ‘Cikarilmis Sermaye’nin brit % 5’i, net % 4,50’si
esas alinmak Uzere; briit 130.849.804,55 Tuirk Lirasi,
net 117.764.824,10 Tirk Lirasi tutarinda ‘nakit’ kar
dagitimi yapilmasi ve

c) Kar payi dagitimina en ge¢ 31 Temmuz 2024
tarihinde baslanmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul’'un onayina

sunulmasina karar verilmistir.

Pay sahiplerimize ve kamuoyuna saygilarimizla

Lirasi tutarinda ‘Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir duyurulur.
Dénem Karr’ olustugu,
gorilerek;

Yasar Beglimhan Hanzade Vasfiye Agah UGUR Arzuhan

DOGAN FARALYALI DOGAN BOYNER Bagkan Vekili YALCINDAG

Baskan Baskan Vekili Uye
Caglar GOGUS Vuslat SABANCI Ahmet TOKSOY Hilseyin Faik ACIKALIN
Uye Uye Uye Bagimsiz Uye
Ali AYDIN PANDIR Ali Fuat ERBIL Aysegiil ILDENIiZ
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

DOGAN HOLDING //

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

// 2023

1 | Odenmis / Gikarilmis Sermaye 2.616.996.091,00
2 | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 463.062.361,67
Esas so6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi imtiyaz yoktur.
3 D6énem Kari 1.495.058.818,86 5.556.990.193,90
4 | Vergiler (-) 1.478.941.894,10 338.005.344,30
5 | Net DGnem Kari (=) 296.593.924,76 5.218.984.849,60
6 | Gegmis Yil Zararlari (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 60.336.856,53 60.336.856,53
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 236.257.068,23 5.158.647.993,07
Yil isinde Dagitilan Kar Payi Avansi 0,00 0,00
Kar Payi Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zaran | 236.257.068,23 5.158.647.993,07
9 | Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 75.410.650,80
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 311.667.719,03
11 | Ortaklara Birinci Kar Payi 130.849.804,55
Nakit | 130.849.804,55
Bedelsiz | 0,00
Toplam | 130.849.804,55
12 | imtiyazli Pay Sahiplerine Kar Pay! 0,00
13 | Dagrtilan Diger Kar Payi 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine | 0,00
Calisanlara | 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere | 0,00
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17 | Statu Yedekleri 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00
19 | OLAGANUSTU YEDEK 105.407.263,68 1.950.307.650,81
20 | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

« < TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET | 1 TURK LiRASI NOMiNAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI (TL) DAGITILABILIR DONEM KARI PAYA iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 130.849.804,55 0,00 %55,38 0,0500 0,05000
TOPLAM
NET 117.764.824,10 0,00 %49,85 0,0450 0,04500

197
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler
Besiktas 34357 istanbul-Turkey

P-wc T:+90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr

Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na

1. GORUS

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S./nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1
Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yurttilmastir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar” béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. TAM SET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DENETCi GORUSUMUZ
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 8 Mayis 2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri’ne ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

DOGAN HOLDING // /72023
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango glinlini izleyen ilk (g ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme g¢alismalari,

- Yonetim kurulu lyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alr.

5. BAGIMSIZ DENETGININ YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKiN
SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.$.nin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goris vermek ve bu gorisiimzi iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylritilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek Uizere planlanarak yirutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Salim Alyanak, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mayis 2024
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitiilmiisgtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. .
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular1

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama uygulamasi

Not 2'de agiklandig: iizere, Grup icin TMS 29 - Grup’un giincel siirecleri ve muhasebe politikalari
“Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal anlagilmigtir,

raporlama” standard gecerlidir.

Denetimde konunun nasil ele alindig:

- TMS 29'un uygulanmasi sirasinda yonetim
TMS 29, mali tablolarin raporlama dénemi tarafindan tasarlanan ve uygulanan kontroller
sonundaki cari satin alim giiciine gore yeniden anlasilmis ve degerlendirilmistir,
diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023
yili icerisindeki igslemler ve donem sonundaki parasal- Yonetimin yaptig1 parasal ve parasal olmayan
olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023 bilanco kalem ayriminin TFRS'ye uygunlugu kontrol
tarihindeki giincel fiyat endeksini yansitacak sekilde | edilmistir,

yeniden diizenlenmistir. TMS 29'un uygulanmas,
Grup’un 6zellikle finansal raporlamayla ilgili kontrol |- Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylar
faaliyetlerinde degisiklige yol agmistir. TMS 29’un temin edilmis, tarihi maliyetleri ve satin ahm
etkisi, satiglarin maliyetindeki ve nakit akig tarihleri destekleyici belgelerle test edilmistir,
tablosundaki ilgili kalemlerde yer alan temel
islemlerin dalgalanma diizeyine ve enflasyon oranina- Bilinen uygulamalarla karsilastirarak ve sektor

bagl olarak ticer aylik ortalama bazda yeniden bilgisi ve deneyimimizle degerlendirerek, yonetim
diizenlenmesi gibi bir dizi 6nemli tahmine baghdir. tarafindan kullanilan tahminlerin makul olup
Mali tablolarin giincel satin alim giicii kullanilarak olmadig1 degerlendirilmistir. Ayrica, tahminlerin
hazirlanmasi, dogru sonuclarin elde edilmesini tiim donemlerde tutarh olarak kullanildig1 kontrol
saglamak icin bir dizi karmasik prosediir ve islem edilmistir,

gerektirir.

- Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlar
Yeniden diizenlemede kullanilan tahminlerin varhigi,| kontrol edilerek, parasal olmayan kalemlerin

hesaplamadaki yiliksek karmagiklik ve yeniden endekslenmesi, kapsaml gelir, 6zkaynak hareket
diizenlemede kullanilan verilerin eksik veya hatali ve nakit akig tablolarinin TMS 29 dikkate alinarak
olma riski nedeniyle, TMS 29’un uygulanmasi kilit hazirlandig1 kontrol edilmistir.

denetim konusu olarak belirlenmistir.
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Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindig:

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatirnm amach
gayrimenkuller

Dipnot 14’te agiklandig1 lizere, 31 Aralik 2023 tarihi  [Denetimimiz sirasinda, s6z konusu yatirim amach
itibariyla; Grup’un toplam varliklar: icerisinde 6nemli |gayrimenkullerin konsolide finansal tablolara
bir paya sahip olan ve kayith degeri 5.454.079bin TL. kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
olan yatirim amach gayrimenkulleri, arsa ve uygulanmigtir:
binalardan olugsmaktadir.

- Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul

S6z konusu yatirim amach gayrimenkullerin degerleme kuruluslan tarafindan hazirlanan

muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan degerleme raporlar temin edilerek, degerleme
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar calismasini yapan bagimsiz gayrimenkul

Dipnot 2.2°de de anlatildig {izere, “gercege uygun degerleme kuruluglarinin SPX tarafindan takdir
deger” yontemi olup, bu varliklarin gercege uygun edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonlar1 ve

degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan | lisanslari kontrol edilmistir.
vetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslari

tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin - Yatirim amach gayrimenkullerin tapu kayitlari ve
degerlendirmeleri sonrasinda konsolide finansal sahiplik oranlar1 6rneklem yontemiyle test
tablolarda muhasebelestirilmektedir. Yatirim amach edilmistir.

gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, kullanilan

degerleme yontemine ve degerleme modelindeki girdi |- Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen

ve varsayimlara baghdir. Gergege uygun degerler; gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan

piyasa kosullari, her bir yatirnrm amach gayrimenkuliin| ~ girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
kendine has 6zellikleri, fiziki durumu ve cografi birim kiralama degerleri, tutarlilig

konumu gibi faktorlerden dogrudan gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile karsilastirarak

etkilenebilmektedir. takdir edilen degerlerin kabule dilebilir bir

aralikta olup olmadig test edilmistir.

Bu konuya 6zellikle odaklanmamizin sebebi;

- Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira sdzlegsmelerinin
siiresi, doluluk oranlar ve giderler gibi girdiler

- Yatirim amagh gayrimenkullerin konsolide
finansal tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

- Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun test edilmistir.
degerlerinin belirlenmesinde emsal kargilagtirma
analizi, gelir yontemi, maliyet ve direkt - Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kapitalizasyon yaklagimi gibi yontemler kullandiklar1 varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
kullanilmasi ve bu yontemlerin gercege uygun orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
deger tespiti sirasinda degisimlere yol agabilecek bir aralikta olup olmadigi, uzmanlarimiz ile
girdiler icermesidir. birlikte degerlendirilmistir.

- Degerleme raporlarinda yer alan gercege uygun
degerler, dipnotlar ile karsilagtirilmis, dipnotlarda
ve muhasebe kayitlarinda yer alan degerlerin,
degerleme raporlari ile tutarl olup olmadig: ve
dipnot agiklamalarinin TFRS’ler acisindan yeterli
olup olmadig degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighig: tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili actklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin a¢iklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularin:
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 8 Mayis 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 May1s 2024
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2023 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Dipnot Cari Donem Gegmis Dénem
VARLIKLAR referansi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Donen varhklar 57.961.088 50.649.588
Nakit ve nakit benzerleri 6 12.123.058 11.615.772
Finansal yatirimlar 7 22.244.844 16.550.082
Ticari alacaklar
- {ligkili taraflardan ticari alacaklar 35 15.624 21.963
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 5.395.738 8.377.166
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektori faaliyetlerinden iligkili taraflardan alacaklar 10, 35 36.302 1.346
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili olmayan
taraflardan alacaklar 10 4.740.319 3.030.976
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesab1 6 153.736 63.050
Diger alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 562.305 353.301
Stoklar 12 8.090.564 7.725.141
Pesin 6denmis giderler 22 2.155.847 1.767.499
Turev araglar 23 204.105 193.898
Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 13.653
Canli varliklar 13 58.943 44.279
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 33 93.614 11.725
Diger donen varliklar 21 2.086.089 879.737
Duran varhklar 35.456.635 33.155.978
Ticari aacaklar
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 - 21.132
Diger alacaklar
- [ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 48.129 -
Finansal yatirimlar 7 1.870.301 1.513.368
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlar 4 2.259.114 1.378.690
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 5.454.079 4.351.645
Maddi duran varliklar 15 11.721.696 11.202.262
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 9.413.994 9.674.612
- Serefiye 16 1.240.236 1.186.421
Kullanim hakki varliklar 17 1.146.295 1.879.738
Pesin 6denmis giderler 22 1.172.286 647.890
Turev araglar 23 110.078 116.692
Ertelenmis vergi varlig 33 943.675 1.044.965
Diger duran varliklar 21 76.752 138.563
Toplam varhklar 93.417.723 83.805.566

31 Aralik 2023 tarihli ve bu tarihte sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
8 Mayis 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaistir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
1
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 31 ARALIK 2023 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022

DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Déonem Gegmis Donem
KAYNAKLAR referansi 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 28.780.309 24.909.607
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 11.159.521 11.224.511
- Thrag edilmis borglanma araglari 8 2.756.631 1.995.220
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart
- Iligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Kiralama islemlerinden borglar 8,35 15.701 29.316
- Iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart
- Bankakredileri 8 1.467.594 1.855.664
- Kiralama islemlerinden borglar 8 296.073 222.394
Diger finansal yiikiimliiliikler 390.492 -
Ticari borglar
- Iligkili taraflara ticari borglar 35 10.238 9.028
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 2.908.437 4.907.987
Finans sektori faaliyetlerinden borglar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili taraflara borglar 35 - 97
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflara borglar 10 775.061 354.591
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 24 546.807 386.566
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar)
- Iligkili taraflardan ertelenmis gelirler 87.107 -
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliiklerin disinda kalanlar) 22 571.398 814.924
Turev araglar 23 53.008 16.458
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 11 618.479 269.842
Daénem kart vergi yiikiimlilagi 33 105.997 362.879
Kisa vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli kargiliklar 24 265.395 157.286
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 6.699.528 2.296.527
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 52.842 6.317
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 9.340.821 8.186.092
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Iigkili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 8,35 3.397 20.669
- Iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 8 4.739.455 3.427.353
- Kiralama iglemlerinden borglar 8 449.715 849.217
Diger borglar
- Iligkili olmayan taraflara diger borglar 11 23.753 157.704
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliiliklerin disinda kalanlar)
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 22 98.976 56.136
Uzun vadeli karsihiklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklar 24 514.392 533.057
- Diger uzun vadeli karsiliklar - 13.132
Turev araglar 23 3.034 10.035
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii 33 3.508.099 3.118.789
OZKAYNAKLAR 55.296.593 50.709.867
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 48.426.811 41.258.107
Cikarilmis sermaye 25 2.616.996 2.616.938
Sermaye diizeltme farklart 25 32.850.286 32.850.279
Geri alinmis paylar (-) 25 (226.828) (216.833)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 25 1.413.415 1.413.415
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Tanimlanmus fayda planlar yeniden 6lgiim
. kazanglari/(kayiplarr) 25 (127.137) (90.854)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda simflandirilmayacak paylar (10.407) (4.665)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklari 25 13.369.445 6.071.106
- Satilmaya hazir finansal varliklarin
yeniden degerleme ve siniflandirma
kazanglary/(kayiplari) 25 (179.315) (509.402)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 9.265.539 8.121.309
Gegmis yillar karlar1 veya zararlar (10.841.777) (9.225.311)
Net dénem kar1 veya zarari 296.594 232125
Kontrol giicii olmayan paylar 6.869.782 9.451.760
Toplam kaynaklar 93.417.723 83.805.566

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 10cak - 10cak -
referansi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kar veya Zarar Kism
Hastlat 26 42.245.216 25.944.510
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 26 10.320.232 3.661.493
Toplam Hasilat 26 52.565.448 29.606.003
Satiglarin Maliyeti (-) 26 (34.349.594) (21.762.546)
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 26 (8.632.055) (2.930.842)
Toplam Maliyetler 26 (42.981.649) (24.693.388)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar) 26 7.895.622 4.181.964
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/(Zarar) 26 1.688.177 730.651
Briit Kar/(Zarar) 26 9.583.799 4.912.615
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 27 (238.803) (119.933)
Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (2.146.945) (1.556.281)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (2.947.658) (1.876.907)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 7.127.597 4.799.181
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (668.778) (1.069.659)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 4 795.647 369.032
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) 11.504.859 5.458.048
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 7.919.978 3.777.108
Yatiim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (195.821) (543.072)
Finansman (Gideri)/Geliri
Oncesi Faaliyet Kar/(Zarari) 19.229.016 8.692.084
Finansman Gelirleri 31 123.098 875.474
Finansman Giderleri (-) 31 (4.654.376) (4.393.360)
Net Parasal Kayip/ Kazang (12.467.874) (5.462.676)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari/(Zarari) 2.229.864 (288.478)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gdiri/(Gideri) 33 (1.478.942) (539.659)
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (1.773.786) (919.792)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 294.844 380.133
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/(Zarary) 750.922 (828.137)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kary/(Zarar) (734.805) 2.121.791
Dénem Kari/(Zarar) 16.117 1.293.654
Dénem Karimin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (280.477) 1.061.529
Ana Ortaklik Paylart 296.594 232.125
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Bagina Kazang/(Kayip) (Kr) 34 0,1145 0,0896

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022

DONEMLERINE AiT KONSOL IDE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gegcmis Déonem
Dipnot 10Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dénem Kari (Zarar) 16.117 1.293.654
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlart
yeniden dl¢tim kazanglari (kayiplart) 24 109.515 (163.729)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmig
fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplarr) -
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler
- Tamimlanmig fayda planlar: yeniden 6l¢tim
kazanglart (kayiplary) vergi etkisi (27.379) 32.746
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 7.315.580 966.101
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya smiflandirma
kazanglar (kayiplari) 7 436.205 (342.025)
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin
diger kapsamli gelir (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsaml: gelire iliskin vergiler
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglari (kayiplary), vergi etkisi (106.118) 68.405
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 7.727.803 561.498
TOPLAM KAPSAMLI| GELIR/(GIDER) 7.743.920 1.855.152
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (139.075) 1.513.302
Ana Ortaklik Paylar1 7.882.995 341.850

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirlenmistir.)
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7.298.339
(42.025)
330,087

48.426.811

296.594
296.594
296.594

(10.841.777)

7.298.339

7.298.339
13.369.445  9.265.539

330.087
330.087

(179.315)

1.413.415

(36.289)
(36.289)

(127.137)

(5742)
(5742)

(10.407)

(©.995)

(226.828)

32.850.286

2.616.996

anglar (kaywplar)

mleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis)

n pay sahipleriyle

Detaylan Dipnot 25'te agiklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi

*)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nmn 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikgce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirnm yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklara faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayih flke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore;
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,7 (31 Aralik 2022: %35,79) unu
temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. 7 May1s 2024 tarihi itibartyla fiili paylarin
dolagim oran1 %35,71 dir.

Holding’in kayitl adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagh
ortaklik ve i ortakliklarindaki toplam personel sayist  7.935 (yurt i¢i 7.540)’tir
(31 Aralik 2022: toplam personel sayis1 8.096; yurt i¢i 7.717). Holding biinyesinde istihdam edilen
personel sayist ise 53 kisidir (31 Aralik 2022: 55 kisi).

Dogan Holding’in bagli ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”) ve misterek yonetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler asagida
belirtilmistir:

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1Ocak -
referansi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (7.680.281) (6.641.901)
Istirakler ve/veya is ortakliklari pay satigi veya sermaye
azaltimi sebebiyle olusan nakit girigleri 3 319.265 (1.559.957)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 1.021.918 (59.780)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislart 15, 16 (5.284.065) (1.878.218)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri - 3.055.153
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart - (540.572)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi igin yapilan nakit ¢ikiglart 7 (13.093.383) (12.283.558)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 7 5.955.615 5.148.133
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu
dogurmayan satislara iliskin nakit girisleri - 607.962
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu
doguran satiglara iliskin nakit girisleri 3.891.285 1.183.455
Bagl ortakliklarin grup disina temettii 6demeleri (149.656) (231.800)
Bagl1 ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik aliglarailiskin nakit gikislart (259.096) -
Diger nakit girigleri/(¢ikiglarr) (82.164) (82.719)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 6.277.046 5.216.335
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girigleri, net 8 7.976.700 7.614.086
Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girigleri 8 (301.111) 2.333
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan
borg 6demelerine iliskin nakit ¢gikislart 8 (320.133) (378.218)
Odenen faiz (364.054) (815.058)
Odenen temettiiler (704.361) (1.206.808)
Isletmenin kendi paylarmi ve diger 6zkaynaga dayali
araglarini almasiyla ilgili nakit ¢ikislart
Isletmenin kendi paylarint almasindan kaynaklanan
nakit ¢ikislar: 25 (9.995) -
YABANCI PARA CEVIiRIM FARKLARININ
ETKIiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (5.196.050) (4.660.246)
D. NAKIT ve NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi PARASAL KAYIP/KAZANC ETKIiSi 4.566.208 2.403.437
E. YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI UZERINDEKI ETKIiSi 1.137.536 1.295.656
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D+E) 507.694 (961.153)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 11.592.527 12.553.680
G. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E+F) 6 12.100.221 11.592.527

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Elektrik Uretimi

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
GaataWind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. $. (“Sunflower”) Enerji Tiirkiye
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(“Gokova Elektrik™) Enerji Tiirkiye
Galata Wind Energy Global B.V. (“Galata Wind Global”) @ Enerji Hollanda
is ortakhiklart Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik™) Enerji Tiirkiye
Adancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”) Enerji Tirkiye
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANiIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Uretim Tirkiye
Profil Sanayi ve Ticaret A.S.(“Profil Sanayi”) Uretim Turkiye
Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”) Dis ticaret Almanya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dig Ticaret”) Dis ticaret Tirkiye
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Turkiye
Sesa Ambal g ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) Uretim Turkiye
Sesa Uretim Yatirimlar: ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Sesa Yatirim™) Uretim Turkiye
Maksipak Ambalg Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”) Uretim Turkiye
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”) Teknoloji ve Bilisim Turkiye
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) Otomotiv Elektronigi Tarkiye
Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri San. ve Tic. A.S. (“Telesis”) Kurumsal iletisim Coziimleri Tirkiye
Karel iletisim Hizmetleri A.S. (“Karel iletisim”) Telekomiinikasyon Hizmetleri Turkiye
Karel Europe S.R.L. (“Karel Europe™) @ Telekomiinikasyon Hizmetleri Romanya
Globalpbx lletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx™) @ Telekomiinikasyon Hizmetleri Turkiye
Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (“Huizhou”) Otomotiv Pargalar1 Satist Cin
FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”) Otomotiv Parcalar1 Satis1 Ozbekistan
Daiichi Electronics Italy S.r.l (“Daiichi Electronics™) Otomotiv Pargalar1 Satist Italya
Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”) Otomotiv Parcalar1 Satist Hindistan
Sugian Daiichi Infotainment Technology Co.,Ltd. (“Sugian Daiichi”) Otomotiv Pargalar1 Satigt Cin
Daiichi Multimedia Trading(Shenzhen)Co., Ltd.(“Daiichi Multimedia”)  Otomotiv Parcalari Satisi Cin

Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”) Otomotiv Pargalar1 Satisi Cin

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tirkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.

("Dogan Trend Otomotiv") Ticaret Turkiye
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.S. Ticaret Tiirkiye
(“Otomobilite Motorlu Araglar”)
Finansman ve Yatirim
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oncii Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S. (“Oncii Girigim™) Yatirim Tirkiye
D Yatirim Bankasi A.S. (“D Yatirim Bankas1™) Yatirim bankaciligi Turkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring™) Faktoring Turkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment™) Yatirim Hollanda
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigmanligi A.S.

(“Deger Merkezi”) Yonetim danigmanligi Tirkiye
Hepiyi SigortaA.S (“Hepiyi Sigorta”™) Sigortacilik Tirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Yatirim ingiltere
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Internet ve Eglence

Bagl1 ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) TV yayimecilik Romanya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo™) Radyo yayimcilik Tiirkiye
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”) Internet hizmetleri Tiirkiye
DMC Invest B.V. (“DMC Invest™) Yatirim Hollanda
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest™) Yatirim Hollanda
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) Yatirim Hollanda
DG Invest B.V. (“DG Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Yayinlar1 Yayincilik ve

Yapimeilik Ticaret A.S. (“Dogan Yayincilik™) Dergi yayimeilik Tiirkiye
360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S.(“Tele Saghk”)® Saglik hizmetleri Tiirkiye

is ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Dogan Burda Dergi Yayincihk ve
Pazarlama A S. (“Dogan Burda™)
Dergi Pazarlama Planlamave Ticaret A.S. (“DPP”)
UltraKablolu Televizyon ve
Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™)
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik™)
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”)

Dergi yayimeilik
Planlama

Telekomiinikasyon
Internet hizmetl eri
Miizik ve eglence

Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Gayrimenkul Yatirnmlari

Bagh ortakhiklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

D Gayrimenkul Yatirimlar ve Ticaret A.S.
(“D Gayrimenkul”)

SC D-Y ap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.
(“D Yap1 Romanya”)

Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”)

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”)

M Investment 1 LLC (“M Investment”)

Gayrimenkul y6netimi

Gayrimenkul y6netimi
Gayrimenkul y6netimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi

Tiirkiye

Romanya
Tiirkiye
Tiirkiye

ABD

is ortakliklari

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar
Yonetim Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”)

Akaryakit Perakendesi
is ortakliklar

Gayrimenkul yonetimi

Faaliyet konusu

Tiirkiye

Kayith oldugu iilke

Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”)

Enerji

Jersey

(1) Bagl ortakliklarimizdan Galata Wind, 25 Temmuz 2023 tarihinde Hollanda’da yerlesik Galata Wind Energy Global B.V. sirketini

kurmustur.

(2) Bagli ortakliklarimizdan Karel, 4 Ekim 2023 tarihinde Romanya’nin Biikres sehrinde Karel Europe S.R.L. sirketini kurmustur.
(3) Karel, 16 Ekim 2023 ve 20 Ekim 2023 tarihlerinde yaplan islemlerle GLOBALPBX Iletisim Teknolgjileri A.S. (“Globalpbx”) sermayesinin
%355’ine karsilik gelen 61.112 adet paya, kismen satin alim ve kismen sermaye katilimi1 yoluyla toplam 625.000 USD karsiliginda sahip olmus

ve Globalpbx, Karel’in bagl ortakligina doniismdistiir.

(4) Tigili sirketin kurulusu ileilgili islemler 4 Eyliil 2023 tarihinde tescil edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Tlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayil1 Kanun Hiikkmiinde Kararname’nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gdlistirilen ve KGK’nin 4 Ekim 2022
tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmstir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarim1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)’na uygun olarak tutmakta ve

Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amaglh
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmas: ve onceki doénem finansal tablolarin da
karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dlgiim birimi cinsinden
ifade edilir., Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarmi da,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan

yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis
kullanilarak yapilmustir.
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31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
211 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1 (Devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsay1lar1 agagidaki gibidir:

Ue Yilk Bilesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme igleminin ana
unsurlart asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
glict ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve ylikiimliilikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazamilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmaistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

2.1.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakhklarimin finansal tablolar:
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmig olup, Grup’un muhasebe politikalaria

uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

o Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yilikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak ¢evrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama déviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr
bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhik ve is ortakhiklarimin finansal tablolari
(Devam)

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci
bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulugun varlik
ve yiikiimliiliikleri olarak diigiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, agagida (a)’dan (c)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagl Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplar1 icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmustir.

(@  Bagl Ortakliklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayl olarak kontrol ettigi isletmelerden olugmaktadir.
Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi,
Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

. Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigim
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz Onilinde
bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin kargilastirilmas,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart,

Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis dénemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
21 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(@  Bagh Ortakhiklar (Devamu)

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalktig: tarih itibarryla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan
Holding iizerinden dogrudan ve/veya bagli ortakliklari iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramdir.
Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karma dahil edilmemistir.

Grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan
Holding’in ve bagli ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylart,
Ozsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar {izerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicli olmayan
paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan baglh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Ortaklik payindaki degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, baglh
ortakliktaki dolayli paylarin1 yansitmak fiizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter
degerleri arasinda diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicli olmayan paylara yapilan diizeltme tutari ile
O6denen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Dogan Holding’in 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari’nin ve
Dogan ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

Akaryakit Perakendesi
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Aytemiz Akaryakit (9 - 50,00 - - - 50,00 - 50,00
Aytemiz Petrolciiliik ® - 100,00 - - - 100,00 - 50,00
Istasyon Petrolciiliik - 100,00 - - - 100,00 - 50,00

(@] Tgili sirketlerin satigt ile ilgili 4 Nisan 2023 tarihinde “Pay Devir Sozlesmesi” imzalannug olup 26 Nisan 2023 tarihinde “Kapanis”

islemleri tamamlanmustir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Tliskin Temel Esaslar (D .
Sunuma [liskin Temel Esaslar (Devami) 21 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(@  Bagh Ortakliklar (Devami)

.. Bagl Ortakliklar (D
Elektrik Uretimi @ agl Ortakliklar (Devamu)

Dogan Holding ve Dogan ailesi . .
Bagh Ortakliklar’min iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
5 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk 31 Arahk 31 Aralik Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar 202 2022 2023 2022 2023 022 2023 2022 Bagh Ortakliklari’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
; _ _ oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

GalataWind 70,00 70,00 70,00 70,00 7000 7000 31 Aralk 31 Aralk 31 Arabk 31 Arabhk 31 Arahk 31 Aralk 31 Aralik 31 Arabk
Sunflower 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,00 70,00 Bagh Ortakliklar 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
ggl;);ﬁﬁg télll;)bd o) %%’% 100’0(_) ) ) %%’% 100’0(_) ;8’% 70’09 Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

’ ’ ' Dogan Trend Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

Otomobilite 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sanayi ve Ticaret
Dogan Holding ve Dogan ailesi .
Bagh Ortakliklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortaklik Finansman ve Yatirum
oy haklari (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
5 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Bagh Ortakliklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortaklik
; 5 _ _ oy haklar1 (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
Dlta? Dogan. 68,24 68,24 68,24 68,24 68,24 68,24 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Profil Sanayi 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 47,77 47,77 Bagh Ortakliklar 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Profilsan GmbH 100,00 100,00 - - 10000 100,00 arrr arr Oncii Girisim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00 D Yatirim Bankasi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 _ _ 100,00 100,00 100,00 100,00 HeFiyi( 5? gorta® 87,20 88,10 3,00 - 90,20 88,10 87,20 88,10
Milpa - 82,29 - 0,16 - 82,45 - 82,29
Sesa Yatnm 70,00 70,00 - - 7000 70,00 7000 70,00 Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 10000 10000 10000 100,00
SesaAmbalgj 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 7000 70,00 DHI Investment 100,00 100,00 - - 10000 100,00 10000 100,00
Maksipak 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 49,00 49,00 Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kad 55,55 55,55 - _ 55,55 55.55 40 (x) 40 OO Deger Merkezi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Daiichi 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 30,00 30,00 (4) flgili sirketin pay devri kaynakl: oram degismistir.
Telesis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 40,00 ® flgili sirketin satist ile ilgili “Kapans” islemleri 22 Agustos 2023 tarihinde tamamlanmustir.
Karel iletisim 52,60 52,60 - - 52,60 52,60 21,04 21,04
Karel Europe @ 100,00 - - - 100,00 - 40,00 -
Globa PBX @ 55,00 - - - 55,00 - 22,00 -
Huizhou Daiichi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Daiichi Multimedia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Foshan Daiichi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Daiichi Infotainment 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 30,00 30,00
FC Daiichi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Daiichi Electronics 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
Sugian Daiichi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 30,00 30,00
()] Bagli ortakliklarimizdan Galata Wind, 25 Temmuz 2023 tarihinde Hollanda’da yerlesik Galata Wind Energy Global B.V. sirketini
kurmugtur.

2 Bagl1 ortakliklarimizdan Karel, 4 Ekim 2023 tarihinde Romanya’nin Biikres sehrinde Karel Europe SR.L. sirketini kurmustur.

?3) Karel, 16 Ekim 2023 ve 20 Ekim 2023 tarihlerinde yaplan islemlerle GLOBALPBX lletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx”)
sermayesinin %55’ine karsilik gelen 61.112 adet paya, kismen satin alim ve kismen sermaye katilimi yoluyla toplam 625.000 USD
karsiliginda sahip olmus ve Globalpbx, Karel’in bagl ortakligina doniismustiir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(@  Bagh Ortakliklar (Devami)
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BAGIMSIZ DENETIiMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIiHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’min iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Gloka ™ 83,98 100,00 - - 83,98 100,00 88,38 79,22
Kand D Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Gloca Invest @ 100,00 79,22 - - 100,00 79,22 100,00 79,22
DG Invest ™ 100,00 79,22 - - 100,00 79,22 100,00 79,22
Dogan Yaymcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Tele Saghk ® 98,50 - - - 98,50 - 98,50 =
@) DG Invest BV’nin %20,78 oraninda sahibi olan grup dis ortagin paylarinin tamanum Sirketimiz bagh ortagi DHI Investment BV’ye 24 Temmuz 2023 tarihli

pay devir s6zlesmesi uyarinca 14 Eyliil 2023 tarihinde satip devretmesiyle ilgili sirketlerin %100 pay sahibi DHI Investment BV olmustur.
8) ilgili sirketin kurulusu ile ilgili islemler 4 Eyliil 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Gayrimenkul Yatirimlart

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’min iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
MiltaTurizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
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21 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(b) Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii
olmayan pay ve kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(©)  Is Ortakliklar:

TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortaklig1 olarak simiflandirilir. Siniflandirma, miisterek anlasmanin hukuki yapisindan ziyade tiim
yatirimcilarin sdzlesmeden dogan haklart ve yiikiimliiliikklerine baghdir. Bir yatirim, yatirim yapilan
isletmenin istirak veya is ortakligi niteligi kazandigi tarihten itibaren Ozkaynak yontemine gore
muhasebelestirilir. Yatirimmn ediniminde, yatirmmin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin
tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu borglarmin net gercege uygun degerinden isletmeye diisen pay
arasindaki her tiirlii fark istirak yatirimimin defter degerine dahil edilir. Istirakin veya is ortakliginin
tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payina diisen kismin
yatirimin elde etme maliyetini agan tutari, yatirimin edinildigi dénemde istirakin veya is ortakliginin kar
veya zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde gelirlere dahil edilir.

Is Ortakliklar

Is ortakliklarindaki paylar, baglangigta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
6zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/M ahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, sdz konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Grup, 4 Nisan 2023 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantisi’nda, detaylar1 Dipnot 1’de agiklanan akaryakat
perakendesi boliimiinde faaliyet gdsteren dogrudan veya dolayli bagli ortakliklarinin sermayelerindeki
paylarimin satis1 ve devrine iligkin Pay Devir S6zlesmesi'nin imzalanmasima ve bu hususta yonetimin
yetkili kilinmasina karar vermistir. S6z konusu hisse satis ve devri islemlerine iligkin detaylar 4 Nisan
2023 ve 26 Nisan 2023 tarihleri itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platform’unda agiklanmistir. Bu karar
neticesinde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu bagl ortakliklarin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
donemi igerisindeki faaliyetleri durdurulan faaliyetlere siniflandirilmistir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak -
31 Aralik 2023 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile konsolide
nakit akis tablosunda cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve d6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi (Devami)

Grup, 14 Temmuz 2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, detaylart Dipnot 1’de agiklanan
gayrimenkul yatirimlari boliimiinde faaliyet gosteren dogrudan bagli ortakligi Milpa’nin sermayesindeki
paylarinin satigi ve devrine iligkin Pay Devir S6zlesmesi’nin imzalanmasina ve bu hususta yonetimin
yetkili kilinmasina karar vermis ve 14 Temmuz 2023 tarihinde Pay Devir S6zlesmesi imzalanmstir. S6z
konusu hisse satis ve devri iglemlerine iligkin detaylar 17 Temmuz 2023 tarihi itibartyla Kamuyu
Aydinlatma Platform’unda agiklanmis durumdadir. S6z konusu bagli ortakligin 1 Ocak - 31 Aralik 2023
ara hesap donemi igerisindeki faaliyetleri durdurulan faaliyetlere siniflandirilmistir. Grup, bu kapsamda 1
Ocak - 31 Aralik 2022 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile
konsolide nakit akis tablosunda cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur.

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 dnceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihli 6zet
konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve dzet konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu da
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemigtir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildiiglinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanar.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile onceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TFRS nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TFRS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir doneme iligkin ise degisikligin yapildigi
cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Grup’un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gegcerli olup Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup
tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin detaylara yer verilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
217 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

a. 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

. TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

. TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

. TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararas: vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 y1l sonu i¢in
gegerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baglayan muhasebe
donemleri i¢in gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari
Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararas1 vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestirilmesi konusunda gecici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen
sirketler i¢in agiklama gereksinimlerini de igerir.

. TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’{in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

b. 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

. TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veyabu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS
16’daki bir satis ve geri kiralama islemini iglem tarihinden sonra nasil
mubhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira
O6demelerinin bir kismi1 veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
O0demelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

. TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarin  bir yiikiimliliigiin - simiflandirmasim1  nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliiklerle ilgili sagladig1 bilgilerin
iyilestirilmesini de amaglamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devamu)
2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b. 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami):

. TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikei finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarikg¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akislar1 ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’ nun,
yatirimeilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanuttir.

. TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem;
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.

. TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina fliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz
kaldig1 tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢erceveyi igerir.

. TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

Grup, soz konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olugabilecek

etkileri yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin konsolide finansal
tablolar1 lizerinde 6nemli bir etkisinin olmasin1 beklememektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili taraflar

Tliskili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
igletmedir.

(@ Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme tiizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(ii)  Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir ti¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin sdz
konusu iigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme tlizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsil181 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s181inda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Grup iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Grup’un bagh
ortaklig1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 35).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlan ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degigim riski 6nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 6).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihklari

Grup tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarini1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullamlan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oranmn etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri {izerinden
gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni icermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigli hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklasim”1 uygulamay1 tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “Basitlestirilmis Yaklasim™1 kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi iizere gegerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Ole¢mektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden 6nce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’'nda yer alan “gergeklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araglar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlart modeli” tanimlanmigtir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araglarin, beklenen dmiirleri boyunca olugsmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarimin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup’nn gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiistiniin
disina sarkan ticari alacaklar i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminath veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig1 vb. durumlar: da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsiligi ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit giriglerinin, baglangigta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, gerceklesmis deger diisiikliigii zararlar1 ile birlikte ticari alacaklar1 belirli sebeplerle deger
diislikliigline ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in dmiir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiligi hesaplamast Grup’un ge¢mis kredi zarart deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 29).

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 29).

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigi
karsiligi diistilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir (Dipnot 10).

Deger Diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyeti ile Slgiilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklarinin deger disiikliigli hesaplamasi i¢in, TFRS 9 standardinda
yer alan ve ilk muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi {i¢ asamal
deger diisiikliigii yaklasimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklagim kapsaminda
tanimlanan agamalar agagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine
kadar kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diigiik kredi riski olan finansal
varliklar1  kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zarar”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig1 diisiilmeden briit defter degeri {izerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal
varliga iligkin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

“Asama 2, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde dnemli artis olan fakat deger diisiikliigiine
iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir boyu
beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden briit
defter degeri lizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen
omrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

“Asama 37, raporlama tarihinde deger diigiikliigli i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.

Grup, kredi riskindeki &nemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliinin toplu olarak
finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
stire ve sektor gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarin1 gruplandirmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim

konsolide  gelir tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 29).
Stoklar

Stoklar, satig1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmig makul deger (net gergeklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiikk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel {iretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 12).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigliniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha oOnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diistikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diiglikligii tutari ile sinirlidir.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar
ile “gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak
yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(@)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin “sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modeli’ni benimsedigi ve sdzlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklar, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak simiflandirtlir. Vadeleri
konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varhklar olarak smiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iligkin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
smiflandirilmustir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarm, onemli bir finansman bileseni icermedigi igin, deger diigiikligli hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmis” uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Slgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamast Grup’un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varlikiar

“Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sézlesmeye dayali nakit
akislarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilir. Grup yoénetim, ilgili varliklari konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup, ozkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iligkin olarak gergege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak
iizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tiirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amactyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal
varliklar” dan olusmaktadir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araclar1 vadeli doviz
alim-satim s6zlesmelerine iliskin islemlerden ve emtia sdzlesmelerine iliskin islemlerinden olusmaktadir.
Gergege uygun degeriyle olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak iglem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile
yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden
degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde
muhasebelestirilir. Alman kar paylar1, kar pay: geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars: etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {irlinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
smiflandirilir (Dipnot 23).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar (Devami)

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde
tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma senetlerinden
olusmakta olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” altinda
muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger
diisiikliigi ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iliskin
kar veya zarar tutarlart haricindeki degisiklikler sebebiyle olugan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildig: tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger
artis fonunda olmak iizere konsolide diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Ger¢ege
uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda
konsolide diger kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan degerleme farklar1 “Geg¢mis yillar karlari veya
zararlar1” altinda siiflandirilir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplart ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araglarin gergege uygun degerleri piyasada olusan
gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasma gore
finansal durum tablosunda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 23).

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili iglemlerin etkin
olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gercege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kism1 dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismi ise kar veya
zarar tablosunda kayzitlara alinir.

Baglayici bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasinin, bir
varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/(yiikiimliilik) ile iligkili
tiirev finansal araglara iligkin kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliigiin baslangi¢ tutarinin
Ol¢timiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alimirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki onemli iglemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araclarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin
yonetimine iligkin olarak ¢esitli vadeli doviz s6zlesmeleri, opsiyon sdzlesmeleri ve emtia sozlesmeleri
imzalamigtir. Satin alman tlirev araclar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz
cindlerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. Tlgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara iglemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan iglem gergeklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirirm amaclhi gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile dlgiiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibarryla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her y1l ddnem sonunda ya da
deger diistikliigli artisi/azalisi emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlar: dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarint yansitan ger¢ege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amacgh
gayrimenkuller i¢in olusan gegici farklarin tamamu {izerinden ertelenmis vergi (yiikiimliligii)/varligt
hesaplanmaktadir.

Yatirim amacglh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1
birakilirlar. Yatirrm amagli gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar veya zarar, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirrm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagh bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasin1 uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu ad1 altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diigiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali dmiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer iistii diizenleri 8-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu araglar 2-10
Mobilya ve demirbaglar 2-20
Ozel maliyetler 2-27
Diger maddi duran varliklar 3-15

Beklenen faydali dmiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri i¢in her yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayitl degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyat: ya da kullamimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gergege uygun degerinden satig1 gerceklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varhigm
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varlifin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarm satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilitler.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan

Serefiye ve faydali émrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari karasal yayn izni ve lisansi (frekans haklart), marka, miisteri
iliskileri, diger haklar ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan tiriin satisini garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve
LPG bayileriyle yapilan “bayi sozlesmeleri” kapsaminda pesin olarak 6denen bayi sdzlesme bedellerini

maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi sézlesmelerinin siiresi 5 yildur.

Siurli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir
ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 16).

Sinirli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidadir:

Yillar
Bilgisayar yazilimi ve haklar 2-15
Ticari marka 15
Miisteri iliskileri 8-15
Teknoloji varliklari 15
Diger maddi olmayan haklar 5-49
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diisiikliigli gostergesi olup olmadigimin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazamilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir. Deger diisiikligi karsiligt ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagli ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar i¢inde
siniflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir sdzlesmesine bagli olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz {iriinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine
iliskin gelistirme giderleri, agagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilir:

- Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi,

- Yo6netimin {irlinii tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmast,

- Uriinii kullanma ve satma imkaninin bulunmasi,

- Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacagimin belirli olmast,

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve iriinii kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Geligtirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bigimde 6l¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.

Serefiye ve sirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar digindaki tiim varliklari i¢in her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirilir. Deger diislikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar
(nakit dreten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligi ait
oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger
distikligii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 16).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi ylkiimliliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi ylikimliiligii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibartyla gegerli olan vergi oranlarn ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlari
uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliligiinii ve gegmis yillardaki vergi yikiimliligi ile ilgili diizeltme
kayitlarmi igermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, yikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikkteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi ylkiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliilikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (igletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmis veya
o6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklariin defter degerini geri kazanmasi yada yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglari dikkate alinir (Dipnot 33).

Aynmi {lkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarimin cari vergi
yiiktimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklart ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 33).

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aks takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
mubhasebelestirilir (Dipnot 33).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Geri alinmis paylar

Grup’un geri alinan paylari (geri satin alinan kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmis olursa olsun,
Grup’un Ozkaynagina dayali bir finansal ara¢ olarak, ayr1 bir finansal varlik olarak
degerlendirilmemektedir. Ozkaynagina dayali finansal araglarin yeniden satin almas1 durumunda, Sirket
s0z konusu araglar1 6zkaynaklardan diismek suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal diizenlemeler
geregince geri alinan pay tutar1 kadar iktisap bedeli izerinden yasal yedek akce ayirmakta ve yasal yedek
akge olarak ayrilan tutarlari, 6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip
etmektedir (Dipnot 25).

Finansal borg¢lar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri {izerinden takip edilir. Islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansttilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaclandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da {iretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un ¢alisanlarmin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 24).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligimi aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tim aktiieryal kayip ve kazancglar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsihiklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikisimin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahmin yapilabiliyor olmast durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
igleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yikiimlilik, giivenilir tahminin
yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutart
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ylkimliligi dipnotlarinda
gostermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin ddenmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {iglincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
mubhasebelestirilir (Dipnot 19).

Sermaye ve kar paylarn

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payr gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 bor¢lari, kar dagitimmin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 25).

Gédlirlerin kaydedilmes

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliligiini yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimast,

Her performans ylkimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

. Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak
tanimlamaktadir.

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)

Soézlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayn1 yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet.

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni
devir sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliiliigi teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢gmede
ayni yontemin kullanilmasi.

Grup, farkl: iiriin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde sattig1 bu iiriin ve
hizmetleri tek bagina da satabilmektedir. Grup’un ilgili miisterilerine bir paket icerisinde devretmis
oldugu, sozlesme ile belirlenmis iiriin ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, miisteriler bu hizmetlerin hepsinden tek basina fayda
saglayabildiginden dolay1 bu hizmetler sdzlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 tanimlanabilir niteliktedir.
Buna bagli olarak bir paket igerisinde yer alan her bir hizmet ayr1 bir edim olarak muhasebelestirilir.

Ugiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yiikiimliiliigiinii belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigini degerlendirir. Buna gore Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye
devretmeden Once kontrol ediyorsa satis isleminin ger¢eklesmes hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutart kadar hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiligii belirlenmis mal veya hizmetin diger
taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikimliligi
icin hasilati konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatin tespit etmek icin s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir.
Islem fiyat;, Grup®un iigiincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlari ya da her ikisini
icerebilir. Grup’un miisterileri ile yaptig1 s6zlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve miisteri sadakat
programlari kapsaminda saglanan puanlar bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar s6z konusu
olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsih@inda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla
belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil
edebilmesi icin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan
kiimtilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Degisken bedele iligkin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda dnemli bir iptal islemi olmayacagimin kuvvetle muhtemel olup olmadigini
takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasiligini hem de biiyiikliigiini goz
6niinde bulundurur.

Bir sozlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme segenegi sunmussa bu segenek
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikga elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yiikiimliiligiine yol agar. Segenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak oder ve isletme de bu hasilati gelecekte
teslim edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu secenek sona erdiginde finansal tablolara
alr.

Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme segenegine iliskin miistakil satig fiyatt dogrudan
gozlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu secenegi
kullanmast halinde elde edecegi indirimi agagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(@ Misterinin segenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b)  Segenegin kullanilma olasihig1.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra igletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim yiikiimliiliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sézlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip
dolayistyla edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde bu sdzlesme yiikiimliiliigiinii finansal tablolardan
¢ikarir (ve hasilat konsolide finansal tablolara yansitilir).

Grup’un bayi ve son saticilar ile yaptifi satis islemleri esnasinda uygulamakta oldugu
“Bayi Sadakat Projesi” ve miisterilerine sagladig kart sadakat programlar1 (Aytemiz kart vb.) ile ilgili
odiiller, miisteriye sdzlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikg¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagladigi
icin, bu odiiller ile ilgili miisterinin kazandigi tutarlar konsolide finansal tablolarda sdzlesme
ylikiimliiligii olarak muhasebelestirilir. “Bayi Sadakat Projesi” kapsaminda kazanilan bu 6diiller
kullanildik¢a sdzlesme yiikiimliiliigiinden indirilmek suretiyle briit satistan diigiilerek konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmektedir.

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri 6demeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. fade yiikiimliiliigi,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem
fiyatina dahil olmayan tutarlardan) dlciiliir. fade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol actig1 degisim ve
dolayisiyla sozlesme yiikiimliiliigii) sartlardaki degisimler goz 6ntinde bulundurularak her raporlama
donemi sonunda giincellenir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

Grup, iade hakki bulunan iiriinlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek icin asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:

(8 Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iiriinler karsilig1 hasilat (dolayisiyla
iade edilmesi beklenen iiriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b)  Bir iade yiikiimliiliigii ve

(c) Isletmenin iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi iizerine iiriinlerini miisteriden geri alma hakki
karsilig1 bir varlik (ve satislarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

Iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak {iiriiniin dnceki defter degerinden varsa bu tirlinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmasi beklenen masraflar (iade edilen tirlinlerin isletme agisindan degerinde meydana
gelmesi olasi diistisler dahil) disiildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak 6lglilmelidir. Grup iade
yiikiimliiligii 6l¢timiini, iade tutarlar1 beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide
finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyat1 o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatin1 her bir edim
yiikiimliligiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimm amacina ulasmak
iizere Grup, iglem fiyatin1 sdzlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satig fiyati
iizerinden dagtir. islem fiyatim her bir edim yiikiimliiligiine nispi bir miistakil satis fiyat: bazinda
dagitmak iizere Grup, sdzlesmedeki her bir edim yiikiimliiligiiniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin sdzlegsme baslangicindaki mistakil satig fiyatini tespit eder ve islem fiyatin1 bu mistakil
satis fiyatlarina orantili olarak dagtir.

Taraflardan biri s6zlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iliskiye bagli olarak, Grup, sdzlesmeyi bir sdzlesme varlig1 veya sozlesme ylikiimliiliigii olarak finansal
durum tablosunda gdsterir. Grup, bedele iliskin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayr1 sekilde gosterir.

Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satig fiyatlari toplaminin sdzlesmede bunlar
i¢in taahhiit edilen bedeli asmasi durumunda, miisteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi
karsiiginda indirim almis demektir. Indirimin s6zlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin
tamamina degil yalnizca bir veya birkagina iliskin olduguna iliskin gozlemlenebilir gostergelerin
bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi s6zlesmedeki tiim edim yiikiimliiliiklerine dogru orantili
bir sekilde dagitir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri

Grup’un sanayi gelirleri, bagh ortakliklar1 olan Celik Halat, Ditag Dogan ve Profil Sanayi’nin faaliyetleri
sonucu elde ettigi gelirlerden olugmaktadir. Uriinlerin satigindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit
edilen varligin kontroliinii ele gecirdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir. Grup’un
ticaret gelirleri ise, ticari mal satiglar1 ve aracilik, komisyon gelirleri olarak tanimlanmistir. Grup ticari
mal satis gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii kars: tarafa devrettigi anda
kayitlarina almaktadir. Grup’un dis ticaret gelirleri ise, hizmetin tamamlandigi dénemde zamanla
muhasebelestirilmektedir. Grup’un ambalaj gelirleri ise Sesa Ambalaj ve Maksipak’in genel olarak gida
ve kozmetik ambalajlarinin satisindan elde ettigi gelirlerden olugmaktadir. Uriinlerin satisindan elde
edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen varligin kontroliinii ele gecirdiginde, “zamanin belirli bir
aninda” muhasebelestirilir.

Arag satis gelirleri

Satilan araglarin Ozel Tiiketim Vergisinin édenmesi ve ruhsatimn cikarilmasi ile kontroliin alictya
transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutariin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile “zamanin belli bir
aninda” gelir olarak muhasebelestirilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden 6nce, s6z konusu miisterinin bedeli ddemesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacagmin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin yapildig1 veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas almmak kaydiyla) bir sozlesme
yiikiimliiligii olarak gosterir. Sozlesme ylikiimliiliigi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandigi) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliligiidiir.
Grup, miisteri bedeli 6demeden veya ddemenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, sézlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
iizere bir s6zlesme varlif1 olarak gosterir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrik satig gelirleri, Grup’un hidroelektrik, riizgar ve gilines elektrik santralleri araciligi ile {retip
satt1f1 elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogas: itibari ile miisterinin es zamanli alip
tiikettigi bir seri halde sunulan hizmet oldugu i¢in tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikt1 yontemi ile
muhasebelestirilmektedir.

Faktoring gelirleri

Faktoring islemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iligkilendirilen faktoring sdzlesmelerinin
sliresine bagl olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitilmaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin
miisterilere verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren
kayitlardan c¢ikarilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat
gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Kitap ve dergi satislar

Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan Yaymeilik’in kitap ve dergi satislarindan elde edilen hasilati
temsil etmektedir. Bu kapsamda olusan gelirler kitap ve dergilerin sevk edildigi tarihte,“zamanin belirli
bir aninda” muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gayrimenkul gelirleri

Grup’un bagl ortakligi Milpa’nin konut ingas1 projelerinden elde edilen hasilat, Grup’un sdzlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini
onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim kontroliin satin alana
gectiginde “zamanin belli bir aninda” gergeklesir.

Buna ek olarak, Grup’un bagl ortakligi Milta’nin Marina gelirlerinden de olugmaktadir. Marina gelirleri
deniz araglarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira
sozlesmeleri boyunca zamanla ve ¢ikt1 yontemine gore kaydedilir.

Kiragelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca “zamanla” ve “cikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Yonetim damsmanhg@ gelirleri

Danigsmanlik gelirlerinden olusmaktadir. ilgili damismanlik projeleri boyunca “zamanla” ve “gikt”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Reklam Gdlirleri

Grup’un reklam gelirleri, yazili, gorsel ve dijital medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen
gelirlerden olusmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan faydayi es zamanl alip,
tiikketmesi, Grup’un hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini gostermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim
ylkiimliiligii yerine getirildikge (reklam yayimlandik¢a) zamanla ve ¢ikti yontemine gore
muhasebelestirilir. Reklamlarin yaymlanmayan kismi ise sézlesme yiikiimliiliigii olarak finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir.

Tiraj ve dergi satis gelirleri

Tiraj gelirleri toplu satislardan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan
gelirler dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Abone ve iiyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iligkin gelirleri kapsamaktadir.
Grup, emlak sitesi lyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Grup, abonelik ve
tiyelikleri, ayr1 ayr1 satilabilir iiriin ve hizmetleri paket haline getirerek satabilmektedir. (Ornegin: Emlak
sitesi liyeligi igerisinde ilan yayinlama, 6ne ¢ikarma hizmeti ve cep telefonu bir paket halinde
satilabilmektedir). Paketin icerisine dahil edilen her iriin ve hizmet ayr1 bir edim olarak
muhasebelestirilmektedir. Her bir edim igin miistakil satig fiyati gozlemlenebilir fiyatlari dikkate
almarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolii miisteriye devredildiginde gelir olarak kaydedilmektedir.
Miisteriler ilan yaymlama ve 6ne ¢tkarma hizmetlerinden es zamanlh faydalanip tiiketebildikleri i¢in
“zamanla” ve “c1kt1” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Paketlerin icerisinde {irtinler fiziki zilyetligi
miisteriye devredildiginde muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Otomotiv vetelekom gelirleri

Grup’un otomotiv sektoriinden elde ettigi gelirleri, Karel’in bagl ortakligi Daiichi’nin faaliyetleri
sonucu elde ettigi gelirlerden olugmaktadir. Telekom gelirleri ise ticari mal satiglar1 ve hizmet satiglari
olarak tanimlanmustir. Grup ticari mal satis gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari malm kontroliinii
karsi tarafa devrettigi anda kayitlarina almaktadir. Hizmet satiglarinda ise Grup, miisterilerle yapilan her
bir sézlesmede taahhiit edilen mallar1 degerlendirmekte ve s6z konusu mallar1 devretmeye yonelik
verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir. Mal devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliiklerine iliskin hasilat, mala iliskin kontroliin tamamen miisterilere gectigi
zaman muhasebelestirilir.

Kiralamalar

Eger bir s6zlesme, sézlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire i¢in
ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu sozlesmenin bir kiralama
sOzlesmesi niteligi tasidigi ya da bir kiralama islemini i¢erdigi kabul edilir. Sirket, bir sdzlesmenin
baslangicinda, s6zlesmenin kiralama sdzlesmesi niteligi tagiy1p tasimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. Grup, sézlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire ig¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 gbéz Oniinde
bulundurur:

a) Kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

C) Kiraciin, kiralama sdzlesmesinin konusunu olugturan tanimli varligin kullanimini ydnetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan
tanimli varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

i. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

Soézlesmenin bu sartlart saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen bagladig tarihte konsolide finansal
tablolarina bir kullanim hakki varlig: ve bir kira ylikiimliligi yansitir.

Kullamm hakki varlig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakki varlig: olarak kayitlara alimacak kira ylikiimliiliigiiniin ilk dl¢tim tutari,

b)  Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yikiimliligiiniin ilk 6lgiim tutarindan,
kiralama ile ilgili tim kiralama tesvikleri indirimleri,

C) Kiralama ile ilgili olarak, kullanim hakki varlig1 olarak kayitlara alinacak ve kira yilikiimliiliigiiniin
ilk 6l¢iim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d) Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sdkiilmesi ve taginmastyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varhigmn kiralama hiikiim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diigiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6lglimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Glger.

Grup, kullamim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varhigmin deger diisiikliigiine
ugramig olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikliigli zararmm
muhasebelestirmek i¢in “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardim uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullamilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oram kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yikiimliligiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira ddemeleri,

) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Kayith degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Kayitli degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde
yeniden odlger. Grup, kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢im tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus gdz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden
gegirilmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardi’nin tanidig1 istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yéntemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, ger¢ege uygun degeri lizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergcege uygun degerlerinin, edinen igletme
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine kars1 iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan
cikarillan 6zkaynak paylarmnin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri izerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklar ya da yiikiimliiliikleri veya ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin varlik
ya da yiikimliiliikler, sirasiyla, TMS 12, “Gelir Vergisi” ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” Standartlar’1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

. Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli Odeme
Anlagmalar:” standardi uyarinca muhasebelestirilir,

. TFRS 5, “Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satig amagl elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar)
TFRS 5°te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak ger¢eklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin
alman isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliklerinin net tutarini asan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alman
isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve {stlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri
toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/(zarar) i¢inde muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden
ya da satin alman isletmenin tanimlanabilir net varliklarimin kontrol giicii olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlar iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca 6lgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki ger¢cege uygun deger iizerinden Ol¢iiliir ve isletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise
doniik olarak diizeltilir.

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gecici tutarlart diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yi1ldan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
simflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak smiflandirilnig kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
simflandirlan kosullu bedelin finansal arag¢ niteliginde olmasi ve TFRS 9, “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgiim” standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel
gercege uygun degerinden olgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37,
“Karsiliklar” veya diger uygun TMS ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede énceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldigi tarihte) yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu iginde
mubhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan
igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden g¢ikarildigi varsayimi altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig: kalemler
igin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ylikiimliilik
muhasebelestirilir (Dipnot 3).
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devami)

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye
hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur. Ortak kontrol altinda
gergeklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yiiktimliikler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki birlesmeler
“Haklarm Birlesmesi” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Haklarin Birlesmesi yontemi
uygulanirken, s6z konusu islem ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagi itibariyla
gergeklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
basindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmaktadir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya
pazarlikli alim etkisi hesaplanmaz (Dipnot 3). Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir islemler i¢in serefiye kaydi olusturmamaktadir. Edinilen
isletmenin net varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli agmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari gibi dikkate alimir ve “Paylara iliskin
Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net
varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikligii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagatilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit fireten birimi, her y1l deger diistikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diigiikliigiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik
yapilir.

Nakit {ireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsiligr ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri
distirtiliir. Serefiye igin ayrilan deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar i¢inde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigi karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin)
hesaplamasina dahil edilir.

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarmm bir béliimiiniin satig1 veya satin
alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali dénemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi iizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden 6nce
baglayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagl ortakliklarin paylarmin bir boliimiiniin satist
veya satin alinmasi iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olugan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanc1 para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin dénem sonu kurlarryla
¢evriminden dogan yabanci para gevrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akig riskinden korunma amagli olarak ve net yatinmlarin finansal risklerden korunma amagh
olarak ya da yurtdigindaki isletmede bulunan net yatirnmlarin bir pargasi olarak degerlendirildiginde
0zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Borg¢lanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
baslig1 altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler baslig1 altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden 6Slgiilen parasal olmayan kalemler, ger¢ege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan doviz kurlart kullanilarak ¢evrilmistir. Gergege uygun degerden
taginan varliklar ve ylikiimliilikklerin ¢cevrim farklar1 gergege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir
parcasi olarak raporlanir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi,
parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda gercege uygun
deger kazang veya kayiplariin bir parcgasi olarak ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siiflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin
¢evrim farklart diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkl: bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal
pozisyon ve sonuglar1 (yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan higbiri) raporlama para
birimine agagidaki gibi ¢evrilir:

. Sunulan her bir finansal durum tablosu igin varliklar ve yiikiimliiliikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanig kurundan gevrilir,

o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalamakurlardan
cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig siirece, bu durumda
gelir ve gider islem tarihinde cevrilir) ve

. Tiim sonuglanan ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelirlerden muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)

Satis Amach Elde Tutulan Varhklar ve Satis Amach Simflandirilan Varhik Gruplarina iliskin
Yiikiimliiliikler

Duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan
kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satig olasiliginin
yiiksek oldugu kabul edildiginde satis amagli elde tutulan olarak smiflandirilirlar. Ertelenmis vergi
varliklari, ¢alisanlara saglanan faydalar sonucu edinilen varliklar, finansal varliklar ve gergege uygun
degerinden tagian yatirim amacgh gayrimenkuller ve sigorta poligeleri lizerindeki s6zlesmeden dogan
haklar disindakiler bu gereklilikten 6zellikle muaf tutulmuslardir, bu tiir satis amagh elde tutulan duran
varliklar ve satis amagh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yikiimliliikler, defter degeri ile satis
maliyeti diislilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik olani ile dlgiiliirler.

Bir deger diisiikliigii baglangigta veya daha sonra, bir varlhigin (elden ¢ikarilacak bir varlik grubunun)
degerinin satis maliyetinin gergege uygun degerden diisiilerek elde edilen degerine kadar azaltilmasi
durumunda, deger diisiikliigli zararini muhasebelestirir. Bir varlik (elden c¢ikarilacak bir varlik
grubunun) ger¢ege uygun degerinden satis maliyetleri diisiilerek bulunan degerinde herhangi sonradan
meydana gelen artislar, daha 6nce muhasebelestirilmis olan birikmis deger disiikliigii zararlarini
asmamast kosuluyla, bir kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (elden ¢ikarilacak bir varlik
grubunun) satis gliniine kadar daha 6nceden muhasebelestirilmeyen kazang veya kayiplari, ilgili varligin
ve bu varliga iliskin yikiimliligin finansal durum tablosu digt birakildigi giin itibariyla
muhasebelestirilmistir.

Satis amagli smiflandirilan duran varliklar ve satis amagli smiflandirilan varlik gruplarina iliskin
yilikiimliiliikler (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir duran varlig1) amortismana tabi
tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amagh elde tutulan olarak siiflandirilan elden ¢ikarilacak varlik ve
satig amagli siiflandirilan varlik gruplarina iliskin ylikiimliiliik grubuna iligskin borglara ait faiz veya
diger giderlerin muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan olarak siiflandirilan bir duran varlik ve satig amaciyla elde tutulan olarak
siiflandirilan elden ¢ikarilacak bir varlik grubu igindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger
varliklardan ayri olarak gosterilir. Satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimlilikler de
finansal durum tablosunda diger borglardan ayri olarak gosterilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan {irlin ve hizmetler
tireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Akaryakit Perakendesi”,
“Elektrik Uretimi”, “Sanayi ve Ticaret”, “Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve Yatirim”,
“Internet ve Eglence” ve “Gayrimenkul Yatirimlarr” olarak yedi ana grupta izlenmis ve raporlanmistir.
Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar
degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde boliimlere gore raporlama
yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklariin
biiyiik bir kisminin Tirkiye’de bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi béliimlere gore
raporlanmasina gerek duyulmamistir (Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, boliim i¢i islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devam)
Pay basina kazanc¢/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1)’nin, donem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna goére bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlar: da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 34).

Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmas1 amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kdr veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmanus gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diistik faiz oraninin yaratt181 fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak ol¢iiliir (Dipnot 18).

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 40).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
nakit akiglar seklinde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullamilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarim
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari
a)  Ertelenmis vergi varliklart

Grup vergiye esas finansal tablolar ile KGK tarafindan yayimlanmis olan TMS’lere gére hazirlanmig
finansal tablolar1 arasindaki farklardan dolayr ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarmin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklagimlar g6z oOniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarint g6z Oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 251.538 TL
(31 Aralik 2022: 122.471 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 62.389 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2022: 40.359 TL) (Dipnot 33).

b)  Siipheli ticari alacak karsiligi

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
stipheli alacak karsiligi aywrmaktadir. Siipheli alacak karsiligi miisterilerin  gegmis Odeme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahmini olmakla
birlikte, Grup ticari alacak yaslandirmasi ve miisterilerin 6deme performansim degerlendirmekte ve
buna bagli olarak siipheli alacak karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan
ticari faaliyet dongiisiinii 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmayi degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklari igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig1 vb. durumlar1 da degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
23 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

b) Siipheli ticari alacak karsihigr (Devami)

Grup, gerceklesmis deger diigiikliigli zararlar1 ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
distikligiine ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in 6miir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zarar karsilig1 hesaplamasi Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar oram: ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla Grup 116.282 TL tutarindaki alacaklari igin silipheli ticari alacak karsiligi ayirmustir
(31 Aralik 2022: 251.181 TL) (Dipnot 9 ve 10).

) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis
maliyeti ile Olgiilen finansal varliklarin deger disiikligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadig1 hususunu her bilango déneminde muhasebe politikalar: Not 2.2’ deki

tanimlar 15181nda degerlendirir.

Not 2.2°de belirtilen kredi riskinde 6nemli artig ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin
ederken kullanilan tahmin ve yontemler asagida belirtilmistir.

Kredi riskinde dnemli artig
Kredi riskinde dnemli artigin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili
finansal varlik Asama 2 (kredi riskinde 6nemli artis) olarak siniflandirilir.

Raporlama tarihi itibariyle;

. Omiir boyu beklenen kredi zararlar1, gecikme yasanan miisteriler icin hesap bazinda uygulanir.
Grup bu tahmini ancak ve ancak miisterinin geri 6demesiyle ilgili pozitif yonde, makul ve
desteklenebilir bilgiye sahip oldukea yiiriirliige koymaz.

. Bir kredinin yeniden yapilandirilmasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili
yonetmeliklerde belirtilen izleme siiresi boyunca Asama 2’de izlenir. Izleme siiresi sonunda,

kredide 6nemli derecede bir bozulma olugmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

Tazmin olan gayrinakdi krediler 6nemli derecede risk artis1 olarak degerlendirilir.

49

// 2023

257



258

DOGAN HOLDING // // 2023

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde dnemli artis niceliksel olarak kredinin agilis aninda hesaplanmis temerriit olasiligi ile
ayn1 krediye raporlama tarihindeki temerriit olasiliginin kryaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde 6nemli derecede artisin belirlenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmasi
i¢in segment bazinda dagilim regresyonu kullanmustir.

Ileriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6nemli artig degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda ileriye
yonelik makroekonomik bilgileri kredi riski parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zarari hesaplamalarinda kullanmak iizere coklu senaryolar olusturulmasi
asamasinda gelistirdigi makroekonomik tahminleme modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda
one ¢ikan makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), Gayri Safi Yurtigi
Hasila Deflatorii ve Konut Fiyat Endeksi’dir. ileriye yonelik makroekonomik yansimalara dayal
tahminler dogrultusunda beklenen kredi zarar1 hesaplanirken, Grup, ii¢ senaryoyu (baz senaryo, kotii
senaryo, iyi senaryo) farkli agirliklarla degerlendirir. Bu {i¢ senaryonun her biri farkli temerriit olasiligi
ile iligkilendirilmistir.

Makroekonomik senaryolarin uzun vadeyi kapsamadigi durumlarda, makroekonomik degiskenlerin
tahmin edilen periyodunun Otesi i¢in ortalamaya yakinsama olarak adlandirilan bir siireg
uygulanmaktadir.

d)  Yatrvm amach gayrimenkuller

Yatirnrm amaglh gayrimenkullere iliskin Grup Yonetimi’nin Onemli varsayimlart Dipnot 14’te
aciklanmustir.

e  Istirak deger diisiikliigii

Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan
petroliin ancak “agir petrol” iiretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin
miimkiin olabilecegine, bu ¢ercevede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde
edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olugmasi neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de
devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimim durdurulmasina ve
gecmiste yapilan yatirimlarin tamamu i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik
ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili s6zlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari terk
etme kararn almig olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar1 heniiz giivenilir bigimde
ol¢iilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamistir (Dipnot 4).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERIi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S., Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S$.’nin
(“Zingat”)’1n tamami 6denmis 123.520.549 Tiirk Liras1 (tam) sermayesini temsil eden paylarinin %100
oraninda istirak vasitasiyla ve nakden olmak tlizere 18 Aralik 2023 tarihinde satin ve devir almistir. Satin
alim bedeli 265.621.491 Tiirk Lirasi (tam) olarak belirlenmistir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihi 31 Aralik 2023 olarak gerceklesmistir. Eger Zingat
Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S., 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis
olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda 38.279.577
TL tutarinda ilave satis geliri gerceklesecekti. S6z konusu tutarlar TFRS’lere gore hazirlanmis finansal
tablolar dikkate alinarak hesaplanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S.’nin satin alimi
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BAGIMSIZ DENETIiMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIiHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Gergcege
Uygun Deger
Gergcege
Uygun Deger
Dénen varhklar 16.013
Nakit ve nakit benzerleri 6.525
Ticari alacaklar 7.232
Diger alacaklar 2.256
Duran varhklar 157.918
Maddi duran varliklar 240
Maddi olmayan duran varliklar 157.678
Toplam varhklar 173.931
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.911
Kisa vadeli borglanmalar 7.850
Ertelenmis gelirler 12.061
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.209
Ertelenmis vergi yiikiimliligu 2.209
Toplam yiikiimliiliikler 22.120
Net varhklar toplam 151.811
Toplam islem tutari 265.621
Iktisab edilen sirketin net varlik tutari 151.811
Serefiye 113.810
Hisse alim giinil itibariyla nakit akis tablosu mutabakati agagidaki gibidir:
Odenen nakit 265.621
Alinan nakit ve nakit benzerleri 6.525
Net nakit ¢ikisy/(girisi) 259.096
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DIPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alimi

Sesa Ambalaj, Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”)’in tamami Odenmis
3.000.000 Tiirk Liras: (tam) sermayesini temsil eden paylarimin %70 oraninda istirak vasitasryla ve bedeli
kismen 6z kaynak, kismen de banka kredisi ile karsilanmak suretiyle 22 Subat 2022 tarihinde satin ve devir
almugtir. Satin alim bedeli 308.246.790 Tiirk Lirasi (tam) (31 Aralik 2022 tarihindeki satin alma giiciinden
132.611.868 Tiirk Lirasi, tam) olarak belirlenmistir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 28 Subat 2022
tarihinden 31 Aralik 2022 tarihine kadar elde edilen satis gelirlerinde Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S.nin pay1 226.776 TL olarak gergeklesmistir. Eger Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.,
1 Ocak 2022 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda 419.195 TL tutarinda ilave satig geliri ger¢eklesecekti.
S6z konusu tutarlar TFRS’lere gore hazirlanmis finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmusgtir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibarwyla isletme birlesmeleri (Devamu):

Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alimi (Devami)
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BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Gercege
Uygun Deger
Donen varhklar 199.654
Nakit ve nakit benzerleri 9.056
Ticari alacaklar 128.494
Stoklar 60.310
Diger donen varliklar 1.794
Duran varliklar 365.774
Diger alacaklar 235
Kullanim hakk1 varliklar 2.989
Maddi duran varliklar 140.860
Maddi olmayan duran varliklar 220.065
Pesin 6denmis giderler 535
Ertelenmis vergi varlif 1.090
Toplam varhklar 565.429
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 169.528
Kisa vadeli borglanmalar 57.927
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 2.601
Ticari borglar 99.820
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.179
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 80.937
Uzun vadeli borglanmalar 10.404
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 1.820
Uzun vadeli karsiliklar 2.299
Ertelenmis vergi yiikiimliligl 66.414
Toplam yiikiimliiliikler 250.464
Net varhklar toplam 314.965
Toplam islem tutari 308.247
Iktisab edilen sirketin net varlik tutari 314.965
Kontrol giicii olmayan paylar 94.490
Iktisab edilen sirketin net varlik tutari 220.474
Serefiye 87.773
Hisse alim giinii itibariyla nakit akis tablosu mutabakati asagidaki gibidir:
Odenen nakit 308.247
Alinan nakit ve nakit benzerleri (9.056)
Net nakit ¢ikisy/(girisi) 299.191

DiPNOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)
31 Aralik 2022 tarihi itibarwyla igletme birlesmeleri (Devamu):

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alimi

Grup’un bagh ortakliklarndan Oncii Girisim tarafindan, Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinin % 40’ma ve oy haklarinin % 60,7’sine tekabiil eden toplam 80.000.000 adet paylarin; satict
hissedarlaratoplam 1.602.340.720 TL (tam) (31 Aralik 2022 tarihindeki satin alma giiciinden 842.715.846
Tiirk Lirasi, tam) tutarindaki bedelin 6denmesi suretiyle devralinmasina iligkin olarak “Pay Alim Satim ve
Istirak Sozlesmesi” ve “Pay Sahipleri Sézlesmesi” (“Sozlesmeler”) imzalanmis olup; sz konusu pay
devir iglemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvuru ile Rekabet Kurumu’na yapilan bildirim de
dahil olmak ve fakat bununla siirli olmamak iizere Soézlesmelerde belirlenen tiim kapanis islem ve
kosullarinin yerine getirildiginin anlasiimasina istinaden 30 Haziran 2022 tarihi itibartyla tamamlanmuistr.

55

// 2023

263



2 64 DOGAN HOLDING // // 2023

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla isletme birlesmeleri (Devamy):

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin satin alimi (Devami)

Hisse alim giinii itibariyla nakit akis tablosu mutabakati agagidaki gibidir:

DOGAN HOLDING //
DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar1 (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklari’nin temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri ilkeler ve miitesebbis ortaklari asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakhklan Ulke konusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.

(“Boyabat Elektrik”) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda™) Tiirkiye Dergi yayimeilik Burda GmbH
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yo6netim

Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Tiirkiye Gayrimenkul yonetimi Roénesans Gayrimenkul Yatim A.S.
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.

(“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Believe International
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S.

(“NetD Miizik™) Tirkiye Internet Hizmetleri Believe International

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Is Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi iiyelerinin oy haklar ve etkin ortaklik oranlar1 agsagida gosterilmistir:

Dogan Holding’in
is Ortakhklan ve
Bagh Ortakhklar’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Dogan Burda 38,40 39,39 - - 38,40 39,39 38,40 39,39
Gas Plus Erbil @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
UltraKablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
DMC 40,00 40,00 - - 40,00 40,00 40,00 40,00
NetD Miizik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 40,00

Gercege Uygun Deger
Donen varhklar 5.526.236
Nakit ve nakit benzerleri 341.575
Ticari alacaklar 1.894.554
Diger alacaklar 13.403
Tirev araglar 24.895
Stoklar 2.611.620
Pesin 6denmis giderler 570.340
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.225
Diger donen varliklar 68.623
Duran varhklar 3.245.119
Diger alacaklar 95
Finansal yatirimlar 19.634
Kullanim hakki varliklari 61.592
Maddi duran varliklar 1.243.735
Maddi olmayan duran varliklar 1.860.376
Pesin 6denmis giderler 7.423
Ertelenmig vergi varlig 52.264
Toplam varhklar 8.771.355
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.146.457
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.660.326
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 948.936
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 12.886
Ticari borglar 820.369
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 69.097
Diger borglar 3.029
Ertelenmis gelirler 372971
Donem kari vergi yikiimlilugii 15.453
Kisa vadeli karsiliklar 75.853
Sermaye avansi 154.350
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 13.188
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 748.414
Uzun vadeli borglanmalar 47.235
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler 56.639
Uzun vadeli karsiliklar 128.953
Ertelenmis vergi ylikiimliligii 515.588
Toplam yiikiimliiliikler 5.894.872
Net varhklar toplam 2.876.483
Toplam islem tutar 1.602.341
Iktisab edilen sirketin net varlik tutari 1.050.733
Kontrol giicii olmayan paylar 1.825.750
Serefiye 551.608
Odenen nakit 1.602.341
Almnan nakit ve nakit benzerleri (341.575)
Net nakit ¢ikisy/(girisi) 1.260.766

Eger Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil
edilmis olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda
6.384.327 TL tutarinda ilave satis geliri gergeklesecekti. S6z konusu tutarlar TFRS’lere gére konsolide
hazirlanmis finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmustir.
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Ilgili istirakin dogrudan Dogan Holding’e ait halka agik paylarinin satisindan kaynakli oram degismistir.

@ Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir
petrol” iiretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasmin miimkiin olabilecegine, bu g¢ergevede
kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olugmasi
neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan
yatirimin durdurulmasina ve ge¢miste yapilan yatirimlarin tamami igin de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde
karsilik ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili s6zlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalar terk etme
karar1 almig olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar heniiz giivenilir bicimde 6l¢iilemediginden herhangi bir karsilik
ayrilmamugtir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerc¢eklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakte% veya i ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatimmlarin, finansal tablolarin Grup
payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

Net varhk / Net donem
yiikiimliiliiklerin kary/(zararinin)
Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a
31 Aralik 2023 varhiklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kisim satislar kari/(zarar) diisen kisom
DMC® 1.651.206 352.251 1.298.955 519.582 874.131 72.859 29.144
Kandilli Gayrimenkul ~ 1.610.479 24.866 1.585.613 792.807 - 300.182 150.091
Dogan Burda 184.514 158.793 25.721 9.876 368.487 (6.732) (2.585
UltraKablolu 48.325 1.951 46.374 23.187 - 35.062 17.53
DPP @ 2.235 4.202 (1.967) - 8.938 (192) (108)
Adancik Elektrik © 3.895.500 1.154.240 2.741.260 913.662 813.411 1.804.899 601.574
Toplam 7.392.259 1.696.303 5.695.956 2.259.114 2.064.967 2.206.078 795.648
Boyabat Elektrik @ 10.426.156 21.890.037 (11.463.881) - 1.778.876 1.059.502 - o
Net varhk / Net donem
yiikiimliiliiklerin kary/(zararimin)
Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’a
31 Aralik 2022 varliklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kismm satislar kari/(zarar) diisen kisom
Kandilli Gayrimenkul ~ 1.553.267 269.068 1.284.199 642.100 - 594.665 297.333
Dogan Burda 168.299 120.897 47.402 18.670 300.047 (11.198 4411
UltraKablolu 11.066 43 11.023 5513 - (7.329 3.665,
DPP @ 2.674 3.403 (728) - 8.151 366 205
DMC® 1.433.109 205.729 1.227.380 490.952 981.587 68.382 27.352
Aslancik Elektrik © 2.635.675 1.971.243 664.432 221.455 920.494 156.669 52.218
Toplam 5.804.090 2.570.383 3.233.708 1.378.690 2.210.279 801.555 369.032
Boyabat Elektrik @ 12.051.417 24573.675 (12.522.257) - 2.260.352 1.786.077 -
@ Tlgili tutarlar DMC ve Net D Miizik’in konsolide finansal tablolarmi temsil etmektedir.
@ DPP’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un payna diisen ve konsolide finansal tablolara yansitilmamig 192 TL zarar1 bulunmaktadir R

(31 Aralﬁ( %1022: 124 TL). Grup, konsolide finansal tablolarina yansitilmamis zararlarm, Grup’a ek yiikiimliilik olugturmayacagini
ongormektedir.

® Aslancik Elektrik’te net varliklarin Grup’a diigen kism hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda verilen teminat tutarlari dikkate
almarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir. Grup, Boyabat Elektrik’e iliskin Grup'a diisen pay 31 Aralik 2023 yilinda
sona eren donem igin 349.636 TL (31 Aralik 2022: 589.405 TL) ve kiimiilatif olarak 3.783.080 TL (31 Aralik 2022: 4.132.345 TL% olup;
Grup mevcut yiikiimliiliiklerini 2019 yilinda nakden ve defaten yapmustir.

.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 1.378.690 1.014.115
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/ “
(zararlarindan) paylar 795.647 369.032 |
Sermaye arttirimi 90.634 - .
Istirak ¢ikisi - (333 i
Diger (5.857) (4.124
31 Arahk 2.259.114 1.378.690 :

.
.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirlenmistir.)
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DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi dzet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum tablosu bilgiler

i:

Ultra
Kablolu

Dogan

Kandilli
Gayrimenkul

Aslancik

Boyabat
Elektrik

DMC Toplam

DPP

Burda

Elektrik

31 Aralik 2023

250.767

158.731

23
1512

47.700

18.308
134.767

63

15.619

10.323
87.616

10.328.217

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Diger duran varliklar

679.286

445.041

625

9.725
3.870.156

700 1.047.434 16.888.362

31.439

1.610.416

2235 1.651.206 17.818.415

48.325

184.514

3.895.500 1.610.479

10.426.156

Toplam varhklar

1.136.396
2.726.886

384
213.962

2,737
111.213

177.140
347.556
626.887

956.135
2.051.122

18.002.164

Kisa vadeli finansal borglar

1.085

1.934

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler
Uzun vadeli finansal borglar

211 18.674.105

137.694

44.843

1.048.952

3.117

17

24.852

2.657

880.616

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

352.251 23.586.339

4.202

158.793 1.951

24.866

1.154.240

21.890.037

Toplam yiikiimliiliikler
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Grup disi gelirler

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)

1 Ocak -

31 Arahk 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2023

2.296.830
14.674.893

6.433.243

1.859.033
17.422.125
20.075.360
10.362.818

Elektrik Uretimi
Sanayi veticaret

3.605.221
1.934.121
661.695

781.937

2.064.175

Otomotiv ticaret ve pazarlama

Finansman ve yatirim

Internet ve eglence
Gayrimenkul yatirimlart

29.606.003

52.565.448

Vergi oncesi kar/(zarar)

b)

1 Ocak -

31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Arahik 2023

1.684.298
1.678.490

1.652.440
532.752

Elektrik Uretimi
Sanayi veticaret

427532
(4.671.318)

807.419

(3.826.384)
262.819
3.400.818

Otomotiv ticaret ve pazarlama

Finansman ve yatirim
Internet ve eglence

271.012
321.508

Gayrimenkul yatirimlari

'SV ONIA'TOH NdNID IATLIIIS NVOOd

(288.478)

2.838.864
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlan ile
amortisman ve itfa paylar
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BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dig  Toplam
Kasa 20 731 750 12 4.449 4.461
Banka
- Vadesiz mevduat 119.133 2.067.420 2.186.553 25.723 2.690.936 2.716.659
- Vadeli mevduat 2.900.135 6.887.371 9.787.506 2.189.011 6.575.615 8.764.625
Diger 94.735 53.514 148.249 - 130.027 130.027

3.114.023 9.009.035 12.123.058 2.214.746 9.401.027 11.615.772

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 148.249 TL (31 Aralik 2022: 130.027 TL) tutarindaki
bolimi kredi kart1 slip alacaklarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla bloke mevduat
797420 TL (31 Aralik 2022: 564.240 TL) tutarindadir.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarmda
gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Hazir degerler 12.123.058 11.615.772 12.575.756
Faiz tahakkuklari (-) (22.837) (23.245) (22.076)
Nakit ve nakit benzerleri 12.100.221 11.592.527 12.553.680

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: hesabi 153.736 63.050
- Zorunlu karsiliklar ) 90.650 62.800

- Serbest hesaplar 63.086 250
153.736 63.050

1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Alimlar

Akaryakit perakendesi 359.275 296.515
Elektrik Gretimi 1.363.220 181.157
Sanayi veticaret 1.979.252 438.030
Otomotiv ticaret ve pazarlama 1.447.982 768.600
Finansman ve yatirim 304.364 96.086
Internet ve eglence 427.697 238.649
Gayrimenkul yatirimlari 56.462 123517
Toplam 5.938.252 2.142.554
1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022

Amortisman ve itfa paylar
Akaryakit perakendesi 23.693 349.683
Elektrik Gretimi 456.019 449.447
Sanayi veticaret 2.315.698 576.156
Otomotiv ticaret ve pazarlama 363.801 211.091
Finansman ve yatirim 76.171 77.455
Internet ve eglence 303.379 364.607
Gayrimenkul yatirimlari 127.168 103.095
Toplam 3.665.929 2.131.534

66

*) Tiirkiye’de kurulmus veya sube agmak suretiyle Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar T.C. Merkez Bankast’nin 2013/15
sayili Zorunlu Karsiliklar hakkinda Tebligi’ne tabidirler. Bankalarin yurti¢i pasif toplamindan, Teblig’de belirtilen
indirilecek kalemlerin diisiiriilmesi sonucu bulunacak tutar ile yurtdigindaki subeleri adina Tiirkiye’den kabul ettikleri
mevduat/miistakriz fonlar zorunlu karsiliga tabi yiikiimliiliiklerini olusturur. Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar,
TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore, bilango tarihi itibartyla Tiirk parast mevduat ve yiikiimliiliikler
i¢in, vadelerine gore %3 ile %30 araliginda degisen oranlarda, yabanci para mevduat ve yabanci para diger yiikiimliiliikler
icin ise vadelerine gore, %5 ile %30 araliginda oranlarda, altin yiikiimliiliikkleri i¢in ise mevduatlarin vade yapisina gore
%22 ile %26 araliginda oranlarda zorunlu karsilik tesis etmektedirler.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Kisa vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklar1 asagidaki gibidir:
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlar altinda simiflandirilan finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
TL (%) TL (%)

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Gercege uygun deger fark: diger kapsaml
gelire kaydedilen varliklar @
- Qzel sektor ve devlet tahvil ve bonolart 12.994.061 6.209.271
- Ozel sektor hisse senetleri 54.156 59.147
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
- Yatirim fonlart ve diger kisa vadeli finansal yatirnimlar @ 9.196.627 10.281.664
22.244.844 16.550.082
@ Kisa vadeli finansal yatirimlardaki 6zel sektdr ve devlet tahvil ve bonolarinm % 6’s1 devlet, %94 dzel

sektor borglanma araglarindan olusmaktadir (31 Aralik 2022: %10°u devlet %90°1 6zel sektor).

@ Kisa vadeli finansal yatirimlardaki yatirim fonlarinin 6nemli bir kismi, para piyasasi ve hisse senedi fonlar
ve ¢esitli yapilandirilmig finansman araglarindan olugmaktadir.

Kisa vadeli finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire kaydedilen varliklar ®
Lexin Nassau L.P. 437.733 22,15 431.549 22,15
Gergege uygun deger farki kar veya

zarar tablosuna kaydedilen varliklar

Mediterra Capital Partners| LP 53.998 1,88 47.329 1,88
Insider SG PTE Limited 1.076.250 2,26 753.302 2,26
Mediterra Capital Partnersil LP 214.189 311 184.180 311
Diis Yeri Biligim Teknolojileri

ve Animasyon A.S. 31.278 4,42 53.733 4,42
Collective Spark Fund BV 10.882 0,77 7.732 0,77
Evreka Yazilim Donanim Danismanlitk

Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. 13.736 3,76 22.634 3,76
Pubinho, Inc. 11.039 5,00 11.554 5,00

Istanbul Portfdy Yonetimi A.S. - TechOne

2023 2022

1 Ocak 16.550.082 13.740.154
Finansal varlik alim1 13.088.778 12.265.029
Gergege uygun deger degisimi 514.586 (218.375)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 98.891 19.868
Diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen 415.695 (238.243)
Finansal yatirim ¢ikisi (5.955.615) (5.148.133)
Faiz tahakkuku 76.181 419.339
Yabanci para ¢evrim farki 3.071.889 867.829
Bagl ortaklik ¢ikisi (564.901) -
Parasal kayip/kazang (4.536.156) (5.375.761)
31 Aralik 22.244.844 16.550.082

68

Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu 18.620 - 1.355 -

Arya Girisim Sermayesi Fonu 2576 243 - -
1.870.301 1.513.368

@ Grup’un istirak iizerinde, asagidaki hususlarm varligi s6z konusu olmadigindan o6nemli etkinligi

bulunmamaktadir:

- Yatirim yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,

- Temettiiler ya da diger dagitim kararlar1 dahil olmak {izere, isletmenin politika belirleme siireglerine
katilma,

- Yatirimet igletme ile yatirrm yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gergeklestirilmesi,

- Isletmeler arasinda yonetici personel degisimi veya isletme i¢in gerekli teknik bilginin saglanmasi

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem i¢indeki hareketi agagidaki gibidir:

2023 2022

1 Ocak 1.513.368 987.763
Gergege uygun deger degisimi 453.629 521.950
Ozkaynak tablosu ile iliskilendirilen 20.510 (103.782)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 433.119 625.732
Yabanci para ¢evrim farki 155.308 129.873
Finansal varlik alim1 4.605 18.529
Sermaye artig1 - 82.719
Finansal yatirim gikist (8.470) (5.689)
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) - 19.634
Parasal kayip/kazang (248.139) (241.411)
31 Arahik 1.870.301 1.513.368
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS

31 ARALIK 2023 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

b)

Kiralama islemlerinden borc¢lar

// 2023

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden borglarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

Orijinal

Yilhk

faiz oram (%)

Orijinal

Yilhk

faiz oram (%)

TL

para

TL

para

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli kisimlari:

Tliskili taraflardan Tiirk Liras1 kiralama

islemlerinden borglar

29.316

11,16 - 29,62 29.316

15.701

15.701

11,16 - 29,62

Iliskili olmayan taraflardan Tiirk Lirast

kiralama iglemlerinden borglar

222.394

222.395

11,16 - 29,62

296.073

296.073

11,16 - 29,62

251.710

311.774

Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar:

iliskili taraflardan Tiirk Lirast

20.272

3.397 11,16 - 29,62 12.303

3.397

11,16 - 29,62

kiralama iglemlerinden borglar

Iliskili olmayan taraflardan Tiirk Lirast

kiralama iglemlerinden borglar

849.217

515.386

11,16 - 29,62

449.715

449.715

11,16 - 29,62

869.489

453.112

Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022

Do6nem basi 1.121.596 799.310
Doénem igi girigler 437.425 895.300
Odemeler (320.134) (378.218)
Faiz giderleri (Dipnot 31) 123.199 70.122
Kur farklar - 712
Yeniden dl¢iimlendirme 177.592 81.320
Erken sonlandirma - (113)
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) - 73.913
Bagl ortaklik ¢ikisi (311.533) (2.486)
Parasal (kazang)/kayip (463.259) (418.264)
764.886 1.121.596

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 12.123.058 11.615.772
Kisa vadeli bor¢lanmalar (15.383.746) (15.075.396)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (4.739.455) (3.427.353)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (311.774) (251.710)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (453.112) (869.886)
Net finansal (bor¢)/varhk (8.765.029) (8.008.573)
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri bor¢
1 Ocak 2023 18.502.748 1.121.596 (11.615.771) 8.008.573
Nakit akis etkisi 7.976.700 (320.133) 3.410.764 11.067.331
Kiralamasozlesmeleri - 615.016 615.016
Yabanci para
dizeltmeleri 2.738.317 - (1.137.536) 1.600.781
Faiz tahakkuklari 1.635.198 123.199 22.837 1.781.234
Bagli ortaklik
¢ikig1 (Dipnot 32) (1.228.476) (311.533) 1.762.856 222.847
Parasal (kazang)/kayip (9.501.286) (463.259) (4.566.208) (14.530.753)
31 Aralik 2023 20.123.201 764.886 (12.123.058) 8.765.029
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIi$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

DIPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net

vaddli islemlerinden nakit finansal

bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri bor¢

1 Ocak 2022 11.806.014 799.310 (12.575.756) 30.242

Nakit akig etkisi 7.630.922 (459.925) (5.692.435) 1.477.888

Kiralama s6zlesmeleri - 976.545 - 976.545
Yabanci para

duzeltmel eri 1.206.996 - 1.295.657 2.502.653

Faiz tahakkuklar1, net 1.349.472 152.503 27.105 1.529.080
Bagl ortaklik

girisi (Dipnot 3) 3.751.481 73.913 (352.548) 3.472.846
Bagl ortaklik

cikist (Dipnot 32) (745.928) (2.486) 104.208 (644.206)

Parasal (kazang/kayip (6.496.209) (418.264) 5.577.998 (1.336.475)

31 Aralik 2022 18.502.748 1.121.596 (11.615.771) 8.008.573

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
2024 - 1.320.166
2025 4.004.123 1.222.292
2026 ve sonrast 735.332 884.895
Toplam 4.739.455 3.427.353

Banka kredilerinin defter degerleri ve ger¢ege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar {izerinden
bor¢lanmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla tedarikgilere 6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Ticari alacaklar 5.105.859 6.337.445
Alacak senetleri ve gekler 318.522 2.333.028
Gelir tahakkuklar 46.511 33.537
Toplam 5.470.892 8.704.010
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri (-) (809) (158.904)
Eksi: Beklenen kredi zarar karsilig: (-) (4.403) (7.141)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (69.942) (160.799)
Toplam 5.395.738 8.377.166
Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alacak senetleri ve gekler @ - 29.730
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri - (8.598)
- 21.132
@ Alacak senetleri agirlikl olarak akaryakat satisina iliskin ticari faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Siipheli ticari alacaklar igin ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 36) 19.221.066 17.988.513
Degisken faizli finansal bor¢lar (Dipnot 36) 1.667.280 1.635.831
Toplam 20.888.346 19.624.344

74

2023 2022
1 Ocak (167.940) (217.451)
Doénem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden
ayrilan karsiliklar (87.301) (33.456)
Beklenen kredi zarari, net 2.737 (7.436)
Konusu kalmayan karsiliklar ve tahsilatlar 23.256 12.751
Bagli ortaklik girisi 43.587 23.499
Parasal (kazang)/kayip 111.315 54.153
31 Aralik (74.346) (167.940)
@ Grup, ge¢mis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarimi, Tirk Ticaret

Kanunu’nun Gegici 7’nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’nden silinmis, normal yolla tasfiye siireclerini
tamamlamis, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karari olan ve iflas masasi tarafindan
tasfiyesi tamamlanmig sirketlerden olan alacaklarini finansal durum tablosunda izlenmemesine karar
vermis ve finansal durum tablosunun digina ¢ikarmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 380.918 TL (31 Aralik 2022: 484.218 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadeleri gecmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 36). Grup, tahsilat
kosullarimi ve dinamiklerini g6z oniinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu ticari alacaklar
icin herhangi bir tahsilat riski ongérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 5.422.461 TL (31 Aralik 2022: 6.633.515 TL) tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iligkin toplam 502.995 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek
ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2022: 2.289.170 TL) (Dipnot 36).

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finans sektorii faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 4.776.621 3.032.322
4.776.621 3.032.322

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin kirilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Ticari borglar 2.370.889 4.704.702

Borg ve gider karsiliklar 84.622 134.786

Cek ve senet borglari 452.925 76.460
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan ger¢ceklesmemis

finansman gideri (-) - (7.960)

Toplam 2.908.437 4.907.988

76

Kurumsal
veticari Finansman Faktoring
31 Arahk 2023 krediler kredileri alacaklar Toplam
Asama 1 1.453.317 - 3.324.587 4.777.904
Asama 2 - - - -
Asama 3 - - 40.653 40.653
Briit 1.453.317 - 3.365.240 4.818.557
Asama 1 ve 2 - - - -
Asama 3 - - (41.936) (41.936)
Beklenen kredi zararlar (-) - - (41.936) (41.936)
Net 1.453.317 - 3.323.304 4.776.621
Kurumsal
veticari Finansman Faktoring
31 Arahk 2022 krediler kredileri alacaklar Toplam
Asama 1 554.117 - 2.477.255 3.031.372
Asama 2 - - 951 951
Asama 3 - - 78.547 78.546
Briit 554.117 - 2.556.753 3.110.869
Asama 1 ve 2 - - - -
Asama 3 - - (78.547) (78.547)
Beklenen kredi zararlari (-) - - (78.547) (78.547)
Net 554.117 - 2.478.206 3.032.322
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giictinden bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR (Devani)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

DOGAN HOLDING //

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DiPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda verilen teminatlar 58.337 247.736
Verilen depozito ve teminatlar 9.090 55.680
Diger cesitli alacaklar 494.877 49.885
Toplam 562.305 353.301
Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek vergi ve fonlar 439.047 243.320
Alinan depozito ve teminatlar 4.494 5.620
Finans sektorii faaliyetleri kapsaminda alinan teminatlar 3.408 8.208
Diger kisa vadeli borglar 171.530 12.694
Toplam 618.479 269.842
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alnan depozito ve teminatlar 12.696 8.759
Diger uzun vadeli borglar 11.057 148.945
Toplam 23.753 157.704

Kurumsal
veticari Finansman Faktoring
2023 krediler kredileri alacaklar1 Toplam
Doénem bagi - 1 Ocak - - 115.271 115.271
Isletme birlesmelerinin etkisi - - - -
Dénem icerisindeki artig (Dipnot 29) - - 43.529 43.529
Tahsilatlar - - (116.864) (116.864)
Kayitlardan silinenler - - - -
Portfoy satis1 sebebiyle ¢ikislar - - - -
Yabanci para ¢evrim farklart - - - -
Dénem sonu - 31 Arahk - - 41.936 41.936
Kurumsal
veticari Finansman Faktoring
2022 krediler kredileri alacaklari Toplam
Doénem basi - 1 Ocak - 460 111.479 111.939
Isletme birlesmelerinin etkisi - - - -
Doénem igerisindeki artig (Dipnot 29) - - - -
Tahdlatlar - - 12.458 12.458
Kayztlardan silinenler - - - -
Portfdy satis1 sebebiyle ¢ikislar - (327) - (327)
Yabanci para ¢evrim farklari - (133) (45.390) (45.523)
Doénem sonu - 31 Arahk - - 78.547 78.547
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finans sektdrii faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 788.533 354.689
788.533 354.689
Finans sektorii faaliyetlerinden borglarin kirilimi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Vadesiz Vadeli Toplam  Vadesiz Vadeli  Toplam
Tiirk Liras1 mevduat
Tasarruf mevduati - - - - - -
Ticari mevduat 785.952 - 785.952  354.689 - 354.689
Bankalararas1 mevduat - - - - - -
Repo islemlerinden saglanan fonlar - - - - - -
Kamu kesimi mevduati - - - - - -
785.952 - 785.952  354.689 - 354.689
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giictinden bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirim amagl gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina

boliimlerinden, gayrimenkullerden ve arsalardan olugmaktadir.
Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri SPK Listesi’nde yer alan Gayrimenkul Degerleme Kuruluglart
tarafindan “emsal karsilastirma analizi” yaklasimi, “maliyet” yaklagimi ve “direkt kapitalizasyon

yaklagimi1” yontemleriyle hesaplanmig olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve

tutarlt oldugu tespit edilerek emsal karsilagtirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul

3. Seviye

ger seviyesi

2. Seviye

de

5.454.079

Raporlama tarihi itibariyla

gercege uygun

1. Seviye

gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger

6l¢iimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.
Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliliklerin gerg¢ege uygun degerlerinin nasil

belirlendigi bilgisini vermektedir:

Degerleme Kuruluglart SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

5 29| sosgsl 8 83258 8| w8l N 518
- = Q —“MOHON 8 =] 8 oo N NN~ S g E £ (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
< = SH92R9 & LRB8°IH| I % oY : g o edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
= - FNONG| M XN 00| o Z| o
23 - e T | o o
— ] . .
% <« DIPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
E -
(5]
< = e 0 ool o o Serefiye
| 2exl B IBY F
o 2Ef © wod|l o s . e
g 5 2 8 893 S g 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:
g N 2
E B oag o 2023 2022
g fj) X~ 7 TN BN oo ' g ’é‘ E g
= = < Rl :
' S=Z § § S 55 8 1 Ocak 1.186.421 294.605
35 - NI -
=] = nn = -
= S N % SE
z 5 SE Ilaveler (Dipnot 3) 113.810 639.381
= o g g DR & 3 Yabanci para ¢evrim farki (59.995) 252.435
= [} ~ <
£ e s
E g 3 xg 31 Arahk 1.240.236 1.186.421
e = S 7S
2 -
g = N PP ' DIPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
= ) o= == Qo 9 Q
o K =S ©| 33 £
< £ 2 NlR Sl s g Bagh Bagh
B~ 2 o & g 1 Ocak . ortakhk ortakhk Yeniden 31 Aralik
E F‘ %"E 8 < ca@ 2023 ilaveler Cikiglar girisi @ cikigt  olgiim @ 2023
= = -3 g g/ bR .
= g < & I wd Maliyet:
Z 3 = 5 99,& Arsa 85.421 - - - - 26.327 111.748
-8 = 5§ £ Depo 33.008 28.493 - - (1196) 1405 61.800
o g g < © Ofisve binaar 1.962.927 116.295 22.587 - (1.731.452) 428.786 799.143
< £ 5 "tiglg o g 8 Makine ve tehizat 402.484 4,295 - ; - 15834 422613
n g E Q| D @ Arag 389.464 17.223 (2.059) - (50.746) 19.957 374.839
E ﬂ =l - ! L L —qé Frekans 9.594 626 - - - 2.124 12.344
:8 [ . —
; =
§ S 5 g =R 23 2.882.988 166.932 21528 - (L783394) 494.433 1.782.487
+ 2 [e)]
< E % S m z mg Bagl Bagl
Z o= = ~ = [N o] o] OAHAD| N S o0© aght agh
E a2 =2 = 8| 8 ﬁ § 558| & & =T 1 Ocak ) ortaklik ortaklik Yeniden 31 Aralik
= E é 5 E g g Eefe ol & § % 2023 laveler Cikislar girigi @ ckist  6lgiim @ 2023
] ) = =
s é % é = f Birikmis itfa pay::
<’ o :' El % cg Arsa (19.341) (6.012) - - - - (25.353)
A= o = £ Depo (20.263) (11.506) - - 1.027 - (30.742)
% < § g ; g g i - Ofis ve binalar (813.817)  (180.146) 018 - 724200 (16.418) (285.263)
E - i % x g 9 o'yl o oo 10| o ~o| o % N e Makine ve teghizat (60.335) (68.905) - - - - (129.240)
=0 =4 4% § & 88| 3IBE 8| I %F\'!S g 5 8% 4 £ Al do Arag (82710)  (103.645) 715 - 30.396 - (155.244)
S =xo° 2 T OF HE8 3 8 S2% ¢ g/ da/ Bl - & % 38 Frekans (6.784) (3.566) - - - - (10.350)
= g<=a% | 5 o BUB 8| 3 8- wl & IBIRf 5§ 3
=} |Z; H
n:n) T .E ﬁ E Z = AN -« E 2 o (1.003.250)  (390.198) 1.633 - 755.623 - (636.192)
7 [ =)
=) 7 o P g > = s <
Z H=as I = = 5 Net kayith deger 1.879.738 1.146.295
a = < = £ > >
o Sz @ z = £ S 5
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Turk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 17 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

DOGAN HOLDING //

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmigtir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Sigortacilik teknik karsiliklari @ 6.633.299 2.233.930
Dava ve tazminat karsiliklar 22.293 28.555
EPDK ceza karsiligi @ 4.370 7.201
Diger 39.566 26.841
Toplam 6.699.528 2.296.527

Bagh Bagh
1 Ocak ortakhk ortakhk Yeniden 31 Arahk
2022 ilaveler Cikislar girisi cikist ol¢iim 2022
Maliyet:
Arsa 93.430 23.542 - - - (31.551) 85.421
Depo 26.315 6.783 - - - - 33.098
Ofisvebinalar 1.669.069 181.674 (2.464) - 114648 1.962.927
Makine ve teghizat 192.132 217.327 (6.975) - - 402.484
Arag 91.084 6.085 (479) - 292774 389.464
Frekans 6.225 139 - - 3.230 9.594
2.078.255 435.550 (9.918) - - 379101 2.882.988
Bagh Bagh

1 Ocak ortakhk ortakhk Yeniden 31 Arahk
2022 ilaveler Cikislar girisi cikist olciim 2022

Birikmis itfa payn:
Arsa (16.206) (3.135) - - - - (19.341)
Depo (12.645) (7.618) - - - - (20.263)
Ofisvebinaar (550.364) (263.453) - (813.817)
Makine ve techizat (21.808) (38.527) - - - (60.335)
Arag (16.898) (65.913) 101 - - - (82.710)
Frekans (3.378) (3.406) - - - - (6.784)
(621.299) (382.052) 101 - - (1.003.250)
Net kayith deger 1.456.956 1.879.738

@ Sigortacilik teknik karsiliklart Hepiyi Sigorta’nin karsiliklarina iliskindir.
@ EPDK ceza karsiliklar1 Galata Wind’in karsihiklarina iliskindir.

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

DIiPNOT 18- DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup bagli ortakliklarindan Ditas, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu (5510 No’lu Kanun)
kapsaminda sigorta primi tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK tesvigi ve
Asgari Ucret tesvigi almaktadir. Ditas, 31 Aralik 2023 itibaryla 7.530 TL tutarinda tesvik almustir.
(31 Aralik 2022: 5.138 TL) Grup bagl: ortakliklarindan Karel, SGK isveren destegi, yatirim tesvik faiz destegi
ile katilmis oldugu uludararasi fuarlar ve Tiibitak’in onaymdan gegen ArGe projeleri igin yapmis oldugu
harcamalarin bir kismina istinaden tesvik kapsaminda devletten 31 Aralik 2023 itibariyla 23.131 TL
(31 Aralik 2022: 7.415 TL) almustir. Grup bagl ortakliklar (6111 No’lu Kanun) Isveren Prim tesvigi,
(5746 No’lu Kanun) Ar-Ge tesvigi ve (6332 No’lu Kanun) Ilave Istindam tesviginden yararlanmaktachr.
31 Aralik 2023 itibartyla 20.321 TL (31 Aralik 2022: 9.601 TL) finansal tablolarda personel giderlerinden
mahsup edilmistir.

88

2023 2022
1 Ocak 28.555 32.765
Dénem igindeki ilaveler (Dipnot 29) 13.280 15.546
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali (15.760) (7.567)
Bagl ortaklik girisi - 2.060
Bagl ortaklik ¢ikist (2.987) -
Parasal (kazang)/kayip (795) (14.249)
31 Arahk 22.293 28.555

Grup, aleyhine acilmis asagida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriisler ve
gecmiste sonuglanan benzer davalart dikkate alarak 22.293 TL tutarinda karsilik ayirmustir
(31 Aralik 2022: 28.555 TL).

(@ Davalar
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan davalar 105.355 TL tutarindadir (31 Aralik 2022: 81.243 TL).

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ticari davalar 39.062 18.736

Hukuki davalar 53.976 46.425

Is davalar 12.317 16.082

Toplam 105.355 81.243
89

// 2023

297



2 98 DOGAN HOLDING // // 2023 DOGAN HOLDING // // 2023 2 9 9
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

(=] - Qo o - o e . Py . . . .
B ) 5] 5] £5% 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT
o a 0 [Te] L L g o . o . . o
< & & Sfs KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
B ﬁ E § (Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
E § 5 § S QE= ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)
= < «Q > @ “g £
s 8 Al 223 . )
2 J gz DiPNOT 20 - TAAHHUTLER (Devami)
,‘xv E g [ é’ [ ' ' ' ' E E é -g
o o= a A NS g
Lg g E 8 B 4 g 5 ;E a) Verilen teminat mektuplart ve teminat senetleri (Devamu)
B = - g E
E 2l < = . e A N e
g - By ; Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orant 31 Aralik 2023 tarihi
- S -~ = .. g e e . o .
= . > o o ° ° 2539 itibartyla %0°dir (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla: %0). Grup’un vermis oldugu teminat
g = 5 © & 3 & E0E mektuplar1 ve teminat senetlerinin detaylar1 agagidaki gibidir:
E 59 2 gl 285
z S ® iy B2 ; ; harici-
S w0 I 5o % Finansfaaliyetleri harici:
e B ey 9 © Bl £22 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
£ Z §£; 9 3 N <oy Orijinal TL Orijinal TL
g 2 K738 S g; = g g para tutarlar para tutarlar
£ 2 P o Ee -
= = s
o ':'é = fg Teminat mektuplar1 - TL 1.478.465 1.478.465 2.306.851 2.306.851
s S5 eminat mektuplari - olari . . . .
& 524 Teminat mektuplart - ABD Dol 25966  764.389 7402 228051
E 4 5 § ' § § £ —E* Teminat mektuplari - Avro 32.784 1.067.896 29.815 979.346
< = = © o 2.8 3 Teminat mektuplari - Diger 375.000 77.800 375.000 87.310
= :‘i ™ ol = g 2 ; Teminat senetleri - ABD Dolari 2.206 64.929 57.499 1.771.516
Z = £E223 Teminat senetleri - TL 931 931 2012327  2.012.327
= o o N IR Teminat senetleri - Avro - - 552 18.141
Bz S 28 i gl 25973 Rehin - TL - - 13.676 13.676
5 = < § « gl 5258 ipotek - Avro - - 21000 689.794
- 2 F22=
a = S - o o o = % - o Toplam 3.454.410 8.107.012
< E =2 & @ S <E5E:Z e}
- 58 S @ gl g==3 . . .
H <3S 2la SBT3 = Finans faaliyetleri:
T g =% e i 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
=T
é S 2, T gg Orijinal TL Orijinal TL
g ¥3 85 para tutarlari para tutarlarn
SE- I S R MELE
ol A 2 %) = = en
SN g a 8 | §u§ @ Teminat mektuplart - TL 1530511 1530511 1201127 1201127
5 E E o i E i EZ2 Teminat mektuplari - ABD Dolari 1.709 50.314 1.252 38.565
< M S = © . g o 222 2 Teminat mektuplari - Avro - - 500 16.423
773 7 s T = g <& 3 > Bl 2EL
< o = k| bS 5 g 3 8 8 g = §-§§ Eksi: Karsiliklar - - - -
o L« § 2 ¥ o 2z
Z < § S s F 5ELR Toplam 1.580.825 1.256.115
1753 - Az S 2T @
2 Eaﬁﬁ 5 PE%E (b) Verilen kefalet veipotekl
g S 2Es g erilen ve ipotekler
S 2O S B E
O o N E2E% S . I,
g = § é e § “g» 2 5 £3 § Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibarryla Grup sirketleri ve iliskili taraflarin finansal
% (é E g 2 . s ] g . f: % % 1: g borglar1 ve ticari borglari i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:
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DiPNOT 21 - DiGER VARLIKLAR
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DIPNOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen avanslar 1.063.178 435.852
Gelecek yillara ait giderler 109.108 497.133
1.172.286 932.985

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis gelirler 571.398 367.012
Alman avanslar - 447.912
571.398 814.924

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis gelirler 98.976 56.136
98.976 56.136

Diger donen varhklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sigortacilik faaliyetinlerineiliskin diger varhklar @ 1.561.549 397.979
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 478.619 315.140
Pesin ddenen vergi ve fonlar @ 6.574 147.234
Is avanslan 17.823 7.632
Personel avanslari 7.348 6.593
Diger 14.176 5.159
2.086.089 879.737
@ Sigortacilik faaliyetleri kapsaminda ayrilan teknik karsiliklarin  reasiiror paylarindan
olusmaktadir.
@ Dogan Holding’in pesin ddenen vergi ve fonlarmin énemli bir kismi dénem igerisinde mahsup
edilmistir.
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Diger duran varhklar
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklari 74.157 134.941
Diger 2.595 3.622
76.752 138.563

DIPNOT 22 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis
gelirlerin detaylar1 asagida sunulmustur:

DIPNOT 23 - TUREV ARACLAR

Doviztirev islemleri

Grup, nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla déviz tiirev araglarindan yararlanmaktadir.
Kaur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward vadeli d6viz islem s6zlesmeleri ile kur riskinden
korunma saglanmaktadir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gelmemis d6viz islemlerinden elde edilecek kar
veya zararin gergege uygun degeri ile muhasebelestirilmesi sonucu Grup'un varlik ve yiikiimliilik
pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Varhk Yiikiimliilik Varhk Yiikiimliiliik

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Verilen avanslar @ 1.236.034 1.178.787
Pesin 6denen giderler 919.813 588.712

2.155.847 1.767.499
®  Verilen avanslarin 8nemli kismi Grup’un bagli ortakhig1 Suzuki, Galata Wind, Dogan Trend Otomotiv ve

Karel’in faaliyetlerine iligkin avanslardan olugmaktadir.
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Riskten korunma amagl:
muhasebel estirilen tlrev araclar

Vadeli déviz islemleri @ 314.183 56.042 310.590 26.493

Toplam 314.183 56.042 310.590 26.493

@ Riskten korunma amagli tiirev araglarin kontrat degerleri ve net yabanc: para pozisyonuna etkisi ile kur riskine
duyarlilik analizine Dipnot 36'dayer verilmistir.
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DIiPNOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022

Personele borglar ® 323.357 230.198
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 223.450 156.368
546.807 386.566

@ Ikramiye ve prim karsiliklar1 dahildir.
b) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kullanilmamig izin haklar1 karsilig 265.395 157.286
265.395 157.286

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminat1 karsilig1 514.392 533.057
514.392 533.057

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigii {ilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi1 bulunmamaktadir.
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DIPNOT 24 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devamu)

Tiirk Is Kanunu’na gére Sirket, bir hizmet yilin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminat1 6demekle yiikiimlidiir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet y1l1 i¢in bir aylik maas tizerinden 23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) tavanina tabidir.
Sirket’in kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasimda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan
35.058,58 TL tavan tutart dikkate alinmistir (31 Aralik 2022: 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli
olan 19.982,83 TL).

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, ¢alisanlari emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligin1 tahmin etmek igin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini dngdrmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 igin olan azami yiikiimliilikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, c¢aliganlarm emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiinin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto  oram  %25,00 @ (31  Aralhk 2022: %10,60), enflasyon orani
%22,00 (31 Aralik 2022: %9,90) ve maas artig oran1 2023 y1l1 i¢in %22,00 (31 Aralik 2022: %9,90) olarak
dikkate almmustir @,

Emeklilik yag, sirketin gegmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli ol abileceklexi
ortalama yas olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orani ihra¢ edilmis 10 yil
vadeli devlet i¢ borglanma senetlerinin ortalama net bilesik faiz oranlarinin giinlik degerlerindeki
hareketlerinin dikkate alinmasi ile gegerli olan agirlikli ortalamasi dikkate alinarak belirlenmistir.
Buna istinaden net iskonto oran1 %2,46 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2022: %0,64).

@ Kidem tazminat1 yiikiimliligii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2023
yil1 enflasyon raporlar dikkate aliarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 533.057 279.674
Cari donem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 116.571 75.500
Odemeler (115.983) (27.255)
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) - 132.211
Bagl ortaklik ¢ikis1 (Dipnot 32) (48.970) (52.409)
Odeme/faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayistyla
olusan kayip/(kazang) - 5.968
Aktiieryal kayip/(kazang) 284.586 289.051
Parasal (kazang)/kayip (254.869) (169.683)
31 Arahk 514.392 533.057
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DIiPNOT 25 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazil
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir kayitli sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kayith sermaye tavanm ve
¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kayitli sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938
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Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri
tizerinden asagida belirtilmisgtir:

DIPNOT 25 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Geri alinmis paylar

Grup Yonetim Kurulu'nun, 16 Mart 2022 tarihli karariyla; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1I-22.1 sayili Geri
Alman Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 30 Mart
2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” gergevesinde Sirket paylarmin geri alimini gerceklestirmek {izere Sirket
yonetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000 TL
(tam) olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap doneminde, “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda Sirket
tarafindan pay satin alinmistir. Geri alinan paylar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla “Pay Geri Alim
Programi1” kapsami disinda alinanlar ile birlikte toplam 226.828.095,79 TL (tam) (nominal tutar
69.529.544,09 TL (tam))’dir. (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari
216.832.558,90 TL (tam) (nominal tutar 59.534.007,2 TL (tam)’dir.)

Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki olusan
pozitif veya negatif farklar1 temsil etmektedir.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Paylara iligkin primler 2.457.261 2.457.261
Paylara iliskin iskontolar (-) (1.043.846) (1.043.846)
Toplam 1.413.415 1.413.415

Pay sahibi Pay (%) 31 Aralik 2023 Pay (%) 31 Aralik 2022
Dogan Ailesi 64,13 1.678.363 14,47 378.626
Borsa Istanbul’da islem goren kistm @ 35,87 938.633 35,87 938.633
Adilbey Holding A.S. - - 49,66 1.299.679
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.996 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltme farklar 40.985.551 32.850.279
Geri alinmus paylar (-) (226.828) (216.833)
Toplam 40.758.723 32.633.446

@ SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili {lke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 say1li
Ilke Karar1 geregince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin
%35,71’ine (31 Aralik 2022: %35,79) karsilik gelen 934.550.800 adet (tam) paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutar1 arasindaki fark: ifade eder.
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki dénemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar icin (6rnegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satis kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimima konu edilmeyip &zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’ uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gére kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde siiflandirtlmast gerekmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida
sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Istirak satis karlari 4.535.379 3.589.804
Genel kanuni yedekler 3.089.172 3.013.434
Girigim sermayesi yatirim fonu 1.640.988 1.518.071
Toplam 9.265.539 8.121.309
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DIiPNOT 25 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim amagl gayrimenkuller deger artis fonu ve tamimlanmis fayda planlart 6lglim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir:

i Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azalislary)

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatinm amagh gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini yatirim amaglh gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gergege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

ii. Tanimlannus fayda planlar: yeniden olciim kazanglart (kayiplary)

Kidem tazminatt karsiligi, Grup’un, calisganlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iligkin tim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olciim farki olarak finansal durum tablosunda Ozkaynaklar altinda gosterilen Olciim kayiplar
127.137 TL’dir (31 Aralik 2022: 90.854 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
i Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclar: (kayiplary)

Finansal varliklar deger artis fonu gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis
kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri {izerinden
muhasebelestirilmesiyle olusmustur. Ger¢ege uygun deger fark: diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olugan 179.315 TL tutarindaki deger diisiikliigi
finansal durum tablosunda &zkaynaklar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2022: 509.402 TL deger
diisiikliigii).

ii. Yabanci para cevrim farklar

Grup’un Tirkiye disindaki bagli ortaklik ve is ortaklig finansal tablolarinin TL raporlamaparabirimine
doniistiiriilmesi ile olusan ve dzkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olusmaktadir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve

“Pay Senedi Thrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir.
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:
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DIPNOT 25 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar (Devami)

- “Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmis sermaye” kaleminden sonra gelmek {izere acilacak “Sermaye diizeltme farklar1”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Pay Senedi Thrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TM S gergevesinde degerlenen tutarlar:
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Payr Dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar alir ve kar
dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilagtirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan ge¢mis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimim engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklari”,

C) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan gegmis yillar karlari,
ortaklara nakit kér pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki &zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem kéarmna ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 30 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; “Cikarilmis Sermaye”nin briit
%7,260°1, net %6,534°1i oraninda olmak iizere, toplam 190.000.000,00 (tam) nominal Tiirk Lirasi
(“briit”), 171.000.000,00 (tam) nominal Tiirk Liras1 (“net”) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasina
karar verilmis olup, kar payr dagitimi 10 Mayis 2023 tarihinde tamamlanmustir.

Sirket’in 12 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu’nda; 30 Mart 2023 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda dagitilmasina karar verilen 190.000.000 (tam) nominal Tiirk Lirast (“briit”),
171.000.000 (tam) nominal Tiirk Lirasi (“net”) tutarinda kar payma ilave olmak fizere; Sirket
“Cikarilmis Sermayesi’nin briit %18,533’1, net %16,680’1 oraninda; 485.000.000,00 (tam) nominal
Tiirk Lirast (“briit”), 436.500.000,00 (tam) nominal Tiirk Liras1 (“net”) tutarinda (ilave) “nakit” kar
dagitimi yapilmasina karar verilmis olup, kar payr dagitimi 20 Haziran 2023 tarihinde tamamlanmuistir.
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DIPNOT 25 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

TMS 29 ve VUK uyarinca Sermaye Diizeltmesi Farklari, Paylara Iliskin Primler/iskontolar ve
Kardan Ayrdan Kisitlanmis Yedeklerin Finansal Tablolardaki Gosterimi

SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara Iligskin
Primler (Iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler”de siiflanan statii
yedeklert ile 6zel yedekleri vb. yedek kalemlerin; 2023 yilinda sona eren raporlama donemine ait TFRS
bilangolarda baglamak tizere TUFE iizerinden, VUK mali tablolarda ise UFE iizerinden gdsterimi
yapilmustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Elektrik Gretimi boliimiinde sanglarin detaylart asagida sunulmustur:

Enflasyon
31 Aralik 2023 (TFRS) Tarihi Deger Diizeltme Etkisi Endekslenmis Deger
Sermaye Diizeltme Farklar1 2.616.996 32.850.286 35.467.282
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.612.479 6.653.060 9.265.539
Enflasyon
31 Aralik 2023 (VUK) Tarihi Deger Diizeltme Etkisi Endekslenmis Deger
Sermaye Diizeltme Farklar1 2.616.996 56.452.252 59.069.248
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.672.013 10.584.392 13.256.405
. . Gecmis Yillar
UFE Endeksli TUFE Endeksli Karlary/Zararlarinda
Yasal Kayitlar Tutarlar Takip Edilen Fark
Sermaye Diizeltme Farklari 59.069.248 35.467.282 23.601.966
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 13.256.405 9.265.539 3.990.866

Enflasyona ilk gec¢is kapsaminda TFRS uyarinca hazirlanan bireysel bilangolarda olusan gegmis yil
karlart 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla (2.404.693) TL olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alim giicii
esasina gore hesaplanmis tutari (6.508.826) TLdir.

DiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 10Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Finans sektérii harici hasilati:

Yurt igi satiglar 41.593.677 24.501.744
Yurt dis1 satiglar 3.532.027 2.576.273
Satigtan iade ve iskontolar (-) (2.880.487) (1.133.508)

Finans sektorii faaliyetleri hasiati:
Faiz gelirleri 1.158.412 2.361.886
Sigortacilik hizmetlerinden elde edilen gelirler 7.665.359 1.109.369
Ucret ve komisyon gelirleri 750.647 126.855
Diger faaliyet gelirleri 745.813 63.384
Net satiglar 52.565.448 29.606.003
Finans sektorii harici satiglarin maliyeti (-) (34.349.594) (21.762.546)
Finans sektorii faaliyetleri satiglarin maliyeti (-) (8.632.055) (2.930.842)
Briit kar 9.583.799 4.912.615
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Elektrik gelirleri 1.859.033 2.296.830
Toplam 1.859.033 2.296.830
Sanayi ve ticaret béliimiinde satislarin detayt asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2023 2022
Sanayi gelirleri 10.926.519 7.274.964
Ambalgj gelirleri 3.414.096 3.216.718
Das ticaret gelirleri 3.023.641 3.481.517
Diger 57.869 701.694
Toplam 17.422.125 14.674.893
Otomotiv ticaret ve pazarlama béliimiinde satislarin detayt asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2023 2022
Arag satis ve diger gelirler 20.075.360 6.433.243
Toplam 20.075.360 6.433.243
Finansman ve yatirum béliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmugtur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 31 Aralik
2023 2022
Faktoring gelirleri 1.244.981 908.509
Finansman ve sigortacilik gelirleri 8.887.555 2.650.534
Yonetim danigmanhi@i gelirleri 214.909 15.733
Yatirim gelirleri 15.373 30.445
Toplam ©) 10.362.818 3.605.221
) Finans sektorii faaliyetleri hasilati, esas faaliyet ve yatirim boliimil igerisinde takip edilmektedir. Faktoring,

finansman, faiz ve sigortacilik gelirlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Internet ve eglence boliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2023 2022

Reklam gelirleri 1.442.064 1.359.398
Kitap ve dergi satiglari 343.982 283.111
Abone gelirleri 258.296 265.254
Diger 19.833 26.358
Toplam 2.064.175 1.934.121

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Sanayi ve ticaret boliimiinde satislarin maliyetinin detaylar: asagida sunulmustur:

Gayrimenkul yatirimlari boliimiinde satiglarin detayt asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Gayrimenkul yonetim gelirleri 289.753 314.732

Kiragelirleri 308.134 275.151

Diger 184.050 71.812

Toplam 781.937 661.695

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin satiglarin maliyet detayt
asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

2023 2022

Akaryakit perakendesi - -

Elektrik Oretimi 755.254 715.308

Sanayi ve ticaret 15.125.082 13.820.940

Otomotiv ticaret ve pazarlama 16.742.111 5.332.550

Finansman ve yatirim 8.709.166 3.363.526

Internet ve eglence 1.040.284 994.144

Gayrimenkul yatirimlari 609.752 466.920

Toplam 42.981.649 24.693.388

Elektrik iiretimi béliimiinde satislarin maliyetinin detaylar asagida sunulmustur:

1 Ocak - 10Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Amortisman ve itfa paylar 385.652 435.854
Genel iiretim giderleri 144.231 142.216
Diger 225.371 137.238
Toplam 755.254 715.308
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1 0Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2023 2022
Hammadde maliyeti 5.932.081 7.387.205
Satilan ticari mallar maliyeti 6.985.320 3.046.582
Personel giderleri 587.491 661.927
Amortisman ve itfa paylari 639.706 625.493
Genel iiretim giderleri 391.934 637.084
Diger 588.550 1.462.649
Toplam 15.125.082 13.820.940
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama boliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
Satilan ticari mallar maliyeti 16.742.111 5.332.550
Toplam 16.742.111 5.332.550
Finansman ve yatiruim béliimiinde satislarin maliyetinin detay! asagida sunulmugtur:
1 0Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Satilan hizmet maliyeti 8.709.166 3.363.526
Toplam ) 8.709.166 3.363.526
® Finans sektorii faaliyetleri satiglarin maliyeti, finansman ve yatirim boliimii igerisinde takip edilmektedir.

Internet ve eglence boliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmugstur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Personel giderleri 321.690 308.549
Amortisman ve itfa paylari 258.880 265.269
Baski maliyetleri 100.026 126.775
Program iiretim maliyeti 165.060 93.023
Diger 194.628 200.528
Toplam 1.040.284 994.144

Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Satilan mal ve hizmet maliyeti 609.752 466.920
Toplam 609.752 466.920
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DIiPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI VE
GENEL YONETIM GIDERLERI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 27 - ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI VE
GENEL YONETIM GiDERLERI (Devam)

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Personel giderleri (1.359.563) (891.182)
Digaridan saglanan hizmetler (155.823) (117.619)
Amortisman ve itfa paylari (136.100) (104.713)
Danismanlik giderleri (122.372) (125.806)
Reklam veilan giderleri (19.580) (31.856)
Cesitli vergiler (81.017) (26.223)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (42.291) (33.819)
Kiragiderleri (40.223) (52.585)
Diger (189.976) (172.478)
Toplam (2.146.945) (1.556.281)

DIPNOT 28 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemine iliskin giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylari Dipnot 26 ve Dipnot 27°de yer almaktadir.

DIPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Aragtirma ve gelistirme giderleri (238.803) (119.933)

Pazarlama giderleri (2.947.658) (1.876.907)

Genel yonetim giderleri (2.146.945) (1.556.281)

Faaliyet giderleri (5.333.406) (3.553.121)
Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Personel giderleri (137.535) (34.726)

Amortisman ve itfa paylari (76.310) (65.944)

Diger (24.958) (19.263)

Toplam (238.803) (119.933)

Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahik

2023 2022

Reklam giderleri (729.504) (331.800)

Personel giderleri (675.490) (379.073)

Nakliye, depolamave seyahat giderleri (464.379) (352.599)

Amortisman ve itfa paylari (248.254) (269.304)

Danigsmanlik giderleri (186.980) (122.369)

Disaridan saglanan hizmetler (160.687) (98.466)

Ciro primi (130.706) (37.428)

Kiragiderleri (71.214) (17.274)

Telif giderleri (109) (242)

Diger (280.335) (268.352)

Toplam (2.947.658) (1.876.907)
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1 Ocak - 10Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Kur farki geliri/gideri 3.175.056 2.842.514
Banka mevduat: faiz geliri 1.670.575 259.302
Y atirim amagli gayrimenkuller gergege
uygun deger farki 1.479.350 897.582
Finansal yatirimlarin gergege uygun
deger artist 346.765 625.732
Konusu kalmayan karsiliklar 39.965 18.037
Vadeli satislardan kaynaklanan
vade farki geliri 33.616 37.308
Diger 382.270 118.706

7.127.597 4.799.181
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DIPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler:
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31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Bagis ve yardimlar 129.651 56.616
Kur farki gideri/geliri 122.472 (657.342
Odenen diger ceza ve tazminatlar 90.85 (186
Stiipheli alacaklar karsﬂl%l . ) 87.301 (64.391
Ikramiye ve prim karsilik giderleri 64.571 -

Vadeli alimlardan kaynaklanan
vade farki gideri 63.735 (1.22

Dava karsiliklar1 (Dipnot 19) 22.293 16.784
Diger 87.898 (273.113

DIiPNOT 31 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

Finansman gelirleri:

(668.778)  (1.069.659)

DIiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 31 Arahk
2023 2022
Kur farki geliri/gideri,net 3.782.982 1.703.823
Bagli ortaklik satig kari 2.665.440 552.413
Menkul kiymet faiz geliri 750.421 1.240.081
Menkul kiymet satis kari 620.385 -
Kur korumali mevduat
gercege uygun deger farki 98.891 174.289
Yatirim amacl gayrimenkuller gercege
uygun deger farki 1.130 18.115
Mad%ii ve maddi olmayan
duran varlik satig geliri 729 55.006
Finansal yatmmlardgan temettii gelirleri - 33.381

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Tiirev gelirleri 123.098 875.474
123.098 875.474
Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Banka kredileri faiz gideri (1.999.252) (2.165.128)
Kur fark: gideri (1.649.047)  (1.808.138)
Banka komisyon gideri (800.738) (276.542)

Kiralama yiikiimliiligiinden dogan
faiz gideri (123.199) (70.122)
Diger (82.140) (73.430)

(4.654.376)  (4.393.360)

7.919.978 3.777.108

Yatirim faaliyetlerinden giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Menkul kiymetler satis zarari (187.459) (542.743)
Diger (8.362 (329

(195.821)  (543.072)
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DIPNOT 32 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE _ SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA ILiSKIN YUKUMLULUKLER

Durdurulan Faaliyetler:
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

Grup’un 4 Nisan 2023 tarihli Y6netim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un Akaryakit Perakendes
sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S., Aytemiz
Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi ve Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi’nin sermayesini temsil
eden paylarn yiizde 50 oraninaisabet eden kismimin PSJC TATNEFT e satilmasinakarar verilmis olup,
satig siireci 4.657.648 TL bedel (3.256.531 TL nominal bedel) iizerinden 4 Nisan 2023 tarihinde
tamamlanmugtir. S6z konusu satis islemi sonucunda meydana gelen 2.665.440 TL (2.380.245 TL
nominal) tutarindaki kar, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait ara donem konsolide
kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden giderler altinda muhasebel estirilmistir (Dipnot 30).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu baglh ortakliklarin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi
igerisindeki faaliyetleri durdurulan faaliyetlere siniflandiriimistir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak - 31 Aralik
2022 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akig
tablosunda cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili
faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur (Dipnot 2.1.5).

Satisa konu olan konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylar verilen satis isleminin
gerceklestigi tarihi itibariyla kayith degerleri asagidaki gibidir:Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. satisa
konu olan konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylar1 verilen satis isleminin gergeklestigi
tarihi itibarryla kayitli degerleri agagidaki gibidir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 32 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA ILiSKIN YUKUMLULUKLER (Devami)

Durdurulan Faaliyetler (Devami):
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Grup’un 14 Temmuz 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari’ na istinaden, Grup’un Gayrimenkul
Y atirnmlar sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarindan Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin yiizde 82,29 oraninaisabet eden kisminin
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurucusu oldugu Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Secondary Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu’na satilmasina karar verilmis olup, satis siireci 1.704.153 TL  bedel
(1.479.452 TL nominal bedel) tizerinden 22 Agustos 2023 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu satis
islemi sonucunda meydana gelen 221.017 TL (117.417 TL nominal) tutarindaki kar, 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait ara donem konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim
faaliyetlerinden giderler atinda muhasebe estirilmistir (Dipnot 30).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu bagli ortakliklarin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi
igerisindeki faaliyetleri durdurulan faaliyetlere siniflandiriimistir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak - 31 Aralik
2022 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akis
tablosunda cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili
faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur (Dipnot 2.1.5).

Satisa konu olan konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylari verilen satig isleminin
gergeklestigi tarihi itibartyla kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) satisa konu olan konsolide
varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylar1 verilen sati§ isleminin gergeklestigi tarihi itibartyla kayitl
degerleri asagidaki gibidir:

Kayith deger
Doénen varliklar 5.810.239
Duran varliklar 3.322.766
Toplam varhklar 9.133.005
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.794.315
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 354.274
Toplam yiikiimliiliikler 5.148.589
Net varhklar 3.984.416
Toplam net varliklar 3.984.416
Net varliklarin satilan kismi 1.992.208
Satis bedeli 4.657.648
Bagh ortaklik satis kar1 (Dipnot 30) 2.665.440
Net varhiklar toplam 2.397.299
Alinan toplam nakit 4.657.648
Cikan nakit ve nakit benzerleri (2.260.349)
Net nakit girisi/(cikisi) 2.397.299
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Kayith deger
Doénen varliklar 1.858.950
Duran varliklar 5.768
Toplam varhiklar 1.864.719
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 62.390
Uzun vadeli ylikiimliiliikkler -
Toplam yiikiimliiliikler 62.390
Net varhklar 1.802.328
Toplam net varliklar 1.802.328
Net varliklarin satilan kismi 1.483.135
Satig bedeli 1.704.153
Bagh ortaklik satis kar1 (Dipnot 30) 221.017
Net varhiklar toplan 1.802.328
Alman toplam nakit 1.704.154
Cikan nakit ve nakit benzerleri (210.167)
Net nakit girisi/(c1kisi) 1.493.987
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DIPNOT 32 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE_ SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA ILISKIN YUKUMLULUKLER (Devami)

Durdurulan Faaliyetler (Devami):

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Grup’un 12 Ekim 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari’ na istinaden, Grup’un Sanayi ve Ticaret
sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarindan Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.’nin sermayesini
temsil eden paylarin yiizde 75 oramnaisabet eden kisminin Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye, kalan
yiizde 25’ine isabet eden kisminun ise Betatrans Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmasina
karar verilmis olup, satis siireci bedel 900.459 TL bedel (506.987 TL nominal) {izerinden 29 Kasim
2022 tarihinde tamamlanmustir. S6z konusu satis islemi sonucundameydanagelen 680.970 TL (456.185
TL nominal) tutarindaki kar, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide kar
veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden giderler atinda muhasebel estirilmistir (Dipnot 30).

Satisa konu olan konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylari verilen satis isleminin
gergeklestigi tarihi itibartyla kayitl: degerleri asagidaki gibidir:

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) satisa konu olan konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin
yukarida detaylar1 verilen satig isleminin gergeklestigi tarihi itibartyla kayitl degerleri asagidaki gibidir:
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DiPNOT 33 - GELIiR VERGILERI

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve is ortakliklarini konsolide ettigi
finansal tablolarn {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi yiikimliiliigii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénem vergi karsiligi 1.773.786 1.172.219
Pesin 6denen kurumlar vergisi (1.667.789) (809.340)
Doénem kar vergi yiikiimliiliigii 105.997 362.879

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 105.997 362.879
Ertelenmis vergi (varhigr)/yiikimliiligi, net 2.564.424 2.073.824
Vergiler toplam 2.670.421 2.436.703

Kayith deger
Doénen varliklar 1.293.716
Duran varliklar 435.552
Toplam varhklar 1.729.267
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.357.616
Uzun vadeli yiikiimliliikler 57.331
Toplam yiikiimliiliikler 1.414.948
Net varhiklar 314.320
Toplam net varliklar 314.320
Net varliklarin satilan kismi 219.489
Satis bedeli 900.459
Bagh ortakhik satis kar1 (Dipnot 30) 680.970
Net varhiklar toplam 804.132
Alinan toplam nakit 900.459
Cikan nakit ve nakit benzerleri (96.327)
Net nakit girisi/(cikisr) 804.132
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Turkiye

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazancglari istisnasi gibi) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Sirketler ticer aylik finansal karlar1 {izerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ile belirlenmis oran iizerinden
gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17’nci giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii
aksamina kadar dderler. Y1l i¢cinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi
bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanmak suretiyle yiirtirliige giren Kurumlar
Vergis Kanunundaki degisiklik ile birlikte Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oram 31 Aralik 2023 tarihi itibar
1yla %25°tir (2022: %23). Buna istinaden, Sirket’ in 31 Araik 2023 tarihli finansa tablolarinda,
Tiirkiye’de yerlesik olan bagl ortakliklari igin ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri hesaplanirken
ilgili gegici farklarin 2024 yilindan itibaren gergeklesecek kisimlar igin ise vergi oran1 %25 (2022: %20)
olarak dikkate alinmstr.
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DiPNOT 33 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Tiirkiye (Devamu)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergis Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmigtir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda
enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye
tabi tutulmayacaktir.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayil “Baz1 Alacaklarin Yeniden Y apilandin
Imast fle Bazi Kanunlarda Degisiklik Y amimasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilinailiskin kurumlar
vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca kurum kazanci
ndan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar
tizerinden, dénem kazanci ileiliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna kazanglar {izerinden ise %5 oran
inda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. Bilango tarihi itibariyla, s6z konusu diizenleme kapsaminda
hesaplanan ek vergi yiikii konsolide finansal tablolarda tahakkuk edilmis olup; konsolide dénem vergi
gideri etkisi 137 Milyon TL seviyesindedir. S6z konusu vergiye iliskin ilk taksit ddemesi Mayis 2023,
ikinci taksit 6demesi Agustos 2023’te gerceklesmistir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil1 asmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 agagida agiklanmustir:

Istirak Kazanclar Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1
kazanglar (fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklariin pay senetlerinden elde edilen kar paylari
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. 30 Haziran 2022 itibariyla Galata Wind hisselerinin halka arzi
neticesinde elde edilen istirak hisses satis kazanci, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e
maddesi kapsaminda 2’nci donemde kurum kazancinadahil edilmistir.

Emisyon Primi Istisnas

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar: sirada ¢ikardiklart paylarin senetlerinin
itibari degerlerinin iizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 33 - GELiR VERGILERI (Devami)
Tiirkiye (Devamz)
Yurt Dist Istirak Kazanglari Istisnast

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
fadliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir y1l siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari uyarincaen az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay: Satis Kazanc: Istisnast

Kurumlarn, en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarinin, riichan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %751, gayrimenkullerinin ve taginmazlarinin satisindan
dogan kazanglarm %50’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Grup’un faaliyetlerinin dnemli bir bolimiiniin gergeklestirildigi yurtdisi iilkelerde 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla gegerli vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
ABD 10,5
Romanya 16,0
Hollanda 25,0

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlart ve vergi mali tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlart ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gecici farklar {izerinden yiikiimlilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gegerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayri birer vergi miikellefi olan baglh ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarin1 ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal
durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici
farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.
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DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)

Grup’un bagh ortaklarindan Maksipak, Galata Wind, Dogan Trend, Suzuki ve Otomobilite 3 Haziran
2021 tarihli ve 7326 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Y apilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina iliskin Kanun™’a istinaden aktiflerinde yer alan tasinmazlarinin degerlerinin YI-UFE
degerindeki artis oran dikkate alinmak suretiyle yeniden hesaplanmis, bu degerlemeye istinaden olusan
farklari yasal muhasebe kayitlarina almustir. Ancak, Kanunda oOngoriilen degerleme enflasyona
endeksleme yontemi olup, endeksleme yaparak saglanan deger artisit TFRS 13 kapsaminda ele alinan
gergege uygun degere hizmet etmeyecegi i¢in TFRS yeniden degerleme modeli agisindan uygun olan
bir yontem degildir. Grup, TFRS finansal tablolarinda ilgili tasinmazlari maliyet yontemiyle
muhasebel estirmeye devam etmektedir. Buna istinaden, yeniden degerleme sonucunda yasal muhasebe
kayitlart ile TFRS kayitlar: arasinda ortaya ¢ikan gegici farklarin azalmas: nedeniyle olusan ertelenmis
vergi geliri, tek seferde konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebel estirilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(viikiimliiliikleri)
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Mahsup edilecek mali zararlar 251.538 201.799 62.389 40.359
Kidem tazminati ve izin haklari karsiligi 779.787 690.343 194.947 138.069
Siipheli alacak karsilig: 97.004 17.413 24.251 4.353
Diger 1.268.728 553.099 317.182 156.318
Ertelenen vergi varhiklari 2.049.741 1.465.672 508.769 339.109

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (7.440.424) (9.888.789) (1.860.106) (1.977.758)
Yatirim amagh gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (5.454.079) (4.351.645) (1.303.087) (435.165)

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (12.894.503) (14.240.434) (3.163.193) (2.412.923)

Ertelenen vergi varhklar:
(yiikiimliiliikleri), net (10.844.762) (12.774.762) (2.564.424) (2.073.824)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarmin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarm ve yiikiimliiliiklerini net gostermis
olmalarimdan dolay1r Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansmustir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve ytikiimliiliikleri ise briit
degerler esas alinarak hazirlanmugtir.
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DiPNOT 33 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
251.538 TL (31 Aralik 2022: 122.471 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis
vergi varligi hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla
vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

2022 ve sonrast - (122.471)
2023 ve sonrasi (251.538) -
(251.538) (122.471)

Ertelenen vergi varliklart tiim indirilebilir gecici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olugmas1 muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sonaeren ara
hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir:

2023 2022
1 Ocak (2.073.822) (2.352.593)
Cari donem geliri (gideri) 294.844 378.271
Yabanci para ¢evrim farklart (65.369) -
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen vergi (133.497) (27.138)
Bagl ortaklik edinimi - (63.773)
Bagli ortaklik gikis (586.580) (8.589)
31 Aralik (2.564.424) (2.073.822)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergi tutarlari
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2023 2022

Cari donem vergi gideri (1.773.786) (919.791)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 294.844 378.271
Toplam vergi (gideri)/ gdliri (1.478.942) (541.520)
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DIPNOT 33 - GELIR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi karlar {izerinden cari vergi orani kullanilarak
hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati agagidaki gibidir:
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ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 35 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren arahesap dénemleri itibariyla iliskili taraflarla

yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

)] Hliskili taraf bakiveleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023

D Market Elektronik Hizmetler ve

31 Aralik 2022

Ticaret A.S. (“D Market”) @ ©@ ¢ 6.549 8.894
Hepsi Finansal Danismanlik A.S. ® - 7.100
Giimiistas Madencilik ve Ticaret

A.S. (“Giimiistag”) @ @ © 569 3.673
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.

("Ortadogu Otomotiv") ® 583 657
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) 5.978 -
Diger 1.945 1.639
Toplam 15.624 21.963
@ Grup’un holding hizmetleri kapsaminda yonetim faaliyetlerine iligkin ticari alacaklarindan olugmaktadir.

@ Grup’un ticari mal satiglarindan kaynaklanmaktadir.

® Grup’un kiralama hizmeti satisindan kaynaklanmaktadir.

@ Grup’un akaryakit satigindan kaynaklanmaktadir.

® Grup’un isletme gideri yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.

iligkili taraflardan finans sektorii faaliyetlerden kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

2023 2022
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi kar/(zarar) 2.229.864 (288.478)
%25 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi
(gideri)/geliri (2022: %23) (557.466) 72.120
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (3.279) (6.416)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarn etkis 198.912 84.878
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (470.416) (386.976)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi tizerindeki etkisi (198.625) 39.868
Indirim ve istisnalar 342.967 156.467
Parasal kayip kazang (783.873) (60.055)
Bagli ortaklik ¢ikist - (439.371)
Diger (7.162) (174)
31 Arahik (1.478.942) (539.659)
DIiPNOT 34 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay bagina kar/(zarar) hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarar1) 296.594 232.125
Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirhikli ortalama adedi @ 2.590.035 2.590.035
Pay basina kazanc¢/(kayip) (Kr) 0,1145 0,0896

@ Dipnot 25°te detayl olarak agiklandigi lizere, geri alinan paylar harigtir.

116

D Market @ 10.331 1.346
10.331 1.346
@ Grup’un bagl ortakliklarindan D Yatirim’1in alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
D Market @ 5.006 7.617
Ortadogu Otomotiv @ 725 1.185
Dogan Burda 3.373 -
Diger 1134 226
Toplam 10.238 9.028
@ Grup’un agirhikli olarak kirtasiye sarf malzemeleri, kiigiik demirbaslar ve hediye ¢ekleri alimlarindan

kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.

117

// 2023 3 2 5



3 2 6 DOGAN HOLDING // // 2023

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 35 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) iliskili taraf bakiyeleri (Devam):

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢larin kisa vadeli kisimlar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022
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Ortadogu Otomotiv 15.053 15.708
Aydin Dogan Vakfi - 12.811
Diger 648 797
Toplam 15.701 29.316

Lliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borc¢lar

31 Aralk 2023

31 Arahk 2022

DIiPNOT 35 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

i)  Iliskili taraflarla yapilan islemler: (Devami)

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yonetim Kurulu iiyeleri, Yénetim Kurulu Damsmani, Icra Kurulu Uyeleri, Baskan
Yardimcilart ve Bag Hukuk Miisaviri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele
saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olugmakta olup
saglanan faydalar toplam1 asagida agiklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahik
2023 2022

Ucretler ve diger kisa
vadeli faydalar 165.384 89.644
Toplam 165.384 89.644

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi VE
DUZEYI

Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger faiz oran riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performanst iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
Grup maruz kaldigi ¢esitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan smirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk y6netimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yo6netim Kurullari tarafindan
onaylanan politikaar gergevesinde her bir bagh ortaklik, is ortaklig: tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasariski
a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doéviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve smirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliliiklerin
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden
kayith degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Aydin Dogan Vakfi 427 20.669
Ortadogu Otomotiv 2.970 -
Toplam 3.397 20.669
i) iliskili taraflarla yapilan islemler:
Mliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 31 Arahk
2023 2022
Ortadogu Otomotiv @ 49.656 44.343
D Market 9.791 10.912
Dogan Burda 17.258 -
Aydin Dogan Vakfi 4.586 -
Diger 8.494 3.983
Toplam 89.785 59.238
(1) Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
ili§kili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislari
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
D Market 274.107 221.755
Gilimiistas Madencilik 4.135 59.887
Ortadogu Otomotiv 17.205 10.172
D Elektronik 47.834 8.596
Dogan Burda 43.269 -
Diger 31.604 15.423
Toplam 418.154 315.833

Doéviz cinsinden varliklar 24.794.672 22.807.909
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (9.280.766) (8.443.300)
Net doviz pozisyon 15.513.906 14.364.609
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi VE
DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa riski (Devami)
Asagidaki tablo 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu

riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari
yabanc1 para cinslerine gore agagidaki gibidir:

DOGAN HOLDING //
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a) PiyasaRiski (Devamuy)

31 Arahk 2023 TL Karsih@ ABD Dolar Avro Diger
la Ticari Alacaklar 1.225.931 19.790 17.224 82.310
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 199.125 502 5.660 -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 5.940.621 171.990 18.026 290.359
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 16.049.607 497.678 39.099 125.270
3. Diger 862.151 28.376 823 -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 24.277.435 718.336 80.832 497.939

5a Ticari Alaceklar - - - -
5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 419.429 14.183 58 -
7. Diger 97.808 3.322 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 517.237 17.505 58 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 24.794.672 735.841 80.890 497.939
10a. Ticari Borglar 512.844 6.127 10.189 603
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 522.928 16.163 1.447 -
11. Finansal Yukiimlilikler 6.950.184 126.335 98.257 30.502
12a. Parasal Diger Yiikiimliliikler 16.780 - 515 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler 9.568 168 142 2
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 8.012.304 148.793 110.550 31.107

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 1.268.043 12.129 27.966 -

16a. Parasal Diger Yikiimliilikler 419 11 3 -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimltlukler - - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.268.462 12.140 27.969 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 9.280.766 160.933 138.519 31.107
19. Net Yabanci Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 15.513.906 574.908 (57.629) 466.832
20. Riskten korunma amach
smiflandirilan tiirev araclar 5.735.992 178.527 14.750 -

21. Riskten korunma amach simflandirilan
Finansal araclar sonrasi
Net yabanci para pozisyonu (19+20) 21.249.898 753.435 (42.879) 466.832
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31 Arahk 2022 TL Karsihg ABD Dolart Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 3.197.918 86.292 12.796 72.202
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 132.636 4.305 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplari dahil) 2.281.281 29.967 39.377 39.191
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 13.850.901 124.386 294.776 204.117
3. Diger 621.812 4.548 895 274.493
4. Donen Varliklar (1+2+3) 20.084.548 249.498 347.844 590.003

5a Ticari Alacaklar - - - -
5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 40.206 1.305 -

7. Diger 2.683.156 6.824 17 1.500.460
8. Duran Varhklar (5+6+7) 2.723.362 8.129 17 1.500.460
9. Toplam Varhklar (4+8) 22.807.910 257.627 347.861 2.090.463
10a. Ticari Borglar 2.279.017 58.663 7.655 131.374
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Bor¢lar 487.828 9.726 5.702 -
11. Finansal Yikimliilikler 2.943.612 62.488 28.783 41.121
12a. Parasal Diger Yikimlilikler 3.889 - 63 1.102
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 59.437 717 54 21.563
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 5.773.783 131.594 42.257 195.160
14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliilikler 2.648.417 40.413 42,577 -
16a. Parasal Diger Yikiimlilikler 4,792 8 2 2.718
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 16.309 - - 9.898
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 2.669.518 40.421 42.579 12.616
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 8.443.301 172.015 84.836 207.766
19. Net Yabanci Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 14.364.609 85.612 263.025 1.882.687
20. Riskten korunma amach

siniflandirilan tiirev araglar 1.190.687 (1.914) 19.311 -

21. Riskten korunma amach siniflandirilan

Finansal araglar sonrasi

Net yabanci para pozisyonu (19+20) 15.555.296 83.698 282.336 1.882.687
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi VE
DUZEYI (Devam)

a) Piyasa Riski (Devamzi)

31 Arahk 2023 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %20 degigmesi

1- ABD Dolari net varlik/(ytikiimlilugii) 3.384.851 (3.384.851)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) (1+2) 3.384.851 (3.384.851)

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi

4- Avro net varlik/(yiikiimliilagii) (375.440) 375.440
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 96.093 (96.093)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (279.347) 279.347

Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(ytikiimliligii) 93.366 (93.366)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 93.366 (93.366)
TOPLAM (3+6+9) 3.198.870 (3.198.870)
31 Arahk 2022 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %20 degismesi

1- ABD Dolari net varlik/(ytikimlalagii) 527.537 (527.537)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 527.537 (527.537)

Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi

4- Avro net varlik/(yuikimliligii) 1.727.868 (1.727.868)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 1.727.868 (1.727.868)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devamu)
a.2) Faiz oram riski

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiikiimliiliikleri, bu faaliyet bdliimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu bolimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

31 Aralik 2023 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan 20.980 USD (31 Aralik 2022: 15.469),
Avro para birimi cinsinden olan 27.877 EUR (31 Aralik 2022: 28.822) tutarinda degisken faizli kredi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orani 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi Oncesi kar 16.673 TL daha diisiik/yiiksek olacakti
(31 Aralik 2022: 9.928 TL).

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
- Bankalar (Dipnot 6) 9.787.506 8.764.626
- Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar (Dipnot 10) 4.776.621 3.032.323
- Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 22.244.844 16.550.082
Finansal yiikiimliiliikler
- Finans sektorii faaliyetlerinden borglar (Dipnot 10) 775.061 354.689
- Finansal borg¢lar (Dipnot 8) 19.221.066 17.973.203
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar (Dipnot 8) 1.667.280 1.635.831

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlari (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(yukiimliligi) 620.431 (620.431)

8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 620.431 (620.431)

TOPLAM (3+6+9) 2.875.836 (2.875.836)
122

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABD ABD
Dolari Avro TL Dolar Avro TL

Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3,05 6,10 26,25 3,82 337 18,84
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 4,89 1,84 - 514 4,94 -
Finans sektorii faaliyetlerinden

dacaklar (Dipnot 10) 16,00 14,36 46,06 11,83 - 32,24
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 8) 8,39 6,45 28,00 4,59 4,73 19
Finans sektorii faaliyetlerinden

borglar (Dipnot 10) 4,76 5,25 42,96 - - 22,32

123

// 2023 33 1



// 2023 33 3

DOGAN HOLDING //

act
TSIy Siuulfe vurje
Q0UIANSG 91 JBUIID) ULIdZIP JON -
(eo1) - - (9e6'TY) - (ove L) - (01 ‘6 10ud1q) (-) NENPMSNP 105e( -
€01 - - 986'TY - EVL - (071 ‘6 30udi(y) (11980p 103op 111q) $IWSAT ISOPEA -
- - - - - - - 110[1080p 10)Jop 10U
uLeyIIeA ueAeign saungnpnsnp 10390 ‘q
- - - - 9e17'98 - (01 ‘6 0udi) TwsD| SIUUIE BUN[E 9OUIANS [l JRUTWI -
- - - - 816°08E - (01 ‘6 0udi) 11039p 19)Jop 10U ULIE[YI[IRA [esueUl} STeweISn
aungnpynsnp 108op yeoue SIS 1SOpEA D
- - - - - - 11030p 19)Jop ULIE[YI[IBA [BSUBULJ YeOR[IARS
Srwrerdn sungnpnénp 1930p eAoA S1dd3 1sopea
opIIpye} Isye ‘veun|nqg SnwnsnIoS uoprudk Lre[nsoy ‘g
6.0°L0V 0LL°€9 - 98L°¢CT9Y 29g°05¢ 65591V - TWSTY SIUIUT[e BUL[E 90USANS O[T JEUTW], -
6S0V.6'TT V019 - 6TEOVL Y 20g'9e 0281v10'S ¥29'ST 11050p 101JOP 19U ULIB[YI[IEA [eSUeUL]
Stwrewesgn oungnpnsnp 1080p/Stwowdas 1SOpeA Y
6.0°L0% 0LL°€9 - 98L°C19Y 29E'0S¢ G66°20S - Twisty SIuiuIfe eunye
92UJIANS I JLUIWII) UDYSLI [WIRZY -
650'V.6'TT YEY'019 - 6TEOVL Y 20g'9e 8EL'G6E'S ¥29'ST YSLI Ipa.D] lweze ueuiey znleur
eALIRqDI IYLIE) vwepiodey
Tenpraw n31q Jexe) qoysig n31q Jeae) qoysig 031 Jeae) qoysip
eprefexued Tep[ese[e 1gIq Te|>edefe uspul B[BAlee] Tepfedere 1.redl L

NI0)YOS SurUL]
:1PIQIS TyepIgese o[qe) USISOS TULISYSLI IPAXY IFIp[ey znyew un, dniny elALIEqNI 0TI Sele [eSueul) B[ALIRqDI LR} £Z0Z BTV TS

-npepewigep eAisife[op 13juidAeA eurejuele §1 1R} ULR[UNG 9A N[0S urtuIsiAes Snymmy
UeINSN[O IUTUBqER) LI0ISNW ‘ISLI IPATY] "IIPAIOUIS [01IUO0Y SATIUIUQA ISBW[LIPURIIUIS UD{SH trejdo) uejjere) 1S1ey J1q 39} YOIOUS[AIq LIS[IIWI] IPALY ele[jere) ISIey aA
LIO[OULIIPUS[IOZOP IPAIY JeIe[O [oWd) ‘TUrSLI IPA] dnin “IIpD{SLI owowoInoF SuLoA ruuepnnjumnA uLre[jere; 1$1esy opIoowso]zos ngnpjo jere) un, dnio) ‘mySU Ipars

psu eIy (g

(weAd@) JATZNd TA IDTTALIN NIIATIST NVNVIIVNAV NVAIVIIVIV TVSNVNIA - 9¢ LONIIA

// 2023

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

-

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

DOGAN HOLDING //

332

(" INSTWUII[oq YeIe[o
uiq d5yIpawI[eq Isye ‘LojuwiLiq ered DyepuwSIp I “INSIUIPa dpeJI Yere|o (L) ISellT L Ulq Uspunons ewe unes YOPUIYLIL) €707 JHBIV [ € UL ISLIT SN, OSIPOW[II[aq Isye Tejiein] )

AVITLONJIA NIISI'TI
VAVIOTAVL TYSNVNIA AAI'TOSNOM LIV ANININQA dVSAH VIV NI4T VNOS VIARIVAILI IHIIVL €202 MI1VHV T€
SINDAD NHAIWILLANAA ZISWID VI

'S’V ONIATOH NINYD YATLIAIS NVDOd

2 = i Q I I 4 © ~ NN M ~ 2 3 I¢) S
s > = m T} o ol e I o m ~®© o ~ oo} N ~
= = = o © 0 Q < = ~NoO M -~ © < ™~ g
S R = Q. I © TR e} o Q Tol = BN o0 o 2] S
~ T S o &3 g ~ ® © o dm o & D> 3 3
,L — = = NN I ~ @ © = o, o — ®  © 9 g
& — bS] oo < o o i —© ™ o o o)) =
& = o — N ] N — ™ — — g
2] T m N N ! 1 (9N} 1 1 1 N N~ 1 N~ 1 1 1 5
] o < . . o0
£ ) ) < < S
3 z < g ) o) 2 = = =
~ 7 .8 ‘B T} L0 'S i — v
= ) (] ) L0 =
g | g = 4 » o = ® @ =
= = = o o 3\ o W
el

- 1 =
=] g L o= o 1 1 1 [e) [e'e) Q o= o 1 1 1 [ee) [oe) =
5| % 5 2% B 8 =3 2 8l 2
23 E ERREE sl &l =4 S
2 B = e > &
.mc.m S =R %] ™ v r~ r~ -
E5| < g 2
ch= Z. — =]
= = =
ml 1 — [ 1 1 1 — — 1 — [ 1 1 1
§2 3 - == J0 4 == 2l gl
8 u < z, ™ ™ = (o2} (o2} £
ZEl & 2 o M| o 0 o| ol 5
2 <« — 0| — o o
2 Z £ < ST B
.m.m > S [To) To) < < IR
£ S =
S < s .2
S 2 M = ] = © 1 — o~ 0 & LN ™ Q o © T} =g
Q= & =G Q o ™~ © I~ 1<) = a3 N oo} QX D Q S =
I 2 zy 2R 88 S g Y Zm EEoRE g8 B
2= = . T 53 g 8 N~ o & — Xx IR D S D Q| & B
= 5 2 5 ~AN N @Q ~  © < ~o o ) Mo ™ © <
&8 & ks oo < %) To) ) 0O o foe] To) To) ES
on 2 - S g s
=RG o = 8
g ZE = @ %) a g
72 = 5 a Z £
£E <=2 = B & B = o
= o : < = = = = = 5}
— = = ~ = —~ = <
w o -a A = a2y Q o a2 Q o] © =
5z <= § = 8z E 2 5 832 k= & 5§
B8 ol m i ~ O . . Q. ~ O . . Q. o
& «©s § gk ~ 2 g = — sz o = > 4
sl 45 & 29 5 &l k9 a 5 el 5 a8 E
O 4 A V L —__= — —_— o mS
.kl‘% N D Wb IDeo O~ =| IDeO O ~ =1 5 g
BE zZo © = == 25 = CRSTON 2o S =S
7 o — e N = = = — < N = = = — < O =
= a o o} o li=!
=S5 M % 2E oS5 S E o= S E 5
= © =) 9]
£ | = 3 n o g+« g “ g g N o g ga <= g S| o 3
=K 14 =R = : < — = BN B < —_

aQ 2 2 = Q 8

[S3 — = 5 () o 2 S0 o & s =

(e} pley] =] o= =1 o=
° — (—J . . o O (—J . . o O 5
5l e wm IS « = eQ = 5 Q IELST Qs s g =
2El & 2 28 2 55288 ERE R 2 55238 EREE: £ 3

o — - ~ - — ~ . —

=l o T FE & =%F°2% ¢ 28 oim| £ 5 =83 2% € v 8 5= £l EE
] %) v n T | I G T =< ) a | IS N @
=95 Z £E= kB =Excscg = s 2 = ==2cscsg =2 s g-gl 8
g ol A =& < =X S S o] =S0og 3 S < =x S8 o] =S9g 3 S
52| e . B ®R B EET® O S9° Z > o - S T EE® o 95 2 > o
£ A T =T e »Z2E - M — e > Z i in — M Hl

124



3 34 DOGAN HOLDING // // 2023 DOGAN HOLDING // // 2023 33 5
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

s = B T ey C Ca KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
= 8 é 3 % a (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
— é ] § g ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirlenmistir.)
S &£ £E 4 :;
é £ & DiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
ﬁ 2 DUZEYI (Devami)
2
< .. .
j £ 5 § g b)  Krediriski (Devami)
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5 £ é ® ® Ticari Alacaklar
zZ = g
o S . . - TR [TRvRTY - g .qe . o .
= % E‘ - . . - G o Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
2 § & 5 iizerinden ge¢cme siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaglandirma calismasi asagidaki sekildedir:
= 8l =
o 173 =
= 3 5 z 31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
o = = = = : :
% t E s Iliskili Taraf Diger Alacaklar Lliskili Taraf Diger Alacaklar
Z > b
= S v . e .
a £ =Y s 5 ° . oo - Vadesi iizerinden
= '3'3 = 8D 8 2 b ©Q 58 3 5 1-30 giin gegmis 94.458 309.417 - 272.254
=z & £ ga8 g & g& © @ 1- 3 ay gecmis 58 55.156 - 94.761
< = N ° - @ o o) oo ~ 8
R o = E T I o TR 3- 12 ay gegmis 9 13.957 - 45.845
z = a § 3 1- 5 yil gecmis - 2.388 - 71.358
R - N 5 il iz gegmis : : : :
B £ o— z sSyglE S S
3 ] B k=Rl s )
5 | = z =gz - Toplam 94,525 380.918 - 484.218
A & = 5 82
2 = = =
% = E ?1 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
o E - ha © Kredi Beklenen Beklenen
= £ = o N Ticari zarar kredi Ticari  Kredi zarar kredi zarar
s —§ E ;D En § 8 § g ' g g ' % g ' Alacaklar oram zarart®  Alacaklar orani @
= o b ! I D > @
§ z < § 5= & & =9 38 KR Vadesi gegmemis 1318685  (%0,05) (639)  1.212.483 9%0,06 765
< &0 E N é o o ~ ~ Vadesi iizerinden 1 - 30 giin
z £ - g ke geomis 403875  (%0,25) (1.022) 272.254 %0,98 2.668
= 2 < g P 3 P Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gegmis 55.214 (%0,67) (369) 94.761 %1,02 964
5 4 g = & > Vadesi iizerinden 3 - 12 ay
=R s §E 8§ 8
2 ﬁ o =2 b~} < gecmis 13.697 (%3,97) (555) 45.845 %3,16 1.447
< é N = =2 Vadesi iizerinden 1 yildan fazla
-~ % i <Zn g = S gecmis 2.388  (%6,37) (152) 71.358 %1,82 1.298
< @ 5 S o) <o
&) < «Q < :_‘é’ ‘é S . Toplam 1.794.129 (2.737) 1.696.701 7.142
z e .‘-4 E Sl &
E r E f; <ZC E) B 9: g =) ™ Kredi zarar1 hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olugmaktadir.
= = & a8 5 z SE BE :
< =] < g 80 O ?\_, . . .
g O ZE o % g § g £ ga; § g g_ Finans sektor faaliyetlerinden alacaklar
> GE £ | 2 = £ Z 229,252 58
g z : E é & Qg z § 5 5 £ g E =8 Finans sektoriniin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
= PR =8 s 8 - - . - ed e g
g HI 3 £ g S5PE ZEZTEZSE ¥ o8 derecelendirme konsantrasyonu agagidaki gibidir:
S 8% = < b < £ | 225 EBTEES T SBb
z SE&E | 2 3 2 Bl 2 | 28: zSEZS: 2 5873 . ) o
=R E g s 5 £ <8 2 £33 ES¥BETSE & 8082 Derecelendirme Dagihim seviyesi (%)
< e~ =} b5 5O = S ~=
Z 5§ = =1 I 528 29F 8 & s57%
= Bags | 2 & F £2 38 BIz £:58Sg2 9oELE -
S0¢ z S = SEl £E2 B85 Gz ELL LS8T@mEER Ortalama Ustu 1.509.832 90,59
Rz 2 o =E £ E=| SE4 --288% E£nz28%
a CE EE = F B 23 = s £3 %5 §§ EED B9EzZc L Ortalama 138.184 8,29
5= ! = o~ = = = o E= = 2.2 = Eg oL 2
= N <3 2E o = o 5E 25 £z & %L’;:f: EES Z5289HE Ortalama alt1 18.571 1,11
z 23zi:z & B % =3 I3 2E: zgisii 234333
. = = = S o= k5]
)5 5%%58 S x 3 23| EE| ZZ¢ 3¥3%8c 5zsoZE 1.666.588 100
) = = 5 £ N = 2 ' & a2 ' o oo O
g S3%ii £ < 4| I R E S ®
2 as82cf B 8 = g < 8 O = 127



3 3 6 DOGAN HOLDING // // 2023

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiclinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

b) Kredi riski (Devamz)

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin sektorel detay1 asagidaki gibidir:
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BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devami)

d) Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devami)

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5y11 5 yildan
31 Arahk 2022 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 18.488.245 20.612.395 9.880.631  6.595.290 3.699.063  437.411
Kiralama iglemlerinden borglar (Dipnot 8) 1.120.789  1.468.455 89.149 242.750 660.982 475.574

Diger finansal yiikiimlUltkler 390.492 390.492 390.492
iliskili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 4.907.987 4.907.987 4.351.971 556.016 - -
Finans sektorii faaliyetlerinden

iliskili olmayan taraflara borglar (Dipnot 10) 354.591 354.591 - 354.591 - -

iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 35)
iliskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 11) 269.842 269.842 269.842 - - -
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 9.028 9.028 9.028 - - -
Toplam 25.150.482 27.622.298 14.600.621  7.748.647 4.360.045  912.985

31 Arahk 2023 %

Gida ve perakende 479.661 29,35
Finansal kuruluslar 403.210 28,78
Uretim 489.120 24,19
Diger sektorler 294.597 17,68
1.666.588 100

31 Arahk 2022 %

Gida ve perakende 405.612 38,39
Finansal kuruluglar 462.727 43,80
Uretim 77.534 7,34
Diger sektorler 110.648 10,47
1.056.021 100

) Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamay1r miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliiliikklerin s6zlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akiglar1 agagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith  uyarimnca 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralk 2023 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 20.123.201 22.391.796 9.264.385  7.587.954 5.346.747  192.710
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 764.079  1.108.469 47.844 139.250 401.690 519.685

Diger finansal yiikiimliiliikler 390.492 390.492 390.492
[liskili olmayan taraflara
ticari borglar (Dipnot 9) 2908437 2908437 2.578.946 329.491
Finans sektorii faaliyetlerinden
iliskili olmayan taraflara borglar (Dipnot 10) 775.061 775.061 - 775.061
[liskili olmayan taraflara
diger borglar (Dipnot 11) 618.479 618.479 618.479
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 35) 10.238 10.238 10.238
Toplam 25.589.987 28.202.972 12.519.892  9.222.248 5.748.437  712.395
128

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye iglemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmastir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlarryla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi1 finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlariin gercege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gergege uygun degeri, beklenen tahmini nakit
akiglariin iskonto edilmis tutarin1 gostermektedir. Beklenen nakit akislari, ger¢cege uygun degerlerini
belirlemek i¢in benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari lizerinden iskonto edilir.
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

d) Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devami)

Parasal borclar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarmdan dolay1
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayitl degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini gergege uygun
degeri, talep aninda 6denecek miktari ifade eder. Gecelik mevduatin gergcege uygun degeri defter
degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini ger¢cege uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara
uygulanan piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir.
Vadelerin kisa olmast durumunda tasinan degerin gercege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

€)  Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amactyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1
azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup yonetimi sermayeyi net nakit/toplam sermaye oranin kullanarak izlemektedir. Net nakit, finansa
borglanmalarin nakit ve nakit benzerleri ile kisa vaddi finansal yatinnmlar toplamindan distlmesiyle
hesaplanmaktadir.

DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araglarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmigtir.
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DiPNOT 37 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki
gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2023 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagli

tiirev araglar (Dipnot 23) 314.183 - 314.183 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar (Dipnot 7) 1.870.301 - 1.870.301 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 22.244.844  22.244.844 - -
Toplam 24429328 22.244.844 2.184.484 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagli
tiirev araglar (Dipnot 23) 56.042 - - 56.042
Toplam 56.042 - - 56.042

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2022 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amaglt

tiirev araglar (Dipnot 23) 310.590 - 310.590 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar (Dipnot 7) 1.513.360 - 1.513.360 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 16.550.082 16.550.082 - -
Toplam 18.374.032 16.550.082 1.823.950 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagli
tiirev araglar (Dipnot 23) 26.493 - - 26.493
Toplam 26.493 - - 26.493
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DIPNOT 38 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol giicii olmayan paylarinin
konsolide finansal tablolar agisindan Onemlilik teskil ettigi baghh ortaklign Karel’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmugtur.
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BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

KAREL 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Donen varliklar 5.416.963 5.887.339
Duran varliklar 2.852.154 2.526.695
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.977.231 5.450.846
Uzun vadeli yiikiimliliikler 757.476 768.688
Toplam 6zkaynaklar 2.534.411 2.194.500
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hasilat 9.458.141 6.384.327
Satilan malin maliyeti (8.137.073) (6.041.066)
Briit kar/(zarar) 1.321.069 343.261
Vergi dncesi kar/(zarar) 514.127 (147.265)
Donem Kari / (Zarari) 291.421 (170.162)
Ana Ortaklik Paylar1 234.945 (191.805)

DIiPNOT 39 - BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN
HIiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklamas1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim {icreti 26.768 19.253
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 1.758 540
28.526 19.793

132

DIPNOT 40 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Dolayh Bagh Ortakhk Finansal Duran Varhk Edinimi

Sirket 12 Ocak 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda, dolayli bagh ortakligi Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin, Zingat'm tiim paylarin1 satin ve devir almasi islemi ve bu islemle
baglantili olarak Property Finder Group'un, Hepsi Emlak'ta mevcut durumda % 16,02 oraninda hissedar
olmasi islemi tamamlanmastir.

Pay Geri Alim islemleri

Resmi Gazetede yayimlanan I11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak
hazirlanan “Pay Geri Alim Programi”nin kabulii ile 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren geri alinan paylarin
toplam tutar1 145.861.875,84 nominal TL (tam)’dir.

31 Mart 2024 Finansal Tablolarinda Vergi Diizenlemeleri

30 Nisan 2024 tarihli Resmi Gazete’de 560 no'lu VUK Tebligi ile, 2024 yil1 1. gegici vergilendirme

doneminde enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi diizenlenmistir. S6z konusu diizenleme ihtiyari
olmayip enflasyon diizeltmesi yapma zorunlulugu bulunan tiim miikellefleri kapsamaktadir
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