DOGAN GRUBU

RUSVET ve YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI
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1. AMAC

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi (Politika)’nin amaci, Dogan Grubu’nun riigvet ve yolsuzlukla
micadele konusundaki kararli tutumunu ortaya koymak ve uygulamaya yonelik standartlari ve
kurallar belirlemektir.

2. KAPSAM

Dogan Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri, yoéneticileri ve calisanlari bu politikaya uygun hareket etmekle
yukUmladiar. Dogan Grubu, tim is ortaklarindan ve tedarikgilerinden ilgili taraf ve faaliyetlerde
uygulanabilir oldugu 6lctide bu politikaya uygun hareket etmelerini bekler.

Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve kamuya aciklanmis Dogan Grubu Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri ve kurumsal politikalar ile bir biitiindiir.

3. TANIM ve KISALTMALAR

Bu bolimde Politika’da gecen 6zel terim ve deyimler, kavramlar, kisaltmalar kisaca agiklanir.

“Bagis” — Kamu yararina hizmet eden kisi ve kurumlara (dernek, vakif ve diger kar amaci giitmeyen
kuruluslar gibi), egitim kurumlarina, ve yasalarca uygun gorilen diger 6zel ve resmi kurulus ya da
organizasyonlara karsilik beklemeden yapilan nakdi ya da ayni yardimlardir.

“Dogan Grubu” — Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) tarafindan dogrudan ya da
dolayli olarak kontrol edilen sirketler ve Dogan Holding konsolide finansal raporlarinda yer alan is
ortakhklarini ifade eder.

“Kamu Gorevlisi” — Yerel ya da yabanci bir {ilkede bir kamusal faaliyetin yiriitiilmesi icin atanmis
ya da segilmis kisidir. Siyasi parti ¢calisanlari ya da siyasi adaylar da bu kapsama girmektedir.

“Siyasi Niifuz Sahibi Kisi (PEP — Politically Exposed Person)” — Yurt icinde veya yabanci bir
Ulkede secimle veya atama yoluyla kendisine 6nemli bir kamusal gérev tevdi edilen Ust diizey gergek
kisiler ile uluslararasi kuruluslarin yonetim kurulu Gyeleri, Gist dlizey yoneticileri ile esdeger gorevleri
halihazirda yapan ya da gegcmiste yapmis kisileri ifade eder.

“Kolaylastirma Odemeleri” — Bir kamu gérevlisinin halihazirda yetki alaninda olan islemlerin
yapilmasini saglamak ya da hizlandirmak maksadiyla yapilan resmi olmayan, uygunsuz édemelerdir.

“Riigvet” — Ticari bir faaliyet kapsaminda, usulsiiz fayda elde etmak maksadiyla, bir isi yapmasi veya
yapmamasi igin, bir kamu gorevlisine ya da herhangi bir Uglncl kisiye, dogrudan veya aracilar
vasitasiyla degerli herhangi bir sey vererek, teklif ederek, vadederek saglanan uygunsuz menfaattir.
Degerli sey; para, maddi degeri olan hediye, nakdi olmayan varlik, agirlama gibi formlarda olabilecegi
gibi, tarafsizligl ve objektif karar verme kabiliyetini kismen ya da tamamen ortadan kaldirabilecek,
risvet algisina neden olabilecek ayricalikh muamele seklinde de olabilir.

“Yolsuzluk” — Kisinin sahip oldugu yetkilerin sahsi menfaat elde etmek maksadiyla kétiiye
kullanilmasidir. Yolsuzluk, risvet teklif etmek veya vermek (aktif yolsuzluk), riisvet talep etmek veya

almak (pasif yolsuzluk) yoluyla gerceklesebilir.
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4. ROL VE SORUMLULUKLAR

Politika’nin hazirlanmasi, gelistirilmesi, yiritilmesi ve giincellenmesinden Denetim, Risk Yonetimi ve
Uyum Baskan Yardimcihigi sorumludur. Politika, icra Kurulu’nun degerlendirmesi sonrasinda Yénetim
Kurulu karariile yururlige girer.

Calisanlar ve tim paydaslar, bu politikaya, ilgili mevzuata ve Dogan Grubu etik ilkelerine aykirilik teskil
eden herhangi bir eylemden haberdar olmalari durumunda etik@doganholding.com.tr adresine
bildirimde bulunabilirler.

Dogan Grubu calisanlari bu politika ve uygulamalari hakkinda Dogan Holding Denetim, Risk Yonetimi
ve Uyum Baskan Yardimciligl’na danisabilirler.

5. UYGULAMA ESASLARI

Dogan Grubu, ticari faaliyetlerini yiritiirken Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’nde belirledigi
standartlari ve degerlerinden biri olarak benimsedigi sorumlu ve seffaf olmayi temel alir. Dogan
Grubu, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin bir imzacisi olarak yolsuzlugun her tiirliisiine
karsidir ve grup sirketleri ile birlikte bu ilkeler dogrultusunda faaliyet gosterir.

Dogan Grubu ve is ortaklari riisvet veya kolaylastirma 6demelerini almayi ya da vermeyi kesin olarak
reddeder. Hig¢ bir calisan dogrudan ya da dolayl olarak is ortagi ya da herhangi bir liciinci sahis
araciligiyla riisvet alamaz ya da veremez. Calisanlarimiz, risvet vermeyi veya almayi reddetmesinden
dogacak gecikme veya kazang kaybi icin cezalandirilmaz.

Rlsvet ve yolsuzlukla micadele politikasi ve bu ilgili yerel mevzuatin bu politikaya uyma yukimlaluga
olan kisilerce ihlal edilmesi durumunda gerekli kurumsal yaptirim siregleri uygulanir. Mevzuata
aykirilik s6z konusu ise Dogan Holding Bas Hukuk Musavirligi yasal mercileri bilgilendirir.

Dogan Grubu adina herhangi bir siyasi partiye bagis yapmak, ayni ya da nakdi katkida bulunmak
yasaktr.

Dogan Grubu Adina Hareket Eden Ugiincii Taraflar

Dogan Grubu (birinci taraf) ve musterileri (ikinci taraf) arasindaki ticari iliskilere destek olan Gglinci
taraflar icin ticari faaliyetler kapsaminda mevzuata, Dogan Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’'ne
ve bu Politika’ya uyum hassasiyetle aranir. Dogan Grubu Uglinct taraf taniminda, distribltorler,
bayiler, acenteler, temsilciler ve sirket yoénetimince tedarik zincirinde kritik gortlen is ortaklari yer alir.
Ugiincii taraflar ticari kararlari etkileme potansiyeli olan herhangi bir usulsiiz faydayi kabul edemez ya
da veremez.

Usulslz islemlerin yasal bir sekilde gerceklestirildigi izlenimini yaratmak maksadiyla komisyon ya da
danismanlik agiklamasiyla gergeklestirilmesi kabul edilmez.

Uciincii taraflarla olan is sézlesmelerinde uygulanabilir oldugu miiddetce Dogan Grubu Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na atif yapilir. Mevzuata ya da bu
Politika’ya aykirilik tespit edildigi durumlarda Dogan Holding Etik Komitesi gerekli degerlendirme ve
yaptirim sureclerini calistirir.
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Kamu Gorevlileri ve Siyasi Niifuz Sahibi Kisiler ile iligkiler

Dogan Grubu, faaliyette bulundugu sektorlerde, riisvete ve yolsuzluga karsi diizenlenmis olan OECD
Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Risvet Verilmesinin Onlenmesi
Sozlesmesi'ne ve diger rlisvet ve yolsuzluk karsiti yasal diizenlemelere uyar. Ticari faaliyetlerimiz
kapsaminda kamu gorevlilerine degerli herhangi bir sey vermek, dolayli veya dogrudan her tirli
o6deme yapmayi taahhiit etmek veya ima etmek kesinlikle yasaktir ve bu gibi eylemlere miisamaha
gOsterilmez.

Kamu gorevlileri ve siyasi niifuz sahibi kisilerin ve/veya yakinlarinin istihdam edilmesinde mesru ve
profesyonel bir amag, liyakat, géreve uygunluk ve licretlendirmede kurumsal politikalara uyum
gozetilir. Bu gibi ise alimlarin usulsiiz fayda elde etmek amaci tasidigi algisina yol agmamasi 6nemli bir
kriter olarak kabul edilir.

Tedarikgiler ve Satinalma Siiregleri
Dogan Grubu’nda satinalma faaliyetleri seffaf is strecleri ve objektif kriterler cercevesinde yirGtalir.
Katma deger yaratan, tedarik sorumlulugunu Ustlenen, kendi adina fatura diizenleyen ve mali, hukuki
sorumlulugunu kabul eden firmalarla calismak esastir. Riisvet ve yolsuzluk konusunda sicili bulunan
tedarikgilerle ticari faaliyette bulunulmaz.

Sirket Satinalmalari ve Birlesmeler

Sirket satinalmalari ve birlesmeleri 6ncesinde aday sirkete iliskin yolsuzluk riski, i¢c kontrol ortami ve
itibar algisi hassasiyetle incelenir. Gerekli goriilen durumlarda konu uzmani bagimsiz firmalara
inceleme yaptirihr. Sonuclar sirket satinalmalarinin ve birlesmelerin karara baglandigi Yatirim
Komitesi’'nde degerlendirilir. Satinalma veya birlesme anlasmasinda karsi tarafin tiim islemlerinin bu
politikaya, yerel mevzuata ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu uluslararasi anlagsmalara uygun
gerceklestirildigi belirtilir.

Bagis, Yardim ve Sponsorluk

Topluma ve gevreye karsi sorumlu ve seffaf davranmak, tlkemizin ve insanimizin kiymetini bilmek
temel degerlerimizdendir. Dogan Grubu, bagis, yardim ve sponsorluk faaliyetlerinde degerlerini,
yasalari ve etik ilkelerini referans alir. Bu faaliyetlerde 6ncelikle toplumsal fayda gozetilir. Uygulama
esaslari Bagis ve Yardim Politikasi’nda verilmektedir.

Kayitlarin Dogrulugu ve Seffafligi
Ticari islemlere iliskin tim kayitlarin tam, dogru, zamaninda ve seffaf olarak tutulmasi icin gerekli
kontrol ortami tesis edilir. Muhasebe kayitlari net agiklamalar ve kanitlayici belgelerle desteklenir.

Egitim ve izleme

Bu Politika’nin i¢sellestiriimesi ve glincelliginin korunmasi maksadiyla katilimin zorunlu oldugu dizenli
egitim faaliyetleri yirGtilir. Egitim igeriklerinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda Dogan Holding i¢
Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum Baskan Yardimciligi, Bas Hukuk Misavirligi ve insan Kaynaklari
Baskan Yardimciligi birlikte calisirlar.

6. YURURLUK

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun 20 Aralik 2023 tarihli
karari ile onaylanmis ve yirirlige girmistir.
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