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Bu rapor, Dogan Holding ve Deloitte arasinda imzalanan sozlesme kapsaminda hazirlanmistir. Sézlesmede belirtilen amacin disinda isbu rapor herhangi bir
belgede alintilanmamali veya atifta bulunulmamali, kopyalanmamali ve kismen veya tamamen baska herhangi bir tarafa sunulmamalidir.

Bu raporun icerigi ya da bu rapora dayall olarak yapilabilecek herhangi bir islem hakkinda DRT Kurumsal Finans Danismanlk Hizmetleri A.S. sorumluluk

tagimamaktadir.

Bu rapor elektronik ve basili kopya formatinda sunulmus olabilir. Bu nedenle, bu raporun birden ¢ok kopyasi ve versiyonu farkli ortamlarda bulunabilir. Sadece

nihaiimzal bir kopya kesin olarak gortlmelidir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Adilbey Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Sirket” veya “DOHOL”) ve Adilbey Holding A.S. (“Adilbey” veya “Adilbey Holding”) (birlikte “Sirketler”) yonetim kurullari, Adilbey
Holding'in aktif ve pasifi ile birlikte bir biitin halinde Dogan Holding tarafindan devralinmasi suretiyle Sirketler'in Dogan Holding biinyesinde birlesmesine (“Birlesme islemi”) karar
vermislerdir.

DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S. (“Deloitte”) sz konusu birlesme isleminde birlesme ve degisim orani ile birlesme sonrasi artirilacak sermaye tutarinin tespitini
gerceklestirmek Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-23.2 sayil Birlesme ve Bolinme Tebligi ("Teblig") kapsaminda uzman kurulus olarak goérevlendirilmistir.

Bu rapor ve icinde yer alan veriler Teblig kapsaminda hazirlanmis olup bitin bir gorlis olusturulmasi agisindan ilerleyen sayfalarla birlikte raporun tamaminin incelenmesi
onerilmektedir. Bu rapor Teblig’in 8’inci maddesi kapsaminda kamuya aciklanacaktir. Bu raporun muhatabi Dogan Holding ve Adilbey Holding olarak kalacaktir.

Saygilarimizla,

Gokhan Altun
Ortak
DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Raporun Amaci, Kapsami ve Kisitlayici Kosullari

Raporun Amaci ve Kapsami

Dogan Holding ve Adilbey Holding yonetim kurullari, Adilbey Holding'in aktif ve
pasifi ile birlikte bir batin halinde Dogan Holding tarafindan devralinmasi
suretiyle Sirketler'in Dogan Holding biinyesinde birlesmesine (“Birlesme islemi”)
karar vermislerdir.

SPK’nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boélinme Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda,
uzman kurulus raporunda birlesmeye iliskin degisim oraninin adil ve makul
oldugu konusunda tarafimizca goris verilmesi zorunlu olup ilgili Sirketler’in
nitelikleri dikkate alinarak en az Ug¢ degerleme yonteminin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Degerleme c¢alismasinda pazar yaklasimi altinda piyasa degeri ve piyasa
carpanlari yontemleri ile maliyet yaklasimi altinda 6zkaynak defter degeri
yontemi kullanimistir.

isbu rapor sadece bahsi gecen amaca istinaden kullanilabilir. Bunun disindaki
herhangi bir amac icin icinden alintilar yapilmamal ve kullaniimamaldir.

Rapora dayanarak hareket edecek herhangi bir baska taraf ya da taraflara karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

isbu calismasinin  kapsam ve sinirlamalarina iliskin detaylar Ek-1 ‘de
sunulmaktadir.

Kisitlayici Kosullar ve Belirleyici Unsurlar

Bu raporda yer verilen, ileriye donik finansal bilgiler dahil olmak Gzere, tim
finansal ve operasyonel veriler Sirket Yénetimi tarafindan sunulmustur. ileriye
donuk finansal bilgiler bir kissm 6ngorilere dayandiriimis olup bu 6ngérilerin
ilgili varsayimlara dayanarak dogru hesaplandigl tarafimizca incelenmistir.
Bununla birlikte, bahsi gecen 06ngoriler ve varsayimlar Sirket Yonetimi
sorumlulugunda olup, varsayimlar Gzerinde gerekli gordigimiz durumlarda
degisiklik yapmakla beraber, varsayimlarin gerceklese bilirligi ve dogrulugu
konusunda herhangi bir sorumluluk kabul etmemekteyiz.
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Kisitlayici Kosullar ve Belirleyici Unsurlar (devami)

Ayrica, sartlar ve olaylarin tahmin edildigi sekilde gerceklesmemesinden dolayi
ongorilen ve gerceklesen sonuglar arasinda onemli farkhliklar olusabilecegini
hatirlatmak isteriz.

Calisma kapsaminda ayrica bir mali inceleme veya durum tespit calismasi
gerceklestirilmemistir.

Tarafimiza sunulan verilerin raporda belirtilen degeri ve analiz sonugclarini
etkileyebilecek nitelikte eksik ve/veya hatali olmasi durumunda Deloitte Turkiye
sorumluluk kabul etmeyecektir.

Sirket hissedarlarinin  sorumluluk icinde hareket ettigi, yonetiminin ise
konusunda uzman kisilerden olustugu 6ngorilmustur.

Sirket’in faaliyetleri icin gerekli tim lisanslarin, kullanim haklarinin, onay
mektubunun veya diger yasal veya idari izinlerin mevcut oldugu veya kolayca
alinabilecegi veya yenilenebilir oldugu varsayiimaktadir.

Raporun Kapsam Kisitlamalari

Calismamiz yalnizca Birlesme islemi kapsaminda birlesme ve degisim oranlari ile
artirilacak sermaye tutarinin tespit edilmesine yonelik olup belirli bir satis veya
alig 6nerisinde bulunmaya yonelik degildir.

Calismalarimiz ve prosedirlerimiz genel kabul gérmis denetim standartlarina
gore herhangi bir denetim calismasini icermemektedir. Dolayisiyla, rapor
kapsaminda kullanilan finansal verilerin dogruluguna iliskin bir denetim gorusu
sunulmamaktadir.

Galismalarimiz, Sirketler’in sahip oldugu sabit kiymetlere iliskin bir gayrimenkul
ekspertiz calismasini icermemektedir. Bununla beraber, ¢calisma kapsaminda EVA
Gayrimenkul Degerleme Danismanhk A.S. tarafindan hazirlanmis olan
gayrimenkul degerleme raporlarinin sonuglari dikkate alinmistir.
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Kurul Karar Organi’'nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Karari Uyarinca Beyanimiz

e DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S., SPK Kurul Karar Organi’nin
06.10.2022 tarih ve 58/1477 sayili Karari uyarinca “Gayrimenkul Disindaki
Varliklari Degerlemeye Yetkili Kuruluslar” listesinde yer almaktadir. SPK Kurul
Karar Organi'nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Karari uyarinca beyanimiz
Ekler E-3’te yer almaktadir.

Uluslararasi Degerleme Standartlari’na Uyum Beyanimiz

e Degerleme calismasini SPK'nin 111-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme
Standartlari Tebligi uyarinca Uluslararasi Degerleme Standartlari (“UDS”)
kapsaminda gergeklestirdigimizi beyan ederiz.

Deger Esasl
e Isbu rapor kapsaminda deger esasi ‘pazar degeri’ olarak belirlenmistir Pazar
degeri UDS 104/30.1 'de asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

“Pazar degeri, bir varlik veya yikimliligin, uygun pazarlama faaliyetleri
sonucunda, istekli bir satici ve istekli bir alici arasinda, taraflarin bilgili ve
basiretli bir sekilde ve zorlama altinda kalmaksizin hareket ettikleri,
muvazaasiz bir islem ile degerleme tarihi itibariyla el degistirmesinde
kullanilmasi gerekli gériilen tahmini tutardir.”

Degerleme Tarihi

e Birlesme islemi’nde Sirketler'in 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablo ve dipnotlarinin esas alinmasina karar verildigi Dogan
Holding’'in 6 Nisan 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda kamuya
duyurulmustur.

e Bu baglamda, ¢alisma kapsaminda degerleme tarihi 31 Aralik 2022 ("Degerleme
Tarihi“) olarak kabul edilmistir.

Rapor Tarihi
e sburapor 27 Temmuz 2023 tarihinde ("Rapor Tarihi") hazirlanmistir.
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Finansal Tablolar

e [sbu raporda 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") cercevesinde hazirlanmis finansal
tablolar kullaniimistir.

Degerleme Para Birimi

e TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda kullanildigi Gzere Sirketler’in
fonksiyonel ve Raporlama para birimi TL'dir. Bu kapsamda degerleme calismasi
da TL Uzerinden gergeklestirilmistir.

Bilgi Kaynaklar

e Degerleme c¢alismasinda kullanilan finansal veriler; Sirket Yénetimi'nden,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP") yayinlanan halka agik verilerden,
pazar verileri S&P Capital 1Q veri tabanindan, makro-ekonomik tahminler "The
Economic Intelligence Unit ("EIU"), kamu kurumlari, medya kuruluslari,
uluslararasi finans kuruluslari ve degerleme uzmanlarinca guvenilir, adil ve
makul oldugu kabul edilen diger kaynaklardan saglanmistir

e Bu calisma kapsaminda Sirket Yonetimi tarafindan saglanan verilerin makuliyeti
ve tutarliligl tarafimizca incelenmistir. Halka acgik kaynaklardan elde edilen
verilerin givenilir kaynaklardan elde edildigi distnilmektedir.

Sirketile iligki
e Son 3 yil igerisinde Dogan Holding'e ve bazi grubu sirketlerine degerleme ve
satin alma fiyatinin dagitilmasi hizmetleri sunulmustur.

Bagimsizlik

e Deloitte ve proje ekibi, Birlesme Islemi’nden herhangi bir maddi cikar
gozetmemektedir. Deloitte’un isbu rapor kapsaminda alacagl Ucret, bu
calismanin sonuglarina bagl degildir. Deloitte’'un Sirketler ve Sirketler’in bagl
ortakliklari ve istirakleri ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmamaktadir.
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Degerlemeye Konu Varliklar

e Birlesme islemi kapsaminda birlesme ve degisim orani ile artirilacak sermaye
tutarinin  belirlenmesi  amaciyla Dogan Holding ve Adilbey Holding
Ozkaynaklarinin pazar degeri tespit edilecektir. Sirketler’e iliskin tanitici bilgiler

ileriki sayfalarda sunulmaktadir.

e Birlesme oncesi Dogan Holding’in dogrudan ve dolayh ortaklik yapisi asagidaki

gibidir:

DOHOL Ortaklik Yapisi - Birlesme Oncesi
Sermaye Pay
payi (TL) orani
Adilbey Holding A.S. 1,299,679,019 49.66%
Aydin Dogan 222,047,300 8.49%
Isil Sema Dogan 53,913,698 2.06%
Arzuhan Yalgindag 25,724,036 0.98%
Vuslat Sabanci 24,822,293 0.95%
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 24,822,293 0.95%
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali 27,296,910 1.04%
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 26,902,838 1.03%

Borsa istanbul'da islem Géren 911,729,901 34.84%
Toplam 2,616,938,288 100.00%

DOHOL - Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek veya
Tiizel Kisiler - Birlesme Oncesi

Sermaye Pay

payi (TL) orani

Aydin Dogan 224,135,109 8.56%
Isil Sema Dogan 248,737,756 9.50%
Arzuhan Yalgindag 301,415,824 11.52%
Vuslat Sabanci 300,514,081 11.48%

300,514,081 11.48%
302,988,698 11.58%

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 26,902,838 1.03%
Borsa istanbul'da islem Géren 911,729,901 34.84%
Toplam 2,616,938,288 100.00%
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Degerlemeye Konu Varliklar (devam)

Adilbey Holding Ortaklik Yapisi

Dogan Holding Holding’in 2.616.938.288 TL tutarindaki cikariimis sermayesinin
tamami 6denmis olup, her biri 1.TL itibari degerde tamami hamiline yazili toplam
2.616.938.288 adet paya bolinmustdr

Geri Alinmis Paylar: Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun en son 16.03.2022
tarihinde ilgili yasal dizenlemeleri dikkate alarak hazirladigl Pay Geri Alim
Programi’nin 30 Mart 2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edildigi
vapilan 6zel durum agiklamasinda kamuya duyurulmustur. Pay Geri Alm
Programi cercevesinde, geri alim icin ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000 TL
olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari gegmeyecek sekilde
belirlenmesine karar verilmistir.

01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap déneminde, “Pay Geri Alim Programi”
kapsaminda Sirket tarafindan pay satin alinmamistir.

Adilbey Holding'in aktif ve pasifiyle birlikte bir buttn halinde Dogan Holding
tarafindan devralinmasi suretiyle Dogan Holding blnyesinde birlesme
gerceklestirilecegi ve birlesme islem sirasinda geri alinmis paylarin sermaye
azaltimina konu edilmeyecegi gerekgeleriyle birlesme ve degisim oranlari
hesaplamasinda geri alinmis paylar icin bir eliminasyon yapilmamistir.

Birlesme dncesi Adilbey Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye Pay

payi (TL) orani
Aydin Dogan 985.868,00 0,16%
Isil Sema Dogan 91.996.329,00 14,99%
Arzuhan Yalcindag 130.182.240,75 21,21%
Vuslat Sabanci 130.182.240,75 21,21%
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 130.182.240,75 21,21%
Yasar Beglimhan Dogan Faralyal 130.182.240,75 21,21%
Toplam 613.711.160,00 100,00%

Adilbey Holding sermayesinde A ve B grubu paylar mevcuttur. A grubu paylarin
imtiyazina iliskin bilgi sayfa 20’de yer verilmistir.
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Segilen Yontemler

Uzman kurulus raporunda birlesmeye iliskin degisim oraninin adil ve makul
oldugu konusunda tarafimizca gorls verilmesi zorunlu olup ilgili Sirketler’in
nitelikleri dikkate alinarak en az ic¢ degerleme yonteminin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Bu ¢ercevede Dogan Holding 6zkaynaklarinin pazar degeri belirlenirken pazar
yaklasimi altinda piyasa degeri ve piyasa garpanlari ydntemi ile maliyet yaklasimi
altinda o6zkaynak defter degeri yontemi olmak Uzere ¢ farkli yontem
kullanilmistir.

Adilbey Holding, Dogan Holding sermayesinin %49,7’sine sahip olup Holding
binyesinde baskaca bir bagli ortaklik/istirak bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Ug¢
farkli degerleme yontemine gore hesaplanan DOHOL sonucuna goére Ug farkh
Adilbey Holding degeri hesaplanmistir. Adilbey Holding’in 31.12.2022 tarihli
konsolide olmayan finansal durum tablosunu kullanilarak net aktif deger
yontemi uygulanmistir.

Birlesme ve degisim oranlarinin tespit edilmesini amaglayan isbu calisma
kapsaminda Adilbey Holding’in DOHOL paylari haricinde 6nemli bir malvarlig
olmamasi nedeniyle gelir yaklagimi uygulanmamistir.

Pazar Yaklagimi

UDS’'de piyasa yaklasimi, “gésterge niteligindeki degerin, degerleme konusu
varlikla fiyat bilgisi mevcut olan ayni veya benzer varliklar ile karsilastirmali
olarak belirlenmesini saglar” ifadesi kullaniimistir. Piyasa yaklasimi kapsaminda
borsa degeri yontemi ve piyasa carpanlari yontemleri esit agirlikta
uygulanmistir.

Devralan taraf olarak DOHOL paylari Borsa istanbul’da islem gdrmektedir.
Paylarin Borsa istanbul’da alinip satilmasinda herhangi bir kisitlama yoktur ve
dogrudan gozlemlenebilen ginlik islem fiyatlarina gore olusan piyasa degerinin,
pazar degerinin tespitinde objektif bir yontem oldugu disinulmektedir. Ancak
piyasada olusan fiyatlar spekilatif olabilmektedir ve borsaya kota sirketler gesitli
sebeplerle gercek degerlerinin altinda ya da tzerinde islem gorebilmektedir.
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Piyasa Yaklagimi (Devam)

Piyasa Carpanlari Yonteminde Dogan Holding grup sirketleri igin
- halka acik sirketlerde Degerleme Tarihinde olusan piyasa degeri,

- halka aglk olmayan sirketlerde borsadaki kilavuz emsaller ydntemine gore
kazang carpanlari uygulanarak ulasilan pazar degeri

dikkate alinarak Dogan Holding’in ilgili grup sirket sermayesinde sahip oldugu

efektif paylara karsilik gelen pazar degeri hesaplanmistir. Son olarak ‘pargalarin

toplami” (sum-of-the-parts) yontemiyle Dogan Holding 6zkaynaklarinin toplam

pazar degeri hesaplanmistir.

Maliyet Yaklagimi

Dogan Holding’in ve Adilbey Holding’in, SPK'nin 1I-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikimleri uyarinca
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan ve yurarlige girmis olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”)
uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gec¢mis 31 Aralik 2022 tarihli
finansal tablolari birlesmeye esas alinmistir.

Dogan Holding’in konsolide finansal durum tablosunda yer alan ana ortakliga ait
Ozkaynak degeri dikkate alinmistir.

Holding iskontosu

Dogan Holding’in dizeltilmis net aktif degeri Uzerinden, Sirket’in holding
yapisinda (i) daginik mali performansa sahip ¢ok farkl sektor ve is kolundan
sirketler olmasi, (ii) kontrol glici olmayan istiraklerin mevcut olmasi ve (iii) iki
katmanli maliyet yapisi barindirmasi gibi cesitli faktérlerden dolayr %20 holding
iskontosu uygulanmistir.
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Hesaplama yontemi

e o |

e Birlesme ve degisim oranlari yan tarafta sunulan hesaplama yéntemine gore A
hesaplanmistir. Birlesme orani = v

C

Birlesme sonrasi sermaye (TL)

Birlesme orani

Artirilacak/(azaltilacak) sermaye (TL = Birlesme sonrasi sermaye - C

Artirilacak Sermaye
D

Degisim orani =

(A) Devralan ortakhgin 6zsermaye degeri

(B) Devrolunan ortakligin 6zsermaye degeri

(C) Devralan ortakhgin 6denmis/cikarilmis sermayesi
(D) Devrolunan ortaklhigin 6denmis/cikarilmis sermayesi
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Piyasa Degeri Yonetimine gore birlesme ve degisim orani

Piyasa Degeri Yontemine gore Ozsermaye (Hisse) Degerleri

TL
DOHOL Toplam Hisse Degeri g

m Piyasa Degeri Yonetimi’ne gore Birlesme ve Degisim Orani

27,687,207,087

Adilbey pay orani 49.66%
DOHOL Hisse Degeri Adilbey Payi 13,750,604,026
Adilbey Diger Varlik ve Yikimlilikleri 577,548
Adilbey - Birlesmeye esas hisse degeri 13,751,181,574
DOHOL Toplam Hisse Degeri 27,687,207,087
Adilbey haric diger paylar 50.34%
DOHOL - Birlesmeye esas hisse degeri 13,936,603,061

Birlesme sonrasi hisse degeri

27,687,784,635 [C]=[A] +[B]

Adilbey - Birlesmeye esas 6denmis sermaye
DOHOL %100 6denmis sermaye

DOHOL - Birlesmeye esas 6denmis sermaye

3]

613,711,160
2,616,938,288

(Al

(B]

(D]
(E]

e 30.12.2022 tarihli DOHOL kapanis fiyati dikkate alinarak hesaplanan DOHOL
piyasa degerine gore hesaplanan birlesme ve degisim oranlari ile artirilacak
sermaye tutari yandaki tabloda sunulmaktadir.

e Hesaplama detaylari sayfa 24 ve 25’te yer almaktadir.

1,317,259,269 | [F]=[E] * %50,34

[ piyasa degeri yéntemine gore %100 ézsermaye (hisse) degeri

121 Adilbey'in DOHOL haricindeki net varlik ve yiikiimliliikleri (25’inci sayfada aciklandidi tizere

ertelenmis gelirlere iliskin diizeltme sonrasi).
31 Adilbey hari¢ DOHOL édenmis sermayesi.

Birlesme Orani

[B] 13,936,603,061

Birlesme orani [G] = =

[ 27,687,784,635
Birlesme sonras| ~ [F] ~ 1,317,259,269
sermaye [H] [G] 50.334843%
Artirilacak/(azaltilacak)

[H-[E] =  2,616,992,877-2,616,938,288
sermaye [l]
Y (] 54,589

Degisim orani = =

(D] 613,711,160

50.334843%

2,616,992,877

54,589

0.000089

Dogan Holding — Uzman Kurulus Raporu — 27 Temmuz 2023
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Genel Bilgiler D“egerlemé Sonug
Yontemleri ve

Yonetici Ozeti | Degerleme Yontemleri ve Sonuclari

Ozkaynak Defter Degeri Yonetimine gore birlesme ve degisim orani

Ozkaynak Defter Degeri Yontemine gore Ozsermaye (Hisse) Degerleri

szaynak Defter Deéeri Yonetimi’'ne gbre Birlesme ve De§|§|m Orani
DOHOL Toplam Hisse Degeri ™" 20217.048 000 e 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin TFRS cergevesinde
e e bt e e o e e
DOHOL Hisse Degeri Adilbey Pay! 10,040,616,258 P : 83 Y Y
' B ) tabloda sunulmaktadir.
Adilbey Diger Varlik ve Yiikiimlilikleri | 577,548
Adilbey - Birlesmeye esas hisse degeri 10,041,193,806 [A] * Hesaplama detaylari sayfa 27’de yer almaktadir.
DOHOL Toplam Hisse Degeri 20,217,048,000
Adilbey haric diger paylar 50.34%
DOHOL - Birlesmeye esas hisse degeri 10,176,431,742 [B]
Birlesme sonrasi hisse degeri 20,217,625,548 [C]=[A] +[B]
Adilbey - Birlesmeye esas 6denmis sermaye 613,711,160 D]
DOHOL %100 6denmis sermaye 2,616,938,288 [E]
DOHOL - Birlesmeye esas 6denmis sermave = 1,317,259,269 | [F]=[E] *%50,34

111 Ozkaynak defter dederi yéntemine gére %100 ézsermaye (hisse) dederi

121 Adilbey'in DOHOL haricindeki net varlik ve yiikiimliliikleri (25’inci sayfada aciklandidi tizere
ertelenmis gelirlere iliskin diizeltme sonrasi).

31 Adilbey hari¢ DOHOL édenmis sermayesi.

Birlesme Orani

[B] 10,176,431,742

= 50.334456%
[C] 20,217,625,548
]

Birlesme orani [G]

Birlesme sonrasi [F 1,317,259,269
= = = 2,617,013,047
sermaye [H] [G] 50.334456%
Artirilacak/(azaltilacak)
[H] - [E] = 2,617,013,047-2,616,938,288 = 74,759
sermaye [l]
(] 74,759
Degisim orani = = = 0.000122
(D] 613,711,160
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Genel Bilgiler D“egerlemé Sonug
Yontemleri ve

Yonetici Ozeti | Degerleme Yontemleri ve Sonuclari

Piyasa Carpanlari Yonetimine gore birlesme ve degisim orani

Piyasa Carpanlar Yontemine gore Ozsermaye (Hisse) Degerleri

M BT Vo Cerenen Yonetimine gore Biriegme ve Degisim Oran
DOHOL Toplam Hisse Degeri ™" 28999 000.103 e Piyasa carpanlari yontemine goére hesaplanan birlesme ve degisim oranlari ile
Adilbey pay orani 49.66% artirilacak sermaye tutari yandaki tabloda sunulmaktadir.
DOHOL Hisse Degeri Adilbey Payi 14,402,094,307 e Hesaplama detaylari sayfa 40 ve 41’de yer almaktadir.
Adilbey Diger Varlik ve Yikimlilikleri 577,548

Adilbey - Birlesmeye esas hisse degeri 14,402,671,855 [A]

DOHOL Toplam Hisse Degeri 28,999,000,103

Adilbey haric diger paylar 50.34%

DOHOL - Birlesmeye esas hisse degeri 14,596,905,796 [B]

Birlesme sonrasi hisse degeri 28,999,577,651 [C]=[A] +[B]

Adilbey - Birlesmeye esas 6denmis sermaye 613,711,160 D]

DOHOL %100 6denmis sermaye 2,616,938,288 [E]

DOHOL - Birlesmeve esas 6denmis sermave ! 1,317,259,269 | [F]=[E]* %50,34

[ piyasa carpanlari yéntemine gére %100 ézsermaye (hisse) dederi

121 Adilbey'in DOHOL haricindeki net varlik ve yiikiimliliikleri (25’inci sayfada aciklandidi tizere
ertelenmis gelirlere iliskin diizeltme sonrasi).

31 Adilbey hari¢ DOHOL édenmis sermayesi.

Birlesme Orani

[B] 14,596,905,796

= 50.334891%
[C] 28,999,577,651
]

Birlesme orani [G]

Birlesme sonrasi [F 1,317,259,269
= = = 2,616,990,407
sermaye [H] [G] 50.334891%
Artirilacak/(azaltilacak)
[H] - [E] = 2,616,990,407 - 2,616,938,288 = 52,119
sermaye [l]
1 52,119
Degisim orani = = = 0.000085
(D] 613,711,160
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Genel Bilgiler

Degerleme
. . Sonug
Yontemleri ve

Yonetici Ozeti| Sonuc

Birlesme ve Degisim Orani Uzman Kurulus Gorusu

Nihai Sonuca gore Ozsermaye (Hisse) Degerleri

| Ref]
DOHOL Toplam Hisse Degeri 26,147,615,569

Adilbey pay orani 49.66%

DOHOL Hisse Degeri Adilbey Payi 12,985,979,654

Adilbey Diger Varlik ve Yikimlilikleri 577,548

Adilbey - Birlesmeye esas hisse degeri 12,986,557,202 [A]
DOHOL Toplam Hisse Degeri ™ 26,147,615,569

Adilbey haric diger paylar 50.34%

DOHOL - Birlesmeye esas hisse degeri 13,161,635,915 [B]
Birlesme sonrasi hisse degeri 26,148,193,117 [C]=[A] +[B]
Adilbey - Birlesmeye esas 6denmis sermaye 613,711,160 D]
DOHOL %100 6denmis sermaye 2,616,938,288 [E]
DOHOL - Birlesmeve esas 6denmis sermave ! 1,317,259,269 | [F]=[E]* %50,34

[ Agirlikli ortalama sonuca gére %100 6zsermaye (hisse) dederi

121 Adilbey'in DOHOL haricindeki net varlik ve yiikiimliliikleri (25’inci sayfada aciklandidi tizere
ertelenmis gelirlere iliskin diizeltme sonrasi).

31 Adilbey hari¢ DOHOL édenmis sermayesi.

piriesme vrani

[B] 13,161,635,915

= 50.334782%
[C] 26,148,193,117
]

Birlesme orani [G] =

Birlesme sonrasi [F 1,317,259,269
= = = 2,616,996,091
sermaye [H] [G] 50.334782%
Artirilacak/(azaltilacak)
[H] - [E] = 2,616,996,091-2,616,938,288 = 57,803
sermaye [l]
1 57,803
Degisim orani = = = 0.000094
(D] 613,711,160
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Degerleme

Genel Bilgiler N .
8 Yontemleri ve

Yonetici Ozeti| Sonuc

Birlesme ve Degisim Orani Uzman Kurulus GorusU

Nihai Sonug
Piyasa

Degeri
Yontemi
50.334843%

Birlesme orani

Birl
irlesme sonrasi 2616,992,877

Defter
Degeri
Yontemi
50.334456%

2,617,013,047

Piyasa
Carpanlari
Yontemi

50.334891%

2,616,990,407

sermaye
Artirilacak/(azaltilacak

Imlacak/{azaltilacak) 54,589 74,759 52,119
sermaye
Degisim orani 0.000089 0.000122 0.000085
Agirlik | 50% 25% 25% |

Dogan Holding — Uzman Kurulus Raporu — 27 Temmuz 2023

Uzman
Kurulug
Gorisu

B

50.334782%

2,616,996,091

57,803
0.000094

Nihai Sonug

Piyasa degeri, Ozkaynak defter degeri ve piyasa .carpanlari ydntemlerine
sirastyla %50, %25 ve %25 agirlik atanmistir.

Piyasa yaklasimi maliyet yaklasimina gore daha giincel durumu yansitmaktadir.
Piyasa degeri yontemi ile piyasa carpanlari yontemi goreceli yakin sonuglar
vermistir. Ayrica, Dogan Holding piyasa degerinin tarihsel seyrine de
baktigimizda degerleme tarihi itibariyla piyasa degerinin en givenilir gosterge
oldugunu dislUniyoruz. Bu nedenle piyasa degeri yontemine daha fazla agirlik
verilmistir.

Buna gore
- birlesme orani %50,334782
- birlesme sonrasi Dogan Holding tarafindan artirilacak sermaye tutari 57,803 TL

- ve artirilacak bu sermaye tutarinin Adilbey Holding pay sahiplerine mevcut
ortaklik paylari oraninda dagitilmasini 6éngéren degisim orani da 0,000094
olarak

hesaplanmaktadir.

Kullanilan Gc¢ degerleme yontemi ve bu yontemlere atanmis agirlik oranlariyla
birlikte hesaplanan degisim oraninin adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 142'nci maddesinin gerekgesinde “Devralan sirket
kendi paylarini/hisse senetlerini iktisap etmisse gereksinim duyulan paylar s6z
konusu paylardan karsilanabilecedi igin, mezkur paylarin miktari yapilacak
sermaye artirrmindan disdliar” hikm dikkate alinarak birlesme 6ncesinde
Adilbey Holding uhdesinde bulunan 1.299.679.019 TL tutarindaki Dogan Holding
hisselerinin hesaplanan sermaye artirmindan mahsup edilmesi neticesinde, bu
hisselerin birlesme islemi neticesinde Adilbey Holding ortaklarina, Adilbey
Holding sermayesinde sahip olduklari pay oranlari nispetinde verilmesi, Dogan
Holding tarafindan birlesmeye istinaden 57.803 TL tutarinda yeni pay ihrag
edilmesi ve Dogan Holding sermayesinin 57.803 TL artirllarak 2.616.996.091 TL'ye
cikarilmasi hedeflenmektedir.
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Genel Bilgiler

Degerleme
. . Sonug
Yontemleri ve

Yonetici Ozeti| Sonuc

Birlesme Sonrasi Ortaklik Yapisi

Nihai Sonuca Gore Birlesme Sonrasi Ortaklik Yapisi

o Onceki sayfada agiklandig (izere Dogan Holding tarafindan birlesmeye istinaden
57.803 TL tutarinda yeni pay ihra¢ edilmesi ve Dogan Holding sermayesinin
57.803 TL artirilarak 2.616.996.091 TL'ye c¢ikariimasi hedeflenmektedir.

e Dogan Holding sermayesinde yeni ihrac edilecek 57.803 TL tutarindaki paylarin,
Adilbey Holding ortaklarina birlesme 6ncesinde sahip olduklari pay oranlari
nispetinde verilmesi sonucu, birlesme sonrasinda Dogan Holding’in ortakhk
yapisinin asagidaki sekilde olusacagi hesaplanmaktadir.

Nihai Sonuca Gore Birlesme Sonrasi Ortaklik Yapisi

Birlesme Oncesi Birlesme Sonrasi
Ortak Sermaye (TL) Pay Orani Sermaye (TL) Pay Orani

Adilbey Holding A.S. 1,299,679,019 49.66%

Aydin Dogan 222,047,300 8.49% 224,135,202 8.56%
Isil Sema Dogan 53,913,698 2.06% 248,746,421 9.51%
Arzuhan Yalgindag 25,724,036 0.98% 301,428,086 11.52%
Vuslat Sabanci 24,822,293 0.95% 300,526,342 11.48%
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 24,822,293 0.95% 300,526,342 11.48%
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali 27,296,910 1.04% 303,000,959 11.58%
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 26,902,838 1.03% 26,902,838 1.03%
Borsa Istanbul'da islem Géren 911,729,901 34.84% 911,729,901 34.84%
Toplam 2,616,938,288 100.00% 2,616,996,091 100.00%
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Dogan Holding Adilbey Holding

Sirket Hakkinda

Yénetici Ozeti

Piyasa Degeri Yontemi
Ozkaynak Defter Degeri Yontemi
Piyasa Carpanlari Yontemi

Ekler
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Dogan Holding Adilbey Holding ‘

Sirket Hakkinda | Dogan Holding

Dogan Holding

B

Onursal baskan Aydin Dogan’in is dinyasina ilk adimlarini 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne kaydolmasi ve 1961’de otomotiv alaninda ilk sirketi kurmasiyla Dogan
Holding’in temeli atildi. Bugtin holding blinyesinde elektrik Gretimi, akaryakit perakendesi, sanayi ve ticaret, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatirim, internet ve
eglence ile gayrimenkul yatirimlari alanlarinda faaliyet gosteren Sirketler bulunmaktadir.

Akaryakit T it Sanayi Otomotiv Tic. & Finansman & Internet Gayrimenkul
: Elektrik Uretimi ' & Eglence Yatirimlari
Perakendesi & Ticaret Paz. Yatirim g
( 3
- Aytemiz - Galata Wind - Ditas Profil - Dogan Trend - Dogan Yatirim - Hepsi Emlak -D Gayr.lmenkul
- Boyabat HES (JV) - Sesa Ambalaj - Suzuki Bankas - Kanal D Romanya ) Milpa _
- Aslancik HES (JV) - Dogan Dig Ticaret - Doruk Faktoring - Dogan Yayincilik - Milta Marina
- Kelkit Besi - Onci Girisim - Dogan Burda (JV) - Marlin Otelcilik
- Maksipak - Hepiyi Sigorta - DMC & NetD (JV)
- Karel
\ 7
Kaynak: Sirket Yatirimci Sunumu
DOHOL - Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek veya

DOHOL Ortaklik Yapisi - Birlesme Oncesi Tiizel Kisiler - Birlesme Oncesi

Sermaye Pay Sermaye Pay

payi (TL) orani payi (TL) orani

Adilbey Holding A.S. 1,299,679,019 49.66% Aydin Dogan 224,135,109 8.56%
Aydin Dogan 222,047,300 8.49% Isil Sema Dogan 248,737,756 9.50%
Isil Sema Dogan 53,913,698 2.06% Arzuhan Yalgindag 301,415,824 11.52%
Arzuhan Yalgindag 25,724,036 0.98% Vuslat Sabanci 300,514,081 11.48%
Vuslat Sabanci 24,822,293 0.95% Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 300,514,081 11.48%
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 24,822,293 0.95% Yasar Begiimhan Dogan Faralyali 302,988,698 11.58%
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali 27,296,910 1.04% Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 26,902,838 1.03%
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 26,902,838 1.03% Borsa istanbul'da islem Géren 911,729,901 34.84%
Borsa istanbul'da islem Géren 911,729,901 34.84% Toplam 2,616,938,288  100.00%
Toplam 2,616,938,288 100.00%

Dogan Holding — Uzman Kurulus Raporu — 27 Temmuz 2023
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Dogan Holding Adilbey Holding ‘ @@@

Sirket Hakkinda | Dogan Holding

Finansal Tablolar — Konsolide Bilanco

Dogan Holding Konsolide Bilango Dogan Holding Konsolide Bilango (Devam)
31 Aralik itibariyla 31 Aralik itibariyla
TL'k 2021 2022 TL'k 2021 2022
Dénen varliklar Kisa vadeli yikimldltikler 5.932.448 14.850.734
Nakit ve nakit benzerleri 4.646.127 7.049.564 Kisa vadeli borglanmalar 2.502.523 8.023.000
Finansal yatirimlar 5.076.315 10.044.176 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 716.662 1.278.708
Ticari alacaklar 1.830.611 5.097.396 Ticari borglar 1.916.105 2.984.116
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 1.203.554 1.840.304 Finans sektori faaliyetlerinden borglar 7.908 215.259
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 130.280 38.265 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 58.242 234.605
Diger alacaklar 74.528 214417 Ertelenmis gelirler (Misteri sézlesmelerinden
Stoklar 2.042.478 4.301.636 dogan yukamlultklerin disinda kalanlar) 123.015 469.551
Pesin 6denmis giderler 196.923 1.005.998 Tiirev araclar 17.776 9.988
Ttrev araclar _ . 46.920 117676 Diger borclar 121.640 163.766
Musteri sozlesmelerinden dogan varliklar - 8.286 Dénem kari vergi yikamlaliga 411.958 220.230
Canlivarhklar 15249 25049 Kisa vadeli karsiliklar 56.180 1.247.677
C?vr' do?em vergisi ile ilgili varliklar i 7116 Diger kisa vadeli yukumldlukler 439 3.834
Diger donen varlklar 250.387 292.377 o
Uzun vadeli yikimliliikler 2.042.610 3.876.571
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 300 - —
Toplam Dénen Varliklar 15.513.672 30.042.260 Toplam Yikamlalakler 7.375.058 18.727.305
Ana ortaklida ait 6zkaynaklar 12.905.136 20.217.048
Duran varliklar o
Ticari alacaklar 14.742 12.825 Kontrol guca olmayan paylar 1.414.544 3.287.220
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 14.304 - Toplam O"zk.'c.)yn?k'l'ar = 14.319.680 23.504.268
Finansal yatinmlar 364.930 918.457 Toplam Yukdmlaltukler ve Ozkaynaklar 22.294.738 42.231.573
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 264.140 562.039
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.005.201 2.640.995
Maddi duran varliklar 2.035.484 3.250.421
Maddi olmayan duran varliklar 1.337.842 2.874.905
Kullanim hakki varliklari 359.761 708.963
Pesin 6denmis giderler 57.482 176.122
Tlrev araglar - 70.820
Ertelenmis vergi varligi 138.916 889.666
Diger duran varliklar 188.264 84.100
Toplam Duran Varliklar 6.781.066 12.189.313
Toplam Varhklar 22.294.738 42.231.573
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Dogan Holding Adilbey Holding ‘

Sirket Hakkinda | Dogan Holding

Finansal Tablolar - Konsolide Gelir Tablosu

Dogan Holding Konsolide Gelir Tablosu

Ocak-Aralik

TL'k 2021 2022]2021-2022
Hasllat 16.487.522 43.800.526 165,7%
Finans Sektori Faaliyetleri Hasllat 334.485 2.071.474 519,3%
Toplam Hasilat 16.822.007 45.872.000 172,7%
Satiglarin Maliyeti (-) (14.306.517)  (38.641.142) (170,1%)
Finans Sektori Faaliyetleri Maliyeti (-) (174.082) (1.641.022) (842,7%)
Toplam Maliyet (14.480.599) (40.282.164) (178,2%)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/(Zarar) 2.181.005 5.159.384 136,6%
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Brit Kar/(Zarar) 160.403 430.452 168,4%
Brit Kar /(Zarar) 2.341.408 5.589.836 138,7%

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.602) (61.970) (715,2%)

Genel Yonetim Giderleri (-) (439.394) (890.293) (102,6%)

Pazarlama Giderleri (-) (688.772) (1.488.891) (238,9%)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.572.578 4.335.662 175,7%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (566.485) (754.679) (33,2%)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar (42.:509) 230240 n/a
Esas Faaliyet Kari /(Zarari) 2.169.224 6.959.905 220,8%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.417.109 2.532.821 4,8%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (13.247) (258.018) (1.847,7%)
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 4.573.086 9.234.708 101,9%
Finansman Giderleri (-) (726.910) (2.306.353) (217,3%)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 3.846.176 6.928.355 80,1%
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (783.687) (2.226) 99,7%
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (695.613) (670.749) 3,6%
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (88.074) 668.523 n/a
Doénem Kari 3.062.489 6.926.129 126,2%
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Dogan Holding Adilbey Holding

Sirket Hakkinda |Adilbey Holding

B

Adilbey Holding

Adilbey Holding 1986 vyilinda Aydin Dogan tarafindan kurulmustur. Adilbey
Holding malvarligl icerisinde en o6nemli kalem Dogan Holding’'in %49,66
oranindaki paylardir.

Dogan Holding tarafindan 21 Haziran 2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda
Adilbey Holding hissedarlari arasinda pay devirleri gerceklestirildigi kamuya
duyurulmustur. Pay devirleri sonrasi Adilbey Holding’in giincel ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Adilbey Holding Ortaklik Yapisi

Pay Sermaye Pay

grubu payi (TL) orani

Aydin Dogan A 179,617.00 0.0%
Aydin Dogan B 806,251.00 0.1%
Isil Sema Dogan A 23,014,168.00 3.7%
Isil Sema Dogan B 68,982,161.00 11.2%
Arzuhan Yalgindag A 18,750,000.00 3.1%
Arzuhan Yalgindag B 111,432,240.75 18.2%
Vuslat Sabanci A 18,750,000.00 3.1%
Vuslat Sabanci B 111,432,240.75 18.2%
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner A 18,750,000.00 3.1%
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner B 111,432,240.75 18.2%
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali A 18,750,000.00 3.1%
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali B 111,432,240.75 18.2%
Toplam 613,711,160.00 100.0%

* Agrubu paylarin sahip oldugu imtiyazlar yan tarafta 6zetlenmistir.

Dogan Holding’ten alinan bilgiye gére Birlesme islemi’nde Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca denklestirme 6demesi 6ngoralmemistir. Bu cercevede, pay gruplari
arasindaki imtiyaz farkhliklari dikkate alinmamistir.

Dogan Holding — Uzman Kurulus Raporu — 27 Temmuz 2023

A Grubu Paylarin imtiyazina iligkin Bilgiler

»

»

Yoénetim kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasinin (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy
coklugu ile belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.

Baskan ve Baskan Vekilleri (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy coklugu ile
belirlemis bulundugu adaylar arasindan Yonetim Kuruluna segilmis Uyelerden
segilir.

Ana soOzlesmenin 14. maddesinde vyapilabilmesi yonetim kurulu kararina
baglanmis bulunan islere iliskin kararlar, ancak (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy
coklugu ile belirlemis bulundugu adaylar arasindan yonetim kuruluna segilmis
Uyelerin tamaminin olumlu oyu ile alinabilir.

Denetcinin (A) Grubu pay sahibi ortaklarin oy coklugu ile belirleyecegi adaylar
arasindan secilmesi zorunludur.

Oy Hakki: Olagan ve olaganistl genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay
sahibine (veya temsilcisine) on, her bir (B) Grubu pay ise sahibine (veya
temsilcisine) sadece bir oy hakki verir.

u

Toplanti ve Karar Nisaplari: “(..)" Bununla birlikte birlesme, fesih, tasfiye
memurlarinin tayini, tasfiye bilangosunun onaylanmasi, sirket faaliyetlerinin
durdurulmasi, sirket malvarliginin bir butin halinde devri ve sermayenin
arttirimasi ile azaltilmasina iliskin kararlar da dahil olmak Gzere, isbu ana
sozlesmenin herhangi bir hikminin degistirilmesi hususlarindaki kararlar, ancak
(A) Grubu paylarin cogunlugunu temsil eden pay sahiplerinin de olumlu oylari ile
alinabilir.
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Dogan Holding Adilbey Holding @@@

Sirket Hakkinda |Adilbey Holding

Finansal Tablolar — Konsolide Bilanco

Adilbey Holding Konsolide Bilango Adilbey Holding Konsolide Bilango (Devam)
31 Aralik Itibariyla

31 Aralik itibariyla

TL'k 2021 2022 TL'k 2021 2022
Dénen varliklar 15.513.834  30.057.392 Kisa vadeli yakamlilikler 5.932.693  14.865.288
Nakit ve nakit benzerleri 4.646.143 7.064.320 Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.502.523 8.023.000
Finansal yatirimlar 5.076.315 10.044.176 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 716.662 1.278.708
Ticari alacaklar 1.830.669 5.097.417 Ticari borglar 1.916.280 2.984.150
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 1.203.554 1.840.304 Finans sektori faaliyetlerinden borclar 7.908 215.259
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabi 130.280 38.265 Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda 58.242 234.605
Diger alacaklar 74.546 214.430 Ertelenmis gelirler (Musteri sézlesmelerinden 123.015 469.551
Stoklar 2.042.478 4.301.636 Tirev araglar 17.776 9.988
Pesin 6denmis giderler 196.923 1.005.998 Diger borglar 121.640 163.766
Turev araglar 46.920 117.676 Donem kari vergi yukimlGluga 411.958 220.230
Mdsteri sozlesmelerinden dogan varliklar - 8.286 Kisa vadeli karsiliklar 56.250 1.247.747
Canli varliklar 15.249 25.049 Diger kisa vadeli yakumltltkler 439 18.284
Diger donen varliklar 250.457 292.653 Uzun vadeli yikimlilikler 2042610  3.876.571
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 300 7.182 Uzun vadeli borclanmalar 1438.115 2.598.933
Duran varliklar 6.781.383  12.189.605 iliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 12.839 12.303
Ticari alacaklar 14.742 12.825 iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli 1.425.276 2.586.630
Finans sektori faaliyetlerinden 14.304 - Ozkaynak yéntemiyle degerlenen 107.111 177.280
Finansal yatirimlar 364.930 918.457 Diger borglar 5.149 95.710
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 264.140 562.039 Ertelenmis gelirler (MUsteri sdzlesmelerinden
. SEemT e A 19.956 22.882
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.005.201 2.640.995 dogan yikimluliklerin disinda kalanlar)
Maddi duran varliklar 2.035.484 3.250.421 Uzun vadeli karsiliklar 109.822 331.480
Maddi olmayan duran varliklar 1.337.842 2.874.905 Tlrev araglar - 6.090
Kullanim hakki varliklari 359.761 708.963 Ertelenmis vergi yukimlalGgu 362.457 644.196
Pesin 6denmis giderler 57.482 176.122 Toplam Yukamlilikler 7.975.303 18.741.859
Turev araclar - 70.820 Kontrol giicii olmayan paylar 7910990  13.464.183
Ertelenmis vergi varlig 138.916 889.666 Toplam Ozkaynaklar 14.310.914 23.505.138
Diger duran varliklar 188.581 84.392 Toplam Yikamlilikler ve Ozkaynaklar 22295217 42.246.997
Toplam varliklar 22.295.217 42.246.997
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Dogan Holding Adilbey Holding

Sirket Hakkinda |Adilbey Holding

Finansal Tablolar - Konsolide Gelir Tablosu

Adilbey Holding Konsolide Gelir Tablosu

Ocak - Aralik :3:]0)
TL'k 2021 2022| 2021-2022

Hasllat 16.487.522 43.800.470 165,7%
Finans Sektorl Faaliyetleri Hasilati 334.485 2.071.474 519,3%
Toplam Hasilat 16.822.007 45.871.944 172,7%
Satislarin Maliyeti (-) (14.306.517) (38.641.142) (170,1%)
Finans Sektori Faaliyetleri Maliyeti (-) (174.082) (1.641.022) (842,7%)
Toplam Maliyetler (14.480.599) (40.282.164) (178,2%)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/(Zarar) 2.181.005 5.159.328 136,6%
Finans Sektori Faaliyetlerinden Brit Kar/(Zarar) 160.403 430.452 168,4%
Brit Kar (Zarar) 2.341.408 5.589.780 138,7%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.602) (61.970) (715,2%)
Pazarlama giderleri (-) (688.772) (1.488.891) (29,3%)
Genel yonetim giderleri (-) (439.767) (890.526) (238,6%)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (1.136.141) (2.441.387) (114,9%)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 1.005.695 3.581.140 256,1%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin (42.509) 230.240 /a
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar
Esas Faaliyet Kari /(Zarar) 2.168.453 6.959.773 221,0%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.417.111 2.532.821 4,8%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (13.247) (258.018) (1.847,7%)
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar)  4.572.317 9.234.576 102,0%
Finansman Giderleri (-) (726.261) (2.305.498) (217,4%)
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 3.846.056 6.929.078 80,2%
Surdiralen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (783.687) (2.226) 99,7%
Doénem Vergi Geliri/(Gideri) (695.613) (670.749) 221,0%
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (88.074) 668.523 4,8%
Dénem Kari/(Zarari) 3.062.369 6.926.852 (1.847,7%)

Kaynak: Denetgi Raporu
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Dogan Holding Adilbey Holding
Piyasa Degeri Degeri

Piyasa Degeri Yontemi | Dogan Holding Piyasa Degeri

DOHOL Piyasa Degeri DOHOL Piyasa Degeri

Kapanis Pay Piyasa
fiyati (TL) _Sayisi (bin adet)  Degeri (TL'k) + Sol tarafta yer alan tabloda, Dogan Holding’in 30 Aralik 2022 kapanis
30 Aralik kapanig 10,58 2.616.938 27.687.207 fiyatina gore ve dncesindeki son 1 ayhk, son 3 aylik, son 6 aylik ve son 1
Son 1 ay ortalama 9,28 2.616.938 24.285.187 yillik ortalama piyasa degerleri gdsterilmistir.
Son 3 ay ortalama 7,29 2.616.938 19.082.714 . . o .
Son 6 ay ortalama 5,95 2.616.938 15.565.013 * Cahsma kapsaminda Dogan Holding’in 30 Aralik 2022 tarihindeki
Son 1 yil ortalama 4,49 2.616.938 11.749.536 kapanig fiyatina gore hesaplanan piyasa degeri dikkate alinmistir.
DOHOL Fiyat & Hacim
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Kaynak: Capital 1Q
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Piyasa Degeri Yontemi | Adilbey Holding Degeri

Dogan Holding’in piyasa degerine gore hesaplanan Adilbey Holding 6zkaynaklarinin degeri

Adilbey Holding Solo Bilango - Diizeltilmis Net Aktif Deger
31 Aralik 2022 itibariyla

Defter Degeri Duzeltme Pazar Degeri

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 14.756 14.756
Finansal yatirimlar - - -
Ticari alacaklar - - - DOHOL piyasa degeri 27.687.207
Diger alacaklar 13 - 13 Adilbey Holding pay orani 49,7%
Pesin édenmis giderler- 0 - 0 Adilbey Holding'in sahip oldugu 13.750.604
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 66 - 66 DOHOL paylari
Diger Donen Varliklar 276 - 276
Toplam Dénen Varliklar 15.111 - 15.111
Duran varliklar
Finansal yatirimlar 1.496.480 12.254.124 13.750.604
Toplam Duran Varliklar 1.496.480 12.254.124 13.750.604 . .
Toplam Varliklar 1.511.591 12.254.124 13.765.715 Net Aktif Deger
Kisa vadeli yikamldlikler * Adilbey Holding’in sahip oldugu Dogan Holding paylarinin defter degeri
Ticari borglar 13 - 13 dnceki sayfada hesaplanan piyasa degerine gore dizeltilmistir.
Ertelenmis gelirler 144,523 (144.523) - . . . L .
Kisa vadeli karsiliklar 20 ) 70 * Ertelenmis Gelirler Dogan Holding'den alinan temettld avanslarindan
Diger kisa vadeli yikiimlilikler 14.450 _ 14.450 olugsmaktadir. Dogan Holding’in 2022 yili faaliyet sonuglarina iliskin kar
Toplam Kisa Vadeli Yakamlalukler 159.056 (144.523) 14.533 pay! kararinin 30.03.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Dogan

Holding pay sahipleri tarafindan onaylanmasi sonucunda; Adilbey
Holding bilancosunda kisa vadeli borg olarak goriinen “gecici” nitelikteki
tutar da bu tarih itibariyla kapanmistir.

Toplam Uzun Vadeli Yaktamlultkler - - -
Toplam YukUmlultkler 159.056 (144.523) 14,533

Toplam Ozkaynaklar 1.352.535 12.398.647 13.751.182
Toplam Yikiimliliikler ve Ozkaynaklar  1.511.591 12.254.124 13.765.715

Duzeltilmis Net Aktif Deger 13.751.182
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Adilbey Holding
Degeri

Ozkaynak Defter Degeri Yontemi | Adilbey Holding Degeri

Dogan Holding’in 6zkaynak defter degerine gore hesaplanan Adilbey Holding 6zkaynaklarinin degeri

Adilbey Holding Solo Bilango - Diizeltilmis Net Aktif Deger
31 Aralik 2022 itibariyla

Defter Degeri Diizeltme Pazar Degeri

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 14.756 14.756
Finansal yatirimlar - - -
Ticari alacaklar - - - DOHOL defter degeri 20.217.048
Diger alacaklar 13 - 13 Adilbey Holding pay orani 49,7%
Pesin 6denmis giderler' 0 - 0 Adilbey Holding'in sahip oldugu 10.040.616
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 66 - 66 DOHOL paylari
Diger Dénen Varliklar 276 - 276
Toplam Dénen Varliklar 15.111 - 15.111
Duran varliklar
Finansal yatirimlar 1.496.480 8.544.136 10.040.616
Toplam Duran Varliklar 1.496.480 8.544.136 10.040.616
Toplam Varliklar 1.511.591 _ 8.544.136 __10.055.727 Net Aktif Deger
K’s‘? vade/iyﬁki]mluluk/er » Adilbey Holding’in sahip oldugu Dogan Holding paylarinin defter degeri
Ticari borglar : 13 : 13 Dogan Holding’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine
Ertelenmis gelirler 144.523 (144.523) - e ] ) ; N
Kisa vadeli karsiliklar 70 _ 70 iliskin TFRS gergevesinde hazirlanmis finansal tablolardaki ana ortakliga
Diger kisa vadeli yukimlilikler 14.450 - 14.450 ait 6zkaynak tutarina gore duzeltilmistir.
Toplam Kisa Vadeli Ytkumlulakler 159.056 (144.523) 14.533 + Ertelenmis Gelirler Dogan Holding'den alinan temettii avanslarindan
Toplam Uzun Vadeli Yakamltlukler - - - olusmaktadir. Dogan Holding’in 2022 yili faaliyet sonuclarina iliskin kar
Toplam Yakumldlakler 159.056 (144.523) 14.533 pay! kararinin 30.03.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Dogan
Toplam Ozkaynaklar 1.352.535  8.688.659 10.041.194 Holding pay sahipleri tarafindan onaylanmasi sonucunda; Adilbey
Toplam Yikiamlaliikler ve Ozkaynaklar 1.511.591 8.544.136 10.055.727 Holding bilancosunda kisa vadeli bor¢ olarak goériinen “gecici” nitelikteki

Diizeltilmis Net Aktif Deger 10.041.194 tutar da bu tarih itibariyla kapanmistir.
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Otomotiv Ticaret ve | Finansman ve
Pazarlama Yatirim

Gayrimenkul
Yatirimlari

Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret internet ve Eglence

. : Akaryakit
Grup Sirketleri perakendesi

Piyasa Carpanlari Yontemi |Grup Sirketleri
DOHOL Grup Sirketleri ve Degerleme Yontemleri

Dogan Holding NAD @@

Bagh Ortakliklar / is Ortakliklar:

Kullanilan
Methodlar

1 Akaryakit Perakendesi Bagl ortakliklar Aytemiz Akaryakit 50,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
2 Akaryakit Perakendesi Bagl ortakliklar Aytemiz Petrolcilik 50,00%
3 Akaryakit Perakendesi Bagli ortakliklar istasyon Petrolciiliik 50,00%
4 Akaryakit Perakendesi is ortakliklari Gas Plus Erbil 50,00%
5 Elektrik Uretimi Bagl ortakliklar Galata Wind 70,00%  Piyasa Degeri
6 Elektrik Uretimi Bagl ortakliklar Sunflower 70,00%
7 Elektrik Uretimi Bagl ortakliklar Gokova Elektrik 70,00%
8 Elektrik Uretimi is ortakliklari Boyabat Elektrik 3300% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
9 Elektrik Uretimi is ortakliklari Aslancik Elektrik 33,33% SD/ 2021 FAVOK & $D/2022 FAVOK
10 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Ditag Dogan 68,24%  Piyasa Degeri
11 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Profil Sanayi 47,77%
12 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Profilsan GmbH 47,77%
13 Sanayi ve Ticaret Bagl ortakliklar Dogan Dis Ticaret 100,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
14 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Falcon 100,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
15 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Kelkit Dogan Besi 100,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
16 Sanayi ve Ticaret Bagl ortakliklar Sesa Yatirim 70,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
17 Sanayi ve Ticaret Bagl ortakliklar Sesa Ambalaj 70,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
18 Sanayi ve Ticaret Bagl ortakliklar Maksipak 49,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
19 Sanayi ve Ticaret Bagl ortakliklar Karel 40,00%  Piyasa Degeri
20 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Karel lletisim 21,04%
21 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Telesis 40,00%
22 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Daiichi 30,00%
23 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Huizhou 30,00%
24 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar FC Daiichi 30,00%
25 Sanayi ve Ticaret Bagl ortakliklar Daiichi Electronics 30,00%
26 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Daiichi Infotainment 30,00%
27 Sanayi ve Ticaret Bagli ortakliklar Daiichi Multimedia 30,00%
28 Sanayi ve Ticaret Bagl ortakliklar Sugian Daiichi 30,00%
29 Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Bagl ortakliklar Dogan Trend Otomotiv 100,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
30 Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Bagl ortakliklar Suzuki 100,00%
31 Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Bagl ortakliklar Otomobilite Motorlu Araglar 100,00%
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Finansman ve
Yatirim

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Gayrimenkul

Vatinmlan Dogan Holding NAD

Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret internet ve Eglence

) ) . Akaryakit
Grup Sirketleri Perakendesi

Piyasa Carpanlari Yontemi |Grup Sirketleri
DOHOL Grup Sirketleri ve Degerleme Yontemleri

B

Bagl Ortakliklar / is Ortakliklar

Sektor U i Etkin ortaklik orani | Methodlar

32 Finansman ve Yatirim Bagli ortakliklar D Yatirim Bankasi 100,00% PD /2022 DD & F/ 2022 K

33 Finansman ve Yatirim Bagli ortakliklar Doruk Faktoring 100,00% PD /2022 DD & F/ 2022 K

34 Finansman ve Yatirim Bagli ortakliklar DHI Investment 100,00% PD /2022 DD & F/ 2022 K

35 Finansman ve Yatirim Bagli ortakliklar Deger Merkezi 100,00% PD /2022 DD & F/ 2022 K

36 Finansman ve Yatirim Bagli ortakliklar Oncli Girisim 100,00% PD /2022 DD & F/ 2022 K

37 Finansman ve Yatirim Bagli ortakliklar Hepiyi Sigorta 88,10% PD /2022 DD & F/ 2022 K

38 internet ve Eglence Bagli ortakliklar DMC Invest 100,00% SD/ 2021 FAVOK & $D/2022 FAVOK
39 internet ve Eglence is ortakliklari DMC 40,00%

40 internet ve Eglence is ortakliklari Net D Miizik 40,00%

41 internet ve Eglence Bagli ortakliklar Dogan Media Invest 100,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
42 Internet ve Eglence Bagli ortakliklar Kanal D Romanya 100,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
43 Internet ve Eglence Bagli ortakliklar DG Invest 100,00% SD/ 2021 FAVOK & $D/2022 FAVOK
44 Internet ve Eglence Bagli ortakliklar Glocal Invest 79,22% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
45 internet ve Eglence Bagli ortakliklar Hepsi Emlak 79,22% SD/ 2021 FAVOK & $D/2022 FAVOK
46 Internet ve Eglence Bagli ortakliklar Rapsodi Radyo 100,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
47 internet ve Eglence Bagli ortakliklar Dogan Yayincilik 100,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK
48 Internet ve Eglence is ortakliklari Dogan Burda 39,39%  Piyasa Degeri

49 internet ve Eglence is ortakliklari DPP 56,00% SD/ 2021 FAVOK & SD/2022 FAVOK

50
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. . Akaryakit AT . . Otomotiv Ticaret ve | Finansman ve i N Gayrimenkul . )
Grup Sirketleri Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret pazarlama Yatinm Internet ve Eglence Yatinmlan Dogan Holding NAD @@ @
Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi
Akaryakit Perakendesi e
DOHOL Etkin  FAVOK FAVOK Net Kullanilan SD/FAVOK SD/FAVOK Sirket Sirket Sirket Ozsermaye
TL'k Ortakhk Orani 2021 2022 Kar " Ozkaynak|Methodlar 2021 2022 Degeri[1] Degeri [2]]| Degeri [AO] Degeri %100
Aytemiz Akaryakit 50% 537.353 927.460 722918 n/a $b/ 2021 FAV.QK & 8,6x 6,2x 4.624.550 5.794.896 5.209.723 (308.911) 4.900.812 2.450.406
$D/2022 FAVOK
Aytemiz Petrolcultk 50% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
istasyon Petrolcilik 50% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Ara-toplam 2.450.406

Yatinnm Amagh Gayrimenkuller

Pazar Degeri  Pazar Degeri

Defter Degeri *KDV Harig TL Karsihg
Aytemiz Konyaalti Arsa Arsa Antalya Konyaalti TRY 29.962 57.681 122.846 122.846
Aytemiz Kastamonu Atil Istasyon Arsa Kastamonu Merkez TRY 6.932 2.196 1.733 1.733
Ara Toplam 59.876 124.579 124.579

Yatirim Amagl Gayrimenkuller

* Aytemiz Akaryakit uhdesindeki yatirim amach gayrimenkullerin, 31 Aralik 2022 tarihinde EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. (“EVA Gayrimenkul”)
tarafindan yapilan degerleme calismasinin sonucunda ulasilan pazar degerini gostermektedir.

* Aytemiz Akaryakit'in net borcu yatirm amaclh gayrimenkulleri kapsamaktadir.
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Gayrimenkul
Yatirimlari

Finansman ve
Yatirim

. . tomotiv Ticaret v . M M .
Sanayi ve Ticaret o etve Internet ve Eglence Dogan Holding NAD
Pazarlama

B

) . Akaryakit N
Grup Sirketleri Elektrik Uretimi

Piyasa Carpanlari Yontemi | Akaryakit Perakendesi

Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi

Benzer Sirketler - Akaryakit Perakendesi

Sirket Adi Ulke Sektor Degeri (c1Q)] 2021 2022 2021 2022

1 CosanS.A. Brezilya Petrol ve Dogalgaz Rafinerisi ve Pazarlamasi 6.056 14970 1.008 1.610 14,9x 9,3x

2 Ultrapar Participagdes S.A. Brezilya Petrol ve Dogalgaz Depolama ve Dagitimi 2.598 4.175 380 614 11,0x 6,8x

3 HELLENiIQ ENERGY Holdings S.A. Yunanistan Petrol ve Dogalgaz Rafinerisi ve Pazarlamasi 2.479 4.444 713 1.789 6,2x 2,5x

4 Empresas Copec S.A. Sili Petrol ve Dogalgaz Rafinerisi ve Pazarlamasi 9.684 18.775 3.115 3.296 6,0x 5,7x
Kaynak: Capital 1Q Maksimum 14,9x 9,3x
3. Ceyrek 11,9x 7,4x

Ortalama 9,5x 6,1x

Medyan 8,6x 6,2x

1. Ceyrek 6,2x 4,9x

Minimum 6,0x 2,5x

. Medyan degerinin, disadlUsenler harig ortalamayi yansitmasi sebebiyle degerleme
calismasticin uygun bir metrik oldugu disinulmektedir.
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Gayrimenkul
Yatirimlari

Finansman ve
Yatirim

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

internet ve Eglence Dogan Holding NAD

B

Grup Sirketleri

Akaryakit ) Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret
Perakendesi

Pivasa Carpanlari Yontemi | Elektrik Uretimi

Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi

Elektrik Uretimi

DOHOL Etkin  FAVOK FAVOK Net Kullanilan SD/FAVOK SD/FAVOK Sirket Sirket Sirket Net Ozsermaye DOHOL'un
TL'k Ortaklik Orani 2021 2022 Kar  Ozkaynak|Methodlar 2021 2022 Degeri [1] Degeri [2]] Degeri [AO] Bor¢ Degeri %100 Payi
Galata Wind 70,0% 427.199 1.002.308 1.041.700 n/a Piyasa Degeri n/a n/a n/a n/a n/a - 12.171.854 8.520.297
Sunflower 70,0% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Gokova Elektrik 70,0% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
N SD/ 2021 FAVOK &
B t Elektrik % 23.2 74.97 - . 1 .130.21. X . . . 12.071.682 .702.077 1.881.
oyabat Elektri 33,0% 323.239 674.976 n/a SD/2022 FAVOK 9,0x 9,8x 6.130.215  6.608.995 6.369.605 (12.071.682) (5.702.077) (1.881.686)
N SD/ 2021 FAVOK &
Asl k Elektrik 2% 70. X - . 1 1.334.307 19.02 1.126. 709.244 417.421 139.12
slancik Elektri 33,3% 0.356 93.860 n/a SD/2022 FAVOK 9,0x 9,8x 334.30 919.023 6.665 (709 ) 39.126
Ara-toplam 6.777.738

Benzer Sirketler - Elektrik Uretimi

Ozermaye| Sirket Degeri| FAVOK (CIQ)| SD / FAVOK (CIQ)
Sirket Adi Degeri (ClQ)] 2021 2022 2021 2022

1 Aksa Enerji Uretim AS. Turkiye  Bagimsiz Giig Ureticileri ve Enerji Ticareti 3.080 3.527 186 345 19,0x 10,2x

2 Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Turkiye  Yenilenebilir Eneriji 989 1.616 67 165 24,0x 9,8x

3 Akenerji Elektrik Uretim A.S. Turkiye  Bagimsiz Gug Ureticileri ve Enerji Ticareti 208 735 59 101 12,4x 7,3x
Kaynak: Capital 1Q Maksimum 24,0x 10,2x
3. Ceyrek 21,5x 10,0x

Ortalama 18,5x 9,1x

Medyan 19,0x 9,8x

1. Ceyrek 15,7x 8,5x

Minimum 12,4x 7,3x

*  Medyan degerinin, disadusenler harig ortalamayi yansitmasi sebebiyle degerleme
calismasticin uygun bir metrik oldugu dustintlmektedir.
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) ! Akaryakit e : ) Otomotiv Ticaret ve | Finansman ve i N Gayrimenkul . _
Grup Sirketleri perakendesi Elektrik Uretimi Pazarlama Yatinm Internet ve Eglence Vatinmlan Dogan Holding NAD @@@
Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi
Sanayi ve Ticaret
DOHOL Etkin  FAVOK FAVOK Net Kullanilan SD/FAVOK SD/FAVOK Sirket Sirket Sirket Net Ozsermaye DOHOL'un
TL'k Ortakhk Orani 2021 2022 Kar  Ozkaynak|Methodlar 2021 2022 Degeri [1] Degeri [2]] Degeri [AO] Bor¢ Degeri %100 Payi
Ditas Dogan 68,2% 41.347 80.062 39.235 n/a Piyasa Degeri n/a n/a n/a n/a n/a - 1.678.750 1.145.579
Profil Sanayi 47,8% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Profilsan GmbH 47,8% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Dogan Dis Ticaret 100,0% 114.486 271.355 62.092 n/a $D/ 2021 FAVOK & 12,4x 10,6x 1.417.385 2.889.546 2.153.465 (938.342) 1.215.123 1.215.123
g s ,0% . . . $D/2022 FAVQK ¥ X 417. .889. .153. . .215. .215.
Falcon 100,0% (3.741) (5.816) (5.749) n/a 5D/ 2021 FAVOK & 12,4% 10,6x (46.319) (61.935) (54.127) 3.108 (51.019) (51.019)
$D/2022 FAVOK
. N . SD/ 2021 FAVOK &
Kelkit Dogan Besi 100,0% (2.558) (218) 3.600 n/a <D/202 FAVOK 14,5x 12,1x (37.165) (2.649) (19.907) (25.135) (45.042) (45.042)
SD/ 2021 FAVOK &
Sesa Yatirim 70,0% (351) (395) (73.326) n/a $D/2022 FAVOK 12,4% 10,6x (4.340) (4.205) (4.273) (305.651) (309.924) (216.947)
Sesa Ambalaj 70,0% 146.598 317.489 206.056 n/a $b/2021 FAVPK & 12,4x 10,6x 1.814.941 3.380.806 2.597.873 (483.203) 2.114.670 1.480.269
$D/2022 FAVOK
. SD/ 2021 FAVOK &
Maksipak 49,0% 63.893 17.896 n/a SD/2022 FAVOK 12,4x 10,6x 680.370 340.185 (33.251) 306.934 150.398
Karel 40,0% - 288.241 (109.571) n/a_Piyasa Degeri n/a n/a n/a n/a n/a - 4.980.000 1.992.000
Ara-toplam 5.670.361

Benzer Sirketler - Ambalaj ve Kagit Uriinleri

Ozermaye| Sirket Degeri| FAVOK (CIQ)"| SD / FAVOK (ClQ)
Sirket Adi Sektor Degeri (ClIQ)] 2021 2022 2021 2022

1 CPMC Holdings Limited Cin Metal, Cam ve Plastik Ambalaj 603 1.123 142 130 7,9x 8,7x
2 Muda Holdings Berhad Malezya Kagit ve Plastik Ambalaj Uriinleri 132 288 45 18 6,4x 16,4x
3 Scientex Packaging (Ayer Keroh) Berhad Malezya Metal, Cam ve Plastik Ambalaj 192 209 17 15 12,3x 13,7x
4 Eminis Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS. Tarkiye Metal, Cam ve Plastik Ambalaj 17 17 1 1 18,7x 16,3x
5 Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye Kagit ve Plastik Ambalaj Uriinleri 116 135 7 11 20,0x 12,6x
6 Bantas Bandirma Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye Metal, Cam ve Plastik Ambalaj 52 46 4 6 12,5% 7,7x
7 Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Tarkiye Kagit ve Plastik Ambalaj Uriinleri 80 98 7 19 15,0x 5,3x
8 Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye Kagit ve Plastik Ambalaj Urtinleri 124 126 4 6 31,3x 21,4x
9 Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. Tarkiye Kagit ve Plastik Ambalaj Urtinleri 20 30 4 4 7,8x 8,4x
10 PT Champion Pacific Indonesia Tbhk Endonezya Metal, Cam ve Plastik Ambalaj 29 27 11 10 2,5x 2,8x
Kaynak: Capital 1IQ Maksimum 31,3x 21,4x
3. Ceyrek 17,8x 15,7x

Ortalama 13,5x 11,3x

Medyan 12,4x 10,6x

1. Ceyrek 7,8x 7,9x

Minimum 2,5x 2,8x
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Grup Sirketleri

Akaryakit
Perakendesi

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Finansman ve
Yatirim

Piyasa Carpanlari Yontemi | Sanayi ve Ticaret

Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi

Sanayi ve Ticaret

internet ve Eglence

Gayrimenkul
Yatirimlari

Dogan Holding NAD

B

DOHOL Etkin SD/FAVOK SD/FAVOK Sirket Sirket Sirket Net  Ozsermaye  DOHOL'un
Ortaklik Orani Ozkaynak| Methodlar 2021 2022 Degeri [1] Degeri [2]]| Degeri [AO] Bor¢ Degeri %100 Payi
Ditas Dogan 68,2% 41.347 80.062 39.235 n/a Piyasa Degeri n/a n/a n/a n/a n/a - 1.678.750 1.145.579
Profil Sanayi 47,8% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Profilsan GmbH 47,8% - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Dogan Dis Ticaret 100,0%  114.486 271.355 62.092 / SD/ 2021 FAVOK & 12,4 10,6 1417385  2.889.546  2.153.465 (938.342) 1.215.123 1.215.123
ogan Dis Ticare ,0% . . X n/a /2022 FAVOK 4% ,6X 417. .889. .153. . .215. .215.
) $D/ 2021 FAVOK &
Falcon 100,0% (3.741) (5.816) (5.749) n/a $D/2022 FAVOK 12,4x 10,6x (46.319) (61.935) (54.127) 3.108 (51.019) (51.019)
I ) , SD/ 2021 FAVOK &
Kelkit Dogan Besi 100,0% (2.558) (218) 3.600 n/a S/ 2022 FAVOK 14,5x 12,1x (37.165) (2.649) (19.907) (25.135) (45.042) (45.042)
. $D/ 2021 FAVOK &
Sesa Yatirim 70,0% (351) (395) (73.326) n/a $D/2022 FAVOK 12,4x 10,6x (4.340) (4.205) (4.273) (305.651) (309.924) (216.947)
Sesa Ambalaj 70,0% 146598 317.489 206.056 n/a $D/ 2021 FAVOK & 12,4x 10,6x  1.814941 3380806  2.597.873 (483.203) 2.114.670 1.480.269
$D/2022 FAVOK
) $D/ 2021 FAVOK &
Maksipak 49,0% 63.893 17.896 n/a <D/2022 FAVOK 12,4x 10,6x - 680.370 340.185 (33.251) 306.934 150.398
Karel 40,0% 288.241 (109.571) n/a_Piyasa Degeri n/a n/a n/a n/a n/a - 4.980.000 1.992.000
Ara-toplam 5.670.361
Benzer Sirketler - Tarim
ﬁzermaye Sirket Degeri ' \Ve]¢ (ClQ)| SD/ F\Ve]¢ (ClQ)
Sirket Adi Sektor Degeri (ClQ)] 2021 2022 2021 2022
1 Minerva S.A. Brezilya  Paketli Gida ve Et 1.432 2.676 426 544 6,3x 4,9x
2 Pinar Sut Mamdilleri Sanayii A.S. Turkiye  Paketli Gida ve Et 180 239 11 20 21,5x 11,7x
3 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Turkiye  Paketli Gida ve Et 170 190 7 12 25,4x 16,3x
4 AustAsia Group Ltd. Cin Paketli Gida ve Et 572 994 131 79 7,6x 12,6x
Kaynak: Capital IQ Maksimum 25,4x 16,3x
3. Ceyrek 22,5x 13,5x
Ortalama 15,2x 11,4x
Medyan 14,5x 12,1x
1. Ceyrek 7,2x 10,0x
Minimum 6,3x 4,9x
*  Medyan degerinin, disadusenler harig ortalamayi yansitmasi
sebebiyle degerleme galismasi igin uygun bir metrik oldugu
distnulmektedir.
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Akaryakit
Perakendesi

Gayrimenkul

internet ve Eglence
g Yatirimlari

Grup Sirketleri Elektrik Uretimi

. X (@) toIn[ \ANCTIAYIN Finansman ve
Sanayi ve Ticaret
REVEEINE] Yatirim

Piyasa Carpanlari Yontemi | Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding NAD

B

DOHOL Etkin  FAVOK FAVOK Net Kullanilan SD/FAVOK SD/FAVOK Sirket Sirket Sirket Net  Ozsermaye = DOHOL'un

TL'k Ortaklik Orani 2021 2022 Kar  Ozkaynak| Methodlar _ 2021 2022 Degeri [1] Degeri [2]] Degeri [AO] Bor¢ Degeri %100 Payi

Dogan Trend Otomotiv 100,0% 97.162 528.242 211.522 n/a $b/ 2021 FAV.QK & 6,0x 4,8x 583.710 2.526.496 1.555.103 (563.863) 991.240 991.240
$D/2022 FAVOK

Suzuki 100,0% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Otomobilite Motorlu Araglar 100,0% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Ara-toplam 991.240

Benzer $Sirketler - Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Ozermaye Sirket Degeri] FAVOK (CIQ)

SD / FAVOK (CIQ)

Sirket Adi Sektor Degeri (ClQ)] 2021 2022 2021 2022

1 Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Turkiye Otomotiv Perakendesi 2.074 1.966 178 411 11,0x 4,8x
2 Autohellas S.A. Yunanistan Distribltor 533 925 188 216 4,9x 4,3x
3 PT Mitra Pinasthika Mustika Tbhk Endonezya Otomotiv Perakendesi 314 163 27 33 6,0x 4,9x
4 Embpar Participacoes S.A. Brezilya Otomotiv Perakendesi 27 33 14 17 2,4x 2,0x
5 Autocorp Holding Public Company Limited Tayland Otomotiv Perakendesi 26 36 3 3 13,1x 14,0x
Kaynak: Capital IQ Maksimum 13,1x 14,0x
3. Ceyrek 11,0x 4,9x

Ortalama 7,5x 6,0x

Medyan 6,0x 4,8x

1. Ceyrek 4,9x 4,3x

Minimum 2,4% 2,0x
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Akaryakit

Grup Sirketleri perakendesi

Elektrik Uretimi

Sanayi ve Ticaret

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Piyasa Carpanlari Yontemi | Finansman ve Yatirim

Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi

Finansman ve Yatirim

Finansman ve : M
Internet ve Eglence
Yatirim

Gayrimenkul
Yatirimlari

Dogan Holding NAD

B

DOHOL Etkin  FAVOK Kullanilan PD/DD F/K Ozser. Ozser.| Ozsermaye Net Ozsermaye DOHOL'un
Ortakhik Orani 2021 Kar  Ozkaynak| Methodlar 2022 2022 Degeri [1] Degeri [2]] Degeri [AO] Bor¢ Degeri %100 Payi
D Yatinm Bankasi 100,0% 21412 117.144 18.274 246.196 ;82/22}?22 DD & F/ 0,8x 8,1x 186.035 147,356 166.696 n/a 166.696 166.696
Doruk Faktoring 100,0% 66595 161.733 93.201 296.511 282/22}?22 DD & F/ 0,8x 8,1x 224056 751530 487.793 n/a 487.793 487.793
DHI Investment 100,0% (3.502) (11.896) 165.899 5818376 ;([))2/22522 DD & F/ 0,8x 81x 4396596 1337734  2.867.165 n/a 2.867.165 2.867.165
Deger Merkezi 100,0% (2.319) 7.472 3.489 9.371 ;82/ 22522 DD & F/ 0,8x 8,1x 7.081 28.131 17.606 n/a 17.606 17.606
Onci Girigim 100,0% 917 (11.016) 936891  1.979.783 ;gz/ ZZS 220D &F/ 0,8x 81x 1496003 7554683 4525343 n/a 4525343 4525343
Hepiyi Sigorta 88,1% (3.747) (20.452) 2.366 258.203 ;gz/ 22;) 220D &F/ 0,8x 8,1x 195.108 19.079 107.093 n/a 107.093 94.349
Ara-toplam 8.158.952
Benzer Sirketler - Finansman ve Yatirim
Piyasa] F/K PD/DD

Sirket Adi Ulke Sektor Degeri ('m) 2022 2022

1 Creditwest Faktoring Anonim Sirketi Turkey Ozellesmis Finans 488 16,2x 1,9x

2 Seker Finansal Kiralama A.S. Turkey Tuketici Finansmani 596 5,8x 1,7x

3 Lider Faktoring A.S. Turkey Ozellesmis Finans 861 4,2x 1,0x

4 Ulusal Faktoring A.S. Turkey Ozellesmis Finans 1.384 13,8x 1,3x

5 Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Turkey Ozellesmis Finans 12.236 3,1x 0,0x

6 Ray Sigorta Anonim Sirketi Turkey Mal ve Kaza 3.480 19,4x 0,5x

7 s Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Turkey Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik 23.075 5,3x 0,1x

8 Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. Turkey Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik 11.550 10,3x 0,3x

Kaynak: Capital IQ Maksimum 19,4x 1,9%

3. Ceyrek 14,4x 1,4x

Ortalama 9,8x 0,9x

Medyan 8,1x 0,8x

1. Ceyrek 5,0x 0,2x

Minimum 3,1x 0,0x
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Akaryakit

Grup Sirketleri perakendesi

Elektrik Uretimi

Sanayi ve Ticaret

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Finansman ve
Yatirim

Pivasa Carpanlari Yontemi | Internet ve Eglence

Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi

internet ve Eglence

internet ve Eglence

Gayrimenkul
Yatirimlari

Dogan Holding NAD

B

DOHOL Etkin FAVOK SD/FAVOK SD/FAVOK Sirket Sirket Sirket Net Ozsermaye DOHOL'un
Ortaklik Orani 2021 Kar Ozkaynak| Methodlar 2021 2022 Degeri [1] Degeri [2]] Degeri [AO] Bor¢ Degeri %100 Payi
SD/ 2021 FAVOK &
DMCI 1 951 .364, 797 . 7 1 26.334 X 2.171 46.77 15. 15.
C Invest 00,0% (3.951) (9.364) (9.797) n/a $D/2022 FAVOK 6,7x 0,5x (26.334) (98.008) (6 ) 6.775 (15.396) (15.396)
DMC 40,0% - - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Net D Muzik 40,0% (1.536) - - n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
. SD/ 2021 FAVOK &
10, -
Dogan Media Invest 100,0% (291) (415) (2.588) n/a $0/2022 FAVOK 6,7x 10,5x (1.942) (4.345) (3.143) (3.143) (3.143)
Kanal D Romanya 100,0% 229.151 430.874 242.361 n/a $b/ 2021 FAVPK & 6,7x 10,5x 1.527.269  4.509.915 3.018.592 (2.588) 3.016.004 3.016.004
$D/2022 FAVOK
SD/ 2021 FAVOK &
0 .
DG Invest 100,0% (300) (441) (393) n/a 4D/2022 FAVOK 6,7x 10,5% (1.998) (4.618) (3.308) (3.308) (3.308)
SD/ 2021 FAVOK &
9
Glocal Invest 79,2% (747) (2.411) (2.465) n/a $D/2022 FAVOK 6,7x 10,5x (4.980) (25.233) (15.106) 7.009 (8.097) (6.414)
. SD/ 2021 FAVOK &
9
Hepsi Emlak 79,2% (72.366) (65.370) (70.366) n/a $D/2022 FAVOK 6,7x 10,5x (482.311) (684.216) (583.263) 102.554 (480.709) (380.818)
. SD/ 2021 FAVOK &
9
Rapsodi Radyo 100,0% 2.092 5.906 3.783 n/a $D/2022 FAVOK 6,7x 10,5x 13.942 61.822 37.882 5.537 43.419 43.419
Dogan Yayincilik 100,0% 7.448 26.779 10.498 n/a $D/ 2021 FAVOK & 6,7x 10,5x 49.640 280.296 164.968 (8.016) 156.952 156.952
£an Yay w0 : : : SD/2022 FAVOK g g : : : : : :
Dogan Burda 39,4% - - - n/a Piyasa Degeri n/a n/a n/a n/a n/a - 1.283.082 505.406
SD/ 2021 FAVOK &
0, -
DPP 56,0% (247) (98) n/a <D/2022 FAVOK 6,7x 10,5x (1.649) (1.025) (1.337) 83 (1.254) (702)
SD/ 2021 FAVOK &
0 .
Ultra Kablolu 50,0% (78) (128) n/a SD/2022 FAVOK 6,7x 10,5x (522) (1.342) (932) 10 (922) (461)
Ara-toplam 3.311.537
Benzer Sirketler - internet ve Eglence
Ozermaye Sirket Degeri| FAVOK(CIQ)| SD / FAVOK (CIQ)
Sirket Adi Sektor Degeri (clQ)] 2021 2022 2021 2022
1 Maoyan Entertainment Cin Filmler ve Eglence 1322 1.022 148 51 6,9x 20,1x
2 Astro Malaysia Holdings Berhad Malezya Yayimcilik 774 1531 238 260 6,4x 5,9x
3 Cogna Educagdo S.A. Brezilya Egitim Hizmetleri 752 2.082 49 138 42,2x 15,1x
4 TV Azteca, S.A.B.de C.V. Meksika Yayimcilik 124 500 178 146 2,8x 3,4x
5 Media Prima Berhad Malezya Yayimcilik 106 116 40 31 2,9x 3,7x
6 AgoraS.A. Polonya Yayincilik 52 227 9 12 25,9% 19,0x
Maksimum 42,2x 20,1x
3. Geyrek 21,1x 18,0x
Ortalama 14,5x 11,2x
Medyan 6,7x 10,5x
1. Ceyrek 3,8x 4,3x
Minimum 2,8x 3,4x
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Akaryakit
Perakendesi

Finansman ve
Yatirim

Otomotiv Ticaret ve

Elektrik Uretimi
Pazarlama

Grup Sirketleri Sanayi ve Ticaret

. . Gayrimenkul . )
Internet ve Eglence Dogan Holding NAD

Piyasa Carpanlari Yontemi | Gayrimenkul Yatirimlari

Sektorel Bazda Grup Sirketleri Carpanlari Hesaplamasi

B

Gayrimenkul Yatirimlari

DOHOL Etkin  FAVOK FAVOK Net Kullanilan PD/DD PD/DD Ozser. Ozser.| Ozsermaye Net Ozsermaye DOHOL'un
TL'k Ortaklik Orani 2021 2022 Kar  Ozkaynak| Methodlar 2021 2022 Degeri [1] Degeri [2]| Degeri [AO] Bor¢ Degeri %100 Payi
Milpa 82,3% (2.715) (949) 970.576 n/a Piyasa Degeri n/a 1,2x - - - - 2.629.120 2.163.503
D Gayrimenkul 100,0% 15.673 31.861 1.086.597 2.788.967 PD /2022 DD n/a 1,2x n/a 3.250.527 n/a n/a 3.250.527 3.250.527
D Yapi Romanya 100,0% (1.880) (341) (421) 367.985 PD /2022 DD n/a 1,2x n/a 428.885 n/a n/a 428.885 428.842
Milta Turizm 100,0% 36.746 53.727 134.590 246.041 PD /2022 DD n/a 1,2x n/a 286.760 n/a n/a 286.760 286.760
Marlin Otelcilik 100,0% (9.020) 5.221 (232) 107.317 PD/2022 DD n/a 1,2x n/a 125.077 n/a n/a 125.077 125.077
M Investment 100,0% (70) (176) (1.298) 337.642 PD /2022 DD n/a 1,2x n/a 393.520 n/a n/a 393.520 393.520
Kandilli Gayrimenkul 50,0% - - - 779.380 PD /2022 DD n/a 1,2x n/a 908.364 n/a n/a 908.364 454.182
Ara-toplam 7.102.411

Benzer Sirketler - Gayrimenkul Yatirmlan

sirket Deéeri = Deg (tlm) PD/DD
Sirket Adi Ulke Sektor Degeri (£'m) (ClQ) 2021 2022 2021 2022
525 53

1 Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Tarkiye Otel GYO 6.864 X 7.852 1,6x 0,9x
2 Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 6.319 487 4.138 9.815 1,7x 0,7x
3 Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Perakende GYQ 3.044 159 2.145 3.280 3,2x 2,1x
4 Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 5.182 267 3.060 5.842 2,2x 1,2x
5 Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 6.358 436 405 3.070 16,9x 2,2x
6 Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S Turkiye Ofis GYO 10.066 588 3.300 10.433 2,1x 0,7x
7 Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Tarkiye Cesitli GYO 10.201 639 5.476 13.920 1,3x 0,5x
8 Kizilblk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Tarkiye Otel GYO 8.550 448 2.193 5.397 3,1x 1,3x
9 Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 5.608 293 1.762 5.848 3,9x 1,2x
10 Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 1.460 78 1.008 2.264 6,8x 3,0x
11 Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Perakende GYQ 2.626 138 1.160 2.962 5,9x 2,3x
12 Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 8.940 518 1.271 4.680 5,4x 1,5%
13 Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 8.330 486 2.993 7.565 2,3x 0,9x
14 Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Site 4.747 541 4.896 11.402 1,4x 0,6x
15 Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 19.186 1.236 14.519 33.795 0,5x 0,2x
16 Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS Tarkiye Ofis GYO 7.271 337 2.441 4.773 2,8x 1,4x
17 Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Perakende GYQ 8.055 388 2.768 5.889 2,5% 1,2x
18 Ziraat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Cesitli GYO 26.848 1.459 8.373 19.400 0,8x 0,4x
19 Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Tarkiye Cesitli GYO 14.834 767 6.725 17.062 1,0x 0,4x
Kaynak: Capital IQ Maksimum 16,9x 3,0x
3. Ceyrek 3,5x 1,5x

Ortalama 3,4x 1,2x

Medyan 2,3x 1,2x

1. Ceyrek 1,5x 0,6x

Minimum 0,5x 0,2x
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Grup Sirketleri Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret

Gayrimenkul . )
Vatinmlan Dogan Holding NAD @@@

Piyasa Carpanlari Yontemi | Dogan Holding NAD
DOHOL Net Aktif Degeri

DOHOL Solo Bilango - Diizeltilmis Net Aktif Deger

: Net Aktif Deger
31 Aralik 2022 Itibariyla &
Defter Degeri  Diizeltme Pazar Degeri * Finansal yatirimlar ve 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar iginde

Dénen varlikiar bulunan grup sirketlerinin sayfa 30-39 arasinda hesaplama detayi
Toplam Dénen Varliklar 2.834.667 - 2.834.667 gosterilmis olan piyasa carpanlari metoduna gére bulunmus olan
Duran varliklar = degerleri Dogan Holding’in etkin ortaklik oranlariyla garpilmis ve

Finansal yatirimlar & Ozkaynak N M . . o

. ) ; 10.471.712  23.990.934  34.462.646 dlzeltmeye esas Pazar degerleri tahmin edilmistir.

yontemiyle degerlenen yatirimlar

Yatirim amagl gayrimenkuller 124.670 - 124.670

Maddi duran varliklar 24.370 - 24.370 Holding iskontosu

Maddi olmayan duran varhklar 179.364 - 179.364 g

Kullanim hakki varliklari 5.799 - 5.799 * Dogan Holding’in dizeltilmis net aktif degeri Gzerinden, Sirket’in holding

Ertelenmis vergi varlig 5.735 - 5.735 yapisinda (i) daginik mali performansa sahip cok farkli sektor ve is

Diger duran varliklar 22.479 - 22.479 kolundan sirketler olmasi, (ii) kontrol giicii olmayan istiraklerin mevcut
Toplam Duran Varliklar 10.834.128 23.390.934 34.825.062 olmasi ve (i) iki katmanli maliyet yapisi barindirmasi gibi cesitli
Toplam Varliklar 13.668.795 23.990.934 37.659.729 .. o L

faktorlerden dolayl %20 holding iskontosu uygulanmistir.

Kisa vadeli yiikimldiltikler
Toplam Kisa Vadeli Yukumlaltkler 448.978 - 448.978
Toplam Uzun Vadeli Yakimlalikler 962.000 - 962.000
Toplam Ozkaynaklar 12.257.816  23.990.934 36.248.750

Toplam Yiukimlulikler ve Ozkaynaklar 13.668.795 23.990.934 37.659.729

Duzeltilmis Net Aktif Deger 36.248.750

Holding iskontosu (%20) (7.249.750)
DOHOL 28.999.000
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Piyasa Carpanlari Yontemi | Adilbey Holding Degeri

Piyasa carpanlari ydontemine gdre hesaplanan Adilbey Holding degeri

Grup Sirketleri

Adilbey Holding Solo Bilango - Diizeltilmis Net Aktif Deger
31 Aralik 2022 itibariyla

Jefter Degeri Diizeltme Pazar Degeri

Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 14.756 - 14.756
Finansal yatirmlar - - -

Ticari alacaklar _ _ _ DOHOL piyasa ¢arpanlari degeri 28.999.000
Diger alacaklar 13 B 13 Adilbey Holding pay orani 49,7%
Pesin Gdenmis giderler 0 ) 0 Adilbey Holding'in sahip oldugu 14.402.094
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 66 - 66 DOHOL paylan
Diger Donen Varliklar 276 - 276
Toplam Dénen Varliklar 15.111 - 15.111
Duran varliklar
Finansal yatirmlar 1.496.480 12.905.614 14.402.094
Toplam Duran Varliklar 1.496.480 12.905.614 14.402.094 . .
Toplam Varliklar 1.511.591  12.905.614 14.417.205 Net Aktif Deger
Kisa vadeli yakumiiliikler * Ertelenmis Gelirler Dogan Holding’ten alinan temetti avanslarindan
Ticari borglar 13 - 13 olusmaktadir. Dogan Holding’in 2022 yil faaliyet sonuclarina iliskin kar
Ertelenmis gelirler 144.523 (144.523) - payi kararinin 30.03.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Dogan
Kisa vadeli kargihklar 70 . 70 Holding pay sahipleri tarafindan onaylanmasi sonucunda; Adilbey
Diger kisa vadell quu,ml_L_JIUk,l,e_r, 14.450 - 14.450 Holding bilangosunda kisa vadeli borg olarak gortinen “gegici” nitelikteki
Toplam Kisa Vadeli Yaktumlultkler 159.056 (144.523) 14.533 s
tutar da bu tarih itibariyla kapanmistir.
Toplam Uzun Vadeli YukUimlGltkler - - -
Toplam Yikimldlikler 159.056 (144.523) 14.533
Toplam Ozkaynaklar 1.352.535 13.050.137 14.402.672
Toplam Yukimlaliikler ve Ozkaynaklar  1.511.591 12.905.614 14.417.205

Duzeltilmis Net Aktif Deger 14.402.672
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E1l: Kapsam & E2: Degerleme
Sinirlamalar Yaklagimlari

E4: Konsolide

Olmayan Finansa ES: Galigma Ekibi

E3: Beyan

Ekler | E1: Kapsam & Sinirlamalar

Calismanin Kapsami

Galismamiz 3 Nisan 2023 — 27 Temmuz 2023 tarihleri arasinda gerceklesmis olup
asagidaki hususlari igermistir:

v' Grup Sirketleri'nin finansal yapisinin, gecmis mali tablolarin ve gelecek icin
ongorilen faaliyet sonuglarinin analiz edilmesi,

v' Grup Sirketleri'nin faaliyetlerine iliskin olarak (st diizey ydneticilerle
gorusmelerin yapilmasi,

v Sektor ile ilgili yayinlanan piyasa verileri ve diger halka acik bilgilerin gézden
gecirilmesi; (tespit edilen 6Gnemli hususlar raporumuzda belirtilecektir),

v Sirket yénetimi tarafindan saglanacak is planinin analiz edilmesi,

v' Uluslararasi kabul goérmis degerleme yontemlerini  kullanarak Grup
Sirketleri'nin %100 hisselerinin pazar degerinin tespit edilmesine yonelik
degerleme ¢alismasinin yapilmasi,

v' Grup Sirketleri'nin %100 pazar degerleri ile Dogan Holding’in efektif pay
oranlari ¢arpilarak Dogan Holding’in her bir Grup Sirketi’'nde sahip oldugu
paylarin solo degerleri hesaplanmasi,

v' ‘Parcalarin toplam/’ (sum-of-the-parts) yéntemiyle Dogan Holding’in sahip
oldugu paylarin konsolide pazar degeri tespit edilmesi,

v' Calismalarin tamamlanmasini takiben temel olarak kullanilan bilgilerin
dogrulugunun tarafinizca teyidi maksadiyla acgiklamali  bir rapor
hazirlanmasi,

v" Bunun sonucunda nihai raporun hazirlanmasi ve tarafiniza sunulmasidir.

Dogan Holding — Uzman Kurulus Raporu — 27 Temmuz 2023

E5 : Kisaltmalar

B

Calismanin Kapsami (devami)

v' Degerleme calismasi siiresinde asagidaki kisilerle gériismeler saglanmustir.
% Ebru Gul—Bagkan Yardimcisi, Finansal Raporlama ve Bltge Analiz
% Dervis Ardig— Direktor, Sermaye Piyasalari Uyum

% Neslihan Astan —Muddr, Finansal Raporlama ve Bltge Analiz

Sinirlamalar

Degerleme calismasi genel kabul gormis denetim standartlarina gore herhangi
bir denetim calismasini igermeyecektir. Dolayisiyla rapor kapsaminda kullanilan
finansal bilgilerin dogruluguna iliskin bir denetim gorisl sunulmayacaktir.

Degerleme calismasi bir kisim 0©ngorilere dayanmakta olup s6z konusu
ongorilerin ilgili varsayimlara dayanarak dogru hesaplanip hesaplanmadig
tarafimizca incelenecektir. Bununla birlikte bahsi gecen 6ngoruiler ve varsayimlar
Holding  sorumlulugundadir.  Uygulanan varsayimlar lzerinde, gerekli
gbordigumiz durumlarda, gorisiimizu bildirmekle beraber varsayimlarin pazar
degerinin uygunlugu konusunda herhangi bir sorumluluk kabul etmemekteyiz.
Ayrica beklentilerin tahmin edildigi sekilde gerceklesmemesi durumunda
ongorilen ve gerceklesen sonuglar arasinda 6nemli farkliliklar olusabilecegini
hatirlatmak isteriz.
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Sinirlamalar

ES: Calisma Ekibi

E2: Degerleme )
Yaklagimlari E3:Beyan

Ekler | E2: Degerleme Yaklasimlari

B

Gelir Yaklagimi Pazar Yaklagimi

indirgenmis nakit akim yénteminde, sirkete iliskin nakit akimlari uygun bir sire
zarfi icin 6ngoriulip, s6z konusu nakit akimlar degerleme tarihine uygun bir
iskonto orani ile bugline indirgenir.

indirgenmis nakit akimi analizi uygulamak icin séz konusu sirketin finansal
performansina iliskin gtvenilir tahminler elde edilmesi gerekmektedir. Nakit
akimlarinin tahmini genellikle bes yildan uzun bir dénemi kapsayan gelir, faaliyet
giderleri, isletme sermayesi gereksinimi ve vyatinm harcamalarinin bir
projeksiyon donemi slresince ongorulmesini gerektirmektedir. Tahmin edilen
nakit akimlari daha sonra sermayenin piyasa maliyetini ve nakit akimlarinin
maruz kaldigi risk ve diger kosullari dogru bir bicimde hesaba katan bir iskonto
orant ile ginimdizdeki degerine indirgenmelidir. Son olarak, projeksiyon dénemi
sonrasl igin uzun dénem surdirilebilir biylime orani varsayiimali ve bir devam
eden deger hesaplanip glinimuz degerine indirgenmelidir. Tahmin edilen nakit
akimlarinin bugtinkt degerlerinin toplami ve devam eden degerin toplami sirket
degerine esittir.

indirgenmis nakit akim yéntemi, bir sirketin %100 hisselerinin degerinin, sirket
degerinden faiz isleyen bor¢ oraninin piyasa degerinin dislUlmesiyle elde
edildigini varsaymaktadir.

Serbest nakit akimlari sirketin sermaye kaynaklarinin itfa, faiz, temetti gibi
yollarla yénetimini elinde tuttugu nakit akimlaridir;

Serbest nakit akimlarinin bugiinki degeri, agirlikli ortalama sermaye maliyeti
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Faiz isleyen borcun piyasa degerinin uzun dénem borcun defter degerine esit
oldugu varsaylimaktadir.

Sonug olarak, sirketin sahip oldugu tim likit varliklar toplam faiz isleyen borg
tutarinin piyasa degerinden distlmektedir.

Birlesme ve degisim oranlarinin tespit edilmesini amaglayan isbu c¢alisma
kapsaminda Adilbey Holding’in DOHOL paylari haricinde 6nemli bir malvarligi
olmamasi nedeniyle gelir yaklasimi uygulanmamistir.
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Pazar bazli yaklasimda, bir sirketin degeri, ayni sektorde faaliyet gosteren halka
aclk sirketlerin ve benzer sirketlerin satin alim islemlerinin degerleme garpanlari
kullanilarak elde edilmektedir. Bu yontem kullanilirken, ayni sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin performansinin ayni pazar kosullari ve beklentilerine bagli
olmasl ve biyume ve risk gibi kilit deger unsurlarinin benzer olmasi esas
alinmaktadir.

Sirket’in satis, blytime, gelir ve getiri gibi niteliklerini, halka agik benzer sirket ve
benzer islemlerle karsilastirmaktadir. Benzer sirket ve islemleri tespit etmek igin,
Capital 1Q ve Mergermarket veri tabanlarinda bir arastirma gerceklestirilmistir.
Detayli bir analizden sonra bazi sirketler ilk olusturulan listeden cikarilarak
karsilastirilabilir benzer sirket ve islem grubuna ulasiimaktadir. Karsilastirilabilir
benzer sirket ve islem grubunun karsilastirila bilirligi her zaman bir nebze sinirl
olmaktadir.

Maliyet Yaklagimi

Maliyet yaklasimi, bir varligin degerinin yenileme veya vyerine koyma
maliyetinden ylksek olamayacagl prensibine dayanmaktadir. Bu kapsamda,
degerleme konusu varligin benzer bir varlik ile degistirilmesi ya da degerleme
tarihindeki piyasa kosullari altinda tekrar tretilmesine iliskin maliyetlerin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Degerleme konusu varligin sirket hissesi olmasi durumunda pazar degeri
bilangodaki varlik ve yiktumliliklerin net pazar degerine esittir.

Maliyet yaklasimi statik bir yaklasim olup, sirketin varliklari ile gelecekte
yaratabilecegi potansiyeli  degerleme  sonucuna  gerektigi  sekilde
yansitmamaktadir.
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E1: Kapsam & E2: Degerleme . E4: Konsolide . . .
Sinirlamalar Yaklagimlari 5k EayEm Olmayan Finansa ES: Galisma Ekibi ES - Kisaltmalar

Ekler | E3: Beyan
Kurul Karar Organi’nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Karari Uyarinca Beyanimiz

Kurul Karar Organi’nin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Karari Uyarinca Beyanimiz

¢ Sermaye piyasasinda bagimsiz denetimle yetkili bagimsiz denetim kuruluslarinin Gyelik anlasmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how
ve benzeri sozlesmeler cercevesinde faaliyette bulunan ve degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi”na sahip en az 1 kisiyi tam
zamanli olarak istihdam eden Danismanlik Sirketi oldugumuzu,

e Ayri bir "Kurumsal Finansman Bolim’ne veya degerleme hizmeti sunmak lzere olusturulmus benzer nitelikteki 6zel bir birime sahip oldugunu,

e Degerleme calismalari sirasinda kullaniimasi gereken prosedurlerin bulundugu kurulus genelgeleri, degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri
belirlenmis proseddrlerinin bulundugunu,

e Miusteri kabull, calismanin yUrttlilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi sireclerinde kullanilacak kontrol cizelgeleri veya benzeri
dokimanlara sahip oldugumuzu,

e Degerleme calismalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, i¢c genelge, gelistirilmis know-how ve benzeri unsurlarin bulundugunu,
e Degerleme calismalarinda ihtiyac duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili arastirma altyapisina sahip oldugumuzu,

e Degerleme calismasini SPK’'nin 111.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig “ine uygun olarak gerceklestirdigimizi,
e Degerleme calismasini talep eden Dogan Holding ile Kurumumuz arasinda degerleme hizmeti sézlesmesi imzalandigini,

e Degerleme calismasini talep eden Dogan Holding’e ayni zamanda bagimsiz denetim hizmeti verilmedigini,

e Degerleme calismasini talep eden Dogan Holding ile Kurumumuz arasinda dogrudan veya dolayl olarak sermaye veya yonetim iliskisi
bulunmadigini, beyan ederiz.
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Ekler | E4: Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
31.12.2022 - Dogan Holding Konsolide Olmayan Finansal Durum Tablosu

Dogan Holding Solo Bilanco Dogan Holding Solo Bilango (Devam)
31 Aralik itibariyla 31 Aralik itibariyla
TL'k 2022 TL'k 2022
Dénen varliklar ' Uzun vadeli yiikimldliikler
Nak|t ve nakit benzerleri 688.606 Uzun vadeli borglanmalar 953.163
!l:_li:::ssllaxéztlilr;r;ﬂlar -kv 1'792'221 Misteri s6zlesmelerinden dogan yikidmlalikler 362
Diger alacaklar 338518 Uzun Vad?h karglllﬁlar o 7.576
Pesin ddenmis giderler 469 Ertelenmis vergi yukimlulugi 900
Tarev araglar - varlik 2381 Toplam Uzun Vadeli YakUmlultkler 962.001
Diger dénen varliklar 8.311 Toplam Ydkidmliltkler
Toplam Donen Varliklar 2.834.667 Ana ortaklida ait 6zkaynaklar
Duran varliklar Toplam Ozkaynaklar 12.257.816
Finansal yatirimlar 10.409.309 Toplam Yukimlalukler ve Ozkaynaklar 13.668.795
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 62.403
Yatirim amagli gayrimenkuller 124.670
Maddi duran varliklar 24.370
Maddi olmayan duran varliklar 179.364
Kullanim hakkr varliklari 5.799
Ertelenmis vergi varligi 5.735
Diger duran varliklar 22.479
Toplam Duran Varliklar 10.834.128
Toplam Varliklar 13.668.795
Kisa vadeli yikimldlikler 448.978
Kisa vadeli borglanmalar 254.468
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 97.395
Ticari borglar 3.688
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17.937
Tlrev araglar 596
Diger borglar 25.515
Donem kari vergi yakimlaluga 47.452
Kisa vadeli karsiliklar 1.927
Toplam Kisa Vadeli YiktamlGltkler 448.978
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Ekler | E4: Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
31.12.2022 Adilbey Holding Konsolide Olmayan Finansal Durum Tablosu

Adilbey Holding Bilango
31 Aralik itibariyla

TL'k 2022
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 14.756
Diger alacaklar 13
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 13
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 66
Diger Donen Varliklar 276
Toplam Donen Varliklar 15.111
Duran varliklar
Finansal yatirimlar 1.496.480
Toplam Duran Varliklar 1.496.480
Toplam Varliklar 1.511.591
Kisa vadeli yiikiimldlikler
Ticari borglar 13
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 13
Ertelenmis gelirler 144.523
Kisa vadeli karsiliklar 70
Diger kisa vadeli karsiliklar 70
Diger kisa vadeli yakamlalikler 14.450
Toplam Kisa Vadeli YiktumlGltkler 159.056

Uzun vadeli yiikimliliikler -
Toplam Uzun Vadeli Yakdmlilikler -

Toplam YikUmlaltkler 159.056
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Toplam Ozkaynaklar 1.352.535
Toplam Yuktmltlikler ve Ozkaynaklar 1.511.591
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E1: Kapsam & E2: Degerleme . E4: Konsolide . L .
Sinirlamalar Yaklagimlari E3:Beyan Olmayan Finansa 5% Celigime E4at ES : Kisaltmalar

Ekler | E5: Calisma Ekibi

Calisma Ekibi

* Uzman kurulus raporu c¢alismasinda 3’l yonetici konumunda toplam 5 kisilik bir ekip calismistir. Ekibin kisa 6zgeg¢misleri asagida sunulmustur.

» Gokhan Altun (Ortak) : Hacettepe Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, isletme Bolimi mezunudur. Kurumsal finansman, sirket degerlemeleri
ve finansal modelleme alanlarinda 15 yildan fazla deneyimi bulunmaktadir. Ayrica, uluslararasi tahkim alaninda zarar tespiti ile ilgili gerek Turkiye
gerekse yurt disinda bilirkisilik ve taniklik deneyimleri bulunmaktadir.

» Alper Alkan (Ortak) : Ortadogu Teknik Universitesi isletme lisans program mezunudur, daha sonrasinda Bogazici Universitesi Ekonomi Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. Degerleme ve sermaye piyasalarinda 14 yildan fazla deneyime sahip Alper, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina
(204677)* sahiptir. Buna ek olarak, 2013 yilinda Chartered Financial Analyst (CFA) unvanini da sahiptir.

*  Mehmet Ozgiir Karabag (Kidemli Madiir) : Bogazici Universitesi iktisat bélimiinden mezun olduktan sonra 5 yil ABD’de Emory Universitesi’nde dgretim
gorevlisi olarak calismis toplam sekiz sémestr istatistik ve iktisat ilkeleri dersleri okutmustur. Sermaye piyasalari, portféy yonetimi ve degerleme
alaninda toplam 20 yildan fazla deneyime sahip Mehmet, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi (203913)* sahiptir.

* Leman Giil (Uzman) : Ozyegin Universitesi isletme baéliminden ve Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik alaninda yan dal yaparak mezun olmustur. 2020
itibariyla degerleme ekibine katilmistir

» Oyki Ocal (Uzman) : Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler bélimiinden mezun olmustur. 2020 itibariyla degerleme ekibinde
calismaktadir.

*Sermaye Piyasal Faaliyetleri Dlizey 3 Lisanslari, https://www.turkiye.gov.tr/belge-dogrulama adresinden dogrulanabilmektedir. Belge dogrulama kodlari Alper Alkan ve
Mehmet Ozgiir Karabag icin sirasiyla SPL011027519496903 ve SPL015051870117812"dir.
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