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Dogan

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizde meydana gelen ve hepimizi derinden etkileyen
depremlerde hayatini kaybeden vatandaglarimiza Allah’tan rahmet,
ailelerine ve yakinlarina bas sagligi, yaralilarimiza acil sifa diliyoruz.

Dogan Holding Sirketleri, Dogan Ailesi Kuruluslari ve Aydin Dogan Vakfi
olarak afet bélgesinde depremden etkilenen vatandaslarimizin
acisini paylasiyor, desteklerimize devam ediyoruz.

Dayanigma ile bugtinleri birlikte atlatacagiz.
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HER DAMLA,
ZAMANLA
OKYANUS OLUR.

Dogan Grubu olarak, bir etkinin sadece kendi alaniyla sinirli
kalmayarak buyuytp ¢ogaldigini, bir damla suyun kocaman
bir okyanusu, bir fikrin tim gelecegi, bir insanin ise bitin
toplumu etkiledigini biliyoruz.

Bu bilincle faaliyetlerimizin tim agsamalarini “Birlesmisg
Milletler 2030 Surdurilebilir Kalkinma Amaglar”
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak diinyamiza,
esitligi ve yerel Gretimi gézeterek topluma, surekli yenilik
arayisli ile gelecege deger katiyoruz.

Biz buna “Dogan Etkisi” diyoruz.

Doganin, diinyanin ve gelecek kusaklarin iyiligi icin
calismalarnmizi strduridyoruz.




RAPOR
HAKKINDA

Dogan Holding olarak, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
performansimizi Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
rehberliginde hazirladigimiz Strdurilebilirlik Raporumuz ile
Ucuncu kez paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

Klresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiavite — GRI)
Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan raporumuz, Dogan
Etki Plani vizyonu, faaliyette bulundugumuz sektérlerin
surdurulebilirlik 6ncelikleri 1siginda hazirlanmis hedeflerimiz,
performans ve ilerlemeler ile Birlesmis Milletler Strdardlebilir
Kalkinma Amaclari’na hangi alanlarda ve ne sekilde katki
verdigimizin bir anlatimini iceriyor. Bunlara ek olarak, imzacisi
oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(United Nations Global Compact-UNGC) ve Dinya Ekonomik
Forumu Paydas Kapitalizmi Géstergeleri’ne (World Economic
Forum-Stakeholder Capitalism Metrics) dair yillik ilerleme
bildirimimizi destekleyecek referanslar da raporumuzun
“Ekler” bdliumunde yer aliyor.

Rapor icerigine ve stirdurtlebilirlik calismalarimiza dair her turli

soru ve 6nerinizi surdurulebilirlik@doganholding.com.tr
(\ ), adresine iletebilirsiniz.

Rapor, etkilerimizin dnemli oldugu operasyonlarimizi kapsamasi
acisindan Dogan Holding A.S., Galata Wind Enerji A.S., Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S., Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve
Teknoloji A.S., Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.,
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S., Dogan Dig Ticaret ve
Mimessillik A.S., Dogan Yayinlar Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret
A.S., D Gayrimenkul Yatinmlan ve Ticaret A.S., Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S. ve D Yatinm Bankasi A.S.’ye ait 1 Ocak
2022-31 Aralik 2022 faaliyet yilini iceren konsolide verileri temel
almaktadrr.

Bu sene de raporumuzda yer alan secili gevresel gostergeler igin
bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’den (PwC Turkiye) sinirli glivence
alinmigtir.

Raporda, Dogan Holding A.S. Dogan Holding olarak, Galata Wind
Enerji A.S. Galata Wind olarak, Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.
Aytemiz olarak, Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloiji
A.S. Dogan Trend Otomotiv olarak, Ditas Dogan Yedek Parca imalat
ve Teknik A.S Ditas olarak, Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret
A.S. Sesa olarak, Dogan Dig Ticaret ve MUimessillik A.S. Dogan Dis
Ticaret olarak, Dogan Yayinlan Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.
Dogan Yayincilik olarak, D Gayrimenkul Yatinmlar ve Ticaret A.S.

D Gayrimenkul olarak, Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S. Dogan Burda olarak, D Yatinm Bankasi A.S. ise Dogan Yatirnm
Bankasi olarak aniliyor.




BEGUM DOGAN FARALYALI

Yoénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2022 senesini Rusya-Ukrayna savasinin kiresel
ekonomik dengelerde yarattigi sarsintinin etkileriyle
mucadele etmenin yani sira, COVID pandemisinin
buylk 6lclide kontrol altina alindigi ve kismen

eski normale dénilmeye baglanan bir ortamda
tamamladik.

Bununla birlikte 2023 yili Glkemiz igin ne yazik ki
UzUcU bir olayla basladi.

Raporumuzu hazirladigimiz dénemde
Kahramanmaras merkezli iki buyik deprem 11
ilimizi etkiledi. Son derece yikici sekilde etkilerini
hissettiren bu depremler blytk can ve mal
kaybina sebep oldu. Yaralarimizi sarmak icin, her
zaman oldugu gibi, Dogan Grubu olarak deprem
boélgesindeki vatandaglarimizin acil ihtiyaglarinin
karsilanmasina odaklandik. ilerleyen dénemde de
afet bolgesindeki yagsam kosullarinin iyilestiriimesi
icin projeler gerceklestirecegiz. El birligi ve

cok calisarak bu zor dénemin Ustesinden de
gelecegimize tim kalbimle inaniyorum.

Belirsizlik ve degisimi ydneterek tamamladigimiz
2022 senesi “deger odakli ve surdurilebilir yatinm
holdingi” olmanin getirdigi sorumluluklarimizi bir
Ust seviyeye tasiyarak yerine getirdigimiz oldukca
verimli bir yil oldu. Hatirlanacagi Gizere Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2022 Kuresel Riskler
Raporu’nda énimizdeki 10 yildaki en ciddi riskler
olarak ilk ¢ sirayi iklim eylemi sorunlar, asir hava
olaylari ve biyogesitlilik kaybi almisti. 2023 basinda

yayimlanan yeni raporda ise yine uzun vadeli en
buyUk risk iklim degisikligi olarak belirtildi.

Bununla birlikte, Dogan Holding olarak Galata Wind
ve Yuvam Dinya is birligi ile Misir’'da katildigimiz
2022 BM iklim Degisikligi Konferansi (COP27),
Ulkelerin kayip ve zararina yonelik iklim tazminatlan
konusunda olumlu gelismelere sahne olsa da,
kiresel isinmayi 1,5 derecede tutmak icin yeterince
iddial adimlar atamadi. Bu da gezegenimizin
gelecegdi konusunda daha fazla gaba sarf etmemiz
gereken bir déneme girdigimizi bizlere bir kez daha
hatirlatti.

Biz de bu kapsamda, Dogan Grubu olarak 2022
yilinda portféyimizi daha strdirdlebilir hale
getirme konusuna odaklandik. Satin alimlarimizin
yani sira surdirulebilirlik anlaminda da bizlere ¢ok
onemli katki saglayacagina inandigimiz dogru
cikiglarla portféylimuizl sadelestirme konusunda
6nemli adimlar attik.

Surdurdlebilirlik bizim igin en énemli degerlerimizden
biri. Hatirlanacagi Gzere bir dnceki raporumuzda da
surdurdlebilirlik calismalarimizi hizlandiracagimizdan
bahsetmistim. 2022 senesi yaptigimiz calismalari
aksiyona gecirdigimiz, kisacasi sdylemden-eyleme
gectigimiz bir sene oldu. “BM Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri”ni is sUreglerimize entegre etmeye
basladik. Diger taraftan, “Dogan Etki Plani”
kapsamindaki ortak hedeflerimize yulriyebilmek
adina surdurulebilirlik ydnetisim altyapimizi

olusturarak isler hale getirdik. Strdurulebilirlik
Komitemizin yani sira, Grup sirketlerimizden calisma
arkadaslarimizin katihmiyla “Dogan Etki Takimi”ni
kurduk. Calisanlarimizi sirece dahil ederek toplum,
gezegen ve gelecek konularini iceren ¢alisma
gruplar olusturduk.

Taahhiit ettigimiz gibi, 2022’de paydas kapitalizmi
metriklerini raporlamalarimizin ve strdurilebilirlik
stratejimizin ayriimaz bir parcasi haline getirmek
icin Grup sirketlerimizde énemli adimlar attik. Bu
konudaki ilerlememizi raporumuzda detayl olarak
bulabilirsiniz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz 2023’de
ortak degerlerimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda
surdurdlebilirlik calismalarimizi bir Ust seviyeye
¢ikararak katma degerli ve en 6nemlisi de
“stirdiirdlebilir” Grin ve hizmetlerimizle “Daha yisi
MUmkin” demeye devam edecegiz. Bu yolculukta
her zaman yanimizda oldugunuz ve bizleri en
basindan beri desteklediginiz icin tesekkirlerimi

sunuyorum.
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ICRA KURULU
BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Son U¢ senedir hayatimizin merkezinde olan COVID-19
salgininin etkilerinden kurtulma ve toparlanma
senaryolarinin konusulmaya baglandigi 2022 yili, gerek
Rusya ve Ukrayna savasl, gerekse diinyayi etkisi altina
alan dogal afetlerin uzun vadeli politik ve ekonomik
sonugclar sebebiyle kiresel capta yiksek enflasyon
oranlarina ve yasam maliyeti problemine yol acti.

Bununla birlikte, gecmiste yasanan krizlerden
6grendigimiz Uzere, her kriz beraberinde firsatlar da
getirirken, Sirketlere esneklik, dayaniklilik ve ¢eviklik gibi
stratejik beceriler de kazandiryor.

60 yildan uzun bir stiredir TUrkiye’den kazandigini yine
Turkiye icin yatinma dénustiren Dogan Grubu, bu siuregte
de degerlerinden ve koklerinden guc alarak yatirmlarinda
pozitif etkiye odaklanarak deger odakli ve strdurtlebilir
bir yatinm holdingi olmanin gereklerini yerine getirdi. Bu
perspektif ile yedi farkl sektérde faaliyet gdsteren Dogan
Holding, katma degerli alanlara odaklanarak hem grup
hem de Ulke ekonomisi icin fayda yaratan, potansiyeli
yuksek ve gelecek vaat eden yeni yatinmlarla biydmesini
surdardu.

Dogan Holding olarak, kiiresel ekonomideki calkantili
kosullara ragmen, 6zellikle son 5 yilda gucli bir
performans ortaya koymayi ve karl buylmeyi basardik.
2018 yilindan itibaren gelistirdigimiz stratejik alanlara
yatinm yapan, tabiri caizse 6zel bir sermaye fonu gibi
hareket eden, dinamik modelimiz son derece basaril oldu.
“Dogan Yatinrm Modeli” olarak tanimladigimiz bu yeni is
yapis bicimiyle birlikte basarili birlesme, satin alma ve exit/
satis operasyonlari gerceklestirmeye devam ettik. S6z

konusu operasyonlarimizda elbette stratejimizin merkezine

aldigimiz BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari perspektifi
ile 64 yillik birikimimizi ve degerlerimizi kapsayan “Dogan
Etki Plani” ile ortaya koydugumuz sirdurtlebilirlik
vizyonumuzu da yansittik.

Bu vesileyle bir kez daha altini gizmekte fayda
gOrlyorum. “Dogan Etki Plani” ile “dlinyaya yatinm”,
“kapsayicli bir topluma yatinm?”, “gelecege yatinm”
olmak Gzere Uic temel deger alaninda sorumlu
yatinmlar gerceklestirmeyi taahh(t ettik. Kisacasi,
surdurulebilirlik kriterlerine uymayan hicbir isin icinde
olmayacagiz.

2022 senesindeki yatinmlarmizin birkagindan
bahsetmem gerekirse; 35 yillik kokli gegcmisi ve
4.000’den fazla calisaniyla Turkiye’nin dnct teknoloji
sirketlerinden Karel'in cogunluk hissesini satin
alarak dijitallesme ve teknoloji baglaminda énemli
bir basariya imza attik. Yenilenebilir enerji alanindaki
yatinmlarimiz ise Galata Wind’in kapasite artislariyla
devam etti. Mugla RES projesinin satin alinmasi

ile proje bittiginde mevcut kapasiteye 9 MW daha
eklenmis olacak. Bildiginiz gibi, iklim degisikligi ile
miicadele konusunda yenilenebilir enerji alanindaki
yatinmlarnimizi gok kiymetli buluyoruz. Cevresel ayak
izimizi azaltma konusunda da ilerleyen dénemde
s6z konusu yatinmlarin dénusttrtict etkisinden
faydalanmayi planliyoruz.

Burada bir parantez acarak sorumlu yatirm ve
surdurulebilir finans alaninda Ulke ekonomisine katma
degerli Griin ve hizmetleriyle yenilik getirecek Dogan
Yatinm Bankasi’'ndan bahsetmek istiyorum. Bildiginiz
gibi Dogan Yatirm Bankasi 2021 senesinde sektdre
giris yapti ve hizl adimlarla btytmesini strdurdyor.
Banka, 2022’de BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’'ni
imzalayan grup sirketlerimizden biri olarak, daha

da énemlisi finansal kapsayicilik ve dijitallesme
konusunda ¢ok énemli bir adim atarak, KOB/’lerin
finansmana ulasabilmesinde kolaylik saglayan ve kredi
basvurularini bulunduklari yerden yapabilmelerine
imkan veren Kobi KrediD Platformu’nu hizmete
sundu. Oniimiizdeki ddnemde Dogan Yatirm
Bankasi’nin stirdurUlebilirlik calismalarimizi daha da
ileriye g6tlirme konusunda bizlere verecegi destege
olan inancim tam.

“Daha lyisi Miimkiin” diyerek gelistirdigimiz “Dogan
Etki Plani” ile verdigimiz uluslararasi taahhttler
kapsamindaki hedeflerimizi tekrar hatirlatmak isterim:

2025 yilina kadar ESG odakli fonlarin yatinmci
payimizdaki oranini artiracagiz. 2030 yili itibariyla
karbon nétr bir organizasyon olma hedefimiz var.
Bunun icin yenilenebilir enerji kurulumu, yesil elektrik
tedariki, elektrikli otomobil ve elektrik sarj istasyonlari
gibi bircok surdurulebilir teknoloji yatinmlari yapiyoruz.
Ek olarak, 2030 yili itibaryla harcadigimiz suyun
tamamini dogaya yeniden kazandirmayi hedefliyoruz.
Binalanmizda ve ofis alanlarimizda ¢evresel etkimizi
en aza indirecek déntsimlere ve bunlar icin gerekli
yatirmlara odaklaniyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligine verdigimiz énemle 2030 yilina kadar

daha esit bir is hayatinin tesis edilmesi ve éncelikli
olarak Grup genelindeki kadin yénetim kurulu Gye
oranini ve kadin yonetici oranlarimizi en az %40’a
cikarmaya kararliyiz. Grup geneli sifir atiga ulasmak,
Uretim ana girdi malzemesi geri dénisim oranini
artirmak, strdardlebilirlikle ilgili Ar-Ge yatinmlarini

ve surdurdlebilir Griinlerden gelen ciro oranlarimizi
artirmak, tedarikgilerimizi CSY denetimlerinden
gecirmek, calisan bagliigini artirmak gibi birgok
hedefimizle strdurulebilirlik yolculugumuza hizla
devam ediyoruz.

Raporda da inceleyebileceginiz gibi, Gezegene Yatirim
odagindaki aksiyonlarimizla ciromuzu baz alarak
hesapladigimiz salim ve enerji yogunlugunu 2021

yilina gére azaltmis durumdayiz. 2022 yilinda salim
yogunlugu 2021 yilina kiyasla yaklasik %15,5 oraninda
azalarak 14,2 tonCO.e / milyon USD olurken; enerji
yogunlugu 2021 yilina kiyasla yaklasik %16,9 oraninda
azalarak 136,2 GJ/milyon USD olmustur.

Sonug olarak; Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilinda,
deger odakl sorumlu yatinmlar yapacak, daha iyi bir
gelecek icin hic durmadan ¢alisacagiz. Holdingimiz,
kiresel ekonomideki sikintili ve zorlu kosullara ragmen,
2022 yilinda gosterdigi basar ve blylme ivmesini
2023 yilinda da surduirecek, dinyaya ve tlkemize
deger katmak icin var gliclyle calismaya devam
edecek.

Bu seriivende, bizlerle birlikte olan, Dogan Holding’in
faaliyetlerine destek veren tim paydaslarimiza ve
calisma arkadaslarimiza tesekkir ediyorum.
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DOGAN HOLDING

HAKKINDA

63 yildir TUrkiye ekonomisine deger katan
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is
dinyasina ilk adimlarini, Onursal Baskanimiz
Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy
Vergi Dairesi’ne kaydolmasi ve 1961°de
otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile
atmigtir.

Bugtin, Dogan Grubu sirketleri, 18.000’e
yakin ¢alisaniyla, faaliyette bulunduklar
akaryakit perakendesi, elektrik tretimi,
sanayi ve ticaret, otomotiv ticareti ve
pazarlama, finansman ve yatirm, internet
ve eglence ile gayrimenkul yatirnmlari
sektorlerinde yenilikgi vizyonlari ile énct
rol Ustlenerek fark yaratiyor ve Turk
ekonomisine deger katiyor.

Dogan Grubu, deger odakli yatinm anlayigini
benimseyen ve dinyada pozitif etki
yaratmayl amagclayan sorumlu bir yatinm
holdingi olarak, uzun vadeli ¢éztimler
Ureterek bulundugu cografyalarda daha

iyi bir gelecek icin liderlik yapmayi ve bu
anlayigsla mevcut yatirnmlarini dondstirmeyi
amacliyor.

— 14

Dogan Grubu, sirket kilttrini de en az
strateji kadar dnemsiyor. Bu kulturd; kalite ve
musteri odakli yénetim anlayisini etkin ekip
calismaslyla sentezleyen grup sirketlerimizin
benimsedigi kurumsal ve etik degerler
sekillendiriyor.

Biz:

Birbirimizin emeginin, insanimizin, Glkemizin
degerini biliyor, isimizi tutkuyla sahipleniyor,
sorumlu ve seffaf davraniyoruz.

Yenilikten korkmuyor, girisimci ruhla ve
cesaretle hareket ediyoruz.

K&kt kurumlarin maddi varliklar kazanma
motivasyonundan ¢ok, degerler Gizerinde
yukseldigi bilinciyle degerlerimize sahip ¢ikip
onlarn yasiyor ve yasatiyor; deger bilip deger
katiyoruz.

Degerlerimizden aldigimiz guigle, deger odakli
bir kurum olma 6zelligimizi perginleyerek
surdurulebilir ve istikrarll yolculugumuza
devam ediyoruz.

15 —
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ORTAKLIK
YAPISI

31 Aralik 2022 itibariyla Dogan Holding
hisselerinin %49,66’s1 Adilbey Holding’e,
%14,47’si Dogan Ailesi’ne ait olup; hisselerin
%35,87’si ise halka acik konumdadir.

ADILBEY HOLDING

%49,66

oA\QJ10

L
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DOGAN GRUBU £ &y a0 LKELERIMZ
D E G E R L E R I Bizi biz yapan ortak degerlerimizin;
kdklerimizin ve sahip olduklarimizin,
bilginin ve emegin; tlkemizin ve insanimizin
Kiymetini Biliriz.

Girisimci ruhumuzla dogru zamanda
harekete geger; hep daha iyisini arayarak
degisimi yakalariz. Merak ve 6grenme ile

FELSEFEMIZ

DEGER
BILIR,
DEGER
KATARIZ.

Biz; insanimizin, tlkemizin ve insanligin degerini bilir,

yaratici fikirleri besler, isimize
Yenilik Katariz.

k _ by f __"; =/ 81(818 1S, Diristlige, etik kurallara ve yasalara

- y ' ' : her kosulda bagh kalinz. Surdirilebilir
bir yasami ve gelecek kusaklarn gozetir;
topluma ve ¢evremize kargi Sorumlu ve
Seffaf Davraninz.

Hayallerimizi gergege dénustirmek icin
her yeni gline cesaretle ve enerijiyle baslar,
hedefe ulasma ve lider olma azmiyle calisir;
LAV RAR isimizi Tutkuyla Sahipleniriz.

TR R

fayda saglamak, sirketlerimiz ve markalarimizia ) 4 AN

toplumumuza, diinyamiza ve ortak gelecegimize
deger katmak icin calisinz.
Hedefimiz; Grin ve hizmetlerimizle daha ytksek

daima yenilik¢i ve 6nclu olmakitir. Daima ¢6ziim arayarak, bilgi ve

Hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve paydaslarimizla deneyimi paylasarak, birbirimize glivenip

birlikte basari yolunda ilerlerken pusulamiz, destek olarak, takdir edip kutlayarak,
aklimizda ve génlimuzde tasidigimiz degerlerimiz ve farkliiklarimizla bir olarak Birlikte
ilkelerimizdir. Basarinz.
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GRUBA VE
SEKTORLERE
GENEL BAKIS

60 yili agkin suredir Turkiye ekonomisine

deger katan Dogan Grubu sirketleri olarak,
faaliyette bulundugumuz, enerji ve sanayi basta
olmak lzere, otomotiv ticareti ve pazarlama,
gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal
hizmetler alanlarinda yenilik¢i vizyonumuzla

oncu rol Gstleniyoruz.
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ELEKTRIK
URETIM]

Yenilenebilir kaynaklardan
surdarudlebilir enerji saglayarak,
temiz enerjiyi herkes icin
ulasilabilir kilmaya calisiyoruz.
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GALATA WIND (GWIND)

20 yila yakin siredir enerji sektériinde faaliyet
gosteren Dogan Holding’in ana faaliyet
konulanndan biri de enerji yatinmlandir. Dogan
Holding, 2012’de satin aldigi Galata Wind, temiz

bir gelecek icin strdurtlebilir enerji kaynaklanna
yatinm yapmakta ve Turkiye’nin dort bir yanindaki
Gold Standard ve VCS sertifikall riizgar ve giines
enerjisi santralleriyle %100 yenilenebilir enerji
Uretmektedir. Sirket aynca ey, okul, is yeri, akaryakit
istasyonlan ve Uretim merkezlerinin ¢atilanna da,
kendi enerijilerini Gretmeleri amaciyla, glines enerijisi
sistemleri tasarlamaktadir.

Sirket, %100 yenilenebilir kaynakl, cevreye duyarli
elektrik enerjisi Greterek, yilda yaklasik 400.000 ton
karbon salimi azaltimi saglamaktadir. Toplam 269
MW kurulu giice sahip olan Galata Wind’in hedefi
yenilebilir enerji kaynaklanni dogru kullanarak
Ulkemizin enerjideki disa bagimliigini azaltmak,
cevreye duyarl, guivenilir ve stirdirtlebilir bir is
modeli ile Turkiye’nin temiz elektrik saglayicisi
olmaktir.

Tarkiye’nin 6nde gelen yenilenebilir enerji
ureticilerinden olan Galata Wind, 2025 yilinda
kurulu gacuna 550 MW kapasiteye ulastirma
hedefi dogrultusunda yatinmlarina devam
etmektedir. Sirket, 2025 yilina kadar, kendi
santrallerinde kapasite artinmlan yaparak,

yurt icinde faaliyette olan RES (Rizgéar Enerji
Santrali) ve GES’lerden (Glines Enerji Santrali)
satin almalar gerceklestirerek, devletin agacag:
YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani)
ihalelerine katilarak, depolamali elektrik tretim
kapasitelerine bagvuru yaparak ve yurt disinda
kicuk ve orta Glcekli enerji santralleri satin alarak
veya projeler geligtirerek, portfoyini sadece
yenilenebilir enerji yatinmlanyla 550 MW’a
cikarmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Tagpinar Hibrit Glines Enerjisi
Santrali calismalan devam ederken, yine
Tagpinar’da bulunan Riizgéar Enerji Santrali’nin
kapasite artinm yatinmi 2022 yilinda baslamistir.
Ayrica, Galata Wind, Mugla’da bulunan
Alapinar RES projesini satin alarak portfoytni
gliclendirmeye devam etmistir. Galata Wind,
biiylime stratejisiyle uyumlu olarak Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) 45 milyon
ABD dolar finansman saglayarak Turkiye’nin
yenilenebilir enerjiye gecisine 6nemli katki
saglayacak bir adim atmistir.
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RUZGAR ENERJi SANTRALLERI (RES)

SAH RES

Sah RES, Balikesir ili Bandirma ilgesinde faaliyet
gOstermektedir. Devir alim iglemlerini takiben,
2013 yiinda Sah RES’in kurulu giici 93 MW’tan
105 MW’a yukselmistir. Sah RES Turkiye’nin en
biyuk 14. riizgar eneriji santrali olup; halihazirda
35 adet 3 MW’lik Veestas V90 turbin ile yillik
ortalama 330 milyon kWh elektrik Uretimi
yapmaktadir.

MERSIN RES

Mersin RES, Mersin ili Mut ilgesinde faaliyet
gOstermektedir. Devir alim iglemlerini takiben,
2013 yiinda Mersin RES’in kurulu giict 33
MW’tan 42 MW’a, 2017 yilinda ise ikinci bir
kapasite artinmi ile 62,7 MW’a yikseltiimistir.
Halihazirda 14 adet 3 MW’lik V90 ve 6 adet 3,45
MW’Iik Vestas V112 tlrbine sahiptir. Mersin RES
yillik ortalama 215 milyon kWh elektrik Gretimi
yapmaktadir.

TASPINAR RES

Galata Wind, Bursa ili NilUfer ilgesinde faaliyet
gosteren 67,2 MW kurulu glice sahip Tagpinar
RES projesini Ekim 2020 sonunda kismi
kabullini yaparak devreye almis olup; 2021

yill Mart ayinda ise santral tam kapasite olarak
faaliyete gecmistir. Yaklasik 75 milyon ABD dolari
yatinmla yapilan Tagpinar RES, Galata Wind’in
projesini kendi gelistirmis oldugu ve portféylinin
en yeni ve en son teknoloji kullanilarak yapilan
santralidir. 14 adet tlrbine sahip Tagpinar

RES’in yillik yaklasik 190 milyon kWh elektrik
Uretmesi 6ngdrulmektedir. Hibrit glines ile ayni
lisans kapsaminda riizgar ve glines kaynaklarini
beraber ve birbirini destekleyen bir sekilde
kullanmak mumktin olacaktir. 2021 yili itibaryla
YEKDEM’den (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi) faydalanmaya
baslayan Tagpinar RES’in 2030 yill sonuna kadar
bu mekanizmadan yararlanma hakki vardir.

GUNES ENERJi SANTRALLERI (GES)

CORUM GES

Galata Wind, 2018 yilinin ilk geyreginde devraldig
Corum GES projesi ile yenilenebilir kaynakl
Uretim portféylne glines enerjisini de ekleyerek
sektérde daha saglam bir konum elde etmistir.
Corum Merkez’de bulunan santral lisanssiz
olup, kurulu gict 9,4 MW’dir. 2017 yilinda
isletmeye girmis olan ve igerisinde 30 bine yakin
fotovoltaik glines paneli bulunan projenin yillik
ortalama 14 milyon kWh Uretim gerceklestirmesi
ongorulmektedir. Corum GES 2027 yili sonuna
kadar YEKDEM kapsamindadrr.
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ERZURUM GES

Galata Wind, 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde devraldig
Erzurum GES projesi ile glines portféyuni
bUyutmeyi strdlUrmistir. Erzurum’da Aziziye,
Hinis ve Karayazi ilgelerinde bulunan ve toplam
24,7 MW kurulu gticindeki lisanssiz santral,

2018 yili sonunda isletmeye girmistir. icerisinde
70 bini agkin fotovoltaik gtines paneli bulunan
projenin yillik ortalama 40 milyon kWh Uretim
gerceklestirmesi 6ngdrulmektedir. Erzurum GES
2028 yil sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

I

Galata Wind Portfoyu

D
> Taspinar RES

| isletmeye alinis tarihi:
Mart 2021

Kurulu Gig: 67,2 MW
Turbin Adedi: 14

Yillik Ortalama Elektrik Uretimi (MWh):

190.000

Kapasite Kullanim Orani: %36,1*
Yillk Ortalama Karbon Salimi
Azaltimi (tCO,): 100.000
YEKDEM Bitig Tarihi: 2030

Yerli katki payr: +21 USD/MWh
(2025 yili sonuna kadar)

Corum GES
(Lisanssiz)

Kurulu Gig: 9,4 MW

N
Z[>> sahREs
L

17. santrali

Kurulu Gig: 105 MW
Tirbin Adedi: 35

Yillk Ortalama Elektrik
Uretimi (MWh): 330.000
Kapasite Kullanim Orani:

%35,8*

(£
N> Mersin RES
L

i Turkiye'nin en buytk -

Kurulu Gig: 62,7 MW

Turbin Adedi: 20

Yillik Ortalama Elektrik Uretimi
(MWh): 215.000

Kapasite Kullanim Orani: %43,2*
Yillik Ortalama Karbon Salimi
Azaltimi (tCO,): 110.000
YEKDEM Bitig Tarihi: 2020

Yillik Ortalama Karbon Salimi
Azaltimi (tCO,): 170.000
YEKDEM Bitig Tarihi: 2021

=

Yillik Ortalama Elektrik Uretimi (MWh): 14.000

Kapasite Kullanim Orani: %20,0*

Yillik Ortalama Karbon Salimi Azaltimi (tCO,): 7.000

YEKDEM Bitig Tarihi: 2027

Erzurum GES
(Lisanssiz)

Kurulu Gig: 24,7 MW

Yillik Ortalama Elektrik Uretimi (MWh): 40.000
Kapasite Kullanim Orani: %23,0*

Yillik Ortalama Karbon Salimi Azaltimi (tCO,): 20.000
YEKDEM Bitig Tarihi: 2028

*Kapasite Kullanim Oranlari santrallerin MWe giicu tizerinden hesaplanmistir.
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AKARYAKIT ¥
PERAKENDESI

AYTEMIiz

1963 yilinda akaryakit sektériinde hizmet vermeye baglayan
Aytemiz Akaryakit A.S., 2010 yilindan beri buglin bildigimiz
Aytemiz markasi ile calismalarina devam ediyor. 2015 yilinda Dogan
Grubu ile kurulan ortakliktan sonra hizli blytimesine devam ederek,
akaryakit sektérinin kokli ve itibarli bir kurumu olarak sektérdeki
yerini saglamlastiran Aytemiz; miilkiyeti kendisine ait olan izmit, Kinkkale,
Trabzon, Mersin ve Alanya terminalleri ile toplam 250 bin m?® depolama
kapasitesi ile faaliyetlerini strdurayor.

Akaryakit sektorinin geng ve dinamik markasi olan Aytemiz, 6ncu hizmetleri,
teknolojik altyapisi ve yiuksek musteri memnuniyeti ile en cok tercih edilen markalar
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Dinyada ve Turkiye’de ilk ve tek olan “Motorcu
Dostu istasyon” konseptine imza atan Aytemiz, halihazirda s6z konusu konsepti ile 44
ilde ve 147°den fazla istasyonda hizmet vermektedir.

Aytemiz, “Motorcu Dostu istasyon” konseptinin kapsamini ve bilinirligini artirmak amaciyla
dijital bir projeye de imza atmigtir. Dlinyada ilk kez bir e-ticaret platformu Gzerinden akaryakit
alisverisi yapilmasina imkan saglayan Hepsiburada is birligi sayesinde musterilere Aytemiz
Vaay Dijital yakit kodlari ile tim Aytemiz istasyonlarindan hizl ve temassiz sekilde akaryakit
alma imkani sunulmustur.

Tum bu ¢alismalarn yani sira Aytemiz, yine diinyada bir ilke imza atarak Metaverse evreninde | M etave rse

dinyanin ilk akaryakit istasyonunu agmistir. Metaverse’in en populer evreni Decentraland’te acilan Evrenine giren ilk akaryakit sirketi

istasyon ile Metaverse evrenine giren ilk akaryakit sirketi Aytemiz olmustur.
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SANAYI VE
TiCARET

Sirketlerimizde yenilik¢i yaklagimimiz, AR-GE

calismalarimiz, kaliteye verdigimiz énem ve tasarim

gliicumuzle fark yaratiyoruz. Sanayi grup sirketlerimizden :
Ditas, otomotiv, savunma sanayii ve yedek parca sektorlerinde; R
Sesa ise esnek ambalaj ve bariyer filmler sektériinde tiretim
yapmaktadir. Dogan Holding ayrica yeni satin alimlarla sanayi ve

ticaret segmentinde gicli biyime adimlarina devam etmektedir.

1972 yilinda kurulan Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (Ditas)

Turkiye’nin OEM’ler (Original Equipment Manufacturer-Orijinal Uriin Ureticisi)

icin 6nde gelen direksiyon ve suspansiyon sistem parcalan ureticilerinden olup;

hem orijinal Grin tedarikgisi hem de yenileme pazarina hizmet vermektedir.

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S$. (Sesa), ¢cok katli
esnek ambalaj ve bariyer filmler konusunda uzmanlagmis ekibiyle, toplam kalite

il
3l
al

11
i
il
1|
i ]
|
!
11
i
EN
e
i
LN
i
BT
il
LR |
Ly
2l
1
11
il

112

felsefesinden 6diin vermeden uretim yapmaktadir. %100 misteri memnuniyeti hedefiyle

calisan Sesa, bobin ve torba Uriinleri Giretmektedir. Uretime paralel olarak, miisterilere

tasarim ve repro hizmeti de sunmaktadir. Sesa, gida ambalajlarinin yani sira kozmetik

ve pestisit gibi gida disi ambalajlar da Giretmektedir. Sesa Ambalaj’in stratejik trinlerdeki

gelisimine ve gucli organik buyimesine destek vermek amaciyla 2022 yilinda Maksipak

Ambalaj satin alinmistir.
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Ditas

12.000

ton uriin Gretim kapasitesi
(yilhk)

Sesa Ambalaj

19.000

ton uretim kapasitesi
(yilhik)
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OTOMOTIV
TICARET VE
PAZARLAMA

Dogan Trend Otomotiv (Dogan Trend), 2020 yilinda “) “ﬁ . .

Dogan Grubu’nun otomotiv ve mobilite alanindaki sirket

ve markalarini tek ¢ati altinda toplamak Gizere kurulmustur.
Sirket buinyesinde distribltérliklerle birlikte perakende,
kiralama ve mobilite markalarini pazarladigi e-ticaret platformlan
bulunmaktadir.

Sirket, otomobil, motosiklet ve deniz motorlan tireticisi Suzuki, ingiliz

MG Markasi; ikonik Vespa; Ginli italyan markalarn Moto Guzzi, Aprilia

ve Piaggio; diinyanin en blylk scooter Ureticilerinden motosiklet devi

KYMCO; Avrupa’nin elektrikli motosiklet lideri Silence ve éncti Wallbox arag =

sarj sistemlerinin temsilciligini yapmaktadir. 2021 yilinda biinyesine aldigi E n yu kse k paza r payl
elektrikli bisiklet ve mikromobilite markasi Hollandal Bimas Bikes ve Okai kick-
scooterlari ile Turkiye’de otomobilden, deniz motoruna, motosikletten, bisiklete

tim mobilite aracglarnni tek ¢ati altinda bulunduran ilk otomotiv sirketi Dogan Trend
Otomotiv olmustur. Ozellikle siirdiiriilebilir elektrikli mobilite markalarina yéniinii geviren

Dogan Trend, bu kapsamda Ingiliz otomobil markasi MG ve MG Electric markalan, akilli S | = HI b rlt Sat|§ O ran I

sehirler ve surdurulebilir mobilitenin altyapisini olusturan ara¢ sarj istasyonu markasi t

Wallbox, Avrupa’nin elektrikli motosiklet segmentinde lideri Silence ve bisikletin anavatani e ; ot En Y ksek Marka .P.' ! 4 ] .._

Hollanda’dan Bimas e- bisikletler ve OKAI kick-scooter markalarinin distribGtérligini almistir.

Suzuki Turkiye’deki 20 yillik tarihinin en yiksek perakende satis
adedine ulasarak %1,17 ile en yuksek pazar payini elde etti.

= Suzoki.markasiin 2022 |ger|smde satt|g| tum otomob1||erm|n %695’

2022 senesinde, sarj istasyonu reticisi Wallbox; agina {ic nokta daha ekleyerek toplamda 11 o Hibrit modellerlnden olustu ve “Hilrit Satt§0ran| En Yuksek Marka™: . :
bayiye ulasmistir. Ayrica, 2022 yili icinde en ¢ok satilan MG modeli olan benzinli ZS modelinde : LT b -_ oldu R . AT e ; : !
cevrecilik-surdurilebilirlik konseptleri cercevesinde aragla birlikte Ucretsiz olarak bir elektrikli ' : _ ;."' % el i - 2 it = S 3
bisiklet saglanmis ve tiiketicilere e-mobilite mesaji gli¢li bir sekilde verilmistir. : _ﬁ - o = ._.'- et .
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Dogan Grubu’nun %100’Une sahip oldugu
Dogan Yatirnm Bankasi, 2 Agustos 2021
itibariyla faaliyetlerine baslamistir. Turkiye’nin
ekonomik gelisimini destekleyen lider bir
yatinm bankasi olmay! ve uluslararasi finans
sisteminin Ulkedeki en gu¢li oyuncularindan
biri olmayi hedefleyen Dogan Yatinm Bankasi,
kUresel standartlarda yenilikci finansal
¢Ozumler, yurt ici ve yurt digi piyasalardaki
bilgi ve tecriibesi, sorumlu bankacilik felsefesi
ve girisimci kulturtyle tim paydaslarina
surdurdlebilir katma deger yaratma
misyonuyla faaliyetlerini ylritmektedir.

Banka, “Dogan Etki Plan1” kapsaminda
strduarulebilirlik vizyonunu benimsemis ve
kredi politikalarinda uluslararasi standartlara
uyumu onceliklendirmistir. Dogan Yatinm
Bankasi ayrica 2022 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin imzacilarindan
biri olmustur. Banka, AB Yesil Mutabakati’nin
Avrupa ile dig ticaret iligkisinde olan Ulkelere
getirdigi yukUmlUlUkler nedeniyle de Turk
sirketlerinin yesil dénisimuine katki saglamayi
ve ulusal ve uluslararasi piyasalardan kaynak
saglanmasina aracilik etmeyi hedeflemektedir.
Buna ek olarak; bankanin yeni nesil yatirm
bankaciligi hedefi ve hizlanan faaliyetleri ile
aktif blyUkligi 2022 yilinin sonunda 1 milyar
TLyi agsmistir.
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INTERNET VE
EGLENCE

Edebiyat diinyasinin gi¢li markalarindan Dogan Yayinlari
ve 71 dergisiyle yayincilik sektérine katki veren Dogan Burda,
internet ve eglence yatinmlarimiz arasinda yer almaktadir.

Yilda 5 milyondan fazla

kitap ve dergi satisi

Dogan Yayincilik

Dogan Yayinlar her yastan ve ilgi alanindan okura seslenen genis
yayin yelpazesi ile Turkiye’nin 6ncu kitap ve dergi yayincisidrr. Yilda
bes milyondan fazla kitap ve dergi satan yayinevi ayni zamanda birlikte
calistigl yazarlar ve yayinladigi kitaplar sayesinde TUrkiye’nin kulttr
endustrisinde etkili bir kurum olarak faaliyet géstermektedir.

Dogan Burda

(2|11 79

Dogan Burda, 6zgiin ve yaratici icerikler sunan dergileriyle Tiirkiye’de dergi tane tane tane cesitli

yayinciiginin lideri konumundadir. Dogan Burda tiim pazar igerisinde yayinladig - ?ei ayhk peri;:jotla[‘daki
toplam 2 tane on bes gunlik, 11 tane aylik ve 79 tane diger c¢esitli periyotlardaki b gunid ergl
dergllerler: bgraper toplam 92 tane yayiniyla 2022 yilinda 2 milyon adet satis Toplam 2022 ylllnda
gerceklestirmigtir.
|
Dogan Burda Dergi’nin hem baski sayisi hem reklam bazinda pazar liderligi 2022 9 2 2 m I Iyo n
yilinda da devam etmigtir. Sirketin reklam gelirleri 2022°de 87,9 milyon TL ile 2021’e
gére %83 artis gdstermistir. Dijital alandaki etkinligi artirmak ve ilgili gelir kanallarini tane yayin adet satis

glclendirmek adina bazi web sitelerinin yenilenmesi ve gelistiriimesi ¢calismalarina
baslayan Dogan Burda, 2023 yilinda da dijital uyum calismalarina devam edecektir.
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2022 YILINDA
ONE CIKANLAR

Dogan Holding: Deger Yaratarak Blyliyoruz

Dogan Holding, pandeminin etkilerinin azalarak devam ettigi 2022 yilinda da hizmet
verdigi tUm sektdrlerde basari grafigini, deger yaratmak hedefiyle yikseklere tagimaya

devam etmis, bilinyesine yeni sirketler dahil etmistir.
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Galata Wind

Surdiirilebilir Buyiimeye

Temiz Eneriji ile Katki

Galata Wind, hidroelektrik, riizgar ve

gunes santralleri araciligiyla tamamen yerli
kaynaklar kullanarak yillik yaklasik 1,9

TWh Uretim gerceklestirmek suretiyle ener;ji
alanindaki cari acigl azaltmaya ydnelik tlke
ekonomisine énemli bir katki saglamaktadir.

2022 yiinda Tagpinar RES icerisine 42,5
MW’lik Hibrit GUnes santrali kurulmasi
icin izin alinmis ve insaat faaliyetlerine
baslanmigtir.

Ditas

AR-GE Yatinmlarina Devam

Ditas, 2022 yili itibariyla (2’si TUbitak onayl,
1’i sanayi ig birligi, 1’i Tubitak inceleme
asamasinda, 7’si Sanayi Bakanhgi onayli
olmak Uzere) toplam 11 Ar-Ge projesi
gelistirmigtir.

2022 yilinda ayrica otomasyon, kapasite, test
yetkinlikleri ve dijitallesme alanlarinda birgok
yatinm gerceklestirmigtir.

Aytemiz

Miusteri Odakh
Yaklagsim

Aytemiz, 2022 sonu itibariyla Turkiye’nin
doért bir yaninda 560’tan fazla istasyonla
Ulke ekonomisine katki saglamaktadir.

2022 yilinda 6ne ¢ikan drUnlerden bir
tanesi de Aytemiz Vaay uygulamasidir.
Aytemiz Vaay uygulamasinin kullanici
sayisl; suriculere sundugu temassiz ve
hizli igslem imkani, kullanim kolayligi ve
avantajl fiyatlari sayesinde, lansmani
yapildigindan bu déneme kadar her
gecen gun artmaya devam etmektedir.

Sesa

ihracat Payinda Artis

Sesa, 2022 yili icinde, blyltme hedefleri
kapsaminda kapasite ve kalite yatinmlari ile
yeni yerleske ingaatina toplam 7,1 milyon
avro yatinm yapmistir.

Artis gbsteren ihracat payl 2022 yilinda
%45,6 seviyesine ulagsmistir.
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Dogan Dis Ticaret

Buyumeye Devam

Dogan Dis Ticaret, 2022 yiinda hammadde

tedariki ve karton ve ambalaj alanindaki is
hacmini daha da artirmayi basarmistir.

Sirket sene sonu itibariyla 1,7 milyar TL ciro
rakamina ulasmis ve bir &nceki seneye gore

%81 oraninda buylime kaydetmigtir.

Dogan Burda

Dergi Yayinciliginin
Degismeyen Onciisii

Ozgiin ve yaratici icerikler sunan
dergileriyle Turkiye’de dergi yayinciliginin
lideri olan Dogan Burda, 2022 yilinda 2
milyon adet satis gerceklestirmigstir

Dogan Trend Otomotiv

Dev is birlikleri ile
Gugclenen Buyime

Dogan Trend Otomotiv, 2022’de attigi
onemli adimlarla baytmesini Turkiye
sinirlar 6tesine tasirken, is ortagi oldugu
KYMCO ile bagini kuvvetlendirerek
Tarkiye’de motosiklet Gretimi konusunda
anlasma saglamistir.

D Gayrimenkul

insan ve Cevre Odakli Hizmet

Yapilan yiz yenileme c¢alismalariyla daha
modern bir gérinime kavusan Trump

Aligveris Merkezi, 2022 yili sonu itibariyla
%96 doluluk oraniyla hizmet vermektedir.

Dogan Yatirnm Bankasi

Kiiresel Standartlarda Yenilikgi
Finansal Cézimler

Dogan Yatinm Bankasi’nin 2022 yilinda
hayata gecirdigi dijital céztmler ve

Kobi KrediD Platformu ile KOB/’lerin
dijital kanallar Gzerinden kolaylikla
isletme sermayesi kredisi bagvurusunda
bulunmasi ve hizli bir sekilde finansmana
erismesi mimkun olmaktadir.

Banka 2022’de, Birlesmis Milletler (BM)

Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayarak,
UN Global Compact tyesi olmustur.
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EKONOMIK
PERFORMANS

Surdurulebilir blylimenin yolunun ekonomik
performansimizi hedefledigimiz gizgide tutmaktan
gectigini biliyor ve tim paydagslarimiz i¢in katma deger
yaratarak calismaya devam ediyoruz.

2022 yili, Subat ayinda baglayan Rusya-Ukrayna savasinin

etkilerinin kiresel anlamda farkli sektérlerde hissedildigi bir yil
olmustur. Ayrica 2022 yilinda yasanan agiri hava olaylarinin sayisi ve
siddeti de iklim krizinin etkisi ile giderek artmasi da tim sirketleri farkl
¢6zum yollarn bulmaya zorlamigtir.

COVID-19 pandemisi sonrasinda ortaya cikan tedarik zinciri sikintilari,

talebin hizla iyilestigi ortamda Uretim maliyetlerini artirirken, yasanan savas

ve beklenmeyen hava olaylar enerji maliyetlerinde cok 6nemli yikseliglere

yol acmistir. Kiiresel enflasyonda yasanan artisla birlikte hem gelismekte olan
ulkelerin hem de gelismis Ulkelerin merkez bankalari daha siki para politikalarini
benimsemeye basglamistir. 2021 yili sonu ve 2022 yilinin ilk yarisinda deger
kaybeden Turk Lirasi ve kiresel trendler neticesinde Turkiye’de enflasyon yilin
tamaminda ylksek seyretmis ve sene sonunda tlketici fiyatlarindaki yillk artig
%64 olarak gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda uygulanan segici kredi blylimesi
politikasi ve alinan makro ihtiyati 6nlemler neticesinde Turk Lirasindaki deger kaybi
ve oynaklik dnemli dlctide azalmistir. Ekonomik aktivite yilin buyik boliminde
guclu seyrini korumus ve Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) 2022 yilinda %5,6 artis
kaydetmigtir.
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Dogan Holding’in 2022 yilinda konsolide
toplam varliklar, bir 6nceki seneye gére
%89 artarak, 42.231.573 bin Turk Lirasi
olarak gerceklesmistir. Sirket’in konsolide
kisa vadeli yakamltltkleri 14.850.734 bin
Turk Lirasi olurken (31.12.2021: 5.932.448
bin TL); uzun vadeli yakamlultkleri ise
3.876.571 bin TL olmustur (31.12.2021:
2.042.610 bin TL)

h
Dogan Holding’in 31.12.2022 tatihi itibariyla

konsolide nakit ve nakit benzerleri ve
finansal yatinmlan toplami 17.093.740

bin TL diizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar ve uzun vadeli diger finansal
yukdmlultkler dahil edilerek hesaplanan
konsolide net nakit 5.193.099 bin TL
olmustur (31.12.2021: 5.065.142 bin TL net
nakit).

Dogan Holding 2022 yil icerisinde
gelirlerini %173 artirmis ve 45.872.000 bin
TL gelir elde etmistir. Dogan Holding’in
konsolide brit kan bir énceki senenin
ayni dénemine gore %139 artmis ve

| ve ticaret segf

5.589.836 bin TL olmustur. (2021:2.341.408
bin TL) Brit karlilik ise gegen seneki

%13,9 seviyesinden %12,2 seviyesine
gerilemistir. Dogan Holding’in Konsolide
Faiz, Amortisman ve Vergi 6ncesi Kar ise
(FAVOK) gecen yiliy ayni dénemine gére
%151 artarak 4.060.510 bin TL olmustur
(2021: 1.617.380 bin TL). Elektrik tretimi,
otomotiv i ve pazarlama ve sanayi

entleri bu buydmenin

temelini olugturmustur. Gegen sene

Holding'ini2022y1linda ana ortakliga ait net
doénem kari, 9 glli ekonomik aktivitenin

destekledigi tale
satin alimlarin inorganik ve strateji odagimiz

) ni is kollari, yapilan

disinda kalan varlk satf§lar|n|n katkilanyla,
operasyonel iyilesmeler ve yatinm amacl
gayrimenkullerin gercege uygun deger
artisi kazanclarn sayesinde %113 artarak
6.014.410 bin TL olarak gerceklesmistir
(2021: 2.828.476 bin TL kar).
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KURUMSAL
YONETIM

Dogan Etki Plani dogrultusunda benimsedigimiz guclu
kurumsal yonetim anlayisiyla, Dogan Holding ve Grup
sirketlerimizde tum paydaslarimizla adil, seffaf, sorumilu ve
hesap verebilirlik ilkelerine dayali iliskiler kuruyoruz.

Dogan Holding, yenilikci vizyonuyla faaliyet gosterdigi tim sektérlerde degisimin ve
gelisimin énclsl olmaya devam etmektedir.

Dogan Grubu Sirketleri, Holding’in strdrilebilirlik ve sorumlu yatinm stratejisini sahiplenen

bir yénetim anlayisi cercevesinde girisimci, tutarll, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip
calismasina 6nem veren bir atmosferde galismalarini stirdtrmektedir.

Organizasyon Yapisi

En Ust dizey yonetim organi olan Yénetim Kurulu, Holding ve Grup sirketleri icin,
surdurdlebilirlik de dahil olmak Uzere, butincil bir yaklagimla stratejileri belirlemekte,
hedefleri tanimlamakta ve yonetim performansini denetlemektedir.

Ydénetim Kurulu’nda
ddérdi bagimsiz tye
ve besi kadin olmak
Uzere toplam

11 UYE
BULUNMAKTADIR.

icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesini
desteklemektedir. Aday Gésterme ve Ucretlendirme komitelerinin gorevieri ise Kurumsal
Yobnetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Gérevler aynligi ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Baskanligi ve icra Kurulu Baskanligi
fonksiyonlan ayri kisiler tarafindan ydrittimektedir.
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DOGAN HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

icra Kurulu

Denetim ve Risk Yénetimi Bas Hukuk Riskin Erken Saptanmasi
Grup Bagkani Musaviri Komitesi
I I I
Genel Sekreter Sermaye Piyasalari, Denetimden
Finansal Raporlama ve Sorumlu Komite

Butce Bag,klan Yardimci

Finansman ve Fon Yonetimi Kurumsal Yonetim
Baskan Yardimcisi Komitesi

Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik — Siirdirilebilirlik
Baskan Yardimcisi Komitesi

insan Kaynaklari Baskan
Yardimcisi
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KOMITE

icra Kurulu

‘ GOREV

Dogan Holding icra faaliyetlerinin
yuratilmesi

Denetimden Sorumlu Komite

Her tlrll ic kontrol ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin
gerekli tim tedbirlerin alinmasi ve i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasinin
saglanmasi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumunun izlenmesi bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunulmasi, Yonetim
Kurulu’na &neriler sunulmasi, Yatirnmci
lliskileri BSIGmMU’niin calismalarinin
go6zetilmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi

Surdirdlebilirlik Komitesi

Holding’in ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yénetim alanindaki strdurdlebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, Grup sirketleri
arasindaki koordinasyonun saglanmasi,
surdUrulebilirlik alanindaki politika, hedef
ve uygulamalarin ytrattlmesi, izlenmesi ve
denetlenmesi.
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Dogan Holding, halihazirda dahil oldugu BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’nin yani sira Kasim
2022’den itibaren hesaplanmaya baslayan BIST
Surdurilebilirlik-25 endeksine de dahil edilmistir.

BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi

Dogan Holding, kurumsal surdurilebilirlik performansi Ust seviyede olan sirketlerin
olusturdugu ve sirketlere kurumsal strdurtlebilirlik performanslarini yerel ve kiresel anlamda
karsilastirma imkani veren, ayni zamanda sirketlere kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlikleri
ile stirdurtlebilirlik konularna iligkin risk yonetim becerilerini gelistirme olanagi saglayan BIST
Sdrdurdlebilirik Endeksi’nde yer almaktadir.

Holding, Kasim 2022 itibariyla ayni zamanda surdurtlebilirlik performansi yiksek sirketler
arasindan blyUk ve likit olanlar secilerek olusturulan ve belirlenen asgari stirdUrtlebilirlik
notuna sahip sirketler arasindan gunlik ortalama islem hacmi ve fiili dolasimdaki paylarinin
piyasa degeri en ylksek 25 sirket arasinda yer alarak BIST Siirdirilebilirlik 25 Endeksi’ne de
dahil edilmigtir .

Derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal

Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.,
2021’de 10 uzerinden 9,53 olan kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzu 2022’de 9,56 (%95,57)’ya
yukseltmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte kurum
kUltdrinUn bir parcasi olarak benimsemistir.

SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak

Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Y6netim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal yénetim derecelendirme notumuzu 10 Uzerinden
9,56 (%95,57)’ya yukseltmigtir.

Dogan Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.
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RISK
YONETIMI

Surdurulebilirlik kavraminin Dogan Holding bunyesinde is surekliligi
Uzerindeki etkisi ve ayni zamanda yarattigi risk ve firsatlar da mevcuttur.
Bu kapsamda Grup sirketlerinin finansal, operasyonel, stratejik, bilgi
teknolojileri, is saghgi ve guivenligi ile uyum risklerini sirket yonetimleriyle
beraber takip edilmekte ve elde edilen veriler 1siginda da Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Séz konusu riskler Holding’in ve ilgili sirketlerin icra Kurullan
tarafindan yénetilmekte; ihtiyag duyulmasi halinde séz konusu risk
ybnetim surecine denetim ve yeminli mali musavirlik sirketleri de
katilabilmektedir.
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“Denetim ve Risk Yonetimi Grup
Baskanlgr” tarafindan risk esasli
denetimler ve ana risklerin takibi

ve yonetilmesine yodnelik risk
ydnetimi calismalar ytrattlimektedir.
Olasi riskler, mevcut kontroller ve
aksiyon planlari Holding icra Kurulu
tarafindan da degerlendiriimekte ve
Grup sirketlerinin tst ydnetimleri ile
paylasilarak alinan aksiyonlar takip
edilmektedir.

/
—y o
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risklerin erken teghisini, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasini, riskin yénetiimesi amaciyla
calismalar yapilmasini ve risk yonetim
sistemlerinin yilda en az bir kez gézden
geciriimesini saglarken; halka acik Grup
sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri iki ayda bir toplanarak Grup
sirketlerinin risklerini degerlendirmekte
ve degerlendirmelerini kendi yonetim
kurullarina raporlamaktadir.
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Riskler

A-Finansal
Risk Yonetimi

Kredi/Alacak Riski

Faiz Orani Riski

Likidite Riski
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Nasil Yonetiyoruz?

Dogan Holding, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin
yabanci para bazindaki yukimlultklerini géz éniine alarak grup ve sirket bazinda

yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna goére ilgili sirketlerde
yukumlluklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla uygun olan ttrev
Uruin segeneklerinden yararlanmaktadir.

Ayrica Grup sirketlerinin pozisyonlari kendi iclerinde degerlendirilerek, bu sirketler uhdesinde
finansal korunma Urtnlerinin yaygin olarak kullaniimasi sayesinde, Sirket’in esas faaliyet para
birimleri ile finansal borclari arasindaki dengenin saglanmasi amaglanmaktadir.

Finansal risk yénetiminin uygulanmasi, Yénetim Kurulu’nun belirledigi genel esaslar dahilinde
tam istirakler tarafindan gerceklestiriimektedir. Ayrica olusturulmus olan hedge politikalarina
uyum da Hazine Kontrol Midurligu is plani kapsaminda denetlenmektedir. Merkezi Hazine
Sistemi uygulamasi ile her tir finansal enstriimanin gunlik piyasa degerleri (opsiyonlar ve
vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmekte ve aktif pasif yonetimi yapilabilmektedir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin pozisyonlari giinlik piyasa verileriyle beslenerek
raporlanmaktadir. Dogan Holding merkezi hazine yapilanmasi ile saglanan toplam fayda
ve hacim verileri Merkezi Hazine Sistemi ile izlenmekte ve raporlanmakta ve iglemlerdeki ic
kontrol sistemi Hazine Kontrol Midurliigi tarafinca incelenmektedir.

Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yikimluliklerini yerine getirememe
olasiligi “kredi riski” olarak adlandirimaktadir. Kredi riski, Grup sirketlerinin tim alacaklarini da
kapsamaktadir.

Grup sirketleri, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine
maruz kalmaktadir. Grup sirketlerinin yénetimi, misterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak
riskini, her bir musteri icin ayn ayr olacak sekilde, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi
takdirde teminat alarak; riskli gérdigu musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis
yaparak azaltmaktadir. Ticari alacaklar, sirket yonetimleri ve Dogan Holding Malli isler
Yonetimi tarafindan diizenli araliklarla degerlendiriimekte, alacaklarin sihhati ve tahsili
konusunda calismalar yapilmakta ve gerekli gorildigu hallerde supheli alacak karsiligi
ayrilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Grup Bagkanlhgi calismalarn kapsaminda, Grup sirketlerindeki
alacak riskleri ve teminat yapilarina iligkin degerlendirmeler yapilabilmekte ve bu
degerlendirmeler Grup sirketleri ve Dogan Holding Ust Y6netimi ile paylasiimaktadir.

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikumldltklerin tabi oldugu faiz oranlarindaki degisimin
etkisinden dogan, faiz orani riskine agiktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve
yukumluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ve tirev araglarin sinirli kullanimi
ile ydnetmektedir.

Hazine politikasinda da tanimlanmis olan ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli 6lgclide nakit ve
suratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictini ifade etmektedir.

Grup’un her bir faaliyet bélim icin mevcut ve ilerdeki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
surekli kilnmasi suretiyle yénetilmektedir.

Bu cercevede banka limitleri, riskler gozetilerek hazine politikasi kapsaminda ve sirketlerin
faaliyet 6ngoruleri de dikkate alinarak belirlenmektedir. Bankalarin limit kullanim durumlari
Hazine Kontrol Birimi tarafindan da periyodik olarak takip edilmektedir.

Riskler

Yabanci Para
(Do6viz Kuru) Riski

Sermaye Riski
Yoénetimi

B-Hukuki Riskler

C-Bilgi
Teknolojilerindeki
Riskler

Nasil Yonetiyoruz?

Déviz kuru riski, doviz cinsinden borclu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine
cevrilmesinden dolay: kur degisikliklerine bagl olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Déviz pozisyonlarinin
analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullaniimaktadir.

Dogan Holding, sermaye riski ydnetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda
saglayarak sermaye maliyetini azaltmayl amaclamaktadir. Bunun icin Grup faaliyetlerine en
uygun sermaye yapisinin stirdirilmesi hedeflenmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek amaciyla yeni hisseler
cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir. Grup, sermaye
yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin ortaklara 6édenen temettt tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net ylukimlilik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net
yukumlilik, hazir degerlerin, tirev araglarin ve vergi yikimltliklerinin toplam yuktmlilik
tutarindan disilmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam sermaye, konsolide finansal

durum tablosunda gésterildigi gibi Oz kaynaklar ile net yikiimliiligiin toplanmasiyla
hesaplanmaktadir.

Grup sirketlerinin herhangi birinin faaliyetlerinin devam etmesini engelleyecek ya da finansal
yapisini bozacak nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi

Dogan Holding blinyesinde olusturulan Bas Hukuk Musavirligi tarafindan merkezi olarak
yapilmaktadir. Béylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlagmis avukatlarin, ttim istiraklere
hizmet vermesi saglanmaktadir. Ayrica Bas Hukuk Musavirligi, Dogan Holding ve istiraklerinin
ihtiyag duydugu her tirlti konuda hukuki danismanlik hizmeti vermekte olup gerekli
durumlarda konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasini saglamakta ve
verilen hizmetin kalitesini her daim kontrol etmektedir.

Hukuki riskler, risk yonetimi faaliyetleri cergevesinde de ayrica degerlemeye tabi tutulmakta
ve Ust Yonetim’e raporlanmaktadir.

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin ytrittldigi SAP sistemi ve kullanilmakta olan diger
uygulama ve yazilimlar ile donanimlardaki bilgi glivenligi riskleri son derece énemsenmektedir.
Bu bakimdan bilginin ihtiyaglan karsilayabilmesi, strekliligin saglanmasi ve her kosulda
yeterli, etkin, erisilebilir ve glivenilir olmasina hizmet etmek adina Holding blinyesinde
olusturulmus olan bilgi gtivenligi politika, yonetmelik ve prosediirleri istiraklerin kullanim ve
uygulamalarina sunulmustur.

Bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan donanim, Urtin ve hizmetler yillik olarak
belirlenmekte ve gerekli olan bilgi teknolojileri yatinmlari yapilmaktadir. Holding ve istiraklerde
bilgi glivenligine yénelik ic/dis kaynaklar kullaniimakta ve bilgi glivenligi denetimleri
yapilmaktadir.

Ayrica Holding’de Bilgi Giivenligi Komite Uyeleri glincellenmisg, toplantilara baglanmis béylece
tim Grubun bilgi teknoloijileri riskleri ile alinmasi gereken aksiyonlar sinerjik bir yapida
degerlendiriimeye alinmistir.

Holding KVKK Komitesi koordinasyonunda, Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda

kurum icerisinde gerekli gérevlendirmeler yapilmis ve ilgili kanun cergevesinde gerekli olan
idari ve teknik tedbirlerin alinmasi ve denetlenmesi faaliyetlerine baglanmistir.
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ETIK
ILKELER

Dogan Holding ve tim Grup sirketlerinde
is yapis sekillerine Dogan Grubu Etik ilke
ve Davranig Kurallari yon vermekte olup;
tim paydaslarla adil, seffaf, sorumlu ve
hesap verebilirlik ilkelerine dayali iligkiler
kurulmaktadir.

Etik kurallar, sirket calisanlarinin, gérevlerini
yerine getirirken uymalar gereken

kurallar ve calisma dizenine iligkin ilkeleri
icermektedir. Bu ilkeler ile uyulmasi gereken
temel kurallann gercevesi gizilmekte;
calisanlar, is ortaklarn, musteriler ve girket
arasinda dogabilecek her tirll anlasmaziik
ve clkar ¢catismalarinin engellenmesi
amaclanmaktadir.

Yoneticiler ve tim ¢aliganlarin her turli
iliskilerinde ve islerinde bu dokiimanda
yer alan temel ilkeleri gézeterek, Dogan
Grubu’nun itibarini en ylksek diizeyde
tutmak icin Gzerlerine dliseni yapmalar
beklenmektedir.

Etik ilkelere ve davranis kurallarina aykiri

bir davranig ya da uygulamaya tanik
olundugunda s6z konusu durumu iletmek
veya konuya iliskin gérts almak isteyen tim
calisanlarnn bildirimlerini iletebilecekleri Etik
Hatti 2021 yilinda faaliyete gecirilmigtir.

Dogan Grubu Etik ilke ve Davranis Kurallar’na buradan ulasabilirsiniz.
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RUSVET VE
YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Dogan Grubu’nda rigvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara
sifir misamaha gosterilir. TUm ¢alisanlar ve Grup adina hareket eden G¢Uncu kisiler rligvet ve
yolsuzlukla micadele kurallarina, ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve yénetmeliklere ve Dogan
Grubu Rusvet ve Yolsuzlukla Mlicadele Politikasi’'na uymakla yakimitdur.

Dogan Holding’de 2022 yilinda rigvet ve yolsuzlukla ilgili alinan bir bildirim ya da tespit edilen
bir yolsuzluk vakasi olmamistir.

Dogan Grubu Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.
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KISISEL

VERILERIN

KORUNMASI

Dogan Grubu olarak; musterilerimiz,
tlketicilerimiz, abonelerimiz ve galisanlarimiz
dahil Sirketimiz ile iligkili gercek kisilerin kisisel
verilerinin TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi

ve insan haklarina iligkin tlkemizin tarafi
oldugu uluslararasi sdzlesmeler ile 6698
saylh Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) basta olmak Uzere ilgili mevzuata
uygun olarak iglenmesi ve verisi iglenen ilgili
kisilerin haklarini etkin sekilde kullanmalarinin
saglanmasi énceligimizdir.

Bu nedenle, sayilanlarla sinirl olmamak
Uzere; faaliyetlerimiz sirasinda edindigimiz
tim kisisel verilere iligkin verinin islenmesi,
saklanmasi, aktariimasina iligkin iglemleri
Dogan Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi’na gére gerceklestiriyoruz.

Kisisel verilerin korunmasi ve kigisel

verileri toplanan gercek kisilerin temel

hak ve hirriyetlerinin gbzetilmesi kigisel
verilerin iglenmesine iligkin polikamizin
temel prensibini olusturuyor. Bu nedenle
kisisel verinin islendigi tim faaliyetlerimizi,
6zel hayatin gizliliginin korunmasini,
haberlesmenin gizliligini, dlistince ve

inan¢ 6zgurligund ve etkili kanun yollarini
kullanma haklarini gézeterek surdiriyoruz.
Kisisel verilerin korunmasi icin mevzuat ve
guncel teknolojiye uygun sekilde ilgili verinin
niteliginin gerektirdigi ttm idari ve teknik
koruma tedbirlerini aliyoruz.

Dogan Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi’na buradan,
Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonimlestiriimesi Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.
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IC DENETIM

VE KONTROL

Dogan Grubu’nun i¢ denetim ve kontrol
sistemlerinin igletiimesi Denetimden Sorumlu
Komite’nin gézetimi altinda yuratilmektedir.

Dogan Holding ic Denetim ve Risk Yénetimi
Grup Baskanligi ise (Birim), glivence gorevi
kapsaminda, risk esasli yillik denetim plani
cercevesinde, tim Grup bazinda denetimler
gerceklestirmekte ve denetim sonuclarina
iliskin alinacak aksiyonlari takip etmektedir.
2022 icerisinde de s6z konusu faaliyetlere
devam edilmistir. Danismanlik gérevi
kapsaminda, Birim, istirak Ust Yénetimleri’ne
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ic kontrol cercevesine yonelik egitimler
vermis ayrica, suistimal riskleri yonetimine
iliskin rehber kural setleri olusturularak Grup
icerisindeki ic kontrol sorumluluk bilincini
artirmaya calismigtir.

2023 yilinda, istirak egitimlerine devam
edilmesi, Dogan Holding ic Kontrol Cercevesi
uygulama esaslarina yogunlasilmasi, mesleki
kurumlar ile etkilesimin artirnlmasi yaninda,
denetimlerde yapay zeka kullanimina
yoénelik uygulamalarn hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.




SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI




sosyal ve finansal tim adimlarimiza paydaslarmizi dahil ederek
ilerliyoruz. 2022 yilinda hazirlamis oldugumuz Sirdirilebilirlik Rehberi
ile stirdurdlebilirlik yaklagimimizi ttm i¢ ve dig paydaglarnmiza etkin bir
sekilde aktarmay planliyoruz.

Sorumlu yatinm anlayisimiz gergevesinde, yeni yatirmlarda
surdurulebilir kalkinma odakli is modellerini benimsiyor, ayrica mevcut
is modellerimizi de bu dogrultuda dénustiriyoruz.

Dogan Holding olarak surdurtlebilirlik stratejimizi hayata gegirirken
The Natural Step tarafindan gelistirilen ABCD metodolojisinden
faydalaniyoruz . Vizyonumuzu belirledikten sonra bu vizyondan
gundmdize bakarak yol haritamizi olusturuyoruz. Vizyonumuza gore
mevcut durum analiz yaptiktan sonra strateji ve hedef belirleme ve
uygulama calismasi gerceklestirip ilerlemeleri takip ediyoruz. Sireci 4
adimda &zetlemek gerekirse;

(Durum degerlendirmesi): Bu adim, kurumun
- 1 - - - - her biriminde var olan sirdUrilebilirlikle ilgili uygulamalari,
S U R D U R U L E B I L I R L I K paydas beklentilerini, yerel ve kiuresel trendleri iceren bir durum
Y A K L A S I M I degerlendirmesi ve 6nceliklendirme analizinin yapiimasini kapsiyor.

(Vizyon): Bu adimda orta ve uzun vadede

Dogan Grubu olarak, surdurtlebilirligin sadece gelecek nesillerin sahiplenilmesi ile LSRRI ©lan stirdUrtilebilirik konulannda nerede ve hang

sinirh bir kavram olmadigini biliyoruz ve etki alanimizda pozitif etki yaramak Gzere konumda olunmak istendigine karar veriliyor ve paydaglarin bilgisine

calismalarimiza devam ediyoruz. sLnLlyor

“ (Strateji, hedef belileme ve uygulama):
¢ Bu adimda, éncelikli konulardaki risk ve firsatlar degerlendirmek
icin hedefler (Kilit Performans Kriterleri — KPI) ve hedefe ulagsmak

Dinya Ekonomik Forumu’nun her yil yayimladigi Kiresel Riskler Raporu’nun son
ongdrulerine gére, dGntimuzdeki on yil icerisinde etkisinin siddetine gére en dnemli
riskler arasinda “iklim degisikliginin iyilestiriimesi konusunda basarisizlik” (iklim
eylemi sorunlari) yine yer alirken, bunu asin hava kosullari, biyogesitliligin kaybi gibi
diger cevresel riskler izliyor. Listede sosyal uyumun aginmasi, istihdam ve gegim
krizleri, bulasici hastaliklar, insanlarin gevreye verdigi zarar, dogal kaynak krizleri,
borg krizleri, jeo-ekonomik gerginlikler de yer aliyor .

icin aksiyon planlan belirleme, kurum icinde kapasite gelistirme
ve calisanlarin konuyu sahiplenmesini saglama (kurum kulttriine
entegrasyon) asamalar gerceklestiriliyor.

(Performans takibi ve raporlama):

TUm bu risklerin de bilinci ile yaptigimiz calismalarimizi deger odakl bir bakig = elle N S, N Ll stiEln el S e L S,

acislyla yuruterek pozitif etki yaratiyoruz. Sorunlarin ¢ézimiinde gelecek
icin katma deger yaratacak alanlara yatinm yapiyoruz. Strdurtlebilirligin
tim bagliklarinda i¢ ve dis paydaglarimizi dahil ederek adimlar atiyoruz ve ‘
surdurulebilirlik yaklasimini sistemsel distince bicimi ile ele aliyoruz. Cevresel, N ! Rehberimize buradan ulasabilirsiniz.

takim, hedef ve surecleri belirleme ve aksiyon planlarini uygulama;
kaydedilen gelismeyi kurum icinde ve disinda paydaglarla paylagsma ve
geribildirimlerin toplanmasi tamamlaniyor.
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Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz kapsaminda; Dogan Holding olarak bizler, insanligin ve dogal
hayatin gelecegi icin cevresel riskleri en aza indirmek, firsatlari ise katma deger yaratan
basarilara donuUstlirmek icin ¢alismakta; strdtrdlebilirligin, bugln ve gelecekte sahiplenilmesi
gereken en 6nemli deger oldugunun bilinciyle kiiresel ve yerel sorunlara derinlemesine
cozimler gelistirmekteyiz. Uretim ve is siireclerinde, surdiriilebilirligin glivence altina alinmasi
gerektigine olan inancimizla, ¢cevresel etkileri azaltmanin dtesine gegerek pozitif etki yaratmayi
hedeflerken, calisanlardan is ortaklarina, tedarik zincirinden musterilerine kadar tim paydaglari
gbzeten, esitlikgi ve kapsayici bir is modeli benimsemekteyiz.

Surdurdlebilirlik calismalarini tek bir cati altinda toplamak ve sistematik bir sekilde yonetmek
adina, surdurdlebilirlik, Dogan Holding’in is stratejisinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Bu kapsamda, karsi karsiya olunan ekolojik, toplumsal ve finansal sorunlarin cézimune
katki sunmak adina tasarlanan ‘Dogan Etki Planr’, “diinyaya, kapsayici bir topluma ve
gelecege yatinm” yaklasimiyla Holding ve Grup Sirketlerinin stirdurilebilirlik stratejilerine yon
vermektedir.

Dogan Holding, iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak Dinyamiza, esitligi ve yerel
Uretimi gbzeterek topluma, sirekli yenilik arayisi ile de gelecege deger katmak icin calisirken
birtakim ilkeler benimsemigtir.

« Saglikli gelecek icin gevreyi korumayi esas gérevlerinden biri olarak kabul etmekte,

* Cevreye saygili Urin ve hizmetler gelistirmekte,

+ Operasyonlar nedeniyle ortaya ¢ikan gevresel etkileri 6igmekte ve ¢evre ayak izini iyilestirici
aksiyonlar almakta,

+ Calisanlarindan is ortaklarina, tedarik zincirinden musterilerine kadar tim paydaslar gézeten
esitlikci ve kapsayici bir is modeli benimsemekte; her tirli aynmciligin karsisinda durmakta,

« Faaliyetlerini insan haklari, firsat esitligi ve etik degerler ekseninde yuritmekte,

* Dogan Grubu surdurulebilirlik yaklagsimini tim paydaslara aktarmak icin calismakta,

* Yerel ve uluslararasi tim ig birliklerinde giivene dayali iligkiler kurmakta,

« Girisimcilik vizyonunu, agik inovasyonlarla, sektorler arasi is birlikleriyle ve ortakliklarla
beslemekte,

» Sorumlu yatinm anlayigi gergcevesinde, yeni yatinmlarda strdirulebilir kalkinma odakli is
modellerini benimsemekte; mevcut is modellerini de bu dogrultuda dénistirmekte,

+ Yatinmlarinda yenilik¢iligi, toplumsal faydayi ve ¢evrenin korunmasini esas almaktir.
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Dogan Holding faaliyetlerinin tim asamalarini “Birlesmis Milletler 2030 Siirdurtilebilir
Kalkinma Amaclari” dogrultusunda sekillendirirken, imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri ve
Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi G6stergeleri gibi uluslararasi dnemi haiz
surdurulebilirlik girisimleri vasitasiyla ¢alismalarina yon vermektedir.

Dogan Holding olarak bizler; strdurulebilirlik yaklagiminin uluslararasi sézlesmeler nezdinde
de hizalanmasi adina 2020 yilinda imzalamis oldugu UN Global Compact (Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi) ile insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarinda10 ilkeye uyacagimizin s6zinu verdik. 2022 yilinda imzaladigimiz
ilerleme raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz. Ayrica raporumuzun ekler kisminda da
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Uyum Tablosu’nu gérebilirsiniz.

UN Women ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ortak
girisimi olan WEPs, (Women’s Empowerment Principles-Kadinin Gliglenmesi Prensipleri) 6zel
sektdrin toplumsal cinsiyet esitligi calismalari icin tasarlanmis bir rehber olma 6zelligi tasiyor.
Dogan Holding olarak, 2021 yilinda Birlesmis Milletler Kadinin Glclenmesi Prensipleri’ni
imzaladik ve hazirlamis oldugumuz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi ile tim paydaslarimizin
sureclerinde esas almalar gereken bir kaynak hazirladik.

Rehberimize buradan ulasabilirsiniz.

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi Gdstergeleri bizim igin kurumsal
raporlama yolculugumuzun ayrilmaz bir parcasidir. Paydas Kapitalizm Gdéstergeleri; Dogan
Holding olarak bizlerin yarattigi sirdurdlebilirlik etkisinin seffaf ve hesap verilebilir olmasinda
cok guclu bir aractir.

Paydas Kapitalizm Gostergeleri; Sirketlerin, ESG anlaminda uzun vadeli deger yaratma ve
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’na katkilarini ortaya koymalari agisindan
tim paydaglari kapsayan deger yaratma sirecinin bir parcasidir.

2021 yilinda yayinladigimiz raporda yaptigimiz katkiyr agiklamayi taahhit ettigimiz Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi Géstergeleri’nin detaylarini bu raporun

sonunda ekler kisminda bulabilirsiniz.

Sirdurilebilirlik Yaklagimimizin detaylarini iceren Surdirilebilirlik Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
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BIZCE
DAHA iYISI
MUMKUN

iklim degisikligini durdurmak mimkin.

Dogan Holding olarak, gezegene yatinm odagindaki calismalarimizla finansal
buyltmemizi iklim etkimizden ayristinyoruz.

Eriyen buzullari, 1sinan okyanuslari, yanan ormanlari, nesli tikenen canlilar
kurtarmak mimkuin.

Dogan Grubu olarak yanan bélgelerin agaclandirmasina destek icin TEMA Vakf'na
yuz bin fidan bagisi yaptik.

Susuzlugun, kurakhgin, céllesmenin ve buna bagh goéclerin 6niine gecmek
mumkaun.

WWE-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) koordinasyonu, Tarim ve Orman
Bakanhgi izni ve Mugla BlyUksehir Belediyesi is birligi ile Glkemize ylksek
kapasiteli bir yangin séndirme helikopteri getiriimesine destek olduk. HAYTAP ile
sahra hastaneleri kurulmasina destek verdik.

Bizce dil, din, irk ve cinsiyet ayrinminin olmadigi, kadin ve erkegin esit
sartlarda yasadigi, egitim aldigi ve ¢alistigi bir diinya miimkiin.

Dogan Holding olarak Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi yayinladik. WEPs
imzacisi olduk.

Bilgiyi, bilgeligi, anlayisi iyi ve degerli olani stirdiiriilebilir kimak mimkiin.
Cunkii:

Daha iyi bir diinyada yasamak hepimizin hakki.

Cocuklarimiza yasanabilir bir diinya birakmak hepimizin gorevi.

Eger gercekten istersek ve harekete gecersek daha iyi bir diinya mimkin.
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DOGAN
ETKI PLANI

Dogan Etki Plani hem Holding hem de Grup Sirketlerinin
surdurdlebilirlik déntstmlerinin ve surdurulebilirlik
performanslarinin degerlendiriimesini kolaylastiran
stratejidir.

Dogan Holding surdurdlebilirlik hedefleri; Dogan Etki
Plani kapsaminda “gelecege deger”, “topluma deger”
ve “gezegene deger” olarak belirlenen U¢ ana konu
baslgi altinda izlenmektedir.

Bu ¢ konu bashgl, kargi karsiya olunan ekolojik,
toplumsal ve finansal sorunlarin ¢ézilmesine katki
sunmak amaciyla belirlenmistir.

Dogan Etki Plan’’nda séylemimizi su sekilde ortaya
koyuyoruz:

Herhangi bir etkinin sadece kendi alaniyla sinirli
kalmayarak buyUyip ¢cogaldigini, bir damla suyun
kocaman bir okyanusu, bir fikrin tim gelecegi, bir
insanin ise bitun toplumu etkiledigini biliyoruz. Bu
bilingle faaliyetlerimizin tim asamalarini “Birlesmig
Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclan”
dogrultusunda sekillendiriyoruz. iklim degisikligine kars
somut adimlar atarak diinyamiza, esitligi ve yerel Uretimi
gbzeterek topluma, surekli yenilik arayisi ile gelecege
deger katiyoruz. Eger gercekten istersek ve harekete
gecersek daha iyi bir dlinyanin mimkin oldugunu
biliyoruz.
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Sorumlu Holding Yaklasimi ve
2030 Vizyonu yaklagsimi
kapsaminda gelistirilen “Dogan Etki
Plani” ile operasyonlarimizi 2030 yilina
kadar karbon nétr haline getirerek
kapsayici bir topluma ve gelecege

yatirim yapiyoruz.

Uzerimize diisen sorumluluklari yerine
getirmek ve iyi bir gelecegi ortaklasa
kurmak adina tasarladigimiz Dogan Etki
Plani; “dinyaya, kapsayici bir topluma ve
gelecege yatinm” yaklasimiyla, bir nevi
yatinmcisi oldugumuz grup sirketlerimizin
de surdurulebilirlik performanslarinin
degerlendiriimesini kolaylastirmaktadir.
Bu Uc¢ bileseni, karsi karslya oldugumuz
ekolojik, toplumsal ve finansal sorunlarin
¢6zllmesine katki sunmak amaciyla
belirledik. Yenilik¢i cozimlerin hayata
gecirilmesini saglayarak gelecegin

guiven ve baris dolu toplumunun insasini
amaclamaktayiz. Béylece 6zel sektorin

yerine getirmesi gereken sorumluluklardan

kendi payimiza duseni hakkiyla
karsilayabilecegiz.
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GELECEGE
YATIRIM YAPIYORUZ

Girisimcilik vizyonumuzu, acik inovasyonlarla, sektorler arasi is birlikleriyle
ve ortakliklarla beslemekte kararlyiz.

Dogan Grubu genelinde surdrtlebilirlik yatinmlarinin payini 2030 yilina dek
artirmay1 hedefliyoruz ve yatinmlarimizla yenilikgiligi esas aliyoruz.

Hedefimiz: Dogan Grubu genelinde siirdiiriilebilirlik yatinmlarinin
payini 2030 yilina dek artirmak.
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KAPSAYICI BIR
TOPLUMA YATIRIM
YAPIYORUZ

Calisanlarimizdan is ortaklarina, tedarik zincirinden
mugterilerine kadar tim paydaglar gézeten esitlikci ve
kapsayici bir is modeli benimsemekte; her tlrlt aynmciligin
karsisinda durmaktayz.

Hedefimiz: 2025 yilina kadar Grup genelindeki kadin
Yénetim Kurulu Uye oranini en az %30’a ve kadin
yoOnetici oranini da en az %40’a ¢ikarmak.

GEZEGENE
YATIRIM YAPIYORUZ

Saglikl gelecek icin ¢evreyi korumayi temel gérevimiz olarak
aliyoruz ve gezegenimiz Uzerinde yasayan her canlinin degerini
biliyoruz. iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak diinyamiza
deger katiyoruz. Ayni zamanda operasyonlarimiz nedeniyle ortaya
cikan cevresel etkileri 8lcmekte ve ¢evre ayak izini iyilestirici
aksiyonlar almaktayiz.

Dogan Grubu olarak 2030 yilina dek karbon nétr hale gelmeyi ve
(Kapsam 1+2) 2030 yilina dek kullandigimiz suyun %100’Un0 geri
kazanmayi hedefliyoruz.

Hedefimiz: Dogan Grubu olarak 2030 yilina dek karbon nétr
hale gelmek ve kullandigimiz suyun %100’linii geri kazanmak.




SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Dogan Holding’in surdurulebilirlik éncelikleri kapsamindaki calisma, performans ve
uygulamalari Holding cati Surdiriilebilirlik Politikasi kapsaminda, Yénetim Kurulu
seviyesinde en Ust dlzeyde ydnetiimektedir.

Sardurulebilirlik anlayisimizi ve uygulamalarini Dogan Grubu genelinde daha
etkin yénetmek ve yayginlastirmak icin basladigimiz calismalar kapsaminda 2022
senesinde Dogan Holding Sirduriilebilirlik Komitesi faaliyetlerine baglamigtir.

Surdurulebilirik Komitesi; Holding’in cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanindaki
surdurulebilirlik stratejisini belirleme, Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama,
surdurdlebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini yritme, izleme ve
denetleme amaciyla Yénetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet géstermektedir.

icraa Kurulu Bagimsiz Yonetim
Baskani, CEO Kurulu Uyesi,
Baskan Es Baskan

Baskan Yardimcisi,
Kurumsal lletisim
ve Surdurtlebilirlik
Koordinatéri

Bu kapsamda Komite’nin galisma prensiplerini
dlizenleyen “Sirdurilebilirlik Komitesi Calisma Usul
ve Esaslar” hazirlanarak kurumsal internet sitemizde

ic ve dis paydaslanmizin dikkatine sunulmustur.

Holding ve Grup Sirketlerindeki strdirilebilirlik
calismalarinin koordinasyonunu ise
Kurumsal iletisim ve Siirdirilebilirlik Birimi
yuritmektedir. S6z konusu Birim ayni
zamanda surdurilebilirlik kapsamindaki
tim raporlama, yénetisim (politika ve
prosedur olusturma, surdirilebilirlikle

ilgili yurtici ve digl inisiyatiflerle
koordinasyon, dizenleyici ve denetleyici
kurumlar tarafindan talep edilen
surdurtlebilirlik temali raporlamalar, vb.) ve
iletisim streclerinden sorumludur.

Dogan Grubu Surdurilebilirlik Komitesi ile ilgili
ayrintili bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

icra Kurulu Uyesi, icra Kurulu Uyesi,

CFO, Uye Is Gelistirme ve Is
Y&netimi, Uye

Grup Baskanl, Bagkan Yardimcisi,
Denetim ve Risk Insan Kaynaklari,
Y&netimi, Uye Uye
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Genel Muddr,
Galata Wind,
Uye

Genel Mudir, Genel Midur, Dogan Genel Muddr, Genel Mudr, Genel Mudr,
Aytemiz, Uye Yatinm Bankasi, Dogan Holding Ditas/Dogan Holding Sesa Ambalaj, Uye
Uye Otomotiv Grubu Sanayi Isleri, Uye

Sirketleri, Uye
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DOGAN
ETKi TAKIMI RAPORLAMALAR

Dogan Etki Takimi, Dogan Etki Plani kapsaminda belirlenen strdirulebilirlik Doéan Holdlng 2022 Grubumuzun surdurdlebilirlik caligmalarini
’

oncelikleri ve hedeflerine ulasmak icin alinmasi gereken aksiyonlari hayata geciren ve . . ve bu alanda yarattigi degeri paydaslara
Surdurdlebilirlik Komitesi altinda faaliyet g i . senesinde CDP Iklim 5 i ici

yet gdsteren tematik calisma gruplaridir. Dogan en dogru ve seffaf sekilde anlatmak icin
Etki Takimi’'ni Grup Sirketlerimizin galisanlar olusturmaktadir. Degl§lkllgl Program skorunu her yil diizenli olarak Strdurdlebilirlik

. T Raporu hazirlanmakta, ayrica CDP
y A | e — C’den B’ye yiikseltmistir Caporhasre! Y

2022 icerisinde Dogan Holding Genel Mudurltigi’nde bir araya gelen Dogan Etki Iklim Degisikligi programina katiim
Takimi, Dogan Etki Plani hedeflerine ulasmak icin gerceklestiriimesi gereken alt gbsterilmektedir. Dogan Holding yillik

Faaliyet Raporu ve SPK Surdurtlebilirlik
lIkeleri Uyum Cergevesinde de Holding
ve Grup Sirketlerimizin strdUrUlebilirlik
calismalarina dair detayl bilgilendirmeler

aksiyonlari belirlemiglerdir.

bulunmaktadir.

a

~
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Dogan Holding olarak sirdirtlebilirlik alaninda odaklanmamiz gereken éncelikli konulari
belirlemek adina yurattigumuz énceliklendirme analizi calismasiyla surdartlebilirlik
performansimizi ileriye tasimamiza yardimci olacak deger alanlarimizi ilk olarak 2018
yilinda belirledik. Bu analiz ile Dogan Holding’in saygin kiresel strdtrulebilirlik endeksleri
ve sorumlu yatirmcilar nezdinde gayri maddi varliklarini ve marka degerini artirmaya
yonelik bir yaklagim izledik.

ilk olarak siirdirtlebilirlik alaninda odaklanmamiz gereken éncelikli konulari belirlemek
adina katiimci ve AA1000 Paydas Katiim Standardi’na uygun kapsayici bir paydas streci
yUrattik.

Paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri degerlendirmeden 6nce, énceliklendirme
surecimize boyut katmasi icin, uzun konu listesindeki her bir konuyu farkli baslklar altinda
ele aldik ve degerlendirdik. Bu basliklar sunlardan olusmustur:

* Dig Trend Analizi

* Yonetici Gorusmeleri

« Etki Analizi (Finansal, Cevresel ve Sosyal)
« Sirket Stratejisi

Surecin paydas etkilesimi bacagini da dahil edecek olursak, toplam 5 farkli ana baslkta
her bir dncelikli konuyu degerlendirdik ve slrecin sonunda uzun listemizdeki éncelikli
konulari iki boyutlu bir 6nceliklendirme matrisi tGzerine yerlestirdik. Bu sayede, uzun konu
listesindeki konulari éncelik derecesine goére siraladik, deger yaratacak nihai en 6ncelikli
sosyal, cevresel ve yonetimsel konularimizi ortaya ¢ikardik. 2023 yili icin de yUritecegimiz
kapsaml paydas analizi, kiiresel giindem trend ve gelismeleriyle dncelikli konularimizi
gbzden gecirecegiz.
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Oncelikli

Veri glivenligi ve
musteri gizliligi
Yaratilan dolayl ve dogrudan
ekonomik etki
Musteri deneyimi
Cok paydaslh girisimler

A\Y
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DQGAN I-!_OLDi_N_G. |
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Oncelikli siirduriilebilirlik konulanmiz, calismalarimizi
odaklayacagimiz ve performansimizi paydaslarimizla seffafca
paylasacagimiz alanlan ifade ediyor. Raporlama kapsamini
belirlerken hem Dogan Grubu stratejisi ve son yila iliskin
gelismeler agisindan hem de paydaslarimiz acisindan ¢cok
yuksek ve yuksek oncelikli konulara odaklaniyoruz. Her éncelikli
konuda yaptigimiz performans geligsimini Strdurilebilir Kalkinma
Amaclarr’'na (SKA) katkimizla iligkilendiriyoruz.
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Ana
Odaklar

Ekonomik Deger

Oncelikli Konu

Yaratilan dolayl
ve dogrudan
ekonomik etki

Dijitallesme ve
teknoloji

Kurumsal
Yonetim, Etik
ve Seffaflik

Gelecege
Yatirm

Yapiyoruz

Gelecege
Yatirm

Yapiyoruz

Kapsayici
Bir Topluma
Yatirm

Yapiyoruz

Nasil Tanimhyoruz?

Faaliyet gésterdigimiz tim sektorlerde
uzun vadeli ekonomik deger yaratmayi
hedefliyoruz. Ekonomik performans ve
karlihgimizi strekli gelistiriyor, Glkemiz

igin istihdam yaratiyoruz. Sorumlu yatirm
araclarimizi ¢esitlendirerek, paydaslarimizin
cevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal
fayda saglamasina destek oluyoruz.

Teknoloji ve dijitallesme, faaliyetlerimiz icin
farkli riskleri ve firsatlari birlikte barindiran
en 6nemli kiiresel trendler arasinda yer
aliyor. Bu trende uyum saglamak ve is
modellerimizi sturdurdlebilir kilmak icin
teknolojik yatinmlara odaklaniyoruz.

Dogan Holding ve Grup sirketlerimizde tim
paydaslarimizla adil, seffaf, sorumlu ve
hesap verebilirlik ilkelerine dayal iligkiler

kuruyoruz.

iIgiIi Sirdiirilebilir
Kalkinma Amaci

8 INSANA YAKISIR IS
VE EXONOMIK

o

1 mmi

& 4

8 INSANA YAKISIRiS
VE EKONOMIK

o

9 SANAY,
YENILIKGLIKVE
ALTYAPI
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Ana Oncelikli Konu

Odaklar

Nasil Tanimhyoruz?

ilgili Siirdiiriilebilir Ana
Kalkinma Amaci Odaklar

Oncelikli Konu

Etki Alani

Nasil Tanimhyoruz?

iIgiIi Sirdirilebilir
Kalkinma Amaci

Yetenek Yonetimi

Firsat Esitligi ve
Cesitlilik
|
()
O)
o
o
E is Saghgi ve
> Guvenligi
n
o
/p)
Toplumsal
Yatinmlar
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Kapsayici
Bir Topluma
Yatinm
Yaplyoruz

Kapsayici
Bir Topluma
Yatinm
Yapiyoruz

Kapsayici
Bir Topluma
Yatinm
Yapiyoruz

Kapsayici
Bir Topluma
Yatinm
Yapiyoruz

Degisen trendlere uygun bir is ortami
sunuyor, yenilikci egitim ve uygulamalar
gelistirerek calisanlarimizin strekli gelisim
ve 6grenmesine odaklaniyoruz. Performans
yOnetimi sistemimizi strekli olarak
iyilestirmeyi merkeze aliyoruz. Yetenek
yOnetimi kapsaminda en iyi yetenekleri
Dogan Grubu’na ¢cekmeyi, elde tutmayi ve
mevcut potansiyellerini gelistirmeyi, dijital
ve calisan odakli en etkin IK politika, sistem
ve sureclerini uygulayarak deger yaratmayi
amaclyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi,

is yerinde cesitliligin olustutulmasi ve tim
calisanlara esit hak ve firsatlar taninmasi
basaril bir is ortaminin saglanmasinda en
onemli etkenler arasinda yer aliyor. Tim Dogan
sirketlerinde ise alimdan itibaren calisanlarmiza
esit firsatlar sunuyor, cesitlilik ve farkliliklarin

potansiyel giictinden aktif olarak yararlaniyoruz.

TUm calisanlanmizin saglik ve glvenligini
merkeze alarak, sifir is kazasl ve meslek
hastaligi hedefiyle tim faaliyetlerimizi
gerceklestiriyor, kazalarin olmadigi gtivenli

bir calisma ortami sunmak igin her yil
iyilestirmeler yapiyoruz. iSG risklerini en iyi

ve etkin sekilde yonetmeyi odagimiza aliyoruz.

Farkli is kollarimizla Turkiye’nin her késesinde
insanlarin hayatina dokunuyoruz. Strdurdlebilir
kalkinmayr mimkun kilmak icin bireylerin
kultrel hayata aktif katiimini destekliyor, maddi
ve manevi kulttrel mirasi koruyarak toplumda
bireysel ve toplumsal kulttrel 6zgurltiklerin
gelisimini tetikliyor, hizla degisen diinyada geng
nesilleri gelecege hazirlayip yetenek agigini
kapatmak Uzere nitelikli egitim sagliyoruz.
Yaptigimiz yatinmlarla toplum icin deger
yaratirken; egitim, sosyal degisim, kultir-

sanat alanlarindaki faaliyetlerimiz ile toplumsal
gelisime katkida bulunuyoruz.

INSANA YAKISIR i§
VEEKONOMIK

o

NITELIKLI
EGITIM

]

8 INSANA YAKISIRiS
VEEKONOMIK

5 CINSIYET
ESITLIGH

g

INSANAYAKISIR IS 3 SAGLIKVE
VE EKONOMIK KALITELIYASAM

il |~

Cevresel Etki

NITELIKLI 1 YOKSULLUGA
EGITIM SON

Myl
10 i

(=

v

17 AMACLAR iGN 16 BARIS, ADALETVE
ORTAKLIKLAR GOCLUKURUMLAR

iklim Degisikligi ve
Enerji

Su Yonetimi

Dogal Kaynak ve
Atik Yonetimi

Biyocesitlilik

Gezegene
Yatirm
Yapiyoruz

Gezegene
Yatirm
Yapliyoruz

Gezegene
Yatirm
Yapiyoruz

Gezegene
Yatirm
Yapiyoruz

iklim krizi kaynakli tim riskler isimizi de
yakindan ilgilendiriyor. Enerji ve emisyon
yonetimi ile kaynaklarin sorumlu tiketiimesi
anlayisini yayginlastiran, alternatif yakit
kullanimini mUmkun olan ylksek seviyeye
cikartan, enerji tiketimini azaltan eneriji
verimliligini artiran ve tim bunlarin sonucunda
karbon emisyonlarimizi azaltan is modellerine
yatinm yapmayi benimsiyoruz.

Tum faaliyetlerimizde suyu daha verimli
kullanmak, mimkin oldugunca geri
dénisimani ve yeniden kullanimini saglamak
ve atik sulari cevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf etmek, gevresel 6nceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Urlin ve hizmetlerin tasarimindan tretimine,
paketlenmesinden lojistigine ve misteriye
ulastinimasina kadar tim operasyonel
sureclerde atik olusumunu azaltmak,
kaynaginda bertaraf etmek ve cevre kirliligini
6nlemek Uzere ¢alismalar yapiyoruz.

Basta enerji sektdrt olmak Uzere faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin biyogesitlilik
Uzerinde 6nemli etkileri bulunuyor. Bu
sektdrlerdeki etki alanlarini tespit ederek bu
etkileri azaltmaya ve biyocesitliligi korumaya
odaklaniyoruz.

13

4

1 SORUMLU, GRETiM
VE TUKETIM

1 SUDAKI

YASAM

1 iEK\ruL-glmi

T2
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PAYDASLARLA
DIYALOG

Surdurtlebilirlik alanindaki tim faaliyetlerimizi tim paydaslanmizin intiya¢ ve dnceliklerini dikkate

alarak yilrGtlyoruz. Bu dogrultuda paydaslanmiz ile siirekli ve seffaf bir iletisim kurulmasina 6zen
gOsteriyoruz. Paydas iletisimine iligkin bilgileri her yil strdirilebilirlik raporlarimiz ile kamuya
acikhyoruz. Paydaslarn beklenti ve ihtiyaclarina yanit verebilmek igin iletisim aracglarnin tirtine ve

sikligina, paydas gruplarinin niteligine ve de kurumsal iletisim dinamiklerimize gore karar veriyoruz.
Ayrica surdurulebilirlik@doganholding.com.tr ve sustainability@doganholding.com.tr e-mail
adreslerimize gelen soru, gorUs, 6neri ve geribildirimler sayesinde i¢ ve dis paydaslarimizla da

iletisimimizi glincel tutuyoruz.

Etkiye Gore Paydas Grubu

lletisim Yontemi

Lider mesajlan

ic iletisim calismalar

Medya iletisimi calismalari

iletisim Sikhg

Etkiye Gore

Paydas Grubu

iletisim Yontemi

Medya iletisimi ¢alismalari

iletisim Sikhg
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Mdasteriler
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Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dort kez
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GELECEGE YATIRIM
YAPIYORUZ




GELECEGE
YATIRIM
YAPIYORUZ

Dogan Holding olarak; gelecekte yer almak, gelecege deger
katmak icin dijitallesme ve inovasyonun énemini ve degerini
biliyoruz.

Girisimci zihin modelimizle, yeni fikirlerle ve bu fikirlere ortam

saglayan calisma seklimizle dinyayi iyilestirmenin mimkdn olduguna
inaniyoruz. Girisimcilik vizyonumuzu, agik inovasyonlarla, sektorler arasi
is birlikleriyle ve ortakliklarla besliyoruz. Ufuk acici is fikirleri gelistirmek icin
yenilikci, dayanikl ve esnek bir ydnetim anlayisini tim sirketlerimize entegre
ediyor; her adimda kuresel sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Bu kapsamda genisletilen strateji calismamizla asagidaki hedeflerimiz
dogrultusunda ilerleyecegimizin taahhidinu veriyoruz:

+ Dogan Grubu genelinde surdurilebilirlik yatirnmlarinin payini 2030 yilina dek artirmak,

* Grup sirketlerimizde yapilan AR-GE harcamalarinin SKA’larla haritalamasini yapmak,

- Grup geneli siirdirilebilirlikle ilintili (Orn. SKA'larla ilintili) AR-GE harcama oranini artirmak,
* Grup sirketlerimiz i¢in surdurulebilir Griin kategorilerini belirlemek,

* Grup geneli icin strdurdlebilir Grinlerden gelen ciro miktarini artirmak.
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Biz, Ulkemizin, Dogal
Kaynaklarin ve Kiiltiirel Mirasin,
Cumhuriyet’in ve Demokrasinin,
Hukuk Devleti ve Adaletin,
Toplumsal Barisin ve Huzurun,
Isleyen Ekonominin ve Uretimin
Degerini Biliriz.
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DIJITALLESME
VE TEKNOLOJI

Dinya Ekonomik Forumu 2022 Kiresel
Riskler Raporuna goére “dijital esitsizlik” ve
“siber glivenlik sorunlan” gibi teknolojik
riskler, dinya icin diger kritik kisa-orta
vadedeki tehditler olarak belirtiliyor.

Dijital déntusum siber tehditlere karsi veri
gizliligini 6n plana cikarirken, is streglerinin
dijitallesmesi verimliligi artirarak sirketlerin
ekonomik degerine ve rekabet glcune katki
sagliyor. Degisen kuresel giindeme her
zaman uyum saglayan ve énci uygulamalar
hayata geciren bir Grup olarak, strdurulebilir
is modelimizin odak alanlarindan birini de
teknoloji yatinmlari olusturuyor.

Dogan Grubu olarak dijital teknolojileri
yakindan takip ediyor, dijitallesmenin
sundugu verimlilik firsatlarini isimize
yansitiyoruz. Grup genelinde teknolojiyle
guclendirilmig is donlstm projeleri ile is
modellerimizi, slireclerimizi ve ¢alisma
ortamlarimizi daha etkin, daha verimli ve
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daha fazla deger yaratacak hale getiriyoruz.
Bununla birlikte veriyi daha etkin kullanarak
is sonuglarimiza etki edecek yetkinliklerimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Dijitallesme ve teknoloji, faaliyetlerimiz icin
farkl riskleri ve firsatlan birlikte barindiran en
onemli kiiresel trendler arasinda yer aliyor.

Bu trende uyum saglamak ve is modellerimizi
surdurulebilir kilmak icin teknolojik yatinmlara
odaklaniyoruz.

Mevcut ve yeni yatirnmlarimizi sorumlu yatinm
bakis acistyla degerlendiriyoruz. Ozellikle
yeni yatinmlarda surdurdlebilirlik bakis acisini
karar verme sureclerinin bir parcasi olarak
tanimhiyor, mevcut is modellerimizi de bu
sekilde gtincelliyoruz.

Dijitallesen Dogan Grubu’ndan
One Cikan Projeler

Dogan Yatinm Bankasi: KOB/’lerin geleneksel bankacilik triinleri ile finansmana erisiminin
teminat kapasiteleri ile paralel oimasindan hareketle, Dogan Yatinm Bankasi, 2022 yili son
ceyreginde devreye alinan ve European Fund for Southeast Europe’un (EFSE) gelistirme ve
otomatik kredi karar altyapilarinin olusturulmasina fonlama destegi verdigi KOBI’lere yénelik
dijital kredi platformu olan KobiKrediD ile KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastirarak
gelisimini desteklemek amaciyla, kisa vadeli isletme sermayesi ¢éztimleri sunmaya baslamistir.

Galata Wind: Operasyonel verimliligi artirmak ve ¢caga ayak uydurmak icin tim sirket streclerini
maksimum dizeyde dijitallestirmek tGzere ¢alismalarni stirdiren Galata Wind, 2022 yilinda bu
faaliyetler icin yaklasik 1,1 milyon TL tutarinda harcama yapmistir. Galata Wind’in bu alandaki
vizyonu dijital gelismeleri takip eden degil, operasyonlarini en etkin sekilde strdtrmesini
saglayacak gelismelere dnciiliik eden bir sirket olmaktir. Bu baglamda TURKONFED ve is
Bankasi ortakligi ile gelistirilen Dijital Donistim Merkezi projesine 2021 yilinda katilan Galata
Wind, projeye 2022 yilinda da kendi inisiyatifi ile devam etmistir.

2022 senesinde, dijitalizasyon projeleri icin danismanlik hizmeti alinimasina devam edilmis
ve gelistirme alani olarak belirlenen 14 projeden 5 tanesi 2022 yilinda canliya alinmigtir.
Muhasebe/masraf, satin alma, dokimantasyon ve argivieme, bitce raporlama ve tek
merkezden Uretim izleme slrecleri dijitale tasinmis ve tim Galata Wind calisanlarina aciimistir.

2023 planlarinda ise merkezi raporlama, alt yiklenici yonetimi, satin alma ve kontrat yonetimi
ve bazi insan kaynaklari uygulamalarini dijitale tasimak ile elektronik imzaya gecis surecleri
bulunmaktadir.
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INOVASYON

Dogan Holding olarak, gelecege deger katmak igin inovasyonun gicine inaniyoruz. Girisimci
zihin modelimizle, yeni fikirlerle ve bu fikirlere ortam saglayan calisma seklimizle diinyayi
iyilestirmenin mumktn oldugunu biliyoruz. Bu bakis agisiyla strdurilebilirlik ekonomisinin
6nemli alanlarina, teknoloji odakl katma degerli ve yenilikgi is modellerine yatinma devam
ediyoruz.

Grup sirketlerimiz, faaliyette bulunduklar sektdrlerde alanlarinda yenilikgi vizyonlari ile éncti rol
Ustlenerek fark yaratiyor ve Turkiye ekonomisine deger katmaya devam ediyorlar.
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Dogan Grubu’nda One Cikan
Inovasyon Projeleri

+ Sesa, 2022 yilinda Ar-Ge merkezi olma kapsaminda baslayan denetim stireci devam etmekte olup;
Turquality kapsaminda da markalasma programina hak kazaniimistir ve devlet tesvikli calismalar

strmektedir.

« “Polipropilen / Polipropilen Yapili Geri Déniistimlii Bariyerli, iki Katli Fonksiyonel Paketleme Materyali”
projesi tamamlanmistir ve bu proje ile Faydali Model Belgesi alinmistir. Bu proje ile hedef; distik maliyetl,
farkli fonksiyonellikte geri dénUstUrtlebilen malzemeler gelistirmektir. Ar-Ge calismalariyla elde edilen geri
doénusturilebilen PP/PP hem cevresel hem de ekonomik agidan piyasanin ve tliketicinin istedigi 6zelliklere
sahip ambalaj malzemesi ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamistir. Yapilan testler sonucunda PP/PP
ambalaj materyalinin %91 geri ddnUsturulebilir 5zelligi onaylanmistir.

+ Ditas buinyesinde, otomotiv sektdri elektrikli ve hibrit araclara dogru hizla déniisiim géstermeyi hedefleyen

calismalar planlanmaktadir.

+ 2022 yilinda Ditas, Ar-Ge merkezi ve bilgi sistemleri giderleri de dahil olmak Uizere test yetkinlikleri ve

dijitallesme adina 800.000 Avro harcama yapilmistir.
+ Galata Wind, Mart 2022’de tUm merkez ofis ve santral midUrl kadrolarinin en Ustten en alt seviyeye kadar

bireysel hedeflerinin belilenmesi ve dijital sisteme aktarimasi saglanmig, Aralik 2022’de ise yine dijital

ortamda hedef gerceklestirme ve yetkinlik degerlendirme siireci tamamlanmistir.
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KAPSAYICI
BIR TOPLUMA
YATIRIM
YAPIYORUZ

Dogan Holding olarak,
kapsayici bir toplumun énemini
ve kapsayici bir igyeri modeli
yaratmanin mimkuin oldugunu
biliyoruz.

Her bireyin toplumlarin olusumundaki etkisini  ekonomi Uzerindeki etkimizle kapsayici bir
biliyor, bireyi ve toplumu birlikte ylkseltecek is modeli olusturmayr mimkdn kiliyoruz.
ortak deger yaklasimini is anlayisimiz olarak

benimsiyoruz. Kapsayici bir topluma katki saglamak
Uzere yeniden kurguladigimiz stratejimizde,
Deger yaratma ilkelerimizi yeniden toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz

kurgularken caliganlarimizdan is ortaklanmiza, &nemle, daha esit bir is hayatinin tesis
tedarik zincirinden musterilerimize kadar tim  edilmesi amaciyla 2025 yilina kadar Grup

paydaslar gézeten, esitlikci ve kapsayici genelindeki kadin Yénetim Kurulu Uye oranini
bir is modeli benimsiyoruz. Bu sirecte; en %30’a ve kadin yonetici oranini da en az
Kadinlarimizin gtiglenmesini, toplumsal %40’a ¢ikarmayi hedefliyoruz.

cinsiyet esitliginin saglanmasini ve yerel
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Biz, insanin yagsam hakkinin,
saglik ve guvenliginin, begenisini
kazanmanin, onuruna,
tercihlerine sayginin ve insana
hizmetin degerini biliriz.
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YETENEK
YONETIMI

Yetenek yonetimi, kurumlarin vizyonlarina
paralel olarak; binyesinde bulunan insan
sermayesinin performanslarinin takip edilerek
gelisimlerine katki saglanmasini ifade
etmektedir. Dogan Holding olarak; insan
kaynagini en dnemli zenginligi olarak géren
ve calisanlarinin Uyesi olmaktan her zaman
mutluluk duydugu bir kurum olmaktan dolay!
gurur duyuyoruz.

Politikamizda da belirttigimiz gibi; Dogan
Grubu olarak segme ve ise alma slrecinde
aynmcilik yapmadan tim adaylara esit
davranmayi ve bu surecte tek 6l¢u olarak
ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak
benimsemekteyiz. ise alim stratejisinin
sirketlerin bagarisindaki 6nemine inanan
Grubumuz insan kaynag@i seciminde kisilerin
eqQitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri
ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi
Ozelliklere gore ise alim yapmaktadir.

Sdrdurdlebilir bir blylmenin ancak tim
paydaslarmizin katkisi ile saglanacagina
inantyor, stratejik diistinebilen, sorunlara hizl,

etkin ve kalici ¢6zUmler bulan ve kurumsal
degerlerine sahip cikarak sorumluluk bilinci
ile calisan insan kaynagimiz ile blyimeye
devam ediyoruz.

Dogan Holding insan kaynaklar politikasi,
kurumsal yapi ve ¢alisan hedeflerinin
ortismesi ekseni tzerine kuruludur. Bu
nedenle, calisanlar arasinda kurumsal
baglihgin yiksek tutulmasi ve kurumsal
kultdr 6gelerinin tim calisanlar tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesi buyik dnem
tasimaktadir.

Calisanlarimizin kurum ici iletisim kanallarinda
ve egitim programlarinda yer verilen etik
degerleri icsellestirmesini ve bu farkindalikla
hareket etmesini tegvik ediyoruz.

Dogan Grubu insan Kaynaklar Politikas’’na buradan ulasabilirsiniz.
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ISVEREN MARKASI PROJESI:

DOGANDA

Turkiye’nin en buyuk topluluklarindan biri
olarak, var olan yetenekleri bunyemizde
tutmak ve isimizi ileriye tasiyacak kigileri
grup sirketlerine cekmek igin degisen diinya
kosullarina uyum sagliyoruz.

Bu kapsamda, grup degerlerimizi yasatmak
adina liderlik ve performans gelisimini
saglayacak davranislan tanimlayan isveren
Markasi: DOGANDA projesi kapsaminda
2021 yilindan beri aktif calismalarimiz devam
etmekte ve bu proje modelimizle insan
kaynaklarn sermayemizi ydnetmekteyiz.

insan kaynaklarina yeni bir bakis acisi katarak
baslattigimiz calisma kapsaminda, Grup
sirketlerindeki tim calisanlarimiz igsveren
marka 6zimuzi séyle tanimladilar: “Deger
bilen, deger katan, ilkeli, seffaf, dinamik,
istikrarl, prestijli, samimi, glven veren,
performans odakl bir kurum.”

“Doganda” adini verdigimiz isveren Markasi
diinyamizi bu deger énermesinin etrafina insa
ederek aksiyon adimlarimizi belirledik ve bu
adimlara gore aksiyon ekipleri olusturduk.

Deger bilen, deger katan,
ilkeli, seffaf, dinamik,
istikrarh, prestijli, samimi,
guven veren, performans
odakh bir kurumuz.

Kisacasi, isveren markasi projesi Dogan
Holding’in calisanlarina sundugu deneyimin
butininl kapsamaktadir.

2022 yilinda igveren markasinin uygulama
alanini genigletmeye ve verimliligini artirmaya
odaklandik ve pek ¢ok uygulama geligtirdik.

Dogan Holding olarak 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz projelerden bazilarini
asag@ida bulabilirsiniz:

Dogani Kesfet Staj Programi: Geng
yetenekleri blinyemize katmak ve Dogan
kultdrd ve sirketlerini tanitmak kapsaminda
gerceklestirdigimiz programimiza Universitede
3. veya 4. sinif 6grencileri ve yiksek lisans
dgrencileri dahil edilmektedir. Programin
suresi minimum 2 aydrr.

Program kapsamina dahil olan grup
sirketlerimiz icin degerlendirmeler
yapiimaktadir. 2022 yilinda ilk kez
gerceklestirdigimiz staj programi
kapsaminda toplamda 3 kisi ise alinmisg,
yeni calisma arkadaslarmiz Galata Wind ve
Dogan Yayincilik gibi sirketlerimizde ilk is
deneyimlerini yasamiglardir. Staja baglayan
4 dgrencinin stajlari devam etmektedir.
Stajyerlerimiz, Netd ve Dogan Yatinm
Bankasi’nda stajlarina 2023 yilinda da devam
edeceklerdir.

Stratejik Planlama ve is Gelistirme
departmani igin gerceklestirdigimiz Case
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DOGAN HOLDING
ISVEREN MARKASI
PIRAMIDI

Deger bilmek,
deger katmak

DOGAN HOLDING
FELSEFESI

Dogan Grubu’nda;

isveren Markasinin Ozii; Deger
bilen, deger katan, ilkeli, seffaf,
dinamik, istikrarli, prestijli,
samimi, gliven veren, aile ortami
sunan, performans odakl kurum.

Kiymetini biliriz, Yenilik katariz,
Tutkuyla sahipleniriz,

davraniniz.
DOGAN HOLDING DEGERLERI

Calisan Deger Onermesi:
“Doganda”

Birlikte basaririz, Sorumlu ve seffaf

Deger odaklilik anlayisi ile, diinyada pozitif etki
yaratmayl amagclayan, sorumlu, yatirrm holdingi.

DOGAN HOLDING MARKA KIMLIGi

isveren Markasi

Manifestosu; Kalite, Prestij, Basari, Istikrar, Koklii, Lider, Glivenilir, Dinamik,
Doganda Girisimci, insana deger veren, Duyarli, DirUst, ilkeli, Vefal,
ne varsa Seffaf, Samimi glcli takim

“Dogan”da MEVCUT CALISAN DENEYiMi ALGISI

Prestijli ve pazar basarisi ylksek, Yaratici ve dinamik is ortaminda, Belirgin ve
aclk kariyer imkanlari sunan Profesyonel egitim & gelisim imkani ve
gelisimi destekleyecek liderleri ile gelecek icin saglam bir referans

POTANSIYEL CALISAN ALGISI

Sorumlu Hissetmek

—

Bizce sorumluluk,

Calisan Deger
Onermesinin
Uzerinde

kurulugsundan bugtine,
prensiplerinden 6din vermeden

Yukseldigi
Direkler:

istikrar saglamak, sorumlu ve seffaf
tavirla her alanda Ulkesine katma
deger yaratmaktir.

“Sorumlu ve seffaf davraninz.”

Bag Kurmak
— =

Bizce bag kurmak,

tim paydaglar ile 6zU s6zi bir,
gliven esasli iligkiler kurarak,
sevgiyle ve samimiyetle deger
bilerek, deger katarak calismaktir.

“Kiymetini biliriz.”

Study calismamiza 50 aday basvuru yapmis
uygun kriterleri saglayan 20 adaya departmanla
birlikte belirlemis oldugumuz case uygulanmigtir.
Case adaylara sunulmus 50 dk kendileri
calisarak IK ve birim yoneticileri tarafindan
g6zlemlenmis ve 30 dk sunum yapilmasi
istenmigtir. Vakayi dogru yaklagimlarla bizlere
aktaran adaylarimizla birebir gortismeleri ve
ayr olarak departman Ust ydnetimi gdrigsmeleri
yapiimisgtir. Bu kapsamda 3 adaya is teklifinde
bulunulmustur.

Universite iletisimi & Kampiis Etkinlikleri:
Yildiz Teknik Universitesi, ODTU, Uludag
Universitesi’nde fiziki, diger tim Universitelere
aclk online olarak Dijital Career Camp etkinligi
diizenlenmistir. Yildiz Teknik Universitesi’nde

2 guin Davutpasa Kampusu’nde stant agiimig
ve 6égrencilere Dogan Holding ve istirakleri
tantilmistir. ODTU’de farkli ana bilim dallarinda
okuyan égrencilerle milakat simulasyonu
yapiimig ve ana kampuste stant acilarak
Dogan Holding ve igtirakleri tanttilmigtir. Uludag
Universitesi insan Kaynaklar Toplulugu etkinlige
konusmaci olarak katki saglanmis ve gerekli
tanitimlar yapilmigtir.

Birlikte Basarmak

—

Bizce basari,

farkl alanlardaki bilgi birikimi ve deneyimi
paylasmak, cesitlilikten beslenmek,
birbirine destek olmak, buyik bir

grubun temsilcileri olarak ayni tutkuyu
paylagsmaktir.

“Birlikte basarinz.”

Online olarak Dijital Career Camp
etkinligine katian insan Kaynaklari
Baskan Yardimcimiz kendi kariyer
yolcugundan bahsetmis ve Dogan
Holding ve staj programi tanitiimis ve de
etkinlikte cok faydall bir soru cevap kismi
gercgeklestiriimigtir.

Ayrica CEO’muz 2022 yilinda CEO
Summit etkinligine katiimis ve kendi
kariyer yolculugundan bahsederken
ogrencilerinde kendisine yonlendirdigi
sorulari cevaplamistir.

Esnek ve Uzaktan Calisma Programu:
“Hayat Doganda” platformu kapsaminda
olusturulan Esnek ve Uzaktan Calisma
Programi 2022 senesinde de devam
etmistir. Bu kapsamda caliganlara her
hafta bir glin uzaktan calisma secenegi
sunulmakta ve ofise gelinen glnler

icin ise 4 farkli saat araliginda calisma
esnekligini verilmektedir.

Yeniligi Sahiplenmek
——

Bizce yenilik,

daima daha iyisi igin galismak,
yeni yatinmlar ile tim paydaglari
cesaretlendirmek, gelisime

acik tavirla girisimcileri fikirleri
beslemektir.

“Yenilik katanz.”



CALISAN
GELISIMI

Calisanlarimizin potansiyellerini maksimize
etmek ve sirekli gelisimini saglamak adina
uygun firsatlarin yaratilmasi ve korunmasi
Dogan Holding olarak stlendigimiz

ana sorumluluklardan bir tanesidir.
Calisanlarimizin gelisimini saglamak adina
her asamada ve her diizeyde egitime biyik
6nem vermekteyiz. Grup olarak nitelikli ve
profesyonel caliganlan yetistirmek amaciyla
6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kilttri
benimsemekteyiz.

Bu dogrultuda, insan Kaynaklar, calisanlarin
ihtiyaclan dogrultusunda surekli gelisimlerini
destekleyecek gerekli bilgi, beceri ve yetkinlik
alanlarnni saptayarak cok cesitli kisisel ve
mesleki egitimler organize etmektedir. Ayni
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sekilde calisanlarin kisisel egitim talepleri de
benzer sekilde degerlendirilip calisanlarimiza
sunulmaktadir. EQitim programlarimizda
kisisel gelisim, teknik, yénetim becerileri
gelistirme, hukuk, dijital pazarlama ve

sosyal medya bagsliklar gibi birgok konu yer
almaktadir. Bunun yaninda kurumlara &zel
tasarlanan ¢ézimler de Grubumuz egitim
programlarini zenginlestirmektedir.

Calisanlara teknik egitimlerin yani sira,
gundmdiz is dunyasinin stres kaynakli
zorluklari ile bas edebilmeleri icin sosyal
egitimler de dizenlenmektedir. Kisisel gelisim
egQitimleri, is - 6zel yasam dengesi konulu
egitimler calisanlarimiz tarafindan buytk bir
ilgiyle kargilanmakta ve tum calisanlarimizin

katildigi bu egitimler takim ruhunu
desteklerken, is yerinde huzurlu bir ortam
yaratiimasina da katki saglamaktadir.

Mevcut liderlerimizin ve gelecegin liderlerinin
surekli gelisimlerini destekleyen bir 6grenme
ve gelisim ortami olusturarak, is hedeflerimize
ulasmak tzere gicli ve saglam lider
adaylarn yetistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu
dogrultuda, yeni ise baglayan liderlerimizin
ve/veya gelecegin lider adaylarinin hizli

bir sekilde kultirimuze adaptasyonunu
saglayan oryantasyon egitimlerinden mevcut
yetkinliklerini azami diizeye c¢ikaracak

liderlik egitimlerine kadar bircok egitim firsat
sunabilmekteyiz. Ayrica, calisanlarimiza, 6zel
Universiteler nezdinde kurumumuza 6zel
indirim anlasmalariyla lisansistu egitimlerine
calisirken de devam edebilme imkani
sunulmaktadir.

Yeni ise baglayan calisanlarimiza, kurum
kulttrimuze hizh bir sekilde adapte
olmalarini saglayacak oryantasyon
eqgitimleri verilirken; calisanlanmizin mevcut
yetkililiklerini de artirabilecekleri birgcok
egitim firsati da sunulmaktadir. ise yeni
baglayan calisanlarimiza, ise basladiklar

ilk bir ay boyunca destek vermek Uzere,

bir oryantasyon arkadasi atanmaktadir.

Oryantasyon arkadasi, ise baglayacak kisinin
yoneticisi ve insan kaynaklar ile secilmektedir.
ise yeni baslayan calisana ofise ilk giris
yaptigi andan itibaren fiziki alanlarin tanitimi,
ekip oryantasyonu, yapilan ise iliskin detaylar,
kullanilan sistem ve surecler gibi asamalarda
destek verilmektedir. ise yeni baslayan
calisanlara herhangi bir ihtiyaclarn olmasi
halinde izlemeleri gereken yol hakkinda

bilgi aktarilirken, adaptasyon sirecinin de

en rahat sekilde tamamlanmasina yardimci
olunmaktadrr.

2020 yilinda tim sirketler nezdinde hayata
gecirilen Performans Y&netim Sistemi’ne
yonelik 2021 yilinda ¢aligsanlarin géruglerinin
alindigi bir anket calismasi gerceklestirilmis
ve gerekli revizyonlar yapilmigtir. 2022 yili
icerisinde ise ¢alisan ve ydneticinin aktif,
anlik geri bildirim alip verdigi, 180 derece
performans degerlendirme sistemi devreye
alinmigtir.

2022 yiinda, Dogan Holding ve Sirketlerinde
uygulanan Yetenek Y&netimi sireci
ciktilarina gére Genel Mudiir ve Holding Ust
Yo6netimi’nin bir alt seviyesi ile orta kademe
yOnetici seviyelerine Liderlik ve Yoneticilik
Okullari olusturulmustur. Ayrica potansiyeli
yuksek calisanlarimiz icin de mini MBA
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Tum bu uygulamalaria Dogan

Holding’in, teknolojiyi kullanan, yeni i
surecleri gelistiren ve yeni pazarlarda
da lider olan bir igsveren markasi
olmasini hedefliyoruz

Cunku “Gelisim Doganda”.

Yillara Gére Egitim Saatleri

Calisanlara verilen Taseronlara verilen
toplam egitim saati ‘ toplam egitim saati

39.259 1.118

2020

Calisanlara verilen Taseronlara verilen
toplam egitim saati ‘ toplam egitim saati

57.586 | 2.305

2021

Calisanlara verilen Taseronlara verilen
toplam egitim saati ‘ toplam egitim saati

253.057 | 3.595

2022

Calisan basina
egitim saati

14,87

Calisan basina
egitim saati

23,13

Calisan basina
egitim saati

87,26

Programi tasarlanmistir. Gelisim Planlari
dogrultusunda Ust kademe yéneticilere
grubumuz icinde yetistirdigimiz “Gen¢ Dogan
Tersine Mentorluk Programi“ mentorlarindan
mentorlar atanmis geng yeteneklerin bakis
acisini gérmeleri saglanmigtir. 2022 yilinda
da yeni mentorlar yetistirilmistir. 17 tersine
mentor, yetenek yonetiminde degerlendirilen
Ust duzey yoneticilerin gelisim programlarina
destek vermek icin mentorluk yapmaktadirlar.
25 kisiye mentor atamasi yapilmigtir.

Orta kademe ydneticilerin egitimlerine ek
olarak yine grubumuz iginden baglattigimiz
Dogan Ic Kocluk Programi kapsaminda
yetismis i¢ koclarimizdan kocluk hizmeti
almalan saglanmistir. 2022 yilinda yeni “i¢
koclar”, “tersine mentorlar” ve “mentorlar”
yetistiriimis ve galiganlarin birbirlerine kogluk-
mentorluk yapmalarn desteklenmigtir. Holding
ve Grup sirketlerinden secilen 28 calisan,

ic kog olarak yetistirilmistir. 2020 yilindan
itibaren danisan olmak isteyen calisanlara
kocluk hizmeti veriimektedir. 2022 yilinda
yetenek yonetimi sonuglarina gdére orta
kademe yoneticilerin gelisim programinda
kocluk hizmeti almalar dahil edilmis ve 53
kisiye kog atanmistir.

Dogan Holding, 2020 yilinda, “Gelisimle
Dogan” e-6grenme platformunu kurmus
ve Holding ve Grup sirketlerine bu platform
araciligi ile egitimlerine devam etme

imkani saglamistir. 2022 yilinda icerikler

yenilenmis ve zenginlestirilmis ve tim
calisanlar platforma dahil edilerek kullanimi
yayginlagtinimigtir.

Dogan Holding ve istirak sirketlerin insan
kaynaklar ekiplerinin gelisimine destek
vermek ve yeni gelismelerden haberdar
edilmeleri amaciyla insan Kaynaklar Okulu
kurulmus, 2022 yilinda bu okul kapsaminda
11 adet egitim 2022 yilinda tamamlanmigtir.
Egitimler 2023 yilinda da devam edecektir.
Bu okuldaki egitimler igin profesyonel
egitmenlerle birlikte “Birbirimizden
Ogreniyoruz” kapsaminda yetistirilmis ic
egitmenlerden de faydalaniimigtir. 2022
yilinda yetenek yénetimi sonuglarina gére 53
kisiye koc atanmistir.

2022 yilinda verilerdeki artigin temel sebebi;
bazi isletmelerde pandemi sebebiyle saglikli
alinamayan bazi verilerin diizenlenmesi ve de
yoneticilik egitimlerinin dahil edilmesidir.

Ayrica 2022 yilinda Dogan Holding
blUnyesinde sirdurtlebilirlik egitimleri de
verilmigtir. 250’en fazla calisanimiz Temel
Surdurdlebilirlik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Surdurtlebilir Finans temali egitimlere
katilmistir.
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KARIYER
YONETIMI

sirket kultura ile butlnlesip, kariyer
yollarinin belirlenmesi bu kapsamda

performanslarinin degerlendiriimesi seklinde

Ozetlenebilecek faaliyetler butintdar.

Nitelikli calisanlar binyemize katmak

ve calistiklan sirketlere olan baghliklarini
artirmak adina basariyi 6dillendirme
politikasini benimsenmektedir.
Calisanlarimizin kendilerinden beklenenden
yiksek performans géstermeleri ve
sorumluluklarini agan istisnai basarilar

elde etmeleri ve/veya calismalar

yapmalari durumunda takdir edilmeleri ve
odullendirilmeleri gerektigine inanmaktayiz.

Dogan Grubu’nun vizyon ve stratejileriyle
uyumlu insan kaynaklar yénetimi
olusturulmasi kapsaminda hayata gecirilen
performans ydnetim sistemi ile ylksek
performans kultrindn tim calisanlar
tarafindan her seviyede sahiplenilmesi

ve bdylece tUm paydaslar icin deger
yaratiimasina katkida bulunulmasini
amaclanmaktadir.

—102

Performans degerlendirme sistemi ile
hedeflere ulasmak icin gerekli aktif takibin
ve dlzenli ydnlendirmenin yapilmasi,
basarill calisanlarin desteklenmesi,
kariyer ve liyakat planlamasinin

yapilimasi ve calisanlarin édullendirilmesi
hedeflenmektedir.

Dogan Sirketler Grubu olarak , “esit ise
esit Ucret” prensibini benimsemekteyiz.
Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve
guncellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve
“performans degerlendirmeleri” dikkate
alinmaktadir. Yillik tGcret artisi, icra Kurulu
Bagkani’nin onayi ile igverenin gerekli
gordiglu dénemlerde ve belirlenen
oranlarda Ucretlere yansitiimaktadir. TUm
calisanlara, Ucretlere ek olarak, unvanlari
dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de
saglanmaktadir. Ust diizey yéneticiler ve
ybnetimde sdz sahibi olan diger personel
performanslarina bagli olarak ayrica “prim”
veya “6dul” alabilmektedir.

Icimizden Dogan

“Icimizden Dogan” i¢ ilan platformu sayesinde Dogan Holding ve Grup
Sirketlerinde olusan insan kaynag ihtiyacinin éncelikli olarak Grup icinden
karsilanmasi saglanmaktadir. is ilanlar 6ncelikli olarak ic ilan sisteminde
yayinlanmakta ve Grup icinde uygun bir adayin olup olmadigi degerlendiriimektedir.
Grup icinden uygun aday bulunamamasi halinde dis kaynaklar Gizerinden ¢alisma
yapilmaktadir. Calisanlar, “icimizden Dogan” platformu sayesinde tim Grup

ici firsatlari degerlendirebilmekte ve kariyer gelisim imkanlarini daha genis bir
yelpazede takip edebilmektedirler.
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Dogan Deger Odiilleri

Dogan Holding’in degerleri 1siginda her

yil bUyUk bir heyecanla gerceklestirilen
Dogan Deger Odillleri 2022, 20 Aralik’ta

4. kez canl yayinla Dogan Grubu
calisanlari ile bulusmustur. Odul téreninde
calisma arkadaslarimizin basarilari Deger
Odiilleri ile taclandirilirken kidem édiilleri
kapsaminda “Yillarin Degeri Oduli”
bagliliklar, emekleri ve kattiklari deger icin
verilmistir. Sule Zeybek moderatériiiginde
gerceklesen térende “Yillarin Degeri
Odulu” 10., 15., 20., 25., 30., 40. ve 45.
yillarini dolduran ¢alisma arkadaglarimiza
Dogan Holding icra Kurulu Uyeleri Bora
Yalinay, Eren Sarigcoglu ve Vedat Mungan
tarafindan verilmistir.

Birbirinden degerli basvurular sonucunda
2022 yilinin kazanan projeleri Yilin
Deger Katan Proje Odili’niin sahibi
Dogan Trend Otomotiv “SUV Market”,
Yilin Deger Katan Urtin Oduli’nin
sahibi “Geri Dénugturulebilir Yiksek
Bariyerli Flat Bottom Torba” ile Sesa
Ambalaj, Yilin Deger Katan Hizmet
Odili’niin sahibi “Benim igin Bul”
uygulamasi ile hepsiemlak, Yilin Deger
Katan Uygulama Oduli’niin sahibi “Hizli
Acente Acilis Uygulamasi Biyometrik
imza” ile Hepiyi Sigorta, Yilin Deger

—104

Katan Fikir Odili’niin sahibi “Otomotiv
Direksiyon ve Suspansiyon Sistemlerinde
Sensér ve loT iceren Elektronik (Akilli)
Rotil Gelistiriimesi” fikriyle Ditas, Yilin
Deger Yaratan Sosyal ve Cevresel
Surdirilebilirlik Oduli’niin sahibi “Pozitif
Eneriji Elcileri Gonulltluk Platformu” ile
Galata Wind olmustur. Yilin Ozel Deger
Oduli’niin iki kazanani olmustur: “Uludag
Ekonomi Zirvesi 2022” ile Dogan Burda ve
“Nutuk Cizgi Roman” ile Dogan Yayinlari.
Dogan Grubu’nun strdurilebilirlik
yaklagiminin yapilandinimasi, tim i¢ ve dig
paydaslarimiza etkin bir sekilde aktariimasi
konusunda ilham veren bir liderlik érnegi
sergileyen Dogan Holding Kurumsal
lletisim ve Siirdirilebilirlikten Sorumlu
Bagskan Yardimcisi Neslihan Sadikoglu
Yilin Degder Katan Lideri Odiili’nin sahibi
olmustur. Yilin Strdurtlebilir Deger Katan
Sirket Odiili’'ni Galata Wind CEO’su
Burak Kuyan, Caglar Gégus’ln elinden
almustir. Yilin Strdirulebilir Deger Katan
Sirket Odiili’ni ise Begiim Dogan
Faralyal, son yillarda strdurtlebilir
mobilite alaninda birbirinden degerli islere
imza atan Dogan Trend Otomotiv CEO’su
Kagan Dagtekin’e takdim etmistir.

105—



Siurdirilebilir Kalkinma Amaci
5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi:
“Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
ve tUm kadinlar ile kiz cocuklarini
glclendirmek” hedefini icermektedir.
Dogan Holding olarak egitim, &zellikle
de geng kizlarin egitimi Aydin Dogan
Vakfi’nin kurulusundan bugiine misyon
edindigi, 6ncelikli destek alanlarindan
biridir. Toplumsal cinsiyet esitligi, egitim,
kapsayici topluma yatirnm, kutuplasma
ve surdurdlebilirlik konular her zaman
onceligimiz olarak kalacaktir.

Firsat esitligi ve cesitliligini insan
Kaynaklari ve insan Haklari Politikalarimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gértyoruz. Bu
dogrultuda, calisanlarimiza din, dil, irk, yas,
renk, milliyet ya da sosyal kdken, cinsiyet
aynmi yapmadan esit firsatlar sunarak adil
sekilde davranmaya 6zen gdsteriyoruz.
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Bununla beraber Toplumsal Cinsiyet Esitligi
alaninda topluma katkida bulunmak ve bu

konuyu sirket kiltirimuzde yayginlastirmak

amaciyla Ust dizey yonetici ve Ust
ybnetimde kadin yénetici oranini arttirma
hedefini 2025 yilina kadar gerceklestirmek
sirket hedeflerinde yer almaktadir.

2021 raporumuzda da paylasmig
oldugumuz; Dinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF) Kuresel Cinsiyet Ugurumu
Raporu’nda Turkiye, kadinlarin is gtictine
katihmi ve egit firsat konusunda 140. sirada,
cinsiyet fark endeksinde ise 133. sirada yer
almaktadir. 2022 raporunda ise siralama
daha da gerilemis durumdadir.

2022 raporuna gore; Turkiye’de kadinlar
esitlikte, glivencede, istihdamda yer
almamaktadir. Rapor, toplumsal cinsiyet
esitsizliginde Turkiye’nin 146 Ulke arasinda
124’0nci sirada oldugunu goéstermektedir.
Tarkiye’nin kadinlarin ekonomik katiliminda
134’0Gnc, egitim duzeyinde 101, saglik ve
hayatta kalmada 99’uncu, siyasi katilimda
112’nci sirada oldugu goértlmektedir.

Biz Dogan Holding olarak bu tabloyu
degistirmek noktasindaki sorumlulugumuzu
biliyoruz ve bu dogrultuda da ¢alismaya
devam ediyoruz. Bu kapsamda, 6zellikle
geng kizlarnn egitimi Aydin Dogan Vakfi’nin
bugline kadar misyon edindigi 6éncelikli
destek alanlarindan biridir. Vakif, yapimini
Ustlendigi egitim kurumlari ve yurtlari genc
nesillerin hizmetine sunmanin yani sira
dizenledigi ulusal ve uluslararasi yarismalar
ile saglik, kiltdr, sanat ve spor dahil her
alanda basariyi tesvik etmektedir.
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Farkli 6zellik ve yetkinliklere sahip nitelikli insan kaynag Dogan Grubu’na énemli bir
guc vermektedir. Kadin, geng ve engellilerin is hayatinda daha etkin yer almasi icin
tesvik edici uygulamalar hayata geciriyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin sendikal hak ve
dzgurliiklerine saygi duyuyor, bu yaklasimi Dogan Grubu insan Kaynaklari Politikasi ile

koruyoruz.

Dogan Holding
Yonetim Kurulu’nda
kadin orani:

© 35-45
18-30

® 30-35
45 usti
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IS SAGLIGI

o

VE GUVENLIGI

Dogan Grubu olarak is Saghg: ve Giivenligi alanindaki yolculugumuzda
‘Sifir is Kazasini ve Meslek Hastaligini’ hedefliyoruz.

Dogan Grubu olarak is Saglig ve Guvenligi
alanindaki yolculugumuzda ‘Stfir is Kazasini ve
Meslek Hastaligin’ hedefliyoruz.

Calisanlanmiza saglikli ve guivenli bir calisma
ortami sunmak en temel dnceliklerimizden
biri. Koruyucu ve iyilestirici uygulamalarla
calisanlanmiza daha guvenli calisma ortamlari
tesis ederken, cesitli projeler ve hijyen
uygulamalari ile de galigan sagligini korumaya
devam ediyoruz.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat, standartlar ve
dinyada kabul gérmUs uygulamalar Grup
sirketlerinde goérev yapan is guivenligi uzmanlan,
is yeri hekimleri ve diger saglik personelinden
olusan is sagligi ve glivenligi ekipleri tarafindan
yakindan takip ediliyor ve gerekli iyilestirmeler
hayata geciriliyor.
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is sagligi ve giivenligi riskleri, Dogan Grubu
sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri’nde géristlerek komite toplantilan
sonrasinda eyleme dénUsturuliyor ve takip
surecleri strdurtltyor. Bu faaliyetler, yillik
denetim ig planlar ¢cercevesinde uyum ve i¢
kontrol gerekleri acisindan da denetleniyor.

2022 yilinda
calisanlarimiza

_26.107 saat
ISG egitimi
verdik.

s sagligi ve giivenligine verilen degerin hayata
geciriimesinde Dogan Holding is Sagligi ve
Guvenligi Birimi dnemli gérevler tstleniyor. is
Sagligi ve Guvenligi Birimi vasitasiyla Grup
genelindeki uygulamalarin diizenli olarak
gbzden gecirilmesi, bu alandaki uluslararasi
gelismelerin ve iyi uygulama &rneklerinin Grup
sirketleriyle de paylasilarak benimsenmesi ve
mevzuata uygunluk suregcleri ydnetiliyor.

Calisanlanmizin farkindaliklarinin artinimasi
amaciyla diizenlenen temel is sagligi ve
glvenligi egitimlerinin yani sira ¢alisanlarimiz
icin gerekli tim egitimleri (acil durumlar, calisan
temsilcisi, ekipmanlarin guvenli kullanimi,
mesleki, ilk yardim, hijyen vb.) diizenli bir sekilde
hayata gegiriliyor.

Acil Durum Uygulamalan ve COVID-19
Tedbirleri:

Tum yasanabilecek acil durumlar icin acil
durum eylem planlan hazirlanmakta ve
hazirlanan planlar yasal sUrelere ve sartlara
gbre yenilenmektedir. Acil durum eylem planlan
kapsaminda olusturulan ekiplere (yanginla
micadele, arama, kurtarma ve tahliye,
haberlesme, enerji kaynaklarina miidahale vb.)
mevzuatin uygunluk verdigi kurum ve kisiler
tarafindan egitimler verilmekte ve yilda en az bir
defa tatbikat diizenlenmektedir.

Kresel bir salgina déniisen koronavirlis 2022
yiinda etkisini giderek azaltmakla birlikte,
2021-2022 yillannda Turkiye’de orman yangini
ve seller etkisini cok siddetli gbstermigtir.
Yaklasik yanginlarda 124 bin hektarlik orman
alani yok olmus, yine 2022 de Karadeniz ve
dogdu illerinde, yasanan sel felaketleri hayat
felc etmistir. Dogan Holding, Turkiye’nin en
koklU kuruluslan arasinda olmanin verdigi
sorumlulukla tim bu felaketlerde Uizerine disen
gOrevleri 6zenle yerine getirmistir.

Dogan Grubu is Saghgi ve Giivenligi PolitikasI’na buradan ulasabilirsiniz.
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TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

Dogan Holding olarak, Glkemizin cagdaslasma
yolculugunda surdurulebilir fayda saglama
misyonuyla kurucumuz ve Onursal Baskanimiz
Aydin Dogan’in “Tiirkiye iyi Olursa Biz lyi
Oluruz” sdziinden hareketle tUlkemizde
toplumsal gelismeye katki vermeyi en dnemli
gorevlerimizden biri sayiyor ve faaliyetlerimizi
devam ettiriyoruz. Bu dogrultuda, kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimimizi da

surekli deger yaratma ilkesi cergevesinde
kurguluyoruz.

Aydin Dogan Vakfi'nin yani sira paydaslarimizla
bu misyon c¢ercevesinde etkin ig birlikleri
gerceklestirerek eqitim, kilttr-sanat, saglk ve
cevre alanlarinda uzun vadeli sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestiriyoruz. Bu baglamda 2022
yllinda sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalarimiz 20 Milyon TLyi
gecmistir.

Dogan Grubu olarak toplumsal yatinmlanmiza
yonelik iki dncelikli alanda calisiyoruz. ilk alani
“egitim ve kadin” ¢alismalarimiz olusturuyor.
Kiz ¢cocuklarinin egitimi ve kadinlarin
guclendiriimesi konularinda énemli calismalar

gerceklestiriyoruz. Kiz cocuklarinin egitime esit
katilimi ve devamliligi, 6zgUvenlerinin artmasi,
yasam becerileri kazanmalari igin onlara
destek olurken, ayni zamanda genc¢ kadinlarin
hayatin her alaninda yer alabilmeleri i¢in burs,
mentorluk egitimi, yaz kamplar ve égrenci
projeleri gibi araclarla Gniversite hayatlari
suresince gerekli donanimi kazanmalarini
amagliyoruz.

Calismalanmizi yogunlastirdigimiz ikinci alan
ise “degerler ve kutuplasmayla mtcadele”.
En degerli sermayemiz olan calisanlarimizdan
baslayarak deger zincirimizdeki tim
paydaslarmizi stire¢lere dahil ederek daha

iyi bir gelecegin insasina katki sagliyoruz. Bu
baglamda Dogan Holding olarak; toplumda
suregelen kutuplasmayla micadele etmek,
baris ve refah dolu bir gelecege katki vermek
icin 2016’da Ortak Degerler Hareketi’'ni
baslattik. Bu hareket toplum olarak ortak
degerlerimizi yasamin merkezine koyarak,
daha huzurlu, tretken, gelismis, strdurulebilir
ve guclu bir toplum olmamiza katki saglamayi
amagliyoruz.

Dogan Grubu Sosyal Sorumluluk Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.
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Ulkemizin cagdaslasma yolculugunda
surdurtlebilir fayda saglama misyonuyla
faaliyetlerimizi suirdurirken, kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagsimini surekli

deger yaratma ilkesi cercevesinde
kurguluyoruz.

Ortak Degerler Hareketi

Dogan Holding Yénetim Kurulu Baskani Begim Dogan Faralyali liderliginde 2016 yilinda baglatilan
Ortak Degerler Hareketi’nin (ODH) misyonu, degerleri yasamin merkezine koymak. ODH, bireysel
degerlerimizi kesfederek musterek yanlarmiz etrafinda bulusmayi hedefleyen; bdylece toplumdaki
ayrnisma ve kutuplasma egilimlerini gidermeye calisan bir sosyal sorumluluk projesi. Bu konuda
arastirmalar yapiyor; deger odakli ve musterek gelisime yonelik projeleri destekliyoruz.

Anadolu Odiilleri

Dogan Grubu olarak, Anadolu’nun bize égrettiklerine, anlattiklarina ve kadim degerlerimize simsiki
baglyiz. Bu baglamda Dogan Grubu olarak Baksi Kiltir Sanat Vakfi tarafindan Anadolu’nun
zengin mirasini gelecek kusaklara aktarmada énemli bir misyon Ustlenerek Anadolu’nun ortak
kimligine katkida bulunan uretimlere dikkat cekmek amaciyla hayata gegirilen Anadolu Odilleri’nin
ana sponsoru olarak yer aliyoruz. 2022 yilinda t¢lncl kez diizenlenen 6dul téreninde “Gelecege
Oneriler” bashgi altinda édiller gérsel sanatlar, edebiyat, miizik ve sinema kategorilerinde
verilmigtir.

Aydin Dogan Vakfi

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Turkiye’nin gelisimine ve kalkinmasina
destek olmaya devam ediyor. Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk
anlayisini en iyi sekilde temsil etmeye odaklanan Aydin Dogan Vakfi, basarili calismalar ve yurtici
ve yurtdigi platformlarda saygin bir yer edinen etkinlikleri ile taniniyor.

Ozellikle genc kizlarin egitimi Aydin Dogan Vakfi’'nin bugiine kadar misyon edindigi éncelikli destek
alanlarindan biri. Vakif, yapimini Gstlendigi egitim kurumlarn ve yurtlar geng nesillerin hizmetine
sunmanin yani sira diizenledigi ulusal ve uluslararasi yarismalar ile saglik, kiltir, sanat ve spor
dahil her alanda basaryi tesvik ediyor.




Aydin Dogan Vakfi Faaliyetleri
Egitim

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’deki egitim kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminde kalitenin
yUkseltiimesi amaciyla pek ¢cok projeye imza atiyor. Vakif tarafindan yaptirilan ve Milli Egitim
Bakanligr’'na bagislanan egitim tesisleri ve diger tesisler asagida yer aliyor:

« Isil Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane

« Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum

« Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Glimiishane

« Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, istanbul

* Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

+ Hirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

« Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (lletisim)

« Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (Saglik)

- Glimushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimiigshane

- Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul

* Sema Dogan Parki, GimUtshane

* Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimushane

« Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/Giimiishane

« Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin/Giimiishane

« Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum

« Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan

« Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit/Giimiishane

+ Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi Kbése/GUmushane

- Erzincan Lisesi Aydin Dogan Ogrenci Merkezi ve Konferans Salonu/Merkez-Erzincan

Tasarim Beceri Atolyeleri

Aydin Dogan Vakfi olarak, cocuklarin yasayarak ve deneyimleyerek dgrenmelerine yardimci
olan, Tasarim Beceri Atélyeleri’nin 20 okulda kurulmasi icin Milli Egitim Bakanligr’'na bagista
bulunduk. Tasarim beceri atdlyeleri, vakfin daha 6nce yaptirarak Milli Egitim Bakanligr'na
bagisladigi okullarda, kiz 6grenci yurtlarinin baglh oldugu okullarda ve Bakanlik tarafindan
belirlenen okullarda kuruldu. Tasarim Beceri Atélyeleri’nin, egitim sistemindeki anlayis
degisikligi acisindan, son derece édnemli bir uygulama olduguna inaniyoruz.

Guclu Kizlar, Gucli Yarinlar

Ulke olarak daha ileriye gitmemizin 6n kosulunun, kadinin, herhangi bir aynmciliga ugramadan
ailede, sosyal yasamda, is gliciinde ve siyasette aktif bir birey olmasi ve kendi potansiyelini ve
isteklerini, bireysel secimleri dogrultusunda, 6zgurce hayata gegirebilmesi olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle, kiz cocuklarina erken yaslardan itibaren nitelikli bir egitim ortami saglamak en

6nemli dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Aydin Dogan Vakfi, bu alanda gerceklestirdigi calismalar
sonucunda, Birlesmis Milletler ECOSOC’da (Ekonomik ve Sosyal Konsey) danismanlik statlisiinde
yer almaktadir
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Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi ve Aydin Dogan Halk Egitim Merkezi
Gumishane

Aydin Dogan Halk Egitim Merkezi biinyesinde toplam 85 kurs ile bélge halkina hizmet vermektedir.
Unutulmaya yuz tutmus mesleklerden, ginimuiz mesleki egitimlerine kadar bircok alanda bugline
kadar 1.322 kisiye egitim verilmistir. 2022 yilinda kurum kitiphanesine kitap bagisi yapilmigtir.
Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi bdlgede diizenlenen egitim faaliyetlerine, sosyallesme alanlarina
ve klturel olanaklarina katki saglamaya 2023 yilinda da devam ederek, strdurtlebilir bir egitim
ekosistemi kurmay! hedeflemektedir.

“Okuma Becerilerinin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Degerlendirilmesi:
PISA 2018 Verileriyle Bir Analiz” Arastirmasi

Aydin Dogan Vakfi ve Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG) is birligiyle hazirlanan “Okuma
Becerilerinin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Degerlendiriimesi: PISA 2018 Verileriyle Bir

Analiz” baglikll arastirmanin sonuclari, 12 Nisan 2022 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Rapor, toplumsal cinsiyete yonelik stregelen esitsizliklere karsin, genel olarak Turkiye’de de

kiz cocuklarin ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde oglan cocuklarin gerisinde kalmadigini,
belirli alanlarda onlardan daha yiilksek basan gésterdiklerini ortaya koymaktadir. One ¢ikan rapor
bulgularinin paylasildigi etkinlikte “Kaliplan Yikarken” baslikli bir de panel diizenlenmistir. Panele
katilan Psikolog ve Yazar Prof. Dr. Ayse Bilge Selcuk, Gazeteci ve Haber Spikeri Afsin Yurdakul,
Aydin Dogan Vakfi Proje Ekibi Gonulliisi Emine Yigci, Aydin Dogan Vakfi Egitim Mudrt Nilgiin
Yorgancilar Erekli’nin moderasyonunda kiz gocuklarin sosyal hayatin icinde daha aktif olarak yer
almalar igin neler yapilabilecegi konusulmustur.

Kiz Ogrenci Yurtlan

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi géren “Baba Beni Okula Gdnder” kampanyasi
kapsaminda yapimini Gstlenerek Milli Egitim Bakanligr’'na bagisladigi kiz 6grenci yurtlarina
destegini 2022 yilinda da sirdirmustir. Bu kapsamda Vakif tarafindan yaptirilan yurtlar: Nene
Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan),
Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran).

Aydin Dogan Vakfi, bu alanda
gerceklestirdigi calismalar sonucunda,
Birlesmis Milletler ECOSOC’da
(Ekonomik ve Sosyal Konsey)
danismanlik statusune hak kazanmistir.
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Universite Giris Sinavina Hazirlik Setleri

Aydin Dogan Vakfi, kiz 6grenci yurtlarinda kalan 6grencilere,
Universiteye devam etmeleri konusunda da destek vermektedir.
2022 yilinda yaklasik 395 6grenciye Universite sinavi hazirlik setleri
dagtilmistir. Ek olarak égrencilerin her tirl calisma ortaminda
erisebilecegi, egitim kaynaklari ve konu anlatiml ders icerikleri iceren
online platformlardan, kisiye 6zel Uyelikler olusturup égrencilerin
online egitim imkanindan faydalanmalar saglanmigtir.

Basan Bizi istanbul’a Gétiiriiyor

“Baba Beni Okula Génder” seferberligi kapsaminda yaptirilan
yurtlarda kalan 36 basarili kiz 6grenci, Vakfin konugu olarak “Basari
Bizi istanbul’a Gétiirilyor” etkinligine katilmislardir. Gezi kapsaminda,
19 Mayis Atatirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami coskusunu
Istanbul’da kentin tarihi ve turistik mekanlarini gezerek yasamislardrr.
Gezi sirasinda istanbul Teknik Universitesi’nde diizenlenen tanitim
toplantisina katilan &grenciler, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
dekani ile bir araya gelerek fakilte ve hukuk egitimi hakkinda da bilgi
sahibi olmuglardir. Buna ek olarak Ustin bagsarili kiz 6grenciler i¢in
Dogan Holding binasinda 6dul téreni diizenlenmisgtir.

Universite Ogrencilerine Egitim Bursu ve Geng
Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim égretim déneminden itibaren,
basarili ancak maddi durumu yetersiz kiz 6grencilerin 6grenimlerine
katki saglamak amaciyla burs programi baslatti. Bu kapsamda Tip,
Mihendislik ve Hukuk Fakiiltesi dgrencilerine “Ustiin Bagari Bursu”
veriliyor.

Aydin Dogan Vakfi ayrica lise 6grenimi boyunca Baba Beni Okula
Gonder yurtlarinda kalan ve dort yillik lisans bélimlerini kazanan
6grencilerine de burs destegi veriyor. Aydin Dogan Vakfi, “60. Yil
Egitim Fonu” kapsaminda, Dogan Grubu sirketlerinin bagislari ile
egitim bursu verdigi 6grenci sayisini her yil artiryor.

Universite dgrencilere egitim destegi olarak burs vermenin yani sira,
kisisel ve bilissel gelisimlerine katki saglamak amaciyla 2022 yilinda
bircok faaliyet yurtttlimustdr. Bu faaliyetler; Mentorluk Programi,
Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu ile “Kadin Kadinin Yurdudur”
Egitimi, Geng Liderler Yaz Kampi, Ogrenci Projeleri ve Yelken Egitimi
olmak Uzere, zengin icerige sahip son derece nitelikli faaliyetlerdir.
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Mentorluk Programi

Universite dgrencilerine yonelik diizenlenen, dgrencilerin kisisel
gelisimine katki saglayacak Mentorluk Programi, Dogan Grubu
yoneticilerinin destegiyle uygulamaya alinmigtir. Universite
ogrencileri kariyer hedeflerine uygun olacak ve ileriye yonelik
fikirsel gereksinimlerini karsilayacak, kariyer hayatinda basar sahibi
mentorlar ile bulugturulmustur. Programa katilan kigilere stirece dair
mentorluk ve mentilik egitimleri verilmistir.

Genc Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’nin pek ¢ok ilinden kiz 6grencilere verdigi
burslarla egitimlerine maddi yardim saglamakla birlikte, kisisel
gelisimlerine destek olacak etkinlikler de gerceklestirmektedir. Vakfin
bu amagcla hayata gecirdigi calismalardan biri olan, geleneksel
“Genc Liderler Yaz Kampi” bu yil 24 geng bursiyer ile birlikte 7-13
Agustos tarihinde Antalya Kemer’de gerceklestirilmistir. Kamp
surecinde katiimcilar i¢in; gucli ve zayif yanlarini kesfederek
sorunlarla bas etme yontemleri Gizerine konustuklar “Liderlik”,
Turkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi konusunun ele alindigi “Proje
Gelistirme” ve genclerin ihtiyag duydugu alanlar géz 6niine alinarak
hazirlanan “Kigisel Gelisim” atélyeleri diizenlenmistir. Bu atélyelerin
yani sira UN Women is birligi ile birlikte “BM SurdurUlebilir Kalkinma
Amaclari Egitimi” de verilmigstir

Ogrenci Projeleri

Aydin Dogan Vakfi tarafindan diizenlenen “Geng Liderler Yaz
Kamplar” sonrasinda égrenciler, toplumsal fayda yaratmak icin,
ilgi duyduklan alanlarda projeler gelistirmekte ve bu projeleri
uygulamaktadirlar. Bu projelerin ilki olan “Sen de Yapabilirsin!”
projesi 2017 yilinda Universite 6grencileri tarafindan hayata
geciriimistir.

2022 yil yaz kampinda yapilan egitim, atélye ve calismalar sonucu
lise 6grencilerinin dogru meslek secimine yénlendiriimesi ve kadin
istihdami konusunda “Geng¢ Kadinlar Loncasi” adl proje ekibi
calismalarina baslamislardir. Bir diger proje olan “We for Equality”
projesi Uyeleri Universite 6grencileri arasindaki toplumsal cinsiyet
esitligi farkindaligini artirmaya ydnelik ¢calismalar yuritmektedir.
Bdylelikle 6grencilerin yUrittigi proje sayisi dokuza ulasmistir.
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Bodrum Yelken Egitimi

Kiz ¢ocuklarin her alanda yer almalar
ve desteklenmeleri icin gerceklestirilen
denizcilik, cevre bilincinin artirlmasi
ve sportif faaliyetleri kapsaminda 18-
22 Temmuz 2022 ve 5-9 Eylul 2022
tarihlerinde 12 burslu 6grenci bes

glin boyunca kadin yelkencilerden
olusan “Deniz Tutkusu Seyirde” ekibi
Uyelerinden tekne yasami ve yelken egitimi
almislardir. Galismalar, Milta Bodrum
Marina sponsorlugu ile ¢calismalarini
yarataimastur.

Diinya Kiz Cocuklari Giini
Konferansi

UNICEF, UNFPA, UN Women ve Aydin
Dogan Vakfr’'nin is birligiyle sekizincisi
duzenlenen Diunya Kiz Gocuklar GuUnu
Konferansi, ulusal ve uluslararasi dlcekte
Ustlin basarilara imza atmis kadinlar,
sosyal etki sahibi kisiler ve aktivistler,
yasadiklari tim zorluklara ragmen
statlkoya meydan okuyan genc kizlar
ve kadinlarin hikayelerini platforma
tasimistir. Konferansta “Kiz Cocuklari
Dunyayi Degistiriyor” mesaiji verilirken,
kiz cocuklarinin gticlenmesine yatirm
yapmanin daha iyi bir gelecegin kapilarini
acacag! vurgulanmigtir.

Kiz ¢ocuklarina karsi toplumsal igleyis
icerisinde cikartilan zorluklarin giderilmesi,
fikirlerini, secimlerini ve kararlarini

6zgurce tayin edebilecekleri bir gelecegin
farkindaligini yaratmak icin diizenlenen
“Dlnya Kiz Cocuklart GUnl Konferansi”na,
gecmis yillarda oldugu gibi 2022°de

de bircok uluslararasi kurulus destek
vermigtir.
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Bu yil sekizincisi diizenlenen konferanstan tim
diinyaya; “Genc kizlarin ve kadinlarin kendi
geleceklerini inga etmeleri i¢in onlarla birlikte
calisalim!” ¢cagnsinda bulunulmustur. Konferans
suresince toplumsal farkindaliga katki saglamak
icin yUrUtdlen iletisim calismalari ile birlikte
yaklasik 7 milyon kisiye erisim saglanmigtir

Malatya Kiz Futbol Takimrnin
Desteklenmesi

Aydin Dogan Vakfi, Birlesmis Milletler Kadin
Birimi’nin énerisi ile futbola tutkuyla bagli olan
ancak pek ¢ok zorlukla bas etmeye calisan
futbolcu kizlara destek vermektedir. 8 Ekim
2015’de ilki diizenlenen Diinya Kiz Gocuklari
GunU Konferansi’na katilan Malatya Kiz Futbol
Takimi konferans katilimcilarina, sporun egitimin
onundeki engelleri asmak icin kullanilabilecek
en guzel yollardan biri oldugunu anlatmstir.
Aydin Dogan Vakfi, Malatya Kiz Futbol Takimi’ni
desteklemeye 2022 yilinda da devam etmigtir.

Kelkit’'te Kurulan Kiz Futbol Okulu

Aydin Dogan Vakfi, kiz cocuklarin her

alanda yer almalari ve desteklenmeleri icin
gerceklestirdigi “Gacla Kizlar, Gagla Yarinlar”
calismalar kapsaminda, sportif faaliyetleri de
desteklemektedir. Bu kapsamda, Gimushane
ili Kelkit ilcesinde yer alan futbol okulunun,
kiz futbol takimi desteklenmistir. Bélgede yer
alan kiz cocuklar ve geng kadinlara futbolu
sevdirmesi ve futbol oynamalarini tegvik
etmek icin kurulan kiz futbol takimina egitim
ve antrenman malzemeleri saglanmistir.

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti
Aydin Dogan Geng iletisimciler
Yarismasi

Turkiye’de cagdas ve nitelikli gazeteciler
yetistiriimesine surdurilebilir katki saglayan
ve yarismalardan en kdklUsu olan 32.

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan
Geng iletisimciler Yarismasi’nin 8diil téreni,

7 Nisan 2022 Persembe guni ¢evrimici
olarak diizenlenmistir. iletisim Fakdiltesi
dgrencilerinin Yazili, Gorsel, isitsel ve internet
Yayinciligr alanlarindaki projeleriyle katildig
yarismada Segcici Kurullar, 16 Universiteden
61 dgrencinin toplam 46 projesini ddile deger
bulunmustur.

Cuneyt Ozdemir, Cagan Irmak, Giiven
islamoglu, Haluk Saritas, Omer Oztiirk ve
Yagiz Senkal gibi bugiin medya ve sanat
diinyasinda énemli yerlere gelmis isimlerin

de 6grencilik yillarinda katildigr yarismaya,
buglne kadar 20 bini agkin dgrenci 17 binden
fazla projeyle bagvurmustur.

“Radyo Yayinciligi” Webinari

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan
Geng iletisimciler Yarismasi’nin 33.sii
bagslatiimadan 6nce, iletisim fakultesi

6grencilerini bilgilendirmek ve karsilkli

gorus aligverisinde bulunmak lzere 26

Mayis Persembe guni “RadyoYayinciligi”
webinar diizenlenmigtir. Tlrkiye Gazeteciler
Cemiyeti Genel Sekreteri Sibel Glnes’in
moderatérliginde gerceklesen webinara
yarismaya igitsel dalda juri Gyesi olarak katki
saglayan Slow Turk Genel Yayin Yénetmeni
Haluk Saritas, Power Fm Geveze-Jozi
Zalma, Safak Karaman Production’dan Safak
Karaman, Cumhuriyet Gazetesi Kitap Editéru
Umit Aslanbay ve akademisyen Murat Erdin
katilmistir. Geng iletisimcileri bilgilendirmeyi
amagclayan “Radyo Yayincilig” webinarinda,
radyo programlarinda igerik, sure, anlatim
teknikleri, 6zgunltk, inandiricilik, soru sorma
teknikleri, Z kusag: etkisi ve dijitallesme gibi
basliklar Gzerinde fikir aligverisi yapilmistir.

Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatlir Yarismasi

Dunyanin dért bir yanindan, gindem
konularinin mizahi bir sekilde sanatla
harmanlandig, otoritelerce karikatur
diinyasinin en énemli yarismasi olarak
benimsenen serbest konulu 38. Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatur Yarigmasi’na bu yil 63
Ulkeden, 564 sanatcl, yaklasik 1.531 karikatur
ile katilmistir. COVID-19 salgininin diinyadaki
etkilerinin stirmesi nedeniyle, 2022 yilinda
da basgvurular dijital platformda alinmistir.
Yarismada, Engin Selguk’un eseri birincilik
odiliine deger gorilmustir. iranh sanatgi
Mahmood Nazari ikincilik, italyan sanatci
Marco De Angelis G¢uncultk édiline deger
bulunurken, “Gugcli Kizlar, Guclt Yarinlar”
Ozel Odiilii Fethi Giircan Mermertas’a
verilmistir. Secici Kurul ayrica Hirvatistan’dan
Nikola Listes, Turkiye’den Halit Kurtulmusg
Aytoslu ve Sevket Yalaz’i Basar Odiili'ne
deger gérmustir.

19—




Anadolu Bursiyerleri

Dogan Holding, grup sirketleriyle Turkiye’nin
gengleri icin egitimde firsat esitligi yaratabilmek

adina bu yil da Anadolu Bursiyerleri Programi’na

destek saglamistir. Nitelikli egitime erisimde
firsat esitligi misyonuyla 2011 yilinda hayata
gecirilen Anadolu Bursiyerleri Programi,
basarili ve ihtiyac sahibi Gniversite adaylarini
Kog Universitesi catisi altinda hak ettigi egitim

imkanlar ile bulusturmaktadir. 2022 yilinda
Tarkiye’nin tim illerinden toplam 6.000’den
fazla basvuru alan program, bugiine kadar 81
ilde 6grencilerin hayatina dokunmus ve toplam
300 mezun vermigtir. Anadolu Bursiyerleri
Programi’ndan yararlanan bursiyerlerin sayisi
1.243’e ulagsmigtir.

GRUP SIRKETLERININ

CALISMALARI

Aytemiz

Bodrum Deniz Ambulansi Yakit Destegi
Tarkiye’nin tam donaniml tek deniz ambulansi
olma &zelligini tasiyan ve Bodrum Deniz
Kurtarma Dernegi’nin sahip oldugu Yagsam
isimli ambulansa 2022 yili boyunca Bodrum
ve bolgesindeki faaliyetleri icin akaryakit
destegi saglanmistir. Milta Bodrum Marina
onculigunde hizmete alinan ve 6zellikle
denizde meydana gelen kaza, yaralanma veya
olasi saglik sorunlarinda denizcilerin en blyik

glUvencesi olan Yasam deniz ambulansi Aytemiz

destegi ile yil boyunca bircok acil miidahale
operasyonunda yer almigtir.
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Ditas

Diinya Cevre Giinii Calismalan

Her yil gerceklestirilen, 8 Haziran Dunya
Cevre Gunu etkinlikleri kapsaminda Bodrum
Belediyesi, Bodrum Deniz Ticaret Odasi
Bagkanligl, yerel STK’lar ve ¢aliganlarinin
katiimi ile Kumbahce temizligi organizasyonu
gerceklestiriimis ve deniz ile kiyilar
temizlenmigtir.

Kadinlar Giini'nde Kadin Girisimcilere Destek
Ditas, kadin girisimcilerin kurdugu Leap Kadin
Girigimi Uretim ve Isletme Kooperatifi'nden

el yapimi drinler satin alarak tim kadin
calisanlarinin Kadinlar GUnd’n anlamli bir
destekle kutlamigtir.

Sesa Ambalaj

Kizilay Kan Bagisi

Bornova Kizilay ile paralel ytrttilen kan bagisi
kampanyasina Sesa Ambalaj ¢alisanlar, 80
Unite kan bagisi yapmistir.

Kemalpasa Belediyesi Cocuk Etkinlikleri is
Birligi

izmir Kemalpasa Belediyesi tarafindan

eylUl ayinda dizenlenen, cocuklarin doga

ile olan etkilesimlerini artirmayi hedefleyen
organizasyona maddi destekte bulunmustur.
Cocuklarin doga ve agag sevgisini artiran
organizasyon kapsaminda ¢ocuklarin etkinlikten
keyif alabilmesi icin onlarin sevecegi aktivitelere
sponsor olunmustur.

Kurum ici Kocluk Programi

Calisanlarina daha iyi destek verebilmek adina
Kurum ici Kogluk Programi’na dahil olunmus
ve 3 calisanin program kapsamindaki egitimleri
tamamlamasi saglanmistir.
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Dogan Trend Otomotiv-Suzuki
Vitara G6zlem Kulesi

2022 yilinda otomobillerinin DNA’'sinda yer
alan ALLGRIP 4X4 Sirus Sistemi ve Akilli
Hibrit Teknolojisi’ni 6ne ¢ikarmak ve potansiyel
musterilerine daha iyi anlatmak igin “Suzuki
Sizi Dogayla Bulusturur” mottosuyla ilerleyen
Suzuki, dnemli bir projeye imza atmistir.
Dunyadaki en Unli 20 kug gézlemcisinden

biri olan, fotografci ve doga kasifi Emin
Yogurtcuoglu’yla is birligi gergeklestiren Suzuki,
Turkiye’de gdzlemlenen ve kayit altina alinan
kus tUru sayisinin 500’e ¢ikariimasi projesinde
yol arkadas! olmustur. Mobil “gézlem kulesi”
olabilecek ve hibrit teknolojisi sayesinde sessiz
calisan motoruyla kuslan Urkitmeyecek bir
partner olarak konumlanan Suzuki Vitara, Emin
Yogurtcuoglu ile yollara diismus ve ortaya

dort bolumlik “Vitara Gézlem Kulesi” belgesel
serisi ortaya ¢ikmigtir. Projenin en 6nemli
sonugclarindan biri de Asi Nehri’'nin dokuldigu,
kus cenneti ve muhtesem bir ekosistemin
merkezi olan Hatay Samandag’daki Mileyha’nin
dogal sit alani ilan edilmesinin saglanmasidir.
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Galata Wind

Korubasi Sponsorluk

Genglerin ve sporun yaninda yer alan Galata
Wind, Tagpinar Santrali’nin bulundugu Korubasi
Mahallesi’ndeki genclerin diizenledigi Bozagag
K&yler Arasi Futbol Turnuvasi'nda Korubagi
Spor’a sponsor olmustur. Gondlli elgilerden

biri de takimda oynayarak turnuvaya destek
vermigtir.

Santrallerdeki Patili Dostlara Destek

Yil boyunca Erzurum ve Tagpinar Riizgar
Santralleri’nde bulunan patili dostlar
beslenmeye devam edilmigtir. Ayrica 2023 kisini
daha rahat sartlarda gecirmeleri icin, kulUbeler
hazirlanmigtir.

Fidanlar Toprakla Bulustu

Cevre Koruma Dergisi is birligi ile Balikesir
Manyas ve Kocaeli / Kérfez ilimtepe’de bulunan
fidan dikim alanlarina toplam 500 adet fistik
cami bagisinda bulunulmustur.

D Gayrimenkul

GoFunGo

Trump Aligveris Merkezi’nin 6zel bir tasarima
sahip olan yeni eglence kati GoFunGo’da en
son teknolojik donanimlara sahip yeni nesil
oyuncaklar, sosyallesme alanlari, bowling
salonlan gibi farkli alternatifler yer almaktadir.

Pet Sise Kullanimini Azaltma Projesi

Kurum ici pet sise kullanimini azaltmaya yonelik
olarak D Gayrimenkul her ¢alisanina termos
hediye etmistir.

Dogan Burda

Dogan Burda, bunyesinde bulundurdugu
yayinlarla sosyal sorumluluk ¢alismalarina énem
vermeye devam etmektedir. Yil boyunca kltdr,
sanat, tarih, doga, gevre ve saglik konularinda
sosyal sorumluluk bilinci yaratmak amaciyla
yeni projeler gelistiren Sirket, cesitli projelere de
destek vermektedir

8 Mart Emekgi Kadinlar Gunl kapsaminda
HELLO! dergisi ve Givin sosyal girisimi ve
Turk EQitim Vakfi (TEV) ile genc kizlarin egitim
bursuna destek olmak icin, Tarkiye’nin kadin

meselesine duyarl énde gelen simalarinin kigisel

esyalarini ve markalarinin Grtnlerini bagisa
dondstirmustur. 5-6 Mart’ta gerceklestirilen

“8 Mart’ta Guglu Kadinlardan Geng Kizlarin
Egitimine” destek etkinligi sonucunda 392 kiz
cocugunun egitimine destek olunmustur.

Populer Science dergisi, lise 6grencilerinin fen,
teknoloji, mihendislik, matematik ve sanat
araciligiyla robot gelistirdikleri, Turkiye’de Fikret
YUksel Vakfi tarafindan organize edilen ve 8
Ulkede gerceklesen global bir yarisma olan First
Robotics Competetion’un iletisim destekgileri
arasinda yer almistir. Gelecegin dnemli
alanlarindan biri olan robotics konusuna ilginin
artmasini saglamistir.

ELLE Turkiye dergisi dnculuk ettigi “ELLE
Green” etkinligi, moda basta olmak Uizere
hayatin farkli alanlarinda yesil distinmenin,

yesil Uretmenin ve yesil tiketmenin gelecek igin
ne kadar énemli oldugunu aktaran, birbirine
ilham veren, yenilikci ve yapici fikirlerle birbirine
¢6zUm sunan, deneyimleriyle birbirine rol modeli
olan ¢ok 6zel ismi agirlamistir.
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Dogan Yayincilik

Duygu Asena Roman Odiilii

Duygu Asena Roman Odiilti, Tirkiye'yi kadin
haklari, 6zgurlik ve esitlik konularinda “ilk”lerle
tanistiran Duygu Asena’nin anisina, edebiyat
diinyasindaki basarilari 6dillendirmek amaciyla,
2007 yilindan bu yana verilmektedir.Duygu
Asena Roman Odiilli yazdiklariyla Tiirkiye’deki
kadinlarin sorunlarina farkl bir duyarllik
gelismesini saglayan yazarin anisina bir saygi
durusu niteligi tagimaktadir. Onun Turkiye’ye
mal olmus eseri Kadinin Adi Yok’tan yola ¢ikan
odul, tlkemizde kadinlarin yasadigi zorluklarin
hala stirmekte olduguna vurgu yaparak,
farkindaligi artirmayi amaclamaktadir.

Diinyayi Kurtaracak Siiper Kahraman Sensin
Sirdurilebilir Kalkinma Amagclar’na hizmet
edecek kitaplar yayimlayan Dogan Yayinlari,
cocuklara ve yetigkinlere diinyayi kurtarabilecek
glcun elimizde oldugunu hatirlatmayi
amaclamaktadir.. Strdurllebilirlik konusunda
farkindalik kazanmanin dnemine inanarak

daha guzel bir gelecegi kitaplarla inga etmeyi

hedeflemektedir. Birlesmis Milletler’in 17
Sirdurilebilir Kalkinma Amaci belirleyerek;
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi
korumak ve tim insanlarin barig ve refah icinde
yasamasini saglamak icin yaptigi evrensel
eylem cagrisina cevap vererek bu alanda
yayimladigi 30’dan fazla kitapla yetigkin ve
cocuklar da dahil olmak Uzere tUm okurlara
ulasmaktadir.

Dogan Cocuk Sinifta

Yazarlaryla okullara yonelik gicli bir portféy
olusturan Dogan Yayinlar, pandemi slreciyle
birlikte okul gbriismeleri ve yazar etkinliklerini
online olarak gergeklestirmigtir. Okullara 6zel
satis ekibiyle 3.000 okul ziyareti, 1.200 online
okul gérusmesi gerceklestiren Dogan Yayinlari,
700 online etkinlikte 6grenciler ve egitimcilerle
bir araya geldi ve bu ziyaretler ve etkinlikler
sonucunda bir¢ok okulun kitap listelerine
girmigtir.
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GEZEGENE

YATIRIM YAPIYORUZ

Dogan Holding olarak gezegenin ve insanhgin
gelecegi icin uzun 6murll deger yaratiyoruz.
Kapsayici is modelimiz ve sosyal fayda odakli
yoénetim anlayisimizla toplumsal refaha katki
saglarken, ayni zamanda surdurdlebilir bir
gezegen icin onarici is modelleri benimsiyoruz.

2021 de oldugu gibi 2022’de de Dinya Ekonomik
Forumu Kuresel Riskler Raporu’nda

sosyal uyumun erozyonu ve gecim krizleri gibi
toplumsal riskler diinyanin en acil riskleri olarak
goriltirken iklim degisikligi dnimuizdeki on yilda
insanlik icin en buyuk tehdit olarak tanimlanmaya
devam ediyor.

Dogan Grubu olarak, dogal kaynaklarin yogun
kullanildigi sanayi, eneriji sektdrlerinin yaninda
farkli cevresel etkilere sahip bircok kritik sektérde
faaliyet gdsteriyoruz. Buna bagli olarak, cevresel
etkimizi genis bir kapsamda stratejik olarak
yonetiyoruz. Cevresel risklerimizi ydnetebilmek
icin tUm sirketlerimizde etkilerine 6zel cevresel
riskleri tanimliyor; cevresel etkiyi sektér bazinda
belirleyerek daima iyilestirmeyi esas allyoruz.

Sdrdurdlebilirlik dnceliklerimiz arasinda yer alan
iklim degisikligi ve enerji, dogal kaynak ve atik
y6netimi, su ydnetimi ve biyogesitlilik cevresel etki
kapsaminda odaklandigimiz alanlarn olusturuyor.
2030 yil itibaryla karbon nétr bir organizasyon
olma hedefimize ulagsmak icin yenilenebilir eneriji
kurulumu ve yesil elektrik tedariki gibi birgok enerji
verimliligi uygulamasini hayata gegirecegiz.

Ek olarak, 2030 yil itibariyla harcadigimiz

suyun tamamini dogaya yeniden kazandirmayi
hedefliyoruz. Bunun i¢in suyun yogun kullanildigi
sektdrlerimizde suyun geri kazanimina dair
kuresel iyi uygulamalar érnek alirken; binalarimiz
ve ofis alanlarmizda cevresel etkimizi en aza
indirecek déntsumlere ve bunlar icin gerekli
yatinmlara odaklaniyoruz.

Bu sene yapilan él¢im sonuglarina baktigimizda
organizasyonel degisiklikler olmasina ragmen
yogunluk olarak azalma oldugunu gézlemliyoruz.
2022 yilinda yogun enerji tiketimine sahip Celik
Halatin satisi gergeklesmis olup; Ditag ve Sesa
blUnyesinde gerceklesen yeni satin almalar enetiji
yogunlugunda etkin rol oynamistir.

Daha lyisi Miimkiin siirdiriilebilirlik videomuzu buradan izleyebilirsiniz
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Sirketlere Gére Sera Gazi Salimi

(ton CO.e)
Kapsam 1 11.320,08 11.956,39 13.979,57
Toplam Kapsam 2 14.573,93 15.933,01 18.275,48
Kapsam 3 806,62 945.40 1.347,45
TOPLAM 26.700,63 28.833,81 33.602,50

Gezegene yatinm odagindaki aksiyonlarimizla operasyonel salim ve enerji yogunlugunu 2020 yilina
gore azaltmis durumdayiz. Grup ciromuzun 2021’den 2022’ye artisinda kur kaynakli bir etkinin s6z
konusu olabileceginden hareketle yogunluk hesaplarimizi dolar bazli olarak gerceklestirdik.

Bu baglamda 2022 yilinda salim yogunlugu 2021 yilina kiyasla yaklasik %15,0 oraninda azalarak 14,3
ton CO,e / milyon USD olurken; enerji yogunlugu 2021 yilina kiyasla yaklasik %16,8 oraninda azalarak
136,2 GJ / milyon USD olmustur.
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IKLIM DEGISIKLIGI

VE ENERJI

Dogan Holding olarak faaliyetlerimiz ile iklim
degisikligine olan etkimizin farkindayiz fakat bu
noktada ¢6zUmun bir parcasi olarak tam merkezde
yer almaktayiz. Isinma ve elektrik enerjisi icin fosil
yakitlardan Uretilen enerji, bugiin karbon salimlarinin
en buylk kaynagi kabul edilmektedir (klresel sera
gazi salimlarinin yizde 75’inden fazlasi ve tim

CO, salimlarinin yaklasik ytzde 90’1). Bununla
birlikte iklimsel faktérlerin farklilasmasi, glines
enerjisi ve rlizgar enerjisi gibi dogal kaynaklarin

da mevsimsel olarak degisiklik gdstermesine

ve Uretim hedeflerinin iklim degisikligine bagli
degisen guc faktdrleri nedeniyle risk tagimasina
neden olmaktadir. iklim krizinin en énemli kiresel
riskler arasinda gdsterildigi glinimuzde faaliyet
gOsterdigimiz tim sektdrlerde enerji ve karbon
ybnetimine énem veriyoruz.

Tdm Grup sirketlerimiz, karbon salim azaltimi

ve enerji verimliligine odaklaniyor. iklim krizi ile
mucadelede Kilit yeri bulunan enerji sektériinde
yenilebilir enerji kaynaklarindan tretime
odaklanirken, sanayi odakli sektdrlerimizde dusiuk
karbonlu Uretime gecise 6ncelik veriyoruz.

Finansman tarafindaki gticimuzi ise sorumlu
yatinmlara ayiriyor, yesil enerji yatinmlarini
destekliyoruz. Kurmusg oldugumuz Dogan Yatirim
Bankasi 2022 yilinda da tlkemizde degerli yatinmlar
gerceklestirmis, ayrica, Birlesmis Milletler (BM)
Kuresel ilkeler Sdzlesmesi’ni imzalayarak, UN
Global Compact gondillt liderlik
platformunun Gyesi olmustur.
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Biz insanhgin,
diinyamizin

ve cevrenin,
gezegenimizin
degerini biliriz.
Gezegenimizin
sinirlarina
saygi duyanz
ve ona uygun
surdurulebilir
is modelleri
gelistiririz.

Toplam
Sera Gazi Salimi
(Ton COze)

2020
26.700,63

2021
28.833,81

2022
33.602,50
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Iklim Degisikligi ve

Enerji Verimliligine Yonelik
Projelerimizden Bazi
Ornekler

DOGAN
HOLDING

idari binalarimizda cevresel sirdirilebilirlik
kosullarinin saglanmasi icin gtincel teknolojik
gelismeleri ve yasal dizenlemeleri yakindan takip
ediyor, gerekli uygulamalar hizla hayata gegiriyoruz.

Holding binamizin ¢atisinda 720 metrekarelik alana
kurdugumuz yaklagik 100 kWh’lik glines enerjisi
sistemi ile temiz elektrik elde ediyoruz. Holding’in
2011 yilindan beri kullandigi yeni yénetim binasinda
AB ¢evre normlarina uygun olarak uretilen yeni
nesil sogutma cihazlari bulunuyor ve bu cihazlarda
cevre dostu gazlar kullaniliyor. Son teknoloji Grini
modern ve ¢evre dostu yangin sdndidrme sistemleri
ile donattigimiz Holding binasinda, yangin sénduricu
thplerin sistemdeki agirligini azaltarak, yine uygun
gazlar igeren, cevre ve insan sagligina daha uyumliu
ve AB standartlarina uygun sistemler kurduk.

Enerji kaynaklarini ve endustriyel sureclerimizi
degistirerek ve gelistirerek 2030 yili itibariyla karbon
notr bir organizasyon olmayi hedefliyoruz.
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Galata Wind

Blnyesindeki tUm santrallerde
faaliyetlerini mevzuata uygun
olarak gerceklestirilmesini
saglayan Galata Wind, tim
calismalarini ¢cevre dostu

bir anlayisla ve uluslararasi
sertifikasyon sureclerine uyumlu
bir sekilde yUritmeye devam
ediyoruz.

Galata Wind, yalnizca yenilenebilir
kaynaklardan (guines ve rizgar)

ve ISO 14001 ve ISO 50001
sertifikall santraller ile elektrik
Uretimi yapmaktadir. Tesislerin
tim i¢ tuketimleri santrallerden
Uretilen yenilenebilir elektrikten
saglanmakta oldugundan
tesislerden kaynakli Kapsam

2 salimlar olusmamaktadir. Ek
olarak Uretimi yapilan yenilenebilir
elektrik dolayisiyla Gold Standard
for Global Goals (GS4GG), Verified
Carbon Standard (VCS-VERRA),
ve IREC sertifikasyonuna sahip
karbon azaltim kredileri/sertifikalari
elde edilmektedir.

Galata Wind blnyesindeki

santrallerdeki calismalar ise
asagida 6zetlenmektedir.
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Sah RES

Sah RES’te Mayis 2011 - Mayis 2018
yillarini kapsayan birinci dogrulama
(validasyon) déneminde toplam 901.905
ton CO, salim azaltimi saglayan Galata
Wind, 2018-2026 yillarini kapsayacak ikinci
dogrulama déneminde ise 2021 basina
kadar toplam 490.427 ton CO, salim
azaltimi saglamigtir. 2021 yilinda 180.391
ton CO,, 2022 yilinda ise 186.576 ton CO,
salim azaltimi saglanmis olacaktir.

Mersin RES

Mersin RES icin Agustos 2010 - Agustos
2018 yillarini kapsayan birinci dogrulama
(validasyon) déneminde toplam 530.587
ton CO, salim azaltimi saglayan Galata
Wind, 2018-2026 yillarini kapsayacak
ikinci dogrulama déneminde ise 2021
basina kadar toplam 249.217 ton CO,
salim azaltimi saglamigtir. 2021 yilinda
124.163 ton CO,, 2022 yilinda ise 125.928
ton CO, salim azaltimi saglanmis olacaktir.
Sah ve Mersin RES igin 2026-2033 arasini
kapsayacak ucuncu dogrulama dénemi de
gerceklestirilecektir. 2034’e kadar her iki
santralden toplam yillik ortalama 280.000
ton CO, salim azaltiminin saglanmasi
beklenmektedir.

Taspinar RES

Corum GES

Corum GES, Gold Standard sireclerine
2018 yilinda dahil edilmis ve 2018-2022
yillarini kapsayan birinci dogrulama
(validasyon) déneminde 2022 basina kadar
toplam 31.034 ton CO, salim azaltimi
yapmistir. Corum GES’ten 2021 yilinda
7.491 ton CO,, 2022 yilinda ise 7.221 ton
CO, salim azaltim yapilmigtir.

Erzurum GES

Erzurum GES Aziziye Santrali Gold
Standard, Hinis Santrali ise VCS-VERRA
kapsamindadir. Her iki sahada da suregler
2019 yilinda tamamlanmistir. Aziziye
Santrali icin 2019-2023 yillarini kapsayan
birinci dogrulama (validasyon) déneminde
2022 basina kadar toplam 38.499 ton CO,
salim azaltimi yapilmigtir. Bu santralden
2021 yilinda 13.062 ton CO,, 2022 yilinda
ise 12.665 ton CO, salim azaltimi saglanmis
olacaktir. Hinis Santrali icin 2019-2029
yillarini kapsayan birinci dogrulama
(validasyon) déneminde2022 basina kadar
toplam 23.626 ton CO, salim azaltimi
yapiimistir. Bu santralden 2021 yilinda
8.125 ton CO,, 2022 yilinda ise 7.727 ton
CO, salim azaltim yapilmigtir.

Gold Standard sirecine 2021’de dahil olan Tagpinar RES, 2036 yilina kadar dogrulama
(validasyon) haklarini kullanmaya devam edecektir. Tagpinar RES, 2021 yilinda 85.379
ton CO,, 2022 yilinda ise 106.762 ton CO, salim azaltimi saglanmis olacaktir. 2036’ya
kadar Tagpinar RES’ten yillik ortalama 100.000 ton CO, salim azaltimi saglanmasi

beklenmektedir.
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Ditas

2021 yilinda detayl enerji etidi yapilarak
enerji kayip noktalar belirlenmistir. Buna
ek olarak ISO 50001 y6énetim sistemi
kurularak yonetim belgesi alinmigtir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan yudratilen Verimlilik Arttirici Proje
kapsaminda kompresdr degisimi yapilarak
%90 verim elde edilmigtir ve eneriji
verimliligi kapsamindaki ¢calismalar 2022
yilinda da devam etmigtir.

Sesa Ambalaj

2022’de iki laminasyon makinesinde yapilan
iyilestirme ile birlikte; kizgin yag kazanindan
saglanan eneriji kullanilarak elektrik
tiketiminde ve CO, sallminda azalma
gerceklestirilmistir. Bu ¢calisma neticesinde;
ayda 180.000 kw elektrik tiketiminde
azalma, 3.000 metreklp dogalgaz artigi
tespit edilmis olup, ayda 9.000 Avro’luk bir
kazang elde edilmigtir.

Aytemiz

Elektrikli araclar icin Turkiye’deki ilk e-sarj
Unitelerini 2017 yilinda istasyonlarina
kurmaya baglayan Aytemiz; sektérdeki bu
6ncil tutumunu sundugu kesintisiz hizmetle
devam ettirmektedir. 2022 yilinda elektrikli
araclar icin istasyonlarinda yaklasik 500 bin
dakika sarj suresi sunarak, karbondioksit
emisyonlarinda normal elektrige gére %85
daha fazla azalma saglamigtir.
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Sesa Ambalaj

Ambalaj konusunda yenilikgi ¢cbzimler
sunan Sesa’da gerceklestirilen galismalar ile
cevresel ayak izini azaltan farkl bilesenlerle
alakali c6ztimler uygulanmaktadir. Plastik
hurdayi granul haline getirerek yeniden
kullanima imkan veren Kirma Makinasi ile
geri dénusturulerek degerlendirilen hurda
miktarinin ayda 60 ton hedefine ulastiriimasi

y
DOGAL

iCi I lara d dilmistir. Yine 2022
KAYNAK g i veriorine gt ger dntsirtien hurda

V E AT I K C s miktari ayda ortalama 58 tondur. Bununla

birlikte Sirket iginde Atik Pil Kampanyasi
YONETIMI

dizenlenerek, 2022 yilinda toplamda 50 kg
atik pil toplanmistir. Ayrica kagit tiketimini
azaltmak amaciyla renkli ve renksiz kagit
ciktl miktarlan aylik bazda takip edilmeye

Artan nufus ve sehirlesme kaynaklar Gzerinde baslanmistir.

onemli bir baski yaratiyor. Bunun yani sira ortaya
cikan atiklar arazileri ve okyanuslari kirletmeye devam
ediyor. Plastikler okyanuslara karigip deniz yasamini
tehdit ederken, besin zinciri yoluyla insan sagligi icin de
risk olusturuyor. Atik sorununu 6nemli gevresel etkilerimizden

Galata Wind

Galata Wind, 2012 yilindan bu yana en

son teknoloji Urtnlerle yenilenebilir eneriji
Uretimi yapmakta ve atik yonetim sistemleri
biri olarak tanimliyor, bu sorunla miicadelede sorumluluk de bu teknolojik altyapiya uygun olarak
yo6netilmektedir. Sirket’in yasam déngusu
ve doéngusel ekonomi stratejileri ve aksiyon
planlari ile ilgili hedefleri 2023 yilinda

belirlenecek ve aciklanacaktir.

aliyoruz. Atiklarimizi atik hiyerarsisi sistemine gére yénetiyoruz ve bu
kapsamda 6ncelik sirasina gére 6nleme, azaltma, yeniden kullanma, geri
dénlstm, enerji geri kazanimi ve bertaraf sirasini takip ediyoruz.

Dogal kaynak tiketimini ve atik olusumunu en aza indirmek i¢in déngusel sistemleri
benimsiyor, kaynak tliketimini ve atik olusumunu azaltacak uygulamalara ve alternatif D Gayrimenkul

ham maddeleri gelistirmeye yo6nelik adimlar atiyoruz.
Trump Tower 2022 yilinda tesis kapsaminda tum atiklarin ikili atik sistemi ile ayristinimasi

ve sifir atik yénetimine gecis projesini baslatmistir. Bu proje ile amag sifir atik sisteminin

2020 2021 2022 hayata gecisiyle tesisin tamamini kapsayacak sekilde atiklari geri kazandirabilmektir.
Atiklar (ton) Tehlikeli Atik 697 385 625 2023 yili icin de Avm yemek katindaki tiiketilen gidalardan kalanlarin ¢ép yerine sokak
Tehlikesiz Atik 4.362 5.768 9.318 hayvanlari icin yiyecek olarak ayriimasi hedeflenmektedir.
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SU

YONETIMI

Dogan Grubu olarak hem isimizin devamliigini hem de c¢evresel strdirilebilirligi

saglamak icin su yénetimi éncelikli konularimiz arasinda bulunmaktadir.

Farkli sektérlerde var olan bir Grup olarak, su konusundaki etkimiz de

sektérlerimize gore farklilik gdstermektedir. isimizin devamlilidi icin temel bir dogal
sermaye olan suyu verimli sekilde kullanmay esas aliyoruz. Verimlilik ve geri

kazanim, su yonetimi yaklagiminin ana unsurlarini olugturmaktadir.
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2030 yih itibariyla
harcadigimiz suyun
tamamini dogaya
veniden kazandirmayi
hedefliyoruz.

Toplam Su Kullanimi (m3)

2020 2021

370.635 @ 188.255

220.655

C

=
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Biyolojik cesitlilik, bir bolgedeki genlerin,
tarleri, ekosistemlerin ve ekolojik olaylarin
olusturdugu bir buttnddr.

Biyolojik ¢esitlilik, kara, deniz ve diger

su ekosistemleri ile bu ekosistemlerin bir
parcasi olan ekolojik yapilar da dahil olmak
Uzere tum kaynaklardaki canl organizmalar
arasindaki farklilagsma anlamindadir.
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Biyolojik zenginlik ya da biyolojik cesitlilik,
canlilarin farkliigini ve degiskenligini,

icinde bulunduklarn karmagik ekolojik
yapllarla, birbirleriyle ve cevreleriyle karsilikli
etkilesimlerini ifade etmektedir.

Dunyadaki yasamin devamliliginda kilit
rol oynayan canli gesitliliginin yok olma
hizi giderek artmaktadir. Dinya Ekonomik

Forumu’nun Kuresel Riskler Raporu 2022
ye gore biyogesitliligin kaybolmasi 10
yilda gerceklesme olasiligi en ylksek bes
risk arasinda yer almaktadir. Son 50 yilda
dogada yabani hayvan sayisinin %68
oraninda azalmasi bu konuda énlemler
alinmasinin énemini ortaya koymustur.
isimizin devamliigini glivence altina almak
icin biyocesitliligin korunmasi gerektiginin

bilincindeyiz. Basta enerji sektéri olmak

Uzere faaliyet gosterdigimiz sektdrlerin
biyocesitlilik Gzerinde énemli etkileri
bulunmaktadir. Bu sektérlerdeki etki
alanlarini tespit ederek, faaliyetlerimizin
biyocesitlilik ve dogal yasam Uzerindeki
etkisini incelemek, denetlemek, izlemek
ve korumak icin proje ve uygulamalar
gelistiriimektedir.







KURUMSAL
UYELIKLER

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Global Compact Tirkiye (UNGC)

Is Diinyas! ve Sirdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Turk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (TUSIAD)
Turkiye Yatrnimcel iliskileri Dernegi (TUYID)

Tarkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

Ozel Sektér Goniillileri Dernegi (OSGD)
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sosyal Performans

Gostergeleri
Sirketlerde Cinsiyete 2020 2021 2022
Gore Gahsan Saysi Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Dogan Holding 49 104 49 109 50 110
Dogan Dis Ticaret 12 24 14 23 14 29
Dogan Yayincilik 55 46 53 41 54 30
D Gayrimenkul 23 40 21 40 20 39
Dogan Burda 112 70 109 61 114 59
Dogan Trend Otomotiv 17 62 40 105 64 178
Galata Wind 8 31 12 38 12 39
Aytemiz 108 1131 93 830 108 784
Ditas 24 313 26 318 75 533
Sesa 37 351 52 410 82 450
Dogan Yatinm Bankasi 12 11 23 23 27 29
TOPLAM 457 2.183 492 1.998 647 2.253
2.640 2.490 2.900

“Dogan Holding, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim
Danismanhgi A.S.’nin toplamidir. Mlsterek ydnetime tabi ortakliklarla birlikte (rapor kapsami
disinda yer alan tim grup sirketlerinin ¢alisanlari da dahil) 8.335 calisan bulunmaktadir.”
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Sirketlerde S6zlesme 2020 2021 2022
S M Tam [ Ksa | Tam [ Kea | Tam | Kise
Siireli Siireli Siireli Siireli Sireli Sireli
Dogan Holding 153 0 158 0 160 0
Dogan Dis Ticaret 36 0 37 0 42 1
Dogan Yayincilik 101 0 94 0 84 0
D Gayrimenkul 63 0 61 0 59 0
Dogan Burda 182 0 170 0 173 0
Dogan Trend Otomotiv 79 0 145 0 242 0
Galata Wind 39 0 50 0 51 0
Aytemiz 1.205 34 900 23 869 23
Ditas 337 0 344 0 605 0
Sesa 388 0 461 1 531 1
Dogan Yatinm Bankasi 23 0 40 6 50 6
TOPLAM 2.606 34 2.460 30 2.866 34
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2020 2021 2022
Sirketlerde Yasa Goére Calisan Sayisi
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
30 yas alti 6 5 9 8 8 7
Dogan Holding 30-50 yas arasil 37 78 32 76 29 75
50 yas ustl 6 21 8 25 13 28
30 yas alti 3 2 6 2 4 3
Dogan Dis Ticaret 30-50 yas arasil 8 18 7 18 9 20
50 yas Ustu 1 4 1 4 1 6
30 yas alti 12 3 9 3 9 2
Dogan Yayincilk 30-50 yas arasi 38 39 36 32 39 24
50 yas Ustl 5 4 8 6 6 4
30 yas alti 9 7 9 5 6 9
D Gayrimenkul 30-50 yas arasi 12 27 10 29 12 25
50 yas Ustu 2 6 2 6 1 6
30 yas alti 10 5 13 8 11 1
Dogan Burda 30-50 yas arasi 93 56 85 48 90 45
50 yas ustu 9 9 11 10 13 13
30 yas alti 3 3 11 19 20 39
Dogan Trend Otomotiv 30-50 yas arasi 14 44 28 71 41 115
50 yas Ustu 0 15 1 15 S 24
30 yas alti 1 2 3 4 4
Galata Wind 30-50 yas arasl 7 25 35 8 27
50 yas Ustlu 0 4 5 0 8
30 yas alti 37 344 29 180 39 179
Aytemiz 30-50 yas arasl 70 648 62 526 66 474
50 yas Ustlu 1 139 2 124 3 131
30 yas alti 12 41 11 45 19 85
Ditas 30-50 yas arasi 13 263 12 250 21 400
50 yas Ustu 1 9 3 23 4 47
30 yas alti 27 149 30 129 37 163
Sesa 30-50 yas arasl 12 191 21 252 44 261
50 yas ustu 2 20 1 29 1 26
30 yas alti 1 0 4 6 5 11
Dogan Yatinm Bankasi 30-50 yas arasi 9 9 15 16 16 18
50 yas Ustu 2 2 4 1 5 1
30 yas alti 94 412 106 274 162 507
TOPLAM 30-50 yas arasl 313 | 1.398 | 315 | 1.346 | 405 | 1.479
50 yas Ustu 29 233 39 250 51 296

147 —




Ebeveynlik izninden 2020 2021 2022
YararianandSiesiy Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Ebeveynlik izninden 60 95 11 60 12 55
yararlanan calisan sayisi

Ebeveynlik izninden sonra 54 92 6 60 11 54
ise dbnen calisan sayisi

Is Saghgi ve Giivenligi

(ISG) Gostergeleri 2020 2021 2022

(Calisanlar)

Kaza sayisi 34 44 46

Meslek hastaligi sayisi 0 0 0

Kaza siklik oranr* 1,29 1,77 1,59

Kayip is gund oranr™* 12,01 21,49 12,76

ISG egitimleri (saat) 17.393 25.992 26.107

toplam egitim saati

Sirketlerde Cinsiyete 2020 2021 2022

Gére Alt Isveren Sayisi Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Dogan Holding 15 25 13 25 0 0
Dogan Dis Ticaret 0 0 0 0 0 0
Dogan Yayincilik 5 31 19 45 20 44
D Gayrimenkul 18 77 46 104 20 39
Dogan Burda 1 14 1 13 1 13
Dogan Trend Otomotiv 4 16 3 18 9 40
Galata Wind 18 77 0 35 0 33
Aytemiz 10 34 10 40 10 41
Ditas 5 32 4 26 6 48
Sesa 3 11 13 6 11 12
Dogan Yatinm Bankasi - - 1 1 27 29
TOPLAM 79 317 110 313 104 299
Egitim Saatler 2020 2021 2022
Toplam egitim saati 39.250 57.586 253.957
Galisan basina 14,87 23,13 87,23
egitim saati ’ ’ ’
Taseronlara verilen 1310 5 849 3,595
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*Kaza siklik orani = ((Kaza Sayisi*200.000) /Calisma Saati);
**Kaylip is gunu orani (Gl) = ((Kazalara bagli toplam kayip giin sayisi*200.000) /Calisma Saati)

Calisma saati, calisan glinleri ve ¢alisan sayisina gére ortalama olarak hesaplanmistir.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Sirketlere Gore

X‘:I"kiiznw'l(i‘li't'::':fnns)"e 2020 2021 2022
Geri kazanilan su miktari 0 0 0
Atk su miktar 60.066 15.672 18.817
2020 | 2021 | 2022
Atiklar (ton) Tehlikeli Atik 697 | 385 | 625
Tehlikesiz Atik 4.362 | 5768 | 9.318

Su Kullamm (m) 2020 2021 2022
Dogan Holding 1.639 2.030 1.912
Dogan Dig Ticaret 275 325 329
Dogan Yayincilik 2.554 2.579 3.096
D Gayrimenkul 292 376 421
Dogan Burda 680 521 303
Dogan Otomotiv 5.400 5.599 14.902
Galata Wind 1.018 1.844 832
Aytemiz 290.714 76.943 100.758
Ditas 58.405 84.608 86.585
Sesa 9.600 13.136 11.160
Dogan Yatinnm Bankasi 58 294 357
TOPLAM 370.635 188.255 220.655
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Sirketlere Gore Sera Gazi Salimi (ton CO.e)

2020 2021 2022
Kapsam 1 447 A 508,8 602,70
Dogan Holding Kapsam 2 414,3 3421 410
Kapsam 3 103,9 94,9 111,15
Kapsam 1 38,5 53,0 62,96
Dogan Dis Ticaret Kapsam 2 28,1 - 31,31
Kapsam 3 1,9 1,2 2,69
Kapsam 1 356,7 247.,6 284,14
Dogan Yayincilik Kapsam 2 123,6 135,9 147,57
Kapsam 3 32,7 33,8 27,00
Kapsam 1 1.093,0 1.103,8 1.105,42
D Gayrimenkul Kapsam 2 22,9 21,7 23,56
Kapsam 3 - - -
Kapsam 1 25,9 48,4 35,05
Dogan Burda Kapsam 2 51,3 35,1 48,40
Kapsam 3 169,8 99,4 99,38
5 Kapsam 1 241,8 461,7 2.056,10
8?322&9”" Kapsam 2 304,7 378,4 4783
Kapsam 3 - 64,4 4,52
Kapsam 1 73,8 82,9 69,83
Galata Wind Kapsam 2 108,8 172,0 233,71
Kapsam 3 62,3 76,3 104,29
Kapsam 1 6.545,5 6.467,3 6.243,94
Aytemiz Kapsam 2 2.889,1 2.700,6 2.819,33
Kapsam 3 228,7 2481 261,56
Kapsam 1 1.431,7 1.571,9 1.807,93
Ditas Kapsam 2 4.255,3 5.395,7 6.282,15
Kapsam 3 207,3 121,8 411,46
Kapsam 1 1.066,1 1.406,6 1.624,97
Sesa Kapsam 2 6.375,6 6.733,4 7.737,57
Kapsam 3 - 223,8 325,40
} Kapsam 1 - 3,4 86,54
ggglf;‘srat'”m Kapsam 2 : 16,4 62,19
Kapsam 3 B - -
Kapsam 1 11.320,08 11.956,39 13.979,57
Toplam Kapsam 2 14.573,93 15.933,01 18.275,48
Kapsam 3 806,62 945.40 1.347,45
TOPLAM 26.700,63 28.833,81 33.602,50
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Sirketlere gore enerji tiilketimi (MWh)

2020 2021 2022
Dogan Holding 2.641,90 2.744,36 2.830,00
Dogan Dis Ticaret 202,47 199,74 312,09
Dogan Yayincihk 1.148,48 1.243,29 1.148,48
D Gayrimenkul 91,72 117,64 106,85
Dogan Burda 203,92 261,59 237,28
Dogan Otomotiv 1.606,38 2.322,58 10.121,06
Galata Wind 502,99 684,78 752,14
Aytemiz 29.429,01 29.862,71 29.011,51
Ditas 15.790,12 19.357,93 20.277,32
Sesa 18.305,91 21.327,21 23.621,47
Dogan Yatirrm Bankasi - 49,08 466,59
Toplam 69.922,92 78.170,92 89.154,88
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Birlesmis Milletler

Kiiresel llkeler So6zlesmesi
(UN Global Compact)
Referans Tablosu

Alan likeler

Raporda ilgili B61iim

INSAN HAKLARI ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli ve

haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyas, insan haklari

ihlallerinin suc ortagi olmamal.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

CALISMA
STANDARTLARI

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu
muzakere 6zgUrliguni
desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci
calistirma uygulamasina son
verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isGi
calistinimasina son verilmeli.

ke 6: ise alim ve ise

yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli

— 154

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

CEVRE ilke 7: is diinyasi, cevre iklim Degisikligi ve Eneriji
sorunlarina kargi ihtiyati Dogal Kaynak ve Atik
yaklasimlar desteklemeli Yo6netimi

Su Yonetimi
Biyocgesitlilik
ilke 8: Cevresel sorumlulugu iklim Degisikligi ve Enerii
artiracak her turlt faaliyete ve Dogal Kaynak ve Atik
olusuma destek vermeli. Ydnetimi
Su Yoénetimi
Biyocesitlilik
ilke 9: Cevre dostu iklim Degisikligi ve Eneriji
teknolojilerin gelismesini ve Dogal Kaynak ve Atik
yayginlagsmasini desteklemeli.  Y&netimi
Su Yoénetimi
Biyocesitlilik
YOLSUZLUKLA ilke 10: is diinyas, risvet Kurumsal Y6énetim
MUCADELE ve harag dahil her tirll

yolsuzlukla savasmali
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Raporlama Kilavuzu ve Bagimsiz Gilivence Beyani

Dogan Holding 2022 Sirdirulebilirlik Raporu-Raporlama Kilavuzu
Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin (“Dogan
Holding” veya “Grup”) Dogan Holding 2022 Sirdurllebilirlik Raporu’nda (“2022 yili
Surdurtlebilirlik Raporu”’) yer alan sinirli givence denetimi kapsamindaki géstergelere
ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

Bu goéstergeler yalnizca cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
go6stergeleri, her turli maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun
proseddurlerin uygulandigindan emin olmak, Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 2022 mali yihni (1
Ocak -31 Aralik 2022) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimuinde
ayrintilandirldigi gibi Dogan Holding’in sorumlulugunda olan Tirkiye’deki ilgili
operasyonlari ile asagida listelenen istiraklerini (“Sirketler”’) kapsamakta olup
taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

* Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

* D Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S.

* D Yatinm Bankasi A.S.

- Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

* Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

* Dogan Dig Ticaret ve Mimessillik A.S.

* Dogan Holding A.S.

* Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S
* Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.
+ Galata Wind Enerji A.S.

+ Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

+ Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin
temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
/ tutarhhk ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

— 156

Tara

Cevresel
Gostergeler

| Gosterge

Sirketlere Gore
Enerji Tuketimi
(MWh)

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

| Kapsam

Raporlama déneminde Grup kapsamda yer alan grup
sirketlerine ait toplam enerji tliketimi miktarini ifade
etmektedir. Dogrulama kapsami benzin, motorin, dogal gaz,
elektrik ve LPG tuketimlerinden olusmaktadir.

Sirketlere Gore
Su Kullanimi (m3)

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup
sirketlerinin aylik olarak takip edilen, servis saglayici
kurumlar tarafindan faturalandirilan toplam su tiketimini
ifade etmektedir.

Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup
sirketlerinin Cevre Bakanligi portalinda (Entegre Cevre

Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen Grup’un ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik
miktarini ifade eder.

Tehlikesiz Atik (ton)

Raporlama déneminde, Grup’un kapsamda yer alan grup
sirketlerinin Cevre Bakanligi portalindan (Entegre Cevre
Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden alinan
faturalardan takip edilen, Grup’un ortaya cikardigi tehlikesiz
atik miktarini ifade eder.

Sirketlere Gore Sera

Gazi Salimi

Toplam Kapsam 1
(tCO,e)

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup
sirketlerinin dogalgaz, motorin, benzin, LPG, sogutucu
gazlar ve yangin séndurict cihazlarnn kullanimi sebebiyle
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Dogrulama
kapsami tim dogalgaz ve motorin kaynakli sera gazi
salimini kapsamaktadir. Grup, sera gazi emisyonlarini “TS
EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bélim 1: Sera Gazi
Salimlarini ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Toplam Kapsam 2
(tCO.e)

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup
sirketlerinin Dolayli Enerji Tuketimlerini temsil eden elektrik
tiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarini
ifade eder. Grup, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-
1:2018 Sera Gazlari-Boélim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Toplam Kapsam 3
(tCO.e)

Raporlama déneminde, kapsamda yer alan grup
sirketlerinin GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategorilerden, Kategori 7: servis saglayici
firmadan kilometre bazli faturalar ile takip edilen Kategori 7:
servis saglayici firmadan kilometre bazli faturalar ile takip
edilen iscilerin ise Gidis Gelisinden kaynakli dolayl sera
gazi emisyonlarini ifade eder. Grup, sera gazi emisyonlarini
“TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bélum 1: Sera
Gaz Salimlarini ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sirketlere Gore Enerji Tuketimi
Enerji tiketimi verileri motorin, dogal gaz, elektrik ve LPG tiketimlerinden olmak lzere
birincil yakit kaynaklari dogrulanmistir.

Motorin, benzin, dogal gaz, elektrik ve LPG tUuketimleri servis saglayicilarin faturalari
Uzerinden aylik olarak takip edilmektedir. Motorin tiketimi grup araclar ve off-road
araclardaki kullanimlardan meydana gelmektedir.

Grup enerji tiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen déntusim faktoérlerini
kullanmaktadir:

+ Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine dénusimunde;
1 kWh=0,001 MWh dénUstim faktord kullaniimaktadir.

* Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine dénlisimtnde;
1m3*kcal (8.250) *joule (4,184) / 3,6 / 10° dénlsim faktdrl kullaniimaktadir;

* Motorin tedarik birimi It cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine déntusiminde;
1 It= kg/It (0,830) *kcal/kg (10.200) *joule (4,184) / 3,6 / 10> dénlsim faktori
kullaniimaktadir.

* Benzin tedarik birimi It cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine déntsimunde;
1 It= kg/It (0,735) *kcal/kg (10.400) *joule (4,184) / 3,6 / 10° dénisim faktori
kullaniimaktadir.

+ LPG tedarik birimi kg cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine déntsiminde;
1 kg = kcal/kg (10.900) *joule (4,184) / 3,6 / 10° dénlsUum faktéri kullanilmaktadir.

* Yogunluk ve cevrim katsayi degerleri, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Arttirlmasina Dair Yénetmelik (Resmi Gazete: 27 Ekim 2011/28097:
Deg@. 03/09/2014-29108), EK-2: Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol
Esdegerine Cevrim Katsayilar” tablosundan referans alinmistir.

Sektorlere Gore Su Tuketimi
Grup’un toplam su tiketimi servis saglayicilarin sayacg ve fatura bilgileri ile aylik olarak
takip edilmektedir.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik
Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar grup sirketlerinin yetkilileri tarafindan takip edilip, atik
beyan formlari ile bildiriimektedir.
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Toplam Kapsam 1, Toplam Kapsam 2 ve Toplam Kapsam 3

Kapsam 1, kapsam 2, kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak, “Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH, ve N,O esdeger emisyon faktérlerinden olugan CO, esdegeri faktérier
kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktdrleri asagidaki tabloda detaylandiriimistir. Kiresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilari, Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Sera Gazi
Protokolt’nin (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2022) 5. Degerlendirme Raporundan alinmistir.) Elde edilen ton CO,-e degeri uygun katsayilarla
carpilarak hesaplanir. Sebeke emisyon faktéri Turkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS) tarafindan saglanan
ilgili yillik veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Emisyon Faktorii

Emisyon Faktorii — Kapsam 1

(kg CO,-e)
Dogal Gaz (m?) 1.942
Dizel (grup araclar) (1) 2.665
Dizel (jeneratérler) (1) 2.640
Dizel (off-road araclar) (1) 2.897
Benzin (grup araclan) (1) 2.268
LPG (kg) 2.880
Elektrik (sebeke) 0.484
Calisan Servisleri 0.484

Yeniden Goérus Beyani

Dogrulanan verilerinin él¢tlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar
tahmin icerir. Ortaklik seviyesinde veriler Gzerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu
durumda, yeniden goéris beyani dugtnulebilir.
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Bagimsiz Giivence Beyani
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Simirh Giivence Raporu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Grup”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l itibariyle hazirlanan Dogan Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de (“Siirdiiriilebilirlik
Raporu 2022”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Se¢ilmis Bilgiler”)
iizerinde bagimsiz sinirh giivence ¢alismasi yiiriitmek izere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence calismamiza konu olan ve Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’nin 150., 151. 152. ve 153.
sayfalarinda bulunan ve “v"” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil
itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

. Sirketlere Gore Enerji Tiiketimi (MWh)
. Sirketlere Gore Su Kullanimi (ms3)

. Tehlikeli Atik (ton)

. Tehlikesiz Atik (ton)

. Toplam Kapsam 1 (tCO2¢)

o Toplam Kapsam 2 (tCO2¢)

. Toplam Kapsam 3 (tCO2¢)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de “v"” ile isaretlenmis Secilmig
Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de “v” ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir iglem uygulanmamis ve
bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit
Grup Segilmis Bilgiler’i hazirlarken Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’nin 156., 157., 158. ve 159. sayfalarinda

bulunan Dogan Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”)
boliimiindeki prensipleri kullanmistir.
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Grup’un Sorumluluklar:

Grup, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’nin igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’'na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smmirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢timlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢tim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
6l¢lim tekniklerinin hassashgi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu gercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine dontisim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi Grup icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ii¢iincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkl faktorler ve tiglincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamustir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yaymmlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararas: Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel

standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirh glivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢cekip cekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Sinirh glivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan cikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standard1 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirhi giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢cok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, gerceklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde mutabakata varilmasindan
olugsmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirl giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Grup yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmigtir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢cin 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli

hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

o Grup tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
siirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.
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Simirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup’un Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de yer
alan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’'na uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamistur.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Grup Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Grup Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l i¢in hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 icinde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar 6nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar
haricinde, yliriitmiis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Yonetim Kurulu ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma kars1
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

it

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Mayis 2023
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GRI icerik indeksi

Kullanim Amaci

GRI 1

Gecerli GRI Sektor Standardi

GRI Standardi

Genel Basliklar

GRI 2: Genel Basliklar 2021

Aciklama

2-1 Organizasyonel Detaylar

Dogan Holding, 01.01.2022-31.12.2022 dénemi igin GRI
Standartlarina uygun olarak rapor hazirlamistir

GRI 1: Temel 2021

Gegerli sektor standardi bulunmamaktadir

Referanslar

Rapor Hakkinda
Kurumsal Yonetim

2-2 Kurulusun Surdurilebilirlik
Raporlamasinda Dahil Olan
Sirketleri

Rapor Hakkinda

GRI 2: Genel Baslklar 2021

Siirdiiriilebilirlik Oncelikl
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

2-24 Politika TaahhUtlerinin
Uygulanmasi

Sirdurtlebilirlik Raporu 2022

Raporda ilgili bagliklar altinda
Politikalarimiza yer verilmistir.
Ayrica Politikalarin detaylarina
Dogan Holding kurumsal
internet sitesinden de ulasiimasi
mumkuinddr.
https://www.doganholding.com.
tr/kurumsal-yonetim/politikalar/

2-25 Olumsuz Etkileri
Diizeltmeye Yonelik Stregler

Risk Yonetimi

2-26 Tavsiye ve Sikayet
Mekanizmalari

Etik ilkeler

2-28 Uyelikler

Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas Katilimi Yaklagimi

Paydaslarla Diyalog

2-30 Toplu is Sozlesmeleri

3-1 Oncelikli Konulari Belirleme
Sireci

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Sirdirilebilirlik Oncelikleri

2-3 Raporlama Dénemi, Sikligi
ve lletisim

Rapor Hakkinda

3-2 Oncelikli Konularin Listesi

Siirdiirtilebilirlik Oncelikleri

Dijitallesme ve Teknoloji / Yenilikgilik

2-4 Yeniden Duzenlenen Bilgiler

Sosyal Performans Gostergeleri
Cevresel Performans
Gostergeleri

Dogan Holding’in Celik
Halat’ta sahip oldugu sirket
sermayesinin %69,83’Unu
temsil eden paylar 29 Kasim
2022 tarihinde 26 milyon Avro
bedelle Artas Insaat Sanayi

ve Ticaret A.S. ve Betatrans
Lojistik Insaat Sanayi

ve Ticaret A.S.’ye satiimistir. Bu
sebeple, geriye dénuk olarak,
Sosyal ve Cevresel Performans
Gostergeleri diizenlenmistir.

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Strdurilebilirlik Oncelikleri

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve Dagitilan
Dogrudan Ekonomik Deger

Ekonomik Performans

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Strdurilebilirlik Oncelikleri

2-5 Dis Guvence/Dogrulama

Rapor Hakkinda
Bagimsiz Glvence Beyani

Raporumuza yer alan secili
cevresel gostergeler icin
bagimsiz denetim kurulusu PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’den (PwC Tirkiye) sinirli
guvence alinmisgtir.

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve
Diger Is lligkileri

Rapor Hakkinda
Gruba ve Sektorlere Genel
Bakis

GRI 205: Yolsuzlukla

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler
Acisindan Degerlendirilen
Faaliyetler

Rusvet ve Yolsuzluk ile
Micadele

205-2 Kurumun Rusvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikalari
ve Prosedurleriyle llgili Yapilan

Rusvet ve Yolsuzluk ile
Mucadele

2-7 Galisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri

Miicadele 2016 lletisim Calismalari ve Verilen
Egitimler
205-3 Tespit Edilen Yolsuzluk Rusvet ve Yolsuzluk ile
Vakalar ve Bunlara Karsi Alinan | Micadele
Onlemler
Su Yonetimi
Su ve Su Cikiglari

2-8 Sirket Calisani Disindaki
Calisanlar (Isgiler)

Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Siirdiirtilebilirlik Oncelikleri

2-9 Yonetisim Yapisi ve
Bilesenleri

Kurumsal Yonetim

2-10 En yUksek Yonetisim
Organinin Aday Gosterilmesi ve
Secilmesi

Kurumsal Yonetim

2-11 En Yuksek Yonetisim
Organinin Bagkani

Kurumsal Yonetim

2-12 Etki Y6netiminin
Denetlenmesinde En Yilksek
Ydnetisim Organinin Roli

Kurumsal Yonetim

GRI 303: Su ve Su Cikislari
2018

3083-1 Paylasilan Bir Kaynak Su Yonetimi
Olarak Su lle Etkilesimler
303-2 Su Tahliyesiyle ilgili Su Yonetimi

Etkilerin Yonetimi

303-3 Su Cekme

Cevresel Performans
Gostergeleri

303-4 Su Desarj Etme

Cevresel Performans
Gostergeleri

303-5 Su Tuketimi

Cevresel Performans
Gostergeleri

Biyocesitlilik

2-13 Etkileri Yénetmek igin
Sorumluluk Devri

Kurumsal Yonetim

Biyocesitlilik

2-14 Surdurulebilirlik
Raporlamasinda En YUksek
Yonetisim Organinin Rolu

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Siirdiirtilebilirlik Oncelikleri

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-3 Koruma Altindaki veya
Eski Haline Getirilen Habitatlar

Biyogesitlilik

2-15 Cikar Gatismalari

Etik ilkeler

iklim Degisikligi ve Enerji

2-16 Kritik Konularin iletimi

Etik ilkeler

Emisyonlar

2-17 En Yuksek Yonetisim
Organinin Toplu Bilgisi

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri

2-22 Surdurulebilir Kalkinma
Stratejisi Hakkinda Aciklama

Sardurdlebilirlik Yaklagimi

2-23 Politika TaahhUtleri

Sirdurdlebilirlik Raporu 2022

Raporda ilgili basliklar altinda
Politikalarimiza yer verilmistir.
Ayrica Politikalarin detaylarina
Dogan Holding kurumsal
internet sitesinden de ulasiimasi
muimkanddr.
https://www.doganholding.com.
tr/kurumsal-yonetim/politikalar/

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Direkt (Kapsam 1) Sera

Cevresel Performans

Gazi emisyonlari Gostergeleri
305-2 Indirekt Sera Gazi Cevresel Performans
Emisyonlari (Kapsam 2) Gostergeleri
305-3 Diger indirekt Sera Gazi | Gevresel Performans
Emisyonlari (Kapsam 3) Gostergeleri

305-4 Sera Gazi Emisyon
Yogunluklari

Cevresel Performans
Gostergeleri

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltimi

Cevresel Performans
Gostergeleri
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Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Olusumu ve Atikla
llgili Onemli Etkiler

Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi

306-2 Atikla ilgili Onemli
Etkilerin Yonetimi

Dogal Kaynak ve Atik Yonetimi

306-3 Uretilen Atiklar

Cevresel Performans
Gostergeleri

306-4 Bertaraftan Yonlendirilen
Atiklar

Cevresel Performans
Gostergeleri

306-5 Bertarafa Yonlendirilen
Atiklar

Cevresel Performans
Gostergeleri

Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri

GRI 401: istihdam 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

401-1 Yeni Calisan ise Alimlari
ve Calisan Devri

Sosyal Performans Gostergeleri

401-2 Gegici veya Yari Zamanli
Calisanlara Saglanmayan; Tam
Zamanli Galisanlara Saglanan
Faydalar

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Sosyal Performans Gdstergeleri

Surdurilebilirlik Oncelikleri

GRI 402: i / Yénetim iligkileri
2016

402-1 Operasyonel
Degisikliklerle ligili Minimum
Bildirim Stireleri

ilgili mevzuatta belirtilen
bilgilendirme surelerine
uyulmaktadir.

is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Sirdurilebilirlik Oncelikleri

GRI 403: is Saghg ve
Giivenligi 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

403-1 is Saglgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

is Saghigi ve Givenligi

4083-2 Tehlike belirleme, risk
degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is Saghigi ve Giivenligi

403-3 is Sagligr Hizmetleri

is Saghigi ve Giivenligi

403-4 is Saglgi ve Guvenligi
Konusunda Isci Katilimi,
Danisma ve lletisim

is Saghigi ve Giivenligi

403-5 is Saglgr ve Guvenligi
Konusunda Is¢i Egitimi

Sosyal Performans Gostergeleri

403-9 isle Iigili Yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri

403-10 Isle ilgili Hastaliklar

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Sosyal Performans Gostergeleri

Dogan Holding Strdurdlebilirlik
Oncelikleri

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

404-1 Calisan Basina Yillik
Ortalama Egitim Saati

Sosyal Performans Gostergeleri

404-2 Galisan Becerilerini
Gelistirmeye Yonelik Programlar
ve Gegis Yardim Programlari

Yetenek Yoénetimi

404-3 Duzenli Performans
ve Kariyer Gelisimi
Degerlendirmeleri Alan
Calisanlarin Yiuzdesi

Yetenek Ydnetimi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Dogan Holding Sirdurilebilirlik
Oncelikleri

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim Organlarinin ve
Calisanlarinin Cesitliligi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-2 Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

— 166

Calisan Gelisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Dogan Holding Surdurilebilirlik
Oncelikleri

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni Calisan ise Alimlari
ve Galisan Devri

Sosyal Performans Gostergeleri

401-2 Gegici veya Yari Zamanli
Calisanlara Saglanmakla
Birlikte Tam Zamanli Calisanlara
Saglanan Faydalar

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Dogan Holding Sirdiirilebilirlik
Oncelikleri

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim Organlarinin ve
Calisanlarinin gesitliligi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Toplumsal Yatinmlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

Dogan Holding Sirdiirilebilirlik
Oncelikleri

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yénetisim Organlarinin ve
Calisanlarinin Cesitliligi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

167 —



WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri

Dogan Holding, 2022 yilinda Surdurulebilirlik Raporu’nu ilk defa, WEF (Dlnya
Ekonomik Forumu) ve Uluslararasi is Konseyi (IBC) tarafindan énerilen Paydas
Kapitalizmi Metrikleri’ne uyumlu olarak hazirlamistir.

Yonetisim ilkeleri
Tema

Ydnetisimin Amaci

Metrik
Amag belirleme

Rapordaki ilgili Kisim/Ek Agiklama

Surdurilebilirlik Yaklagimi

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

Yoénetisim Organinin Yapisi

Kurumsal Y6netim

Paydas Katimi

Paydasglar Etkileyen Onemli Konular

Sriirdirilebilirlik Oncelikleri
Paydaslarla Diyalog

Etik Davranis

Yolsuzlukla Miicadele

Etik ilkeler
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

Guvenli etik tavsiye ve raporlama
mekanizmalari

Etik ilkeler

Risk ve Firsatlarin Gozetimi

Gezegen
Tema

Risk ve firsatlarin is slreclerine
entegre edilmesi

Metrik

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Risk Yonetimi

Rapordaki llgili Kissm/Ek Agiklama

iklim Degisikligi ve Enerji
Cevresel Performans Gdstergeleri

Onur ve Esitlik

cekilmesi

Metrik

Cesitlilik ve Kapsayicilik

iklim Degisikligi TCFD (Task Force on Climate-related | iklim krizi ile miicadele stratejisinin
Financial Disclosures-lklimle Baglantili | TCFD gercevesinde genisletiimesine
Finansal Beyan Gorev Gicl) Uyumlu | yonelik calismalar yapilmasi
Raporlama planlanmaktadir.

Doga Kaybi Arazi kullanimi ve ekolojik duyarlihk Biyocesitlilik

Tath Su Bulunabilirligi Su stresli bolgelerde su tiketimi ve su Su Yonetimi

Rapordaki ilgili Kisim/Ek Acgiklama

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Sosyal Performans Gostergeleri
Dogan Grubu Insan Haklar Politikasi

Ucret Esitliligi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Dogan Grubu Insan Haklan Politikasi

Ucret Seviyesi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Dogan Grubu Insan Haklar Politikasi

Cocuk isgiligi, cebri veya mecburi
calistirma riski iceren vakalar

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Dogan Grubu Insan Haklan Politikasi

Saglik ve Esenlik

is Sagligi ve Gvenligi

Is Saghgi ve Givenligi

Sosyal Performans Gostergeleri
Dogan Grubu Is Saghgi ve Guvenligi
Politikasi

Gelecege Yonelik Beceriler

istihdam ve Yaratilan Gelir

Verilen Egitimler

Metrik

Yaratilan net is sayisi

Yetenek Yonetimi
Sosyal Performans Gostergeleri

Rapordaki ilgili Kissm/Ek Acgiklama

Sosyal Performans Gostergeleri

istihdam ve Servet Yaratma

Ekonomik Katki

Dogan Holding Faaliyet Raporu 2022

Daha lyi Uriin ve Hizmetler igin
Inovasyon

Net Yatirim

Dogan Holding Faaliyet Raporu 2022

Daha lyi Uriin ve Hizmetler igin
Inovasyon

Toplam AR-GE Harcamalari

Dogan Holding Faaliyet Raporu 2022

Toplumsal ve Sosyal Canlilik

Toplam Odenen Vergi

Dogan Holding Faaliyet Raporu 2022
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YASAL UYARI

Dogan Holding strdurulebilirlik raporunda yer alan bilgiler ve analizler raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak yaziimistir ve herhangi bir yatirm
karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, ydneticileri, calisanlari ve raporun
Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan
bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun
her hakki Dogan Holding’e aittir.

Raporlama Danismanhgi: S360
www.s360.com.tr

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmigtir ve basiimamigtir.
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