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"Bu Faalivet Raporu 13.06,2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrdirliige giren
Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK”) II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi'nin 8inci maddesi kapsaminda dlzenlenmis olup; Dodan Sirketler Grubu Holding A.S. nin
("Dogan Holding”, "Dodan Grubu”, "Holding”, “Sirket” veya "Grup”) 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap
dénemi itibari ile Sirket faalivetlerinin dederlendirilmesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadir.”
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A. Baslica Finansal Veriler

Ozet Finansal Durum Tablosu - bin Tiirk Lirasi Bagimsiz Den. Bagimsiz Den. Degisim
Geg¢memis Gegmis
31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Donen Varliklar 33.078.308 30.042.260 10,1%
Duran Varliklar 11.383.865 12.189.313 -6,6%
Maddi Duran Varliklar 2.927.296 3.250.421 -9,9%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.732.734 2.874.905 -4,9%
Toplam Varliklar 44.462.173 42.231.573 5,3%
Kisa Vadeli Yukamlilakler 16.629.390 14.850.734 12,0%
Uzun Vadeli Yiiktimlaliikler 3.648.508 3.876.571 -5,9%
Ozkaynaklar 24.184.275 23.504.268 2,9%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 20.705.286 20.217.048 2,7%
Kontrol Giicii OlImayan Paylar 3.478.989 3.287.220 4,3%
Toplam Kaynaklar 44.462.173 42.231.573 5,3%
Ozet Kar vaya Zarar Tablosu - bin Tiirk Lirasi Bagimsiz Den.  Bagimsiz Den. Degisim
Gegcmemis Gegmemis
2023/03 2022/03

Hasilat 6.550.937 2.298.476 185,0%
Elektrik Uretimi 337.131 290.018 16,2%
Sanayi ve Ticaret 2.763.374 1.256.748 119,9%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 1.700.801 389.614 336,5%
Finansman ve Yatirim 1.315.275 116.245 1031,5%
internet ve Eglence 330.858 199.115 66,2%
Gayrimenkul Yatirimlari 103.498 46.736 121,5%
Satislarin Maliyeti (-) -5.044.569 -1.529.020 229,9%
Briit Kar/(Zarar) 1.506.368 769.456 95,8%
Faaliyet Giderleri (-) -668.787 -281.105 137,9%
Esas Faaliyetlerden Diger Gel./(Gid.), net 103.743 539.340 -80,8%
Ozkay. Yont. Deg. Yat. Kar./Zar. Paylar -7.419 -7.625 -2,7%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 933.905 1.020.066 -8,4%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 393.421 340.061 15,7%
Finansman Gel./(Gid.), net -459.052 -311.311 47,5%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 868.274 1.048.814 -17,2%
Surdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari/(Zaran) 695.287 919.800 -24,4%
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari/(Zaran) 33.038 265.961 -87,6%
Dénem Kari/(Zaran) 728.325 1.185.761 -38,6%
Dénem Kari/(Zarari) - Ana Ortaklik Pay! 632.120 983.501 -35,7%
FAVOK* 1.023.059 570.875 79,2%

* FAVOK = Briit kar-faaliyet gid.+amortisman formli ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin icine
TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Finansal Rasyolar 31 Mart 2023 31 Aralik 2022

Cari Oran 1,99 2,02
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,74 0,71
Kisa Vadeli Yuktumlaltkler / Toplam Yukimlaltkler 0,82 0,79

Toplam Yikamlalikler / Toplam Varliklar 0,46 0,44
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B. Genel Bilgiler

Bu faaliyet raporu 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Ticari Unvani Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi 22 Eylal 1980

Ticaret Sicil Numarasi 175444

MERSIS Numarasi 0306005092400010

Vergi Dairesi Blyuk Mikellefler Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 3060050924

Cikarilmis Sermaye 2.616.938.288 Tirk Lirasi

Kayith Sermaye Tavani  4.000.000.000 Tirk Lirasi

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii DOHOL

Halka Arz Tarihi 21 Haziran 1993

Adres Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65, 34676 Uskiidar/istanbul
Kurumsal Internet www.doganholding.com.tr

Sitesi

E-Posta Adresi ir@doganholding.com.tr

Telefon 0216 556 90 00

Faks 0216 556 92 00

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemelerine tabi olup; paylar 21 Haziran 1993
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.'de ("Borsa Istanbul”) islem gérmektedir.

Sermaye ve ortakhk yapisi

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dodan, Arzuhan Yalcindag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Mart 2023 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibariyla Holding'in ortaklik yapisi asadida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay 31 Mart 2023 Pay 31 Aralik 2022
Orani % (bin Tiirk Lirasi) Orani % (bin Tiirk Lirasi)

Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogdan Ailesi _ 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa Istanbul'da Islem Goren Kisim 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

01.01.2023 — 31.03.2023 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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Organizasyon Yapisi*

YONETIM KURULU —_l

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

iCRA KURULU I

Denetimden Sorumlu
Komite

Denetim ve Risk Yonetimi P
Grup Baskani — Bas Hukuk Musaviri |

Kurumsal Yonetim Komitesi

|__|Finansman ve Fon Yénetimi
Baskan Yardimcisi

Finansal Raporlama ve
— Biitge Analiz & Genel
Sekreter

Kurumsal iletigim ve
— Surdiiriilebilirlik Baskan
Yardimcisi

insan Kaynaklan Bagkan
Yardimcisi

*31.03.2023 itibariyla
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Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu baskan ve Ulyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu Uyeleri esas sézlesmenin 12. maddesine gore
en fazla 3 yll gorev yapmak lzere segilirler. Genel Kurul'un segim kararinda goérev siresi agikga
belirtiimemigse segim bir yil icin yapilmis sayilir. 30.03.2023 tarihinde yapilan ve 2022 yil faaliyet ve
hesaplarinin gérisildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri genel kurul
toplantisi tarihinden itibaren 1 yil siireyle gérev yapmak lizere segilmislerdir. 2023 yilinin ilk 3 ayinda 12
Yénetim Kurulu toplantisi/karar gerceklestirilmis/alinmistir (01.01.2022-31.03.2022: 16).

Yonetim Kurulu

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri:!

Adi-Soyadi Unvani Yiiriitmede Gorevli/Degil
Y. Begiimhan Dogan Yonetim Kurulu Baskani Yiriitmede Gorevli Degil
Faralyah

Hanzade V. Dogan Boyner = Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yiriitmede Gorevli Degil
Agah Ugur Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yiriitmede Gorevli Degil
Arzuhan Yalgindag Yénetim Kurulu Uyesi Yirttmede Gorevli Degil
Vuslat Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Caglar Gogiis Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi  Yiriitmede Gorevli
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil
Hiiseyin Faik Acikalin? Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Ali Aydin Pandir? Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yirtitmede Gorevli Degil
Ali Fuat Erbil? Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil
Aysegiil Ildeniz? Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yiriitmede Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri
Y. Begiimhan Dogan Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, Vekillikleri ve Hakim
Faralyah Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Ba_§kanllg”j|, Hakim Ortak Sirket ve
Bagl Ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyelikleri
Agah Ugur Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Arzuhan ; . R L
Yalcindag Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Hanzade V. Dogan Boyner

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Hakim Ortak
Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Bagkan Vekillikleri,

Vuslat Sabanci

Caglar Gogiis Uyelikleri ve Grup Digindaki Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
Ortakhg

Ahmet Toksoy S

Hiiseyin Faik Acikalin Grup Ici ve Grup Disi Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Ali Aydin Pandir Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Sirket Ortaklig

Ali Fuat Erbil Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Aysegiil ildeniz Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

1 Ygnetim Kurulu Uyeleri 30.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
genel kurul toplanti tarihinden itibaren bir yil siireyle gérev yapmak (izere segilmislerdir. Yonetim Kurulu'na segilen yelerimizin
0zgegmisleri ve sirket disindaki gérevleri www.doganholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

2 Bagimsizlik beyanlari ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine adaylik bagvurusu yapan adaylarin bagvurulari, Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlan Sirketin kurumsal internet sitesinde
Hakkinda/Y®netim Kurulu bolimiinde https://www.doganholding.com.tr/kurumsal/yonetim-kurulu/ yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 7 Nisan 2023 tarihli karari ile 2023 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar herhalde s6z konusu genel kurulu takiben yapilacak ilgili kurul ve
komitelerin tegkiline iliskin kararin alinacadi ilk yénetim kurulu toplantisina kadar gérev yapmak (zere,
fcra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmistir. 7 Nisan 2023 tarihinde alinan ilgili karar ile Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” (“Teblig”) ile diizenlendigi
lizere “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de listlenmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu Komitelerinin galisma esaslari kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yonetim/Komiteler
bolimiinde https://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler/ yer almaktadir.

Icra Kurulu
Adi-Soyadi Unvani
Caglar Gogiis Baskan (CEO)
Bora Yalinay Uye (Mali Islerden Sorumlu - CFO)
Tolga Babah* Uye (Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu)
Vedat Mungan Uye (Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Is Yénetiminden Sorumlu)
Eren Sarigoglu Uye (Is Gelistirme ve Is Yénetiminden Sorumlu)

*7 Nisan 2023 itibariyla Icra Kurulu iyesi olarak gérev almamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Unvani )
Hiiseyin Faik Acikalin Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Fuat Erbil Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap doneminde 2 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Aysegiil Ildeniz Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin Pandir Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Dervis Ardig Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap déneminde 5 karar almis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani

Ali Fuat Erbil Baskan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Faik Acikalin Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap doneminde toplanti
gerceklestirmemistir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolari kapsaminda dahil edilen bagl ortaklik
ve ig ortakliklarindaki toplam personel sayisi 8.193 (yurt ici 7.799)"dir. (31 Aralik 2022: toplam personel
sayisi 8.096; yurt ici 7.717). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 51 kisidir (31 Aralik
2022: 55 kisi).

Dogan Holding, licret politikasini performans degerlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut piyasa
egilimlerine gore belirlemekte ve diizenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin
korunmasi amaciyla “esit ise esit Ucret” felsefesini gdzeterek kisiye gore dedil, is tanimina gore bir
Ucretlendirme sistemi ylritmekte ve sdz konusu felsefeyi tim Grup sirketlerinde uygulamaktadir.
Calisanlarin yillik Gicret artiglari, isverenin gerekli gérdiigii dénemlerde Holding st ydnetiminin onayi ile
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caliganlarin Gcretlerine yansitimaktadir. Tim caligsanlar, is kademelerine bagl olarak sunulan yan hak
paketlerinden yararlanmaktadir. Ucret politikasina kurumsal internet sitesinden
(www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinden icrada olanlara, diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklari “huzur
hakki"na ek olarak, Sirket'teki goérevlerinden dolayr ayrica aylik Ucret ve ilgili yan haklar da
verilebilmektedir. Bunun yani sira st diizey yoneticiler ve yénetimde s6z sahibi olan diger personel,
performanslar dogrultusunda ek “prim” ya da “6dil” almaya hak kazanabilmektedir. 31 Mart 2023
tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlarinda Dijpnot 28de
Kilit Yonetici Personel’e yapilan ddemeler basligi altinda belirtiimektedir.

B.6. Varsa sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkindaki bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladii hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir. Dogan Holding'deki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap doneminde kendi adlarina veya
baskasi adina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

B.7. Donem icinde esas stzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

01.01.2023-31.03.2023 ara hesap dénemi igerisinde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

C. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

C.1. Yonetim organi Uiyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas
Hukuk Musaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise Qcret, prim, saglk sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan
olusmakta olup sadlanan faydalara iliskin agiklama 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap dénemine ait
konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 28 — Iliskili Taraf Aciklamalari notunda verilmektedir.

C.2. Ust diizey yoneticiler:

Dogan Holding'in (st dizey vyoneticilerine iliskin bilgiler Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

D. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap déneminde Dogan Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Dogan Holding'in dogrudan bagh ortakliklarindan Ditas Dogan Yedek
Parca Imalat ve Teknik A.S. ("Ditas”) ise 2017 yilinda Ar-Ge Merkezi olmustur. 30 Haziran 2022
itibartyla Dogan Holding biinyesine katilan Karel Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Karel”) 212
nitelikli galisanla arastirma/gelistirme faaliyetleri yuratmektedir.

E. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

E.1. Isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gosterdigi sektérler:

Dogan Holding 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve Tirkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet
konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirim yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerinde yardimci olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

01.01.2023 — 31.03.2023 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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01.01.2023 - 31.03.2023 ara hesap doneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve yatinm amacgh gayrimenkul alimlarn toplam 341.106 bin Tirk Lirasi’'dir. (2022/03: 153.633
bin Tirk Lirasi)

Dogan Holding'de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen
gosterilmekte olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanhdi'na raporlamaktadir. Holding
blinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile
Yonetim Kurulu Bagkanligi'na bagli olarak yiritiilmektedir.

Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2023 -
31.03.2023 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu
bilgiler Dogan Holding'in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ("KAP") (www.kap.org.tr) yer almaktadir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan II-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 20 Mart 2019 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy coklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” cercevesinde Sirket paylarinin geri alimini gerceklestirmek (izere Sirket yonetimi
yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim igin ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000 Tiirk Lirasi olmasina,
geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutari gecmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Bu defa; Dogan Holding Yonetim Kurulu’'nun, 16 Mart 2022 tarihli kararyla; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I1-22.1 sayili ‘Geri
Alinan Paylar Tebligi’ dizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “"Pay Geri Alm Progranmi” 30 Mart 2022
tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 (lig) yil icin gegerli olmak (izere oy coklugu ile
kabul edilmistir.

30 Mart 2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen "Pay Geri Alim
Programi” cercevesinde Sirket paylarinin  geri  alimini  gerceklestirmek (lizere Sirket ydnetimi
yetkilendirilmistir. Bu kapsamda, 3 (Uig) yilhk dénemde geri alim icin ayrilan azami fon tutarinin 300.000.000
Turk Lirasi olmasina, Sirket'in ¢gikarilmis sermayesini temsil eden paylarin belirli bir ddnemde toplamda en
fazla % 5 (Yilzde bes)’inin geri alima konu edilebilebilmesine karar verilmistir.

Sirket, 01.01.2023-31.03.2023 tarihleri arasinda kendi paylarini geri almamistir.

Dogan Holding 01.01.2023 —31.03.2023 ara hesap dénemi igerisinde &zel denetime ve kamu denetimine
tabi tutulmamustir.

Grup aleyhine acilmis davalar ve dava tazminatlar icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore
tutarlari 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin
dipnotlarinda Dipnot 17 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikimldlikler / (a) Davalar bashidl altinda
verilmektedir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan davalara karsilik ayrilan tutar 17.723 bin Trk Lirasi‘dir.
(31 Aralik 2022: 17.330 bin Tirk Lirasi).

01.01.2023 — 31.03.2023 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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E.8. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin bilgiler:

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

E.9. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2023 — 31.03.2023 ara hesap doneminde biitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

E.10. Yil icerisinde Olaganistii Genel Kurul Toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere Olaganisti Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

01.01.2023 —31.03.2023 ara hesap donemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

E.11. Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bukapsamda 01.01.2023-31.03.2023 arahesap ddnemiigerisinde Sirket tarafindanyapilanharcamatutar
35.817.218,00 Tiirk Lirasi'dir. (01.01.2022 — 31.03.2022: 105.893,85 Turk Lirasi)

Bagdis ve Yardimlar (Tiirk Lirasi)

Egitim 814.218,00
Cevre ve diger 35.003.000,00
Toplam 35.817.218,00

E.12. Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger dnlemler:

Dogan Holding’de hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli
ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem veya denklestirilmesi gereken
herhangi bir islem yoktur.

E.13. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Dodan Holding’de raporun E.12 maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

E.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin bilgiler:

Sirket'in 2022 yili faaliyet ve hesaplarinin goristldigi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30 Mart 2023
tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. 30 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
toplanti nisabi %69,64 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan,
1.815.513.670 adedi temsil edilmistir. Toplantilara davet esas s6zlesmeye uygun olarak Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr),
MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) ve KAP'ta (www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3
hafta 6nce yayinlanmistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu
Istanbul’da yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantisi'na iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlari ile esas sOzlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarindan &nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul glindemine alinmasinin
gerekgelerinin acgiklandigi detayll “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekéleten Oy Kullanma
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Formu” TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal siiresi icerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmustur. Esas sézlesmede yapilan degisiklik ile TTK diizenlemelerine uyum saglanmasi
amaclanmis ve genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve
en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplanti tutanaklari, gegmis yillar dahil olmak
lzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Finansman Bonosu itfasi (24.01.2023):

08.08.2022 tarihinde 169 gin vadeli olarak satisi yapilan TRFDHOL12313 ISIN kodlu 200.000.000 TL
nominal tutarli finansman bonosunun itfasi 24.01.2023 tarihinde gergeklesmistir.

Oncii GSYO Sermaye Artirnmi Hakkinda (28.02.2023):

Sermayesine % 75 oraninda istirak ettigimiz Sirketimiz dogrudan bagdl ortakigi Oncii Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhidi A.S. ("Oncii Girisim™") Yénetim Kurulu'nun 28/02/2023 tarihli toplantisinda, ézetle; Oncii
Girisim cikariimis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.000.000.000 Tirk Lirasi'ndan
2.800.000.000 Tiirk Lirasi'na artirlmasina karar verilmis olup mezk{r sermaye artiriminin tamamlanmasina
yonelik sermaye artinmlarinda Sirketimiz yeni pay alma haklarinin tamamen kullaniimasina karar
verilmistir.

Oncii Girisim tarafindan gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilecek mezk{r sermaye
artinmindan saglanacak fonun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.3 sayili ‘Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'nin ilgili hiikiimlerinde belirlenen usul ve esaslar ile portfdy sinirlamalari
dahilinde adirlikl olarak girisim sermayesi yatirimlarinda kullaniimasi planlanmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi (07.03.2023):

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.03.2023 (bugiin) tarihli toplantisinda; Sirketimiz Denetimden Sorumlu
Komitesi'nin uygun gorisi ile Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile bu kapsamda yiirtrliikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2023 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve
ilgili diger faaliyetlerin yerine getiriimesinde, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi (A member of PricewaterhouseCoopers)'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendirilmesine ve gérevlendirmenin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Finansman Bonosu Ihrac (16.03.2023):

Sirketimiz 16.03.2023 (bugiin) tarihinde 55.000.000 TL nominal dederde 182 giin vadeli, sabit faizli / vade
sonu 6demeli finansman bonosu ihrag islemi gerceklestirmistir. Finansman bonusu ihrag fiyati 1 TL'dir. S6z
konusu ihracgta D Yatinm Bankasi A.S.'den aracilik hizmeti alinmistir.

Raporlama ddneminden sonra meydana gelen olaylar 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda “Dipnot 32 — Raporlama Ddneminden
Sonraki Olaylar” bashgi altinda verilmektedir.
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F. Finansal Durum

Dogan Holding'in 2023 yili ilk Gg aylk 6zet finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu asadida
belirtiimektedir:

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU Bagimsiz Bagimsiz 31.12.2022'ye
bin Tirk Lirasi Denetimden Denetimden @ gore degisim

Gegmemis Gegmis

31.03.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 33.078.308 30.042.260 10,1%
Duran Varliklar 11.383.865 12.189.313 -6,6%
Toplam Varliklar 44.462.173 42.231.573 5,3%
Kisa Vadeli Yikumlulikler 16.629.390 14.850.734 12,0%
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 3.648.508 3.876.571 -5,9%
Ozkaynaklar 24.184.275 23.504.268 2,9%
Toplam Yiikiimliiliikler 44.462.173 42.231.573 5,3%
OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU Bagimsiz Denetimden Yilhk Deg.

Gegcmemis

bin Tiirk Lirasi 2023/03 2022/03
Hasilat 6.550.937 2.298.476 185,0%
Satislarin Maliyeti (-) -5.044.569 -1.529.020 229,9%
Briit Kar 1.506.368 769.456 95,8%
Faaliyet Giderleri (-) -668.787 -281.105 137,9%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 103.743 539.340 -80,8%
Ozkay. Yont. Deg. Yat. Kar./Zar. Paylar -7.419 -7.625 -2,7%
Esas Faaliyet Kari 933.905 1.020.066 -8,4%
FAVOK* 1.023.059 570.875 79,2%

FAVOK Marji 15,6% 24,8%
Yat. Faal. Gelirler/(Giderler), net 393.421 340.061 15,7%
Finansman Gel./(Gid.) Onc. Faal. Kari 1.327.326 1.360.127 -2,4%
Finansman Gel./(Gid.), net -459.052 -311.311 47,5%
Siird. Faal.Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 868.274 1.048.816 -17,2%
Surd. Faal. Vergi Gelir/(Gideri) -172.987 -129.016 34,1%
Surd. Faal. D6nem Kari/(Zarar) 695.287 919.800 -24,4%
Durd. Faal. D6nem Kari/(Zarari) 33.038 265.961 -87,6%
Dénem Kari/(Zaran) 728.325 1.185.761 -38,6%
Ana Ortaklik D6nem Kari/(Zaran) 632.120 983.501 -35,7%

* FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formli ile hesaplanmis ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin icine
TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Dogan Holding’in 2023 yilinin ilk {i¢ ayinda konsolide toplam varliklari, bir 6nceki senenin sonuna gore
%5,3 artarak, 44.462.173 bin Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir. Sirket'in konsolide kisa vadeli
yukimldlikleri 16.629.390 bin Turk Lirasi olurken (31.12.2022: 14.850.734 bin Tiirk Lirasi); uzun vadeli
yukamlilGkleri ise 3.648.508 bin Turk Lirasi olmustur (31.12.2022: 3.876.571 bin Turk Lirasi).

Dogan Holding'in 31.03.2023 tarihi itibariyla konsolide nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari
toplami 15.992.314 bin Tirk Lirasi diizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli diger
finansal yukimlilikler dahil edilerek hesaplanan konsolide net nakit 5.947.700 bin Tirk Lirasi olurken
(31.12.2022: 5.193.099 bin Tiirk Lirasi net nakit); Dogan Holding, Oncii Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi ve Dogan Holding Investment g6z 6niine alinarak hesaplanan solo net nakit ise 9.605.333 bin
Turk Lirasi’dir (31.12.2022: 9.522.366 bin Tirk Lirasi solo net nakit).
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Dogan Holding'in konsolide gelirleri 2023 yilinin ilk ic ayinda bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
%185,0 artarak 6.550.937 bin Tirk Lirasi seviyesinde gerceklesmistir. Hasilattaki artis temel olarak
sanayi ve ticaret segmentinde yapilan sirket satin alimlari, otomotiv ve finansman ve yatirm
segmentlerinin gigli performansindan kaynaklanmaktadir.

Elektrik Gretimi segmentinin gelirlerindeki biiyiime temel olarak iklim etkileri sebebiyle toplam tretimdeki
daralmaya ragmen ve fiyat artisiyla desteklenmistir. Sanayi ve ticaret segmentinin gelirleri ise Ditas ve
Sesa’nin gligli ilk U ay performanslari ve Karel satin alimi ile %120 artti. Otomotiv ticaret ve pazarlama
segmentinin gelirleri ise gesitlendirilmis is portfoyl ve portfoydeki markalarin gicla perfomansi ile %337
artarken; finansman ve yatinrm segmentinin gelirlerli Hepiyi Sigorta’nin artan is hacmi ve finansal
katkisiyla birlikte yillik bazda %1031 biylimustir.

Dogan Holding'in konsolide briit kari bir énceki seneye gore %96 artarak 1.506.368 bin Tirk Lirasi
olmustur. (2022/03: 769.456 bin Tirk Lirasi), Dogan Holding'in Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi
dncesi Kar ise (FAVOK) %79 artisla 1.023.059 bin Tiirk Lirasi olmustur (2022/03: 570.875 bin Tiirk
Lirast). Otomotiv ticaret ve pazarlama, sanayi ve ticaret ve finansman ve yatirm segmentlerinin FAVOK
rakamlarindaki artis bunda etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Net Dider Gelirler 2023 yilinin ilk (¢ ayinda temel olarak kur hareketlerine bagl
olarak gecen senenin ayni dénemine gore %81 azalarak 103.743 bin Tirk Lirasi olarak gerceklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2023 yilinin ilk G¢ ayinda %16 artarak 393.421 bin Tuirk Lirasi olarak
gergeklesmistir (2022/03: 340.061 bin Turk Lirast). Net Finansman Giderleri ise 2023 yilinin ilk t¢ ayinda
banka kredileri faiz giderlerinde ve net kur farki giderlerinde yasanan artisla %47 artarak 459.052 bin
Tirk Lirasi’na ylikselmistir (2022/03: 311.311 bin Tirk Lirasi finansman gideri).

Dogan Holding’in 2023 yili ilk ic ayinda ana ortaklida ait donem net kari, gliclii operasyonel performansa
ragmen daha yiliksek finansman giderlerinin etkisiyle %36 daralarak 632.120 bin Tiirk Lirasi olarak
gerceklesmistir (2022/03: 983.501 bin Tirk Lirasi kar).

Akaryakit Perakendesi Segmenti Finansal Degerlendirme

Sirketimizin Aytemiz Akaryakit A.S.’de (Aytemiz Akaryakit) sahip oldugu %50 payin satisi igin 4 Nisan
2023 tarihinde PJSC Tatneft n.a. V.D. Shashin’le Pay Devir Sozlesmesi imzalanmistir. Resmi kurumlarin
incelemesi ve onayl sonrasinda islem 26 Nisan 2023 tarihinde kapanmistir. Bu kapsamda Aytemiz
Akaryakit'in tamami 336 milyon USD bedelle satilirken, sirketimizin %50 payina dlisen tutar 168 milyon
USD olmustur.

Bu satis sonrasinda Aytemiz Akaryakit operasyonlari Sirketimizin 01.01.2023-31.03.2023 finansal
tablolarinda “Durdurulan Operasyonlar” olarak siniflandiriimis ve kiyaslanabilirligi saglamak amaciyla
2022 yilinin ayni dénemi icin de ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Akaryakit Perakendesi 2023/03 2022/03 Yilik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 56.415 231.393 -75,6%

01.01.2023 — 31.03.2023 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
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Elektrik Uretimi

Dogan Holding'in %33'liik paya sahip oldugu Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ("Boyabat Elektrik”)
513 MW kurulu glice sahipken; yine Dogan Holding'in %33,33'liik paya sahip oldugu Aslancik Elektrik
Uretim A.S. ("Aslancik Elektrik”) ise 120 MW kurulu glice sahiptir.

Galata Wind'in biinyesinde 3 adet Riizgar Enerji Santrali ("RES") ve 2 adet Glines Eneriji Santrali ("GES")
bulunmaktadir. Bu santrallerin toplam kurulu glici 269 MW'dir.

Tirkiye elektrik Gretiminin toplam kurulu glici 2023 yilinin ilk 3 ayinda 2022 yili sonuna gore %0,6
artarak 104.376,4 MW'a ylikselmistir. Kurulu glic olarak Tirkiye'deki en yiiksek payl %30,2 ile hidrolik
kaynakl Gretim alirken; tiim riizgar santrallerinin toplam giice katkisi %10,8 ve tiim giines santrallerinin
toplam glice katkisi %9,4 seviyesinde bulunmaktadir.

2023 yihnin ilk 3 ayinda Tirkiye'deki elektrik Gretimi bir dnceki yilin ayni dénemine gore %6,1 azalarak
78.079,8 GWh olmustur. Bu Uretimin %39,4't kdmdir kaynakl olurken; dogalgaz santrallerinden retim
% 24,6; hidrolik santrallerden lretim %14; riizgar santrallerinden Gretim %11,3; jeotermal ile biyokditle
santrallerinden Uretim %6,4; glines santrallerinden uretim ise %4,2 seviyelerinde gergeklesmistir. 2023
yihinin ilk 3 ayinda Turkiye genelinde elektrik tiiketimi bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %3,4 azalarak
79.485,6 GWh olmustur. Ulke talebinin %50,5'i yerli kaynaklar kullanilarak karsilanmistir.

Elektrik fiyatlari 2023 yilinin ilk 3 ayinda 2022 yilinin ayni dénemine gore %96,5 artarak ortalama 2.786,8
TL/MWh olmustur. (2022/03: 1.417,8 TL/MWh). Elektrik fiyatlari; kiresel dogalgaz ve kémir
fivatlarindaki ciddi artis, Gilkemizdeki arz yetersizligi, ve kur artisi ile birlikte gecen yila gore yaklasik iki
kati artmistir. Yilbasindan beri, 2022 yilinin ikinci yarisina gore fiyatlarda disiis gbzlemlense de,
Ontmizdeki aylarda goriilecek olan sicaklik artisi, mevsimsel Gretim farklar ile kuraklik etkisinin fiyati
artiricl yonde olacadi 6n gorilmektedir. Elektrik fiyat artisi USD bazli incelendiginde ise %46 seviyesinde
artis olmustur. Kur artisina ragmen TL bazl fiyattaki asiri artis USD bazli fiyatta da artisa sebep olmus
ve ortalama 148 USD/MWh olmustur. (2022/03: 101,7 USD/MWh)

Boyabat HES 2023 yilinin ilk Ui ayinda 112.640 MWh, Aslancik HES ise 40.687 MWh elektrik Gretmistir.
Her iki santral toplam 633 MW kurulu gug ile Turkiye hidrolik kurulu glciunin %2'sine karsilik
gelmektedir.

Elektrik Uretimi Segmenti Finansal Degerlendirme

Elektrik iretimi segmentine iliskin konsolide gelirler ve FAVOK, riizgar ve giines santrallerinin tiretimini
icermektedir. Galata Wind'in rlizgar santralleri 2023 yilinin ilk 3 ayinda toplam 175.793,9 MWh elektrik
Uretmistir. Galata Wind'in Sah RES, Mersin RES ve Taspinar RES santrallerinin 2023 yilhinin ilk 3 ayinda
Tirkiye'nin toplam riizgar enerjisi kurulu gici icindeki payr %2,1 ve riizgar kaynakl elektrik Gretimi
icindeki payl %2,1 seviyesindedir. Galata Wind'in glines santralleri ise 2023 yilinin ilk 3 ayinda toplam
9.121,5 MWh elektrik Gretmistir. Erzurum ve Corum’daki GES santrallerinin Tirkiye'nin toplam giines
enerjisi kurulu gici icindeki payr %0,3 ve glines kaynakll elektrik Uretimi icindeki payr %0,3
seviyesindedir. Tagpinar RES, Corum GES ve Erzurum GES 2023 yilinda da YEKDEM listesinde yer
almaktadir. Mersin RES 2020 sonunda, Sah RES ise 2021 sonunda YEKDEM listesinden gikmistir. Elektrik
segmenti cirosu %160,5 artisla 862.704 bin Tirk Lirasi’na ulagmistir. Brit kar %214,9 artisla 701.550
bin Tiirk Lirasi'na yiikselmistir. FAVOK ise %195,0 artisla 737.808 bin Tiirk Lirasi olmustur. Elektrik
Uretimi segmenti gli¢llii operasyonel performansla birlikte 640.316 bin Tirk Lirasi vergi éncesi kar
kaydetmistir. (2021/09: 103.853 bin Turk Lirasi).

Elektrik Uretimi 2023/03 2022/03 Yillik
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 337.131 290.018 16,2%
Brit Kar 262.332 245.675 6,8%
FAVOK (*) 267.681 253.843 5,5%
FAVOK Mariji 79,4% 87,5%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 255.005 213.344 19,5%
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(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formuli ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Sanayi ve ticaret

Sanayi ve ticaret segmenti bagl ortakliklarimiz Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”),
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ("Sesa”), Dodan Dis Ticaret, Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Karel Elektronik™) ve Kelkit Besi‘'nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

Ditas

Ditas otomotiv yan sanayi igerisinde yer almakta ve her tiirlii kara nakil vasitalarinin direksiyon ve
slispansiyon sistem parcalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Ditag 25 Temmuz 2017 tarihinde Ar-Ge
Merkezi olmus ve Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.
Ditas'in Ar-Ge calismalari sonucu ortaya cikan yeni Uriinlerden elde ettigi cironun toplam ciroya orani
2023 yilinin birinci ceyreginde %33,6 olmustur. Ar-Ge harcamasinin toplam ciro igindeki payi 2023 yilinin
birinci ceyredinde %2,8 olarak gerceklesmistir.

Cip krizinin etkilerinin azalmasiyla birlikte artan otomotiv Uretimi sirketin Grlinlerine olan talebi olumlu
etkilemektedir. Bununla birlikte, TL'nin glgli seyri ve artan enerji maliyetleri operasyonel karlilikta
gerilemeye neden olmustur.

Sesa Ambalaj

Sesa Ambalaj bariyerli filmden nihai torba ve bobin ambalaj triiniine uzanan tam entegre Uretim stireci
ile proteinli hayvansal gidalar (et, sut, balik Grtnleri), hazir yemekler, dondurulmus gidalar, evcil hayvan
mamasi, kuruyemis gibi tiriin ve sektérlere tam entegre olarak uctan uca hizmet vermektedir.

2022 Subat ayinda SESA Ambalaj'in stratejik Urlinlerdeki gelisimini ve gugli organik buylumesini
destekleyecek inorganik bliylime hedefleri kapsaminda Maksipak Ambalaj'in %70'i satin alinmstir.
Maksipak torba ambalaj Uretimine odaklanmis ve hedef Uriin gruplarinda lider oyuncularla yaptigi
hacimler ile belirli operasyonlara odakl bir Uretici profili ile faaliyet gdstermektedir.

Pandemi sonrasinda ambalajli gida tiiketiminin dnem kazanmasi ve degisen tiiketici aliskanliklar esnek
ambalaja olan talebi énemli 6lclide artirmistir. SESA Ambalaj, yliksek Uretim kalitesi ve operasyonel
yetkinlikleriyle artan bu talepten basarili bir sekilde faydalanmaktadir. 2023 yilinin ilk ¢ ayinda yurt
icinde yasanan talep daralmasina ragmen ihracat satislarinda giiclii performans gosteren sirketin satiglari
yillik bazda %51 artarak 491 milyon TL'ye ulasmistir.

Karel Elektronik

Karel, iletisim ¢dziimleri, savunma sanayii, elektronik tretim, otomotiv ¢dzlimleri ve sistem entegrasyon
konularinda faaliyet gostermektedir ve Tirkiye'nin lider teknoloji sirketlerindendir. Sirket Ar-ge'den
tasarima, Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar tiim siregleri ydnetmekte ve misterilerine ugtan uca
hizmet vermektedir. Dogan Holding, Karel'i 30 Haziran 2022 itibariyla konsolide etmeye baslamistir.

2023 yilinin ilk geyredinde Karel'in satislar yillik bazda %163 artis kaydetmistir. Bu artista kurumsal
projeler segmentinde Turkcell ile genisleyen is birligi ve Daiichi satin alimi etkili olmustur. Karel'in ayni
donemde FAVOK mariji %12,6 olurken yillik bazda 12,3 puan gerilemeye isaret etmektedir.

Sanayi ve Ticaret Segmenti Finansal Degerlendirme

2023 yilinin ilk {¢ ayinda, Dogan Holding'in sanayi ve ticaret segmenti konsolide gelirleri bir dnceki yilin
ayni dénemine gére %119,9 artarak 2.763.374 bin Tiirk Lirasi olurken; FAVOK ise %46,8 artisla 286.307
bin Tirk Lirasi olmustur. Sanayi ve ticaret segmentinin briit kari %59,4 artarak 431.442 bin Turk Lirasi
olurken; sanayi ve ticaret segmentinin vergi éncesi zarari 31.790 bin Tiark Lirasi olmustur (2022/03:
105.005 bin Tirk Lirasi kar) 6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve 10 ilimizi etkileyen deprem Karel
Elektronik’in operasyonel karliigini baskilamistir. Ayrica, kur hareketleri ve maliyet artislari bu
segmentteki ihracat faaliyetlerimizin karliigini olumsuz etkilemektedir.
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Sanayi ve Ticaret 2023/03 2022/03 Yilhik
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 2.763.374 1.256.748 119,9%
Brat Kar 431.442 270.588 59,4%
FAVOK (*) 286.307 195.056 46,8%
FAVOK Mariji 10,4% 15,5%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -31.790 105.005 a.d.

(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formdli ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilhimi 2023/03 2022/03 Yillik
bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 2.763.375 1.256.748 119,9%
Sanayi gelirleri 1.690.000 498.561 239,0%
Dis ticaret gelirleri 502.614 406.456 23,7%
Ambalaj gelirleri 555.893 342.008 62,5%
Diger 14.868 9.723 52,9%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Dogan Holding'in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti, bagh ortakliklari Suzuki ve Dogan Trend
Otomotiv'in faaliyetlerini icermektedir. Aralik 2020 itibariyla Dogan Trend Otomotiv'in catisi altindaki
otomotiv markalarina Ingiliz MG markasi da eklenmistir.

2023 yilinin ilk Gg ayinda Tirk Liras’'nin gliclii seyri ve uygun finansman kosullari otomotiv talebini
oldukga olumlu etkilemistir. Bununla birlikte mevcut tedarik kosullarinda iyilesme devam etse bile arag
arzinin talebe kiyasla daha yavas hareket ettigi degerlendirilmektedir.

Otomotiv Distribltorleri Dernegi (“ODD”) verilerine gore; otomotiv pazari (otomobil+hafif ticari arac)
2023 yilinin ilk Ug ayinda bir énceki yilin ayni dénemine gére %55 artarak 235.971 adet olmustur.
Otomobil satislari ise 2023 yilinin ilk Ug ayinda bir dnceki yila gére %50 artmis ve 175.421 adet olmustur.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Segmenti Finansal Degerlendirme

2023 yiinin ilk i ayinda, Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti konsolide gelirleri,
otomotiv sektdriinde yilin ilk (¢ ayinda yasanan fiyat artislari, portfoye eklenen yeni markalarin artan
katkisi ve cesitlendirilmis is modeli neticesinde %336,5 artarak 1.700.801 bin Turk Lirasi olmustur. Brit
karda yasanan %285,8'lik artisla birlikte FAVOK'de %223,2’lik bir biiyiime olmus ve FAVOK 302.000 bin
Tiirk Lirasi olmustur (2022/03: 93.435 bin Tiirk Lirasi). 2023 yilinin ilk {i¢ ayinda giiclii FAVOK yaratiminin
etkisiyle 204.154 bin Tirk Lirasi vergi 6ncesi kar yazilmistir (2022/03: 34.235 bin Tirk Lirasi kar).

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 2023/03 2022/03 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 1.700.801 389.614 336,5%
Briit Kar 421.051 109.133 285,8%
FAVOK (*) 302.000 93.435 223,2%
FAVOK Mariji 17,8% 24,0%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 204.154 34.235 496,3%

(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formuli ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

01.01.2023 — 31.03.2023 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu



Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Finansman ve Yatirim

Finansman ve yatinm segmenti bagl ortakliklarimiz Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§i A.S., Doruk
Faktoring A.S., Deder Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S., Hepiyi Sigorta A.S., DHI
Investment B.V. ve D Yatinm Bankasi A.S.nin faaliyetlerinden ve Dogan Holding’in bireysel
rakamlarindan olusmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 15.03.2023 tarihinde Doruk Faktoring'i ve tahvil ihraglarinin periyodik
gozden gecirme stirecinde uzun vadeli ulusal notunu AA- (tr) seviyesinde AA(tr) seviyesine yikseltmis,
kisa vadeli ulusal kurum notunu J1+4(tr), uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para kurum notlarini
BB, kisa vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para kurum notlarini J3 olarak belirlemistir. Kisa ve uzun
vadeli ulusal ve uluslararasi gortinimii stabil olarak agiklamistir.

Doruk Faktoring A.S. 10 Mart 2023 tarihinde 190.000.000 TL nominal dederde, 91 giin vadeli, iskontolu
finansman bonosu ihrag islemi gergeklestirmistir.

Tirkiye'nin ekonomik gelisimini destekleyen lider bir yatinm bankasi olmayi, uluslararasi finans
sisteminin Ulkedeki en gliclii temsilcilerinden biri ve boélgesel bir yatinm bankasi olarak konumlanmayi
hedefleyen D Yatinm Bankasi A.S., ilk tam faaliyet dénemi olan 2022 yilinin ardindan, 2023 yilinin ilk
ceyreginde de misteri portfoylini genisletmeye, sundugu Uriin ve hizmetleri cesitlendirmeye devam
ederken, bilanco blyukligind arttirmis ve karlilik seviyesinde 6nemli bir ivme yakalamistir. 31 Mart 2023
tarihi itibariyla Banka aktif blyGkligu 1,3 milyar TL olarak gergeklesirken, nakdi kredi hacmi 827 milyon
TL seviyesine ylikselmis ve toplam aktif blyukligiinin %64'Und olusturmustur. 2023 yilin ilk {ic ayinda
Banka 30,4 milyon TL net kara ulasmistir.

2023 yilinin ilk geyredi ayni zamanda Bankanin stratejik hedeflerine yonelik gergeklestirmekte oldugu
calismalarinin sonuclarini almaya basladigi ve bu hizmetleri ile 6ne giktigi bir donem olmustur. Banka
s0z konusu donemde kurumsal ve ticari bankacilik musterilerine, geleneksel bankacilik Griinleri disinda
yapilandiriimis finansman, yatirim bankaciligi ve hazine Griin ve hizmetleri sunmaya devam etmistir.
Musterilerine borclanma araglari ihraglarn konusunda destek olmak ve sermaye piyasalarinin gelismesine
katkida bulunmak amacinda olan D Yatinrm Bankasi A.S. ilk ceyrekte ¢ok sayida finansman bonosu
ihracina aracilik etmistir.

Banka, 2022 yili icerisinde gerceklestirilen cok sayida yerli ve yabanci firma ile potansiyel is birlikleri ve
firsatlara yonelik gortismeler ve alinan sirket satin alma ve birlesme danismanlidi yetkilendirmelerinden
iki tanesini 2023 yihinin ilk aylarinda basari ile sonuglandirmigtir. Bu yetkilendirmelerden biri olan Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S.’nin %100 hissesinin PSC] Tatneft n.a V.D. Shashin’e satisini konu alan satin alma
isleminde Banka satici taraf miinhasir danismani olarak goérev almistir. Satisa iliskin Pay Devir Sézlesmesi,
4 Nisan 2023 tarihinde taraflar arasinda imzalanmig, 13 Nisan 2023 tarihinde alinan Rekabet Kurumu
onay! ve gerekli 6n kosullarin yerine getirilmesinin ardindan islem kapanigi, 26 Nisan 2023 tarihinde
toplam 336 milyon USD islem bedeli izerinden gergeklestirilmistir.

Banka, Mart sonu itibariyla Asya Kalkinma Bankasi ile Dig Ticaretin Finansmani igbirligine imza atmigtir.
Oniimizdeki donem bu alanda da mdsterilerine destek olmayi hedeflemektedir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 21.09.2022 tarihinde D Yatinm Bankasi A.S.'yi yillik olarak gbzden
gecirerek Uzun Vadeli Ulusal Notunu A- (tr) olarak teyit etmistir. Kisa Vadeli Ulusal notu J1 (tr) ve Uzun
Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Notu BB belirlenmistir. Ulusal goriinimi stabil ve
uluslararasi gériinimi ise negatif olarak dederlendirilmistir.”

Finansman ve Yatirim Segmenti Finansal Degerlendirme

2023 yiinin ilk Gg ayinda, Dodan Holding'in finansman ve yatirnm segmentinin konsolide gelirleri
finansman gelirlerindeki artisa paralel %1.031,5 artarak 1.315.275 bin Tirk Lirasi olmustur. Brit kar
gegen yilin ayni dénemine gore %390,3 artarak 280.406 bin Tiirk Lirasi olurken; FAVOK ise 110.179 bin
Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir. Vergi dncesi kar ise 337.984 bin Turk Lirasi olmustur (2022/03:
655.148 bin Turk Lirasi kar).
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Finansman ve Yatirim 2023/03 2022/03 Yilhik
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 1.315.275 116.245 1.031,5%
Briit Kar 280.406 57.196 390,3%
FAVOK (*) 110.179 -3.705 .
FAVOK Mariji 8,4% -3,2%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 337.985 655.147 -48,4%

(*). FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formli ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmistir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilhimi 2023/03 2022/03 Yillik
bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 1.315.275 116.245 1.031,5%
Faktoring gelirleri 184.558 84.918 117,3%
Finansman gelirleri 1.125.905 25.994 4231,4%
Yatirim gelirleri 218 2.947 -92,6%
Yonetim danismanligi geliri 4.594 2.386 92,5%

Gayrimenkul Yatirimlari
Gayrimenkul yatinmlar segmenti bagl ortakliklanmiz D Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S., Milta
Turizm Igletmeleri A.S. ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.'nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

TUIK tarafindan aciklanan konut satis istatistiklerine gére; Tiirkiye genelinde konut satislari 2023 yilinin
ilk tic ayinda bir 6nceki yila gére %11,5 azalarak 283.215 adet olmustur. Tirkiye genelinde ilk defa
satilan konut sayisi 2023 yilinin ilk Ug ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gére %14,2 gerileyerek
32.899 adet olurken; toplam konut satislar icinde ilk satisin pay1 %31,2 olmustur. Tirkiye genelinde
ikinci el konut satiglart 2023 yilinin ilk ¢ ayinda bir énceki yilin ayni donemine gére %11,7 azalarak

199.308 adet olmustur.

Gayrimenkul Yatirimlari Segmenti Finansal Degerlendirme

Gayrimenkul yatinmlari segmentinin konsolide gelirleri, 2023 yilinin ilk i ayinda, pandemi sonrasi
dénemde artan taleple birlikte, gegen seneye gére %121,5 artmis ve 103.498 bin Tirk Lirasi olmustur.
Briit kar %116,9 artarak 33.584 bin Tiirk Lirasi olurken FAVOK ise %165,5 artisla 27.255 bin Tiirk Lirasi
olmustur. Vergi 6ncesi kar ise %328,2 artisla 58.923 bin Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir.

Gayrimenkul Yatirimlari 2023/03 2022/03 Yillik
bin Tiirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 103.498 46.736 121,5%
Briit Kar 33.584 15.484 116,9%
FAVOK (*) 27.255 10.264 165,5%
FAVOK Mariji 26,3% 22,0%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 58.922 13.760 328,2%

(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formdlU ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilhimi 2023/03 2022/03 Yillik
bin Tirk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 103.498 46.736 121,5%
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 35.934 23.645 52,0%
Kira Gelirleri 57.041 19.426 193,6%
Diger 10.523 3.665 187,1%
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Internet ve Eglence

Internet ve edlence segmenti badli ortakliklarimiz Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S., Glokal
Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S., DMC Invest B.V., Dogan Media Invest B.V., Glocal Invest
B.V., DG Invest B.V., Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimclik Ticaret A.S. ve Dogan Media International
S.A. ("Kanal D Romanya"”)'nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

Internet ve EGlence Segmenti Finansal Degerlendirme

2023 yihinin ilk ti¢ ayinda, Dodan Holding'in internet ve edlence segmentinin konsolide gelirleri gecen
senenin ayni dénemine gore %66,2 artmis ve 330.858 bin Tiirk Lirasi olmustur. Briit kar %70,6 artarak
155.279 bin Tiirk Lirasi olurken; FAVOK %231,0 artarak 72.074 bin Tiirk Lirasi olmustur. 2023 yilinin ilk
¢ ayinda vergi oncesi kar %61,0 artisla 43.998 bin Tirk Lirasi olmustur.

Internet ve Eglence 2023/03 2022/03 Yilhk
bin Tirk Lirasi Degisim
Konsolide Gelirler 330.858 199.115 66,2%
Brat Kar 155.279 91.019 70,6%
FAVOK (*) 72.074 21.777  231,0%
FAVOK Mariji 21,8% 10,9%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 43.998 27.324 61,0%

(*) FAVOK = Brit kar-faaliyet gid.+amortisman formuli ile hesaplanmig ve inter-segment eliminasyonlari dahil edilmigtir. Amortismanin
icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.

Gelirlerin Dagilhimi 2023/03 2022/03 Yillik
bin Turk Lirasi Degisim
Grup Disi Gelirler 330.858 199.115 66,2%
Reklam gelirleri 239.974 111.916 114,4%
Abone gelirleri 45.891 16.921 171,2%
Kitap ve dergi satislari 42.403 32.754 29,5%
Diger 2.590 37.524 -93,1%

31.03.2023 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 24.184.275 bin Tiirk Lirasi olup 2.616.938 bin Tiirk
Lirasi olan cikarilimig sermayemizin %824 Uzerindedir. S6z konusu oran, gugcli 6zkaynak yapimizin
gostergesidir.

Grup’un nakit ve finansal borglari vade yapisi, faiz riskleri, déviz riskleri gibi finansal risk ydnetimi 6geleri
acisindan siirekli takip edilmektedir. Dogan Holding 31.12.2022'de 5.193.099 bin Tiirk Lirasi seviyesinde
konsolide net nakde (kisa ve uzun vadeli borclanmalar ve diger finansal yikimlilikler dahil) sahipken;
31.03.2023 itibariyla 5.947.700 bin Turk Lirasi net nakde sahip olmustur. Toplam finansal yikimlultkler
31.12.2022'ye gbre %16 azalarak 10.044.614 bin Turk Lirasi olarak gerceklegmistir.

Dogan Holding'in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir. Dogan Holding Yonetim Kurulu kar dagitimini bagimsiz denetimden gegmis 01.01.2022—
31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarda dagitilabilir dénem kari olusup olusmadigina gére
degerlendirmis ve onerilerini Genel Kurula sunmustur.

Tirk Ticaret Kanunu (“77K"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas
So6zlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "K&r Dagditim Politikas!” dikkate alinarak;
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30.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda c¢ikariimis sermayenin briit %7,26039'u, net
%£6,53435"i oraninda olmak (izere, toplam briit 190.000.000 Tirk Lirasi, net 171.000.000 Tirk Lirasi
tutarinda "nakit"kar dagitimi 8 Mayis 2023 tarihinde yapilmistir. 30 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirilen
briit 291.000.000,00 Turk Lirasi, net 261.900.000,00 Tirk Lirasi tutarinda nakit ‘Kar Payi Avansl’
dagitimi da goz oniine alindiinda 2022 yilina iliskin gerceklestirilen toplam kar payr dagitimi briit
481.000.000 TL ve net 432.900.000 TL olmustur.

F.11. Varsa gikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

Dogan Holding 16 Mart 2023 tarihinde 55 milyon TL nominal dederde 182 giin vadeli, iskontolu
finansman bonosu ihrag islemi gergeklestirmistir. S6z konusu bononun ihrag anindaki basit faizi yillik
%26,5'dir.

G. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

G.1. Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetim politikalarina iliskin
bilgiler:

Dogan Holding, risk yonetimi politikalar cercevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali
ve finansal risklerin tanimlanmasini ve olclilmesini saglamaktadir. Elde edilen veriler isiginda Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu riskler Sirket'in ilgili bagkan yardimciliklar tarafindan
takip edilmekte ve yonetilmektedir.

G.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi cergevesinde
Yonetim Kurulu’nun 18 Nisan 2022 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tegkil edilmistir.
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma esaslari  kurumsal internet sitemizde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani

Ali Fuat Erbil Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin Faik Acikalin Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Toksoy Uye

Bora Yalinay Uye

H. Diger Hususlar

H.1. Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

H.2. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iligkin aciklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun II-14.1 sayili “"Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya
duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’‘ne uygun olarak hazirlanmistir.

H.3. TTK'nin 199'uncu maddesinde 6ngdrtilen raporlar hakkinda bilgi:

Sirketin faaliyet raporu ve baghlik raporu Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde dizenlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin TTK’nin 199/4’tincli maddesi gergevesinde bir talebi olmamistir.
H.4. Iliskili taraflarla ilgili islemler:

Tliskili taraflarla ilgili islemler 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarinda Djpnot 28 — lliskili Taraf Aciklamalarr baghd altinda verilmektedir.
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H.5. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim kurulu Gyelerinin, Gst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya
sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, Gst dizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklar ile cikar catismasina
neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

H.6. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, sermayesinde yiizde
bes, on, yirmi, yirmibes, otuziig, elli, altmisyedi veya yiizde yliz paya sahip oldugumuz
ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin oraninin bu oranlarin altina diismesi veya Ustline
cikmasi durumunda, bu durum ve gerekgesi:

Dogan Holding'in dogrudan veya dolayl olarak pay sahibi oldugu bagh ortakliklarinin etkin ortaklik yapisina
iliskin tablo Ek 1'de sunulmaktadir.

H.7. Diger hususlar:

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("Saha"), kurumsal yénetim derecelendirme notumuzu 7 Kasim 2022
tarihinde 10 Uzerinden 9,56 (%95,57)'e yukseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karari gercevesinde,
nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkl sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu
kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla dagimi asadida
verilmektedir.

Dogan Holding, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim Endeksine
(DKYE) gore de 1 inci Grup iginde yer almaktadir.

o Alinan Not Alinan Not
Ana Bagliklar Agrriik Kasim 2021 Kasim 2022
Pay Sahipleri %?25 95,48 95,48
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,85 98,85
Menfaat Sahipleri %15 93,92 93,92
Yonetim Kurulu %?35 93,15 92,399
Ana Boéliimler Ortalamasi 95,10 95,57

Saha tarafindan  yayinlanan  Kurumsal — Yonetim  Derecelendirmesi  Raporu  Sirketimiz'in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi'nde yer almaktadir.

BIST Siirdiriilebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi:

Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Siirdirtlebilirlik Endeksi'nde (Endeks) Aralik 2020 - Ekim 2021 déneminde yer
alacak sirketleri belirlemeye yonelik dederleme calismalari tamamlandi. Bu degerleme gcalismalari
sonucunda belirlenen ve 01.12.2020 tarihinden itibaren Endeks'te yer almaya devam edecek sirketler
arasinda Dogan Holding de yer almistir.

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler:

BIST KURUMSAL YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM / BIST
50 / BIST MALI / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST 100 / BIST BANKA DISI LIKIT 10

Kredi Derecelendirme Notu:

JCR Eurasia Rating, 27 Temmuz 2022'de Dodan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin kredi derecelendirme
notlarini gdzden gegirmistir.

« Saglam likidite yapisi ve finansal borglara karsi nakit fazlasinin siirdiiriilmesi,
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« Karlilik gostergelerindeki ve FAVOK yaratma kapasitesindeki yukari yénlii trend,

» Ekonomik kosullardaki olasi belirsizligi belirli bir dlclide telafi eden yatirim portfdyiiniin sektorel olarak
cesitlendirilmesi,

« Tyi konumlanmis Grup sirketleri araciidiyla siirdiiriilebilir temettii geliri akisi,

e Glicli marka bilinirligine ve yiiksek pazar payina sahip istiraklere sahip olmanin getirdigi rekabet
avantaijlari,

» Kurumsal yonetim uygulamalarina yiiksek uyum seviyesi,

e Toplam satislarin icerisinde yurt ici satislarin hakim olmasindan kaynaklanan potansiyel cografi
yogunlasma riski,

» Grup satiglari icinde yiiksek paya sahip olan akaryakit triinleri perakende sektoriinin sinirli kar marjlari

Esas itibariyla yukaridaki hususlar kapsaminda “Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.” nin notlari asagidaki
sekilde olugmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AAA (tr) / (Stabil Gérunum)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Gériinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : | BB / Stabil Goértiniim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : J3 / (Stabil Gériinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gértiniim)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : 13 / (Stabil Gorinim)

Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu : -

Kisa Vadeli Ulusal ihrag¢ Notu : -
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I.EkK1

H.6. Dogrudan veya dolayl olarak, sermayesinde ylizde bes, on, yirmi, yirmibes, otuziig, elli,
altmisyedi veya ylizde yiiz paya sahip oldugumuz ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin
oraninin bu oranlarin altina diismesi veya Ustiine ¢cikmasi durumunda, bu durum ve gerekcesi

31.03.2023|31.12.2022
Etkin Etkin
Ortakhk | Ortakhk
Orani % Orani %
Hepiyi Sigorta A.S.| 87,20% 88,10% -0,90% Pay Deuvri

Sirket Unvani Degisim %] 31.03.2023 Aciklama
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I. Sorumluluk Beyani

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU'NUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 09.05.2023
KARAR SAYISI : 2023/19

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
II-14.1 TEBLIGI’'NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE

SORUMLULUK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin; 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap ddnemine ait Sermaye

Piyasasi Kurulu’'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari’na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS”)’'na uygun olarak
sunum esaslar 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak
KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 04.10.2022 tarihli Karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022
TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmemis, bir 6nceki donem ile
karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolar ile 01.01.2023-31.03.2023 ara hesap dénemine ait bagimsiz
denetimden gegmemis Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; goérev ve sorumluluk alanimizda

sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde;

- Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu’nun, onemli konularda gercede aykiri bir
acikklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi,

- Yururlukteki Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin,
Sirket'in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercedi diriist bir bicimde
yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirket'in isin gelisimini, performansini ve finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce yansittidi,

tespit olunmustur.

Hiiseyin Faik ACIKALIN Ali Fuat ERBIL
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bora YALINAY Ebru Giil
CFO ve Mali Islerden Sorumlu Finansal Raporlama ve Biitge Analiz

fcra Kurulu Uyesi Baskan Yardimcisi
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHLi OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegmis
Dipnot Cari D6nem Gegmis Donem
VARLIKLAR referansi 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Dénen varhklar 33.078.308 30.042.260
Nakit ve nakit benzerleri 6 4.481.306 7.049.564
Finansal yatirimlar 7 11.511.008 10.044.176
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 28 22.007 13.329
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 4.149.971 5.234.417
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili taraflardan alacaklar 28 - 817
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan
taraflardan alacaklar 2.254.843 1.839.487
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabi 75.067 38.265
Diger alacaklar
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 65.230 64.067
Stoklar 11 2.997.425 4.301.636
Pesin 6denmis giderler 2.158.511 1.005.998
Tdarev araclar 114.592 117.676
Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar - 8.286
Canl1 varliklar 25.507 25.049
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 26 - 7.116
Diger donen varliklar 19 287.856 292.377
Ara Toplam 28.143.323 30.042.260
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 25 4.934.985 -
Duran varhklar 11.383.865 12.189.313
Ticari alacaklar
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 12.825
Finansal yatirimlar 7 937.680 918.457
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 4 559.301 562.039
Yatirim amagh gayrimenkuller 12 2.619.694 2.640.995
Maddi duran varliklar 13 2.927.296 3.250.421
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 2.296.947 2.437.882
- Serefiye 14 435.787 437.023
Kullanim hakki varliklar 15 408.047 708.963
Pesin 6denmis giderler 282.204 176.122
Turev araglar 70.318 70.820
Ertelenmis vergi varligt 26 782.654 889.666
Diger duran varliklar 63.937 84.100
Toplam varhklar 44.462.173 42.231.573

31 Mart 2023 tarihli ve bu tarihte sona eren ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolar
9 Mayis 2023 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHLi OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
i Gecmemis Gegmiy
Dipnot Cari Dénem Gegmis Donem
KAYNAKLAR referansi 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.629.390 14.850.734
Kisa vadeli borglanmalar
- ligkili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 8 5.337.016 6.812.109
- Thrag edilmis bor¢lanma araglari 8 1.331.271 1.210.891
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- ligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Kiralama islemlerinden borglar 8,28 5.501 17.543
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 8 916.261 1.126.195
- Kiralama iglemlerinden borglar 8 108.452 134.970
Ticari borclar
- Iliskili taraflara ticari borglar 28 4.741 5.479
- Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 9 2.117.621 2.978.637
Finans sektoru faaliyetlerinden borclar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili taraflara borglar 28 55 59
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflara borglar 142.147 215.200
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 20 210.691 234.605
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimlultiklerin disinda kalanlar)
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 497.081 469.551
Tdrev araglar 16.864 9.988
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger borglar 28 190.000 -
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 10 377.456 163.766
Donem kart vergi yukiimlilugii 26 125.473 220.230
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 20 125.027 95.456
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 1.858.076 1.152.221
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 7.077 3.834
Ara Toplam 13.370.900 14.850.734
Satis amagcli siiflandirilan varlik gruplarina iliskin yiikiimliilikler 25 3.258.490 -
Uzun vadeli yukimlulukler 3.648.508 3.876.571
Uzun vadeli borclanmalar
- Iligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 8,28 - 12.303
- ligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 2.016.989 2.071.244
- Kiralama islemlerinden borglar 8 329.034 515.386
- Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler 4 181.980 177.280
Diger borglar
- Iligkili olmayan taraflara diger borglar 10 101.148 95.710
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimlultiklerin disinda kalanlar)
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 6.484 22.882
Uzun vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20 339.050 323.510
- Diger uzun vadeli karsiliklar 6.036 7.970
Turev araglar 4.000 6.090
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 26 663.787 644.196
OZKAYNAKLAR 24.184.275 23.504.268
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 20.705.286 20.217.048
Cikarilmis sermaye 21 2.616.938 2.616.938
Sermaye diizeltme farklart 21 143.526 143.526
Geri alinmis paylar (-) 21 (59.533& (59.533)
Paylara iligkin primler (iskontolar) 35.15 35.159
Kar veya zararda yeniden simmiflandinlmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢tim
 kazanglari/(kayiplarr) (175.677) (139.410)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda smlff;ndmlmayaca paylar (4.041) (4.041)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler/(giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklart 4.269.914 4.040.005
- Satilmaya hazir finansal varliklarin
yeniden degerleme ve siniflandirma
kazanglari/(kayiplarr) (456.348) (308.824)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 2.611.163 1.867.062
Odenen kar pay1 avanslari (net) (-) - (291.000)
Gegmis yillar karlar veya zararlar 11.092.065 6.302.756
Net donem kar1 veya zarari 632.120 6.014.410
Kontrol giicti olmayan paylar 3.478.989 3.287.220
Toplam kaynaklar 44.462.173 42.231.573

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AIiT OZET
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegcmemis
Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Mart 2023 31 Mart 2022
Kar veya Zarar Kismm
Hasilat 4.683.719 2.187.563
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 1.867.218 110.913
Toplam Hasilat 5 6.550.937 2.298.476
Satiglarin Maliyeti (-) (3.946.218) (1.459.820)
Finans Sektoru Faaliyetleri Maliyeti (-) (1.098.351) (69.200)
Toplam Maliyetler 5 (5.044.569) (1.529.020)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar) 737.501 727.743
Finans Sektori Faaliyetlerinden Brut Kar/(Zarar) 768.867 41.713
Brut Kar/(Zarar) 1.506.368 769.456
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (24.652) (1.728)
Genel Ydénetim Giderleri (-) (295.926) (136.898)
Pazarlama Giderleri (-) (348.209) (142.479)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 269.981 568.602
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (166.238) (29.262)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 4 (7.419) (7.625)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 933.905 1.020.066
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 393.421 378.595
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 - (38.534)
Finansman (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kari/(Zararn) 1.327.326 1.360.127
Finansman Giderleri (-) 24 (459.052) (311.311)
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari/(Zarari) 868.274 1.048.816
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 26 (172.987) (129.016)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) 26 (159.545) (159.875)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (13.442) 30.859
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zarari) 695.287 919.800
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarar)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kar1 33.038 265.961
Dénem Kary/(Zaran) 728.325 1.185.761
Dénem Karmin/(Zararmin) Dagihm
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 96.205 202.260
Ana Ortaklik Paylari 632.120 983.501
Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Bagina Kazang/(Kayip) (Kr) 27 0,244 0,380

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AIiT OZET

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemiy Gecmemis
Cari D6nem Gegmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Dénem Kari (Zarar) 728.325 1.185.761
DIGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplari) (45.334) -
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler
- Tammlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kaywplari) vergi etkisi 9.067 -
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 391.642 492.533
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/(kayiplari) (199.181) (11.348)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak diger kapsaml gelire iligkin vergiler -
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglar/(kayplari), vergi etkisi 51.657 7.558
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 207.851 488.743
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 936.176 1.674.504
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 257.938 172579
Ana Ortaklik Paylar 678.238 1.501.925

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AiT OZET KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Dipnot
referansi

Kar veya zararda yeniden
siiflandirimayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler

veya zararda Pay ihrag
smiflandirilmayacak  primleri/

Kar veya zararda yeniden
simflandirilacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler

Satilmaya
hazr finansal
varhklarim
yeniden
degerleme
ve/veya
simiflandirma
kazanglary/
(kayiplary)

Kardan
ayrilan
kisitlanmig
yedekler

Net
dénem
kary/
(zarar)

Birikmis karlar

Ana

ortakhiga ait
ozkaynaklar

Kontrol
glict

olmayan

paylar

Ozkaynaklar

1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 21

(308.824)

1.867.062

6.014.410

20.217.048

3.287.220

23.504.268

Transferler
Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi (Dipnot 3)
Kar paylar1
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler

Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis)

744.101

(6.014.410)

(190.000)

(66.169)

(190.000)

(66.169)

Toplam kapsamh gelir/(gider)

(147.524)

632.120

678.238

257.938

936.176

Dénem kari (zarar)
Diger kapsaml gelir/(gider)
- Yabanci para ¢evrim farklar

- Tammlannus fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglart (kayiplari)

- Finansal varlik deger artis fonundaki degisim

(147.524)

(147.524)

632.120

632.120

46.118

229.909
(36.267)
(147.524)

96.205
161.733
161.733

728.325
207.851
391.642
(36.267)
(147.524)

31 Mart 2023 tarihi itibariyla bakiyeler 21

(456.348)

2.611.163

632.120

20.705.286

3.478.989

24.184.275

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AiT OZET KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda yeniden
siiflandirimayacak siiflandirilacak
birikmis diger kapsamh birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler gelirler veya giderler Birikmis karlar
Ozkaynak Satilmaya
yontemi ile hazr finansal
degerlenen varhklarin
yatirimlarin diger yeniden
Tammlanmis kapsamh degerleme
fayda planlan gelirinden kar ve/veya  Yabanci Kardan Gecmis Net Kontrol
Sermaye Geri yeniden 6lgim veya zararda Pay ihra¢  simflandirma para ayrilan yillar  dénem Ana gicti
Dipnot Cikarilmis diizeltme alinmis kazanglary/  smiflandirilmayacak  primleri/ kazanglary/ cevrim kisitlanmis kar/ kary/ ortakhiga ait olmayan
referansi sermaye farklan paylar (kayiplarr) paylar iskontolart (kayiplary) farklar yedekler  (zararlari) (zarari) ozkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 21 2.616.938 143.526 (59.533) (29.422) (1.347) 35.159 (86.948) 2.155.915 1.020.689  4.281.683 2.828.476 12.905.136 1.414.544 14.319.680
Transferler - - - - - - - - 846.373 1.982.103 (2.828.476) - - -
Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi (Dipnot 3) - - - - - - - - - - - - 40.083 40.083
Kar paylart - - - - - - - - - (330.000) - (330.000) - (330.000)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler - - - - - - - - - 1.967 - 1.967 50.505 52.472
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - - - - - - - - - - - - - -
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - - (3.790) 522.214 - - 983.499 1.501.923 172.579 1.674.502
Dénem kari (zarar) - - - - - - - - - - 983.499 983.499 202.260 1.185.759
Diger kapsaml gelir/(gider) - - - - - - (3.790) 522.214 - - - 518.424 (29.681) 488.743
- Yabanci para ¢evrim farklar - - - - - - - 522.214 - - - 522.214 (29.681) 492.533
- Finansal varlik deger artis fonundaki degisim - - - - - - (3.790) - - - - (3.790) - (3.790)
31 Mart 2022 tarihi itibariyla bakiyeler 21 2.616.938 143.526 (59.533) (29.422) (1.347) 35.159 (90.738) 2.678.129 1.867.062 5.935.753  983.499 14.079.026 1.677.711 15.756.737

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagmsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegcmemiy
Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Mart 2023 31 Mart 2022
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 1.319.861 (762.927)
Donem kari/(zarari) 728.325 1.185.761
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari/(Zarari) 695.287 919.800
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kary/(Zarari) 33.038 265.961
Dénem net kari/(zararr) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 1.041.095 (131.340)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 13,14,15 240.847 125.233
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 20 51.278 18.019
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 706.623 (4.722)
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 13.485 587
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 22,23 (431.129) (107.509)
- Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 24 285.307 225.087
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 22 1.313 42.413
- Vadeli satislardan kaynaklanan
kazamilmams finansman geliri 22 (4.310) (41.936)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 35.264 (143.304)
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (35.707) (334.727)
Duran varliklarmn elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (2.282) (12.555)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlart ile ilgili diizeltmeler 4 7.419 7.625
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili dizeltmeler 26 172.987 94.449
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (363.239) (1.364.547)
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabindaki azalis (artis) (36.802) (52.713)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalis (artis) (414.543) (276.383)
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 262.536 (690.146)
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (8.678) (4.721)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (25.751) (320.526)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalig) (9.667) (16.001)
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azahg/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 149.187 (9.969)
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara ticari borglardaki artis/(azalg) (738) (869)
- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artig/(azalis) 675.506 111.578
Finans sektorii faaliyetlerinden borglardaki artis (azalis) (73.053) 44.724
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- Iliskili taraflara faalivetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) - (25.989)
- [liskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) 219.128 18.845
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azals)
ile ilgili duzeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (1.293.777) (147.982)
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalis) 193.413 5.605
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar: 1.406.181 (310.126)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler (29.681) (723)
Vergi iadeleri/(6demeleri) 26 (254.302) (384.311)
Diger nakit girisleri/(gikiglarr) - 222
Alinan faiz 197.663 (67.989)

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2023 VE 2022 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegcmemiy
Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Mart 2023 31 Mart 2022
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (2.002.517) (1.168.119)
[stiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alim1
veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikiglart 3 - (71.075)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 101.836 34.869
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglart 13,14 (444.352) (153.633)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri 7 1.187.043 1.533.427
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislar 7 (2.779.682) (2.564.525)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu
dogurmayan satislara iligkin nakit girisleri 36.029 52.472
Bagli ortakliklarin grup disina temettii 6demeleri (102.198) -
Diger nakit girisleri/(¢ikiglart) (1.193) 346
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (2.026.622) 2.109.557
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girigleri 5.632.383 4.687.444
Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girigleri 1.331 437.639
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart
Kredi geri odemelerine iliskin nakit ¢ikislar: (6.243.804) (2.914.398)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan
borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar: (63.359) (21.775)
Odenen faiz (179.087) (79.353)
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akislart 25 (1.174.086) -
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (2.709.278) 178.511
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 141.020 645.533
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) (2.568.258) 824.044
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 7.049.564 4.637.971
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E) 6 4.481.306 5.462.015

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARiHIi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirnm yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gormektedir. SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Tlke Karan ile degisik 23 Temmuz 2010
tarih ve 21/655 sayili ilke Karar geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore;
31 Mart 2023 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,79 (31 Aralik 2022: %35,79)’ini
temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. 9 Mayis 2023 tarihi itibariyla fiili paylarin
dolasim orani %35,79 dir.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 istanbul

31 Mart 2023 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsamimda dahil edilen bagh
ortaklik ve ig ortakliklarindaki toplam personel sayist 8.193 (yurt i¢i 7.799)’dir (31 Aralik 2022:
toplam personel sayis1t 8.096 yurt i¢i 7.717). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise
51 kisidir (31 Aralik 2022: 55 kisi).

Dogan Holding’in bagl ortakliklar1 (“Baglh Ortakliklar”) ve miisterek yonetime tabi is ortakliklar
(“Is Ortakhiklar™), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler asagida
belirtilmistir:

Akaryakit Perakendesi

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit”) Enerji Tarkiye
Aytemiz Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi (“Aytemiz Petrolciiliik”) ™  Enerji Turkiye
Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Istasyon Petrolciiliik”) Enerji Tarkiye
is ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil™) Enerji Jersey
Elektrik Uretimi

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tarkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. S. (“Sunflower”)  Enerji Turkiye
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(“Gokova Elektrik”) Enerji Tarkiye
is ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik”) Enerji Tarkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik”) Enerji Turkiye

@ Tlgili sirketlerin satig1 ile ilgili 4 Nisan 2023 tarihinde “Pay Devir Sozlesmesi” imzalanmis olup, 26 Nisan 2023

tarihinde “Kapanis” islemleri tamamlanmustir..



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARiHIi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Uretim Turkiye
Profil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Profil Sanayi”) Uretim Turkiye
Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”) Dis ticaret Almanya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Dis ticaret Turkiye
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Turkiye
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) Uretim Turkiye
Sesa Uretim Yatirimlari ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Sesa Yatirim”) Uretim Tarkiye
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak”) Uretim Turkiye
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”) Teknoloji ve Bilisim Tarkiye
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) Otomotiv Elektronigi Tarkiye
Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri San. ve Tic. A.S. (“Telesis™) Kurumsal Tletisim Coziimleri Tarkiye
Karel Tletisim Hizmetleri A.S. (“Karel {letisim”) Telekomiinikasyon Hizmetleri Turkiye

Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (“Huizhou™) Otomotiv Pargalar1 Satigi Gin

FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi™) Otomotiv Pargalar1 Satigi Ozbekistan
Daiichi Electronics Italy S.r.I (“Daiichi Electronics”) Otomotiv Pargalar1 Satig ftalya
Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”) Otomotiv Pargalar1 Satigi Hindistan
Sugian Daiichi Infotainment Technology Co.,Ltd. (“Sugian Daiichi”) Otomotiv Pargalar1 Satigi Cin
Daiichi Multimedia Trading(Shenzhen)Co., Ltd. (“Daiichi Multimedia”) Otomotiv Parcalari Satigt Cin
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”) Otomotiv Pargalart Satisi Cin
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tarkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.

("Dogan Trend Otomotiv") Ticaret Tarkiye
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.S

(“Otomobilite Motorlu Araglar”) Ticaret Tarkiye
Finansman ve Yatirim
Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii Girigim”) Yatinnm Tarkiye
D Yatirim Bankas1 A.S. (“D Yatirim Bankas1”) Yatirim bankaciligi Turkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Turkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatirim Hollanda
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanhigr A.S.

(“Deger Merkezi”) Yonetim damgmanligi Turkiye
Hepiyi Sigorta A.S (“Hepiyi Sigorta™) Sigortacilik Turkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon™) Yatirim Ingiltere

10



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARiHIi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Internet ve Eglence

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya™) TV yayimceilik Romanya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Radyo yayimcilik Turkiye
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hepsi Emlak™) Internet hizmetleri Turkiye
DMC Invest B.V. (“DMC Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”) Yatirim Hollanda
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest™) Yatirim Hollanda
DG Invest B.V. (“DG Invest”) Yatirim Hollanda
Dogan Yayinlar1 Yaymcilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Yaymeilik™) Dergi yayimeilik Turkiye
is ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve

Pazarlama A.S$. (“Dogan Burda”) Dergi yayimcilik Turkiye
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Planlama Turkiye
Ultra Kablolu Televizyon ve

Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Telekomiinikasyon Tarkiye
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik™) Internet hizmetleri Turkiye
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Miizik ve eglence Turkiye
Gayrimenkul Yatirimlar:

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Gayrimenkul/Ticaret Turkiye
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.

(“D Gayrimenkul™) Gayrimenkul yonetimi Turkiye
SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.

(“D Yapi Romanya”) Gayrimenkul yénetimi Romanya
Milta Turizm sletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Gayrimenkul y&netimi Tarkiye
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik™) Gayrimenkul yonetimi Turkiye
M Investment 1 LLC (“M Investment™) Gayrimenkul yonetimi ABD
is ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar

Yonetim Ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Gayrimenkul yonetimi Turkiye
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARiHIi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar:

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 4 Ekim 2022
tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmastir.

Tiirkiye Muhasebe Standardi No:34 “Ara Donem Finansal Raporlama” uyarinca isletmeler, ara donem
finansal tablolarim1 tam set veya Ozet olarak hazirlamakta serbesttirler. Grup bu gergevede, ara
donemlerde 6zet konsolide finansal tablo hazirlamayi tercih etmistir. Dolayisiyla bu ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar1 ile beraber
okunmalidir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’)’na uygun olarak tutmakta ve
Tiirk Lirast cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden gosterilen finansal araglar ve yatirrm amagh
gayrimenkuller diginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Go6zetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur. Buna gore,
TFRS’yi uygulayan isletmelerin 31 Mart 2023 donemine ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarma gerek
bulunmadig belirtilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarma dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet
gosterdigi temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”’) kullanilarak
Olgiilir. Konsolide finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan
Tiirk Lirasi cinsinden sunulur.

2.1.2 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakhiklarmin finansal tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri lilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para
birimine asagidaki sekilde ¢evrilir:

. Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliiliikkler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak ¢evrilir.

. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap ddnemindeki ortalama déviz kuru
kullanilarak gevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklari 6zsermayede ve diger kapsamli gelir
tablosunda ayr1 bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklar1) gosterilir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARiHIi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhk ve is ortakhklarmmin finansal tablolan
(Devam)

Yurt dig1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir.
Yabanct bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci
kurulusun varlik ve yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan gevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (b)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
¢ercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplari igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmigtir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum big¢imleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmistir.

31 Mart 2023 tarihi itibartyla Grup’un Bagh Ortakliklar’nin, Is Ortakliklari’nin ve Istirakleri’nin oy
haklar1 ve etkin ortaklik oranlari, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla raporlanan oranlardan asagida bahsi
gecen sirketler disinda degisiklik gbstermemistir.

Dogan Holding ve Dogan ailesi

Bagh Ortakliklar’’nin Uyelerinin Toplam Etkin ortaklik

oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar (%) oranlar1 (%)
31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Aytemiz Akaryakit® 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Petrolciilik® 100,00 100,00 - 100,00 100,00 50,00 50,00
Istasyon Petrolciiliik® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Hepiyi Sigorta @ 87,20 88,10 3,00 - 90,20 88,10 87,20 88,10
@ Ilgili bagh ortakliklar, detaylart Dipnot 2.1.5°te agiklanan pay devri islemine konu olmasi sebebiyle, 31 Mart 2023

tarihi itibartyla bu bagli ortakliklara ait varliklar, satis amagli siniflandirilan duran varliklar kalemine ve
yiikiimliiliikler ise satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin ytikiimliiliikler kalemine siniflandirilmusgtir.

@ Tlgili sirketin pay devri kaynakl1 oran1 degismistir.
(a) Kontrol Gucu Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicli olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii
olmayan pay ve kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(b) s Ortakliklar

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar kapsaminda miisterek anlagsmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya
ig ortakligr olarak simiflandirilir. Siniflandirma, miisterek anlasmanmin hukuki yapisindan ziyade tiim
yatinimcilarin sdzlesmeden dogan haklar ve yiikiimliiliiklerine baglidir. Bir yatirim, yatirim yapilan
isletmenin istirak veya is ortakligi niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilir. Yatirnmimn ediniminde, yatirimin elde etme maliyeti ile istirakin veya ig ortakliginin
tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu bor¢larinin net gergege uygun degerinden isletmeye diisen
pay arasindaki her tiirlii fark istirak yatirimimmin defter degerine dahil edilir. Istirakin veya is ortakligimin
tanimlanabilir varlik ve borg¢larinin net gergcege uygun degerinden isletmenin payina diisen kismin
yatirimin elde etme maliyetini asan tutari, yatirmmin edinildigi donemde istirakin veya is ortakliginin kar
veya zararindaki isletmeye diigen payin belirlenmesinde gelirlere dahil edilir.

13



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARiHIi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
Is Ortakliklar

Is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
Ozkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmas1 durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Grup, 4 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, detaylar1 Dipnot 1’de agiklanan akaryakit
perakendesi boliimiinde faaliyet gosteren dogrudan veya dolayli bagl ortakliklarinin sermayelerindeki
paylariin satis1 ve devrine iliskin Pay Devir So6zlesmesi'nin imzalanmasina ve bu hususta yonetimin
yetkili kilinmasina karar vermistir. S6z konusu hisse satig ve devri iglemlerine iligkin detaylar 4 Nisan
2023 ve 26 Nisan 2023 tarihleri itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platform’unda agiklanmig durumdadir.
Bu karar neticesinde 31 Mart 2023 tarihi itibariyla s6z konusu bagli ortakliklara ait varliklar, satis amagh
smiflandirilan duran varliklar kalemine, ylikiimliiliikler ise satis amach smiflandirilan varlik gruplarina
iligkin ylikiimliiliikler kalemine smiflandirilmigtir. S6z konusu bagl ortakliklarin 1 Ocak - 31 Mart 2023
ara hesap donemi icerisindeki faaliyetleri durdurulan faaliyetlere siniflandirilmistir. Grup, bu kapsamda 1
Ocak - 31 Mart 2022 ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile
konsolide nakit akig tablosunda cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmas1 agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak sunmustur.

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolart onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Mart 2023 tarihli 6zet
konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile;
31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve Ozet
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akig tablosu ve konsolide dzkaynaklar degigim
tablosunu da 1 Ocak - 31 Mart 2022 hesap donemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile
karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmal
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

1 Ocak - 31 Mart 2022 hesap donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosunda “Hasilat” altinda
smiflanan 71.685 TL tutarindaki hasilat, 1 Ocak - 31 Mart 2023 hesap donemine ait 6zet konsolide kar
veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde “Yatirim faaliyetlerden gelirler”
kalemine siniflanmustir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi (Devami)

1 Ocak - 31 Mart 2022 hesap donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosunda “Hasilat” altinda
smiflanan 315.961 TL tutarmdaki hasilat, 1 Ocak - 31 Mart 2023 hesap donemine ait 6zet konsolide kar
veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde “Esas faaliyetlerden diger gelirler”
kalemine siniflanmstir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal durum tablosunda “iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklar” altinda siniflanan 150.350 TL tutarindaki alacak, 1 Ocak - 31 Mart 2023
hesap donemine ait 6zet konsolide finansal durum tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili
donemde “iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar” kalemine siniflanmistir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki dénem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Mart 2023 tarihinde sona eren déneme ait ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar, TFRS nin ara
donem finansal tablolarin hazirlanmasma yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmigtir.
Ayrica, 31 Mart 2023 tarihinde sona eren doneme ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolar,
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan
muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmisgtir.
Dolayisiyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

DIPNOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin satin alimi

Sesa Ambalaj, Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak™)’m tamami 6denmis sermayesini
temsil eden paylarinin %70 oraninda istirak vasitasiyla 22 Subat 2022 tarihinde satin ve devir almigtir.
Satin alim bedeli 132.611.868 Tiirk Lirasi (tam) olarak belirlenmistir.
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DIiPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI (Devam)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devami):

Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin satin alimi (Devami)

Gergege
Uygun Deger
Dénen varhklar 85.894
Nakit ve nakit benzerleri 3.896
Ticari alacaklar 55.280
Stoklar 25.946
Diger donen varliklar 772
Duran varhklar 157.361
Diger alacaklar 101
Kullanim hakki varliklari 1.286
Maddi duran varliklar 60.600
Maddi olmayan duran varliklar 94.675
Pesin 6denmis giderler 230
Ertelenmis vergi varlii 469
Toplam varhklar 243.255
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 72.933
Kisa vadeli borglanmalar 24,921
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 1.119
Ticari borglar 42.944
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 3.949
Uzun vadeli yakumlilukler 34.820
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4.476
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 783
Uzun vadeli karsiliklar 989
Ertelenmis vergi yikiimlaligi 28.572
Toplam yikdmlilakler 107.753
Net varhiklar toplami 135.502
Toplam iglem tutari 132.612
Iktisab edilen sirketin net varlik tutari 135.502
Kontrol glicti olmayan paylar 40.651
Iktisab edilen sirketin net varlik tutar1 94.851
Serefiye 37.761
Hisse alim giinii itibartyla nakit akis tablosu mutabakati asagidaki gibidir:
Odenen nakit 132.612
Alman nakit ve nakit benzerleri (3.896)
Net nakit cikisy/(girisi) 128.716
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DIPNOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (Devam)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devamu):

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin satin alimi

Grup’un bagli ortakliklarindan Oncii Girisim tarafindan, Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinin % 40’1na ve Karel’in 30.06.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Esas Sozlesmesi tadili kapsaminda oy haklarinin % 55,6’sina
tekabiil eden toplam 80.000.000 adet paylarin satin alinmasi ve devir islemleri; Satici Hissedarlara
Odenecek 783.892.952,31 (tam) Tiirk Lirasi ile yapilmasi planlanan sermaye artirim isleminde Satici
Hissedarlar adina 6denecek 58.822.893,93 Tiirk Lirasi olmak iizere toplam 842.715.846,24 (tam) Tiirk
Liras1 bedel iizerinden (hisse basma 10,53 Tiirk Liras1) 30.06.2022 tarihinde gerceklestirilmis olup
"Kapanis" islemleri 30.06.2022 itibari ile tamamlanmustir.

Gergege Uygun Deger
Dénen varhklar 2.906.402
Nakit ve nakit benzerleri 179.644
Ticari alacaklar 996.399
Diger alacaklar 7.049
Turev araglar 13.093
Stoklar 1.373.524
Pesin 6denmis giderler 299.958
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 644
Diger dénen varliklar 36.091
Duran varhklar 1.706.699
Diger alacaklar 50
Finansal yatirimlar 10.326
Kullanim hakk: varliklart 32.393
Maddi duran varliklar 654.115
Maddi olmayan duran varliklar 978.424
Pesin 6denmis giderler 3.904
Ertelenmis vergi varligi 27.487
Toplam varhiklar 4.613.101
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.706.666
Kisa vadeli borglanmalar 1.399.140
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 499.072
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliilikler 6.777
Ticari borglar 431.455
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 36.340
Diger borglar 1.593
Ertelenmis gelirler 196.156
Donem kar vergi yiikiimliligi 8.127
Kisa vadeli karsiliklar 39.893
Sermaye avansi 81.177
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.936
Uzun vadeli yuokimlulukler 393.612
Uzun vadeli borglanmalar 24.842
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 29.788
Uzun vadeli karsiliklar 67.820
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 271.162
Toplam yukamlulikler 3.100.278
Net varhklar toplam 1.512.823
Toplam islem tutar 842.716
Iktisab edilen sirketin net varlik tutart 552.610
Kontrol glicti olmayan paylar 960.213
Serefiye 290.106
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARiHIi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (Devam)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri (Devamu):

Hisse alim giinii itibariyla nakit akis tablosu mutabakati asagidaki gibidir:

Odenen nakit 842.716
Alinan nakit ve nakit benzerleri (179.644)
Net nakit ¢ikisi/(girisi) 663.072

Eger Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil
edilmis olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosunda
1.161.784 TL tutarinda ilave satig geliri gergeklesecekti. S6z konusu tutarlar TFRS’lere gore konsolide
hazirlanmis finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanmustir.

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar1 (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklar’’nin temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri iilkeler ve miitesebbis ortaklar1 agsagida gosterilmistir:

. . Faaliyet Miitesebbis
Is Ortakhiklan Ulke konusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik”) Turkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.

(“Boyabat Elektrik”) Turkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tarkiye Dergi yayimcilik Burda GmbH
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil™) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Yonetim

Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”) Tarkiye Gayrimenkul yonetimi Ronesans Gayrimenkul Yatiim A.S.
Ultra Kablolu Televizyon ve TelekomUnikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tarkiye Telekominikasyon Kog Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.

(“DPP™) Turkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Turkiye Miizik ve eglence Believe International
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. .

(“NetD Miizik™) Turkiye Internet Hizmetleri Believe International

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Is Ortakliklari ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklar’’nin ve Dogan Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

Dogan Holding’in
Is Ortakhklar: ve
Bagh Ortakhklar’nin  Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlar1 (%)
31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
Sirket ismi 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Dogan Burda 39,39 39,39 - - 39,39 39,39 39,39 39,39
Gas Plus Erbil © 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
DMC 40,00 40,00 - - 40,00 40,00 40,00 40,00
NetD Mizik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 40,00
@ Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir

petrol” iiretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin miimkiin olabilecegine, bu gercevede
kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmasi
neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate almarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e
yapilan yatirimin durdurulmasima ve ge¢miste yapilan yatirimlarn tamamu igin de muhasebenin “ihtiyatlilik™ prensibi
dahilinde karsilik ayrilmasima karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili sdzlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari
terk etme karar1 almis olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar heniiz giivenilir bigimde 6l¢iilemediginden herhangi
bir karsilik ayrilmamustir.
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARiHIi iITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Mart 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup
payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net dénem
yukumlaluklerin
Net varhk/ kary/(zararinin)
Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a
31 Mart 2023 varliklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kisom satislar kari/(zararr) diisen kisom
Kandilli Gayrimenkul 942.651 163.279 779.372 389.686 - 8) 4)
Dogan Burda 102.726 86.028 16.698 6.577 39.015 (10.622) (4.184)
Ultra Kablolu 6.485 45 6.440 3.220 - (50) (25)
DPP 1.614 2.303 (689) - 1.490 14 -
DMC @D 348.358 144.802 203.556 159.818 159.109 3.785 1514
Toplam 1.401.834 396.457 1.005.377 559.301 199.614 (6.881) (2.699)
Boyabat Elektrik 2.235.115 14.129.089  (11.893.974) - 375.490 (647.702) -
Aslancik Elektrik 488.586 1.034.582 (545.996) (181.990)  81.163 (14.162) (4.720)
Net varhk / Net donem
Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a
31 Arahk 2022 varhklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kismi satislar kary/(zarar) diisen kismi
Kandilli Gayrimenkul 942.652 163.272 779.380 389.690 - 524.356 262.178
Dogan Burda 100.497 73.177 27.320 10.761 159.812 8.609 3.391
Ultra Kablolu 6.593 26 6.567 3.284 - (128) (64)
DPP 1.362 2.065 (703) - 4.264 147 -
DMC @D 388.865 124.788 264.077 158.304 516.732 87.261 34.904
Toplam 1.439.969 363.328 1.076.641 562.039 680.808 620.245 300.409
Boyabat Elektrik 2.243.827 13.490.099  (11.246.272) - 1171581 (3.707.639) -
Aslancik Elektrik 513.983 1.045.877 (531.894) (177.280)  472.007 (210.528) (70.169)
@ Tlgili tutarlar DMC ve Net D Miizik ’in konsolide finansal tablolarini temsil etmektedir.
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirrmlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 384.759 157.029
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlaridan/

(zararlarindan) paylar (7.419) (7.625)
Cikisg - (39)
Diger (29) -
31 Mart 377.311 149.365
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi dzet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet finansal durum tablosu bilgileri:

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra

31 Mart 2023 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu DPP DMC Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 10.195 7.030 33 36.400 151 180 27.815 795.803
Diger donen varliklar 340.571 2.095 - 53.620 6.334 1.092 258.855 377.817
Diger duran varliklar 1.884.349 479.461 942.618 12.706 - 342 61.688 2.960.627
Toplam varhklar 2.235.115 488.586 942.651 102.726 6.485 1.614 348.358 4.134.247
Kisa vadeli finansal borglar 1.364.354 768.283 - 969 - - 424 3.325.546
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 30.535 263.168 15 63.052 28 615 106.694 507.264
Uzun vadeli finansal borglar 11.501.418 - - 215 - - 142 10.291.532
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.232.782 3.131 163.264 21.792 17 1.688  37.542 796.796
Toplam yukumlultkler 14.129.089 1.034.582 163.279 86.028 45 2.303 144802  14.921.138
Net varhklar: (11.893.974) (545.996) 779.372 16.698 6.440 (689) 203.556 (10.786.891)
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,39 0,50 0,56 0,40

Grup’un net varlik payi - (181.980) 389.686 6.577 3.220 159.818 377.321
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozet finansal durum tablosu bilgileri (Devam):

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra

31 Aralik 2022 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu DPP DMC Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 724.194 43.360 34 39.090 83 10  39.866 846.637
Diger donen varliklar 55.821 1.672 - 49.204 6.510 1.024 197.380 311.611
Diger duran varliklar 1.463.812 468.951 942.618 12.203 - 328 151.619 3.039.531
Toplam varhklar 2.243.827 513.983 942.652 100.497 6.593 1.362 388.865 4.197.779
Kisa vadeli finansal borglar 2.555.870 752.605 - 1.107 - - 227 3.309.809
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 73.692 290.821 14 49.295 9 445 120.517 534.793
Uzun vadeli finansal borclar 10.291.175 - - 230 - - 172 10.291.577
Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler 569.362 2451 163.258 22.545 17 1.620 3.872 763.125
Toplam yiukumlultkler 13.490.099 1.045.877 163.272 73.177 26 2.065 124788  14.899.304
Net varhiklar: (11.246.272) (531.894) 779.380 27.320 6.567 (703) 264.077 (10.701.525)
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,39 0,50 0,56 0,40

Grup’un net varlik pay1 - (177.280) 389.690 10.761 3.284 - 158.304 384.759
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra
1 Ocak - 31 Mart 2023 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu DPP DMC
Gelirler 375.490 81.163 - 39.015 - 1.490 159.109
Esas faaliyet (zarari)/kar1 143.047 18.846 (D) (11.274) (50) 1 22.614
Net finansal (gider)/gelir (794.265) (38.133) - (227) - (D) (424)
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (651.218) (19.287) (D) (11.501) (50) - 22.190
Toplam kapsamh gelir/(gider) (647.702) (14.162) (8) (10.622) (50) 14 3.785
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,39 0,50 0,56 0,40
Grup’ un net kar/(zarar) pay1 - (4.720) (4) (4.184) (25) - 1.514

Boyabat Aslancik Kandilli Dogan Ultra
1 Ocak - 31 Mart 2022 Elektrik Elektrik Gayrimenkul Burda Kablolu DPP DMC
Gelirler 327.625 114.804 - 22.821 - 849 65.087
Esas faaliyet (zarari)/kar1 275.888 7.223 (6) (282) (34) 155 19.406
Net finansal (gider)/gelir (975.898) (81.232) - 7 - 1) (53)
Vergi dncesi (zarar)/kar (700.010) (74.009) (6) (275) (34) 154 19.353
Toplam kapsamh gelir/(gider) (700.048) (41.139) (5) (47) (34) 354 15.312
Grup 'un sahiplik orani 0,33 0,33 0,50 0,40 0,50 0,56 0,40
Grup’ un net kar/(zarar) payi - (13.712) (2) (19) 17 - 6.125
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHI iTiBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Grup disi gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Elektrik Gretimi 337.131 290.018
Sanayi ve ticaret 2.763.374 1.256.748
Otomotiv ticaret ve pazarlama 1.700.801 389.614
Finansman ve yatirim 1.315.275 116.245
Internet ve eglence 330.858 199.115
Gayrimenkul yatirimlari 103.498 46.736
6.550.937 2.298.476

b)  Vergi 6ncesi kar/(zarar)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2023

31 Mart 2022

Elektrik Gretimi 255.005 213.344
Sanayi ve ticaret (31.790) 105.005
Otomotiv ticaret ve pazarlama 204.154 34.235
Finansman ve yatirim 337.984 655.148
Internet ve eglence 43.998 27.324
Gayrimenkul yatirnimlari 58.923 13.760

868.274 1.048.816
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c) 1 Ocak - 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait sektdrel bilgi analizi:

Otomotiv Bolumler
Akaryakit Elektrik Sanayi ve Ticaret ve Finansman ve internet ve Gayrimenkul arasi
Perakendesi Uretimi Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirnmlari eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler - 337.131 2.763.374 1.700.801 1.315.275 330.858 103.498 - 6.550.937
Boliimler arasi gelirler - - 6.170 7.196 63.380 23 5.705 (82.474) -
Toplam gelirler - 337.131 2.769.544 1.707.997 1.378.655 330.881 109.203 (82.474) 6.550.937
Gelirler - 337.131 2.769.544 1.707.997 1.378.655 330.881 109.203 (82.474) 6.550.937
Satiglarin maliyeti - (74.799)  (2.338.102) (1.286.946) (1.098.249) (175.602) (75.619) 4.748 (5.044.569)
Brut kar/(zarar) - 262.332 431.442 421.051 280.406 155.279 33.584 (77.726) 1.506.368
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (24.652) - - - - - (24.652)
Genel ydnetim giderleri - (8.969) (75.715) (18.814) (172.344) (39.015) (12.456) 31.387 (295.926)
Pazarlama giderleri - (2.337) (133.780) (134.294) (10.432) (63.692) (7.579) 3.905 (348.209)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki/
(zararlarindaki) paylar - (4.720) - - - (2.695) 4 - (7.419)
Esas faaliyetlerden diger
gelirler/(giderler), net - 32.789 54.287 30.381 (65.305) 1.600 49.889 102 103.743
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler/(giderler), net - (11) (21.369) (768) 417.476 (3.533) 1.626 - 393.421
Finansal gelirler/(giderler), net - (24.079) (262.003) (93.402) (111.817) (3.946) (6.137) 42.332 (459.052)
Surddrdlen faaliyetler
vergi 6ncesi kar/(zarar) - 255.005 (31.790) 204.154 337.984 43.998 58.923 - 868.274
Durdurulan faaliyetler
vergi Oncesi kar/(zarar) 56.415 - - - - - - - 56.415
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) 10Ocak-31 Mart 2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait sektérel bilgi analizi:

Otomotiv Bolumler
Akaryakit Elektrik Sanayi ve Ticaret ve Finansman ve internet ve Gayrimenkul arasi
Perakendesi Uretimi Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirnmlari eliminasyon Toplam

Grup dis1 gelirler - 290.018 1.256.748 389.614 116.245 199.115 46.736 - 2.298.476
Boliimler arasi gelirler - - 3.567 4.477 9.874 - 3.945 (21.863) -
Toplam gelirler - 290.018 1.260.315 394.091 126.119 199.115 50.681 (21.863) 2.298.476
Gelirler - 290.018 1.260.315 394.091 126.119 199.115 50.681 (21.863) 2.298.476
Satiglarin maliyeti - (44.343) (989.727) (284.958) (68.923) (108.096) (35.197) 2.224 (1.529.020)
Brut kar/(zarar) - 245.675 270.588 109.133 57.196 91.019 15.484 (19.639) 769.456
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (1.728) - - - - - (1.728)
Genel ydnetim giderleri - (5.844) (36.648) (7.701) (65.176) (32.135) (6.452) 17.058 (136.898)
Pazarlama giderleri - (3.085) (61.775) (32.679) (256) (44.760) (2.711) 2.787 (142.479)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin karlarindaki/

(zararlarindaki) paylar - (13.712) - - - 6.089 2 - (7.625)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler/(giderler), net - 25.425 29.534 8.918 459.616 10.758 5.972 (883) 539.340
Yatirim faaliyetlerinden

gelirler/(giderler), net - 18 3.889 (57) 334.075 Q) 2.239 (102) 340.061
Finansal gelirler/(giderler), net - (35.133) (98.855) (43.379) (130.307) (3.646) (770) 779 (311.311)
Surddrdlen faaliyetler

vergi 6ncesi kar/(zarar) - 213.344 105.005 34.235 655.148 27.324 13.760 - 1.048.816
Durdurulan faaliyetler

vergi 6ncesi kar/(zarar) 231.393 - - - - - - - 231.393
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Boliim varhklar:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Toplam varhklar
Akaryakit perakendesi - 5.553.515
Elektrik tretimi 2.813.413 2.515.133
Sanayi ve ticaret 8.133.143 8.986.553
Otomotiv ticaret ve pazarlama 2.979.721 2.210.569
Finansman ve yatirim 27.846.362 27.036.753
Internet ve eglence 960.548 1.309.878
Gayrimenkul yatirimlari 5.006.639 4.719.617
Toplam 47.739.826 52.332.018
Eksi: Bolum eliminasyonu (3.277.653) (10.100.445)
Konsolide finansal tablolara

gore varhiklar toplam 44.462.173 42.231.573
) 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Ozkaynaklar
Akaryakit perakendesi - 1.196.148
Elektrik Gretimi 1.330.564 1.779.804
Sanayi ve ticaret 1.099.000 84.746
Otomotiv ticaret ve pazarlama 444.989 261.180
Finansman ve yatirim 17.756.841 18.197.026
Internet ve eglence 1.346.410 1.522.518
Gayrimenkul yatirimlari 3.383.619 3.235.136
Toplam 25.361.423 26.276.558
Eksi: Bolum eliminasyonu (1.177.148) (2.772.290)
Konsolide finansal tablolara

gore ozkaynaklar toplam 24.184.275 23.504.268
Kontrol giicli olmayan paylar 3.478.989 3.287.220
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplamm 20.705.286 20.217.048

26



DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Maddi ve maddi olmayvan duran varhklar ve kullaimm hakki varhklann ahmlan ile

amortisman ve itfa paylari

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022

Almlar
Akaryakit perakendesi 149.575 57.776
Elektrik Gretimi 43.277 1.369
Sanayi ve ticaret 83.963 38.254
Otomotiv ticaret ve pazarlama 247.089 56.540
Finansman ve yatirim 8.527 22.435
Internet ve eglence 28.495 22.425
Gayrimenkul yatirimlari 3.325 2.622
Toplam 564.251 201.421
1 Ocak - 1 Ocak -

Amortisman ve itfa paylarn

31 Mart 2023

31 Mart 2022

Akaryakit perakendesi 55.368 42.709
Elektrik dretimi 16.655 17.097
Sanayi ve ticaret 89.011 24.618
Otomotiv ticaret ve pazarlama 34.057 24.682
Finansman ve yatirim 12.549 4,531
Internet ve eglence 19.501 7.653
Gayrimenkul yatirimlari 13.706 3.943
Toplam 240.847 125.233

DiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2023

31 Arahk 2022

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam

Kasa 8 365 373 7 2.700 2.707
Banka

- Vadesiz mevduat 227.058 1.232.092 1.459.150 15.611 1.633.118 1.648.729

- Vadeli mevduat 1.150.030 1.815.308 2.965.338 1.328.501 3.990.714 5.319.215

Diger - 56.445 56.445 - 78.913 78.913

1.377.096 3.104.210 4.481.306 1.344.119 5.705.445 7.049.564

31 Mart 2023 tarihi itibaryla diger hazir degerlerin 56.376 TL (31 Arahk 2022: 78.913 TL) tutarindaki
kismi kredi karti alacaklarindan olugsmaktadir. Grup’un 31 Mart 2023 tarihi itibariyla 173.589 TL
(31 Arahk 2022: 342.435 TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir. Cari yilda faaliyetleri artan
finans kuruluslarina ait 155.581 TL bloke mevduat bulunmaktadir.
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire kaydedilen varliklar
- Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolart 6.252.443 3.768.381
- Yatirum fonlar 4.803.171 5.548.464
- Ozel sektor hisse senetleri 36.745 35.896
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
- Yatirim fonlar: ve diger kisa vadeli finansal yatirimlar 418.649 691.435
11.511.008 10.044.176
Kisa vadeli finansal yatinmlarin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 10.044.176 5.076.315
Finansal varlik alimi 2.779.682 2.551.844
Gergege uygun deger degisimi (172.946) (11.348)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 26.235 -
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen (199.181) (11.348)
Finansal yatirim ¢ikig1 (1.187.043) (1.533.427)
Faiz tahakkuku 233.466 175.365
Yabanci para ¢evrim farki 218.834 15.507
Satis amagli siiflandirilan duran varliklar (405.161) -
31 Mart 11.511.008 6.274.256
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Uzun vadeli finansal yatirimlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda simiflandirilan  finansal  varliklar
asagidaki gibidir:
31 Mart 2023 31 Arahk 2022
TL (%) TL (%)

Gergege uygun deger farki diger kapsaml

gelire kaydedilen varliklar
Lexin Nassau L.P. 261.907 22,15 261.907 22,15
Gergege uygun deger farki kar veya

zarar tablosuna kaydedilen varliklar

Mediterra Capital Partners | LP 33.647 1,88 28.724 1,88
Insider SG PTE Limited 468.296 2,26 457.173 2,26
Mediterra Capital Partners Il LP 112.239 3,11 111.779 3,11
Diis Yeri Biligsim Teknolojileri

ve Animasyon A.S. 33.404 4,42 32.610 4,42
Collective Spark Fund BV 6.459 0,77 4.693 0,77
Evreka Yazilim Donanim Danismanlik

Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. 14.548 3,76 14.559 3,76
Pubinho, Inc. 7.180 5,00 7.012 5,00

937.680 918.457

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022

1 Ocak 918.457 364.930
Yabanci para ¢evrim farki 157 28.836
Gergege uygun deger degisimi 17.873 315.961
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 17.873 315.961
Sermaye artis1 1.193 -
Finansal varlik alim1 - 12.681
31 Mart 937.680 722.408
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31 MART 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELIi BORCLANMALAR

Borclanmalar

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Mart 2023

31 Arahk 2022

Kisa vadeli banka kredileri 5.337.016 6.812.109
Finansman bonolari 1.331.271 1.210.891
Toplam 6.668.287 8.023.000
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari: 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlart 916.261 1.126.195
[liskili olmayan taraflardan

kiralama islemlerinden borglar 108.452 134.970
Iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar 5.591 17.543
Toplam 1.030.304 1.278.708

Uzun vadeli borgclanmalar:

31 Mart 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli banka kredileri 2.016.989 2.071.244
fliskili olmayan taraflardan

kiralama islemlerinden borglar 329.034 515.386
[liskili taraflardan uzun vadeli

kiralama islemlerinden borglar - 12.303
Toplam 2.346.023 2.598.933
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31 MART 2023 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiIiT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

a)  Banka kredileri ve finansman bonolari

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla banka kredileri ve finansman bonolarinin detaylari agagida sunulmustur:

31 Mart 2023

31 Arahk 2022

Yillik Orijinal Yilik Orijinal

faiz oram (%) para TL faiz oram (%) para TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Tirk Liras1 banka kredileri 1,98 - 37,97 3.696.784 3.696.784 1,10 - 45,50 5.551.037 5.551.037
ABD Dolar1 banka kredileri 4,00 - 13,65 65.738 1.261.368 2,05 - 13,65 49.819 933.210
Avro banka kredileri 2,52 -11,95 17.211 359.409 2,50 - 10,25 14.358 286.741
Ingiliz sterlini kredileri 4,00 818 19.455 4,00 1.819 41.121
Ara toplam 5.337.016 6.812.109
Kisa vadeli finansman bonolari:
Tiirk liras1 finansman bonolari 1.331.271 1.331.271 1.210.891 1.210.891
Ara toplam 6.668.287 8.023.000
Uzun vadeli banka kredilerinin

kisa vadeli kisimlari:

Tirk Liras1 banka kredileri 4,10 - 45,50 285.701 285.701 1,98 - 45,50 600.800 600.800
ABD Dolar1 banka kredileri 1,23 - 13,65 20.238 388.323 1,23 - 13,65 12.669 237.316
Avro banka kredileri 0,65 - 5,28 11.600 242.237 0,65 - 8,30 14.425 288.079
Ara toplam 916.261 1.126.195
Toplam kisa vadeli banka kredileri ve finansman bonolari 7.584.548 9.149.195
Uzun vadeli banka kredileri:
Tirk Liras1 banka kredileri 4,10 - 45,50 436.045 436.045 1,98 - 45,50 463.931 463.931
ABD Dolar1 banka kredileri 1,23 -13,65 40.261 772.520 1,23 - 13,65 40.413 757.016
Avro banka kredileri 0,65 - 5,28 38.713 808.424 0,65 - 8,30 42.577 850.297
Toplam uzun vadeli banka kredileri 2.016.989 2.071.244
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ILISKIN DiPNOTLAR
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

b)  Kiralama islemlerinden borglar

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla kiralama islemlerinden borglarin detaylart agsagida sunulmustur:

31 Mart 2023

31 Arahk 2022

Yillik Orijinal Yillik Orijinal
faiz orani (%) para TL faiz orani (%) para TL

Uzun vadeli kiralama islemlerinden borc¢larin kisa vadeli kisimlar::
Iliskili taraflardan Tiirk Liras1 kiralama

islemlerinden borglar 11,89 - 29,62 5.591 5.591 11,16 - 29,62 17.543 17.543
Iliskili olmayan taraflardan Tiirk Lirasi
kiralama islemlerinden borglar 11,89 - 29,62 108.452 108.452 11,16 - 29,62 134.970 134.970
Ara toplam 114.043 152.513
Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar 114.043 152.513
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar:
Mliskili taraflardan Tiirk Liras:

kiralama islemlerinden borglar 11,89 - 29,62 - - 11,16 - 29,62 12.303 12.303
Iligkili olmayan taraflardan Tiirk Lirasi

kiralama iglemlerinden borglar 11,89 - 29,62 329.034 329.034 11,16 - 29,62 515.386 515.386
Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar 329.034 527.689
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Mart 2023

31 Mart 2022

Donem basi 680.202 295.555
Donem igi girisler 121.576 71.823
Odemeler (63.359) (21.775)
Faiz giderleri (Dipnot 24) 14.232 12.803
Yeniden 6l¢iim 1.959 3.026
Satig amaglh siniflandirilan
varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliikler (Dipnot 25) (311.533) -
Bagl ortaklik girisi (Dipnot 3) - 1.902
443.077 363.334

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Mart 2023

31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 4.481.306 7.049.564
Kisa vadeli bor¢lanmalar (7.584.548) (9.149.195)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (2.016.989) (2.071.244)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (114.043) (152.513)
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar (329.034) (527.689)
Net finansal (borg¢)/varhk (5.563.308) (4.851.077)
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
borclanmalar borclanmalar benzerleri borg
1 Ocak 2023 11.220.439 680.202 (7.049.564) 4.851.077
Nakit akig etkisi (610.090) (63.363) 1.558.325 768.134
Kiralama s6zlesmeleri - 123.539 - 123.539
Yabanci para diizeltmeleri 76.080 - (178.584) (102.504)
Faiz tahakkuklar 91.988 14.232 14.431 237.389
Satis amagli siiflandirilan
varliklar gruplarina iligkin
yukimlilikler (1.176.880) (311.533) 1.174.086 (314.327)
31 Mart 2023 9.601.537 443.077 (4.481.306) 5.563.308
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
borclanmalar borclanmalar benzerleri borg
1 Ocak 2022 4.361.745 295,555 (4.646.127) 11.173
Nakit akig etkisi 2.210.685 (21.775) (983.409) 1.205.501
Kiralama s6zlesmeleri - 74.829 - 74.829
Yabanci para diizeltmeleri 136.372 20 154.839 291.231
Faiz tahakkuklar 132.964 12.803 8.289 154.056
Bagli ortaklik
girisi (Dipnot 3) 29.397 1.902 (3.896) 27.403
31 Mart 2022 6.871.163 363.334 (5.470.304) 1.764.193
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planm
asagida sunulmustur:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
2024 817.505 792.401
2025 771.842 741.804
2026 ve sonrasi 427.642 537.039
Toplam 2.016.989 2.071.244

Banka kredilerinin defter degerleri ve gergege uygun degerleri, iskonto igleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak almmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar {izerinden
borglanmaktadir.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla tedarikcilere 6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal borglarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Arahik 2022
Sabit faizli finansal borclar 9.048.270 10.907.862
Degisken faizli finansal borglar 996.344 992.779
Toplam 10.044.614 11.900.641
DIiPNOT 9 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Ticari alacaklar 2.792.721 3.849.018
Alacak senetleri ve cekler 1.414.127 1.415.905
Gelir tahakkuklart 123.000 170.703
Toplam 4.329.848 5.435.626
Eksi: Ertelenmis finansman geliri (-) (88.060) (96.438)
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (9.552) (4.334)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (82.265) (100.437)
Toplam 4.149.971 5.234.417
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DIiPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Siipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak (104.771) (80.338)
Donem iginde strdrdlen faaliyetlerden
ayrilan karsiliklar (7.819) (3.379)
Beklenen kredi zarari,net (5.218) 35
Konusu kalmayan karsiliklar 1.129 -
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi ® - (11)
Tahsilatlar 362 222
Satis amagh siniflandirilan duran varliklara transfer 24.500 -
31 Mart (91.817) (83.471)
@ Grup, geemis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarini, Tiirk Ticaret

Kanunu’nun Gegici 7’nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’nden silinmis, normal yolla tasfiye
stireclerini tamamlamig, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi
tarafindan tasfiyesi tamamlanmig sirketlerden olan alacaklarini finansal durum tablosunda izlenmemesine
karar vermis ve finansal durum tablosunun disina ¢ikarmistir.

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Mart 2023 tarihi itibartyla 382.337 TL (31 Aralik 2022: 293.870 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadeleri gecmis olmasima ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 29). Grup,
tahsilat kosullarin1 ve dinamiklerini g6z oniinde bulundurarak rapor tarihi itibartyla s6z konusu ticari
alacaklar icin herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Mart 2023 tarihi itibartyla 4.101.267 TL (31 Aralik 2022: 5.096.892 TL) tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iliskin toplam 335.746 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek

ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2022: 1.389.288 TL) (Dipnot 29).

ili§kili olmavan taraflara Kisa vadeli ticari borclar

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Ticari borglar 1.334.975 2.855.264
Borg ve gider karsiliklar 640.861 81.801
Cek ve senet borglari 141.785 46.403
Eksi: Ertelenmis finansman gideri (-) - (4.831)
Toplam 2.117.621 2.978.637
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Verilen depozito ve teminatlar 61.610 33.792
Diger ¢esitli alacaklar 3.620 30.275
Toplam 65.230 64.067
Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Odenecek vergi ve fonlar 336.307 147.670
Alman depozito ve teminatlar 15.449 8.392
Diger kisa vadeli bor¢lar 25.700 7.704
Toplam 377.456 163.766
Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borclar

31 Mart 2023 31 Arahik 2022
Alman depozito ve teminatlar 8.813 7.373
Diger uzun vadeli borglar 92.335 88.337
Toplam 101.148 95.710
DIiPNOT 11 - STOKLAR

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Mamdl ve ticari mallar 1.584.923 2.873.690
Hammadde ve malzeme 1.093.215 1.043.646
Yart mamiil 302.797 344.540
Diger stoklar 41.582 53.883
Deger diigiikliigii karsilig (-) (25.092) (14.123)
Toplam 2.997.425 4.301.636
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ILISKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkullerin 31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hareketleri agagida sunulmustur:

Satis amacgh

smiflandirilan Gergege
1 Ocak duran varhklara Yabanci para uygun deger 31 Mart
2023 Cikislar transfer Transferler ® cevrim farki duzeltmesi 2023
Avrsalar 519.798 - (124.579) - - - 395.219
Binalar 2.121.197 - - 86.647 16.631 - 2.224.475
Net kayith deger 2.640.995 - (124.579) 86.647 16.631 - 2.619.694

Satis amacgh

smiflandirilan Gergege
1 Ocak duran varhklara Yabanci para uygun deger 31 Mart
2022 Cikislar transfer Transferler © cevrim farki diizeltmesi 2022
Arsalar 844.372 - - - - 844.372
Binalar 1.160.829 - - (194.925) 30.074 - 995.978
Net kayith deger 2.005.201 - - (194.925) 30.074 - 1.840.350
o Grup'un bagl ortakliklarindan D Gayrimenkul'e ait Trump Ofis Merkezinde ofis alani kiralayan Grup sirketlerine ait 3.184 m2 karsiligi bina degeri sabit kiymetlerde

siniflandirilmaktadir.

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla yatirnrm amagli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina boliimlerinden, gayrimenkullerden ve arsalardan olugsmaktadir.
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Mart 2023 tarihi itibartyla yatinm amagh gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina
boliimlerinden, gayrimenkullerden ve arsalardan olugmaktadir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un yatinm amagh gayrimenkulleri SPK Listesi’'nde yer alan Gayrimenkul Degerleme
Kuruluglar1 tarafindan “emsal karsilagtirma analizi” yaklagimi, “maliyet” yaklasimi ve “direkt
kapitalizasyon yaklagimi” yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin
birbirine yakin ve tutarli oldugu tespit edilerek emsal karsilastirma yontemiyle nihai degere karar
verilmistir. Gayrimenkul Degerleme Kuruluslart SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki
emlaklarin gercege uygun deger o6l¢ciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliklerin gergege uygun degerlerinin nasil
belirlendigi bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Gercege uygun deger 1. Seviye | 2. Seviye 3. Seviye

31 Mart 2023| 31 Arahk 2022

Yatirim amagl

gayrimenkuller 2.619.694 2.640.995 2.619.694 -
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Satis amach

1 Ocak Yabanci para siniflandirilan duran 31 Mart
2023 ilaveler Cikislar Transferler cevrim farklar varliklara transferler 2023
Maliyet:

Arsalar, yeralt: ve yeriistii diizenleri 191.799 411 (5) 1.170 - (37.467) 155.908
Binalar 431.167 281 - (86.648) 3 (34.539) 310.264
Makine ve teghizat 2.217.108 24.404 (1.281) 381 4.701 (214.132) 2.031.181
Motorlu araglar 775.098 237.933 (119.071) - 556 (33.051) 861.465
Mobilya ve demirbaglar 297.050 13.915 (190) 2.707 1.059 (26.812) 287.729

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 210.699 1.338 - - 1.278 (40.090) 173.225
Diger maddi varliklar 318.552 9.234 (611) - 1 (289.051) 38.125
Yapilmakta olan yatirimlar 94.124 53.231 (13) (5.433) 53 (2.308) 139.654
4.535.597 340.747 (121.171) (87.823) 7.651 (677.450) 3.997.551

Birikmis amortismanlar:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 9.339 1.188 - - - - 10.527
Binalar 89.367 2.283 - - 16 (5.596) 86.070
Makine ve teghizat 648.680 35.331 (64) - 3.343 (77.512) 609.778
Motorlu araglar 176.520 42291 (21.430) - 432 (24.539) 173.274
Mobilya ve demirbaglar 79.962 10.873 (18) - 345 (16.284) 74.878

Kiralanan maddi varliklart
gelistirme maliyetleri 91.048 9.224 - 615 (20.976) 79.911
Diger maddi varliklar 190.260 8.135 (464) - (1.174) (160.940) 35.817
1.285.176 109.325 (21.976) - 3.577 (305.847) 1.070.255
Net kayith deger 3.250.421 2.927.296

31 Mart 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 Bulunmamaktadir). 31 Mart 2023 tarihi itibariyla
Grup’un finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir.). 31 Mart 2023 tarihi itibartyla
maddi duran varliklar igerisinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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DIPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagh Bagh
1 Ocak Yabanci para  ortakhk ortakhk 31 Mart
2022 ilaveler Cikiglar Transferler ¢evrim farklari cikisi girisi 2022
Maliyet:

Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 191.061 12 - 303 - - - 191.376
Binalar 133.881 3.198 - 194.934 72 - - 332.085
Makine ve teghizat 1.753.791 9.207 (10) 6.139 8.947 (185) 59.264 1.837.153
Motorlu araglar 357.813 66.385 (23.884) - 864 - 800 401.978
Mobilya ve demirbaglar 167.899 8.538 (1.024) 138 252 4 1.409 177.216

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 138.679 2.636 (18) - 1.881 (10) 209 143.377
Diger maddi varliklar 196.317 8.084 (346) - - - - 204.055
Yapilmakta olan yatirimlar 22.661 13.927 (890) (6.891) (147) - - 28.660
2.962.102 111.987 (26.172) 194.623 11.869 (191) 61.682 3.315.900

Birikmis amortismanlar:
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 7.729 427 - - - - - 8.156
Binalar 84.023 1.580 - - (12) - - 85.591
Makine ve teghizat 511.680 24.918 3) - 6.748 - - 543.343
Motorlu araglar 90.656 15.328 (4.193) - 672 - - 102.463
Mobilya ve demirbaglar 72.855 4.005 (248) - 177 - - 76.789

Kiralanan maddi varliklar1
gelistirme maliyetleri 62.331 3.501 - - 1.723 - - 67.555
Diger maddi varliklar 97.344 6.724 (222) - - - - 103.846
926.618 56.483 (4.666) - 9.308 - - 987.743
Net kayith deger 2.035.484 2.328.157
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi olmayan duran varhklar:

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Mart 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Satis amach
siniflandirilan

1 Ocak . Yabanci para duran varhklara 31 Mart
2023 Naveler Cikislar ¢evrim farklar: Transferler transferler 2023
Maliyet

Ticari markalar 298.402 - - - - - 298.402
Elektrik tiretim lisanst 354.644 - - - - - 354.644
Miisteri listeleri 668.380 - - - - - 668.380
Teknoloji varliklart 121.328 - - - - - 121.328
Diger 893.275 60.734 (589) 4.882 1.175 (19.485) 939.992
2.336.029 60.734 (589) 4.882 1.175 (19.485) 2.382.746

Birikmis itfa paylar:
Ticari markalar 16.176 3.357 - - - - 19.533
Elektrik tiretim lisansi 67.977 1.913 - - - - 69.890
Miisteri listeleri 34.489 6.395 - - - - 40.884
Teknoloji varliklan 4.044 2.022 - - - - 6.066
Diger 368.014 35.375 (230) 8.720 - (8.369) 403.510
490.700 49.062 (230) 8.720 - (8.369) 539.883
Bayi sozlesmeleri 196.399 (212.533) -
Televizyon program haklart 396.154 454.084
2.437.882 2.296.947

Televizyon program haklar1 ve bayi s6zlesmelerinin 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis amach
siiflandirilan
duran varhklara Yabanci para
1 Ocak 2023 ilaveler Amortisman transferler ¢evrim farklari 31 Mart 2023
Bayi sozlesmeleri 196.399 26.675 (10.541) (212.533) - -
Televizyon program haklart 396.154 16.196 (6.935) - 48.669 454.084
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DIPNOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Diger maddi olmayan duran varhklar (Devami):

Bagh Bagh
1 Ocak Yabanci para ortakhik ortakhk 31 Mart
2022 ilaveler Cikiglar cevrim farklarn Transferler cikist girisi ® 2022
Maliyet

Ticari markalar 96.932 - - - - - - 96.932
Elektrik iiretim lisanst 354.644 - - - - - - 354.644
Miisteri listeleri 370.999 - - - - - 91.213 462.212
Diger 319.907 16.895 (731) 5.020 302 (411) - 340.982
1.142.482 16.895 (731) 5.020 302 (411) 91.213 1.254.770

Birikmis itfa paylar:
Ticari markalar 9.460 - - - - - - 9.460
Elektrik tiretim lisansi 60.329 1.912 - - - - - 62.241
Miisteri listeleri 7.893 - - - - - - 7.893
Diger 236.387 23.700 3) 3.529 - - - 263.613
314.069 25.612 3) 3.529 343.207
Bayi sozlesmeleri 193.890 194.612
Televizyon program haklari 206.696 265.131
1.228.999 1.371.306

€8 Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanmustir.

Televizyon program haklari ve bayi s6zlesmelerinin 31 Mart 2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2022 ilaveler Amortisman Cikislar ¢evrim farklari 31 Mart 2022
Bayi sozlesmeleri 193.890 7.080 (6.278) (80) - 194.612
Televizyon program haklart 206.696 17.671 (6.695) - 47.459 265.131
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DIiPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Serefiye

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 437.023 108.843
[laveler (Dipnot 3) - 29.090
Satis amagh siniflandirilan duran varliklara transfer (1.236) -
Yabanci para ¢evrim farklar - 315
31 Mart 435.787 138.248
DiPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Satis amacgh
1 Ocak Yeniden siniflandirilan duran 31 Mart
2023 ilaveler olcim varhklara transferler 2023
Maliyet:
Binalar 612.158 117.956 (647.761) 82.353
Motorlu araglar 281.396 542 (19.435) 262.503
Avrsalar 30.384 - - - 30.384
Ofisler 48.474 1.313 341 (17.144) 32.984
Depolar 32.626 88 1.677 (500) 33.891
Makine ve techizat 169.048 - 975 - 170.023
Frekans 5.379 643 6.022
1.179.465 119.899 3.636 (684.840) 618.160
Satis amach
1 Ocak Yeniden siniflandirilan duran 31 Mart
2023 ilaveler Olgim varhklara transferler 2023
Birikmis itfa pay::
Binalar (307.439) (39.548) 304.036 (42.951)
Motorlu araglar (64.826) (4.082) 12.987 (55.921)
Arsalar (4.545) (691) - (5.236)
Ofisler (19.878) (3.177) 7.461 (15.594)
Depolar (22.919) (4.362) 285 (26.996)
Makine ve techizat (46.868) (11.812) - (58.680)
Frekans (4.027) (708) (4.735)
(470.502) (64.380) 324.769 (210.113)
Net kayith deger 708.963 408.047
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DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)
Bagh

1 Ocak . ortaklik Yeniden 31 Mart
2022 Ilaveler girisi © 6lcim 2022
Maliyet:
Binalar 464.121 33.655 - - 497.776
Motorlu araglar 71.117 1.564 127 - 72.808
Arsalar 24.046 - - - 24.046
Ofisler 26.053 1.333 663 1.751 29.800
Depolar 14.403 5.730 496 83 20.712
Makine ve teghizat 48.346 954 - 454 49.754
Frekans 3.708 - - 751 4.459
651.794 43.236 1.286 3.039 699.355
Bagh
1 Ocak . ortaklik Yeniden 31 Mart
2022 Ilaveler girisi @ 6lguim 2022
Birikmis itfa pay1:
Binalar (201.568) (21.832) - (223.400)
Motorlu araglar (52.802) (2.833) - (55.635)
Avrsalar (3.471) (497) - (3.968)
Ofisler (9.378) (1.523) - (10.901)
Depolar (11.408) (2.167) - (13.575)
Makine ve techizat (10.640) (1.213) - (11.853)
Frekans (2.766) (395) - (3.161)
(292.033) (30.460) - - (322.493)
Net kayith deger 359.761 376.862
@ Detaylar1 Dipnot 3’te agiklanmustir.

DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup bagl ortakliklarindan Ditag, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510 No’lu
Kanun) kapsaminda sigorta primi tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun)
SGK tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi almaktadir. Ditag, 31 Mart 2023 itibariyla 615 TL tutarinda almis
oldugu tesvigi (31 Mart 2022: 584 TL) finansal tablolarda “Satiglarin maliyeti” igerisinde iscilik
giderlerine mahsup etmistir. Grup bagh ortakliklarindan Karel, SGK igveren destegi, yatirim tesvik faiz
destegi ile katilmig oldugu uluslararasi fuarlar ve Tiibitak’in onayindan gegen ArGe projeleri igin yapmis
oldugu harcamalarmn bir kismina istinaden tesvik kapsaminda devletten 31 Mart 2023 itibartyla 3.624 TL
almustir. Grup bagl ortakliklari (6111 No’lu Kanun) Isveren Prim tesvigi ve (7103 No’lu Kanun) ilave
Istihdam tesviginden yararlanmaktadir. 31 Mart 2023 itibartyla 536 TL (31 Mart 2022: 780 TL) finansal
tablolarda personel giderlerinden mahsup edilmistir.

DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Sigortacilik teknik kargiliklar1 @ 1.820.854 1.114.231
Dava ve tazminat karsiliklari 17.723 17.330
EPDK ceza karsihigi @ 4.370 4.370
Diger 15.129 16.290
Toplam 1.858.076 1.152.221

@ Sigortacilik teknik karsiliklart Hepiyi Sigorta’nin karsiliklarina iligkindir.
@ EPDK ceza karsiliklar: Galata Wind’in karsiliklarna iliskindir.
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DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

(a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri

31 Mart 2023

31 Arahk 2022

TL Karsihg

TL

ABD Dolan

Avro

Diger

TL Karsihg

TL

ABD Dolan

Avro

Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar
Teminat @
Rehin®
Ipotek
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart
Teminat @@
Rehin®
Ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi
amactyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amactyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar1
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari

3.794.847
11.570
437.745

1.118.682

386

2.031.772
11.570

221.621

386

55.823

30.709

21.000

375.000

5.081.678
8.300
418.633

1.094.081

386

3.185.721
8.300

218.476

386

65.655  30.867

- 21.000

375.000

Toplam

5.363.230

2.265.349

102.659

51.709

375.000

6.603.078 3.412.883

112.483 51.867

375.000

® Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olusmaktadir ve detaylar1 asagida agiklanmistir.
@ Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarma, 13.330 ABD Dolar tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 13.330 ABD Dolari, tutarinda verilen kefalet bulunmaktadir.) Bununla birlikte Boyabat Elektrik’in refinansman kredilerine iliskin Dogan Holding’in kredi kuruluslarina
33.000 ABD Dolar1 tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir.
) Aslancik Elektrik ve Boyabat Elektrik’in paylarinin sirastyla %33,33’i ve %33,00’i Grup’un uzun vadeli finansal borglar1 nedeniyle bankalara rehin olarak verilmis olup yukaridaki

tabloya dahil edilmemistir.
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DiPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)
a) Verilen teminat mektuplar: ve teminat senetleri (Devami)

Finans faaliyetleri harici:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Orijinal TL Orijinal TL

para  tutarlan para tutarlan

Teminat mektuplari - TL 1.346.108 1.346.108 1.400.038  1.400.038
Teminat mektuplar1 - ABD Dolart 7.720 147.869 7.402 138.403
Teminat mektuplari - Avro 29.657 618.191 29.815 594.361
Teminat mektuplar1 - Diger 375.000 53.759 375.000 52.988
Teminat senetleri - ABD Dolar1 47.499 909.750 57499 1.075.126
Teminat senetleri - TL 21.273 21.273 1.221.273  1.221.273
Teminat senetleri - Avro 552 11.512 552 11.010
Rehin - TL 11.570 11.570 8.300 8.300
Toplam 3.120.032 4.501.499

Finans faaliyetleri:

31 Mart 2023

31 Arahk 2022

Orijinal TL
para  tutarlan

Orijinal TL
para tutarlar

Teminat mektuplar1 - TL

857.084  857.084

753.959 753.959

Teminat mektuplar1 - ABD Dolart 1.110 21.255 1.252 23.405
Teminat mektuplari - Avro 500 10.423 500 9.967
Toplam 888.762 787.331

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin
finansal borglar1 ve ticari borglari igin vermis oldugu taahhiitlerin detay: asagida sunulmustur:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlan para tutarlan
Kefaletler - ABD Dolar1 46.330 887.377 46.330 866.301
Kefaletler - TL 29.314 29.314 29.314 29.314
Ipotek - Avro 21.000 437.745 21.000 418.633
Toplam 1.354.436 1.314.248
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DiPNOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Oncii Girisim”), 31 Mart 2023 tarihi itibariyla,
Mediterra Capital Partners II LP yatirimiyla ilgili 8.202 Bin (tam) TL (393 Bin (tam) Avro), Mediterra
Capital Partners I LP yatirimiyla ilgili 746 Bin (tam) TL (36 Bin (tam) Avro), Collective Spark Fund
B.V. yatirimyla ilgili 664 Bin (tam) TL (32 Bin (tam) Avro) tutarinda ilave katilim pay1 alim taahhiidii
bulunmaktadir (Mediterra Capital Partners II LP yatinmiyla ilgili 31 Aralik 2022: 9.038 Bin (tam) TL
(453 Bin (tam) Avro), Mediterra Capital Partners I LP yatirnmiyla ilgili 31 Aralik 2022: 760 Bin (tam)
TL (38 Bin (tam) Avro) ve Collective Spark Fund B.V. yatirimiyla ilgili 31 Aralik 2022: 635 Bin (tam)
TL (32 Bin (tam) Avro) ilave katilim pay1 alim taahhiidii bulunmaktadir).

Oncii Girisim, Hepiyi Sigorta’daki “B” Grubu Pay Sahiplerine Hepiyi Sigorta’da sahip olduklari
paylarmma iliskin olarak “Satma Opsiyonu” hakki; Hepiyi Sigorta’daki “B” Grubu Pay Sahipleri’de
Hepiyi Sigorta’da sahip olduklari paylara iliskin Oncii Girisim’e “Alma Opsiyonu” hakki tanimislardir.
Her iki opsiyonda da, opsiyon kullanim bedeli ayni olup; beher opsiyon kullanim bedeli, en son bagimsiz
denetimden gegmis ve/veya ilgili kamu otoritesine sunulmus finansal rapora gore opsiyona konu paylarin
Sigortacilik Mevzuati kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak
hazirlanmis finansal tablodaki “6zsermaye”/“hisse adedi™nin (“defter degeri”) 1,5 (bir buguk) kat1 ya da
son 12 (oniki) aylik net dénem karinin 6 (alt1) kat1 kadarindan daha yiiksek olan1 kadar olacaktir. Satim
Opsiyonu hakki “Pay Sahipleri S6zlesmesi”nin imza tarihinden sonraki 5’inci (besinci) yilin sonu
itibartyla kullanilabilecektir. Rapor tarihi itibariyla, Hepiyi Sigorta A.S.’nin faaliyete geg¢mesinin
iizerinden heniiz bir tam y1l gegmemis olmasi nedeniyle, s6z konusu yiikiimliiliik tutar1 heniiz giivenilir
bir bi¢imde Sl¢iilemediginden finansal tablolarda muhasebelestirilmemistir.

DIiPNOT 19 - DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 198.573 191.257
Pesin 6denen vergi ve fonlar ® 47.272 89.356
Is avanslar 15.529 4.632
Personel avanslari 3.871 4.001
Diger 22.611 3.131
287.856 292.377
@ Dogan Holding’in pesin 6denen vergi ve fonlarinin 6nemli bir kismi1 donem igerisinde mahsup edilmistir.

DiPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Personele borglar ¢ 142.852 139.706
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 67.839 94.899
210.691 234.605

O Ikramiye ve prim karsiliklar1 dahildir.
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DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

b) Cahisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklarin detaylar1 agagida sunulmugtur:

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Kullanilmamus izin haklar kargiligi 125.027 95.456
125.027 95.456

C) Cahisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar1 agagida sunulmugtur:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Kidem tazminati karsiligi 339.050 323.510

339.050 323.510

Grup’un operasyonlarimi yiriittiigii lilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yikiimliliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi bulunmamaktadir.

DIiPNOT 21 - 0ZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla kayith sermaye tavani ve
¢ikarilmig sermayesi agagida gosterilmisgtir:

31 Mart 2023 31 Arahik 2022

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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DiPNOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyali) olup
31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerleri lizerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay (%) 31 Mart 2023 Pay (%) 31 Aralik 2022
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa Istanbul’da islem géren kisim @ 35,87 038.633 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltme farklarn 143.526 143.526
Geri alinmis paylar (-) (59.533) (59.533)
Toplam 2.700.931 2.700.931

@ SPK’nm 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
[lke Karar1 geregince; MKK kayitlarma gore; 31 Mart 2023 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin
%35,79’una (31 Aralik 2022: %35,79) karsilik gelen 936.633.081,38 adet (tam) paylarin dolasimda oldugu
kabul edilmektedir.

Geri alinmig paylar

Grup Yonetim Kurulu’nun, 16 Mart 2022 tarihli karariyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11-22.1 sayili1 Geri
Alinan Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan 3 (ii¢) y1l “Pay Geri Alim Program1”
30 Mart 2022 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
Bilango tarihi itibariyla geri alinan pay bulunmamaktadir.

Kar Pay: Dagitimi

Sirket’in 30 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda; “Cikarilmig Sermaye”nin briit %
7,260’1, net % 6,534’1 oraninda olmak fizere, toplam 190.000.000,00 Tirk Liras1 (“briit”),
171.000.000,00 Tiirk Lirast (“net”) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en
gec 31 Mayis 2023 tarihinde baglanmasina karar verilmistir.

4 Mayis 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanan bildirime istinaden kesinlesen
nakit kar pay1 6deme tarihi 10 Mayis 2023 olarak belirlenmistir.

DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2023 31 Mart 2022

Banka mevduati faiz geliri 147.997 58.298
Kur fark: geliri/gideri 27.261 184.439
Konusu kalmayan karsiliklar 5.081 3.909
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki geliri 4.310 2.459
Finansal yatirnmlarin gercege uygun deger artist 17.873 315.961
Diger 67.459 3.536
Toplam 269.981 568.602
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DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Kur fark: gideri/geliri (74.682) (538)
Bagis ve yardimlar (40.689) (2.553)
Siipheli alacaklar karsiligi (17.707) (4.531)
Dava karsiliklar (2.277) (119)
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki gideri (1.313) (36)
Diger (29.570) (21.485)
(166.238) (29.262)
DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Menkul kiymet faiz geliri 283.132 109.163
Menkul kiymet satis kari 74.293 -
Kur fark: geliri/gideri,net 33.495 265.958
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig geliri 2.282 3.474
Diger 219 -
393.421 378.595
Yatirim faaliyetlerinden giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Menkul kiymetler satis zarari - (38.534)
- (38.534)
DIPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI
Finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Banka kredileri faiz gideri (271.075) (172.259)
Kur farki gideri/geliri,net (113.992) (109.969)
Banka komisyon gideri (22.863) (16.384)
Kiralama yiikiimliiligiinden dogan faiz gideri (Dipnot 8) (14.232) (2.514)
Diger (36.890) (10.185)
(459.052) (311.311)
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DiPNOT 25 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA iLiSKiN YUKUMLULUKLER

Satis Amaciyla Elde Tutulan Varhklar:
Akaryakit Perakendesi

Grup, 4 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, sirket detaylart Dipnot 1°de agiklanan
Akaryakit Perakendesi bolimlerinde faaliyet gosteren dogrudan veya dolayli bagli ortakliklarinin
sermayelerindeki paylarinin satigt ve devrine iliskin Hisse Satis Sozlesmesi'nin imzalanmasina ve bu
hususta yonetimin yetkili kilinmasina karar vermistir. S6z konusu hisse satis ve devri islemlerine iligkin
detaylar 4 Nisan 2023 ve 26 Nisan 2023 tarihleri itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platform’unda
aciklanmig durumdadir. Bu karar neticesinde 31 Mart 2023 tarihi itibariyla s6z konusu bagl ortakliklara
ait varliklar, satis amagli siniflandirilan duran varliklar kalemine, yiikiimliiliikler ise satis amach
smiflandirilan varlik gruplarina iligkin yiikiimliilikler kalemine smniflandirilmigtir. S6z konusu bagh
ortakliklarmn 1 Ocak - 31 Mart 2023 ara hesap donemi igerisindeki faaliyetleri durdurulan faaliyetlere
smiflandirilmigtir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak - 31 Mart 2022 ara hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akis tablosunda cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet olarak
siniflandirilmistir.

31 Mart 2023

Nakit ve nakit benzerleri 1.174.086
Finansal yatirimlar 405.161
Ticari alacaklar 988.890
Stoklar 1.030.706
Diger donen varliklar 66.571
Pesin 6denmis giderler 220.772
Yatirim amagh gayrimenkuller 124.579
Kullanim hakki varliklart 360.071
Maddi duran varliklar 371.603
Maddi olmayan duran varliklar 12.352
Ertelenmis Vergi Varligi 180.194
Satis Amach Simiflandirilan Duran Varhklar 4.934.985
Borc¢lanmalar 1.488.414
Ticari borglar 1.537.835
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14.247
Diger borglar ve yukimlalukler 161.728
Ertelenmis gerlirler 19.254
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 37.012
Satis Amach Simflandirilan Varhk Gruplarina iliskin Yiikiimliiliikler 3.258.490
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DIPNOT 25 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER VE SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIK
GRUPLARINA ILISKIN YUKUMLULUKLER (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2023 31 Mart 2022

Hasilat 5.867.663 4.749.607
Satiglarin Maliyeti (-) (5.619.667) (4.383.677)
Genel Yonetim Giderleri (-) (24.107) (15.368)
Pazarlama Giderleri (-) (176.777) (102.578)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 130.088 63.292
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (56.034) (43.188)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33.916 9.082
Finansman Gelirleri 2.869 13.654
Finansman Giderleri (-) (105.361) (57.344)
Durduralan Faaliyetler Vergi Oncesi

Kari 52.590 233.480
Donem Vergi Gideri/Geliri - (45.318)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (18.514) 83.796
Durduralan Faaliyetler Donem Kari 34.076 271.958
Konsolidasyon diizeltmeleri (1.038) (5.997)
Durduralan Faaliyetler Donem Kari 33.038 265.961

DIiPNOT 26 - GELIR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve is ortakliklarini konsolide ettigi
finansal tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu 6zet
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler
igin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla dénem kar1 vergi yiikiimliliigi asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Donem vergi karsiligt 159.545 670.749
Pesin 6denen kurumlar vergisi (34.072) (458.646)
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) - 8.127
Donem kar vergi yiikiimlilligii 125.473 220.230
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DIPNOT 26 - GELIR VERGILERI (Devam)

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 125.473 220.230
Ertelenmis vergi (varhig)/yikimliligi, net (118.867) (245.470)
Vergiler toplami 6.606 (25.240)

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oram1 31 Mart 2023 tarihi itibariyla %20’dir (2022: %23). Su kadar ki
bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluglar, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar {izerinden kurumlar vergisi %25 (2022: %25) oraninda alinir.

Buna istinaden, Grup’un 31 Mart 2023 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarinda, Tiirkiye’de yerlesik
olan bagli ortakliklarin ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri hesaplanirken finansal kurulus bagh
ortakliklara iligkin gegici farklar i¢in vergi oran1 %25 ve finans dis1 sektorlerde faaliyet gosteren bagh
ortakliklar i¢in gegici farklar vergi oran1 %20 olarak dikkate alinmistir.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yaymmlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina
iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan diizenlemeler
uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar
vergisine tabi matrahlar iizerinden, donem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna
kazanglar iizerinden ise %5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. Bilango tarihi itibariyla,
s0z konusu diizenleme kapsaminda hesaplanan ek vergi yiikii konsolide finansal tablolarda tahakkuk
edilmis olup; konsolide dénem vergi gideri etkisi 137 Milyon TL seviyesindedir. S6z konusu vergiye
iliskin 6deme 2023 yilinda iki taksit seklinde gergeklesecektir.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gegici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Mart 2023 31 Arahk 2022 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin yeniden degerleme etkisi 3.499.981 4.218.750 699.996 843.750
Mahsup edilecek mali zararlar 122471 122.471 24.494 24.494
Kidem tazminati ve izin haklari karsiligi 430.794 418.966 86.159 86.657
Ticari alacaklarin ertelenmis
finansman gelirleri - 9.472 - 2.179
Stipheli alacak karsilig1 35.645 13.813 7.129 3.177
Ertelenen vergi varhklari 4.088.891 4.783.472 817.778 960.257

Yatirim amacli gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (1.545.970) (1.658.277) (154.597) (165.828)
Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (2.528.519) (1.809.715) (505.704) (361.943)
Diger (193.050) (813.113) (38.610) (187.016)
Ertelenen vergi yukiumlalukleri (4.267.539) (4.281.105) (698.911) (714.787)
Ertelenen vergi varhiklan (yiikiimliiliikleri), net 118.867 245.470

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarmi ve yiikiimliiliiklerini net gostermis
olmalarindan dolay1 Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansimigtir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri ise briit
degerler esas alinarak hazirlanmustir.
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DiPNOT 26 - GELIiR VERGILERI (Devam)

31 Mart 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi karlar {izerinden cari vergi oram

kullanilarak hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati agagidaki gibidir:

2023 2022
Vergi ve ana ortaklik dig1 paylar dncesi kar/(zarar) 919.826 1.280.208
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi
(gideri)/geliri (2022: %23) (183.965) (294.448)
Ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmayan mali zararlarin etkisi - (5.526)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi (1.484) (1.906)
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (30.240) (10.026)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi iizerindeki etkisi (21.436) 4.630
Indirim ve istisnalar 7.453 212.518
Maddi duran varlik yeniden degerleme vergi etkisi 51.815 -
Vergiye konu olmayan gelirler - 1.459
Diger (13.644) (1.150)
Satis amagli siniflandirilan 18.514 (34.567)
31 Mart (172.987) (129.016)
DIPNOT 27 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay basina kar/(zarar) hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar1) 632.120 983.499
Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarin agirlikli ortalama adedi 2.590.035 2.590.035
Pay basina kazanc/(kayip) 0,244 0,380

O Dipnot 21°de detayl olarak agiklandig: lizere, geri alinan paylar harigtir.
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla

yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iskili taraf bakiyeleri:

1liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Mart 2023

31 Arahk 2022

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 12.491 5.398
Dogan Burda Dergi Yayncilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) 4.778 728
Hepsi Finansal Danigmanlik A.S. (“Hepsi Finansal”) 2.193 4.309
Glimiigtag Madencilik ve Ticaret A.S. (“Glimiistas™) 924 2.229
Diger 1.621 665
Toplam 22.007 13.329

iliskili taraflardan finans sektorii faalivetlerden kisa vadeli alacaklar

31 Mart 2023

31 Aralik 2022

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) - 817
- 817

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
31 Mart 2023 31 Aralik 2022
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 4.091 4.623
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’) 589 719
Diger 61 137
Toplam 4.741 5.479

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar

31 Mart 2023

Temettii 9demeleri @ 190.000

31 Aralik 2022

Toplam 190.000

@ Sirket’in 30 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; “Cikarilmis Sermaye”nin briit %
7,260’1, net % 6,534’1 oraninda olmak iizere, toplam 190.000.000,00 (tam) Tiirk Liras1 (“briit”),
171.000.000,00 (tam) Tiirk Lirast (“net”) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasina karar verilmis olup,
4 Mayis 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan bildirime istinaden kesinlesen

nakit kar pay1 6deme tarihi 10 May1s 2023 olarak belirlenmistir.
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DIiPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1liskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢larin kisa vadeli kisimlari

31 Mart 2023

31 Aralik 2022

Aydin Dogan Vakfi - 7.775
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’) 5.335 9.533
Diger 256 235
Toplam 5.591 17.543

1liskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar

31 Mart 2023

Aydm Dogan Vakfi -

31 Aralik 2022

12.303

Toplam -

12.303

ii)  Iliskili taraflarla yapilan islemler:

iligkili taraflardan finans sektorii faalivetlerden Kisa vadeli borclar

31 Mart 2023

31 Aralik 2022

D Elektronik Sans Oyunlar1 ve Yayncilik A.S. ("D Elektronik™") 43 43

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 12 16

Toplam 55 59
Mliskili taraflardan vapilan iiriin ve hizmet ahmlari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2023 31 Mart 2022

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 5.671 1.619

Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’) 3.617 3.782

Diger 950 1.131

Toplam 10.238 6.532
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DIiPNOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2023 31 Mart 2022

D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 36.537 32.044
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda™) 6.782 3.313
D Elektronik Sans Oyunlari ve Yayincilik A.S. ("D Elektronik") 2.737 962
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’) 1.446 1.724
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. ("Dogan Miizik") 1.430 -
Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (“Gilimiistas” ) 759 5.248
Diger 5.476 3.010
Toplam 55.167 46.301

Kilit yonetici personele vapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Damsmam, Icra Kurulu Uyeleri ve Baskan
Yardimcilann ve Bag Hukuk Misaviri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan
olugmakta olup saglanan faydalar toplami asagida aciklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2023 31 Mart 2022

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 18.220 9.183
Toplam 18.220 9.183

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, gercege uygun deger faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi {iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Grup maruz kaldigi ¢esitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan
siirl olarak yararlanmaktadir.

a)  Piyasa riski
a.1) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden alacakli ve bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine g¢evrilmesinden
dolay1 kur degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yiikiimliiliiklerin 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi,
TL cinsinden kayitl degerleri asagidaki gibidir:
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi dnemsiz dlizeydedir.

31 Mart 2023 31 Arahk 2022

Doviz cinsinden varliklar 15.491.779 13.842.025
Ddviz cinsinden yukimlulukler (6.410.181) (5.124.204)
Net ddviz pozisyon 9.081.598 8.717.821

Asagidaki tablo 31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlart
yabanc1 para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 TL Karsihg: ABD Dolan Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 2.342.828 91.170 25.187 71.610
1b. Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 82.046 4.284 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.457.953 51.799 18.341 83.518
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 9.867.395 438.267 62.305 174.428
3. Diger 1.476.302 63.905 7.865 88.379
4. Donen Varhklar (1+2+3) 15.226.524 649.425 113.698 417.935

5a. Ticari Alacaklar - - - -
5b. Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 247.558 12.925 - 1
7. Diger 17.697 924 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 265.255 13.849 - 1
9. Toplam Varlhklar (4+8) 15.491.779 663.274 113.698 417.936
10a. Ticari Borglar 1.545.329 64.716 14.573 2.033
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 89.975 3.968 670 -
11. Finansal Yukamlulikler 2.357.186 90.160 29.307 19.441
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 714.077 35.002 2.081 295
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 49.046 2.119 325 1.696
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 4.755.613 195.965 46.956 23.465

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar - - -
15. Finansal Yukumlultkler 1.654.568 40.127 42.505 -
16a. Parasal Diger Yiikiimlilikler - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17.Uzun Vadeli Yikumlilikler (14+15+16) 1.654.568 40.127 42.505

18. Toplam Yukumlalukler (13+17) 6.410.181 236.092 89.461 23.465
19. Net Yabanci Para Varhk/

(Yukumliluk) Pozisyonu(9-18) 9.081.598 427.182 24.237 394.471
20. Riskten korunma amach

siniflandirilan tiirev araclar 2.548.997 92.058 34.455 37.620

21. Riskten korunma amach simflandirilan
Finansal araclar sonrasi
Net yabanci para pozisyonu (19+20) 11.630.595 519.240 58.692 432.091
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devami)

a)  Piyasa Riski (Devamy)

a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devami)

31 Arahk 2022 TL Karsihg ABD Dolar Avro Diger
la. Ticari Alacaklar 1.940.803 86.292 12.796 72.202
1b. Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 80.496 4.305 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.384.500 29.967 39.377 39.191
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 8.406.054 124.386 294.776 204.117
3. Diger 377.375 4.548 895 274.493
4. Donen Varhklar (1+2+3) 12.189.228 249.498 347.834 590.003

5a. Ticari Alacaklar - - - -
5b. Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 24.401 1.305

7. Diger 1.628.396 6.824 17 1.500.460
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.652.797 8.129 17 1.500.460
9. Toplam Varhklar (4+8) 13.842.025 257.627 347.851 2.090.463
10a. Ticari Borglar 1.383.126 58.663 7.655 131.374
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 296.061 9.726 5.702 -
11. Finansal Y ukimlGlukler 1.786.466 62.488 28.783 41.121
12a. Parasal Diger Yiikiimlilikler 2.360 - 63 1.102
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler 36.072 717 54 21.563
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.504.085 131.594 42.257 195.160
14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar - - - -
15. Finansal Y ukimlGlukler 1.607.313 40.413 42,577 -
16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 2.908 8 2 2.718
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler 9.898 - - 9.898
17.Uzun Vadeli YUkumlalukler (14+15+16) 1.620.119 40.421 42.579 12.616
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 5.124.204 172.015 84.836 207.776
19. Net Yabanci Para Varhk/

(Yukumlulik) Pozisyonu(9-18) 8.717.821 85.612 263.015 1.882.687
20. Riskten korunma amach

siiflandirilan tiirev araclar 722.623 1.914 19.311 -

21. Riskten korunma amach simflandirilan

Finansal araclar sonrasi

Net yabanci para pozisyonu (19+20) 9.440.444 87.526 282.326 1.882.687
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa Riski (Devamy)

a.l) Yabanct Para (Doviz kuru riski) (Devami)

31 Mart 2023

Kar/(Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL kargisinda %20 degismesi
1- ABD Dolari net varlik/(yiikimliligii) 1.636.380 (1.636.380)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) (352.641) 352.641
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 1.283.739 (1.283.739)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi
4- Avro net varhik/(yikimliligi) 101.044 (101.044)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (143.643) 143.643
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (42.599) 42.599
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi
7- Diger doviz net varlik/(ytikiimliligi) 78.894 (78.894)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) (7.524) 7.524
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 71.370 (71.370)
TOPLAM (3+6+9) 1.312.510 (1.312.510)
31 Arahk 2022 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paramin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL kargisinda %20 degismesi
1- ABD Dolari net varlik/(yiikimlilagii) 327.949 (327.949)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (7.332) 7.332
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 320.617 (320.617)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi
4- Avro net varlik/(ytikiimlaligii) 1.048.636 (1.048.636)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) (76.993) 76.993
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 971.643 (971.643)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi
7- Diger doviz net varlik/(yikimlilagii) 376.537 (376.537)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 376.537 (376.537)
TOPLAM (3+6+9) 1.668.797 (1.668.797)
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ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarm yilikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski,
miisteri tabanini olusturan kurulus sayismin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitiimaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Finans sektori

_ Ticari alacaklar __faaliyetlerinden alacaklar _ Diger alacaklar Bankalardaki
iskili taraf Diger liskili taraf Diger liskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 22.007 4.149.971 - 2.254.843 - 65.230 4.424.488
- Azami riskin teminat ile gtivence
altina almms kismm 750 335.746 326.738 499.679 - 52.387 226.994
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 20.801 3.767.634 - 2.254.843 - 65.230 4.424.488
- Teminat ile glivence altina alinmis kismt1 750 280.171 326.738 499.679 - 52.387 226.994
B. Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri 1.206 68.813 - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 382.337 - - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kism1 (Dipnot 9) - 55.576 - - - - -
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9) - 91.817 - 323.668 - - -
- Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 9) - (91.817) - (323.668) - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alimmis kismi
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Kredi riski (Devamz)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Finans sektori

_ Ticari alacaklar __faaliyetlerinden alacaklar _ Diger alacaklar Bankalardaki
Iiskili taraf Diger Iiskili taraf Diger Iiskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 13.329 5.084.067 817 1.839.487 - 214.417 6.967.944
- Azami riskin teminat ile gtivence
altina alinms Kismi - 1.389.288 - 1.815.748 - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 13.329 4.790.197 817 1.839.487 - 214.417 6.967.944
- Teminat ile glivence altina alinmis kismt1 - 1.285.785 - 1.815.748 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger disiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Dipnot 9) - 293.870 - - - - -
- Teminat ile giivence altina almmis kismi1 (Dipnot 9) - 103.503 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Dipnot 9) - 104.771 - 47.670 - - -
- Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 9) - (104.771) - (47.670) - - -

- Net degerin teminat ile gilivence
altina alinmis kismi - - - - - -
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devam)

c) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarm tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullamlir. Sonu¢ olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢cege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmastir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak kargiliklart ile birlikte kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gercege uygun degeri, beklenen tahmini nakit
akiglariin iskonto edilmis tutarini gostermektedir. Beklenen nakit akiglari, ger¢ege uygun degerlerini
belirlemek i¢gin benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari {izerinden iskonto edilir.

Parasal borclar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay:
kayitlt degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayitli degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda smiflandirilan vadesiz mevduatin tahmini gergege
uygun degeri, talep aninda 6denecek miktar1 ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri
defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini ger¢ege uygun degeri, benzer kredi ve diger
borglara uygulanan piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla
hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda taginan degerin gercege uygun degeri yansittigi
varsayilmaktadir.
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DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliilikklerin seviye siniflamalari agsagidaki

gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Mart 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2023 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan riskten korunma amagl
trev araclar 184.910 - 184.910 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar (Dipnot 7) 937.680 - 937.680 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 11.511.008 11.511.008 - -
Toplam 12.633.598 11.511.008 1.122.590 -
Finansal yakumlulikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan riskten korunma amagl
tlrev araclar 20.864 - - 20.864
Toplam 20.864 - - 20.864
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DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (Devam)
Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri (Devami)

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2022 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan riskten korunma amagh
tlrev araclar 188.495 - 188.495 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

finansal varliklar (Dipnot 7) 912.101 - 912.101 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 10.044.176  10.044.176 - -
Toplam 11.144.772 10.044.176 1.100.596 -
Finansal yakimlulikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan riskten korunma amagl

tlrev araclar 16.078 - - 16.078

Toplam 16.078 - - 16.078

DiPNOT 31 - DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol giicii olmayan paylarinin
konsolide finansal tablolar agisindan Onemlilik tegkil ettigi bagl ortakligit Karel’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi1 gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.

KAREL 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Donen varliklar 3.680.974 3.341.147
Duran varliklar 1.194.828 1.169.653
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.624.058 3.296.173
Uzun vadeli yakumlalikler 387.052 344.360
Toplam dzkaynaklar 864.692 870.267
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2023 31 Mart 2022

Hasilat 1.454.635 552.066
Satilan malin maliyeti (1.205.816) (389.978)
Brit kar/(zarar) 248.819 162.088
Vergi dncesi kar/(zarar) (3.400) 52.949
Donem Kari / (zarari) (16.847) 79.980
Ana ortaklik paylari (31.729) 79.980
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DIPNOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Raporlama déneminden sonraki énemli olaylar asagida 6zetlenmektedir;
Bagh Ortaklik Sermaye Artisi

Sermayesine %75 oraninda istirak ettigimiz Grup’un bagl ortakhigi Oncii Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2023 tarihli toplantisinda, 6zetle; Oncii Girisim
¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.800.000.000 (tam) Tiirk Lirasi'ndan
5.300.000.000 (tam) Tiirk Lirasi'na artirilmasma karar verilmis olup mezkir sermaye artiriminin
tamamlanmasma yonelik sermaye artirimlarinda Sirketimiz yeni pay alma haklarinin tamamen
kullanilmasina karar verilmistir.

Bagh Ortakhk Satisi

Sirket’in 4 Nisan 2023 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptigi agiklamada, diger hususlarin
yani sira, Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin 800.000.000 (tam) Tiirk Lirasi 6denmis sermayesinde
Sirket’in sahip oldugu %50 oranindaki toplam 400.000.000 adet paymn tamaminin; Sermaye Piyasasi
Mevzuati bakimindan Sirketimiz ile yonetim, denetim veya sermaye bakimindan iliskisi bulunmayan
PJSC Tatneft n.a. V.D. Shashin'e yapilan pazarliklar neticesinde toplamda (uyarlamaya tabi)
160.000.000 (tam) USD bedel ve ‘Pay Devir Sozlesmesi’ iizerinde mutabik kalinan diger kosullar ile
satilmasina karar verildigi ve bu Karar'a istinaden Sirketimiz ile Alic1 arasinda 4 Nisan 2023 tarihli
‘Pay Devir Sozlesmesi’ akdedildigi hususlaria yer verilmisti.

Gerekli yasal izinlerin alinmasi ve kapanig i¢in gerekli 6n kosullarin yerine getirilmesinin ardindan,
Aytemiz Akaryakit 6denmis sermayesinde Sirketimizin sahip oldugu %50 oranindaki toplam
400.000.000 adet payin Alici'ya satis ve devir islemleri, kapanis giiniindeki tahmini net borg tutar
dikkate alinarak (kapanig sonrasi nihai uyarlamaya tabi) 168.000.000 (tam) USD bedel {izerinden
26 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilmis olup “Kapanis” iglemleri 26 Nisan 2023 tarihi itibari ile
tamamlanmistir.

Kar Pay1 Dagitim

Sirket’in 30 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda; “Cikarilmig Sermaye”nin briit %
7,260’1, net 9%6,534’li oraninda olmak fizere, toplam 190.000.000,00 Tiirk Liras1i (“briit”),
171.000.000,00 Tiirk Liras1 ("net") tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasina karar verilmis ve kar

payt dagitiminin; 4 Mayis 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan bildirim ile
kesinlesen nakit kar pay1 6deme tarihi 10 Mayis 2023 olarak belirlenmistir.
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