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Yakin Donem
Finansal
Ozeti




W 2019-2022 Finansal Performans

mn TL w1l 30,348 Gelir
13,254 10.625 16,586 11.020  Stratejik islerimizin artan gelir Uretimi
’ ' * Satin alinan sirketlerin olumlu katkisi
2019 2020 2021 9A21 9A22
* 2,961 =
mn TL 0659 ,9 FAVOK
_ » 1715
675 902 896 * Sanayi ve Ticaret ve Otomotiv segmentlerinin
artan agirliklari
| - . - * Yeni islerimizin artan FAVOK yaratimi
2019 2020 2021 9A21 9A22 * Segmentler arasi daha dengeli FAVOK dagilimi
mn TL . 4,133 Net Kar
%114
2,828 .
* TUm segmentlerde artan operasyonel performans
1,390 * Yuksek doviz pozisyonuyla TL deger kaybina karsi korunma
617 . 720 « Siki finansman yénetimi ile grup genelinde kontrolli
| I finansal gider
2019 2020 2021 9A21 9A22

*Yillik Bilesik Blytume Orani




W 2019-2022 Finansal Performans

mn TL

Solo Net Nakit Pozisyonu Guclu Net Nakit Pozisyonu
* 9A22 sonu net nakit pozisyonu: 447 milyon USD
8,084 8,277 * Naktin verimli kullanimi icin proaktif M&A stratejisi
3,350 3,876
2019 2020 2021 9A22
mn TL 385 ~423 Artan Temettu Geliri
219 « Tim segmentlerde artan net kar tretimi
. * Yeni kurulan/satin alinan islerimizde glicli buytme
21
2019 2020 2021 2022
mn TL cen ot Duzenli, Buyuyen Temettu Dagitimi
180

» 2022 karindan avans 291 milyon TL temettl 6demesi
100 . * Dduzenli ve buyuyen temettl 6demeleriile uzun vadeli

- deger yaratimi

2019 2020 2021 2022

* Avans Temettli Odemesi




W One Cikanlar — Stratejik Aksiyonlar

Satin Alim

Yeni Kurulus
IPO

Cikis

2020

Sesa Ambalaj
* 57,8 mn EUR, 70% pay

Dogan Yatirim Bankasi
Dogan Trend Otomotiv

DMC
* 23,4 mn USD, %60 pay

2021

Profil Grubu

* 2,9 mn EUR, 70% pay

Hepiyi Sigorta

Galata Wind

* 100 mn USD, 30% pay

2022
Karel Elektronik
Daiichi
Maksipak

Milpa Arazi Satisl
Celik Halat

* 843 mn TL, %40% pay

* 7,9 mn EUR, 70% pay

* 100 mn USD
* 26 mn EUR, %70 pay




2022
Ozeti




B 2022 Finansal Performans

> 30,348 :
L | 175% Gelir
11,020 * Elektrik Gretimi ve akaryakit perakendesinde yuksek
bdyume
* Otomotiv isimizin genisleyen is hacmi
o o * Yenisatin alimlarin inorganik buyume etkisi
> 2,961 =
mn TL | 230% FAVOK
896  Elektrik Gretimi, sanayi ve ticaret ve akaryakit segmentinde
gucla karhhk
- * Artan is hacmi neticesinde otomotiv segmentinin iyilesen
9A21 9A22 marjlari
> 4,133
mn Tt 474% Net Kar
* GUclu operasyonel performans
* Milpa arazi satisinin tek seferlik katkisi
720
]
9A21 9A22




BN 2022 Stratejik Aksiyonlar

1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek
* Maksipak satin alimi ¢ Karel, Daiichi satin * Galata Wind * Celik Halat Satisi
alhmi kapasite yatirrmlart ¢ Avans temettu
* Hepiyi sigorta * Alapinar RES satin ddemesi
faaliyet baslangici ahmi

* Milpa arazi satisi




W 2022 Hedefler ve Gerceklesmeler

Finansal Performans

Strateji,
Deger Yaratimi

FX bazinda Gelir, FAVOK, Net Kar biyimesi
Net naktin korunmasi/artirilmasi

FAVOK'Uin oransal dagilminin dengelenmesi

Yeni satin alimlar, greenfield yatirimlar
Istirak satisi/Halka arz

Daha sade portfdy yapisi

Temettu gelirinin artirilmasi

NAD iskontosunun dusurulmesi

RIROKS SOS
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Net Aktif
Deger




BN Net Aktif Deger (NAD)

Net Nakit Elektrik Uretimi

Gayrimenkul

W

Yatirimlari
Akaryakit

Perakendeciligi

12%

internet ve Sanayi ve Ticaret

Eglence

Finans ve Otomotiv

Yatirim

Toplam NAD: 2,1 milyar USD

Halka acik sirketlerin payi: %37
Halka kapali sirketlerin payi: %32
Arazi ve Gayrimenkuller: %10
Net Nakit: %22

NAD iskontosu: %38

NAD kirilimi 13 Aralik 2022 tarihi itibariyla olup rakamlar yuvarlanmistir.

Milpa degerlemesi 100 milyon USD arazi satis bedelini yansitmakta olup, piyasa
degeri kullanilmamaktadir.

Celik Halat %70 pay icin 26 milyon Euro satis bedeli ile Sanayi ve Ticaret
segmentinde yer almaktadir
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Net Aktif Deger (NAD)

Degerleme DOHOL Payi DOHOL Payi (mn
(mn US$) (mn USD) TL)
Halka Acik Sirketler 760 14,155
Galata Wind 73.05% 698 510 9,501
Ditas 68.24% 66 45 842
Karel Elektronik 40.00% 445 178 3,312
Dogan Burda 39.71% 68 27 499
Halka Kapal Sirketler* 651 12,120
Gayrimenkul Portfoy i 211 3,929
D Gayrimenkul 100.00% 62 62 1,157
D Yapi - Romania 100.00% 18 18 334
Dogan Holding Istanbul 100.00% 4 4 76
Milpa 82.29% 100 82 1,533
Kandilli Gayrimenkul 50.00% 38 19 351
M Investment 100.00% 26 26 478
Dogan Holding Net Nakit (9A22) 447 8,325
Dogan Holding NAD 2,069 38,528
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,286 23,945
NAD iskontosu -38% -38%

* 13 Aralik 2022 tarihinde halka kapali sirketler: Aytemiz, Dogan Dis Ticaret, Sesa Ambalaj, Dogan Trend

Otomotiv, D Yatinm Bankasi, Doruk Faktoring, Hepiyi Sigorta, Oncii GSYO, Kanal D Romania, DMC,

Hepsiemlak, Milta Turizm ve Dogan Yayincilik

0%

-20%

-40%

-60%

-80%

Ara 19

Nis 20

DOHOL NAD iskontosu

Agu 20

Ara 20

Nis 21

Agu 21

Ara 21

Nis 22

Agu 22

-38%

Ara 22
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Gayrimenkul Portfoyu

Dogan Holding Arazi ve Gayrimenkul Degerlemeleri

mn TL Ekspertiz Degeri
Sirket Konum 2021 9A22
D Yap! Romania Bukres, Romanya 271 334
Dogan Holding GUmUssuyu, istanbul, TR 76 76
Kandilli Gayrimenkul Tepeust, istanbul, TR 135 351
M Investment New York, ABD 226 478
D Gayrimenkul Sisli, istanbul, TR 1,157 1,157
Toplam 1,863 2,396

2022 * Milpa arazisi 100 milyon USD bedelle satild

e D Yapi Romanya ve M Investment

2023

arazilerinde proje gelistirilmesi

planlanmaktadir
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1 Dogan Holding’e Bakig

Akaryakit Elektrik Sanayi & Finans & Internet & Gayrimenkul
Perakendesi Uretimi Ticaret Otomotiv Yatirim Eglence Yatirimlari
©) Artemiz | GaLTAWIND S DOGAN DATIRN S
e YATIRIM
Dlz.ﬁs TREND » BANKASI . 99; 0 .Bﬂ X marina
7. blyik dagitici ve Onde gelen riizgar Rot iiretimi MG ve Suzuki O

yiiksek depolama

kapasitesi

ve glines santrali

isletmecisi

'N' @
Flexible Packaging

Esnek ambalaj

Uretimi

HAREL

Yoz yOze teknoloji
Turkiye'nin lider

elektronik sirketi

Turkiye Distributori
Vespa, Piaggio,
Kymco Motorsiklet
Satisi

Suzuki Marine
Satisi

PP
suvmarket

2. el SUV Alim ve
Satim Platformu

1 milyar TL Aktif
buydiklagi

hepivi

sicorTaA

Dijital Sigorta sirketi

o
oncu
Farkli sektorlerde

yatirm

Romanya’da 2. en

cok izlenen TV kanali

hepsiemlak
2. blyuk oyuncu ve
Goldman Sachs AM
ile ortakhk

Tarkiye’nin 6nde

gelen marinasi.

TRUMP

TOWERS
ISTANBUL - SISLI
RESIDENCE / OFFICE / SHOPPING

* [stanbul’da yer alan

ofis ve AVM binasi
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Makro Trendler

9,@,% Demografik & Sosyal @ Cevre @ Teknoloji

* Yaslanan nufus * Artan ¢evre duyarhlig e Verinin artan onemi

* Artan sehirlesme e Temiz enerji « Uretim ve finansta dijitallesme
* Degisen tuketici ahiskanhklari * Enerji guvenligi  Turkiye'deki teknoloji yatkinhigi
* Sagligin artan 6nemi * Elektrikli araclar ve mobilite

* Hepiyi Sigorta e Galata Wind Karel Elektronik

* Sesa Ambalaj * Dogan Trend Otomotiv

Dogan Yatirim Bankasi

e Ditas Hepiyi Sigorta

Hepsiemlak
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Stratejik Segmentlerimiz

@ Yenilenebilir Enerji
e Galatawind 2025 kapasite taahhutu:
500MW

e Organik, inorganik buyume firsatlari

Aktif Portfoy Yonetimi
Daha Yuksek NAD

Diizenli Temettii Odemesi
@ Otomotiv

e Dogan Trend Otomotiv ile dikey
entegrasyon

e Farkli marka isbirlikleri

e Uretim firsatlarinin degerlendirilmesi

'@;}; Sanayi
e Katma degerli, yuksek teknoloji tretimi

e Degisen tuketici aliskanliklari odagi

@ Finans, Teknoloji

e Veriye dayali finans ¢cézumleri

e Dijital sigorta hizmeti




N Portfoy Yapimiz

Ongorilebilir Makul

Biiyiime islerimiz Dijital iglerimiz Bono Tipi iglerimiz Hizh Biiyiiyen islerimiz
Sesa Ambalaj * Hepiyi Sigorta * Galata Wind * Dogan Trend Otomotiv
Karel Elektronik * Hepsiemlak D Gayrimenkul
Dogan Yatirim Bankasi * Milta Bodrum Marina

Doruk Faktoring
Dogan Dis Ticaret
Kanal D Romanya

» Sanayi sirketlerinin ihracat gelirleri
Kanal-D Romanya
* Solo net nakit pozisyonu (447mn USD)

Dogrudan FX Varlhklar

>70% NAD’de FX Varlik Payi
Aytemiz
Galata Wind
Sanayi sirketlerinin yurt ici gelirlerinin 6nemli kismi
Dogan Trend Otomotiv
Karel Elektronik

FX’e Bagh Varliklar
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Orta ve Uzun Vadeli Yol Haritamiz

2027

NAD: 2,2mr USD NAD: 3,1mr USD NAD: 4,0mr USD
*En az 1 yeni * 1-2 sirkette halka
SR arz * Stratejik segment
+ ~0
» Stratejik segment * Stratejik segment NAD payt: ~%80
NAD payi: ~%60 NAD payi: ~%70

Daha yalin portfoy yapisi
NAD’de halka acik sirketlerin daha yiksek payi

Surddrtlebilir NAD Buytmesi
Daha duisik NAD Iskontosu
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cevre,
Surduaralebilirlik,
Yonetisim




Holding
Hedefleri

Deger

Grup Hedefleri

Alanlari

Surdurulebilirlik

Sorumlu Yatirim Holdingi Yaklasimi ve 2030 Vizyonu

2025 yilina kadar ESG degerlendirmelerinde (MSCI vb) liderlik seviyesine ulasmak (AA)
2025 yilina kadar ESG temelli fonlardan gelen yatirim miktarini %10 seviyesine ¢ikarmak

Gezegene
Yatirim

* 2030'a kadar karbon-nétr olmak
e 2030'a kadar kullanilan suyun
%100’tGni geri kazanmak

* Kapsam 3 salinimlari azaltmak

« Uretim ana girdi malzemesi geri
dénusiim oranini artirmak

e Grup geneli sifir atiga ulasmak

Kapsayici bir
Topluma
Yatirim

2025'e kadar grup genelinde kadin YK
tyesi oranini en az %30'a ve st
yonetimdeki kadin yénetici oranini
en az %40'a citkarmak

Toplumsal yatirimlarin  etkinligini
(SROI) artirmak

Sirketler o6zelinde calisan baghhgini
sektdr/bdlge ortalamasinin Uzerinde
tutmak

Denetimden gecen stratejik tedarikgi
oranini artirmak, tedarik¢i akademisi
ile tedarikgileri guclendirmek

Gelecege
Yatirim

Surdurulebilirlik yatirimlarinin payini
2030'a kadar artirmak
Surdurilebilirlikle ilintili Ar-Ge
harcama oranini artirmak
Surdurilebilir Griinlerden elde edilen
gelirleri artirmak
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N Sardarulebilirlik Yonetimi

Yonetim Kurulu

Surdurdlebilirlik Komitesi

I

Surdurulebilirlik Alt Calisma Gruplari

I

Toplum

Gezegen Gelecek

Calisma
Grubu

Calisma
Grubu

Calisma
Grubu

Politikalar

Dogan Holding'in surdurulebilirlik calismalari  Yénetim Kurulu
seviyesinde yonetilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu adina, Holding'in ESG ve
surdurulebilirlik stratejisini belirlemekte ve hayata gecirmektedir.

TUm Grubu kapsayan Dogan Etki Takimi ve altinda olusturulan
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari U¢ ana deger alaninda belirlenen
hedeflere ulasilmasi i¢in calismalar yapmaktadir.

Surduarulebilirlik yonetisim alt yapisi, Surdirilebilirlik Politikasi,
Cevre Politikasi, is Saghgi ve Giivenligi Politikasi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi gibi temel politikalar ile
desteklenmektedir.

Surduarudlebilirlik calismalarimizi en dogru ve seffaf sekilde anlatmak
icin yillik Strddrulebilirlik Raporu hazirhyor, ayrica CDP iklim
Degisikligi programina katilim gosteriyoruz. . Aralik 2022'de aciklanan
son CDP degerlendirme sonucuna gore skorumuz B olarak
gerceklesti.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2016 yilindan bu yana yer aliyoruz.
Toplam ESG skorumuz 2021 yili icin yapilan en son degerlendirmede
B+'dan A-ye yukselttik. Ayrica, Kasim 2022'den itibaren
hesaplanmaya baslanacak BIST Surddrdlebilirlik 25 Endeksine girdik.

] r )
BOGAN HOLOING y
%Egég st‘lll:'iuml« { ’ Egﬁglﬁ
=9

NCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
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I Kurumsal Yonetim
Yonetim Kurulu Yapisi
« Yénetim Kurulu 11 Gyeden olusmaktadir.

* Dogan Ailesi'nden 4 Uye bulunmaktadir.

e 4 Bagimsiz Uye

Denetim ve ) Riskin Erken
Risk Yonetimi Icra Kurulu Saptanmasi
Grup Bagkan Komitesi Ilcra Kurulu YapISI
e CEO ve CFO dahil 4 tyeden olugsmaktadir.
Bas Hukuk Denetimden
Miisaviri Sorumlu e 2 Uye dogrudan sirket satin alim sureclerine yon vermektedir.
Komite

Finansman ve Fon
Yénetimi Bsk. Yrd
Kurumsal

Yénetim Yatirnm Komitesi
Finansal Komitesi ;
Raporlama, Biitce * YK Bagkani, YK Bagkan Yardimcisi, CEO, CFO dahil 7 kisiden
Analiz Bsk. Yrd.
olugsmaktadir.
Kurumsal ileti§im ve o H ihi = i ’
Stirdrlebiirik Bk, Sirket satin alimlari gibi yatirnm kararlarinda Yonetim Kurulu'na
yrd. destek vermektedir.
Yatirim
Komitesi . ite icerisi 5
insan Kaynaklar: Komite icerisinde grup disi bagimsiz danisman da yer
Bsk. Yrd.

almaktadir.
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W Ekler: Dogan Holding Tarihge

1976 Otokar
1979 Milliyet

1961 Automotive
Distribution

1980 Dogan Holding
1982 Ray Sigorta
1984 Milpa

1990 Ditas

1991 Alternatif Bank
1992 Yaysat

1993 Kanal D

1994 Hurriyet

1994 Dis Bank
1995 Otokar

1996 Dogan Egmont
1996 D&R

1996 Alternatif Bank
1997 Celik Halat
1997 hurriyet.com.tr
1998 Dogan Burda
1999 CNN Turk
1999 DHA

1999 Doruk Factoring

1999 Dogan Kitap

2000

P. Ofisi ve Star
TV Satin Alimi

2000 Petrol Ofisi
2005 Star TV

2005 Dis Bank

2006 Doruk Finance
2007 TME

2007 Kanal D RO
2007 D-Smart

2007 Boyabat HEPP
2008 Aslancik HEPP
2008 Vatan

2009 Ray Sigorta

Yesil renkle isaretlenen satin alim veya girket kurulumunu gosterirken kirmizi renk sirket satisini géstermektedir.

2010

G. Wind, Aytemiz
Satin Alimi

2010 Petrol Ofisi
2011 Milliyet
2011 Vatan
2011 Star TV
2012 Galata Wind
2012 TEVE2
2014 Oncii VCIT
2015 Aytemiz
2015 Suzuki
2016 Glokal
2016 Trend

2018

Medya Varliklari
SENE]

2018 Hurriyet
2018 Dogan Gaz.
2018 DHA

2018 Yaysat
2018 Kanal D
2018 CNN Turk
2018 D-smart
2018 TME

2018 hurriyet.com.tr
2018 D&R

2018 Corum SPP
2018 Kelkit Besi

2020

Aktif Portfoy
Yonetimi

2020 Sesa Ambalaj
2020 Dogan Yatirm
Bankasi

2020 Dogan Trend
Otomotiv

2021 Profil Grup
2021 Hepiyi Sigorta
2022 Maksipak
2022 Karel
Elektronik

2022 Celik Halat
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Ekler: Finansal Sonuclar

milyon TL 3C21 3C22 A 9A21 9A22 A milyon TL 2021 9A22 A
Gelirler 4.665 13.074 180% 11.182 30.845 176% Dénen Varliklar 15.514  28.605 84%
Satilan Malin Maliyeti -4.114  -11.745  185% -9.838  -26.918 174% Duran Varliklar 6.781 10.119 49%
Briit Kar 551 1.329 141% 1.344 3.927 192% Toplam Varliklar 22205 38.724 74%
Briit Kar Marji 11,8%  102% -16pp 120%  12,7% 0,7 pp Kisa Vadeli Y iikiimliilikler 5.932  14.289  141%
Faaliyet Giderleri -283 -584 107% -750 -1.475 97% Uzun Vadeli Y ikumltiliikler 2.043 3.644 78%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 65 626 858% 388 1.780 358% Azinlik pay|ar| 1.415 2.998 112%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 3 3 -5% -5 133 - Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar  12.905  17.793 38%
Faaliyet Kari/(Zarari) 337 1.374 308% 978 4.365 346% ToplamYiikiimliiliikler 22995  38.724 74%
Yatinnm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 93 1.197 1188% 561 2.141 282%

Finansman Gel./(Gid.), net -99 -602 507% -402 -1.471 266% Nakit ve Nakit Benzerleri* 9.722 14.525 49%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 331 1.969 496% 1.137 5.034 343% Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.219 8.995 179%
Net Kar L5 LRET) Lt e L) o Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.438 2.477 72%
Net Ifar - Ana Ortaklik Paylari 89 1.639 1746% 720 4.133 474% Net Nakit / (Borg)*™* 5 065 3.053 -40%
Eixgi Marj| 73’;00/0 79’25/0 -é?f(;f,p 88,(9)30 29"232 5,360;/[03 *Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir

**Ortak Girisim sirketlerinin net nakit/ (borg) larini icermemektedir.
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W Ekler: Satis Kirthmi

milyon TL 9A21 9A22
Akaryakit Perakendesi 7.498 21.416
Akaryakit Gelirleri 2.645 7.694 191% 6.267 18.210 191%
Otogaz Gelirleri 546 1.200 120% 1.122 3.008 168%

Diger 124% 109 198 82%
Elektrik Uretimi 129% 331

Elektrik Gelirleri 151 345 129% 331 863 161%
Sanayi ve Ticaret 694 2.426 250% 1.868 5.102 173%
Sanayi gelirleri 226 1638 624% 627 2482 296%
Dis Ticaret Gelirleri 269 231 -14% 704 1264 80%
Ambalaj Gelirleri 182 538 196% 506 1316 160%
Diger 16 19 17% 30 39 29%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Finansman ve Yatirm

Faktoring Gelirleri 55 136 145% 158 325 106%
Finansman Gelirleri 2 63 2563% 6 131 2189%
Yatirim Gelirleri -6 3 -156% 7 12 76%
Yonetim Danismanhidi Gelirleri 2 3 64% 6 8 44%
Internet ve Eglence 163 288 77% 476 751 58%
Reklam Gelirleri 92 182 97% 317 477 50%
Abonelik Gelirleri 14 21 48% 37 58 57%
Kitap ve Dergi Satislar 31 46 - 48 107 -
Diger 26 39 52% 75 110 47%
Gayrimenkul Yatinmlan 51 141 177% 102 268 163%
Gayrimenkul Satis Gelirleri 38 110 193% 68 185 173%
Kira Gelirleri 13 25 92% 34 67 97%
Diger 0 6 4246% 0 17 4522%

4.665 13.074  180% 11.182 30.845 176%
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W Ekler: Boliimler Bazinda Finansal Sonuglar

milyon TL

Faaliyet Kari

Akaryakit Perakendesi

Elektrik Uretimi

Sanayi ve Ticaret

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Finansman ve Yatirim

Internet ve Egdlence
Gayrimenkul Yatirimlari
Bolimlerarasi Eliminasyon
FAVOK

Akaryakit Perakendesi

Elektrik Uretimi

Sanayi ve Ticaret

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Finansman ve Yatirim

Internet ve Egdlence
Gayrimenkul Yatirimlari
Bolimlerarasi Eliminasyon
FAVOK Mariji

Akaryakit Perakendesi

Elektrik Uretimi

Sanayi ve Ticaret

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Finansman ve Yatirim

Internet ve Egdlence
Gayrimenkul Yatirimlari

3G21
8.785
6.368
193
1.278
612
35
249
85
-37
370
105
119
90
21
-12
36
11
0
7,9%
3,3%
79,6%
12,9%
6,5%
-19,4%
21,8%
20,6%

3G22

25.384
18.048

423
4571
1.237

470

512

244

-119

982

20

286

395

150

4
82
61
-16
7,5%
0,2%
83,0%
16,2%
21,8%
1,5%
28,5%
41,7%

A yoy 9A21

189%
183%
119%
258%
102%
1228%
105%
187%
226%
165%
-81%
140%
340%
620%
131%
442%

20.861
14.735
521
3.535
1.403
-160
740
175
-88
896
246
250
228
51
-11
105
29
-1
8,0%
3,3%
75,5%
12,1%
6,9%
-5,5%
22,1%
25,8%

9A22

59.217
42.258
1.044
9.563
3.626
1.085
1.379
511
-251
2.961
779
738
826
394
-11
176
e
-18
9,6%
3,6%
85,5%
16,1%
19,8%
-2,2%
23,5%
27,3%

A yoy
184%
187%
100%
171%
159%
86%
191%
186%
230%
216%
195%
263%
671%
1%
68%
168%
1121%

milyon TL 3C21
Faaliyet Kari 8.785
Akaryakit Perakendesi 6.368
Elektrik Uretimi 193

Sanayi ve Ticaret 1.278

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 612

Finansman ve Yatirim &
Internet ve Eglence 249
Gayrimenkul Yatirimlari 85
Bolimlerarasi Eliminasyon -37
FAVOK 370
Akaryakit Perakendesi 105
Elektrik Uretimi 119
Sanayi ve Ticaret 90
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 21
Finansman ve Yatirim -12
Internet ve Eglence 36
Gayrimenkul Yatirimlari 11
Bolimlerarasi Eliminasyon 0

3G22
25.384
18.048

423

4.571
1.237

470
512
244

-119

982
20
286
395
150

189%
183%
119%
258%
102%

1228%

105%
187%
226%
165%
-81%
140%
340%
620%
131%
442%

A yoy 9A21

20.861
14.735
521
3.535
1.403
-160
740
175
-88
896
246
250
228
51

9A22

59.217
42.258
1.044
9.563
3.626
1.085
1.379
511
-251
2.961
779
738
826
394
-11
176
v
-18

A yoy
184%
187%
100%
171%
159%

86%
191%
186%
230%
216%
195%
263%
671%

1%

68%

168%
1121%




N Ekler: Net Nakit / (Borg) Kirilimi

milyon TL 2021
Akaryakit Perakendesi -625
Elektrik Uretim ve Ticaret -488
Sanayi ve Ticaret -1.152
CELHA -135
KAREL 0
DITAS -79
Dogan Dis Ticaret -432
Sesa Yatinm -499
Diger -8
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama -238
Finansman ve Yatinm 7.393
Dogan Holding 4,722
ONCU GSYO 450
Doruk Fakt. + D Yatinnm Bankasi -872
DHI 2.912
Diger 182
internet ve Eglence 73
Hepsi Emlak -27
Kanal D Romanya 63
Diger 36
Gayrimenkul Yatinmlan 102
D Gayrimenkul 73
Diger 29

Dohol Konsolide Net Nakit/(Borg) 5.065

9A22 A
-342  -45%

17 -103%
-4.052 252%
-338 151%
-1.850 a.d.
-181 128%
-844  96%
-786 58%
-53 553%
-845 255%
7.838 6%
1.783 -62%
1.288 186%
-1.120 28%
5.206 79%
681 274%
300 309%
113  ad.
-35 -155%
222  509%
137 33%
53 -28%
84 190%
3.053 -40%
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W Ekler: Segment Yapisi ve One Cikan Sirketler

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Finansman ve Yatinm

Internet ve Eglence

Gayrimenkul
Yatirmlan

R . Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret
Perakendesi
Gelir 8.987 345 2.426
Gelir Payi 69% 3% 19%
FAVOK 20 286 395
FAVOK Payi 2% 29% 40%
VOK -97 284 -8
VOK Payi a.d 14% a.d
Aytemiz Galata Wind* Ditag*
Boyabat HES (JV) Profil Grubu
Aslancik HES (3V) Sesa Ambalaj
Maksipak Ambalaj
Karel Elektronik**
Dogan Dis Ticaret
Kelkit Besi

* Halka aclk sirketler
** 30 Haziran 2022 itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

682
5%

150

15%
74

4%

Dogan Trend
Otomotiv

205

2%

0%
469

24%

Doruk Faktoring
Oncii GSYO
Dogan Yatirm
Bankasi
Hepiyi Sigorta

288
2%
82
8%
85
4%

Glokal Dijital
(Hepsi Emlak)
Kanal D Romanya
Dogan Yayincihk

Dogan Burda (JV)*
DMC & NetD (JV)

141
1%
61
6%
1.163

59%

D Gayrimenkul
Milpa*
Milta Marina
Marlin Otelcilik
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W Cekince

Bu sunus, Sirket hakkinda bilgi ve finansal tablolarin analizinin yani sira, Sirket Yonetimi'nin gelecekte olmasini
Ongordugl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren gorUslerini de yansitmaktadir. Verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin
altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuglar burada verilen 6ngorulerden sapma

gosterebilir.

Dogan Holding, Dogan Holding Yénetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu sunustaki bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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