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HER DAMLA,
ZAMANLA
OKYANUS OLUR.

Dogan Grubu olarak, bir etkinin sadece kendi alaniyla sinirli
kalmayarak buyuytp ¢ogaldigini bir damla suyun kocaman
bir okyanusu, bir fikrin tiim gelecegi, bir insanin ise bitin
toplumu etkiledigini biliyoruz.

Bu bilincle faaliyetlerimizin tim asamalarini “Birlesmis
Milletler 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglar”
dogrultusunda sekillendiriyoruz. iklim degisikligine karsi
somut adimlar atarak diinyamiza, esitligi ve yerel tretimi
gbzeterek topluma, sirekli yenilik arayisi ile gelecege deger
katiyoruz. Biz buna “Dogan Etkisi” diyoruz.

Doganin, diinyanin ve gelecek kusaklarin iyiligi icin
calismalarimizi strdiriyoruz.



RAPOR
HAKKINDA

Dogan Holding olarak, ¢evresel, sosyal, yonetisim
performansimizi Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
rehberliginde hazirladigimiz Strdurilebilirlik Raporu ile tim
paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

GRI Standartlan “Temel” (Core) secenegine uygun olarak
hazirlanan rapor, Dogan Etki Plani vizyonu, faaliyette
bulundugumuz sektdrlerin strdirulebilirlik dncelikleri
Isiginda hazirlanmis hedeflerimiz, performans ve ilerlemeler
ile Birlesmis Milletler Surdartlebilir Kalkinma Amaglari’na
hangi alanlarda nasil katki verdigimizin bir anlatimini
iceriyor. Bunlara ek olarak, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler S6zlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC
Yillik ilerleme Bildirimimizi [Communication on Progress
(CoP)] destekleyecek referanslar da 2021 Surdurulebilirlik
Raporumuzun “Ekler” bélimuinde yer aliyor.

Rapor icerigine ve stirdurtlebilirlik calismalarimiza dair her turli

soru ve 6nerinizi surdurulebilirlik@doganholding.com.tr
(\ ), adresine iletebilirsiniz.

Rapor, etkilerimizin dnemli oldugu operasyonlarimizi kapsamasi
acisindan Dogan Holding A.S., Galata Wind Enerji A.S., Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S., Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve
Teknoloji A.S., Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.,
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi
Ticaret A.S., Dogan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S., Dogan
Yayinlar Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S., D Gayrimenkul
Yatinmlari ve Ticaret A.S., Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. ve D Yatinm Bankasi A.S.’ye ait 1 Ocak 2021-
31 Aralik 2021 faaliyet yilini iceren konsolide verileri temel
almaktadrr.

Bu sene, raporumuza yer alan segcili cevresel gostergeler igin
bagimsiz denetim kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’den (PwC Turkiye) sinirli glivence
alinmigtir.

Raporda, Dogan Holding A.S. Dogan Holding olarak, Galata Wind
Enerji A.S. Galata Wind olarak, Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.
Aytemiz olarak, Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloiji
A.S, Dogan Trend Otomotiv olarak, Ditas Dogan Yedek Parca
imalat ve Teknik A.S, Ditas olarak, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Celik Halat olarak, Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.
Sesa olarak, Dogan Dig Ticaret ve MUmessillik A.S. Dogan Dig
Ticaret olarak, Dogan Yayinlar Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.
Dogan Yayincilik olarak, D Gayrimenkul Yatirnmlari ve Ticaret A.S.
D Gayrimenkul olarak, Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S. Dogan Burda olarak, D Yatinm Bankasi A.S. ise Dogan Yatirm
Bankasi olarak aniliyor.
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BEGUM DOGAN FARALYALI

Yoénetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

COVID-19 pandemisinin yarattigi belirsizlik ortami
artik yerini yavas da olsa normallesme sirecine
birakirken, pandeminin beraberinde getirdigi radikal
degisiklikler ekonomik ve sosyal hayatimiza yén
vermeye devam ediyor.

is diinyasi olarak artik bizler de, pandemiyle ortaya
¢ikan bu yeni normalleri is yapis bigimlerimizin ve
stratejimizin ayrnlmaz bir parcasi olarak géruyor,
karar alma sureclerimizi yeni normaller isiginda
sekillendiriyoruz. Bir bagka deyisle her kriz sonrasi
dénemde oldugu gibi, pandemi stirecinden de
cikarmamiz gereken dersler oldugunun bilinciyle
hareket ediyor, sirecle birlikte tekrar gindemimize
giren ceviklik, adaptasyon becerisi ve dénisim
kabiliyeti gibi kavramlari g6z éninde bulundurarak
calismalarimiza devam ediyoruz.

iklim krizi ile mticadele bu yeni dénemde de
gezegenimizin karsi karslya oldugu en blytk sorun
olarak gindemdeki yerini korurken, kiresel iIsinmayi
1,5 °C’de sinirlamanin mecburiyetini gtinden

gline gdruyoruz. Dinyanin sahne oldugu siddetli

ve siklasan yagislar, seller, firtinalar ve kuraklik

gibi asir hava olaylari, yeterli dnlem alinmazsa

iklim degisikliginin yol acacag! felaketleri carpici

bir bicimde gdzler éniine seriyor. iklim krizi artik
sadece kiiguk bir ziimrenin veya hiikiimetlerin degil,
yerylziindeki her bireyin sorunu ve degisime olan
ihtiyaci anlayarak miicadele etmesi gereken en

6nemli problem olarak kabul ediliyor.

Bununla birlikte, bu sorunun ancak ve ancak tim
paydas beklentilerinin ve taleplerinin karsilandidl,
en 6nemlisi de tim paydaslarin slirece dahil edildigi
bir yaklasimla ¢ozulebilecedi de asikar. Bu noktada,

paydas kapitalizmi devreye giriyor.

Paydas kapitalizmi son dénemde adini sik¢a
duymaya basladigimiz, klasik kapitalizmden farkli
olarak tim paydaslar icin ortak ve strdurulebilir
deger yaratmayi odagina alan bir kavram.

Biz de 2021 yiinda Dogan Holding olarak,

Diunya Ekonomik Forumu’nun 50. Davos
Zirvesi’nde konusulmaya baslanan bu kavram
cercevesinde olusturulan standartlara uygun
sekilde surdurilebilirlik performansimizi seffaf

bir bicimde tim paydaslarimizla paylasacagimizi
taahht ettik. Bdylece Paydas Kapitalizmi
metriklerini, raporlamalarimizin ve strdurilebilirlik
stratejimizin ayriimaz bir parcasi haline getirmek
icin calismalarimiza basladik. Oniimiizdeki yil
yayimlayacagimiz strdurdlebilirlik raporumuzda bu
konudaki ilerlemelerimizi siz degerli paydaslarimizin
dikkatine sunmayi hedefliyoruz.

Bu vesileyle 2021’de imzaladigimiz bir diger énemli
surdurulebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri’nden de (WEPs)
bahsetmek istiyorum.

Hatirlayacaginiz Gizere, Dogan Grubu olarak
diinyamiza, tlkemize ve toplumumuza strdurtlebilir
fayda saglamak amaciyla Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari gercevesinde
Dogan Etki Plani’ni hazirlamis ve gecgen yil
yayimladigimiz ilk stirdUrdlebilirlik raporumuz
kapsaminda siz degerleri paydaslarimizin

dikkatine sunmustuk.

Ozetlemek gerekirse, Dogan Etki Planr’ni hem
Holding hem de Grup Sirketlerimizin strdurtlebilirlik

ddénusumlerinin ve strddrtlebilirlik performanslarinin
degerlendiriimesini kolaylastiran ana strateji olarak
konumlandirirken, Holding ve Grup Sirketlerinin
surdurdllebilirlik hedeflerini “gelecege deger”,
“topluma deger” ve “gezegene deger” olarak
belirlenen (¢ ana baslik altinda izlemekteyiz.
Enerjimizi sadece yenilenebilir kaynaklardan elde
etmek, inovatif teknolojilere yatinm yapmak,

2030 yilinda kullandigimiz suyun tamamini dogaya
tekrar kazandirmak ve atiksiz Uretim yapmak,

deger zincirimizde kadini glclendirmek, toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemek, ayrimcilik ve siddetle
micadele etmek Dogan Etki Plani kapsaminda

ele aldigimiz basliklardan sadece bir kaci.

iste bu noktada, imzaladigimiz Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri, UN Women ve Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
ortak girisimi olarak, Grubumuzun kadin galisanlar
ve kadin liderligi 6zelindeki basaril politikalarini
daha da sistemli bir anlayigla sGrdirmesine
yardimci olacak. Bu ilkeler ayrica, kurum ici cinsiyet
esitligi politikalarini tim sirketlerimizde kiresel
standartlara goére sekillendirmemize i1sik tutacak.

Bu imza ile ayrica is diinyasinda firsat esitliginin
yayginlasmasina katki vermeyi hedefliyoruz. Bu
konudaki ilerlememizi de yine bir sonraki dénemde,
sUrdurdlebilirlik raporumuz kapsaminda sizlerle

paylasmayi sabirsizlikla bekliyoruz.

“Daha lyisi Miimkiin” diyerek basladigimiz
surdurilebilirlik galismalarimizin 2021 yilindaki
gelisimini 6zetleyen ikinci strdurulebilirlik
raporumuzu siz degerli paydaslarimizin dikkatine
sunarken, surdurulebilirlik yolculugumuzda bizlere
destek veren basta calisma arkadaslarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimiza katkilarindan dolayi
tesekklr ediyorum.
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ICRA KURULU
BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

insanlik olarak kiiresel dlcekte geldigimiz yer, tam

bir ddnim noktasini isaret ediyor. Diinyanin pek ¢ok
Ulkesinde gdzlemlenen devasa orman yanginlari,
kuraklik ve ani sel baskinlari gibi cevresel olaylar,
bolgesel savas ve catismalarin neden oldugu gida
ve enerji krizi, pandemi gibi pek ¢ok unsur da gecmis
yillardan farkli olarak, bir varolus micadelesi icine
girdigimizi gbzler 6niine seriyor.

Krizlerden gucli ¢cikmak icin geleneksel yontemlerin
yetersiz kaldigi bu dénemde, toplumun her kesimini
kapsayan, esitsizlikleri azaltan, tim paydaslar ve
gezegenin esenligini merkeze alan bir ydnetim
anlayisinin devletler ve is dinyasi i¢in en gugli arag
oldugunu gézlemliyoruz.

Dinyada ekonominin strdurulebilir ddntstma igin

cok giicli bir egilim ve kararlilik var. ESG varliklarinin
yukselisi, 2020’de 35 trilyon dolar astiktan sonra guclu
bicimde surlyor. Avrupa’daki ESG fonlarinin 2025’
kadar pazar paylarini ikiye katlamasi bekleniyor.

Kuresel iklim degisikligine karsi ekonomide

dustk karbonlu veya sifir karbonlu yatinmlara

gecis hiz kazandi. Bu durum pandemide daralan
dinya ekonomisi icin yeniden blylime firsatlarini

da beraberinde getiriyor. is diinyasinda oyunu
degistirecek faktorlerden birisi de bu baglamda AB’nin
2019’da ilan ettigi ve 2050’ye kadar sifir karbonlu
ekonomiye gecise yonelik yol haritasini kapsayan
Avrupa Yesil Mutabakati olacak.

Kiresel surdirilebilirlik déniisiimiine cevabimiz:
Dogan Etki Plani

Ekonomide hizli degisimi sekillendiren en glicli kiresel
trendlerden biri, srdUrUlebilirlik. Biz de diinyadaki
degisimler nasil olursa olsun, 62 yildir kendini sirekli
yenileyen ve gelisen bir grup olarak yeni kurulan
dinyada yerimizi aldik. Dogan Holding olarak

kuresel egilimlerle paralel bicimde ‘yatinm holdingi’
perspektifiyle daha dengeli ve ana is kollari olan bir
portfdy olusturduk. Akilli stratejik is ddntstimimizu
de dijitallesme, teknoloji ve yenilenebilir ener;ji
turlerine yatinmlar yapma, BM Surdurilebilir Kalkinma
Amagclar ve daha hizli ve ¢evik bir organizasyon

olma perspektifinde gerceklestiriyoruz. Bugin
sirketlerimiz, faaliyette bulunduklar enerji, akaryakit
perakendesi, finansman ve yatirnm, internet-eglence,
sanayi, otomotiv, turizm ve gayrimenkul sektorlerinde
yenilik¢i vizyonlariyla énct rol Ustlenerek fark
yaratiyor ve Turkiye ekonomisine deger katiyorlar.
Stratejimizin merkezine aldigimiz BM Surddrdlebilir
Kalkinma Amaglari perspektifini, 62 yillik birikimimizi
ve degerlerimizi kapsayan ‘Dogan Etki Planr’ ile
harmanlayarak, uluslararasi paydaslarimiza verdigimiz
gUclu taahhitlerle gelecege uzaniyoruz.

2030 yili itibaryla karbon nétr bir organizasyon olma
amaciyla yaptigimiz calismalara hiz kesmeden devam
ediyoruz. Dogan Etki Plani kapsaminda belirledigimiz
hedefleri yakindan takip ediyor, gevresel etkisi
nispeten yiksek Grup sirketlerimizin cevresel etkilerini
minimuma indirecek dénUsiim planlarina ve yatinmlara
devam ediyoruz. Bu hedefe ulasmak i¢in tim grup
sirketlerimiz ve icerisinde bulunduklar sektérlerin
gercekliklerini hesaba katarak eneriji verimliligi
uygulamalarindan, yenilenebilir enerji kurulumu ve yesil
elektrik tedarikine kadar uzanan bir dizi enstrimani

degerlendiriyoruz.

2030 yilina dek daha esit bir is hayatinin tesisi icin
oncelikli olarak grup geneli yonetim kurulu kadin tye
oranini yizde 30’a ve kadin ydnetici oranlarimizi ise en
az yluzde 40’a ¢ikarmak icin galisiyoruz. 2021 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi

Prensipleri’ni (WEPs) bu konudaki kararliigimizin bir
yansimasi olarak gorlyoruz.

2025’e dek cevresel, sosyal ve ydnetisim fonlarinin
yatirmci payimizdaki oranini en az ytizde 10’a ve bu
fonlar nezdinde skorumuzu da liderlik seviyesi olan

AA bandina ¢gekmeyi hedefliyoruz. Bu amagla, sorumiu
yatinm anlayisimiz ¢ergevesinde, yeni yatinmlarda
surddrulebilir kalkinma odakll is modellerini benimsiyor,
ayrica mevcut is modellerimizi de dénustirtyoruz.

Deger odakl, siirdiiriilebilir yatinm holdingi

62 yildir oldugu gibi Turkiye’den kazandigini Turkiye
icin yatinma doénustiren Dogan Grubu olarak,
2021’de de yatinmlarimiza devam ederek 886.448 bin
TLlik yeni yatinm gerceklestirdik. Yine 2021 yilinda
konsolide ciromuz %57 oraninda artarak 16.920.914
bin TLye ulagt. FAVOK tutarimiz %90 artarak
1.714.693 bin TL olarak gergeklesti. FAVOK marjimiz
%38,4’ten %10,1’e cikt. Donem net karmiz ise %112
artarak 3.062.489 bin TL olarak gerceklesti.

Dogan Holding olarak, strdirilebilirlik ekonomisinin
onemli alanlarina, teknoloji odakli katma degerli ve
yenilik¢i is modellerine yatinma devam edecegiz.
Enerjide Galata Wind, sanayide Sesa, Ditas ve Celik
Halat sirketlerimizde yatinmlanmiz siirecek. Dogan
Yatinm Bankasi’yla klasik yatirim bankaciliginin yani
sira basladigimiz fintech yatinmlarini tamamlayacak ve
piyasaya hizll bir giris yapacag@iz. Yurt disinda, mevcut
is kollanmizi blyutmek adina yatinmlanmiz olacak.

Daha iyisi mimkiin

Raporumuzda da géreceginiz gibi, deger odakli
sorumlu yatinmlarimizla, gezegenimiz tzerindeki ayak
izimizi azaltmay ve pozitif etki yaratmayi amacliyoruz.

Daha iyi ve glvenli bir gelecekte refah ve baris icinde
yasayan bir toplumun insasina katki saglamak igin,
biylme hikdyemizle olasi negatif cevresel ve sosyal
etkimizi aynistirarak, ‘Daha lyisi Mimkiin’ diyerek
calismaya, deger yaratmaya devam edecegiz.
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DOGAN HOLDING

HAKKINDA

62 yildir TUrkiye ekonomisine deger katan
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olarak,
is dinyasina ilk adimlarnimizi, Onursal
Baskanimiz Aydin Dogan’in 1959 yilinda
Mecidiyekody Vergi Dairesi’ne kaydolmasi
ve 1961°de otomotiv alaninda ilk sirketini
kurmasiyla attik. Bugin sirketlerimiz,
faaliyette bulunduklar enerji, akaryakit
perakendesi, finans, internet-eglence,
sanayi, otomotiv, turizm ve gayrimenkul
sektdrlerinde alanlarinda yenilikgi vizyonlari ile
oncu rol Ustlenerek fark yaratiyor ve Turkiye
ekonomisine deger katiyorlar.

Dogan Grubu olarak, faaliyet gésterdigimiz
genig cografyada, uluslararasi gruplarla
kurdugumuz stratejik is birlikleri sayesinde
faaliyetlerimizi verimli bir sekilde yurtttyoruz.
Deger odakli yatinm anlayisini benimseyen

ve diinyada pozitif etki yaratmayl amaclayan
sorumlu bir yatinm holdingiyiz. Amacimiz,
uzun vadeli ¢ézumler Ureterek bulundugumuz

— 12

bdlgelerde daha iyi bir gelecek igin liderlik
yapmak ve bu anlayigla mevcut yatirnmlarmizi
doénusturmek.

Dogan Grubu olarak, sirket kiltirtini en az
strateji kadar dnemsiyoruz. KultGrimaza,
kalite ve musteri odakli bir ydnetim anlayigini
etkin ekip calismasi ile sentezleyen
sirketlerimizin benimsedigi kurumsal ve

etik degerler sekillendiriyor. Biz birbirimizin
emeginin, insanimizin, tlkemizin degerini
biliyor, isimizi tutkuyla sahipleniyor, sorumlu
ve seffaf davraniyoruz. Yenilikten korkmuyor,
girisimci ruhla ve cesaretle hareket ediyoruz.
K6kl kurumlarin maddi varliklar kazanma
motivasyonundan ¢ok, degerler Uzerinde
yukseldigi bilinciyle degerlerimize sahip ¢ikip
onlar yasiyor ve yasatiyor; deger bilip deger
katiyoruz. Degerlerimizden aldigimiz giicle,
deger odakli bir kurum olma 6zelligimizi
percinleyerek surdurulebilir ve istikrarli
yolculugumuza devam ediyor.

“Basarimizin en 6nemli nedeni,
Dogan Holding’in olusturmus
oldugu degerlere baglilik olmustur.
Birlikte olusturdugumuz bu kiilttir ve
lilkemizin gelecegine olan sarsilmaz
inancimiz 6nimuzdeki donemde
grubumuzu ve sirketlerimizi
cok daha ileri noktalara
tasiyacaktir.”

AYDIN DOGAN,
Dogan Holding Onursal Baskani

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan
kaynagimiz, Dogan Grubu’nun buglne
kadarki basarisinda en 6nemli paya sahip.
Musterek yonetime tabi ortakliklarimiz

ile birlikte 2021 yil sonu itibariyla 4.019
calisana sagladigimiz dogrudan i
imkaniyla tlke istihdamini destekleyen en
onemli guclerden biri konumunda olmaktan
gurur duyuyoruz.

"Rapor kapsami disinda yer alan tim Grup sirketlerinin galisanlarini da icermektedir.
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ORTAKLIK
YAPISI

31 Aralik 2021 itibaryla Dogan Holding
hisselerinin %49,66’sina Adilbey Holding
sahipken, paylarin %35,87’si halka acik

konumdadir.
ADILBEY HOLDING
Pay Sahipleri Pay (%) 31 Aralik 2021 Pay (%) 31 Aralik 2020
(Bin Tiirk Lirasi) (Bin Tiirk Lirasi)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
tarihleri itibaryla Holding’in pay Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
SEINTEIEN VE STMEYS (GE/Ed penian Borsa Istanbul’da islem géren kisim 35,87 938.633 35,87 938.633
tarihi degerleri Gizerinden asagida
belirtilmistir: Cikariimis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
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DOGAN GRUBU

DEGERLERI

FELSEFEMIZ

DEGER BILIR,

DEGER KATARIZ.

Biz; insanimizin, tlkemizin ve insanligin degerini bilir,
toplumumuza, dinyamiza ve ortak gelecegimize

deger katmak icin caliginz.

Hedefimiz; Grin ve hizmetlerimizle daha yUtksek
fayda saglamak, sirketlerimiz ve markalarimizia

daima yenilik¢i ve 6ncl olmaktir.

Hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve paydaslanmizia

birlikte basari yolunda ilerlerken pusulamiz,

aklimizda ve génlimuzde tasidigimiz degerlerimiz

ve ilkelerimizdir.

— 16
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ILKELERIMIiZ

Bizi biz yapan ortak degerlerimizin;
kdklerimizin ve sahip olduklarimizin,
bilginin ve emegin; Glkemizin ve insanimizin
Kiymetini Biliriz.

Girisimci ruhumuzla dogru zamanda
harekete gecer; hep daha iyisini arayarak
degisimi yakalariz. Merak ve 6grenme ile
yaratici fikirleri besler, isimize

Yenilik Katariz.

Durustluge, etik kurallara ve yasalara
her kosulda bagl kalinz. Surddartlebilir
bir yasami ve gelecek kusaklarn gozetir;
topluma ve ¢evremize kargi Sorumlu ve
Seffaf Davraninz.

Hayallerimizi gergege dénustirmek icin
her yeni gline cesaretle ve enerjiyle baglar,
hedefe ulasma ve lider olma azmiyle calisir;
isimizi Tutkuyla Sahipleniriz.

Daima ¢6zUm arayarak, bilgi ve
deneyimi paylasarak, birbirimize glvenip
destek olarak, takdir edip kutlayarak,
farkliklarimizla bir olarak Birlikte
Basaririz.
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GRUBA VE
SEKTORLERE
GENEL BAKIS

60 yili agkin suredir Turkiye ekonomisine deger
katan Dogan Grubu sirketleri olarak, faaliyette
bulundugumuz, enerji ve sanayi basta olmak
uzere, motorlu aracglar, gayrimenkul pazarlama,

turizm ve finansal hizmetler alanlarinda yenilikgi
vizyonumuzla énci rol Gstleniyoruz.

&
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ELEKTRIK
URETIM]

Rizgar ve gunes gibi
yenilenebilir kaynaklardan
surduruilebilir enerji saglayarak,
temiz enerjiyi herkes icin
ulasilabilir kilmaya caligiyoruz.

GALATA WIND (GWIND)

20 yila yakin suredir enerji sektorinde
faaliyet gésteren Dogan Holding’in

ana faaliyet konularindan biri de enerji
yatinmlandir. Dogan Holding, 2012 yilinda
satin aldigi Galata Wind Enerji A.S.
firmasiyla yenilenebilir kaynaklardan elektrik
Uretim faaliyetlerine hala devam etmektedir.

RUZGAR: MERSIN RES

Galata Wind’in satin alinmasi ile devralinan
ve 2007 tarihinde lisansi alinmig Mersin
RES, Mersin ili Mut ilcesinde faaliyet
gostermektedir. Devir alim iglemlerini
takiben, 2013 yilinda Mersin RES’in kurulu
guict 33 MW’tan 42 MW’a, 2017 yilinda

ise ikinci bir kapasite artinmi ile 62,7 MW’a
yukseltilmistir. 20 adet tirbine sahip Mersin
RES’in yillik yaklasik 215 milyon kWh
lektrik Gretmesi 6ngdrilmektedir.

takiben, )
glicii ise 93
35 adet turbine sa
yaklasik 330 milyon kWh
o6ngorulmektedir.

RUZGAR: TASPINAR RES

Galata Wind, Bursa ili Niltfer ilcesinde
faaliyet gosteren 67,2 MW kurulu guce
sahip Taspinar RES projesini Ekim 2020
sonunda kismi kabulilinii yaparak devreye
almistir. 2021 yili Mart ayinda ise santral tam
kapasite olarak faaliyete gecmistir. Yaklasik
75 milyon ABD dolan yatinmla yapilan

Taspinar RES, Galata Wind’in projesini
kendi gelistirmis oldugu ve portféyinin en
yeni ve en son teknoloji kullanilarak yapilan
santralidir. 14 adet tlrbine sahip Tagpinar
RES’in yillik yaklasik 190 milyon kWh
elektrik Gretmesi 6ngorulmektedir. Ek olarak
2021 yili icerisinde EPDK’dan alinan onay
ile Tagpinar RES igerisine 42,85 MW kurulu
guciinde Hibrit Glnes Santrali kurulmasi
icin calismalar devam etmektedir. Hibrit
glines ile ayni lisans kapsaminda riizgar

ve gunes kaynaklarini beraber ve birbirini
destekleyen bir sekilde kullanmak mimkin
olacaktir.

GUNES: CORUM GES

Galata Wind, 2018 yilinin ilk ceyreginde
devraldigi Corum GES projesiyle
yenilenebilir kaynakl Gretim portfoyine
gunes enerjisini de ekleyerek sektorde
daha saglam bir konum elde etmistir.
Corum Merkez’de bulunan santral lisanssiz
olup, kurulu gicu 9,4 MW’dir. 2017 yilinda
isletmeye girmis olan ve icerisinde 30 bine
yakin fotovoltaik gtines paneli bulunan
projenin yillik ortalama 14 milyon kWh
uretim gerceklestirmesi 6ngoérulmektedir.

GUNES: ERZURUM GES

lata Wind, 2019 yilinin ilk ¢ceyreginde
Idig1 Erzurum GES projesi ile giines
oyunu buydtmeyi strdirmustr.
Erzurum’da Aziziye, Hinis ve Karayazi
ilgelerinde bulunan ve toplam 24,7 MW
kurulu giicundeki lisanssiz santral, 2018 yili
sonunda isletmeye girmistir. icerisinde 70
bini agkin fotovoltaik gines paneli bulunan
projenin yillik ortalama 40 milyon kWh
uretim gerceklestirmesi 6ngorulmektedir.
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AKARYAKIT
PERAKENDESI
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11 adet ikmal noktasi,

250.000 metrekup depolama kapasitesi
ve ulkemizin her yaninda hizmet veren
570 bayimiz ile Turkiye ekonomisine
katki sagliyoruz.

AYTEMIiz

1963 yilinda akaryakit sektériinde hizmet vermeye bagslayan Aytemiz Akaryakit

A.S., 2010 yilindan beri bugiin bildigimiz Aytemiz markasiyla calismalarina
devam ediyor. ismail Aytemiz’in 55 yillik sektdr tecriibesi ve alaninda uzman bir

kadroyla kisa surede sektorde taninan bir marka haline gelen Aytemiz, geng ve

dinamik bir sirket. 2015 yilinda Dogan Grubu ile kurulan ortakliktan sonra hizl

g &Y Y art ™
bliyumesine devam ederek, akaryakit sektérinin koklu, itibarli, yerli ve milli bir » fin 2 50 b I n m 3

kurumu olarak sektérdeki yerini saglamlastirdi.

Aytemiz depolama kapasitesi
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1 !
1 1] Celik Halat

Sanayi grup sirketlerimizden Ditag, otomotiv, savunma
sanayii ve yedek parca sektérlerinde; Celik Halat
ingaat, denizcilik, balik¢ilik, petrol ve madencilik

gibi bircok sektdrde kullanilan sanayi Urtnlerini ileri
teknolojiyle imal ederken, Sesa ise esnek ambalaj ve
bariyer filmler sektériinde tretim yapiyor. -

: 1 72.000

ton uretim kapasitesi
(yilhik)

Ditas

* 7.800.000

uridn uretim kapasitesi

(yillik)
GELiK HALAT @
DIiTAS J
SESA Sesa Ambalaj
DOGAN DIS TICARET 1 8. 646
KELKIiT DOGAN BESi ton iiretim kapasitesi

(yilhik)

J—7%

25




OTOMOTIV
TiCARET VE ~/
PAZARLAMA
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Dogan Trend Otomotiv, 2020 yilinda Dogan Grubu’nun
otomotiv ve mobilite alanindaki sirket ve markalarini tek ¢ati
altinda toplamak tizere kuruldu. Blinyesinde distributérltklerle
birlikte perakende, kiralama ve mobilite markalarini pazarladig
e-ticaret platformlan bulunuyor.

Otomobil, motosiklet ve deniz motorlar ureticisi Suzuki, 90 yili agkin suredir
ingiliz otomobilleri Gireten MG, Vespa, Moto Guzzi, Aprilia ve Piaggio
markalarindan olusan Piaggio grubu, diinyanin en blylk scooter Ureticilerinden
motosiklet devi Kymco, Avrupa’nin elektrikli motosiklet lideri ispanyol Silence,
yenilik¢i teknoloji ile fark yaratan tasarimlarn birlestiren Wallbox sarj sistemleri ve
kisisel takip robotu Gita’nin temsilciligini yapiyor.

Ozellikle siirdiriilebilir elektrikli mobilite markalarina yéniinii ceviren Dogan Trend,

ingiliz otomobil markasi MG ve MG Electric markalari, akilli sehirler ve siirdiirilebilir il
mobilitenin altyapisini olusturan ara¢ sarj istasyonu markasi Wallbox, Avrupa’nin R
elektrikli motosiklet segmentinde lideri Silence ve bisikletin anavatani Hollanda’dan -
Bimas e-bisikletler ve OKAI kick-scooter markalarinin distribttérlagina almistir.

Buna ek olarak diinyanin en blyuk scooter ureticilerinden motosiklet devi

KYMCO’yu da portféyline dahil eden Dogan Trend Otomotiv, marka ve tUriin gamini

2021’de genisletmistir.

J—}

16 Marka

Otomobil, motosiklet, micro-mobilite ve oto sarj segmentlerinde
14 seckin diinya markasi ve kendi yarattigi iki web markasiyla
zengin Uruin hizmet portfoyu

MG ‘markasi mayls-'arallk ‘dbnemi‘elektrikii arag sat|§ pazar

-

100.453 :ff?sz

2021 yili toplam satllan deniz motoru beyglr gu_cu =
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FINANSMAN VE
YATIRIM

Musteri ihtiyaclan ve memnuniyeti odakli gavenilir ve

kaliteli hizmet anlayigiyla finansman ve yatinm alanlarinda

6zel ¢cézumler sunan, gucli yapilari, gtvenilir kurumsal kimlikleri ile
performansini istikrarh bir sekilde artiran sirketlerimizle

faaliyetlerimizi strdiriyoruz.

DORUK FAKTORING
DORUK FINANSMAN

DOGAN YATIRIM BANKASI
ONCU GSYO
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INTERNET
VE EGLENCE

Emlak sektériniin nabzini tutan hepsiemlak.com,
6zgun icerikli Kanal D Romanya, Turkiye’nin ilk ulusal
slow miuzik radyosu Slow Tiirk, mizik sektérinin
liderlerinden DMC, premium video icerik platformu
Netd, edebiyat diinyasinin giicli markalarindan Dogan
Kitap ile Dogan Yayincilik ve 59 dergisiyle yayincilik
sektériine katki veren Dogan Burda, internet ve eglence

yatinmlarimizi olusturuyor.

Hepsi Emlak

Hepsi Emlak, Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. unvaniyla
Dogan Holding blinyesinde faaliyet géstermektedir.
Hepsi Emlak’in 2021 yil sonu itibariyla aylik ortalama 6 milyon tekil ziyaretcisi x : Netd

ve 21 milyona yakin trafigi bulunmaktadir (Google Analytics, 2021).
21,7 milyon Netd Muzik abone sayisi

47 milyar resmi video goériuntilenmesi
7,1 milyar izlenme Net D Muzik

Kanal D Romanya

Ulusal reytinglerde prime time ikinciligi



2021 YILINDA
ONE CIKANLAR

Dogan Holding

Yatinmlara hiz kesmeden devam

Dogan Grubu olarak yatirmlarimizi gevresel ve sosyal surdurilebilirlik bakis agisiyla
degerlendirerek aksatmadan sirdirmeyi ve mimkin oldugu hallerde yeni yatinmlar
yapmayi 6ngdriyoruz. Bu baglamda gercgeklestirdigimiz sirdirtlebilir ambalaj
yatinmimizin yani sira KOB/’lerin kalkinmasi icin iriin ve hizmetler sunacak

yatinm bankaciligi yatinmlarimiz bunlara érnektir.
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Galata Wind

Temiz eneriji ile suirdiirilebilir
buylumeye katki

Galata Wind olarak sahip oldugumuz ¢

adet Ruzgar Enerji Santrali (Sah, Mersin ve
Tagpinar) ve iki adet GUnes Enerji Santrali
(Corum ve Erzurum) ile strdarulebilir
blyUmeye katki saglyor ve 2021 yilinda
gerceklestirdigimiz Halka Arz sonrasinda

bu vizyonumuzu tim paydaslarmiz ile birlikte
devam ettiriyoruz.

Ditas

Turkiye’nin 6nde gelen direksiyon ve
slispansiyon sistem parcalari lireticisi

Otomotiv sektoriindeki yetkinligini
deneyimiyle birlestiren Ditas, Ttrkiye’nin
onde gelen direksiyon ve slispansiyon sistem
parcalar Ureticisi konumunda bulunuyor.
Ditas ayni zamanda 2020 yilinda, dijital
dénustum yol haritasini giincelledi.

Dogan Dis Ticaret

Alternatif kanallarla blyumeye
devam

2018 yil sonrasinda baglayan hizh
doénusime devam eden Dogan Dig Ticaret,
2021 yilinda da karton ve ambalaj trUnleri
ithalati ve ticareti ile ham madde tedarigi
ve ticareti alanlarinda Urln portféyina ve
is hacmini gelistirmeyi sirdurerek alternatif
kanallarla is modelini blyUttd.

Aytemiz

Musteri odakl yaklagimla
artirilan sinerji

Aytemiz, Turkiye genelindeki 570
istasyonuyla Ulke ekonomisine katki
sagliyor ve musteri memnuniyetini
odagina alarak faaliyetlerini sirdirmeye
devam ediyor. istasyonlarini yenilemeye
devam eden Aytemiz, “Vaay” adini verdigi
yeni teknoloji trinuyle de bir adim

one cikti.

Dogan Burda

Dergi yayinciiginin
oncusu

Turkiye’de dergi yayincihiginin lideri
konumundaki Dogan Burda, 2021 yilinda
koklU markalarinin yani sira yeni ¢ikarmig
oldugu dergilerini de hem basili hem de
dijital mecrada okuyuculariyla bulusturmayi
surdurdd.

Dogan Yayincilik

Turkiye’nin oncu kitap ve dergi
yayincisi

2021 yilinda da sesli kitap pazarinda en
genis portfdye sahip yayinevi olan ve dijital
yayincilik faaliyetlerinde ciddi bir buyime
saglayan Dogan Yayincilik, yeni dijital
anlasmalarla, sesli kitap ve e-kitaplardan
olusan dijital Grtin portféytnt 1.250 adede
ulastirdi.
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI

Dogan Grubu olarak, insanligin ve dogal hayatin gelecegi icin cevresel riskleri
en aza indirmek, firsatlan ise katma deger yaratan basarlara dénistirmek
icin galisiyoruz. Surdurulebilirligin, bugiin ve gelecekte sahiplenilmesi gereken
en 6nemli deger oldugunu biliyor, bu bakis acisiyla kiresel ve yerel sorunlara
derinlemesine ¢dzitimler geligtiriyoruz.

Saglikli gelecek icin ¢evreyi korumayi esas goérevlerimizden biri olarak kabul
ediyoruz. Deger odakli bir bakis acisiyla bunun da étesine gecgerek pozitif

etki yaratiyoruz. Sorunlarin ¢6zimiinde gelecek igin katma deger yaratacak
alanlara yatinm yapiyoruz. Kurumsal yonetim sistemimizin temelini olusturan
surdurtlebilirlik yaklagimimizi, sirket calisanlanmizdan tedarikgilerimize,
musterilerimizden is ortaklarimiza birlikte yiridigumuz herkese ve her yapiya
aktariyoruz. Sorumlu yatinm anlayisimiz ¢gergevesinde, yeni yatinmlarda
surdurulebilir kalkinma odakli is modellerini benimsiyor, ayrica mevcut is
modellerimizi de bu dogrultuda dénUstlriyoruz.

J— 1

}
)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi

2020 yihinda dunyanin en buyuk kurumsal strdardlebilirlik girisimi olan
UN Global Compact’i (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)
imzalayarak, insan haklari, calisma standartlar, cevre ve yolsuzlukla
mulcadele alanlarinda 10 ilkeye uyacagimizin s6zinu verdik. BM
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda devam ettirdigimiz
surduardlebilirlik calismalanmizi bir kez daha uluslararasi dlcekte bir
imzayla saglamlastirarak bu alandaki calismalarimizi bir Ust seviyeye
tasidik. 2021 yilinda ilk ilerleme raporumuzu yayinladik.

Birlesmis Milletler Kadinin Giclenmesi Prensipleri

2021 yilinda Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’ni
(WEPs) imzaladik. UN Women ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi WEPs, 6zel sektérin
toplumsal cinsiyet esitligi calismalari icin tasarlanmis bir rehber olma
ozelligi tasiyor.

WEPs, Grubumuzun kadin ¢alisanlar ve kadin liderligi 6zelindeki
basarili politikalarini daha da sistemli ve programl bir anlayigla
surdirmesine yardimci olacak. Kurum ic¢i cinsiyet esitligi politikalarini
tim sirketlerimizde kresel standartlara gore sekillendirmemize i1sik
tutacak.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

2021 yilinda ayni zamanda, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Paydas
Kapitalizmi Géstergeleri’ni sirdirilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getirerek kurumsal raporlamalarimizda kullanacagimizi
taahhut ettik. 2022 yilindan itibaren bu géstergeleri raporlama
sureclerimize dahil edecegiz.

2020 yilinda Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan ortaya konulan
yeni ve 6dnemli bir standart olan Paydas Kapitalizmi G&stergeleri,
sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (ESG) alanlarindaki
performanslarini dlgcmelerine katki saglarken, bu alanlardaki
ilerlemelerini de tim paydaglariyla seffaf bir sekilde paylagsmalarina
imkan sagliyor. Sirketlerin, ESG anlaminda uzun vadeli deger yaratma
ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari’na katkilarini
ortaya koymalari agisindan yenilik¢i bir standart olan Paydas
Kapitalizmi Gdstergeleri tim paydaslari deger yaratma slrecinin bir
parcasi haline getiriyor.
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BiZCE
DAHA iYISI
MUMKUN

iklim degisikligini durdurmak mimkn.

Eriyen buzullari, isinan okyanuslari, yanan ormanlari, nesli tikenen canlilar
kurtarmak mamkun.

Susuzlugun, kurakhgin, ¢céllesmenin ve buna bagh géclerin 6ntine gegmek
muUmkdadn.

Bizce dil, din, Irk ve cinsiyet ayriminin olmadigi, kadin ve erkegin esit
sartlarda yasadigi, egitim aldigi ve calistigi bir diinya mimkdn.

Bilgiyi, bilgeligi, anlayis! iyi ve degerli olani strdtrdlebilir kilmak mimkan.

Clink;
Daha iyi bir diinyada yasamak hepimizin hakki.

Cocuklarimiza yasanabilir bir diinya birakmak hepimizin gérevi.

Eger gercekten istersek ve harekete gecersek daha iyi bir diinya
mumkun.

y -



DOGAN
ETKI PLANI

Herhangi bir etkinin sadece kendi alaniyla sinirli
kalmayarak buyUyip ¢ogaldigini, bir damla suyun
kocaman bir okyanusu, bir fikrin tim gelecegi, bir
insanin ise bltln toplumu etkiledigini biliyoruz. Bu
bilincle faaliyetlerimizin tim asamalarini “Birlesmig
Milletler 2030 Surdurilebilir Kalkinma Amaglart”
dogrultusunda sekillendiriyoruz. iklim degisikligine
kargl somut adimlar atarak diinyamiza, esitliQi

ve yerel Uretimi gbzeterek topluma, surekli

yenilik arayisi ile gelecege deger katiyoruz. Eger
gercekten istersek ve harekete gecersek daha iyi
bir dinyanin mimkun oldugunu biliyoruz.

Uzerimize diisen sorumluluklari yerine getirmek
ve iyi bir gelecegi ortaklasa kurmak adina
tasarladigimiz Dogan Etki Plani; “dlnyaya,
kapsayici bir topluma ve gelecege yatirrm”
yaklasimiyla, bir nevi yatinmcisi oldugumuz grup
sirketlerimizin de sUrdurllebilirlik performanslarinin
degerlendiriimesini kolaylastiriyor. Bu Ug¢ bileseni,
kargl karsiya oldugumuz ekolojik, toplumsal ve
finansal sorunlarin ¢ézilmesine katki sunmak
amaciyla belirledik. Yenilik¢i ¢éztmlerin hayata
geciriimesini saglayarak gelecegin giiven ve
baris dolu toplumunun ingasini amaclamaktayiz.
Boylece 6zel sektoriin yerine getirmesi gereken
sorumluluklardan kendi payimiza diseni hakkiyla
karsilayabilecegiz.
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Cevresel, toplumsal
ve yonetisimsel
performansimizi
surddardulebilir bir dinya
yolunda iyilestirmek ve
takip edebilmek icin
bize rehberlik eden
“Dogan Etki Plani” ile
kapsayici bir topluma
ve gelecege yatirnm
yapiyoruz.
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GEZEGENE
DEGER KATIYORUZ

Bu gezegen lzerinde yasayan her canlinin degerini
biliyoruz. iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak
diinyamiza deger katiyoruz. Uretim ve is siireclerinde,
surdurdlebilirligin glivence altina alinmasi gerektigine

. inaniyor, cevresel etkileri azaltmanin étesine gecerek pozitif
m etki yaratmayi hedefliyoruz.

Dogan grubu olarak 2030 yilina dek karbon nétr® hale
gelmeyi ve 2030 yilina kadar kullandigimiz suyun %100’Unu
geri kazanmay! hedefliyoruz.

3 Kapsam 1+2

TOPLUMA
GELECEGE DEGER KATIYORUZ
D E é E R KAT I Y 0 R U Z Her bireyin toplumlarin olusumundaki etkisini biliyor, bireyi ve

toplumu birlikte ylkseltecek ortak deger yaklasimini is anlayisimiz

lyi bir gelecek icin inovasyonun glictine inaniyoruz. Girisimcilik o olarak benimsiyoruz. Deger yaratma ilkelerimizi yeniden
vizyonumuzu, acik inovasyonlarla, sektérler arasi is birlikleriyle ve : W kurgularken calisanlanimizdan is ortaklanmiza, tedarik zincirinden
ortakliklarla besliyoruz. Ufuk agici is fikirleri gelistirmek icin yenilikgi, 1Y) mUsterilerimize kadar tim paydaslar gozeten, esitlik¢i ve kapsayici
dayanikli ve esnek bir yénetim anlayisini tiim sirketlerimize entegre ediyor; B bir is modeli benimsiyoruz.

her adimda kuresel sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
2025 yilina kadar Grup genelindeki kadin Yénetim Kurulu tye

Dogan Grubu genelinde strdurulebilirlik yatinmlarinin payini 2030 yilina dek oranini en az %30’a ve kadin yonetici oranini da en az %40’a
artirmay1 hedefliyoruz. ~J= ¥ cikarmayi hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Dogan Holding’in surdurulebilirlik éncelikleri kapsamindaki ¢alismalarini en Ust
dizeyde, yani Yoénetim Kurulu seviyesinde yénetiyoruz.

Surdurdlebilirlik anlayisimizi ve uygulamalarini Dogan Grubu genelinde daha

etkin yénetmek ve yayginlastirmak icin 2020 yilindan itibaren Dogan Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi yapilanmasi ve organizasyonu Uzerinde ¢alismalarimizi
tamamladik, 2021 yili itibariyla ise bu yapilanmayi genigletmek tzere calismalara
bagladik. Bu baglamda Surdurulebilirlik Komitemiz altinda Dogan Etki Plani
hedeflerine ulasmak icin gerceklestirmemiz gereken aksiyonlarin ilerlemesini takip
edecek calisma gruplarimizin yapisini tasarladik. 2022 yilinda gercgeklestirecegimiz
ilk komite toplantimiza kadar strdurulebilirlik yénetisimi modelimizin ana
bilesenlerinden olan ¢alisma gruplar yapisini ihtiyaclarimiza uygun sekilde en ideal

sekline getirecegiz.

“Dogan Holding Etki Plani” cercevesinde
kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama planlarini hazirliyoruz. Grubumuzun
surdurulebilirlik calismalarini ve bu alanda
yarattigi degeri paydaslara en dogru ve seffaf
sekilde anlatmak icin her yil dizenli olarak
Sdrdardlebilirik Raporu hazirliyor, ayrica

CDP iklim Degisikligi programina katilim
gOsteriyoruz.

SN

Surdurilebilirlik Komitesi; Holding’in gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanindaki

icraa Kurulu Bagimsiz Yonetim L L . . . . . o
Ba§é<an‘l(, CEO KgrulE;J U&/esu surdUrulebilirlik stratejisini belirleme, Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama,
agkan s Baskan

surdurdlebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini yiritme, izleme ve

‘ denetleme amaciyla Yénetim Kuruluna raporlama yapmak Uzere faaliyet gésteriyor.
Dogan Grubu Surdurulebilirlik Komitesi ile ilgili ayrintil bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Bagkan Yardimcisi,

Kurumsal lletisim

ve Surdurdlebilirlik
Koordinatori

icra Kurulu Uyesi, icra Kurulu Uyesi, Grup Baskani, Baskan Yardimcisi, Genel Mudir, Genel Mudur, Genel Mudur, Genel Mudur, Dogan Genel Mudur, Genel Mudir, Genel Mudur,
CFO, Uye is Gelistirme ve is Denetim ve Risk Insan Kaynaklari, Galata Wind, Aytemiz, Uye Celik Halat, Uye Yatinm Bankasi, Dogan Holding Ditas/Dogan Holding Sesa Ambalaj, Uye
Yénetimi, Uye Yénetimi, Uye Uye Uye Uye Otomotiv Grubu Sanayi Igleri, Uye

Sirketleri, Uye
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https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-komitesi/

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Dogan Holding’te dncelikli strdirilebilirlik konularinin belirlenmesine yonelik
calismalarin ilkini 2018 yilinda gercgeklestirdik. Bu kapsamda, faaliyet gésterdigimiz
tim sektoérlerdeki surdurdlebilirlik konularini gbzettik, ic paydaslarimizdan

degerlendirmeler aldik. Oncelikli konulari her yil, farkli kanallardan elde ettigimiz

paydas beklenti ve dnceliklerine gbére gdézden geciriyoruz. Bunu yaparken kiresel

guindemde 6ne c¢ikan trend ve gelismeleri esas aliyor, cevresel, sosyal ve yénetim

(GSY) kriterlerini gbzeten yatinmci yaklagsimlarini dikkatle takip ediyoruz.

Cok Yiiksek
Oncelikli

iklim degisikligi ve enerii
Etik ve seffaflik
Cevresel ayak izi
Dijitallesme ve teknoloji
Firsat esitligi ve cesitliligi
Calisan haklari
Kurumsal yénetim
Yenilikgilik
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Yiksek
Oncelikli

Sorumlu tedarik
Toplumsal yatinm programlari
Risk yénetimi
s sagligi ve givenligi
Paydas diyalogu
Katma degerli Grlin
ve hizmetler
Yetenek yénetimi

Oncelikli

Veri guvenligi ve masteri gizliligi
Yaratilan dolayli ve dogrudan
ekonomik etki
Musteri deneyimi
Cok paydagl girisimler
ve ig birlikleri
Holding sirketlerine rehberlik
ve sinerji yaratma
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Oncelikli siirdiriilebilirlik konularmiz, calismalarimizi
odaklayacagimiz ve performansimizi paydaslarimizla seffafca
paylasacagimiz alanlar ifade ediyor. Raporlama kapsamini
belirlerken hem Dogan Grubu stratejisi ve son yila iliskin
gelismeler acisindan, hem de paydaslarimiz acisindan ¢ok
yuksek ve ylksek dncelikli konulara odaklaniyoruz. Her éncelikli
konuda yaptigimiz performans gelisimini Strdurilebilir Kalkinma
Amagclari’na (SKA) katkimizla iligkilendiriyoruz.
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Ana
Odaklar

Ekonomik Deger

Oncelikli Konu

Yaratilan dolayl
ve dogrudan
ekonomik etki

Dijitallesme ve
teknoloji

Kurumsal
Yonetim, Etik
ve Seffaflik

Nasil Tanimhiyoruz?

Faaliyet gésterdigimiz tim sektorlerde
uzun vadeli ekonomik deger yaratmayi
hedefliyoruz. Ekonomik performans ve
karlihgimizi strekli gelistiriyor, tGlkemiz

icin istihdam yaratiyoruz. Sorumlu yatirm
araclanmizi gesitlendirerek, paydaslarimizin
cevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal
fayda saglamasina destek oluyoruz.

Teknoloji ve dijitallesme, faaliyetlerimiz icin
farkl riskleri ve firsatlar birlikte barindiran
en dnemli kiresel trendler arasinda yer
aliyor. Bu trende uyum saglamak ve is
modellerimizi strdurdlebilir kilmak igin
teknolojik yatirnmlara odaklaniyoruz.

Dogan Holding ve Grup sirketlerimizde tim
paydaslarimizla adil, seffaf, sorumlu ve
hesap verebilirlik ilkelerine dayali iligkiler

kuruyoruz.

iIgiIi Sirdiirilebilir
Kalkinma Amaci

INSANA YAKISIR i§ 9 SANAYi,
VEEKONOMIK YENILIKGILIKVE
B ALTYAPI

il | &
T2
QO
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INSANAYAKISRiS
VEEKONOMIK

g SAAYL
YENILIKGILIKVE
ALTYAPI
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Oncelikli Konu

Nasil Tanimliyoruz?

iIgiIi Siurdiirilebilir
Kalkinma Amaci

Oncelikli Konu

Nasil Tanimhiyoruz?

iIgiIi Sirdirilebilir
Kalkinma Amaci

Yetenek Yonetimi

Firsat Esitligi ve

Cesitlilik
| -
o
O)
o
o
E is Saghg ve
> Guvenligi
7))
@)
(/p)
Toplumsal
Yatinmlar
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Degisen trendlere uygun bir is ortami
sunuyor, yenilikci egitim ve uygulamalar
gelistirerek calisanlarimizin strekli gelisim
ve 6grenmesine odaklaniyoruz. Performans
yonetimi sistemimizi strekli olarak
iyilestirmeyi merkeze aliyoruz. Yetenek
yonetimi kapsaminda en iyi yetenekleri
Dogan Grubu’na ¢cekmeyi, elde tutmayi ve
mevcut potansiyellerini gelistirmeyi, dijital
ve calisan odakli en etkin iK politika, sistem
ve sireclerini uygulayarak deger yaratmayi
amacliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi,

is yerinde cesitliligin olustutulmasi ve tim
calisanlara esit hak ve firsatlar taninmasi
basarill bir is ortaminin saglanmasinda en
onemli etkenler arasinda yer aliyor. Tim Dogan
sirketlerinde ise alimdan itibaren ¢alisanlarimiza
esit firsatlar sunuyor, cesitlilik ve farkliliklarin

potansiyel giiciinden aktif olarak yararlaniyoruz.

TUm calisanlanmizin sadlik ve glivenligini
merkeze alarak, sifir is kazasl ve meslek
hastaligi hedefiyle tim faaliyetlerimizi
gerceklestiriyor, kazalarin olmadigi gtvenli

bir calisma ortami sunmak icin her yil
iyilestirmeler yapiyoruz. ISG risklerini en iyi

ve etkin sekilde yonetmeyi odagimiza aliyoruz.

Farkli is kollarimizla Turkiye’nin her késesinde
insanlarin hayatina dokunuyoruz. Strdurulebilir
kalkinmayr mumkun kilmak icin bireylerin
kiltUrel hayata aktif katiimini destekliyor, maddi
ve manevi kultirel mirasi koruyarak toplumda
bireysel ve toplumsal kuilttirel 6zgtrliklerin
gelisimini tetikliyor, hizla degisen diinyada geng
nesilleri gelecege hazirlayip yetenek acigini
kapatmak Uzere nitelikli egitim sagliyoruz.
Yaptigimiz yatinmlarla toplum icin deger
yaratirken; egitim, sosyal degisim, kulttr-

sanat alanlarindaki faaliyetlerimiz ile toplumsal
gelisime katkida bulunuyoruz.

INSANAYAKISIR i§
VEEKONOMIK

NITELIKLI
EGITIM
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Cevresel Etki

iklim Degisikligi ve
Eneriji

Su Yonetimi

Dogal Kaynak ve
Atik Yonetimi

Biyocesitlilik

iklim krizi kaynakli tim riskler isimizi de
yakindan ilgilendiriyor. Enerji ve emisyon
yonetimi ile kaynaklarin sorumlu tiketilmesi
anlayisini yayginlastiran, alternatif yakit
kullanimini mUmkuan olan yiksek seviyeye
cikartan, enerji tiketimini azaltan eneriji
verimliligini artiran ve tim bunlarin sonucunda
karbon emisyonlarimizi azaltan is modellerine
yatinm yapmayi benimsiyoruz.

Tum faaliyetlerimizde suyu daha verimli
kullanmak, mimkin oldugunca geri
dénisimini ve yeniden kullanimini saglamak
ve atik sulari cevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf etmek, gevresel 6nceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Uriin ve hizmetlerin tasarimindan tretimine,
paketlenmesinden lojistigine ve misteriye
ulastinimasina kadar tim operasyonel
sureclerde atik olusumunu azaltmak,
kaynaginda bertaraf etmek ve cevre kirliligini
Onlemek Uzere calismalar yapiyoruz.

Basta enerji sektdrt olmak Uzere faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin biyogesitlilik
Uzerinde 6nemli etkileri bulunuyor. Bu
sektdrlerdeki etki alanlarini tespit ederek bu
etkileri azaltmaya ve biyocesitliligi korumaya
odaklaniyoruz.
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PAYDASLARLA
DIYALOG

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi tim paydaslarimizin intiyag ve énceliklerini
dikkate alarak yUrUtllyoruz. Bu dogrultuda paydaslanmiz ile strekli ve seffaf bir iletisim
kurulmasina 6zen gbsteriyoruz. Paydaglarin beklenti ve ihtiyaclarina yanit verebilmek

icin iletisim araclarnnin tirine ve sikligina, paydas gruplarinin niteligine gére karar
veriyoruz.

Etkiye Gore
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Paydas Grubu

lletisim Yéntemi

Lider mesajlari

ic iletisim calismalari

Medya iletisimi calismalari

iletisim Sikhg

Etkiye Gore

Paydas Grubu

iletisim Yontemi

Medya iletisimi ¢alismalar

iletisim Sikhg

Dijital medya kanallari Yil boyunca
ig ve dis raporlar/toplantilar
Calisanlar ve A
Grup sirketleri o e
Holding i¢i dijital duyuru platformlari
Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dért kez
ﬁ Surdirulebilirlik raporu
¢ Yilda bir kez
e Anketler
o
S Medya iletisimi calismalari
ﬁ Dijital medya kanallari Yil boyunca
% Tedarikgiler Tedarikgi toplantilar
'g Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dért kez
E) Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir kez
o
o Medya iletigimi galismalari
Dijital medya kanallari Y1l boyunca
Hissedarlar ve Toplanti, konferans ve road-show’lar
yatinmcilar
Yillik ve ara ddnem faaliyet raporlari Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi galismalar
Yil boyunca
Dijital medya kanallari
Mdusteriler
Yillik ve ara ddnem faaliyet raporlari Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir kez

. Dijital medya kanallari Yil boyunca
Finansal
kuruluslar ve Toplanti, konferans ve road-show’lar
analistler R . .
Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi galismalar
Y1l boyunca
) Dijital medya kanallari
Is ortaklari
Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dort kez
L Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir kez
e
E Medya iletisimi calismalari
= Dijital medya kanall Yilb
c Karmu kurumiart ijital medya kanallari Il boyunca
CC) ve yerelI Ziyaretler/toplantilar
sneti
(xj yonetimier Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dort kez
L Surdurilebilirlik raporu Yilda bir kez
% Medya iletisimi calismalari
g Dijital medya kanallari Y1l boyunca
Sivil toplum Ziyaretler/toplantilar
kuruluglan Proje ortakliklari Y1l boyunca
Yillik ve ara dénem faaliyet raporlar Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir kez
Medya iletisimi ¢calismalari
Dijital medya kanallari Yil boyunca
Medya Bulusmalar ve networking aktiviteleri
Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir kez
Ulusal ve Dijital medya kanallari Y1l boyunca
O uluslararasi . g -
z @ S — Yillk ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dort kez
Ry qC_) kuruluslar Sirdirilebilirlik raporu Yilda bir kez
—
cq "8 Dijital medya kanallari
B O Yil boyunca
8 Proje ortakliklari
= O :
L %‘ Universiteler Universite etkinliklerine katilim Seklz ay
== oyunca
§3 < Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dort kez
Surdurdlebilirlik raporu Yilda bir kez
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GELECEGE
DEGER
KATIYORUZ

Dogan Holding olarak, gelecege deger katmak icin
inovasyonun gucine inaniyoruz. Girisimci zihin modelimizle,
yeni fikirlerle ve bu fikirlere ortam saglayan ¢alisma seklimizle
dinyayi iyilestirmenin mimkin oldugunu biliyoruz.

emizin, I:’gal Kaynaklarin
ve’ irel Mirasin, Cumhurlyet’m
ve okrasinin, Hukuk Devieti '
ve Adaletin, Toplumsal Barigin ve .
.. Huzurun, Ig.yen Ekonom'mﬂ
Uretimin Degerini Biliriz.

Mevcut ve yeni yatirnnmlarimizi sorumlu yatinm bakis acisiyla
degerlendiriyoruz. Ozellikle yeni yatinmlarda sirdiirilebilirlik bakis acisini
karar verme sureclerinin bir parcasi olarak tanimliyor, mevcut ig
modellerimizi de bu sekilde glincelliyoruz. Buradan hareketle kurmus

oldugumuz Dogan Yatirrm Bankasi 2021 yilinda operasyonlarina bagladi ve bu INSANA YAKISIRi§
is modellerinin arkasindaki finansman gucu olarak tlkemizde degerli yatinmlarin gl%&’éﬂm istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biyiimeyi, tam ve
gerceklestiriimesine hizmet edecek. /\/ Uretken istihdami ve herkes icin insana yakigir igleri desteklemek

Gelecege deger katmak icin Dogan Grubu genelinde strdrulebilirlik
yatinmlarinin payini 2030 yilina kadar devamli artirmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda 2025 yilina kadar ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetigsim odakl
fonlarn yatinmci payimizdaki oranini en az %10’a ve skorumuzu da AA bandina
cekmeyi hedefliyoruz. CSY odakl yatinmcilar Grubumuza yatirm yaptikga,
surdurulebilirlik performansimiz uluslararasi gevreler tarafindan denetlenebilir ve
gorundr hale gelecek.

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime; Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi ile
Sorumlu Uretim ve Tiketim olmak tizere Surdirilebilir Kalkinma Amagclar’na

katki veriyoruz.
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COVID-19’un etkileri, 2021 yiinda da

virGslin yeni varyantlarinin ortaya ¢ikmasi
ama ayni zamanda agilann da hizla
yayginlagsmasi ile evrilerek surmustur. 2021
yilinin éne ¢ikan ekonomik gelismeleri; girdi
arzinda ve tedarik zincirlerinde ortaya cikan
sikintilar, artan petrol ve hammadde fiyatlari,
kiresel enflasyonda yikselis ile 6nde

gelen ekonomilerde para arzini sikistirmaya
yOnelik mesaj ve adimlar olmustur.

Dogan Holding’in konsolide briit kar bir
6énceki senenin ayni dénemine gére %89,2
artmis ve 2.438.723 bin TL olmustur.

(2020: 1.288.864 bin TL) Briit karlilik ise
gecen seneki %12,0 seviyesinden %14,4
seviyesine yukselmistir. Dogan Holding’in
Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi
Kar ise (FAVOK) gecen yilin ayni dénemine
gore %490,2 artarak 1.714.695 bin TL
olmustur (2020: 901.660 bin TL). Gegen
sene %8,4 olan FAVOK marji ise %10,1’e
yukselmistir. Akaryakit perakendesi, elektrik
Uretimi, otomotiv ticareti ve pazarlama ve
sanayi ve ticaret segmentlerinin FAVOK
rakamlarnindaki artis bunda etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler
2021 yilinda gecen seneye gore %44,5
buylyerek 955.103 bin TL olarak
gerceklesmistir. (2020: 660.794 bin TL)
Yatinm Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2021

N
1§
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yiinda kur farki gelirleri ve istiraklerdeki
deger artislannin etkisiyle %180,0 artisla
2.355 945 bin TL olarak gerceklesmistir
(2020: 841.383 bin TL). Net Finansman
Giderleri ise 2021 yilinda banka kredileri
faizlerindeki ve TL'nin deger kaybina bagli
olarak %122,2 artarak 725.318 bin Turk
lirasina yukselmistir. (2020: 326.394 bin TL
finansman gideri)

Dogan Holding’in 2021 yiindaki dénem kar,
ekonomideki toparlanmanin ivmelendirdigi
talep, yeni is kollarn ve genisleyen marka
portféyu, operasyonel iyilesmeler, kur

farki gelirlerindeki artis ve yatinm amacl
gayrimenkullerin gergege uygun deger
artis kazanclar sayesinde %112,1 artarak
3.062.489 bin TL olarak gerceklesmistir
(2020: 1.444.081 bin TL kér). Dogan
Holding’in 2021 yilinda ana ortakliga ait net
dénem kan ise %103,5 artigla 2.828.476 bin
TL olarak gerceklesmistir (2020: 1.390.240
bin TL kar).

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kanmizin (FAVOK) %29'u elektrik iretim
ve dagitimdan, %24’G Aytemiz’den, %17’si
medya-internet-eglenceden, %16’si
sanayi ve ticaretten, %6’sI finansman ve
yatinmdan, %3’ otomotivden, %5’i ise
turizm ve gayrimenkul yatinmlarindan
gelmistir.
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YENi YATIRIMLARA
DEVAM:

“ULKEMIZ iCIiN
DEGER YARATMAYA *
DEVAM EDECEGizZ” ,

COVID-19 salgininin getirdigi zorluklar, kurdaki degisimler ve o Lm
kirilganlik ile uluslararasi giindemin getirdigi zorluklara ragmen
kuruldugumuz gtinden bu yana bu yil da Turkiye’de kazandigimizi \

yine Turkiye icin yatinma doéntstirmeye devam ettik.

62 yildir oldugu gibi Turkiye’den kazandigini Tlrkiye i¢in yatinma ddndstiren
Dogan Grubu olarak, 2021’de de yatinmlanmiza devam ettik. 2021 yiinda 886.448
bin TL tutarinda yeni yatinm gerceklestirdik. Galata Wind ile Tagpinar RES projesini
devreye aldik ve yine ayni santral icerisinde Hibrit GES santral yatirmlarina bagladik.
Oncii GSYO, Dogan Trend Sigorta’nin kurulusuna istirak ederek 6zellikle pandemi
déneminde daha da 6nemli hale gelen insurtech alanina yatinm yapti. DITAS

uzun yillardir otomotiv sanayinde faaliyet gésteren Profil Sanayi ve Ticaret A.S.

ile 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ytizde 70’ini satin alirken,
SESA Ambalaj ise Maksipak Ambalaj’in %70 hissesini satin almak izere anlasma
imzaladi. Maksipak hisse devri 2022’de gerceklesti. 2020 yilinda kurdugumuz
Dogan Yatinm Bankasi 2021 yilinda faaliyete gecti. Yatinm bankamiz ile teknolojiyi
kullanarak sermaye ihtiyaclarina destek olmak ve llke ekonomisine katkida

bulunmak icin ¢alisiyoruz.
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KURUMSAL
YONETIM

Dogan Etki Plani dogrultusunda benimsedigimiz gucli kurumsal yonetim anlayisiyla, Dogan
Holding ve Grup sirketlerimizde tim paydaslarimizla adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik
ilkelerine dayali iligkiler kuruyoruz.

Organizasyon Yapisi
En Ust duzey yénetim organi olan Yénetim Kurulu’nda dérdi bagimsiz tye ve besi kadin
olmak Uzere toplam 11 Uye bulunuyor.

YoOnetim
Kurulumuzda

11 UYEDEN 5’|
KADINDIR.

Ydnetim Kurulu, Holding ve Grup sirketleri icin ¢ati olusturan bir yaklagimla stratejileri belirliyor,
hedefleri tanimliyor ve yénetim performansini denetliyor. Yénetim Kurulu’nun gdérev ve
sorumluluklarini yerine getirmesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi destek sagliyor. Su an mevcut olmayan Aday Gdsterme
ve Ucretlendirme komitelerinin gérevleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriliyor.

Dogan Holding icra faaliyetleri ise, Yénetim Kuruluna bagl olarak icra Kurulu Bagkani (CEO),
Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CFO), Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumiu
icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve Is Yénetiminden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, is
Gelistirme ve s Yénetiminden Sorumlu icra Kurulu Uyesi’nden olusan icra Kurulu tarafindan
yonetiliyor. Gérevler aynlig ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve icra Kurulu Baskanlig
fonksiyonlar ayri kisiler tarafindan yarGtalGyor.
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DOGAN HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

icra Kurulu

Denetim ve Risk Y&netimi Bas Hukuk Riskin Erken Saptnmasi
Grup Bagkani Musaviri Komitesi
I I I
Genel Sekreter Sermaye Piyasalari, Denetimden
Finansal Raporlama ve Sorumlu Komite
Butce Baskan Yardimci

Finansman ve Fon Yonetimi Kurumsal Yonetim
Baskan Yardimcisi Komitesi

Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik
Baskan Yardimcisi

insan Kaynaklari Baskan
Yardimcisi

Dogan Holding komiteleri ile ilgili ayrinti bilgiye buradan ulagabilirsiniz.
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https://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim/komiteler/

Derecelendirme kurulusu
SAHA Kurumsal Yénetim ve

Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.,
2020 yiinda 10 Gizerinden 9,51 olan
kurumsal yonetim derecelendirme

notumuzu
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Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik

performanslan (st seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BiST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde Aralik 2020 - Ekim 2021 déneminde yer alacak sirketleri belilemek igin
yapilan degerleme calismalarn sonucunda Dogan Holding’in 01.12.2020 tarihinden
itibaren Endeks’te yer almaya devam etmesine karar verildi.

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna éneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”,
Yo6netim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunuyor ve

Yatinmet iliskileri Bélim{’niin galismalarini gézetiyor.

Dogan Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.



https://www.doganholding.com.tr/media/2941/dogan_holding_urf_2021.pdf

RISK
YONETIMI

Dogan Holding olarak, Grup
sirketlerimizin finansal, operasyonel,
stratejik, bilgi teknolojileri, is sagligi

ve guvenligi ve uyum risklerini sirket
yonetimleri ile beraber takip ediyor ve
elde edilen veriler 1siginda da Grup
sirketlerine tavsiyelerde bulunuyoruz.
S8z konusu riskler ilgili bagkan
yardimciliklar tarafindan takip ediliyor ve
yonetiliyor.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin
varligi, gelismesi ve devamliligi icin tehlike
teskil eden finansal ve finansal olmayan
risklerin erken teshisi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim ve Risk Yonetimi
Grup Baskanhgi tarafindan yarattltyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin
baskanliginda toplanan ve bagka
yénetim kurulu tyelerinin de bulundugu
bir komitedir. Bagimsiz olan bu komite
sadece Yonetim Kuruluna raporlama
yapmaktad. Dogan Holding’te risk
ydnetiminden sorumlu en yiksek

kisi Denetim ve Risk Y6netimi Grup
Baskanr’drr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve calisma esaslarina iliskin bu esaslara

buradan ulasabilirsiniz
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5

O

“Denetim ve Risk Yonetimi

=7

Grup Bagkanh@” tarafindan

risk esasli denetimler ve ana
risklerin takibi ve yénetilmesine
yonelik risk ydnetimi calismalari
yaplliyor. Olasi riskler, mevcut
kontroller ve aksiyon planlari
Holding icra Kurulu tarafindan

da degerlendiriliyor ve Grup
sirketlerinin Ust yonetimleri ile
paylasilarak alinan aksiyonlar takip

ediliyor.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risklerin erken teshisini,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasini,

riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapilmasini ve risk
ybnetim sistemlerinin yilda en
az bir kez gézden gegcirilmesini
amaghyor. Halka agik Grup
sirketlerinin Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri iki ayda
bir toplanarak Grup sirketlerinin
risklerini degerlendiriyor ve
degerlendirmelerini ilgili ydnetim
kurullarina raporluyor.
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https://www.doganholding.com.tr/media/2181/dogan_riskin_erken_saptanmasi.pdf

Riskler

Finansman Riski

Kredi/Alacak
Riski

Faiz Orani Riski

Likidite Riski

Yabanci Para
(D6viz Kuru)
Riski

Sermaye Riski
Yonetimi

— (s}

Nasil Yoénetiyoruz?

Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten

kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuclara en az derecede yansimasi
hedeflenmektedir. Dogan Holding, maruz kaldigi ¢esitli finansal

risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki
yukamlultiklerini géz énlne alarak grup ve sirket bazinda yabanci para
pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna goére ilgili sirketlerde
yukiumlultiklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla
uygun olan tirev Uriin seceneklerinden yararlanmaktadir. Ayrica Grup
sirketlerinin pozisyonlari kendi iclerinde degerlendirilerek, bu sirketler
uhdesinde finansal korunma Urlnlerinin yaygin olarak kullaniimasi sayesinde,
Sirket’in esas faaliyet para birimleri ile finansal bor¢lari arasindaki dengenin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yakimlaltklerini yerine
getirememe olasiligl “kredi riski” olarak adlandinimaktadir. Kredi riski, Grup
sirketlerinin tim alacaklarini da kapsamaktadir.

Denetim ve Risk Yénetimi Grup Bagkanligr ¢calismalar kapsaminda, Grup
sirketlerindeki alacak riskleri ve teminat yapilarina iliskin degerlendirmeler
yapilabilmekte ve bu degderlendirmeler Grup sirketleri ve Dogan Holding Ust
Yo6netimi ile paylagiimaktadir.

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ytukimltliklerin tabi oldugu faiz
oranlarindaki degisimin etkisinden dogan, faiz orani riskine aciktir. Grup, bu
riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumlaliklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirler ve tirev araclarin sinirli kullanimi ile yénetmektedir.

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 6lciide nakit ve siiratli sekilde nakde
cevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictini
ifade etmektedir.

Grup’un her bir faaliyet bolimu icin mevcut ve ilerdeki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle yénetiimektedir. Bu
cercevede banka limitleri, riskler gbzetilerek hazine politikasi kapsaminda ve
sirketlerin faaliyet dngdrtleri de dikkate alinarak belirlenmektedir.

Doviz kuru riski, déviz cinsinden borclu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para
birimine gevrilmesinden dolay kur degisikliklerine bagh olarak meydana
gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Déviz pozisyonlarinin analizinde senaryo
analizleri ve stres testleri de kullaniimaktadir.

Dogan Holding, sermaye riski yénetimi ile ortaklarina getiri, diger

pay sahiplerine de fayda saglayarak sermaye maliyetini azaltmayi
amagclamaktadir. Bunun icin Grup faaliyetlerine en uygun sermaye yapisinin
surdlrilmesi hedeflenmektedir. Grup, sermaye yapisini korumak veya
yeniden diizenlemek amaciyla yeni hisseler ¢gikarabilmekte ve bor¢lanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup, sermaye yapisini korumak
veya yeniden diizenlemek igin ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve borclanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir.

Riskler

Nasil Yonetiyoruz?

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve
davalarin takibi Dogan Holding blnyesinde olusturulan Bas Hukuk
Musavirligi tarafindan merkezi olarak yapiimaktadir. Béylece hukukun
muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet
vermesi saglanmaktadir. Ayrica Bas Hukuk Musavirligi, Dogan Holding
ve igtiraklerinin ihtiyac duydugu her tirli konuda hukuki danismanlik
hizmeti vermekte olup gerekli durumlarda konusunda uzman hukuk
danismanlarindan hizmet alinmasini saglamakta ve verilen hizmetin
kalitesini her daim kontrol etmektedir.

Bilgi Teknolojisi
Riskleri

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin yiritildigt SAP sistemi ve
kullanilmakta olan diger uygulama ve yazilimlar ile donanimlardaki bilgi
guvenligi riskleri son derece 6nemsenmektedir. Bu bakimdan bilginin
ihtiyaclari karsilayabilmesi, surekliligin saglanmasi ve her kosulda yeterli,
etkin, erigilebilir ve gtivenilir olmasina hizmet etmek adina Holding
blnyesinde olusturulmus olan bilgi gtvenligi politika, yonetmelik ve
prosedurleri istiraklerin kullanim ve uygulamalarina sunulmustur. Bilgi
teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan donanim, trtin ve hizmetler yillik
olarak belirlenmekte ve gerekli olan bilgi teknolojileri yatinmlari yapiimaktadir.
Holding ve istiraklerde bilgi gtivenligine yonelik ic/dis kaynaklar kullaniimakta
ve bilgi gtivenligi denetimleri yapiimaktadir. Kisisel Verileri Koruma Kanunu
kapsaminda kurum icerisinde gerekli gérevlendirmeler yapilmig ve ilgili
kanun cercevesinde gerekli olan idari ve teknik tedbirlerin alinmasina ve
denetlenmesine yonelik Holding KVKK Komitesi kurulmustur.
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ETIK
ILKELER

Dogan Holding ve tim Grup sirketlerimizde
temel prensipler, degerler ve is yapis
sekillerine Dogan Holding Etik ilkeleri yon
veriyor.

Etik kurallar, sirketimiz ¢aliganlarinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalarn gereken
ilkeleri ve calisma duzenine iligkin ilkeleri
iceriyor. Bu ilkeler ile uyulmasi gereken temel
kurallarin ¢ercevesini ¢cizmeyi ve galisanlar, is
ortaklari, mUsteriler ve kurumumuz arasinda
dogabilecek her turlti anlagmazlik ve ¢ikar
catismasini engellemeyi hedefliyoruz.

Dogan Holding Etik ilkeleri’ne buradan ulasabilirsiniz.

Ydneticilerimiz ve ¢alisanlanmizin her tarli
iliskilerinde ve iglerinde bu dokimanda

yer alan temel ilkeleri gbzeterek, Dogan
Grubu’nun ve pay sahiplerinin itibarini en
yiksek dizeyde tutmak icin tzerlerine diseni
yapmalar bekleniyor.

Etik ilkelere ve davranis kurallarina aykiri

bir davranig ya da uygulamaya tanik
olundugunda s6z konusu durumu iletmek
veya danigsmak isteyen tUm calisanlarimizin
bildirimlerini iletebilecekleri Etik Hatti’ni 2021
yllinda faaliyete gegirdik.
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https://www.doganholding.com.tr/media/2072/dogan_holding_etik_ilke_ve_davranis_kurallari.pdf

RUSVET VE
YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Dogan Grubu’nda rigvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu konulara
sifir misamaha gosterilir. TUm ¢alisanlar ve Grup adina hareket eden G¢Uncu kisiler rligvet ve
yolsuzlukla micadele kurallarina, ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve ydnetmeliklere ve Dogan
Grubu Rusvet ve Yolsuzlukla Mlicadele Politikasi’'na uymakla yakimitdur.

Dogan Holding olarak, 2021 yilinda risvet ve yolsuzlukla ilgili alinan bir bildirim ya da tespit
edilen bir yolsuzluk vakasi olmamigtir.

Dogan Grubu Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.
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KISISEL
VERILERIN
KORUNMASI

Dogan Grubu olarak; musterilerimiz,
tUketicilerimiz, abonelerimiz ve ¢aliganlarimiz
dahil Sirketimiz ile iligkili gercek kisilerin kisisel
verilerinin TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi

ve insan haklarina iligkin Glkemizin tarafi
oldugu uluslararasi sdzlesmeler ile 6698
saylli Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(“KVKK?”) basta olmak Uzere ilgili mevzuata
uygun olarak igslenmesi ve verisi islenen ilgili
kigilerin haklarini etkin sekilde kullanmalarinin
saglanmasi énceligimiz.

Bu nedenle, sayilanlarla sinirli olmamak
Uzere; calisanlarimizin, abonelerimizin,
tuketicilerimizin, ziyaretgilerimizin,

is baglantilarimizin, is ortaklarimizin,
musterilerimizin, bayilerimizin, internet
sitemizi ziyaret eden kullanicilarimizin,
kisacasi faaliyetlerimiz sirasinda edindigimiz
tim kisisel verilere iligkin verinin islenmesi,
saklanmasi, aktarimasina iligkin iglemleri

Dogan Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi’na gére gerceklestiriyoruz.
Dogan Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi

ve islenmesi Politikasr’na buradan, Kisisel
Verilerin Silinmesi Politikas’na buradan
ulasabilirsiniz.

Kigisel verilerin korunmasi ve kisisel

verileri toplanan gercek kisilerin temel

hak ve hirriyetlerinin gbzetilmesi kigisel
verilerin iglenmesine iligkin polikamizin
temel prensibini olusturuyor. Bu nedenle
kisisel verinin islendigi tim faaliyetlerimizi,
6zel hayatin gizliliginin korunmasini,
haberlesmenin gizliligini, diglince ve inang
6zgUrligund ve etkili kanun yollarini kullanma
haklarini gbzeterek strduriyoruz.

Kigisel verilerin korunmasi igin mevzuat ve
gtincel teknolojiye uygun sekilde ilgili verinin
niteliginin gerektirdigi ttm idari ve teknik
koruma tedbirlerini aliyoruz.

Dogan Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi’na buradan,
Kisisel Verilerin Silinmesi Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz
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https://www.doganholding.com.tr/media/1134/kvk_politika.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf

IC DENETIM

VE KONTROL

Dogan Grubu’nun i¢ denetim ve kontrol
sistemlerinin igletilmesi, Denetimden
Sorumlu Komite’nin gbzetimi altinda
yurlyor. Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri
Yo6netim Kurulu karariyla ataniyor ve Komite,
faaliyetlerini Yonetim Kurulu’na bagl olarak
surdurdyor.

iki bagimsiz Yénetim Kurulu iyesinden
olugan Denetimden Sorumlu Komite’nin
amaci, ortakligin finansal ve gérev alanina
giren operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde gdzetilmesini temin etmek hususunda
Yo6netim Kuruluna yardimci olmaktir.

Komite, 2021 yilinda Ulke ve diinya
ekonomisindeki gelismeleri takip edip karllik
ve surdurdlebilirlik hedeflerini gdzeterek
nakdin muhafazasi ve hazine sireclerine

iliskin i¢ kontrol sistemlerini yeniden
degerlendirdi ve gerekli aksiyonlar ald.
Ayrica bu yil, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi toplantilarina katiim saglandi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ve Ydnetim Kuruluna risk-kontrol
mekanizmasina yonelik etkin bilgi akigina
devam edildi.

Guvence goérevi kapsaminda, aktiflerin
korunmasi ve i¢ kontrol etkinligine yonelik
rutin calismalarla beraber bilgi gtivenligi
olgunluk seviyeleri degerlendirildi ve ig saghgi
ve guvenligine iliskin denetim calismalari
gerceklestirildi. Ayrica Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu vb.
regulasyon uyum streclerine destek sagland..

Dogan Holding Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yénetmeligi'ne buradan ulasabilirsiniz.
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https://www.doganholding.com.tr/media/2179/dogan_denetimden_sorumlu_komite.pdf

DIJITALLESME
VE TEKNOLOJI

Teknoloji ve dijitallesme, sirketlerin gelecegi
icin riskleri ve firsatlari birlikte barindiran en
dnemli kiresel trendler arasinda yer aliyor. is
ve hizmet modellerinde dijital dénisim ile
sekillenen degisim, 2021 yilinda COVID-19
virlisiiniin varyantlarinin da ortaya c¢ikigl ve
salgin slrecinin uzamaslyla daha da énemli
hale geldi.

Dijital déntsum siber tehditlere karsi veri
gizliligini 6n plana ¢ikarirken, is streglerinin
dijitallesmesi verimliligi artirarak sirketlerin
ekonomik degerine ve rekabet giicline katki
sagliyor. Degisen kuresel giindeme her
zaman uyum saglayan ve énci uygulamalar
hayata geciren bir Grup olarak, strdurulebilir
is modelimizin odak alanlarindan birini de
teknoloji yatinmlari olusturuyor.
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Dogan Grubu olarak dijital teknolojileri
yakindan takip ediyor, dijitallesmenin
sundugu verimlilik firsatlarini isimize
yansitiyoruz. Grup genelinde teknolojiyle
guglendirilmig is déntsum projeleri ile is
modellerimizi, streclerimizi ve calisma
ortamlarimizi daha etkin, daha verimli ve
daha fazla deger yaratacak hale getiriyoruz.
Bununla birlikte veriyi daha etkin kullanarak
is sonuclarimiza etki edecek yetkinliklerimizi
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Dijitallesen Dogan Grubu’ndan
One Cikan Projeler

Ditas 2021 yilinda, otomasyon kapasite, test yetkinlikleri ve dijitallesme alanlarinda 2 milyon
avro yatinm gerceklestirmigtir.

Ditas ¢alisanlarinin firma hakkindaki 6nerilerini iletebilmeleri icin olusturulan éneri sistemi dijital
ortama tasinarak hem gelen éneri sayisi artinimis hem de atik kadgit azaltimi saglanmistir.

Farklilagan ve dijitallesen musteri deneyimi ile Aytemiz, teknoloji altyapi yatinmlanni bilytiime stratejisinin
en 6nemli parcalanndan biri olarak gérmektedir. Bu biiyiime stratejisinin temelinde, sasirtan hizmetler
sunan bir marka olmayi hedeflemektedir. Aytemiz, bu amacla kurdugu CRM altyapisi sayesinde, musteri
davraniglanni takip edebilmekte ve kampanya kurgulanni tiketicilerinin satin alma aliskanliklanna gére
ozellestirebilmektedir. Aytemiz’in kurdugu bu teknoloji altyapisi sayesinde, ézellikle veri derinlesme
calismalan 2021°de hizli bir sekilde devam etmistir.

Turkiye’de KOB/’lere yonelik kalkinma plani hedefleri ile son yillarda yiiriidiige giren mevzuat
diizenlemeleri paralelinde finans sektoriinde dijitallesme odagi hizianmigti. Dogan Yatinm Bankas’’nin
2022 yilinda bu odaga yénelik hayata gecirilmesi hedeflenen dijital géziimleri ile KOBP’lerin dijital kanallar
Uzerinden kolaylikla isletme sermayesi kredisi bagvurusunda bulunmasi ve hizl bir sekilde finansmana

erismesi mimkiin olacaktir.

Ditas ¢alisanlannin firma hakkindaki 6nerilerini iletebilmeleri icin olusturulan 6neri sistemi dijital ortama

tasinarak hem gelen 6neri sayisi artinimis hem de atik kagit azaltimi saglanmistir.

Galata Wind, TURKONFED (Tuirk Girisim ve Is Diinyasi Federasyonu) yiriitiiciiliigiinde ve Tirkiye Iis

Bankasi destegiyle kurulan Dijital Déniisiim Merkezi’nin Orta ve Biiyiik Olcekli isletmeler (OBI) projesine
dahil olmustur. Bandwitt firmasi danismanliginda yapilan analizler ile firmanin tiim strecleri incelenmis
ve dijital donusim yol haritasi belirenmistir. Toplam 14 adet projeden 5 tanesi icin 2021 yilinda ¢6ztim
ortaklan ile anlasiimis ve projeler baglatiimistir. 2022 yilinda bu projeler canliya alinacak ve yilsonuna
kadar 4 yeni projenin daha devreye alinmasi hedeflenmistir. Galata Wind, siber glivenlik anlaminda
yuksek risk teskil eden bir sektérde faaliyet gdsterdiginden 2021 yilinda bu alanda ciddi dijital déniisim
yatinmlan yapmis ve T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yayinlanan Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi’ndeki standardlar ile uyumlu hale gelmistir. Tim bu ¢alismalar icin 2021 yilinda
yaklasik 2 milyon TLlik yatinm yapilmigtir.




TOPLUMA DEGER
KATIYORUZ



TOPLUMA
DEGER
KATIYORUZ

Dogan Holding olarak,
kapsayici bir toplumun
mumkin oldugunu biliyoruz.

Her bireyin toplumlarin olusumundaki etkisini
biliyor, bireyi ve toplumu birlikte ylkseltecek
ortak deger yaklagimini is anlayisimiz olarak
benimsiyoruz. Deger yaratma ilkelerimizi
yeniden kurgularken calisanlarimizdan

is ortaklarimiza, tedarik zincirinden
muUsgterilerimize kadar tUm paydaslar
gOzeten, esitlikci ve kapsayici bir is modeli
benimsiyoruz.

Kadinlarimizin giiclenmesi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve yerel ekonomi
Uzerindeki etkimizle kapsayici bir is modelini
mumkudn kiliyoruz.
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Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz
Onemle, daha esit bir is hayatinin tesis
edilmesi amaciyla 2025 yilina kadar Grup
genelindeki kadin Yonetim Kurulu Gye oranini

en %30’a ve kadin yonetici oranini da en az
%40’a ¢ikarmay! hedefliyoruz.

Yetenek y6netimi yaklasimimiz, calisan
guvenligini, saghgini ve memnuniyetini odaga
alan anlayisimizla Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclar’ndan 4. Nitelikli Egitim ve 8. insana
Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime’ye katki
sagliyor, calisan gelisimi ve egitimler igin
kurdugumuz is birlikleri ile Kalkinma Amaci
17’ye destek oluyoruz. Bunlarin yani sira,
esitlik ve cesitlilik ile ilgili yaptigimiz calismalar
ile Strdirllebilir Kalkinma Amaglari’ndan 5 ve
10’a katki saglyoruz.

CINSIYET
ESITLIG]

¢

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
Ao
(=)
v

NITELIKLI
EGITIM

]

INSANAYAKISIR S
VEEKONOMIK

17 AMACLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

Biz, insanin yasam hakkinin,
saglik ve givenliginin, begenisini
kazanmanin, onuruna, tercihlerine
sayginin ve insana hizmetin
degerini biliriz.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar ile kiz gocuklarinin
gliclenmesini desteklemek

Ulkeler icinde esitsizlikleri azaltmak

Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes igin
yasam firsatlarini tesvik etmek

istikrarli, kapsayici ve siirdiriilebilir ekonomik blyiimeyi, tam ve Uretken
istihdami ve herkes igin insana yakisir isleri desteklemek

Uygulama araclarini gticlendirmek ve surdurulebilir kalkinma icin ortakliklan
ve is birliklerini canlandirmak
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YETENEK
YONETIMI

insan kaynagini en dnemli zenginligi olarak
goren ve calisanlarinin Uyesi olmaktan her
zaman mutluluk duydugu bir kurum olmaktan
dolay! gurur duyuyoruz.

Suardurdlebilir bllylmenin ancak
calisanlarmizin katkisi ile saglanacagina
inaniyor, stratejik distnebilen, sorunlara
hizli ve etkin ¢6zUm bulan ve kurumsal
degerlerine sahip ¢ikan sorumluluk sahibi
calisanlardan olusan insan kaynagimiz ile
bUylimeye devam ediyoruz.

Dogan Holding insan kaynaklar politikasl,
kurumsal yapli ve ¢alisan hedeflerinin
ortismesi ekseni Uzerine kurulu. Bu nedenle,
calisanlar arasinda kurumsal baglligin ylksek
tutulmasi ve kurumsal kultar 6gelerinin

tum caliganlar tarafindan benimsenerek
sahiplenilmesi buyik dnem tagiyor.
Calisanlarimizin kurum ici iletisim kanallarinda

ve eQitim programlarinda yer verilen etik
degerleri icsellestirmesini ve bu farkindalikla
hareket etmesini tesvik ediyoruz.

Turkiye’nin en bilyUk topluluklarindan biri
olarak, var olan yetenekleri blinyemizde
tutmak ve isimizi ileriye tasiyacak kigileri
Grup sirketlerine cekmek icin degisen diinya
kosullarina uyum sagliyoruz.

Grubumuzun temel hedeflerinden biri,
calisanlarina mutlu ve huzurlu bir calisma
ortami saglayarak, tim calisanlarin bir parcasi
olmaktan gurur duyacagi bir kurum olmak.

Bu kapsamda, grup deg@erlerimizi yasatmak
adina liderlik ve performans gelisimini
saglayacak davraniglan tanimlayan isveren
Markasi modelimizle beseri sermayemizi
yOnetiyoruz.

Dogan Grubu insan Haklar Politikas’’na buradan ulagabilirsiniz.
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ISVEREN MARKASI PROJESI:

DOGANDA

2021 yilinda, Dogan Grubu’nun felsefesi,
degerleri, marka kimligi, mevcut ¢calisan
deneyimi algisi ve potansiyel ¢alisan algisinin
olusturdugu birikimlerle isveren Markasi
calismalan yurttik.

Dogan Holding ve Grup sirketleri

icin Turkiye’nin En Cekici isverenleri
aragtirmalarinin sonuclari ve galisan algisi
anket calismasi ile mevcut durumun resmini
cektik. Ortaya ¢ikan veriler 1siginda Sirket
ve Grup bazl raporlar olusturduk; ortaya
cikarllan markanin 6zlyle calisan deger
onermemizi olusturduk.

insan kaynaklarina yeni bir bakis acisi katarak
baslattigimiz calisma kapsaminda, Grup
sirketlerindeki tim calisanlarimiz igveren
marka 6zimuzi séyle tanimladilar: “Deger
bilen, deger katan, ilkeli, seffaf, dinamik,
istikrarl, prestijli, samimi, glven veren,
performans odakl bir kurum.”

Deger bilen, deger katan,
ilkeli, seffaf, dinamik,
istikrarh, prestijli, samimi,
guven veren, performans
odakh bir kurumuz.

“Doganda” adini verdigimiz isveren Markasi
dinyamizi bu deger énermesinin etrafina insa
ederek aksiyon adimlarimizi belirledik ve bu
adimlara gore aksiyon ekipleri olugturduk.
Ozetlemek gerekirse isveren markasi projesi
Dogan Holding’in ¢alisanlarina sundugu
deneyimin butininu kapsamaktadir.

2022 yilinda igveren markasinin uygulama
alanini genigletmeye ve verimliligini artirmaya
odaklanacagiz.

isveren markasini yetenek, kariyer,

gelisim, hayat ve yenilik alanlarinda
ybnetecegiz. Staj programlari, yeni

mezun veya geng profesyonellerin ise
alimlar ile ilgili uygulamalarimizi “Yetenek
Doganda”; ise alim, kariyer gelisim ve
rotasyon gibi uygulamalanmizi “Kariyer
Doganda”; profesyonel ve bireysel gelisim
uygulamalarimiz ile birbirinden égrenme,
kocluk veya mentorluk uygulamalarimizi
“Gelisim Doganda”; sosyal sorumluluk ve
tim sosyal etkinliklerimizi “Hayat Doganda”
ve kurum i¢i girisimcilik, dneri sistemleri gibi
uygulamalar da “Yenilik Doganda” diyerek
ele aliyoruz.
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Deger bilmek,
deger katmak

DOGAN HOLDING
FELSEFESI

DOGAN HOLDING
ISVEREN MARKASI
PIRAMIDI

Kiymetini biliriz, Yenilik katariz,
Tutkuyla sahipleniriz,
Birlikte basarinz, Sorumlu ve seffaf
davraniniz.

DOGAN HOLDING DEGERLERI

Deger odaklilik anlayisi ile, diinyada pozitif etki
yaratmayl amagclayan, sorumlu, yatirm holdingi.

DOGAN HOLDING MARKA KIMLIGi

Kalite, Prestij, Basar, Istikrar, KéklU, Lider, Glvenilir, Dinamik,
Girisimci, insana deger veren, Duyarl, Dirist, likeli, Vefall,
Seffaf, Samimi Gugll takim

MEVCUT CALISAN DENEYIiMi ALGISI

Prestijli ve pazar basaris| yUksek, Yaratici ve dinamik is ortaminda, Belirgin ve
aclik kariyer imkanlari sunan Profesyonel egitim & gelisim imkani ve
gelisimi destekleyecek liderleri ile gelecek icin saglam bir referans

POTANSIYEL CALISAN ALGISI

Sorumlu Hissetmek

—

Bizce sorumluluk,

Bag Kurmak
— =

Bizce bag kurmak,

Calisan Deger
Onermesinin

kurulugsundan bugtine,

Dogan Grubu’nda;

isveren Markasinin Ozii; Deger
bilen, deger katan, ilkeli, seffaf,
dinamik, istikrarl, prestijli,
samimi, gtiven veren, aile ortami

sunan, performans odakl kurum.

Calisan Deger Onermesi:
“Doganda”

Isveren Markasi Manifestosu;
Doganda ne varsa “Dogan’da

Birlikte Basarmak

—

Bizce basari,

isveren Markasinin tizerine insa edildigi
aktivasyon alanlan Yetenek Kazanimi, Kariyer,
Gelisim, Yasam, Yenilik ve COVID-19 olarak
belirledik.

* Yetenek Doganda: Kampdis ici etkinlikler,
kamps disi etkinlikler, profesyonellerle iletisim
« Kariyer Doganda: ise alim, yeni baslayan
deneyimi, performans yénetimi ve kariyer
planlama, tanima ve takdir

* Gelisim Doganda: Profesyonel gelisim, bireysel
gelisim, yenilikgi gelisim

» Hayat Doganda: Calisanlarla iletisim, birimler
arasl iletisim, sosyal fayda

* Yenilik Doganda: Fikir platformlari, kurum ici
girisimcilik

« COVID-19: istihdam iletisimi, 6grenme ve
gelisim, zindelik, lider iletigimi

2021 yiinda igveren markasi ile ilgili aktivasyon
alanlan Holding ve Grup sirketlerinde
yayginlastinimistir. Dogan Holding 2022
yilinda ise bu ¢alismalann ¢iktilanni sirket digi
profesyonellerle élciimleme slrecini 6n plana
cikarmayi hedeflemektedir.

Yeniligi Sahiplenmek
——

Bizce yenilik,

Uzerinde tiim paydaslari ile 6zii s6zi bir, farkli alanlardaki bilgi birikimi ve deneyimi daima daha iyisi igin calismak,

prensiplerinden 6din vermeden . e
gliven esasli iligkiler kurarak,

paylasmak, cesitlilikten beslenmek, yeni yatinmlar ile tim paydaglari

Yukseldigi
Direkler:

istikrar saglamak, sorumlu ve seffaf

sevgiyle ve samimiyetle deger birbirine destek olmak, buyuk bir cesaretlendirlek, gelisime agik tavirla

tavirla her alanda Ulkesine katma

bilerek, deger katarak calismaktir. grubun temsilcileri olarak ayni tutkuyu girisimcileri fikirleri beslemektir.

deger yaratmakiir. SeEETE

“Sorumlu ve seffaf davraninz.” “Kiymetini biliriz.” “Birlikte basarinz.” “Yenilik katanz.”




CALISAN
GELISIMI
Calisanlarin potansiyellerini artirmak ve
surekli gelisimlerini saglamak adina uygun
firsatlarin yaratiimasi ve korunmasi Dogan
Holding’in Ustlendigi ana sorumluluklardan
biri. Galisanlarin gelisimini saglamak igin,
her asamada ve her diizeyde egitime buyik
onem veriyoruz. Holding’te nitelikli ve
profesyonel calisanlar yetistirmek amaciyla

6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kurum
kalttrd benimsiyoruz.

Holding’in basarisini ve verimini artirabilmek
icin ¢aliganlarin hem kigisel becerilerini
artiracak hem de iglerini gelistirecek

egitim programlari olusturuyoruz. Egitim
programlarinda kigisel gelisim, teknik,
yénetim becerilerini gelistirme gibi bircok
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konu yer aliyor. Bunun yani sira, kurumlara
Ozel tasarlanan ¢éziimler de egitim

programlarini zenginlegtiriyor.

Dogan Holding olarak st yonetimin gelisimini
surekli destekleyen bir 6grenme ve gelisim
ortami olugturmanin yaninda gii¢li ve saglam
yOnetici adaylan yetistirmeyi hedefliyoruz.
2021 yilinda tamamlanmis Holding st
yénetim ve genel mudurlerini kapsama alan
360 Derece Geri Bildirim stireci sonrasi ortak
gelisim alanlan tespit edilerek Sabanci EDU

is birligiyle 5 modiuilliik, 1,5 seneye yayilan Ust
Yo6netim Akademisini kurduk. Akademi 2022
yilinda da devam edecektir. Ayrica yetenek
yénetimi sonuclarina gére genel mudir ve
Holding Ust y6netiminin bir alt seviyesi ile

orta kademe yo6netici seviyelerine yonelik de
egitimler planladik, bu egitimler 2022 yilinda
hayata gececek.

Yeni ise baglayan calisanlarimiza, kurum
kaltirimaze hizl bir sekilde adapte olmalarini
saglayacak oryantasyon egitimleri verirken;
calisanlarimizin mevcut yetkililiklerini

de artirabilecekleri birgok egitim firsati
sunuyoruz. Ise yeni baslayan calisanlarimiza,
ise basladiklari ilk bir ay boyunca destek
vermek Uzere, bir oryantasyon arkadasi
atiyoruz. Oryantasyon arkadasi, ise
bagslayacak kiginin yoneticisi ve insan
kaynaklari ile segiliyor. ise yeni baslayan
calisana ofise ilk giris yaptigi andan itibaren
fiziki alanlarin tanitimi, ekip oryantasyonu,
yapilan ise iligkin detaylar, kullanilan sistem
ve surecler gibi asamalarda destek veriliyor.
ise yeni baslayan calisanlara herhangi

bir ihtiyaclari olmasi halinde izlemeleri
gereken yol hakkinda bilgi aktarilirken,
adaptasyon surecinin de en rahat sekilde
tamamlanmasina yardimci olunuyor.

2020 yiinda tim sirketler nezdinde hayata
gecirilen Performans Yénetim Sistemi’ne
yoOnelik 2021 yilinda calisanlarin géruslerinin
alindigi bir anket ¢alismasi gerceklestirdik.
Anket sonuclarina gére 2021 yilinda sistemde
revizyonlar yapmayi planladik. 2022 yili
icerisinde ise ¢alisan ve ydneticisinin aktif,
anlik geri bildirim alip verdigi, 180 derece

bir sistem olmasi yénunde aksiyonlarimizi
planladik.

Bununla beraber yetenek ydnetimi gelisim
programi kapsaminda 4 ayr okul tasarladik.
Holding ve 14 farkli sirketimizden Ust
Yo6netim Akademisi’ne 29, Liderlik Okulu’na

69, Yonetici Gelisim Okulu’na 89, Gen¢
Yetenekler Mini MBA programina 77
calisanimizi dahil ettik, egitimlerimizin 2022
yllinda baslamasi planlanmakta.

Ozel Universiteler nezdinde Dogan
Holding’e &zel yapilan indirim anlagsmalariyla
calisanlarimiza lisansustu egitimlerine
calisirken de devam edebilme imkani
sunuyoruz.

2019 yilinda baglatilan “Birbirimizden
Ogreniyoruz” programi ile kendi ic
egitmenlerimizi yetistirdik. Bu programlar
2020 ve 2021 yillarinda online olarak devam
etti. Calisanlarin bilgi ve birikimlerini diger
calisanlarla paylastig, birbirleriyle iletisim
icinde oldugu ve 6grenmeye ve 6gretmeye
aclk bir kiltdr olusturulmasini saglayan
“Birbirimizden Ogreniyoruz” programi Grup
calisanlarina zengin bir egitim katalogu
sunuyor.

2020 yilinda, “Gelisimle Dogan” e-6grenme
platformunu kurduk ve Holding ve Grup
sirketlerine bu platform araciligi ile egitimlere
devam etme imkani sagladik. 2021 yilinda
da icerikleri yenileyip zenginlestirerek tUm
calisanlarimizi platforma danhil ettik.

Dogan Holding ve grup sirketleri mali igler
ekiplerinin gelisimine destek vermek ve yeni
gelismelerden haberdar olmalarini saglamak
amaciyla Mali isler Okulu’nu kurduk. 2021
yilinda bu okul kapsaminda planlanan

13 farkli egitime 121 kisi katiim g&sterdi.
Egitimlere 2022 yilinin ilk ¢eyreginde de
devam edecegiz. Mali isler Okulu’ndaki
egitimler icin profesyonel egitmenlerle birlikte
“Birbirimizden Ogreniyoruz” kapsaminda i¢
egitmenlerden de faydalandik.
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Tum bu uygulamalarla

Dogan Holding’in,

teknolojiyi kullanan,

yeni is surecleri gelistiren ve yeni
pazarlarda da lider olan bir igveren
markasi olmasini hedefliyoruz.

Yillara Gére Egitim Saatleri

Calisan Basina Egitim Saati ‘ Yillara Gére Egitim Saatleri

12,36 36.146

2021

Calisan Basina Egitim Saati ‘ Yillara Gére Egitim Saatleri

4,98 15.133

2020

Calisan Basina Egitim Saati ‘ Yillara Gére Egitim Saatleri

4,50 13.905

2019

360 Derece Geri Bildirim ve Gelisim Uygulamasi

Seffaf, olumlu, yapici ve glivene dayali bir geri bildirim kulttrtndn kisisel farkindaliklarin artmasina, giclu
ve iyilesmeye acik yonlerin farkina variimasina, davranislarda ve performansta iyilesmelere yol agarak
genel takim performansinin ve Sirket’in genel verimliliginin artinimasina fayda saglayacagina inaniyoruz.
Geri bildirim kulttrt Gst yonetimden alt ekiplere dogru uygulanan bir yaklagim gerektiriyor. Bu bakig
acisindan yola cikarak 2021 yilinda da Yénetim Kurulu ile beraber calisilarak, éncelikli olarak Dogan
Holding ve grup sirketlerinin tst yonetim ekiplerinin dahil oldugu, 360 Derece Geri Bildirim ve Gelisim
uygulamasi kullandik ve siire¢ esnasinda Dogan Holding Liderlik Yetkinlik Seti’ni kullandik.

360 derece geri bildirim yapilabilmesi icin kisinin kendisinden, Ustlerinden, es diizeylerinden ve
astlarindan yararlaniliyor. Bu sekilde bir degerlendirmeyle butinsel bir geri bildirim alarak, liderlerin
kendileri hakkindaki algilari ile diger kisilerin diisiince ve algilari arasindaki boslugu anlamalarina
yardimcl olacak raporlar diizenledik.

2021 yilinda degerlendirilen kisilere danismanlar ve sirket Ust yonetimi seviyesinde geri bildirimler verildi
ve Ust Diizey Yénetim Akademisi kuruldu. Bunun yaninda insan Kaynaklan ekibi hem Holding hem de
sirketlere geri bildirim alma ve verme konusunda farkll seviyede 120 ¢alisanimiza egitimler verdi.

Kurum ici Kocluk Programi

Calisanlara, potansiyellerini en ylksek seviyede ortaya koyabilmeleri, is hayatinda ¢ikmazda
olduklari alanlarda kendilerine isik tutulabilmesi ve hayatlarinda dengeyi yakalayabilmeleri amaciyla
kocluk hizmeti veriimeye baslandi.

Holding ve Grup sirketlerinden secilen 28 calisan i¢ kog olarak yetistirildi. 2020 yilindan itibaren
danisan olmak isteyen calisanlara koc¢luk hizmeti verildi. 2021 yili sonu itibariyla 59 calisan
bu programdan yararlandi.

Genc Dogan Ters Mentorluk Programi

Tersine Mentorluk Programi kapsaminda Dogan Holding ve grup sirketlerindeki ydneticilere tersine
mentorluk veriliyor. Gonulld Geng Mentorlar, mentorluk egitimlerini tamamlayarak yine génulli
daha tecribeli calisanlara mentorluk yapiyorlar. Ters Mentorluk Programi’nda genc Dogan Grubu
calisanlarinin, daha tecribeli calisanlara, dijital teknoloji, sosyal medya kullanimi ve genclerin
kultdrel hayata bakigi gibi konularla ilgili mentorluk vermesini hedefliyoruz. 2021 yilinda 1990 ve
sonrasi dogumlu 10 génillt mentor, 1980 ve dncesi dogumlu 19 mentiye mentorluk yaptilar. Cok

olumlu geri bildirimler alan Ters Mentorluk Programi, 2022 yilinda da devam edecek.




KARIYER
YONETIMI

Nitelikli calisanlari biinyemize katmak

ve calistiklan sirketlere olan baghliklarini
artirmak adina basariyi édullendirme
politikasini benimsiyoruz. Calisanlarimizin
kendilerinden beklenenden yiksek
performans gdstermeleri ve sorumluluklarini
asan istisnai basarilar elde etmeleri ve/veya
calismalar yapmalari durumunda takdir
edilmeleri ve dédullendirilmeleri gerektigine
inaniyoruz.

Dogan Grubu’nun vizyon ve stratejileriyle
uyumlu insan kaynaklar yénetimi
olusturulmasi kapsaminda hayata gecirilen
performans yénetim sistemi ile yiksek
performans kiltarinin tim calisanlar
tarafindan her seviyede sahiplenilmesi

ve bdylece tim paydaslar icin deger
yaratilmasina katkida bulunulmasini
amacliyoruz.

Dogan Deger Odiilleri

Performans degerlendirme sistemi ile
hedeflere ulasmak icin gerekli aktif takibin
ve dlzenli ydnlendirmenin yapilmasi,
basarili ¢calisanlarin desteklenmesi,
kariyer ve liyakat planlamasinin

yapilimasi ve calisanlarin édullendirilmesi
hedeflenmektedir.

“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen
Dogan Holding’in tcretlendirme

politikasi, Ucret kademelerine, gincel
piyasa egilimlerine ve performans
degerlendirmelerine bagli olarak belirleniyor
ve guncelleniyor. Tim bu verileri saglamak
igin Ucret arastirma sirketleri ile surekli

is birligi icerisinde hareket ediyoruz.

Farkli piyasalara gére alinan piyasa Ucret
arastirmalari kurum Ucret politikasina
rehberlik ediyor.

2019 yilinda hayata gegirilen ve 2021 yilinda devam eden “Dogan Deger Oddilleri”
kapsaminda; 14 girketten gelen 45 bagvuru, 6n degerlendirme komitesi ve juri tarafindan,
dokuz kategoride degerlendirildi. Odiil almaya hak kazanan kisi, proje, Uriin ve hizmetlere

ddllleri, genis kapsamli bir &dl téreni ile verildi. Odiil téreninde 315 calisanimiza da kidem

6dult takdim edildi.

Dogan Grubu Ucretlendirme Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.
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Icimizden Dogan

“Icimizden Dogan” adli i¢ ilan platformu sayesinde Dogan Holding ve Grup
Sirketlerinde olusan insan kaynag ihtiyacinin éncelikli olarak Grup icinden
karsilanmasini sagliyoruz. is ilanlarini éncelikli olarak ic ilan sisteminde yayinlyor
ve Grup icinde uygun bir adayin olup olmadigini degerlendiriyoruz. Grup i¢inden
uygun aday bulunamamasi halinde dis kaynaklar Gzerinden ¢alisma yapiyoruz.

Calisanlar “icimizden Dogan” platformu sayesinde tiim Grup ici firsatlari
degerlendirebiliyor ve kariyer gelisim imkanlarini daha genis bir yelpazede takip
edebiliyor.
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FIRSAT

ESITLIGI VE
CESITLILIK

Dogan Holding olarak, basaril bir is
ortaminin, inovasyonun, hatta basarili ve
mureffeh bir toplumun firsat esitligi ve
cesitlilik sayesinde mimkin olabilecegine
inaniyoruz.

Firsat esitligi ve gesitliligini insan Kaynaklari
ve insan Haklar Politikalarimizin ayrimaz
bir parcasi olarak gériyoruz.

Bu dogrultuda, calisanlanmiza din, dil, irk,
yas, renk, milliyet ya da sosyal kdken, cinsiyet
aynmi yapmadan esit firsatlar sunarak adil
sekilde davranmaya 6zen gdsteriyoruz.
Grubumuzda insan kaynagi secimi, ise alim,
yerlestirme, eqitim, Ucretlendirme sireclerini
vasiflar, performans, beceriler ve deneyimi
temel alarak yapiyoruz.

Dogan Grubu insan Haklar Politikasi’na buradan,

Dogan Grubu olarak “esit ise esit Ucret”
prensibimiz dogrultusunda galisanlanmiza
Ucret konusunda esit ve piyasa kosullarinda
rekabetci firsatlar sunma konusunda hassas
davraniyoruz. Calisanlarimiza glvenli ve

her tUrlU taciz, istismar, suistimal ya da
siddetten uzak ¢alisma ortami sunuyoruz.

Bununla beraber Toplumsal Cinsiyet Esitligi
alaninda topluma katkida bulunmak ve bu
konuyu sirket kultirimuzde yayginlastirmak
amaciyla Ust dizey yonetici ve Ust
yénetimde kadin ydnetici oranini artirma
hedefini 2025 yilina kadar gerceklestirmek
sirket hedeflerinde ve genel mudurlerimizin
bireysel hedeflerinde yer almaktadir.

Dogan Grubu insan Kaynaklari Politikas’’na ise buradan ulasabilirsiniz.
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Surdurdlebilir bir ekonomik blylime

ve dengeli bir toplumsal kalkinma i¢in
kadinlarin esit hak, firsat ve olanaklara
sahip olmasi gerektigine inaniyoruz.
Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF)
Kiresel Cinsiyet Ucurumu Raporu’nda
Tarkiye, kadinlarin is gicine katilimi ve
esit firsat konusunda 140. sirada, cinsiyet
fark endeksinde ise 133. sirada yer aliyor.
Bu tabloyu degistirmek noktasinda is

NS

diinyasina édnemli bir sorumluluk distigine
inaniyoruz. Bu kapsamda, 6zellikle geng
kizlarin egitimi Aydin Dogan Vakfr'nin
bugiine kadar misyon edindigi éncelikli
destek alanlarindan biri Vakif, yapimini
Ustlendigi egitim kurumlari ve yurtlan gencg
nesillerin hizmetine sunmanin yani sira
duzenledigi ulusal ve uluslararasi yarigmalar
ile saglik, kultr, sanat ve spor dahil her
alanda basarlyi tesvik ediyor.

Detayl bilgi igin: Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu
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Farkli 6zellik ve yetkinliklere Dogan Holding ve Grup Sirketleri
sahip bu nitelikli insan kaynagi

Dogan Grubu’na énemli bir glic
vermektedir. Kadin, geng ve

F I R S AT engellilerin is hayatinda daha

etkin yer almasi i¢in tesvik edici

| | 7 u
E I T L I G I V E uygulamalar hayata geciriyoruz.
Engelli caliganlarin en verimli
bicimde ¢alisabilmesi icin fiziksel

CESITLILIK

iyilestirmeleri vakit kaybetmeden
gerceklestiriyoruz. Ayrica,

Calisanlarin Yas Araliklan

%U‘ 36 - 45
F ® 30vealti
® 31-35
46 ve Ustu
6\olo

w = calisanlarimizin sendikal hak ve
Dogan HOIdlng o6zgurliklerine saygi duyuyor, bu
Yanetim Ku rulu’nda yaklasimi Dogan Grubu insan

Kaynaklari Politikasi ile koruyoruz.

kadin orani;:

Dogan Holding ve
Grup Sirketleri
Calisanlarin
Cinsiyet Dagilimi

= KADIN %26,2
ERKEK %73,8

*Dogan Holding ve tim
Grup sirketlerini kapsamaktadir.




IS SAGLIGI

VE GUVENLIGI

Is Saghg ve Giivenligi alanindaki hedefimiz net:

“Sifir is Kazasi ve Meslek Hastaligr”

Calisanlanmiza saglikh ve glivenli bir calisma
ortami sunmak en temel 6nceliklerimizden
biri. Koruyucu ve iyilestirici uygulamalarla
calisanlanmiza daha guvenli calisma ortamlari
tesis ederken, cesitli projeler ve hijyen
uygulamalari ile de calisan sagligini korumaya
devam ediyoruz.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat, standartlar ve
dinyada kabul gérmUs uygulamalar Grup
sirketlerinde gdrev yapan is glvenligi uzmanlar,
is yeri hekimleri ve diger saglik personellerinden
olusan is sagligi ve gtivenligi ekipleri tarafindan
yakindan takip ediliyor ve gerekli iyilestirmeler
hayata geciriliyor.

Is sagligi ve glivenligine verilen degerin hayata
gecirimesinde Dogan Holding is Sagligi ve
Guivenligi Birimi nemli gérevler tstleniyor. is
Sagligi ve Guvenligi Birimi vasitasiyla Grup
genelindeki uygulamalann diizenli olarak
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gbzden gecirilmesi, bu alandaki uluslararasi
gelismelerin ve iyi uygulama &rneklerinin Grup
sirketleriyle de paylasilarak benimsenmesi ve
mevzuata uygunluk sirecleri yonetiliyor.

Calisanlanmizin farkindaliklarinin artinimasi
amaciyla diizenlenen temel is sagligi ve
glvenligi egitimlerinin yani sira galisanlarimiz
icin gerekli tim egitimleri (acil durumlar, calisan
temsilcisi, ekipmanlann gtivenli kullanimi,
mesleki, ik yardim, hijyen vb.) dlizenli bir sekilde
hayata geciriyoruz.

2021 yilinda
calisanlanmiza

:I5.691 saat
ISG egitimi
verdik.

Kuresel bir salgina dénlisen koronaviriis

2021 yilinda da etkisini strdtrdd. Tarkiye’nin
en koklU kuruluslan arasinda olmanin verdigi
sorumlulukla, salgina yoénelik calisanlarin, alt
isverenlerin ve paydaslarnn sagligini korumak ve
is strekliligini saglamak adina hayata gecirmis
oldugumuz mevcut pek ¢cok 6nlemi ve yeni
alinan énlemlerin de uygulanmasini strdirerek
Uzerimize dugen gorevleri 2021 yilinda da
6zenle yerine getirdik. Bu sorumluluklar
dogrultusunda Saglik Bakanligi basta olmak
Uzere yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlar
tarafindan tavsiye edilen her trlli gtivenlik
onlemini dikkate alarak ve tim Grup firmalan
(istirakler dahil) ile paylasarak hayata gecirdik.
Calisanlar, Saglik Birimleri tarafindan yakindan
takip edildi. Bu sUrecte calisanlarla kurulan
duzenli iletisim ve alinan 6nlemler sayesinde
salginin getirdigi kaygl dizeylerinde gugli bir
iyilesme saglandigini gézlemledik.

Ayrica, Grup sirketlerindeki olasi acil durumlan
gbzeterek acil durum eylem planlan hazirlyor
ve hazirlanan planlan yasal sirelere ve sartlara
gore yenileniyoruz. Acil durum eylem planlan
kapsaminda olusturulan ekiplere (yanginla
micadele, arama, kurtarma ve tahliye,
haberlesme, enerji kaynaklarina midahale vb.)
mevzuatin uygunluk verdigi kurum ve kisiler
tarafindan egitimler veriyor ve yilda en az bir
defa tatbikat diizenliyoruz.

Is kazalannin ve ramak kala olaylannin
kayitlanni tutarak inceliyor ve gerekli birimlere
raporluyoruz. is ekipmanlarnin periyodik
kontrolleri, is hijyeni élcimleri, yetkili kuruluglar,
is gUvenligi uzmanlar ve is yeri hekimlerinin
tespitleri ve dnerileri dogrultusunda sirekli
olarak hayata gegiriliyor.

s sagligi ve glivenligi riskleri, Dogan Grubu
sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri’nde gorisulerek komite toplantilan
sonrasinda eyleme dénusturillyor ve takip
surecleri sUrdurultyor. Bu faaliyetler, yillik
denetim ig planlan gergevesinde uyum ve i¢
kontrol gerekleri agisindan da denetleniyor.

COVID-19 Kriz Komitesi ve Uygulamalan
COVID-19 salgini ile Dogan Holding
blnyesinde ¢6zim yaratma ve uygulamaya
gecirmede sorumluluk alan COVID 19

Kriz Komitesi’ni kurduk. Farkli boltimlerin
lider ve galisanlarindan olugan komite,
mumkun olan en saglikl veriyi toplayarak

is birliginin, esnekligin, katiimciligin ve
sorumluluk almanin desteklendigi ve ¢alisanin
saghginin 6n planda tutuldugu bir bakig
acislyla calismalarina devam ediyor. Komite,
calisanlarin saghigini koruma ve saglikli ve
guvenli calisma sartlan yaratma ile ilgili karar
alma sureclerinde Ust yonetime destek
veriyor.

Esnek ve Uzaktan Calisma Programi
“Hayat Doganda” platformu kapsaminda
Esnek ve Uzaktan Calisma programi
olusturduk ve uygulamaya basladik.
Calisanlara her hafta Carsamba gunleri
uzaktan galisma secenegi sunduk ve

ofise gelinen gunler icin ise 4 farkl saat
araliginda calisma esnekligini verdik. 2021
yilindaki en uzun sureli uzaktan ¢alisma
déneminde ¢alisanlarimizin sehir disindan
da calisabilmelerine esneklik saglandik. Tum
egitim platformlarni, sosyal kulUpleri, 6zel
guin etkinliklerini ve ise alim streclerini dijital
ortamlara tagidik.

Dogan Grubu is Saghgi ve Givenligi Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.
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TOPLUMSAL
YATIRIMLAR

Dogan Holding olarak, Glkemizin cagdaslasma
yolculugunda strddrulebilir fayda saglama
misyonuyla kurucumuz ve Onursal Baskanimiz

Aydin Dogan’in “Tiirkiye Iyi Olursa Biz lyi

Oluruz” sdziinden hareketle tUlkemizde
toplumsal gelismeye katki vermeyi en dnemli
gorevlerimizden biri sayiyor ve faaliyetlerimizi
devam ettiriyoruz. Bu dogrultuda, kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimimizi da

surekli deger yaratma ilkesi cergevesinde
kurguluyoruz.

Aydin Dogan VakfI'nin yani sira paydaslarimizla
bu misyon c¢ercevesinde etkin ig birlikleri
gerceklestirerek eqitim, kilttr-sanat, saglk ve
cevre alanlarinda uzun vadeli sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestiriyoruz. Bu baglamda 2021
yili icerisinde Dogan Grubu, Dogan Ailesi, Vakif
ve Aydin Dogan Vakfi olarak toplumsal yatinm
harcamalarnmiz 78 Milyon TLye ulasti.

Calisanlanmizin sosyal sorumluluk projelerine
gondllta katihmini tesvik ediyor, sosyal
sorumluluk projelerinden elde ettigimiz
toplumsal faydayi istikrarll sekilde artirarak
Turkiye’nin her kdsesinde insanlarin hayatina
dokunan projeler hayata geciriyoruz. Bunun
yani sira Holding ve grup sirketlerinde
faaliyetlerimizi kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile yartyoruz ve sirketlerimiz “Dogan
Etki Plan1” hedefleri kapsaminda uzun vadeli
sosyal sorumluluk projelerini hayata gegiriyorlar.

Dogan Grubu olarak toplumsal yatirnmlanmiza
yonelik iki éncelikli alanda calisiyoruz. ilk alani
“egitim ve kadin” ¢alismalarnmiz olusturuyor.
Kiz cocuklarinin egitimi ve kadinlarin
gUclendiriimesi konularinda énemli calismalar
gerceklestiriyoruz. Kiz cocuklarinin egitime esit
katilimi ve devamliligi, 6zgUvenlerinin artmasi,
yasam becerileri kazanmalari igin onlara
destek olurken, ayni zamanda genc¢ kadinlarin
hayatin her alaninda yer alabilmeleri i¢in burs,
mentorluk egitimi, yaz kamplar ve égrenci
projeleri gibi araclarla Gniversite hayatlari
suresince gerekli donanimi kazanmalarini
amagliyoruz.

Toplumsal yatinm caligsmalarimizi
gerceklestirdigimiz ikinci alan ise ‘degerler

ve kutuplasmayla miicadele’. En degerli
sermayemiz olan galisanlarmizdan baslayarak
deger zincirimizdeki tim paydaslarimizi
slreclere dahil ederek daha iyi bir gelecegin
ingasina katki sagliyoruz. Bu baglamda

Dogan Holding olarak; toplumda stregelen
kutuplasmayla micadele etmek, baris ve refah
dolu bir gelecege katki vermek icin 2016’da
Ortak Degerler Hareketi’ni baslattik. Bu hareket
toplum olarak ortak degerlerimizi yagsamin
merkezine koyarak, daha huzurlu, Uretken,
gelismis, strddrilebilir ve gucll bir toplum
olmamiza katki saglamayi amagliyoruz.

Dogan Grubu Sosyal Sorumluluk Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.

—100

Ulkemizin cagdaslasma yolculugunda
surdurtlebilir fayda saglama misyonuyla
faaliyetlerimizi suirdurirken, kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagsimini surekli

deger yaratma ilkesi cercevesinde
kurguluyoruz.

Ortak Degerler Hareketi

Dogan Holding Yénetim Kurulu Baskani Begim Dogan Faralyali liderliginde 2016 yilinda baglatilan
Ortak Degerler Hareketi’nin (ODH) misyonu, degerleri yasamin merkezine koymak. ODH, bireysel
degerlerimizi kesfederek musterek yanlarmiz etrafinda bulusmayi hedefleyen; bdylece toplumdaki
ayrnisma ve kutuplasma egilimlerini gidermeye calisan bir sosyal sorumluluk projesi. Bu konuda
arastirmalar yapiyor; deger odakli ve musterek gelisime yonelik projeleri destekliyoruz.

Anadolu Odiilleri

Dogan Grubu olarak, Anadolu’nun bize égrettiklerine, anlattiklarina ve kadim degerlerimize simsiki
baglyiz. Bu baglamda Dogan Grubu olarak Baksi Kiltir Sanat Vakfi tarafindan Anadolu’nun
zengin mirasini gelecek kusaklara aktarmada énemli bir misyon Ustlenerek Anadolu’nun ortak
kimligine katkida bulunan uretimlere dikkat cekmek amaciyla hayata gegirilen Anadolu Odilleri’nin
ana sponsoru olarak yer aliyoruz. 2021 yili itibariyla da onur 8diilii olan Dogan Deger Oduilirnii
ortak kulturel hafizamiza katki vermis kurumlarn ve kisileri daha goértinir kilmak adina takdim
edecegiz.

Aydin Dogan Vakfi

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Turkiye’nin gelisimine ve kalkinmasina
destek olmaya devam ediyor. Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk
anlayisini en iyi sekilde temsil etmeye odaklanan Aydin Dogan Vakfi, basarili calismalari ve yurt ici
ve yurt digi platformlarda saygin bir yer edinen etkinlikleri ile taniniyor.

Ozellikle genc kizlarin egitimi Aydin Dogan Vakf’'nin bugiine kadar misyon edindigi éncelikli destek
alanlarindan biri. Vakif, yapimini Gstlendigi egitim kurumlarn ve yurtlar geng nesillerin hizmetine
sunmanin yani sira diizenledigi ulusal ve uluslararasi yarismalar ile saglik, kiltir, sanat ve spor
dahil her alanda basaryi tesvik ediyor.
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Egitim

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’deki egitim kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminde kalitenin
yukseltiimesi amaciyla pek cok projeye imza atiyor. Vakif tarafindan yaptirilan ve Milli Egitim
Bakanlig’na bagislanan egitim tesisleri ve diger tesisler asagida yer aliyor:
. Isil Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane
Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum
Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Giimiishane
. Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, istanbul
Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan
Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan
. Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (iletisim)
Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (Saglik)
Giimushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane
. Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul
Sema Dogan Parki, Gimushane
Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimishane
- Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/Giimiighane
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin/Gimiishane
Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum
. Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan
Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit/Giimiishane
Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi Kdse/Gumughane
. Erzincan Lisesi Aydin Dogan Ogrenci Merkezi ve Konferans Salonu/Merkez-Erzincan

Tasarim Beceri Atolyeleri

Aydin Dogan Vakfi olarak, cocuklarin yasayarak ve deneyimleyerek 6grenmelerine yardimci olan
Tasanm Beceri Atdlyeleri’nin 20 okulda kurulmasi icin Milli Egitim Bakanhgr'na bagista bulunduk.
Tasanm beceri atdlyeleri, vakfin daha énce yaptirarak Milli Egitim Bakanligr'na bagisladig
okullarda, kiz 6grenci yurtlarinin bagh oldugu okullarda ve Bakanlik tarafindan belirlenen okullarda
kuruldu.

Tasarim Beceri Atélyeleri’nin, egitim sistemindeki anlayis degisikligi agisindan, son derece énemli
bir uygulama olduguna inaniyoruz.

Giclu Kizlar, Gucli Yarinlar

Ulke olarak daha ileriye gitmemizin 6n kosulunun, kadinin, herhangi bir aynmciliga ugramadan
ailede, sosyal yasamda, is glicinde ve siyasette aktif bir birey olmasi ve kendi potansiyelini ve
isteklerini, bireysel secimleri dogrultusunda, 6zglirce hayata gecirebilmesi olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle, kiz cocuklarina erken yaslardan itibaren nitelikli bir egitim ortami saglamak en dnemli
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
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Uzaktan Egitim Destegi

TUum dinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini ile beraber baslayan uzaktan egitim uygulamalari
kapsaminda derslerin dijital ortama taginmasi, sosyoekonomik agidan dezavantajli durumda olan
cocuklar ve gencleri olumsuz etkiledi. Bu nedenle toplumsal dayanismaya katki saglamak ve her
cocugun sahip olmasi gereken egitimde esitlik ilkesine hizmet etmek amaciyla uzaktan egitim
destegini baslattik. Yapilan basvurular bu cercevede degerlendirilerek 810 adet dizlsti bilgisayar
ve 260 adet tablet Ulkemizin dért bir yanindaki cocuklara ve genclere ulastiriidi.

Nesiller Arasi Esitlik: Giicliit Genc Kadinlar = Gucliu Kizlar

Nesiller Arasi Esitlik: GUcli Geng Kadinlar = GUglu Kizlar

Turkiye’de kiz cocuklarinin egitimde firsat esitligine kavusmasi ve gti¢lendiriimesi adina birgok
calismada 6ncu olan Aydin Dogan Vakfi, 15-26 Mart tarihleri arasinda cevrimici gerceklesen
Birlesmis Milletler Kadinin Statlisi Komisyonu 65. Oturumu kapsaminda 23 Mart’ta “Nesiller Arasi
Esitlik: GUcli Geng Kadinlar Guigli Kizlar (Future of #GenerationEquality: Empowering Young
Women - Empowering Girls) panelini gerceklestirdi.

Tarihi Degistiren Kadinlar

Aydin Dogan Vakf'nin kiz cocuklarinin gliclenmesi ve esit hak ve firsatlara sahip olmasi alaninda
gerceklestirdigi calismalarda, rol modellerin kiz cocuklar ve geng kizlar Gzerinde olumlu etkileri
oldugu goértldi. Bu kapsamda, Dogan Burda dergi grubuyla is birligi yapilarak 8 Mart Dinya
Kadinlar GUnU’ne 6zel bir yayin hazirlandi. Dinyada iz birakmig, ilham kaynagi olan pek ¢ok essiz
kadinin hikayesini, basarilarini ve maceralarini gézler 6niine seren “Tarihi Degistiren Kadinlar” isimli
6zel sayida Aydin Dogan Vakfi’nin ¢alismalarina da kapsamli olarak yer verildi. Ayrica Aydin Dogan
Vakfi tarafindan 500 adet dergi burslu 6grencilere, egitim kurumlarina ve basin mensuplarina
armagan edildi.

Aydin Dogan Vakfi, bu alanda
gerceklestirdigi calismalar sonucunda,
Birlesmis Milletler ECOSOC’da
(Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Konseyi) danismanlik statiusline

hak kazandi.
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Kiz Ogrenci Yurtlan

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogdun ilgi géren “Baba Beni Okula
Gdnder” kampanyasi kapsaminda yapimini Ustlenerek Milli Egitim
Bakanligr'na bagisladig kiz 8grenci yurtlarina destegini 2021 yilinda da
surdirmUstir. Bu kapsamda Vakif tarafindan yaptirilan yurtlar: Nene
Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin), Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Kése), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran)

BBOG Kiz Ogrenci Yurtlarinda Sorunlar ve C6ziim Onerileri
Arastirmasi

“Baba Beni Okula Génder” kampanyasi kapsaminda yapilarak, Milli
Egitim Bakanlidr’'na bagislanan kiz 6grenci yurtlarinda 2015 yilinda
Bogazici Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BUPAM) ile “Kiz Yurtlarinda Gelisimi Destekleyen Ortam Projesi” basligi
altinda genis ¢apli bir arastirma gerceklestiriimistir. Bu kapsamda
yurtlarda kalan égrencilerin yurt yasamlarina iliskin gortsleri, uyumlari,
memnuniyetleri ile psikososyal gelisimleri incelenerek dncelikli ihtiyag
alanlan belirlenmistir. 2020 yilinda Turkiye’yi de etkisi altina alan
COVID-19 pandemisinin kiz yurtlarinda yasayan 6grencilerin akademik
ve psikososyal ihtiyaclarini artirdigi ve farklilastirdigi varsayimiyla benzer
bir arastirma galismasi yurt idarecileri ve 6gretmenleriyle tekrarlanmistir.
95 idareci ve 6gretmenin katildigi anket calismasinin sonug raporu,
Mart 2021’de hazirlanmistir. Arastirma raporu dogrultusunda yurt
yéneticilerinin talebi izerine BUPAM tarafindan online bir egitim igerigi
hazirlanmigtir.

Pandemi Siirecinde Kriz Yonetimi Egitimi

Kiz 6grenci yurtlarinda gérevli midir, midur yardimcisi ve belletmen
6gretmenlere yasanan pandemi streci ve 6grencilerin okula dénis
programlariyla ilgili destek olmak amaciyla Bogazici Universitesi
Psikoloji BoIUmU 6gretim gdrevlileriyle birlikte “Pandemi Déneminde
Kriz Ydnetimi” konulu online bir seminer diizenlenmistir. Seminerde bir
yandan yUz ylze egitim sirecine gegis kurgulanirken bir yandan da
mevcut sorunlara hep birlikte ¢ézimler Uretilmigstir

Universite Giris Sinavina Hazirlik Setleri

Aydin Dogan Vakfi, kiz 8grenci yurtlarinda kalan égrencilere,
Universiteye devam etmeleri konusunda da destek vermektedir. Vakif,
2021 yilinda yaklasik 500 lise son sinif 6grencisine Universite sinavi
hazirlik setleri konusunda destek olmustur
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Universite Ogrencilerine Egitim Bursu
ve Genc Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim 6gretim déneminden itibaren,
basarill ancak maddi durumu yetersiz kiz 6grencilerin 6grenimlerine
katki saglamak amaciyla burs programi baslatti. Bu kapsamda Tip,
Mihendislik ve Hukuk Fakiiltesi égrencilerine “Ustiin Bagan Bursu”

veriliyor.

Aydin Dogan Vakfi ayrica lise 6grenimi boyunca Baba Beni Okula
Gonder yurtlarinda kalan ve dort yillik lisans bélimlerini kazanan
ogrencilerine de burs destegi veriyor. Aydin Dogan Vakfi, “60. Yil Egitim
Fonu” kapsaminda, Dogan Grubu sirketlerinin bagislan ile egitim bursu

verdigi 6grenci sayisini her yil artiriyor.

Geng Liderler Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’nin pek ¢ok ilinden kiz 6grencilere verdigi
burslarla egitimlerine maddi yardim saglamakla birlikte, kisisel
gelisimlerine destek olacak etkinlikler de gerceklestiriyor. Vakfin bu
amagcla hayata gegcirdigi calismalardan biri olan “Geng Liderler Yaz
Kampr’nin 6’nci ve 7’ncisi, 4-10 Temmuz ve 15-21 Agustos tarihlerinde
Turkiye’nin farkl illerinden 28 basarill kiz 8grencinin katilimiyla, sosyal
mesafe kurallarina uygun olarak Datca’da diizenlendi. Basaril kiz
ogrencileri kamp suresince; liderlik, proje gelistirme, toplumsal cinsiyet
esitligi, etkili iletisim, milakat teknikleri konularinda egitimler aldi.

Ogrenci Projeleri

Aydin Dogan Vakfi tarafindan diizenlenen “Geng Liderler Yaz Kamplan”
sonrasinda 6grenciler, toplumsal fayda yaratmak icin, ilgi duyduklari
alanlarda projeler gelistirmekte ve bu projeleri uygulamaktadirlar.

Bu projelerin ilki olan “Sen de Yapabilirsin!” projesi 2017 yilinda
Universite 6grencileri tarafindan hayata gecirilmisti. Halen doért farkli
yurtta yurutilen proje ile lise 8grenimi sirasinda kiz 6grenci yurtlarinda
kalan Universite 6grencileri, birer rol model olarak, yurtlarda kalan kiz
ogrencileri, egitimlerine devam etmeleri konusunda motive etmek adina
ziyaret ediyor.

Sonraki yillarda programa “Kelebek Etkisi”, “Farkinda Oll”, “Biiyik
Dusler, Guclu Liderler” ve “Kendini Kesfet” isimli projeler de eklendli.
Son olarak Dinya Kiz Cocuklarn Ginl Konferansi genglik calismalar
kapsaminda Aydin Dogan Vakfi égrencileri tarafindan “iki Derece”
isimli proje uygulamaya alindi. 2021 yili yaz kampinda ise dijital
zorbalik konusuna deginen “Dijital Sinir” isimli projenin gelistiriimesiyle

ogrencilerin yurittigu proje sayisi yediye ulasti.
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Diinya Kiz Cocuklan Gun
Konferansi

Aydin Dogan Vakfi, 2015 yilindan beri, Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan Diinya Kiz Cocuklari
GuUnu olarak ilan edilen 11 Ekim’de uluslararasi
bir konferans dizenliyor. Dlzenlenen
konferansla, kiz gocuklarinin gliiclenmesi,
karsilastiklari engellerin ortadan kaldirilmasi

ve insan haklarindan eksiksiz yararlanmalari
amaglaniyor. Turkiye’de kiz gocuklarinin

tam potansiyellerine ulasmalarinin énindeki
engellere dikkat cekmeyi amaclayan 11 EKim
Dinya Kiz Cocuklarn Gunl Konferansi’nin
yedincisi, “Artik Zamani Geldi! Dijital

Cagda Kiz Gocuklarinin Liderligi” temasiyla
gercgeklestirilmigtir.

Aydin Dogan Vakfi Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Vuslat Dogan Sabancr’nin yaptigi acilis
konusmasiyla baslayan konferansin ana
konusmacisi ise UNICEF Avrupa ve Orta

Asya Bolge Direktoérl Afshan Khan’di. Afsin
Yurdakul’'un moderatérliguna Ustlendigi “Kiz
Cocuklarnin ve Kadinlarin Liderligi Alanindaki
Onciilerle Ozel Sohbet’te Aydin Dogan Vakfi
Baskani ve Hepsiburada kurucusu ve Yoénetim
Kurulu Bagkani Hanzade Dogan, UNICEF Genel
Direktori Henrietta
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Fore ve NASDAQ Baskani ve CEO’su Adena
Friedman gérislerini paylastilar. Konferansta
ayrica UNFPA Turkiye Bagkani Hassan
Mostashami’nin acilis konusmasini yaptigi
Sirin Payzin’in moderatérliglinde gerceklesen
“Dijital Cagda Kiz Gocuklarinin Guiglenmesi:
Firsatlar ve Zorluklar” panelinde akademisyen

ve aktivistler bir araya geldi.

Temmuz ayindan itibaren “Her Alanda Cinsiyet
Esitliginin Liderligini Kiz Cocuklar Yapiyor”
mottosunu benimseyerek calisan 114 cocuk ve
gencin dustncelerini, elestirilerini ve dnerilerini
kaleme aldiklar bir bildiri yayimlandi. Bildiride,
her yerde oldugu gibi dijital alanlarda da
toplumsal cinsiyet esitligine ihtiyac oldugu
vurgulanirken, mesleklerin cinsiyeti olmadiginin
alti ¢izilmis ve sosyal medyada, reklamlarda,
dizilerde hatta okul kitaplarinda yer alan
toplumsal cinsiyet esitsizligi mesajlarinin
degismesi istendi.

Tirkge, ingilizce ve Arapca olmak (izere iic
dilde canli olarak yayimlanan konferansi 24
bin kisi izlemistir. Konferansla ilgili yayimlanan
haberler ve yapilan paylasimlarla 20 milyona
yakin kisiye ulasildi.

Dogan Grubu Destekleri

Dogan Grubu olarak yanan bdélenlerin
agaclandirmasina destek icin TEMA Vakfi'na
yUz bin fidan bagisi yaptik. WWF-TUrkiye (Dogal
Hayati Koruma Vakfi) koordinasyonu, Tarim

ve Orman Bakanli@i izni ve Mugla Bliytksehir
Belediyesi is birligi ile Ulkemize ylksek kapasiteli
bir yangin séndirme helikopteri getiriimesine
destek olduk. HAYTAP ile Sahra hastanelerinin
kurulmasina destek verdik.

Aytemiz Projeleri

Bodrum Deniz Ambulansi Yakit Destegi
Tarkiye’nin tam donanimli tek deniz ambulansi
olma 6zelligini tastyan ve Bodrum Deniz Kurtarma
Dernegi’nin sahip oldugu Yagam isimli ambulansa
2021 yil boyunca Bodrum ve bolgesindeki
faaliyetleri icin akaryakit desteg@i saglandi. Milta
Bodrum Marina 6nciligtinde hizmete alinan ve
ozellikle denizde meydana gelen kaza, yaralanma
veya olasi saglik sorunlarinda denizcilerin en
blyUk glvencesi olan Yagsam deniz ambulansi
Aytemiz destegiyle yil boyunca bir¢ok acil
mudahale operasyonunda yer ald.

Afet Bolgesi Yardimlan

Afet bolgelerindeki araglara akaryakit desteginin
yani sira; arama ve kurtarma calismalarinda yer
alan kisilerin ihtiyac duyduklari ekipmanlarin
tedarik edilmesi ve dagitimi konusunda da
destekleyici faaliyetler ytriten Aytemiz, meydana
gelen orman yanginlari sonrasinda, TEMA
Vakfrnin baslattigi agaclandirma kampanyasina
da destek vererek fidan bagisinda bulundu.

Celik Halat Projeleri

LOSEV ve KEDV Projeleri

4 Subat Diinya Kanser Giinii dolayisiyla LOSEV
kurumundan aldigi 2021 yili masa takvimlerini
calisanlara hediye eden Celik Halat, 8 Mart
Dinya Kadinlar GUnU’nde ise Kadin Emegi
Degerlendirme Vakfi’ndan (KEDV) aldig el
emegi oyali fularlar kadin galisanlarina armagan
etti.

Sanlurfa Siverek Karacadag ikokulu’na
Destek

30 Nisan 2021°de kardes okul projesi
kapsaminda Sanliurfa Siverek Karacadag
ilkokulu’nun dis cephe yenileme boya tadilatini
Ustlenen Celik Halat, devam eden mavi kapak
kampanyas! kapsaminda ise agustos-kasim
aylari arasinda biriktirdigi 90 kilo kapagin
goénderimini yaparak dezavantajl 1 kiginin
tekerlekli sandalyesine kavugsmasina vesile
olmustur.

Zonguldak Devrek Mesleki ve Teknik
Lisesi’ne Kitap Yardimi

Zonguldak Devrek Mesleki ve Teknik Lisesi
ogrencileri icin okuldan iletilen istek kitap
listesini tamamlayan Celik Halat, istenen
kitaplari caligsanlarin getirdikleri kitaplarla birlikte
okul é6grencilerinin kitiiphanesine hediye
etmistir.
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Ditas

Cevre ve Eneriji Projeleri

Ditas Sifir Atik Projesi kapsaminda gerekli
yukumlUlikleri tamamlayarak Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanmigtir. Ayrica enerji verimliliginin
artinimasina yonelik enerji tasarruf calismalari
devam ederken, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig tarafindan yurtttlen Verimlilik Artinci
Proje icin hazirladigi Basingli Hava Sisteminin
lyilestiriimesi calismasi da kabul edildi.

Diinya Cevre Giinii Calismalarni

Her yil Dinya Cevre Gunu icin farkindalik
calismalan yapiliyor. 2021 yilinda da geri
doénusume dikkat cekmek adina sadece atik
malzemeler kullanilarak calisanlar icin keyifli bir
mola alani yaratildi.

Otomotiv Sektériinde Yesil Doniisim Ur-Ge
Projesi

Ditag’in CSY konusuna verdigi dnem
cercevesinde Otomotiv Sektdriinde Yesil
Déndsim Ur-Ge Projesine katiimci olmak igin
yapmis oldugu basvuru kabul edilmistir. Proje
kapsaminda sirketler 3 yil boyunca calisanlarina
sektdrin yesil ddnugimine yonelik egitimler
verecekler ve Avrupa Yesil Mutabakat’’na ve
karbon nétr sirket olmaya hazir bir sirket haline
geleceklerdir.

“Benim icin Kendine Dikkat Et Baba” Projesi
ISG kurallarina dikkat cekmek amaciyla
calisanlanmizi cocuklarinin fotograflarinin da dahil
edildigi “Benim igin Kendine Dikkat Et Baba”
farkindalik panosu hazirlandi.

Sevgi Evleri Yardimi

Egitici 6gretici oyun ve oyuncaklarla kitaplardan
olusan bir yardim paketi Nigde Sevgi Evleri’ndeki
cocuklara ulastinldi.
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Yangin Bélgelerine Yardim

Hemen hemen her ¢calisanimizin kendine gére
hazirlamig oldugu zaruri malzemeler iceren
kolilerimiz, Nigde AFAD ekiplerine teslim edilerek
ihtiya¢ bdlgelerine ulastirildi. Bununla birlikte
TEMA vakfina 8.000 TL lik bagista bulunuldu.

Bilim Seti

Dogan Holding destegi ile Gretim lokasyonumuz
olan Nigde ilinde secilen 3 okul igin Bilim

Setleri gdnderimi saglanmigtir. Okullarin secimi
hususunda Nigde il Milli Egitim Mdri ile
gOrasulerek en cok ihtiyagc duyulan 3 okul
belirlenmigtir.

Asisiz Kalma Ditas

Ditas ¢alisanlan pandeminin yayilimasini
engellemek icin hareket ederek, fabrikamiza gelip
asl hizmetinde bulunan degerli saglik ekiplerince
asllanni olmustur. “Asisiz Kalma Ditag” sloganiyla
olusturulan bilincle her bir personelimiz, is

yeri hekimimiz ve insan Kaynaklar Mudirligi
tarafindan yapilan takiple 6zenli bir calisma
yarGtalmostar.

Diger

Dlnya Kadinlar Gini’nde farkindalik
olusturacak sosyal mesaj icerikleri ve kadin
girisimcileri destekleyici hediye ve uygulamalar
gerceklestiriimektedir. Nigde Belediyesi Hayvan
Barinag ziyaretleri gerceklestirilerek sahipsiz
dostlarimiza mama yardimi yapilmaktadir.
Ayrica iskur ile is birligi projesi olan isbasi Egitim
Programlari ile istihdam saglanmakta ve sosyal
sorumluluk amaciyla kdpegimiz Jesica’nin bakimi
Ustlenilmigtir.

Sesa Ambalaj

Orman Yanginlarinda Destek Kampanyalan
Sesa Ambalaj, 2021 yilinda yasanan orman
yanginlar dolayisiyla bélgeye yangin aninda ve
ilk mUdahale esnasinda kullanilacak pansuman
malzemeleri, yanmaz eldivenler, kedi kbpek
mamalari, yanik kremleri ve erzak yardimlari
yapmistir. Yangin sonrasinda ise yanan bdlgeleri
yesertmek adina TEMA'ya fidan bagisinda
bulunulmus ve yilbasi hediyeleri icin tlim calisanlar
ve musteriler adina 800 adet fidan dikimi
gerceklestiriimistir.

Kizilay Kan Bagisi

Bornova Kizilay ile paralel yuritilen kan bagisi
kampanyasina Sesa Ambalaj calisanlari, 39 Unite
kan bagisi yapmustir.

Kemalpasa Belediyesi Cocuk Etkinlikleri is
Birligi

izmir Kemalpasa Belediyesi tarafindan eyl
ayinda dizenlenen, ¢cocuklarin doga ile olan
etkilesimlerini artirmayi hedefleyen organizasyona
maddi destekte bulunmustur. Cocuklarin doga ve
agac sevgisini artiran organizasyon kapsaminda
cocuklarin etkinlikten keyif alabilmesi icin onlarin
sevecegi aktivitelere sponsor olunmustur.

Resim Yarismasi

Calisanlarin cocuklarinin doga ve sanatla olan
iletisimlerini ve sevgilerini gliclendirmek amaciyla
sirket ici bir resim yarigsmasi gerceklestiren Sesa
Ambalaj, kazanan cocuklara dduller vermis ve tim
resimleri sirkette sergilemigtir.

Kurum ici Kogluk Programi

Calisanlarina daha iyi destek verebilmek adina
Kurum Ici Kogluk Programi’na dahil olunmus
ve 3 calisanin program kapsamindaki egitimleri
tamamlamasi saglanmistir.
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D Gayrimenkul

GoFunGo

Trump Aligveris Merkezi’nin 6zel bir tasarima sahip olan yeni eglence kati GoFunGo’da
en son teknolojik donanimlara sahip yeni nesil oyuncaklar, sosyallesme alanlar, bowling
salonlar gibi farkl alternatifler yer almaktadir.

Cocuklar icin Ucretsiz Kral Sakir Gosterisi

Bir aslan ailesinin basindan gecen komik ve neseli hikayeleri anlatan Turkiye’nin ilk gizgi
dizisi Kral Sakir, cocuklarin birinci ara tatil dénemi 13-21 Kasim 2021 tarihlerinde Trump
AVM’de cocuklara keyifli saatler yasatti. Gosteri, COVID-19 pandemi énlemlerine gére
hazirlanan Trump AVM B3 Kati Yesil Alan’da kurulan 6zel sahnede herkesin katiimina agik,

Ucretsiz olarak gergeklestirilerek 5 bin gocuga ulagti.

Her Hafta Sonu Gocuklara Ucretsiz Tiyatro

Her hafta sonu ¢ocuklarla bulugan ancak pandemi nedeniyle uzun stire ara verilen lcretsiz
tiyatro go6sterileri, pandemi énlemleri alinarak, Eyltl 2021 itibariyla yeniden basladi.

Trump AVM’de her cumartesi ve pazar glinleri farkli cocuk oyunlari sahneleniyor.

D Gayrimenkul’in sanati ve tiyatroyu ulagilabilir klmak amaciyla gerceklestirdigi
gOsterilere her hafta sonu ortalama 200 ¢cocuk katilyor.

Pet Sise Kullanimini Azaltma Projesi
Kurum ici pet sise kullanimini azaltmaya y&nelik olarak D Gayrimenkul her ¢alisanina

termos hediye etmigtir.
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Dogan Burda

Dogan Burda, blnyesinde bulundurdugu
yayinlarla sosyal sorumluluk galismalarina énem
vermeye devam ediyor. Yil boyunca kiltdr, sanat,
tarih, doga, gevre ve saglik konularinda sosyal
sorumluluk bilinci yaratmak amaciyla yeni projeler
gelistiren Sirket, cesitli projelere de destek veriyor.

Tarihi Degistiren Kadinlar

Dogan Burda dergi grubu ve Aydin Dogan Vakfi

is birligi yaparak 8 Mart Dinya Kadinlar Gund’ne
6zel bir yayin hazirladi. DUnyada iz birakmis, ilham
kaynagi olan pek ¢ok essiz kadinin hikayesini,
basarilarini ve maceralarini gézler dniine seren
“Tarihi Degistiren Kadinlar” isimli 6zel sayida Aydin
Dogan Vakfi’nin ¢alismalarina da kapsamli olarak
yer verildi.

Sifir Atik Zirvesi

is diinyasinin énde gelen sirketlerinin CEQ’larinin
ve STK liderlerinin strdUrUlebilirlik ve sifir atik
konularini tartismak Uizere bir araya geldigi Sifir
Atk Zirvesi’nde aglilis konugmasini gerceklestiren
Capital ve Ekonomist Dergileri Yayin DirektorU
Sedef Seckin Biiyiik’iin ardindan TUSIAD Baskani
Simone Kaslowski, Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet
Emin Birpinar ve Emine Erdogan konusmalarini
yapmistir

Uludag Ekonomi Zirvesi

24-25 Mart tarihlerinde hibrit olarak
gerceklestirilen 2021 yilinin ilk Uludag Ekonomi
Zirvesi’nde sanayiden ticarete, Uretimden
perakendeye, finanstan teknolojiye, dijital
dénlstmden surdrtlebilirlige pek cok konuya
deginildi. “Yeni Dinya’ya Hazir Miyiz?” ana
temasiyla iki giin boyunca devam eden zirveye
100’0 agkin konusmaci katildi. Ana temasi
“Surdurtlebilirlik ve Gelecek” olan zirve, diinyaca
Unli ekonomistleri, sirketlerin CEO ve yoneticilerini

ve siyaset dunyasinin Unla isimlerini agirladi.

ELLE BETTER Dijital Kadin Etkinligi

ELLE Dergisi, 22 Nisan’da ilk kez dizenledigi
ELLE BETTER Dijital Kadin Etkinligi ile farkli
yonleriyle hayatimiza ilham veren, yaratici ve
guclu kadinlar farkl oturumlarda bir araya
getirdi. Otuzdan fazla konusmaci kadinlarin
empati giicliniin, etkilesim yeteneginin, sosyal
farkindaliginin, liderlik becerilerinin ve anag
ruhunun dinyayi nasil iyilestirdigi ile ilgili

deneyimlerini paylasti.
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Dogan Yayincilik

Duygu Asena Roman Odiilii

Duygu Asena Roman Oduili, Turkiye’yi kadin
haklari, 6zgurlik ve esitlik konularinda “ilk”lerle
tanistiran Duygu Asena’nin anisina, edebiyat
dinyasindaki basarilan 6dullendirmek amaciyla,
2007 yilindan bu yana veriliyor. Duygu Asena
Roman Odlilii yazdiklanyla Tirkiye’deki kadinlarin
sorunlarina farkll bir duyarlilik gelismesini saglayan
yazarin anisina bir saygl durusu niteligi tagiyor.
Onun Turkiye’ye mal olmus eseri Kadinin Adi
Yok’tan yola ¢ikan 6dul, Glkemizde kadinlarin
yasadigi zorluklarin hala stirmekte olduguna vurgu
yaparak, farkindaligi artirmayi amaclhyor.

Diinyayi Kurtaracak Siiper Kahraman Sensin
Sardurulebilir Kalkinma Amaglari’na hizmet
edecek kitaplar yayimlayan Dogan Yayinlari,
cocuklara ve yetiskinlere diinyayi kurtarabilecek
gUctin elimizde oldugunu hatirlatmayr amacliyor.
Surdurdlebilirlik konusunda farkindalik
kazanmanin énemine inanarak daha guzel

bir gelecegi kitaplarla insa etmeyi hedefliyor.
Birlesmis Milletler ‘in 17 Strdurdlebilir Kalkinma
Amaci belirleyerek; yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegenimizi korumak ve tim insanlarin baris

ve refah icinde yasamasini saglamak icin yaptigi
evrensel eylem cagrisina cevap vererek bu alanda
yayimladigi 30°’dan fazla kitapla yetiskin ve cocuklar
da dahil olmak Uzere tUm okurlara ulasiyor.
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Dogan Cocuk Sinifta

Yazarlariyla okullara yénelik gtcli bir portfdy
olusturan Dogan Yayinlari, pandemi slreciyle
birlikte okul gdrismeleri ve yazar etkinliklerini
online olarak gerceklestirdi. Okullara 6zel satis
ekibiyle 3.000 okul ziyareti, 1.200 online okul
gorismesi gerceklestiren Dogan Yayinlar,
700 online etkinlikte dgrenciler ve egitimcilerle
bir araya geldi ve bu ziyaretler ve etkinlikler

sonucunda bir¢ok okulun kitap listelerine girdi.

Sesli ve E-Kitap

Dogan Yayinlari, 1.000 adedi asan dijital kitap
portfoylyle Tlrkiye’'de dijital kitap yayinciligi
alaninda 6ncu yayinevi olmayi strdirGyor. 2021
yilinda, Dogan Yayinlar’na ait sesli kitaplarin
dinlenme slresi 1 milyon saati gecti. Sesli kitaplar,
ticari sesli kitap platformlarinda en ¢ok dinlenen
kitap listelerinde yer almis ve EPUB3 formatinda
Uretilen yeni e-kitaplar dijital kiittiphane kanalinda

da erisime acilmigtir.

CARTOON NETWORK
sarbanlmakanikasl.com

Hepsi Emlak

Ayni Catinin Altindayiz

Gayrimenkul piyasasinin nabzini tutan Hurriyet
Emlak, “Ayni Catinin Altindayiz” kampanyasi
kapsaminda mayis ayinda Uyelerinin aylik tcretinin
yarisini karsilayarak, tam kapanma sirecinde
sektdre olan destegini bir kez daha ortaya koydu.
Odemesini 6nceden yapanlar icin ise tyelik
paketlerinin sonuna 15 glnlik ekleme yapan
Hurriyet Emlak, kampanya ile binlerce emlak
ofisine destek sagladi.

Netd

Cartoon Network- Zorba Olma Kanka Ol
Projesi

YouTube’da 1.7 Milyon abonesiyle en fazla
takip edilen YouTuber ve oyuncu olan Ecrin Su
Coban’in kanalinda Cartoon Network’iin 2016
yilindan beri benimsedigi “Zorba Olma Kanka
OI” mottosundan yola ¢ikarak bir video icerik
calismasi gerceklestirildi. Videoda Ecrin Su
Coban’a genc YouTuber’lar Berat Efe Parlar ve
Gllse Gocer de eslik etti. YouTuber’lar videoda
nazik olmanin énemini insanlara cok gtizel
goruindiklerini sdyleyerek, cocuklarla birlikte
oyunlar oynayarak ve onlara hediyeler vererek
anlattilar. Herkesin kanka ve nazik olmasi
gerektiginin altini gizdikleri bu video milyonlarca
kisiye erigti.
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GEZEGENE
DEGER KATIYORUZ

cevresel riskleri tanimliyor; cevresel etkiyi sektor

Dogan Holding olarak, gezegenin ve canliigin
devami icin gereken kosullarin iyilestiriimesi
gerektigine inaniyor, strdUrllebilir bir gezegen igin
onaricl is modelleri benimsiyoruz.

Dlnya Ekonomik Forumu Kuiresel Riskler
Raporu’nda, 2021 senesinde de iklim krizi

ve sonuclarindan olusan konular Ust siralari
birakmadi. Belirtilen risklerin basinda asiri
hava olaylari, iklim degisikliginin iyilestiriimesi
konusunda basarisizlik ve insan kaynakli
cevresel hasar geliyor. Diinyadaki sistemlerin
sUrdurulebilirligini énemli élgtide etkileyen bu
kuresel trendler ve riskler, is yapis sekillerinde
sorumlu yaklasimi zorunlu kiliyor.

Dogan Grubu olarak, dogal kaynaklarin

yogun kullanildigi sanayi, enerji ve ¢elik halat
sektdrlerinin yaninda farkli gevresel etkilere sahip
bircok kritik sektorde faaliyet gdsteriyoruz. Buna
bagli olarak, cevresel etkimizi genis bir kapsamda
stratejik olarak yonetiyoruz. Sektérlere 6zel

—116

bazinda belirleyerek daima iyilestirmeyi esas
aliyoruz. Strdurllebilirlik dnceliklerimiz arasinda
yer alan iklim degisikligi ve enerji, dogal kaynak
ve atik yonetimi, su ydnetimi ve biyocesitlilik
cevresel etki kapsaminda odaklandigimiz alanlar
olusturuyor.

2030 yili itibanyla karbon nétr bir organizasyon
olma hedefimize ulagsmak icin yenilenebilir eneriji
kurulumu ve yesil elektrik tedariki gibi bircok enerji
verimliligi uygulamasini hayata gegirecegiz.

Ek olarak, 2030 yil itibariyla harcadigimiz

suyun tamamini dogaya yeniden kazandirmayi
hedefliyoruz. Bunun icin suyun yogun kullanildigi
sektorlerimizde suyun geri kazanimina dair
kiresel iyi uygulamalar érnek alirken; binalarimiz
ve ofis alanlarmizda cevresel etkimizi en aza
indirecek dénustimlere ve bunlar igin gerekli
yatinmlara odaklaniyoruz.

Biz insanhgin, diinyamizin ve
cevrenin, kultlrel aligverigin ve
cogulculugun, bilimsel ve teknolojik
gelismenin, mesleki ahlakin ve
kalite standartlarinin uluslararasi is
birliginin degerini biliriz.

Cevresel etkimizi ydnetmek lzere gerceklestirdigimiz calismalarla Kiresel Amaclardan 6, 12, 13 ve
15’e katki sagliyoruz.

1 SORUMLU (IRETiM
VE TUKETIM

m Surdurulebilir Gretim ve tiketim kaliplarini saglamak

13 St

@ iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen eyleme gegmek

Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve strdurilebilir kullanimini
desteklemek; biyolojik cesitlilik kaybini engellemek

TEMIZSUVE
SANITASYON

E Temiz su ve sihhi kosullar

Detayl bilgi igin: Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Kuresel Riskler Raporu
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

IKLIM DEGISIKLIGI

VE ENERJI

iklim krizinin en dnemli kiiresel riskler
arasinda gosterildigi ginimuzde faaliyet
gOsterdigimiz tim sektérlerde enerji ve
karbon yonetimine dnem veriyoruz.

Tam Grup sirketlerimiz, karbon salim
azaltimi ve enerji verimliligine odaklaniyor.
iklim krizi ile miicadelede kilit yeri bulunan
enerji sektdrinde yenilebilir ener;ji
kaynaklarindan Uretime odaklanirken, Celik
Halat gibi sanayi odakli sektérlerimizde
dustk karbonlu Gretime gecise 6ncelik
veriyoruz.

Finansman tarafindaki gticimuzi ise
sorumlu yatirimlara ayiriyor, yesil enetji
yatinmlarini destekliyoruz. Kurmus
oldugumuz Dogan Yatirrm Bankasi
2021 icerisinde tam operasyonel hale
gelerek, tUlkemizde degerli yatirnmlarin
gerceklestiriimesine hizmet edecek.
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2030 yih
itibariyla

karbon notr

bir organizasyon
olmayi
hedefliyoruz.

ala *fjf

Toplam
Sera Gazi Salimi
(Ton CO2)

2019

90.633,25

2020

46.367,61

2021

48.544,64
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DOGAN
HOLDING

idari binalarimizda cevresel
surdurulebilirlik kosullarinin
saglanmasi icin guincel teknolojik
gelismeleri ve yasal dizenlemeleri
yakindan takip ediyor, gerekli
uygulamalar hizla hayata
geciriyoruz.

Holding binamizin ¢atisinda 720
metrekarelik alana kurdugumuz
yaklagik 100 kWp’lik glines
enerjisi sistemi ile temiz elektrik
elde ediyoruz. Holding’in 2011
yihindan beri kullandigi yeni yénetim
binasinda AB ¢evre normlarina
uygun olarak uretilen yeni nesil
sogutma cihazlari bulunuyor

ve bu cihazlarda ¢evre dostu
gazlar kullaniliyor. Son teknoloji
drtnd modern ve cevre dostu
yangin séndidrme sistemleriyle
donattigimiz Holding binasinda,
yangin sdndurtcu tdplerin
sistemdeki agirhgini azaltarak,
yine uygun gazlar iceren, cevre ve
insan sagligina daha uyumlu ve
AB standartlarina uygun sistemler
kurduk.
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Galata Wind

BlUnyesindeki tim
santrallerde faaliyetlerini
mevzuata uygun olarak
gerceklestiriimesini
saglayan Galata Wind,
tim caligmalarini gcevre
dostu bir anlayigla ve
uluslararasi sertifikasyon
sureclerine uyumlu bir
sekilde yurtitmeye devam
ediyor.

Galata Wind, yalnizca
yenilenebilir kaynaklardan
(glines ve rizgar) ve 1ISO
14001 ve ISO 50001
sertifikall santraller

ile elektrik tretimi
yapmaktadir. Tesislerin
tim i¢ tiketimleri
santrallerden Uretilen
yenilenebilir elektrikten
saglanmakta oldugundan
tesislerden kaynakli
Kapsam 2 salimlari
olusmamaktadir. Ek
olarak Uretimi yapilan
yenilenebilir elektrik
dolayisiyla Gold Standard
for Global Goals (GS4GG),
Verified Carbon Standard
(VCS-VERRA), ve

IREC sertifikasyonuna
sahip karbon azaltim
kredileri/sertifikalari elde
edilmektedir.
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Sah RES

Gold Standard for Global Goals
kapsaminda 2011-2018 yillar arasindaki

ilk dogrulama periyodunda toplam 901.915
ton karbon salim azaltimi saglandigi
onaylandi. 2018-2025 dénemi igin
baslatilan ikinci dogrulama periyodunda ise
2021 mart ayina kadar 529.365 ton karbon
salim azaltimi daha saglandigi onaylandi.
ileriki siirecte onaylama calismalari devam
edecek.

Mersin RES

Gold Standard for Global Goals
kapsaminda 2010-2017 yillari arasindaki

ilk dogrulama periyodunda toplam 530.586
ton karbon salim azaltimi saglandigi
onaylandi. 2017-2025 dénemi igin
baslatilan ikinci dogrulama periyodunda ise
2021 mart ayina kadar 268.524 ton karbon
salim azaltimi daha saglandigi onaylandi.
ileriki stirecte onaylama calismalari devam
edecek

Taspinar RES

Gold Standard for Global Goals
kapsaminda 2021-2026 dénemi igin
yapilan ilk dogrulama periyodunda 2021
Ekim ayina kadar 51.251 ton karbon salim
azaltimi saglandigi onaylandi. ileriki siirecte
onaylama calismalari devam edecek.
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Corum GES

Gold Standard for Global Goals
kapsaminda 2017-2022 dénemi icin yapilan
ilk dogrulama periyodunda 2019 agustos
ayina kadar 12.463 ton karbon salim
azaltimi saglandigi onaylandi. ileriki siirecte
onaylama calismalari devam edecek.

Erzurum GES

Gold Standard for Global Goals
kapsaminda Aziziye’de 2019-2024 dénemi
icin yapilan ilk dogrulama periyodunda
2020 agustos ayina kadar 20.295 ton
karbon salim azaltimi saglandigi onaylandi.
Verified Carbon Standard-VERRA
kapsaminda Hinis’ta 2019-2029 dénemi
icin yapilan ilk dogrulama periyodunda
2020 agustos ayina kadar 12.063 ton
karbon salim azaltimi saglandigi onaylandi.
ileriki stirecte onaylama calismalari her

iki tarafta da devam edecek. Ayrica
Karayazi’da IREC standardi kapsaminda
Mart 2021-Mart 2022 dénemini kapsayan
4.091 adet yesil sertifika alindi.

Celik Halat

Celik Halat, gergeklestirdigi Uretim
faaliyetlerinin cevreyi en az seviyede
etkilemesi igin ¢calismalarini istikrarli

bir bicimde strduriyor. Cevre Kanunu
cercevesinde alinan Cevre izin Belgesi
2019-2024 yillarin kapsayacak sekilde
yenilendi. Uretim siireclerinde olugan
hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun
olarak kontrol altinda tutulmasi igin, yetkili
kuruluglarca diizenli olarak “Emisyon
Olcuimleri” yapiliyor.

Ditas

2021 yilinda detayl enerji etidu yapilarak
enerji kayip noktalar belirlenmistir. Buna
ek olarak ISO 50001 y6netim sistemi
kurularak yonetim belgesi alinmigtir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan yurutilen Verimlilik Artirici Proje
kapsaminda kompresdr degisimi yapilarak
%90 verim elde edilmigtir.

Sesa Ambalaj

Eski makine ekipmanlarinin degistirilmesi,
aydinlatma sistemlerinde LED ddénigtmlerin
ilerletiimesi, kizgin yag kullanan
makinelerden gelen enerjinin kullaniimasi
gibi calismalarla karbon saliminda azaltim
saglanmigtir. Ayrica ISO 50001 enerji
yénetim sistemi belgesi alinmistir.
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DOGAL
KAYNAK
VE ATIK
YONETIMI

Atik sorununu 6nemli cevresel
etkilerimizden biri olarak tanimliyor, bu
sorunla miucadelede sorumluluk aliyoruz.

Artan nufus ve sehirlesme kaynaklar
Uzerinde 6nemli bir baski yaratiyor. Bunun
yani sira ortaya cikan atiklar arazileri ve
okyanuslari kirletmeye devam ediyor.
Plastikler okyanuslara karigip deniz
yasamini tehdit ederken, besin zinciri
yoluyla insan saglhgi icin de risk olusturuyor.

Dogal kaynak tiketimini ve atik olusumunu
en aza indirmek igin dongusel sistemleri
benimsiyor, kaynak tiketimini ve atik
olusumunu azaltacak uygulamalara ve
alternatif ham maddeleri gelistirmeye
yénelik adimlar atiyoruz.
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7

A\

Dogan Holding

Her ne kadar Holding binasindan kaynakl
cevresel ayak izimiz gbreceli olarak disuk
olsa da, gercgeklestirilen ¢calismalar ile
yaklasik 25 ton kagit ve karton yeniden
kazanim ve geri dontsum sUreclerine
kazandinimistir.

Tehlikeli
Atik

3.852

ton

Tehlikelikesiz
Atik

6.746

ton

Sesa Ambalaj

BUnyemize yeni katilan ve ambalaj
konusunda yenilik¢i ¢6zUmler sunan
Sesa’da gerceklestirilen calismalar ile
cevresel ayak izini azaltan farkli bilesenlerle
alakali ¢c6zUimler uygulanmaktadir.

Plastik hurdayi granil haline getirerek
yeniden kullanimina imkan veren kirma
makinalari ile yilhk yaklasik 600 ton

hurda geri donusturutlecektir. Devreye
alinan distilasyon makinesi sayesinde

yillik yaklasik 450 ton alkol yeniden
kullaniimaya hazir hale gelmekte, yakit ile
calisan forkliftlerin elektrikli muadilleri ile
degistiriimesi sayesinde Uretim slrecindeki
salimlarin azaltiimasi saglanmaktadir.
Bunlar ve benzeri pek ¢cok proje ile salim ve
atik azaltimina katkida bulunmaya devam
ediyoruz.

Celik Halat

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari
muUmkun olan en verimli bicimde kullanmak
Uzere calismalar yuritmeye devam ediyor.
2021 yil icerisinde yuruttigimuaz calismalar
ile Sifir Atik Belgesi almaya hak kazandik.
Bdylece sure¢ temelli atiklarimizin dogru
bertarafi garanti altina alinmis oldu. Bu
kapsamda calisanlarimizin farkindahgini
artiracak egitimler verildi ve sahaya
yerlestirilen atik kutulari ile ayri toplamayi
kolaylastirdik. Yine sifir atik kapsaminda

tek kullanimlik plastik bardaklarin
kullaniimasinin éniine gecildi. Filomuzda
yer alan araclarin hibride gecisi saglanmaya
baslandi. Béylece karbon salimlarimizi
azaltmak icin yeni bir eyleme imza attik.
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SU
YONETIMI

Diinya Kaynaklar Enstitiisi’niin yayimladigi ~ Verimlilik ve geri kazanim, su yénetimi

verilere gore Tirkiye, yliksek su stresinin yaklasiminin ana unsurlarini olusturuyor.
goruldugu tlkeler arasinda yer aliyor.® 2021 yilinda gerceklestirdigimiz calismalarla
Verimsiz kullanim ve artan tiiketimin yani su kullanimimizi 2020 yilina gére yaklasik
sira iklim degisikligi ile dengesizlesen %34 oraninda azalttik. Su tiketimimizdeki
yagislar insan ve canli hayatini olumsuz bu azalis yuksek oranda Aytemiz’den

etkilerken, ekonomik faaliyetlerin devamliigr  kaynakli olup, DOCO istasyonlarinda
yapilan sensérli musluk kullanimina gecis

ve istasyonlarda musgterilerce kullanilan
kontrolstiz su kaynaklarinin iptal edilerek
kérlenmesi gibi aksiyonlar ile saglanmistir.

icin de risk olusturuyor.

Dogan Grubu olarak hem isimizin
devamliigini hem de cevresel
surdurilebilirligi saglamak icin su ydnetimi
oncelikli konularimiz arasinda bulunuyor.

2030 yil itibariyla
harcadigimiz suyun
tamamini dogaya
yeniden kazandirmayi
hedefliyoruz.

Farkli sektérlerde var olan bir Grup olarak,
su konusundaki etkimiz de sektorlerimize

gore farklilik gdsteriyor. isimizin devamlilig
icin temel bir dogal sermaye olan suyu
verimli sekilde kullanmay! esas aliyoruz.

*Detayli bilgi i¢in: Su Riskleri Atlasi, Dinya Kaynaklar Enstitist, 2019
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Toplam Su Kullanimi (m3)

2019 2020

464.154  466.324

iﬂ%
305.827

&

2021 yihinda
gerceklestirdigimiz
calismalarla su kullanimimizi
2020 yilina gore yaklasik
%34 oraninda azalttik.
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3

BIYOCESITLILIK -

Dinyadaki yasamin devamliliginda kilit rol oynayan
canli gesitliliginin yok olma hizi giderek artiyor.
Dinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Riskler
Raporu’na gore, biyocesitlilik kaybi ve ekosistem
tahribati gelecek 10 yilda gergeklesme olasiligi en
yuksek bes risk arasinda yer aliyor. Son 50 yilda
dogada yabani hayvan sayisinin %68 oraninda
azalmasi’ bu konuda dnlemler alinmasinin dnemini
ortaya koyuyor.

isimizin devamliigini glivence altina almak igin
biyocesitliligin korunmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Basta enerji sektéri olmak Uzere faaliyet
g6sterdigimiz sektorlerin biyogesitlilik Gzerinde
6nemli etkileri bulunuyor. Bu sektdrlerdeki

etki alanlarini tespit ederek, faaliyetlerimizin
biyocgesitlilik ve dogal yagsam Uzerindeki etkisini
incelemek, denetlemek, izlemek ve korumak icin
proje ve uygulamalar gelistiriyoruz.

~

p N s
5 %
T 5

Bulundugu bélgenin gevresel kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES, isletme
sahasi icindeki birgok alanda agacglandirma
calismalari yapiyor. Santral sahasinin kuslarin
géc yollarinin yakininda bulunmasi sebebiyle,
altr aylk periyotlarla kus gézlem faaliyetleri
yapllarak ilgili kurumlara raporlaniyor. Ek
kapasite calismalari kapsaminda CED olumlu
raporu alarak gerekli tum faaliyetlerin gevreye
zarar vermeyecek sekilde yapilmasini garanti
altina aldik ve civar kdylerde dizenlenen
Halkin Bilgilendirilmesi Toplantilar’nda bdlgede
yasayan vatandaslarin sikayet ve onerileri
dinleniyoruz. K&y halkinin cevre konularindaki
hassasiyetlerini ve sosyal yasamdaki
intiyaclarini kargilamak igin azami caba

Mersin RES

Tagpinar RES

Santral sahasinin kuglarin gé¢ yollarinin
yakininda bulunmasi sebebiyle, alti aylik
periyotlarla IFC performans standartlarina
uygun olarak kus gozlem faaliyetleri yapiliyor
ve sonugclar ilgili kurumlara raporlaniyor.
Santral sahasinin yakininda bulunan kdéylerin
magduriyetini 6nlemek icin gurultd dlgtimleri
yapiyor ve civar kdylerde diizenlenen Halkin
Bilgilendirilmesi Toplantilar’nda bdlgede
yasayan vatandaslarin sikayet ve dnerileri

dinliyoruz.
gosteriyoruz.

*Detayl bilgi icin: Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Kiiresel Riskler Raporu

**Detayli bilgi icin: Yasayan Gezegen Raporu, Dogal Hayati Koruma Vakfi, 2020
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Sah RES

YUrittigumiz cevre calismalar kapsaminda
yaklasik 2.000 adet agac dikerek, ayrica Bursa
Milli Parklar Yabani Hayati Koruma Muduarligi’ne
arac, personel ve cesitli cihazlar temin ettik.

Kis déneminde yabani kuslar icin kusyemlikleri
ve karacalarin beslenmesi amaciyla uygun
noktalara yem birakma galismalari yapiyoruz.
Santral sahasinin orman ve yabani hayati
koruma bdlgesinde kalmasi sebebiyle ¢evrenin
korunmasina azami hassasiyet gdsteriyoruz.
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
https://www.wwf.org.tr/?10241/Yasayan-Gezegen-Raporu-2020




KURUMSAL
UYELIKLER

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Global Compact Tirkiye (UNGC)

Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Turk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (TUSIAD)
Turkiye Yatrnimcel iliskileri Dernegi (TUYID)

Tarkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

Ozel Sektér Goniillileri Dernegi (OSGD)
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sosyal Performans

Gostergeleri
Sirketlerde Cinsiyete 2019 2020 2021
Gore Galisan Sayisi Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Dogan Holding 44 107 49 104 49 109
Dogan Dis Ticaret 13 23 12 24 14 23
Dogan Yayincilik 54 43 55 46 53 41
D Gayrimenkul 4 1 23 40 21 40
Dogan Burda 127 78 112 70 109 61
Dogan Trend Otomotiv 11 56 17 62 40 105
Galata Wind 8 30 8 31 12 38
Aytemiz 126 1317 108 1131 93 830
Ditas 19 316 24 3il3 26 318
Celik Halat 25 365 25 376 31 404
Sesa 37 289 37 351 52 410
Dogan Yatinm Bankasi 12 11 23 23
TOPLAM 468 2625 482 2559 525 2404
3093 3041 2925

“Dogan Holding, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim

Danismanhgi A.S’nin toplamidir.”
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Sirketlerde S6zlesme 2019 2020 2021
S M Tam [ Ksa | Tam [ Kea | Tam | K
Siireli Siireli Siireli Siireli Sireli Siireli
Dogan Holding 151 0 153 0 158 0
Dogan Dis Ticaret 36 0 36 0 37
Dogan Yayincilik 97 0 101 0 94 0
D Gayrimenkul 5 0 63 0 61 0
Dogan Trend Otomotiv 205 0 182 0 170 0
Dogan Otomotiv 67 0 79 0 145 0
Galata Wind 38 0 39 0 50 0
Aytemiz 1411 32 1205 34 900 23
Ditas 335 0 337 0 344 0
Celik Halat 386 4 397 4 425 10
Sesa 326 0 388 0 461 1
Dogan Yatinm Bankasi - - 23 40 6
TOPLAM 3057 36 3003 38 2885 40
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2019 2020 2021
Sirketlerde Yasa Goére Calisan Sayisi
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
30 yas alti 4 4 6 5 9 8
Dogan Holding 30-50 yas arasil 35 86 37 78 32 76
50 yas ustl 5 17 6 21 8 25
30 yas alti 4 3 3 2 6 2
Dogan Dis Ticaret 30-50 yas arasil 9 15 8 18 7 18
50 yas Ustu 0 5 1 4 1 4
30 yas alti 12 7 12 3 9 3
Dogan Yayincilk 30-50 yas arasil 38 31 38 39 36 32
50 yas Ustu 4 5 5 4 8 6
30 yas alti 0 0 9 7 9 5
D Gayrimenkul 30-50 yas arasi 4 1 12 27 10 29
50 yas Ustu 0 0 2 6 2 6
30 yas alti 12 7 10 5 13 S
Dogan Burda 30-50 yas arasi 109 59 93 56 85 48
50 yas ustu 6 12 9 9 11 10
30 yas alti 0 1 3 3 11 19
Dogan Trend Otomotiv 30-50 yas arasi 11 40 14 44 28 71
50 yas Ustu 0 13 0 15 1 15
30 yas alti 2 1 1 2 3
Galata Wind 30-50 yas arasl 7 25 7 25 35
50 yas Ustlu 0 3 0 4 5
30 yas alti 51 427 37 344 29 180
Aytemiz 30-50 yas arasl 74 757 70 648 62 526
50 yas Ustlu 1 133 1 139 2 124
30 yas alti 8 44 12 41 11 45
Ditas 30-50 yas arasi 9 261 13 263 12 250
50 yas ustu 2 11 1 9 3 23
30 yas alti 7 72 10 73 10 78
Celik Halat 30-50 yas arasi 17 266 14 274 20 290
50 yas ustu 1 27 1 29 1 36
30 yas alti 18 96 27 149 30 129
Sesa 30-50 yas arasl 15 178 12 191 21 252
50 yas Ustu 4 20 2 20 1 29
30 yas alti - - 1 0 4 6
Dogan Yatinm Bankasi 30-50 yas arasi - - 9 9 15 16
50 yas Ustl - - 2 2 4 1
30 yas alti 118 662 131 634 146 481
TOPLAM 30-50 yas arasi 328 1719 | 327 | 1672 | 335 | 1636
50 yas Ustl 23 246 30 262 40 286
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Sirketlerde Cinsiyete

2019

2020

2021

Ebeveynlik izninden 2019 2020 2021
YararanandSesiy Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Ebeveynlik izninden 8 8 57 61 12 85
yararlanan calisan sayisi

Ebeveynlik izninden sonra 5 6 53 59 6 85
ise dénen calisan sayisi

Is Saghg: ve Giivenligi

(iSG) Gostergeleri* 2020 2021

(Calisanlar)

Kaza sayisi 109 108

Meslek hastaligi sayisi 1 0

Kaza siklik oranr** 3,58 3,69

Kayip is gunu oranr™* 36,8 69,4

ISG egitimleri (saat) 7666 15691

toplam egitim saati

Gére Alt Isveren Sayisi Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Dogan Holding 11 25 15 25 13 25
Dogan Dis Ticaret 0 0 0 0 14 23
Dogan Yayincilik 6 42 5 31 19 45
D Gayrimenkul 18 85 18 77 46 104
Dogan Burda 1 16 1 14 1 13
Dogan Trend Otomotiv 0 0 4 16 3 18
Galata Wind 18 85 18 77 12 38
Aytemiz 10 34 10 34 10 40
Ditas 6 26 5 32 4 26
Celik Halat 7 37 7 38 7 40
Sesa 5 8 3 11 13 6
Dogan Yatirim Bankasi 1 1
TOPLAM 85 325 88 332 130 379
Eglietlir: g::teleri 2019 2020 2021
Toplam egitim saati 13.905 15.133 36.147
ggi't'ﬁf]‘”szjﬁ'”a 4,50 4,98 12,36
Taseronlara verilen 5378 3.129 5378
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*Is Saglig ve Guvenligi performansi, veri toplama siireglerindeki

degisikliklere bagli olarak sadece 2020 ve 2021 yili icin raporlanmigtir.
**Kaza siklik orani = ((Kaza Sayisi*200.000) /Calisma Saati);
“**Kaylip is guint orani (Gl) = ((Kazalara bagl toplam kayip gtin

sayisI“200.000) /Calisma Saati)

Calisma saati, calisan glnleri ve ¢alisan sayisina gére ortalama olarak

hesaplanmigtir.

137 —




Cevresel Performans Gostergeleri

Sirketlere Gore

phgh
Geri kazanilan su miktari 95.471 87.513 81.368
Atik su miktar 98.106 112.223 82.428
2019 2020 2021
DLl (i Tehlikeli Atik 4139 | 3.665 | 3.852v
Tehlikesiz Atik 5.098 | 5.227 | 6.746 v

Su Kullanimi (m3) 2019 2020 2021
Dogan Holding 2.337 1.639 2.030
Dogan Dig Ticaret 395 275 325
Dogan Yayincilik 1.994 2.554 2.579
D Gayrimenkul 340 292 375,5
Dogan Burda 1.201 680 521
Dogan Trend Otomotiv 3.390 5.400 5.599
Galata Wind 952 1.018 1.844
Aytemiz 291.713 290.714 76.943
Ditas 61.002 58.405 84.608
Celik Halat 92.290 95.689 117.572
Sesa 8.540 9.600 13.136
Dogan Yatirnm Bankasi - 58 294,10
TOPLAM 464.154 466.324 305.827 v
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Sirketlere Gore Sera Gazi Salimi (ton CO,)

Sirketlere gore enerji tiketimi (mWH)

Sirketlere Gére Sera Gazi Salimi

(ton CO2)

—140

Kapsam 1 575,4 447 A 508,8 Sirketlere G6re Enerji
Dogan Holding Kapsam 2 482,4 414,3 342,1 Tiiketimi (MWh)
Kapsam 3 233,4 103,9 94,9
Kapsam1 41,1 38,5 53,0 Dogan Holding 3026,23 2641,90 2744,36
Dogan Dis Ticaret Kapsam2 33,9 28,1 -
Kapsam3 17,1 1,9 1,2
Kapsam 1 362,5 356,7 247.6 Dogan Dis Ticaret 219,34 202,47 199,74
Dogan Yayincilik Kapsam 2 160,7 123,6 135,9
Kapsam 3 54,7 32,7 33,8 Dogan Yayincilik 1214,53 1148,48 1243,29
Kapsam 1 1.100,4 1.093,0 1.103,8
D Gayrimenkul Kapsam 2 29,8 22,9 21,7
Kapsam 3 0,9 - - D Gayrimenkul 107,69 91,72 117,64
Kapsam 1 30,8 25,9 48,4
Dogan Burda Kapsam 2 77,9 51,3 36,9
Kapsam 3 641,1 169.8 80,9 Dogan Burda 266,20 203,92 261,59
Dodan Trend Kapsam 1 730,1 241,8 461,7
Otomotiv Kapsam 2 243,0 304,7 378,4 Dogan Trend Otomotiv 1336,40 1606,38 2322,58
Kapsam 3 110,9 - 64,4
Kapsam 1 51,2 73,8 82,9
Galata Wind Kapsam 2 114,7 108,8 172,0 Galata Wind 409,94 502,99 684,78
Kapsam 3 92,4 62,3 76,3
_ Kapsam] 7.746,5 6.545,5 6.467,3 Aytemiz 31220,08 29429,01 29.862,71
Aytemiz Kapsam2 2.565,9 2.889,1 2.700,6
Kapsam3 154,9 228,7 248,1
Kapsam 1 1.424,4 1.431,7 1.571,9 Ditas 16018,77 15790,12 19.357,93
Ditas Kapsam 2 4.781,9 4.255,3 5.395,7
Kapsam 3 266,6 207,3 121,8
Kapsam 1 7.479.4 6.807.8 5.368,9 Celik Halat 51767,63 47886,36 56.528,95
Celik Halat Kapsam 2 13.962,2 12.553,1 14.048,4
Kapsam 3 323,2 3061 293,5 15381,48 18305,91 21.327,21
Kapsam 1 853,0 1.066,1 1.406,6 Sesa
Sesa Kapsam 2 5.891,0 6.375,6 6.733,4
Kapsam 3 - - 223,8 Dogan Yatirrm Bankasi - - 49,08
Kapsam 1 - - 3,4
Dogan Yatirnm Kapsam 2 _ - 16.4
Bankasi - - Toplam 120968,28 117809,28 134.699,86 v
Kapsam 3 -
Kapsam 1 20394,7 18127,9 17.324,3 v
Toplam Kapsam 2 28343,4 27127,0 29.981,4 v
Kapsam 3 1895,2 1112,7 1.238,9 v
TOPLAM 50633,3 46367,6 48.544,6 v
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Birlesmis Milletler

Kiiresel llkeler So6zlesmesi
(UN Global Compact)
Referans Tablosu

Alan likeler

Raporda ilgili B61iim

INSAN HAKLARI ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli ve

haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyas, insan haklari

ihlallerinin suc ortagi olmamal.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

CALISMA
STANDARTLARI

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu
muzakere 6zgUrliguni
desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci
calistirma uygulamasina son
verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isGi
calistinimasina son verilmeli.

ke 6: ise alim ve ise

yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli

—142

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

CEVRE ilke 7: is diinyasi, cevre iklim Degisikligi ve Eneriji
sorunlarina kargi ihtiyati Dogal Kaynak ve Atik
yaklagsimlar desteklemeli Yo6netimi

Su Yonetimi
Biyocgesitlilik
ilke 8: Cevresel sorumlulugu iklim Degisikligi ve Enerii
artiracak her turlt faaliyete ve Dogal Kaynak ve Atik
olusuma destek vermeli. Ydnetimi
Su Yoénetimi
Biyocesitlilik
ilke 9: Cevre dostu iklim Degisikligi ve Eneriji
teknolojilerin gelismesini ve Dogal Kaynak ve Atik
yayginlagsmasini desteklemeli.  Y&netimi
Su Yoénetimi
Biyocesitlilik
YOLSUZLUKLA ilke 10: is diinyas, risvet Kurumsal Y6énetim
MUCADELE ve harag dahil her tirll

yolsuzlukla savasmali
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Raporlama Kilavuzu ve Bagimsiz Gilivence Beyani

Dogan Holding 2021 Sirdirilebilirlik Raporu

Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin (“Dogan
Holding”, “Sirket”) Dogan Holding 2021 Surdurilebilirlik Raporu’nda (“2021 yili
Surdurlebilirlik Raporu”’) yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki gdstergelere ait
verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.
Bu gdstergeler yalnizca ¢evresel gostergeleri kapsamaktadir. Bu gdstergeleri, her
tarld maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedirlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren 2021 mali yilhni (01
Ocak -31 Aralik 2021) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde
ayrintilandinldigi gibi Dogan Holding’in sorumlulugunda olan Turkiye’deki ilgili
operasyonlari ile asagida listelenen istiraklerini (“Sirketler”) kapsamakta olup
tageronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

* Dogan Holding A.S.

* Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

* D Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S.

* Dogan Dig Ticaret ve Mimessillik A.S.

- Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.
* Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
* Dogan Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.

* Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.$
+ Galata Wind Enerji A.S.

+ Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.

+ Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.

* Dogan Yatirrm Bankasi A. S.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

+ Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin
temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
/ tutarhhk ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

144

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tira ‘ Gosterge ‘ Kapsam

Sektorlere Gore
Enerji Tlketimi
(MWh)

Raporlama déneminde Sirket’in toplam
enerji tlketimini ifade etmektedir. Dogrulama
kapsami motorin, dogal gaz ve elektrik
tUketimlerinden olusmaktadir.

Sektorlere Gore Su
Tuketimi(m3)

Raporlama déneminde Sirket’in toplam su
tUketimini ifade etmektedir.

Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama déneminde Sirket operasyonlarinin
gerceklestigi yerlerde tehlikeli atik miktari
(kttlece — ton) anlamina gelmektedir.

Toplam Tehlikesiz Atiklar (ton)

Raporlama déneminde Sirket operasyonlarinin
gerceklestigi yerlerde tehlikesiz atik miktari
(kttlece - ton) anlamina gelmektedir.

Cevresel Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari
Gostergeler

Dogrudan (Kapsam 1) Sera
Gazi Emisyonlar (tCO,e)

Raporlama déneminde Sirket’in dogalgaz,
motorin, benzin, LPG, CNG, sogutucu gazlar ve
yangin séndurtict cihazlarnn kullanimi sebebiyle
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.
Dogrulama kapsami tim dogalgaz ve motorin
kaynakll sera gazi salimini kapsamaktadir.

Enerji Dolayl (Kapsam 2) Sera
Gazi Emisyonlar (tCO,e)

Raporlama déneminde Sirket’in satin almis
oldugu elektrik enerijisi tiketimi sebebiyle
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera
Gazi Emisyonlan (tCO,e)

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin
is icin yaptigi uguslar ve personel servisleri
kaynakl olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. Dogrulama kapsami personel
servisleri kaynakll sera gazi salimindan
olusmaktadir.
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Verilerin Hazirlanmasi

Sektorlere Gore Enerji Tlketimi

Enerji tiketimi verileri motorin, dogal gaz ve elektrik tliketimlerinden olmak UGzere
birincil yakit kaynaklari dogrulanmistir.

Motorin, dogal gaz ve elektrik tiiketimleri servis saglayicilarin faturalari Gzerinden
aylik olarak takip edilmektedir. Motorin tlketimi sirket araclari ve off-road araclardaki
kullanimlardan meydana gelmektedir.

Sirket enerji tiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen dénisim faktorlerini
kullanmaktadir:

« Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine déntsimunde;
1 kWh=0,001 MWh doénUsim faktort kullaniimaktadir.

+ Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine déntsimunde;
1m3*kcal (8.250) *joule (4,184) / 3,6 /105 dénlsim faktorl kullaniimaktadir;

* Motorin tedarik birimi It cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine dénldsiminde;

1 It= kg/It (0,830) *kcal/kg (10.200) *joule (4,184) / 3,6 / 105 dénusim faktori
kullaniimaktadir.

* Yogunluk ve ¢evrim katsayi degerleri, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Arttirlmasina Dair Yénetmelik (Resmi Gazete: 27 Ekim 2011/28097: Deg.
03/09/2014-29108), EK-2: Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine
Cevrim Katsayilar” tablosundan referans alinmigtir.

Sektorlere Gore Su Tuketimi
Sirketin toplam su tiketimi servis saglayicilarin sayac ve fatura bilgileri ile aylik olarak
takip edilmektedir.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik
Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar sirketlerin yetkilileri tarafindan takip edilip, atik beyan
formlari ile bildiriimektedir.

Sera Gazi Salimi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari)

Kapsam 1, kapsam 2, kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1’e uygun olarak, “Sera Gazi
Protokoli: Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol
ilkesiyle hesaplanmigtir.

Hesaplamalarda CO2, CH4 ve N20 esdeger emisyon faktdrlerinden olusan CO2 esdederi
faktérler kullanilmigtir. Kullanilan emisyon faktérleri asagidaki tabloda detaylandiriimigtir.
Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, Hiikiimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
ve Sera Gazi Protokolii’niin (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-
reporting-conversion-factors-2021) 5. Degerlendirme Raporundan alinmistir. ) ve elde edilen
ton CO2-e degeri uygun katsayilarla carpilarak hesaplanir. Sebeke emisyon faktéra Tiirkiye
Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan saglanan ilgili yillik veriler kullanilarak hesaplanmistir.

— 146

Emisyon Faktorii

Emisyon Faktori — Kapsam 1

(kg CO,-e)

Dogal Gaz (m?) 1.942

Dizel (sirket araclar) (1) 2.268

Dizel (jeneratérler) (1) 2.640

Dizel (off-road araclar) (1) 2.897

Emisyon Faktoérl — Kapsam 2 kg CO,-e/MWh
Elektrik (sebeke) 0.457

Emisyon Faktoérl — Kapsam 3 kgCO,-e/km
Calisan Servisleri 0.487

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin él¢tlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar
tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu
durumda, yeniden goéris beyani dusunulebilir.
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Bagimsiz Glivence Beyani

Sinirhh Givence Raporu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”) tarafindan

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Dogan Holding 2021 yili
Surdurulebilirlik Raporu’nda (“2021 Surdurdlebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida
listelenmis Secilmis Strdarilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) Gzerinde bagimsiz
sinirh givence calismasi yuratmek Gzere gdrevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirli glivence ¢alismamiza konu olan ve 2021 Sirdurulebilirlik Raporu’nun 138.,
139. 140. ve 141. sayfalarinda bulunan ve “|/” ile isaretlenmis gOstergelerin kapsami
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle agsagidaki gibidir:

Cevre Gostergeleri
. Enerji Tuketimi (MWh)
. Su Kullanimi (m3)
. Kapsam 1, 2, ve 3 Emisyonlari

o Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

o Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlan (tCO2e)

o Diger Dolayh (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari (tCO2¢)
. Atiklar

o Toplam tehlikeli atik (Ton)

o Toplam tehlikesiz atik (Ton)
Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 2021 yil Strdurilebilirlik Raporu’nda “y/” ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin diizenlenmis olup, énceki dénemlere ya da 2021 yih
Sirdurdlebilirlik Raporu’nda “|/” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger
bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug
bildirilmemigtir.

Olcit

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2021 Surduaridlebilirlik Raporu’nun 144.,
145. 146. ve 147. sayfalarinda bulunan Dogan Holding 2021 Sdrdurulebilirlik
Raporu- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bélimindeki prensipleri
kullanmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sirket’in Sorumluluklar

Sirket, 2021 Surdurdlebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler’in Raporlama
Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir

maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde ic kontrollerin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve surdirtilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar
disunuldigunde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal
sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi
nedeniyle 6nemli dizeyde farkli 6lgimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6lcim tekniklerinin secilmesi

s6z konusu olabilir. Farkh 6lcim tekniklerinin hassashgi da degiskenlik gosterebilir.
Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan
yontemler, ayni zamanda dlgtim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklihk
gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu cercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiketimlerinde MWh
birimine dénidsum faktdrleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda,
Raporlama Kilavuzu bélimuinde belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve
faktorlere ve/veya bagimsiz t¢lincl sahislarca saglanan bilgilere ve faktérlere baghdrr.
Bu farkli faktérler ve G¢lnci taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina
alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (“IESBA”)
tarafindan yayimlanan; durustlUk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA
Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar’in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine
uyum goéstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili
etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya ydnetmelik gerekliliklerine uygun
belgelendirilmig politikalar ve suregleri iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza
etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli givence calismasina dayanarak Secilmis
Bilgiler’in, tim dnemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢cekip
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cekmedigine iligskin bir sonug bildirmektir. Sinirl glivence ¢alismamiz, Uluslararasi
Denetim ve Guvence Standartlan Kurulu tarafindan cikariimis Uluslararasi Glvence
Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi’na (“ISAE
3000” Revize) ve Uluslararasi Givence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3410”) uygun olarak
gerceklestirilmigtir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak ylritmuis oldugumuz
sinirh givencenin kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla énemli élctide dardir.
Bir sinirli glvence calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
kapsaminda gerceklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul
guvence calismalarina oranla ¢cok daha dardir.

YuratmuUs oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar,
gerceklestirilen sureclerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik proseddurler,
6lcim ydéntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve
altta yatan kayitlarin Gzerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yirutmis oldugumuz sinirh gilvence prosediirleri sunlari icermektedir:

«  Sirket yénetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gérismelerde
bulunulmustur;

«  Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stire¢ anlasiimistir.
Bu prosedir Secilmis Bilgileri ydénetmek ve raporlamak icin énemli sirec ve
kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;

+  Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve
secilen belirli hesaplama &rnekleri yeniden yapilmistir;

+  Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi icin
ornekleme bazinda sinirli testler gerceklestiriimigstir;

. Raporlanan veriler Gzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Proseddrlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2021
Surdurllebilirlik Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil
itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tim 6énemli yénleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun
hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Sirket’in strdurtlebilirlik performansi
ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Sirket Yénetim Kurulu
icin hazirlanmigtir. Sirket Yénetim Kurulu’nun Secgilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli
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bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gdsterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin
hazirlanan 2021 Sirdardlebilirlik Raporu iginde yer almasina misaade etmekteyiz.

Kanunlarin izin verdigi élctide ve kosullari &nceden yazili onayimiz ile agikca mutabik
kalinmis durumlar haricinde, ylritmuis oldugumuz galisma veya raporumuzla ilgili

olarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 29 Eylil 2022
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E Tg;jt;f'm Stratrilebir K Yonetm K Nont GRI 305: Emisyonlar |305-2 Cevresel Performans Gdstergeleri -
8 . Urdurtilebilirik Yonetimi, Kurumsal Yonetim . 2016 305-3 Cevresel Performans Gostergeleri
& 102-19 Slfrdertjlebfl!rl!k Y?net!m!, Kurumsal Y?net!m 305-4 Cevresel Performans Gostergeleri
e 102-20 Sardurdlebilirlik Yonetimi, Kurumsal Yonetim - Atk
= Paydag Analizi : 306-1 Dogal Kaynak ve Atik Yénetimi ]
102-40 Paydag,la.rllav F)|alog — - GRI 306: Atik 2020 306-2 Gevresel Performans Gostergeleri =
102-41 F|fsat[. EF'“'Q.' ve ?e§'t|!|'k . - 306-3 Cevresel Performans Géstergeleri
102-42 Surdurulebilirlik (")ncellklerl - GRI 400: Sosyal Standart Serileri
102-43 Surdurdlebilirlik Oncelikleri, Paydaslarla Dialog = G
102-44 Surdirulebilirlik Oncelikleri = 1031 Topluma Deger Katiyoruz ]
Rapor Profili Firsat Esitligi ve Cesitlilik
102-45 Rapor Hakkinda - GRI 103: Yonetim 103-2 Topluma Deger Katiyoruz _
102-46 Surdurtlebilirlik Oncelikleri - Yakla§|m| 2016 Firsat E§It|lg| ve Qe§|t|l|lk
102-47 Strdiirilebilirlik Oncelikleri - 103-3 Eﬁgﬁ@gﬁgﬁ;%ﬂgﬁw -
102-48 Bulunmamaktadir - 401-1 Sosyal Performans Gostergeleri -
102-49 Bulunmamaktadir - . Topluma Deger Katlyoruz
102-50 Ocak 2021-Aralik 2021 - g(?ll6401: Istihdam 401-2 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Ocak 2020- Aralik 2020 401-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
102-51 https://wwy\_/.qloganholdlng.com.tr/Assets/ - Sosya| Performans G('jsterge|eri
surdurulebilirlik-raporu2020-08.pdf
102-52 Yillik -
102-53 surdurulebilirik@doganholding.com.tr -
102-54 Temel -
102-55 GRl icerik Endeksi -
102-56 Bagimsiz Glvence Beyani -
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is Giicii Yonetim iliskileri

Topluma Deger Katiyoruz

103-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
GRI 103: Yonetim 103-2 Topluma Deger Katiyoruz
Yaklasimi 2016 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
103-3 Topluma Deger Katiyoruz
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
GRI 402: is Giicii
Yonetim lligkileri 402-1 Asgari yasal bilgilendirme sirelerine uyulmaktadir.
2016
is Saghg: ve Giivenligi
al Vonet 103-1 is Saghgr ve Giivenligi
$akle11§|::’1.1l 5)(;11e6t|m 103-2 I§ Saghgi ve Giivenligi
103-3 Is Saghgdi ve Givenligi
G is Sahi 403-2 is Saghg ve Guvenligi
ol :ﬁ,?éi'gmag"g' ve [403-3 is Saghg ve Gavenlig
403-5 Is Saghgi ve Givenligi
403-10 is Saghg! ve Giivenligi
Sosyal Performans Gdstergeleri
| Egitim ve Ogretim
Yetenek Yonetimi
103-1 Calisan Geligimi
R Yetenek Yoénetimi
GRI 103: Yénetim o
Yaklasimi 2016 103-2 Calisan Geligimi
Yetenek Yénetimi
103-3 Calisan Geligimi
- Editi 404-1 Sosyal Performans Gostergeleri
ggre“t?;' satimve  |404- Calisan Geligimi
404-3 Calisan Geligimi

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi 2018

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

2016

103-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
RI 103: Yoneti itligi
$aklag|?m 5)611eg|m 103-2 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
103-3 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
GRI 405: Cesitlilik ve |405-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Firsat Esitligi 2016 | 405-2 Kariyer Yonetimi
Toplum
103-1 Toplumsal Yatirimlar
Gezegene Deger Katlyoruz
GRI 103: Yonetim 103-2 Toplumsal Yatirmlar
Yaklasimi 2016 Gezegene Deger Katiyoruz
103-3 Toplumsal Yatirmlar
Gezegene Deger Katiyoruz
GRI 413: Toplum 413-1 Toplumsal Yatinmlar

Gezegene Deger Katiyoruz
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YASAL UYARI

Dogan Holding strdurulebilirlik raporunda yer alan bilgiler ve analizler raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, sadece bilgilendirme amacl olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirm
karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, ydneticileri, calisanlari ve raporun
Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan
bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun
her hakki Dogan Holding’e aittir.

Raporlama Danismanligi: S360
www.s360.com.tr

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmigtir ve basiimamigtir.
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