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2C22 One Cikanlar

Guclu Net Kar Bayumesi: %593

Tum segmentlerde artan karlilik

Artan petrol fiyatlarinin ve operasyonel iyilestirmelerin Aytemiz’e olumlu etkisi
Galata Wind’in gucli finansal ve operasyonel performansi

Sanayi & Ticaret ve Otomotiv segmentlerinin artan katkilari

Yuksek Net Nakit Pozisyonu ve Saglam Bilanco

* 471 milyon USD solo net nakit pozisyonu

- Istiraklerde dusiik borcluluk ve sinirli yabanci para riski

Devam Eden Stratejik Aksiyonlar
« Karel Elektronik satin alimi tamamlandi

 Hepiyi Sigorta faaliyete basladi
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2C22 One Cikanlar

Gelir FAVOK Net Kar
W D N
(mn TL) 1.511
10.878 1.271
%194 %332 %593
3.696
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* Artan petrol ve elektrik fiyatlarinin ilgili » Akaryakit perakendeciligi ve elektrik « Tum segmentlerin artan FAVOK katkisi

segmentlere olumlu katkisi
* Sanayi sirketlerimizde kuvvetli ihracatin
gelir biytmesine olumlu etkisi

« Otomotiv segmentinde buyulyen is hacmi
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uretiminde fiyat kaynakli iyilesen marjlar.

* Sanayi segmentinde artan operasyonel
karlihk

» Otomotiv

segmentinde operasyonel

kaldirag etkisi

* Ertelenmis vergi gelirleri; 6zellikle Elektrik

Uretimi ve  Akaryakit  Perakende
segmentlerinde.

« Kur farki gelirleri



Karel Satin Alimi — Elektronik teknolojiye atilan adim

Karel Hakkinda Neden Karel? Satin Alim Detaylari
» TUrkiye'nin  lider telekom ekipmanlari ve * Yiksek teknolojik yetkinlik ve bliyume potansiyeli * %40 pay i¢in 843 milyon TL
elektronik sistem Ureticisi. » Pazarda gucli konumu ile Dogan Holding satin * Oy haklarinin %55,6’s1 Dogan Holding’e ait.
* Beyaz esya, savunma ve telekom sektorlerine alim stratejisine uygunluk * 11,47TL/hisse zorunlu ¢agri fiyati
artin tedarigi. » Saglanacak sinerjiler: » 2C22 bilang¢olar temel alinarak:
» ~3.300 g¢alisan, 206 Ar-Ge muhendisi. o Kurumsal organizasyon iyilestirmeleri o 6,2x SD/FAVOK
* Daiichi satin alimiyla arac ici o Finansmana erigim kolaylgi o 20,7x FIK
eglence/bilgilendirme sistemleri Gretimi o Farkl pazarlara erigsim ve ihracat potansiyeli
Gelir (milyon TL) Gelir Kirtlhimi
1637 mmm FAVOK FAVOK Marji = Telekom
26%
1162 23% 325 _
1.019 : 20% m 179%  17% = Elektronik Kart
729 801 673 193 187 2007 e © 203 Uretimi
112 Savunma
2018 2019 2020 2021 1Y21 1Y22 2018 2019 2020 2021 1Y21 1Y22
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2C22 Gelir Degisimi

Gelir Geligimi (mn TL) Onemli Faktorler
Gelir 71% 2% 13% 8% 3% 204 1% Akaryakit
Payi .
* Artan petrol fiyati
593 240 81 32 10.878 * TL deg@er kaybi
814 | pEmm—
136 ] o ..
22y | — Elektrik Uretimi
* Yeni eklenen kapasite ile artan tretim
* Yiksek Kapasite Kullanim Orani
* Yiksek seyreden elektrik fiyatlari
3.696 :
Sanayi
* Celik halat ve esnek ambalaj sektdrlerinde gugli talep
* Fiyat artiglari ve doviz bazh gelirlerin olumlu etkisi
Akaryakit P. Sanayi&Ticaret Finans.&Yatirnm Gayrimenkul .
2C21 Elektrik Uretimi Otomotiv Internet&Eg|. 2C22 Otomotiv

* Cip krizine ragmen guglu talep

* Fiyat artiglari ve doviz bazl gelirlerin olumlu etkisi

4 Dogan Holding 2C22 Sunumu



2C22 FAVOK Degisimi

FAVOK Geligsimi (mn TL)

FAVOK %37 %16 %19 %12 %11 %6 %1
Payi
144 _36 — 3
s [
s | [
294

Akaryakit P. Sanayi&Ticaret

2C21 Elektrik Uretimi Otomotiv

Finans.&Yatirnm
Internet&Eg|.
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Gayrimenkul

Onemli Faktorler

—

Akaryakit
» Bayi yOnetimi optimizasyon c¢aligmalari

127 * Stok karlari

Elektrik Uretimi

» Kapasite kullanim artigi ile sabit giderlerin diismesi

* Yiksek seyreden elektrik fiyatlari

Sanayi
» Artan hammadde fiyatlarinin satis fiyatlarina yansitiimasi

* DOviz bazli fiyatlamanin olumlu etkisi

Otomotiv

2C22

» GUlclu talep ve dikey entegrasyon stratejisi

* Doviz bazl fiyatlamanin olumlu etkisi



Hisse Geri Alimi /Temettii Akis ve Odemeleri

Hisse Geri Alim Programi

W
* 30 Mart 2022’de yapilan Genel Kurul'da
Geri Aiim Programi yenilenmisgtir.
* Yeni program buyuklugu: 300 milyon TL
* Eski program bilgileri
o Yapilan geri alim: 57,5 milyon TL

o Alinan hisse adedi: 26,9 milyon

Temettd Verimi
9,4%

3,0%
4% 2,3%

2019 2020 2021 2022
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Temettu Geliri

Temettii Odemeleri

W
* Grup sirketlerinin artan temettti 6demeleri
« 2021 yih temettt geliri buyamesi: %76
*Bu yil ilk altt ayda 128,6mn TL grup
sirketleri temettti 6demesi yapildi

2022 temettl geliri tahmini: 400mn TL

Sirket 2020 2021 1Y22
Doruk Faktoring 0 3,2 0
Dogan Dig Ticaret 6,5 10 15,0
Suzuki 0 0 0
Celik Halat 0 0 3,5
Ditas 0,4 0,4 0,4
Dogan Holding 0,5 0 0
Milta 52,4 40,4 0
DHI 158,9 226,2 0
Galata Wind 0 100 109,6
Rapsodi 0 5 0
Toplam 218,7 385,3 128,6

W
« Temettli politikasi: Odenmis sermayenin
%5’inden fazlasinin dagitilmasi
hedeflenmektedir.

» 2022 Briit Temettii Odemesi: 330mn TL

Briit Temett (")demeleri

(mn TL)
2019 2020 2021 2022



Konsolide Net Nakit Pozisyonu Degisimi

Dogan Holding Konsolide Net Nakit Pozisyonu

(mn USD)
-107
I
-20
) ' -
2021 Karel Net Bor¢ Etkisi Karel Satin Alimi Temettii Odemesi A Net isletme Sermayesi Yatinm Harcamalari Diger 1Y22

 Karel satin alimi icin yapilan nakit ¢ikisi ve Karel'in konsolidasyonu sonrasinda Dogan Holding net naktinde olusan etki toplamda 154 milyon USD’dir.

* Artan petrol, emtia ve diger hammadde fiyatlari ve tGrtin bulunabilirligindeki disuklige karsi alinan dnlemler neticesinde stoklarda artis yasanmistir.
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Solo Net Nakit Pozisyonu Degisimi

Dogan Holding Solo Net Nakit Pozisyonu
(Dogan Holding + DHI + Onci GSYO) (mn USD)

-28 ] EEEEE—

471

2021 Karel Satin Alimi Temettii Odemesi Vergi Odemesi Sermaye Artislari Alinan Temettuler Diger 1Y22

« Karel satin alimi solo net nakit pozisyonunda 55 milyon USD etkiye sahiptir.
« Donem icerisinde Hepsiemlak ve Hepiyi Sigorta sirketlerinde sermaye artisi gergeklesmistir.
» Makro kosullarda yasanan degisim nedeniyle finansal enstrimanlarimiz degerleme dusuklugune maruz kalmigtir. Bu etki diger kalemi icerisine dahil edilmigtir.

* Diger kalemi icerisinde ayrica operasyonel giderlere iligkin nakit ¢gikiglari da yer almaktadir.
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Akaryakit Perakendesi Segmenti

Akaryakit Perakendesi Segmenti Ozet Finansallar

- 2C22 Genel Gorunumiu
milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir > 416 7 682 218% 1,265 12.429 191% * Artan petrol fiyatlari ve TL deger kaybi gelir biyimesini destekledi.
Briit Kar 118 566 379% 210 932 344% * Yukselen petrol fiyatlari kaynakli olarak stok kari elde edildi.
FAVOK 87 470 442% 141 759 438% - isletme sermayesi ihtiyacindaki artis finansman giderlerinin
VOK 38 379 888% 17 610 3574% yiikselmesine neden oldu.
Briit Kar % 4,9% 7.4% 2,5yp 4,9% 7,5% 2,6 yp * Aytemiz 573 istasyona sahiptir ve 5A22 itibariyle pazarda 7. oyuncu
FAVOK % 3,6% 6,1% 25yp 3,3% 6,1% 2,8yp konumundadir.
VOK % 1,6% 49%  3,3yp 0,4% 49%  45yp
Tarkiye Akaryakit Tuketimi Aytemiz Satig Hacimleri Aytemiz Pazar Payi
(bin ton) bin ton bin ton
19432 ( ) 4,.2% 2.0 ) 42% 2.9%
10.995 11.346 462 -%2,4 —
2019 2020 2021 5A22

Kaynak: EPDK

Brent Petrol Fiyati, USD (Ceyreklik Ortalama)

110
96 —
69 73 79
5A21 S5A22 5A21 5A22
m Motorin mBenzin mFuel Oil mDiger mBeyaz Urin ®mLPG mSiyah Urln 2C21 3C21 4C21 1C22 2C22
Kaynak: EPDK Kaynak: EPDK Kaynak: Matriks
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Elektrik Uretim Segmenti

Elektrik Uretim Segmenti Ozet Finansallari

- 2C22 Genel Gorunumiu
milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 91 208 149% 180 518 188% 5A22’de elektrik Uretimi %3,2 artis kaydetti.
Briit Kar 59 182 210% 116 428 269% « Kbmir ve dogalgaz fiyatlarindaki ylkselis ve arz eksikligi
FAVOK 62 198 219% 131 452 245% PTF’nin 6nemli dl¢tide yukselmesini sagladi.
VOK 3 143 a.d. -3 359 a.d. « PTF Mayis ayi itibariyle yillik bazda %406 yikselmistir.
Brut Kar % 64,2% 79,9% 15,7yp 64,5% 82,6% 18,1yp * Bu donemde yenilenebilir enerji Uretiminde 6nemli blyime
FAVOK % 67,8% 86,8% 19yp 72,8% 87,2% 14,4yp gozlendi.
VOK % 3,2% 62,9% 59,7yp -1,8% 69,4% 71,2yp
Turkiye Elektrik Uretimi (GWh) Elektrik Fiyati (PTF) (TL/MWh)
+%3,2 1.835
130.721 133.838 1.673
1.015
77.559 -%8,3 H Termik
® Yenilenebilir 407 522
53162 [N

Kaynak: EPDK
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Kaynak: EPDK



Elektrik Uretim Segmenti — Galata Wind

Galata Wind Ozet Finansallar

- 2C22 Genel Gorunumiu

milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A

Gelir 90 298 155% 180 518 188% » Tagpinar RES’in devreye girmesi ve diger santrallerdeki tretim

Briit Kar 56 181 225% 116 428 270% artigi ve fiyat artiglari ile gelir %188 buyudu

FAVOK 59 192 224% 131 449 244% - Sabit kiymet yeniden degerlemesi sonucunda elde edilen

Net Kar 6 341 a.d. 14 524 a.d. : o . R -
ertelenmis vergi geliri net kari 6nemli 6lctide olumlu etkiledi.

Brit Kar % 62,0% 79.2% 172yp  64,.2% 82,6% 18,4yp - Glcli  nakit yaratimi ile birlikte finansal kaldirag 0,3x

FAVOK % 66,3% 84,2% 18 yp 72,5% 86,6% 14,1yp esing _

Net Kar % 71%  149.8%  a.d. 7.9%  101,1%  ad. seviyesinde yatay seyretti

Galata Wind Elektrik Uretimi (MWh)

368
+%19

309

2Q21 2Q22

m Gunes mRUzgar
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Galata Wind Net Bor¢ Pozisyonu

1,8
470 473
N
247
2020 2021 1Q22
mmm Net Borg Kaldirag



Elektrik Uretim Segmenti — Boyabat & Aslancik HES

Boyabat & Aslancik Ozet Finansallar*

W

Boyabat HES Ozet Finansallar

milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 122 112 -8% 187 440 135%
FAVOK 101 67 -34% 150 368 146%
Net Kar 39 -140 a.d. -39 -41 a.d.

Aslancik HES Ozet Finansallar

milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 39 298 655% 63 413 551%
FAVOK 19 14 -26% 30 12 -61%
Net Kar -14 -97 a.d. -74 -205 a.d.

* Mlisterek yontime tabii orakliklar olup, tabloda verilen rakamlar Dogan Holding pay: degil tim sirket verileridir.
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2C22 Genel Gorunumiu

* 1Y22'de Boyabat HES'de 210,2 MWh elektrik Gretimi
gerceklesti, gecen yilin ayni donemine goére %36,2 azalig
bulunmaktadir.

* Ayni donemde Aslancik HES’de %109,2 artigla 216,8 MWh
elektrik Gretimi yapildi.

* Boyabat HES degeri 6nceki senelerde sifirlandigi igin konsolide
finansallara dahil edilmemektedir.

- Aslancik HES, “Ozkaynak Yontemiyle” konsolide edilmektedir.



Sanayl &Ticaret Segmenti

Sanayi & Ticaret Segmenti Ozet Finansallar

2C22 Genel Gorunumiu

» Esnek ambalaj ve ¢elik halat sektdrlerinde gucli talep devam etti.
* TL deger kaybi gelir blyimesini 6nemli dlgtide destekledi.
* Petrokimya ve demir ¢elik hammadde fiyatlarin artis trendinde olmasi

satis fiyatlarina ve gelirlerimize olumu katki yapti

* Cip krizi Ditas operasyonlarini olumsuz etkiledi.
» Karel satin alimi 30 Haziran 2022’de tamamlandi. 2C22’de gelir

tablosu etkisi bulunmamaktadir.

N
milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 605 1.419 135% 1.174 2.676 128%
Brit Kar 120 309 157% 206 580 181%
FAVOK 82 236 188% 138 431 213%
VOK 31 128 311% 32 233 631%
Brut Kar % 19,9% 21,8% 19yp 17,6% 21,7% 4,1yp
FAVOK % 13,6% 16,6% 3,1yp 11,7% 16,1% 4,4yp
VOK % 5,1% 9,0% 3,9yp 2,7% 8,7% 6 yp
Sanayi &Ticaret Segmenti Gelir Kirtlimi
Dis Ticaret

31%

31%

Esnek Ambalaj 31%
0

2%
1%
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Diger

m2C21 W2C22

Sanayi & Ticaret Segmenti Gelir Geligimi

251 1.419

285

278

605

Esnek Ambalaj

2C22

2C21 Sanayi Dis Ticaret



Sanayi & Ticaret Segmenti — Celik Halat

Celik Halat Finansallar

- 2C22 Genel Gorunumiu

milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 167 363 117% 292 207 142% * Yiuksek pettrol fiyatle.lrl ve artan endustriyel faaliyet celik halat talebini
Briit Kar 26 61  133% 44 134  201% olumiu etiilemektedir.
FAVOK 12 31 149% 21 74 251% » Artan Urlin fiyatlan ve TL’nin deger kaybi neticesinde gelirler %117
Net Kar 3 28 778% 0 52 a.d. artmistir.

. » Bagaril fiyat yonetimi, glclu taleple saglanan operasyonel kaldiragla
Brut Kar % 15,7% 16,8% 1,1yp 15,2% 18,9%  3,7yp birlikde FAVOK o R
FAVOK % 7.3% 84% 11yp  7.2% 105%  3.3yp oirie i
Net Kar % 1.9% 7 6% 5,7 yp 0.1% 7 4% 7.4 yp * Urlin gamini iyilegtirecek yatirnmlara devam edilmektedir.

Cografi Gelir Kirtlimi Gelir Uriin Bazh Gelir Kirithmi
+96117 363 Payi

= Ongerilimli Beton
Demeti

= Cok Demetli Halat

%56

167

Yaylik Tel

%44 -
’ = Galvanizli Tel

2C21 2C22

mihracat ®Yurtici
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Sanayi & Ticaret Segmenti — Ditag

Ditas Finansallar

- 2C22 Genel Gorunumiu
milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 56 183 228% 110 341 209% * Cip krizi nedeniyle Otomotiv sektdrinde yasanan yavaslama talepte
Briit Kar 17 34 104% 34 68 100% BT EEITE I ER
FAVOK 9 22 129% 21 41 96% » Artan hammadde ve lojistik maliyetleri karliigi olumsuz etkilemektedir.
Net Kar 9 5 -42% 20 12 -42% « Profil Grubu satin alimi inorganik biiyime katkisi saglamistir.
Briit Kar % 29.6% 18,4% -11,2yp  30,8% 19,8% -10,9 yp ¢ Profil Grubu satin alimi nedeniyle finansman giderlerinde artig
FAVOK % 16,8% 11,8% -51yp 18,8% 12,0% -6,9yp yasanmistir.
Net Kar % 15,6% 28% -128yp 18,5% 3,5% -15yp
Cografi Gelir Kirtlimi Gelir Uriin Bazh Gelir Kirithmi
+96228 183 Pay!
%71 = Bagimsiz Yedek
Parca
= Orijinal Yedek Parca
56
Diger
23 %29
33
2C21 2C22

mihracat mYurtigi
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Sanayl & Ticaret Segmenti — Sesa Ambalaj

Sesa Ambalaj Finansallar

- 2C22 Genel Gorunumiu
milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 185 366 97% 305 689 112% * Yurtici ve disinda guclu taleple birlikte gelir buyimesi devam
Brit Kar 55 110 102% 97 207 114% etmektedir.
FAVOK 53 88 64% 85 162 90% - Gelirler icerisinde ihracat ~%50 paya sahiptir.
Net Kar 21 87 315% 41 131 215% . :
» Kapasite artigi yatirrmlari devam etmektedir.

Brut Kar % 29,5% 30,2% 0,7yp 29,9% 30,1% 0,3yp
FAVOK % 28,9% 24,1% -48yp 26,1% 235% -2,7yp
Net Kar % 11,3% 23,8% 125yp 12,8% 19,0% 6,2yp

Cografi Gelir Kirtlhimi Gelir

+9697 366 Pay!

%51

185

%49

2C21 2C22

mihracat ®Yurtigi
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Sanayi & Ticaret Segmenti — Karel Elektronik

Karel Elektronik Finansallar

- 2C22 Genel Gorunumi
milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A o _ _ N
Gelir 340 610 79% 673 1162 73% * 2C22’de Karel Elektronik’in konsolide gelir tablosuna etkisi
Briit Kar 65 08  50% 133 250  95% bulunmamaktadir.
FAVOK 55 66 20% 112 203 81% » Kurumsal Projeler segmentinde musteri portféyl genislemeye devam
Net Kar 26 -44 a.d. 51 36 -30% etmektedir.
. » Devam eden ¢ip krizi karlilik baskisi yagsanmistir.
Brut Kar % 19,2% 16,1% -3,1yp 19,7% 223% 25yp _ . _ . )
FAVOK % 16.1% 108%  -5,3yp 16,7% 17.5% 0,8 yp * Cip krizi nedeniyle ©6nden stoklanma nakit akisini baskilamig ve
Net Kar % 7.7% -7.3% 15 yp 7.6% 3.1% 4,5 yp finansman giderlerinin yiksek seyretmesine neden olmustur.
Urtin Bazh Gelir Kirtlimi Urtuin Bazh Brut Kar Mariji

Elektronik Kart Uretimi E%:}&O%
Kurumsal Projeler -L61§0/§%

mlY22 m1Y21

= Telekom = Elektronik Kart Uretimi Savunma = Kurumsal Projeler
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Otomotiv Segmenti — Dogan Trend Otomotiv

Otomotiv Segmenti Ozet Finansallar

18 Dogan Holding 2C22 Sunumu

- 2C22 Genel Gorunumiu
milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 304 897 195% 211 1287 213% » Temel olarak arz kaynakli sorunlar yeni arag satiglarini kisitlamaktadir
Briit Kar 43 217 404% 60 326 447% * MG satiglar artan marka bilinirligi ve elektrikli araglara artan talep ile
FAVOK 24 150 526% 30 244 706% ~3 katina yukselmistir.
VOK 8 105 a.d. -1 139 a.d. « Suzuki satiglari tedarik sikintilari nedeniyle daralmistir.
Briit Kar % 14,2% 24.2% 10 yp 14,5% 25,3% 10,8 yp * Yeni otomobil bulmakta yagsanan zorluk ikinci el satis isimizin hacmini
FAVOK % 7,9% 16,7% 8,8 yp 7,3% 18,9% 11,6 yp olumlu etkilemektedir.
VOK % 2,7% 11,7%  9yp -0,3% 10,8% 11,1yp
Tarkiye Otomobil Satiglar Dogan Grubu Satis Adetleri
(bin adet) Satis Adetleri 2C21 2G22 A 1Y21 1Y22
196 +%5,0 206 Distribiitér Operasyonu
MG 135 361 167% 140 632 351%
42 +965,3 44 Suzuki or 3518
uzuki 1.201 346 71% 1.756 658 63%
Otomobil Distriblitor Satis Adedi 1.336 707  -47% 1.896 1.290 -32%
Marin Satis Adedi 606 438 -28% 726 738 2%
Motosiklet Satis Adedi 1.421 1.936 36% 1.883 2.761 47%
Toplam Distributor Satis Adedi 2.027 2374 17% 2.609 3.499  34%
+%4,9
Yeni Otomobil 102 308 202% 202 442  119%
221 2C22 2. El Otomobil + Kiralama 216 735  240% 345 1.137 230%
Yeni Motosiklet 252 605 140% 307 819 167%
mBinek Ara¢c  mHafif Ticari Arag 2. El Motosiklet + Kiralama 26 86 231% 50 130 160%
faynale ODD Toplam Perakende Satis Adedi 506  1.734 191% 904 2528 180%



Finans & Yatirbm Segmenti

Finans & Yatirnm Segmenti Ozet Finansallar

o

milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 68 307 354% 135 495 266%
Briit Kar 39 225 481% 83 354 327%
FAVOK -4 140 a.d 13 208 a.d
VOK 247 759 207% 686 1.414  106%
Briit Kar % 57,3% 73,3% 16yp  61,2% 71,5% 10,3 yp
FAVOK % -6,1% 45,6% 51,7yp  9,9% 42,0% 32,1yp
VOK % 365,1% 246,8%  ad 506,9% 2854%  a.d
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2C22 Genel Goruiinumi

* Dogan Yatirrm Bankasi 915 milyon TL aktif buyukligune
ulagsmigtir.

* DYB’nin Agustos 21’de kurulmasi nedeniyle 1Y22 finansallarinda
bas etkisi bulunmaktadir.

« Dijital Sigortacilik sirketimiz Hepiyi Sigorta faaliyete gegmistir.

« Onctl GSYO vasitaslyla, hissedari oldugumuz Insider'in son tur
fonlamasina gore sirketteki paylarimizin degeri 407,4mn TL’dir
(24,4mn USS3).



Internet & Eglence Segmenti

internet & Eglence Segmenti Ozet Finansallar

- 2C22 Genel Gorunumiu
milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 183 264 44% 313 463 48% « internet & Egllence segmenti gelirleri 1Y22’'de %48 artisla 463mn
Brijt"Kar 79 122 55% 137 213 55% TL'ye ulast.
Fl_-‘_«VOK 36 72 99% 70 o4 35% * En buyuk katki Euro bazh gelirleri olan Kanal D Romanya’dan
VOK 26 72 178% 54 99 82%
gelmektedir.
Brut Kar % 43,0% 46,3% 3,4yp 43,9% 46,1% 2,2yp . _
FAVOK % 19.8% 27.4%  7.6yp 22,20 20,3% -1,9yp * FAVOK %35 artigla 94 milyon TL olmustur.
VOK % 14,1% 27,1% 13,1yp 17,4% 21,4% 4yp

Kanal D Romania Ozet Finansallar

milyon Euro 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A 2022 ik 6 aviik dé de Kanal D R ) lirleri 22
Gelir 15 13 17% 8 > 3% i ayllk donemde Kana omanya’'nin gelirleri
FAVOK 6 5 -17% 11 8 -29% milyon Euro olurken, FAVOK 8 milyon Euro olarak gergeklesti.
Net Kar 4 3 -16% 8 ° ~33% «Bu yil 2021 net karindan 14,2mn euro temettii alinmasi

bekleniyor.
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Gayrimenkul Yatirnrmlari Segmenti

Gayrimenkul Yatinnmlari Segmenti Ozet Finansallar

_ - 2C22 Genel Gorunumu
milyon TL 2C21 2G22 A 1Y21 1Y22 A
Gelir 29 81 179% 51 127 150% * Artan doluluk oranlari ve kira artiglariyla 1Y22’de gelirler %150 artigla
Brut Kar 13 19 51% 25 34 40% 127mn TL olmustur.
FAVOK 9 6 -29% 18 17 -5% + Ozellikle maliyet artiglari brit kar marjini dislrirken FAVOK %5
VOK 13 200 1480% 22 211 872% azalisla 17mn TL olmustur.
Briit Kar % 43.3% 23,4% -19,9yp  48,1% 27,0% -21,2yp » Kandilli Gayrimenkul’e ait arazinin yeniden degerlenmesi nedeniyle
FAVOK % 31,4% 8,0% -23,4yp 34,6% 13,1% -21,4yp olugsan gelir etkisiyle Vergi Oncesi Kar %885 artigla 214mn TL olarak
VOK % 43,9% 248,2% a.d 42,6% 165,9% a.d gerceklesmigtir.

Dogan Holding Arazi ve Gayrimenkul Degerlemeleri

Ekspertiz Degeri

2021 1Y22
D Yapi Romania Bukres, Romanya 271 271
Dogan Holding Gumissuyu, istanbul, TR 76 76
Milpa Omerli, Istanbul, TR 430 430
Kandilli Gayrimenkul Tepedisti, Istanbul, TR 135 351
M Investment New York, ABD 226 226
D Gayrimenkul Sigli, istanbul, TR 1.157 1.157
Toplam 2.293 2.510
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Ekler — Finansal Sonuclar

milyon TL 2C21 2C22 A 1Y21 1Y22 A milyon TL 2021 1Y22 A
Gelirler 3.696 10.878 194% 6.530 17.995 176% Donen Varliklar 15,514  25.371 64%
Satilan Malin Maliyeti -3.243 -9.264 186% -5.724 -15.174  165% Duran Varliklar 6.781 10.168 50%
Brut Kar 453 1.614 256% 806 2.821 250% Toplam Varliklar 22295  35.540 59%
Brit Kar Marji 12,3%  148% 26pp 123%  157%  3,3pp Kisa Vadeli Y tkimliilikler 5.932  13.554  128%
Faaliyet Giderleri -259 -490 89% -467 -891 91% Uzun Vadeli Y tikiimliilikler 2.043  3.335 63%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 129 595 362% 323 1.154 257% Azinlik Paylari 1.415 2808 99%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 4 138 3404% -8 130 - Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar  12.905  15.843 2304
Faaliyet Kari/(Zaran) 326 1.856 469% 653 3.214 392% ToplamYiikiimliiliikler 22295  35.540 59%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 183 441 141% 455 720 58%

Finansman Gel./(Gid.), net -144 -512 257% -303 -869 187% Nakit ve Nakit Benzerleri* 9.722 12.320 279%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 366 1.785 388% 806 3.065 280% Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.219 8578 166%
N e Y S 293 2t e Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.438 2.392 66%
Net lfar - Ana Ortaklik Paylari 218 1.511 593% 631 2.495 295% Net Nakit / (Borg)** 5 065 1.350 -73%
FAV9K 294 1.271 332% 539 2.202 309% *Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir
FAVOK Mariji 8,0% 11,7% 3,7 pp 8,3% 12,2% 4 pp

**Ortak Girisim sirketlerinin net nakit / (borg) larini icermemektedir.
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Ekler — Satis Kirilimi
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milyon TL 1Y22 A

Akaryakit Perakendesi 12.429 191%
Akaryakit Gelirleri 2.067 6.608 220% 3.622 10516 190%
Otogaz Gelirleri 310 1.016 227% 576 1.807 214%
Diger 38 59 53% 68 106 57%

Elektrik Uretimi
Elektrik Gelirleri 149% 180 518 188%

Sanayi ve Ticaret 128%
Sanayi gelirleri 257 535 108% 434 1034 138%
Dis Ticaret Gelirleri 152 437 187% 401 844 111%
Ambalaj Gelirleri 185 436 135% 325 778 139%
Diger 10 11 3% 14 20 44%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Finansman ve Yatinm

Faktoring Gelirleri 62 104 67% 103 189 84%
Finansman Gelirleri 1 42 3513% 3 68 1926%
Yatirim Gelirleri 3 158 5768% 25 232 818%

Yonetim Danismanhdi Gelirleri 3 116% 4 5 35%

Internet ve Eglence 183 264 44% 313 463 48%
Reklam Gelirleri 127 183 44% 225 295 31%
Abonelik Gelirleri 12 20 68% 23 37 63%
Kitap ve Dergi Satislari 17 28 - 17 61 -
Diger 27 33 21% 49 70 44%
Gayrimenkul Yatirnmlari 29 81 179% 51 127 150%
Gayrimenkul Satis Gelirleri 19 51 170% 30 75 149%
Kira Gelirleri 10 22 125% 21 42 99%
Diger 0 7 6341% 0 11 4672%
Toplam 3.696 10.878 194% 6.530 17.995 176%



Ekler — Bolumler Bazinda Operasyonel Sonuclar

1Y22
17.995

A
176%

milyon TL 2C21 2C22 A 1vy21
Gelirler 3.689 10.878 195% 6.530
Akaryakit Perakendesi 2.420 7.695 218% 4.269
Elektrik Uretimi 93 228 145% 181
Sanayi ve Ticaret 610 1.425 134% 1.179
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 306 902 195% 414
Finansman ve Yatirim 70 320 356% 154
Internet ve Egdlence 183 264 44% 313
Gayrimenkul Yatirimlari 32 87 170% 58
Bolimlerarasi Eliminasyon -25 -42 69% -39

-5.724

12.444
518
2.685
1.296
518
463
138
-67
-15.174

191%
186%
128%
213%
236%
48%
140%
71%
165%

Satilan Malin Maliyeti

-11.512
-90
-2.106
-970
-163
-250
-104
21

184%
38%
116%
174%
130%
42%
214%
148%

Akaryakit Perakendesi -2.301 -7.128 210% -4.059
Elektrik Uretimi -34 -46 33% -65
Sanayi ve Ticaret -489 -1.116 128% -973
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama -263 -685 161% -355
Finansman ve Yatirim -38 -94 146% -71
Internet ve Egdlence -104 -142 35% -176
Gayrimenkul Yatirimlari -20 -68 246% -33
Bolimlerarasi Eliminasyon 8 15 96% 8
Faaliyet Giderleri

Akaryakit Perakendesi -182 -28 -84% -354
Elektrik Uretimi -3 -16 511% -6
Sanayi ve Ticaret -106 -55 -48% -196
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama -95 -14 -85% -138
Finansman ve Yatirim -1 -132 15312% -1
Internet ve Egdlence -84 -51 -39% -148
Gayrimenkul Yatirimlari -9 -14 48% -13
Bolumlerarasi Eliminasyon 6 34 478% 11
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-236
-97
-25

62

-85%
286%
-42%
-81%
21060%
-34%
93%
466%

milyon TL 2C21 2G22 A 1Y21 1Y22 A

Faaliyet Kari 7.404 20.419
Akaryakit Perakendesi 4.903 14.851
Elektrik Uretimi 130 289
Sanayi ve Ticaret 1.205 2.596
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 663 1.601
Finansman ve Yatirim 109 546
Internet ve Eglence 371 457
Gayrimenkul Yatirimlari 61 169
Bolumlerarasi Eliminasyon -38 -91
FAVOK 294 1.271
Akaryakit Perakendesi 87 470
Elektrik Uretimi 62 198
Sanayi ve Ticaret 82 236
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 24 150
Finansman ve Yatirim -4 140
Internet ve Egdlence 36 72
Gayrimenkul Yatirimlari 9 6
Bolimlerarasi Eliminasyon -2 -2

176%
203%
122%
115%
141%
399%
23%
176%
136%

332%

442%
219%
188%
526%

99%
-29%

29%

13.098

8.683
253
2.348
907
226
636
103
-58
539
141
131
138
30
13
70
18
-2

33.682
24.011

632
4.904
2.292

916

810

267

-150
2.202

759

452

431

244

208

94
17
-2

157%
177%
150%
109%
153%
305%
27%
158%
156%
309%
438%
245%
213%
706%
1452%
35%
-5%
15%

FAVOK Marji

Akaryakit Perakendesi 3,6% 6,1%
Elektrik Uretimi 67,8% 86,8%
Sanayi ve Ticaret 13,6% 16,6%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 7,9% 16,7%
Finansman ve Yatirnm -6,1% 45,6%
Internet ve Egdlence 19,8% 27,4%
Gayrimenkul Yatirimlari 31,4% 8,0%

FAVOK Marji hesaplamasinda Grup Digi Gelirler g6z éniine alinmigtir

3,3%
72,8%
11,7%

7,3%

9,9%
22,2%
34,6%

6,1%
87,2%
16,1%
18,9%
42,0%
20,3%
13,1%



Ekler — Net Nakit / (Borg) Kirtlimi
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milyon TL

Akaryakit Perakendesi
Elektrik Uretim ve Ticaret
Sanayi ve Ticaret

CELHA -135
KAREL 0
DITAS -79
Dogan Dis Ticaret -432
Sesa Yatirm -499
Diger -8

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Finansman ve Yatirim

Dogan Holding 4,722
ONCU GSYO 450
Doruk Fakt. + D Yatirnm Bankasi -872
DHI 2.912
Diger 182
internet ve Eglence 73
Hepsi Emlak -27
Kanal D Romanya 63
Diger 36
Gayrimenkul Yatinmlan 102
D Gayrimenkul 73
Diger 29

Dohol Konsolide Net Nakit/(Borg) 5.065

1Y22
-1.036
-169
-3.875

1.791
1.178
-1.385
4.887
292

A
66%
-65%
236%
100%
a.d.
81%
93%
61%
446%

-62%
162%
59%
68%
61%

282 285%

119
124
39

62

13

50
1.350

a.d.
96%
7%
-39%
-82%
71%
-73%




Ekler — Karel Satin Alimi Bilanco Etkisi

milyon TL Karel Haric  Karel Dahil A
Doénen Varliklar 22.455 25.371 13%
Duran Varliklar 8.236 10.168 23%
Toplam Varliklar 30.690 35.540 16%
Kisa Vadeli Yukumlulukler 10.929 13.554 24%
Uzun Vadeli Yukumlultkler 2.961 3.335 13%
Azinlik Paylari 1.941 2.808 45%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 14.860 15.843 7%
ToplamYukumlulukler 30.690 35.540 16%
Nakit ve Nakit Benzerleri* 12.140 12.320 1%
Kisa Vadeli Finansal Borglar 6.673 8.578 29%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 2.337 2.392 2%
Net Nakit / (Borg)** 3.130 1.350 -57%
Net isetme Sermayesi -17.336 -17.537 1%

*Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir

**Ortak Girigim girketlerinin net nakit/ (borg) larini igermemektedir.
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Ekler — Segment Yapisi

Akaryakit . Elektrik Uretimi Sanayi ve Ticaret Otomotiv Ticaret ve Finansman ve Yatirrm Internet ve Eglence EEIET.LL
Perakendesi Pazarlama Yatirnmlan
Gelir 7,682 228 1,419 897 307 264 81
Gelir Payi 71% 2% 13% 8% 3% 2% 1%
FAVOK 470 198 236 150 140 72 6
FAVOK Payi 37% 16% 19% 12% 11% 6% 1%
VOK 379 143 128 105 759 72 200
VOK Payi 21% 8% 7% 6% 43% 4% 11%
A . | A Celik Halat* Do d ) .
ytemiz Galata Wind Ditas* ogan Tr_en Doruk Faktoring Glokal Dijital D Gay_nmenkul
Boyabat HES (JV) Profil Grubu Otomotiv Oncii GSYO (Hepsi Emlak) _Milpa*
Aslancik HES (JV) Sesa Ambalaj Dogan Yatirim Kanal D Romanya Milta Marina
Maksipak Ambalaj Bankasi Dogan Yayincilik Marlin Otelcilik
Karel Elektronik** Dogan Trend Dogan Burda (JV)*
Dogan Dis Ticaret Sigorta DMC & NetD (JV)

Kelkit Besi
* Halka agik sirketler
** 30 Haziran 2022 itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
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Yatirnmci lligkileri lletisim Bilgileri

Bora Tezguler

Yatirimei lligkileri
Direktor

borat@doganholding.com.tr

Kerimcan Uzun

Yatirimci iligkileri
Madar

kerimu@doganholding.com.tr

www.doganholding.com.tr

ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 90 00
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Cekince

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin i¢erigi, halka
acik bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil
olduguna dair her ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da
Hissedarlari ya da herhangi bir danigmanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden dizenleme ya da givence
verilmemektedir ve s6z konusu herhangi bir Bilgi igin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her ne suretle olursa
olsun herhangi bir kayiptan dolayi séz konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yikiimluliik Kabul ediimemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve herhangi bir kisiye
kopyas! verilemez, ifsa edilemez veya dagitlamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi Tirkiye icine dagitlamaz veya
yayllamaz. Isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da Dogan Holding'in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhtidinde bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu teklif, davet ya da talep veya teklifin
bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir s6zlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya Yatirim karari cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismina veya bunun dagitiimakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez. Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun menkul kiymetlerinin yatirnmcilari ve potansiyel yatirnmcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi bagimsiz sorusturma ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece, s6z konusu arza iliskin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir. Mali durumumuz, i
stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iliskin gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla sinirli
olmamak Uzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair beyanat hari¢ diger tim beyanat gelecege yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat, gercek
sonuclarimizin, performansimizin veya basarilarimizin, s6z konusu gelecege yotnelik beyanat ile ifade veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans veya
basaridan dnemli 6lcide farklilik géstermesine neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin ¢cok sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica, belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya cikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat, sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.
Tirkiye'de kayith bulunan Dogan Holding ve Bagh Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari (Dogan Holding), muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis olan esas ve yukumluluklere, Turk Ticaret Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdiizen Hesap Planina riayet etmektedir. Yurtdisindaki istirakler, hesap defterlerini kayith olduklari tilkelerde yiiriirliikte olan kanun ve yénetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar. Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi resmi Turk Lirasi kuru tGzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi meblaglardan dénuastiralmustar.

30 Dogan Holding 2C22 Sunumu



