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Begim Dogan Faralyali
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Degerli Paydaslarimiz,

DUnyanin giindemi son dénemde Cin’de
baslayip kisa strede diinyaya yayilan
COVID-19 salgini oldu. Pandemi, hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkeleri
ekonomik ve sosyal agidan olumsuz
etkiledi. Sosyal hareketliligin kisitianmasiyla
is yapma sekilleri radikal degisime ugradi.
Bu surecte is dunyasi igin, dayaniklilk,
ceviklik, adaptasyon ve dijitallesme

6ne ¢ikan degerler oldu.

Pandemiden ekonomik ve sosyal olarak
en ¢ok etkilenenlerin toplumun kirilgan
kesimleri olmasi ise diinya genelindeki
toplumsal esitsizlikleri daha da gorinur
kildi. Toplumsal cinsiyet esitligi, egitim
ve saglik olanaklarina adil erisim gibi
konularda esitsizlikleri gideremezsek,
uzun vadede kurdugumuz sistemlerin
surdurdlebilirligini de saglamamizin
mumkuin olamayacagdl daha da ¢ok
vurgulanmaya basladi.

TUm bu gelismeler bize, daha iyi bir
gelecek icin is birligi ve paydas temelli
yaklasimi igeren sistemsel bir dontstime
ne kadar ihtiyacimiz oldugunu gdésteriyor.

Dinya Ekonomik Forumu’nun 2022
Kuresel Riskler Raporu’nda belirtilen
risklerin basinda iklim krizi, artan toplumsal
boélunmeler ve esit olmayan kuresel
toparlanma stireci yer aliyor. iklim krizi
oncelikli kiresel gindem maddesi haline
gelirken, teknoloji ve dijitallesmenin de
caga yon veren kuresel bir egilim olarak
6ne ¢ikmaya basladigini ve sirketleri
doénUstlrmeye devam ettigini gdrtyoruz.

Bu kuresel risklere ¢6zUm Uretmek igin de
daha fazla is birligi, Ar-Ge ve inovasyon
yatinmi ile kapsayiciliga ihtiyacimiz var.
Kamu ve 6zel sektor basta olmak Uzere
tim paydaslarin hizli, etkin ve birlikte
harekete gegcmesi gerekiyor.

Dogan Holding olarak, sadece
hissedarlarini ve galisanlarini degil, tim
toplumu ve dogayi paydas kabul ediyoruz.
Paydas kavramini, Birlesmis Milletler
Surduarulebilir Kalkinma Amagclar ve
paydas kapitalizmi ilkeleri dogrultusunda
en genis anlamda tanimliyoruz. Bu nedenle
63 yillik koklt gegmise sahip Dogan
Holding’i “DEGER ODAKLI, SORUMLU
BiR YATIRIM HOLDINGI” olarak
konumluyoruz ve “Daha lyisi MUmkiin”
mottosuyla Ulkemize deger katacak,
insana, gevreye, topluma katki saglayacak
sorumlu yatinm holdingi anlayisimizla bir
gelecek planlamasi yapiyoruz. ‘Dogan Etki
Planr’ adini verdigimiz bu plan ile dinyaya,
kapsayici bir topluma ve gelecege yatirm
yapiyoruz. ‘Dogan Etki Planr’, cevresel,
sosyal, yonetisimsel performansimiz
sUrdurdlebilir bir dinya adina iyilestirmek
ve takip edebilmek icin rehberimiz.

Bu plan kapsaminda enerjimizi sadece
yenilenebilir kaynaklardan elde etmeyi
hedefliyor, sanayide yenilikgi is modelini
benimsiyor ve inovatif teknolojilere
yatinm yapiyoruz. Amacimiz, 2030 yillinda
kullandigimiz suyun tamamini dogaya
tekrar kazandirmak ve atiksiz Gretim
yapmak. Yine bu plan dogrultusunda,
tim Grup sirketlerimizde ise alim ve
terfilerde cinsiyet esitligini gézetiyor,
deger zincirimizde kadini guglendirmek,

toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek,
ayrmcilik ve siddetle micadele etmek igin
caliglyoruz.

Dongusel ekonomiyi desteklemek, ekolojik
krizler ile ilgili sorumluluklarimizi yerine
getirmek ve 6tesine gecmek, daha given
dolu kapsayici bir toplumun temellerini
atmak ve tim bunlar sonucunda hayal
ettigimiz gelecegi tasarlamak hayalimizin
ana bilesenleri.

Bizce eger gercekten istersek ve harekete
gecersek “Daha iyisi MUmkUn”. Daha
iyiye ulasabilmek icin sizleri hep birlikte
calismaya, Uretmeye, duzeltmeye,
onarmaya davet ediyoruz.

Okumakta oldugunuz Surdurtlebilirlik
Rehberimizin amaglarindan birisi de bu.
Hepimizin elini tasin altina koybilmesi icin
ortak bir dil ve zemin yaratmak.

Rehberde kiresel trendlerin yani sira
Grubumuz genelinde strdurUlebilirlik
konularini nasil anladigimiza, bu konulara
nasil yanit verdigimize ve surdurdlebilirligi
nasil yonettigimize dair bilgiler bulacaksiniz.
Ayni zamanda Grup Sirketlerimizden iyi
uygulama érneklerini de inceleme firsatiniz
olacak.

Calismalarimizin ilham vermesi umuduyla,
rehberin olusmasinda emegi gecen ve bu
yolculugumuzda yanimizda olan herkese
cok tesekkur ediyoruz.

Saygllarimla.
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Degerli Paydaslarimiz,

2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikan ve
tlm dUnyay! etkisi altina alan Covid-19
salgini, krizler karsisinda dayanikli duran
ve krizlerden gucli ¢ikan sirketlerin

iyi GSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
performansina sahip sirketler oldugunu
gosterdi. Finansal olmayan riskleri iyi
yoneten ve bu risklere karsi direng ve
esneklik kabiliyeti gelistiren sirketlerin
finansallari, distik CSY performansi
gosteren sirketlere kiyasla daha az
etkilendi.

Daha da 6nemlisi, bu sirketler, dogaya olan
etkilerini ve karbon ayak izlerini azaltarak,
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar’nin
evrensel eylem cagrisina kargi Uzerlerine
duseni yerine getirmek igin énemli adimlar
atmis oldular.

Biz de Dogan Grubu olarak bu ¢agriya
kulak veriyor ve Uzerimize disen gorevi
yaplyoruz.

Surdurulebilirlik calismalarimizi tek bir

¢at altinda toplamak ve sistematik bir
sekilde yonetmek adina strdurutlebilirligi

is stratejimizin parcasi haline getiriyoruz.
Bu sUrecte kisa ve orta vadede dncelikli
alanlarimizi belirleyerek, Grubumuzun is
stratejisinin birer bileseni haline getirdik.
2030 yili Grup hedeflerimizi belirledik ve
hedeflere ulasmak igin eylem calismalarina
basladik.

Kargi karslya oldugumuz ekolojik,
toplumsal ve finansal sorunlarin
¢dzUlmesine katki sunmak adina
tasarladigimiz ‘Dogan Etki Planr, “diinyaya,
kapsayici bir topluma ve gelecege yatirm”
yaklasimiyla, bir nevi yatirmcisi oldugumuz
Grup Sirketlerimizin de surdurtlebilirlik
stratejilerine yon veriyor.

Bu calismalar planlarken sadece
soylem seviyesinde kalmamak igin
performans takibi yapiyor, streclerimizi

adim adim izleyip degerlendiriyoruz. Ayni
zamanda tim paydaslarimiz nezdinde
strdardlebilirlik bilincinin artmasina yonelik
faaliyetlerimiz de devam ediyor.

Sundugumuz Surdurdlebilirlik Rehberi ile
de daha surdurtlebilir bir gelecege giden
yolda tim i¢ ve dis paydaslarimizla birlikte
yuriimek, Grubumuz blnyesinde hayata
gegirilen iyi uygulamalari paylasarak ilham
saglamay! amagliyoruz.

Rehberimizin dncelikle ¢calisma
arkadaslarimiz, ardindan paydaslarimiz ve
surdurUlebilirlik alaninda harekete gecmek
isteyen herkes icin 6nemli bir kaynak
olmasini umuyoruz.

Saygilarimla.



REHBERIN AMACI
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Dogan Grubu Strdurdlebilirlik Rehberi’ni strdurUlebilirlik
yaklasimimizi tim i¢ ve dis paydaslarimiza etkin bir
sekilde aktarmak amaciyla hazirladik.

Rehberde, Grubumuz genelinde surdUrtlebilirlik
konularini nasil anladigimiza, bu konulara nasil yanit
verdigimize ve sUrdurdlebilirligi nasil yonettigimize dair

bilgilere yer verdik. Buttinsel bir bakis acisiyla, bizlere i1sik

tutacak kuresel trendler hakkinda da kisa bilgiler ekledik.

Dogan Grubu olarak, surdurulebilirligin bir veya birkac
departmanin isi degil, ttm ¢alisma arkadaslarimizin
isi ve hatta tutkusu olmasini arzu ediyoruz. Biliyoruz ki
strdurulebilirlik hedeflerimize ancak farkl uzmanliklar
bir arada calisirsa ulasabiliriz.

Bu nedenle, tum ¢alisma arkadaslarimizin bu

alanda okuryazarlida sahip olmasi, strdurtlebilirligi
icsellestirmeleri, Grup sirketlerimizin strdurUlebilirlik
konularini is stratejilerine entegre ederken ortak bir dil
kullanmalari ve nihayetinde her birimizin ortak bir vizyon,
degerler seti ve hedefler etrafinda katki saglamamizin
¢ok dnemli oldugunu distnlyoruz.

Grubumuzdaki tim calisma arkadaslarimizin ve ayni
zamanda tim dis paydaslarimizin ilgisine sundugumuz
rehberin daha iyi bir gelecek igin faydall olmasi
dileklerimizle.

Sevgi ve saygilarimla,

Neslihan Sadikoglu
Baskan Yardimcisi, Kurumsal lletisim ve Strdurdilebilirlik




SURDURULEBILIRLIGE
GENEL BAKIS
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Surdurulebilirlik nedir?

Surdurtlebilirlik kavrami, uzun stredir glindemde olan,
ancak Uzerinde en az fikir birligi olan kavramlarindan
birisi.

Bir seyin strdurulebilir olmasinin, en basit haliyle onun su
anki durumunu devam ettirebiliyor olmasi ya da kendini
yenileyebiliyor olmasi anlamina geldigini sdyleyebiliriz.

Surdurtlebilirlik kavrami tarihsel gelisiminde kelimenin bu
anlamindan yola ¢ikarak gelecek nesillere ekolojik,
ekonomik ve sosyal kosullari devam ettirilebilir bir
diinya birakmak anlaminda kullaniimaya baslandi.

Surdurulebilirlik kelimesinin bu anlami 1987 yilinda
Birlesmis Milletler’in yayinladigi “Ortak Gelecegimiz”
adli rapordan sonra sekillendi. Bu rapora gore
surdUrUlebilirlik, doganin ve gelecek kusaklarin

kendi gereksinimlerine cevap verme yeteneklerini
tehlikeye atmadan, giinliik ihtiyaclarimizi temin
etmek ve kalkinmak olarak tanimlandi ve bu tanim
sUrdurdlebilirlik anlatilirken sikga kullaniimaya baslandi.

Bircok kisi ve kurum tarafindan, uzunca bir stre sadece
“cevre” ile ilgili olarak siniflandirilan ya da kurumsal sosyal
sorumluluk ile karistirilan surdurdlebilirlik kavrami, zaman
gectikce sosyal ve ekonomik boyutlarinin da daha énem
kazanmasi ve daha iyi anlasiimaslyla, sirket stratejilerinin
ayrilmaz bir pargasi haline geldi.
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Ekonomik: Sirketler devamliliklarini saglamak icin
kendileri ve paydaslari igin ekonomik deger yaratmali.
Eger sirketler kar etmez, calisanlarina Ucret ddeyemez,
tedarikgilerine dtzenli 6deme yapamaz ve musterilerini
memnun edemezlerse varliklarini strdirimezler.
Dolayisiyla strdurdlebirliligin ekonomik boyutu

ana hatlariyla sirketlerin uzun vadeli ekonomik deger
yaratabilme kapasitesi ile iligkili.

Sosyal: Sirketler icinde bulunduklari toplumun bir
pargasl. Sirketlerin gelismesi ancak icinde bulunduklari
toplumun gelismesiyle mumkun. Bu nedenle sirketlerin,
kendi ¢alisanlari da dahil olmak Uzere, tim toplumun
gelismesine katki saglamasi (egitim, girisimcilik,
yardimlar, vb.) hem de esitsizliklerin azaltimasina
6nem vermesi bekleniyor.

Surdurulebilirligin Boyutlan

Cevre: Sirketler Uretimlerini ve hizmetlerini
gerceklestirmek icin dogal kaynaklara ihtiya¢ duyar.
Ancak dogal kaynaklar sinirlidir. Doganin dengesinin
bozulmasi yenilenebilir olan kaynaklarin yenilenmesini de
etkiler. Sirketler hem kaynak kullanimi hem de c¢evreye
zararl etkilerini en az indirmelidir.

Yonetisim: Basaril ve strdurulebilir sirketlerin karar
alirken paydas katiimina énem vermeleri, seffafligi ve
hesap verebilirligi benimsemeleri, paydaslarina karsi adlil
ve tutarll davranmalari ve kurumsal gliveni saglayacak
altyapiya sahip olmalari gerekiyor.

/)

Yonetisim



Surdurulebilirlik Yonetimi

GUnUmUzUn dinamik ve kiresel piyasalarinda, sirketler rekabetin 6n siralarinda
yer almak igin kaynaklarini inovasyon, Ar-Ge ve misteri memnuniyeti gibi konulara
yonlendirmeye devam ediyor.

TUm bu odaklar, sirketlerin basarisi agisindan énemli olmakla beraber, en az onlar
kadar 6nem tastyan diger bir konu ise strdurtlebilirlik ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) faktorleri olarak karsimiza gikiyor. Rehberimizin ilerleyen bolimlerinde de
gbrecegimiz gibi, gayrimaddi varliklar adi verilen finansal olmayan varliklarin sirket
degerlemelerindeki 6nemi de giderek artiyor.

Surdurulebilirlik yonetiminde ideal olan, strdrUlebilirligin kurumsal stratejiye tamamen
entegre edilmesi, dolayisiyla kurumsal stratejinin ayriimaz bir parcasi olmasi. Ancak
surdurulebilirlik bircok sirkette dogal gelisimin bir parcasi olarak yan bir strateji seklinde

}
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baslayarak zaman i¢inde ana stratejiyle butlnlesmekte. Bu anlamda, strdurulebilirlik
kapsamina giren tUm konularin ana stratejiyle buttinlesmesi ¢cabalarini “Strdurdlebilirlik
Stratejisi” olarak adlandirabiliriz.

Sirketlerin strdurulebilirlik stratejilerini kurum stratejilerine entegre edebilmeleri
icin, dncelikle sektortin gelecegini dngodrebilmeleri, bu 6ngdruler 1Isiginda vizyon
belirlemeleri ve uygulamaya gecmeleri gerekiyor.

Ornegdin, gelecekte petrol fiyatlarinda meydana gelecek artis sektériin tedarik
zincirini olumsuz etkileyebilir. Suya erisebilirlik ve su kullanim bedelindeki degisiklikler
sirketlerin maliyetlerini olumsuz etkileyecegi icin bu duruma alternatif cézimler
Uretiimesi gerekenilir.

Ek olarak, degisen tUketici davraniglari, teknoloji ve dijitallesme, iklim degisikligi, artan
kaynak baskisi, demografik degisim gibi tim sektdrleri etkileyen kuresel riskler ve
firsatlar da degerlendirilmeli.

GUnUmUzde 6ngdru glict yiiksek sirketlerin, sorumlu ¢evresel ve toplumsal
politikalarin sundugu btytme potansiyelini kullandigini ve strdurulebilir

is uygulamalarini deger zincirleri yoluyla yonlendiren is stratejileri gelistirdigini
gozlemliyoruz.

Sudrdurtlebilirligi faaliyetlerine entegre eden sirketler farkli alanlarda kazanimlar
elde ediyor:

¢ Finansal sermayeye erisim kolaylasir.

e Sirketin marka degeri ve itibari giclenir.

* Maliyet tasarrufu saglanir ve verimlilik artar.

o CSY kaynakli risklerin de dikkate alinmasi, risk yonetiminde etkinligin artmasini saglar.
¢ Yeni is firsatlari ortaya gikar ve yeni pazarlara erisim saglanir.

¢ Nitelikli is glctinlU ¢ekmeyi ve elde tutmayi kolaylastirir.

e SUrdUrUlebilirligin is streclerine entegre edilmesi, sirketin varligini strdrdlebilir kilar.



4 Adimda Surdurulebilirlik Stratejisi

1. Neredeyiz? (Durum degerlendirmesi) kapasite gelistirme ve ¢alisanlarin konuyu sahiplenmesini
saglama (kurum kulttrtine entegrasyon) agsamalari

Bu adim; kurumun her biriminde var olan )
bu adimda gerceklesir.

surdurulebilirlikle ilgili uygulamalari, paydas

beklentilerini, yerel ve kiresel trendleri igeren bir durum 4. Oraya vardigimizi nasil anlanz?
degerlendirmesi ve 6nceliklendirme analizinin yapiimasini  (Performans takibi ve raporlama)
kapslyor.

KPr'larin takibi icin yonetim sistemleri kurma; takim,
2. Nerede olmak istiyoruz? (Vizyon) hedef ve surecleri belirleme ve aksiyon planlarini
uygulama; kaydedilen gelismeyi kurum icinde ve disinda

Bu adimda orta ve uzun vadede sirket icin dncelikli olan s
paydaslarla paylasma ve geribildirim toplamasi adimidir.

sUrdUrUlebilirlik konularinda nerede ve hangi konumda
olunmak istendigine karar verilir ve paydaslarin bilgisine
sunulur.

3. Oraya nasil variriz?
(Strateji, hedef belirleme ve uygulama)

Oncelikli konulardaki risk ve firsatlarl degerlendirmek
icin hedefler (Kilit Performans Kriterleri — KPI) ve hedefe
ulasmak icin aksiyon planlar belirleme; kurum icinde
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KURESEL
SURDURULEBILIRLIK
GUNDEMI
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Uzerinde yasadigimiz diinyanin ve insanhgin
sorumlulugu sadece hiikiimetleri degil,

tim insanlari ve ekonomik aktorleri
yakindan ilgilendiriyor.

2015 yilinda toplanan Birlesmis Milletler Zirvesi, Binyil
Kalkinma Hedeflerini (BKH) iceren ve bunlardan daha
genis kapsamli olan Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari’ni
(SKA, diger bir ifadeyle Kuresel Amaclar) kabul etmistir.

17 amag ve 169 alt hedeften olusan SKAlarin 2030 yilina
kadar hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

SKAlar kiresel 6lgekte tim sektdrlerden ¢cok sayida

1 YOKSULLIGA
um

Tidil

N IR

Surdurilebilir Kalkinma Amaclari

katiimcinin aktif olarak katildigi ve paydaslar arasi G¢ yil
suren diyalog surecinin sonucunda sekillenmistir.

SKAlarda BKH’lerde yer almayan iklim krizi, sorumlu
Uretim ve tuketim, yenilikgilik ve baris gibi gok kritik
bazi konular yer almaktadir. SKA'larin bir diger dnemli
farki htktmetlerin yani sira sirketlerin ve bireylerin aktif
katiimini da 6ngérmesidir.

Dinyada ve Ulkemizde bircok sirket, SKA'lari
surdurUlebilirlik stratejilerine entegre ederek 17 SKA'dan
hangilerinin faaliyetlerini en cok etkiledigini tespit etmekte
ve yUrUttUkleri faaliyetlerle en ¢ok hangi SKA'lara katki
yaptiklarini da belirlemektedir.

X TOPLLMEA
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s

WL ERONOMX BOYOME

i

17 i



Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Yesil Mutabakatr’nin Tiirkiye’nin en biiyiik ticaret ortaklarindan Avrupa Birligi ile yuriittigi
ticaret siirecini 6nemli élciide etkileyecegi 6ngoriiliiyor.

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), 2050 yilina kadar Avrupa Birligi'ni (AB) net sera gazi emisyonlarinin olmadig,
kaynak agisindan verimli ve rekabetci bir ekonomiye sahip adil ve mureffeh bir topluma donustirme stratejisi.

Avrupa Komisyonu, AYM Plani ile salt bir “cevre” stratejisi degil, Ulkemizi de yakindan ilgilendiren yeni bir
uluslararasi ticaret sistemi ve is bdIimuanG kurgulamakta.

Genel hatlariyla mutabakatin amaclart:

AB Yesil
Mutabakati
(2019)

e 2050 yilina kadar net sera gazi emisyonlarinin sifira
indirilmesi,

e Fkonomik bUyudmenin kaynak kullanimindan ayriimasi,

e Hic kimsenin ve higbir bélgenin bu politikalardan
ayri tutulmamasi, geride kalmamasi.

Surdurulebilir

Dongusgl ve Dijital Bir
Ekonomi . o . Avrupa icin
Eylem Plani Surdurulebilir KOBI
(2020) . Stratejisi
& Rekabetgi (2020)

Avrupa Birligi

dpa’nin Dijital
Gelecegini
Sekillendirme
Stratejisi
(2020)

AB Sanayi
Stratejisi
(2020)

Avrupa Yesil Mutabakati,
birbirini destekleyen bir dizi
diizenlemenin bir pargasi.
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Avrupa’nin karbon nétr hedefi kapsaminda sanayi tarafinda ilk etapta demir-cgelik,
otomotiv, makine sanayilerinin cok daha fazla etkilenecegi 6ngdérultyor.

Avrupa Yesil Mutabakat’nda bu
dogrultuda dne gikan konular:

¢ Sinirda Karbon Diuzenleme
Mekanizmasi ile olusabilecek karbon
nedenli maddi yUkler

e DUsUk karbon endUstrileri, bulut
tabanli endUstri uygulamalara yatirm

e Elektronik cihazlarin enerji verimliligi,
dayaniklilik, tamir edilebilirlik, yeniden
kullanim ve geri donusum igin
tasarlanmasi amaciyla Ecodesign
Direktifi

Biyogesitliligin

Korunmasi
Sifir Atik
N

Stratejisi
AN

AN

AB iklim
Hedefi

Ciftlikten
Sofraya

e Atik ve plastik kullaniminin
azaltimasi, déngusel ekonomiye
gecis

e Uretimde tehlikeli kimyasallarin
kullaniminin énlenmesi

Tarim ve Kirsal
Alanlarin
Donusimu

AB YESIL
MUTABAKAT]

Déngﬂ;el Yeni Ortak
Ekonomiye Tarim Politikasi
Gecis

\
Sardurdlebilir ve
Akill Ulasim

|
‘ Temiz, Uygun

Maliyetli ve
Guvenli Enerji
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Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi, kisaca AB'de Avrupa Birligi'nin (AB) Temmuz 2021’de Yesil Mutabakat

uygulanan iklim degisikligi politikalar ile karsilastirilabilir ve Fit for 55 Programi gercevesinde aldigi karara gore,
duzenlemeleri hayata gecirmemis AB disi Ulkelerden ithal Grinlerin karbon igeriklerine gore vergilendiriimesini
gelen bazi mallara uygulanmasi planlanan karbon ongdren Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi hayata
fiyatlandirmasi olarak aciklanabilir. gececek.

SKDM, karbon kacagini 6nlemek ve sera gazi Duzenlemenin 2023-2026 arasinda yalniz raporlamayi
emisyonlarini azaltmak i¢in tasarlanmis bir aractir. iceren hazirlik dénemi sonrasinda kademeli olarak

Bu mekanizma, AB sinirlar icerisinde Uretilen Urlinler uygulamaya konmasi planlaniyor.

icin s6z konusu olan karbon maliyetlerine esdeger bir
maliyetin ithal edilen UrUnlere de uygulanmasina yonelik
dUzenleyici bir sistemin olusturulmasini esas almaktadir.
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Iklim krizi bugiin ve burada.

Stiphesiz ki, etkilerini tahmin edilenden ¢ok daha hizl BM biinyesindeki Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli'nin
gordlugumuz iklim krizi gndimdzin en 6nemli meselelerinden (IPCC), 2021 yilinda acikladigi en son raporda ise iklim

biri. degisikliginin “yayginlastidi, hizlandigi ve yogunlastigi” uyarisi

Ekonomik buylUme devam ederken, enerji talebi de buna bagl yapil.

olarak buytyor ve CO2 salimlar da artmaya devam ediyor. Benzer sekilde World Resources Institute (WRI) ve Climate

Dinya su anda 19. ylzyil ile kiyaslandiginda ortalama 1,2 C Analytics de G20 Ulkelerinin kiresel Isinmayi 1,5°C’yle

daha sicak ve atmosferdeki CO2 gazlarinin miktar da yine ayni sinirlama hedefini ulasilabilir kilmak icin ciddi adimlar atimasi

Soo déneme goére %50 daha fazla. gerektiginin altini gizdi.
Bilim insanlan eger iklim degisikliginin en kétl sonuclarindan 2021 yilinda Iskocya’nin Glasgow kentinde gergeklestirilen
....... kaginmak istiyorsak, Isidaki artis yavaglatmak gerektigini, 26. BM Iklim Degisikiigi Konferansr'nda (COP26) ilkeler, iklim

M ortalama hava sicakliklarnin, ydzyilin sonunda yani 2100 degisikligine karsl alinacak bir dizi dnlemi iceren bir anlagmay!
= T ylina gelindiginde bugtine gére en fazla 1,5°C artmasinin imzaladi. Anlagmada, komuUrin agamali olarak azaltimasi
- saglanmasi gerektigini sdyltyorlar. taahhUdu, emisyon azaltma planlarinin dtizenli olarak gdzden

gegiriimesi ve gelismekte olan Ulkelere daha fazla finansal

N ki, yapilan hesaplamal Ore, kadar taahhtit ;
e var ki, yapilan hesaplamalara gére, su ana kadar taahht destek gibi dnemii Kararlar var.

edilenlere ek yeni adimlar atiimadigi takdirde ylizyilin sonunda
sicaklik artigi 2°C ‘yi bulabilir. COP26'da 30 villik iklim gértismelerinde gértilen en guclu
Onlemler alnmasina ragmen iklim degisikligi ile micadelede

2015 yilinda imzalanan Paris Anlasmasi’nin altina imza atan . -
hala maalesef “yetersiz” kalyor.

197 Ulke, ikim degisikliginin yikici etkilerinden korunmak igin

sicakliklardaki artigin 2°C ‘nin altinda, tercinen 1,5°C esiginde 2020 yiinda duyurulan Avrupa Yesil Mutabakat ise 2050

sinirlandirimasi hedefini kabul ettiler. yilina kadar Avrupa Birligi’nin karbon nétr olmasini hedefliyor.
Bu hedefi gercek kimak igin 2030 yilina kadar AB’nin
karbon salimlarinin 1990 yilina kiyasla en az %55 azaltimasi
amaclaniyor.

Karbon salinmlarini kisitlayici bu tip dizenlemeler artarken

is dUnyasinin hem sera gazlarini azaltma, hem de ikim
degisikliginin etkilerine uyum icin adim atmasi ve inovasyon
odakli yeni gdzimler tretmesi bekleniyor. iklim degisikligiyle
mUcadele icin yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, karbon
kredileri, karbon tutma ve saklama teknolojilerinin gelismesi 6n

i KLi M KR i Zi plana ¢ikan araglar arasinda yer aliyor.
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GUnUmUzde yetenekli galisanlar, is bagvurusunda bulunurken sirketlerin sadece finansal performansi degil,
kurumsal yonetim, sosyal ve ¢evresel degerlere verdigi dnem Uzerinde de duruyor. Kurumun sayginhigi, marka
bagliigi ve itibari, uzun streli var olabilme ve calisanlarina gerekli imkanlar saglayabilmesinin birbiri ile baglantili
oldugunun farkinda olan yeni nesil ¢alisanlar, yaptiklari isin topluma bir fayda saglamasini “olmazsa olmaz” bir
Olgut olarak gortyor.

COVID-19 salgini etkisi ile diinyanin bir ¢ok agidan karsi karsiya kaldigi belirsizlik ortami, Y ve Z kusaginin

sorumluluk konusundaki bilincini de arttirdl. Y ve Z kusagi kendilerini siyasal belirsizlikler, sinifsal ve irksal
ayrimcllik ve iklim olaylari nedeniyle sorumlu hissediyorlar. Bu kusagin Uyeleri, daha esitlikgi ve strdurulebilir bir
dunyayla sonuglanacak degisimi yonlendirmek icin sorumlulugun kendilerinde oldugunu dusuntyor ve Uzerlerine
dusen gorevi yapmak istiyorlar.

Bu cercevede dniimUzdeki ddnemde yeni kusak calisanlar icin deger 6nerisi, yetenek ydnetimi, is gictinde
cesitlilik, esnek calisma saatleri, yataya hiyerarsiler vb. uyum ve katiim stratejilerinin énemini artacak. Nesiller
arasi gegcisi saglikli bir sekilde ydnetmek amaciyla, yasam boyu egitim ve meslek edindirme faaliyetleri cogalacak.

DEMOGRAFIK
DEGISIMLER
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Teknolojide yasanan ve pandemi sUreci ile daha da
hizlanan olaganustu gelismeler, kuresel 6lcekte yonetim,
egitim, saglik, iletisim, ulasim ve daha pek ¢ok alanda

bUylk degisimleri beraberinde getirmeye devam edecek.

internet, mobil cihazlar, veri analizi, bulut teknolojileri,
trafik sensorleri, strdctstz araclar, atik yonetimi
sensorleri, akilli aydinlatma, yangin algilama sistemleri,
akilll sayag ve sebekeler, akilli lojistik, arag filosu iletisimi,
giyilebilir teknolojiler, nesnelerin interneti, metaverse gibi
gelismeler diinyamizi degistirmeye devam ediyor.

“Nesnelerin interneti’nin hizla blyUmesi dijital
doéntstmun énemli bir etkeni olarak karsimiza ¢ikiyor.
2030 yilina gelindiginde, dinya capinda 100 milyar
cihazin internete bagl olacagi tahmin ediliyor. Diger
taraftan yapay zeka alaninda 2020’de 51 milyar ABD
Dolari olan pazar blyukliginin 2028’e dar kadar
%36’k bir yillik buyUime ile 641 milyar ABD Dolarina
ulasmasi bekleniyor.

Yapay zeka yardimiyla teshis sonugclarinin maliyetinde
%38'’lik bir azalma 6ngdrultrken, strlcusiz araglarla
yakit tiketiminde %7 azalma olacagi tahmin ediliyor.

Teknoloji ve dijitallesme hayatin her alaninda.

2025 yilinda robotik teknolojilere yapilan harcamalarin
67 milyar ABD Dolarina ulasmasi bekleniyor. Robotik
teknolojiler Uretimde verimlilik artisi saglarken

giderek insan glictiniin yerini alacak. Oyle ki gelismis
ekonomilerdeki mesleklerin %47’si 6Snumuzdeki 20 yil
icinde otomasyon riski altinda bulunuyor.

Diger taraftan, hizli teknolojik degisim ve “dijital
vatandas”in hiz, seffaflik ve erisim talebi,

altyapr yatinmlari tarafinda énemli intiyaclar olusturmaya
devam edecek. Her gegen gin blyUyen bulyuk veri
pazar sayesinde insanlarin tercihlerinin daha yakindan
taninmasi ve dzellesmis Urtin ve hizmetler gelistiriimesi
de artacak.

Dijital dontstm bilgi gtvenligini ve siber tehditlere karsi
savunmay! oncelikli kilarken, rekabette 6ne gecmek

ve degisen tuketici taleplerine cevap vermek isteyen
sirketlere yeni firsatlar sunmaya devam edecek.

Tl_slgNOLogi VE
DIJITAL DONUSUM
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Marka degeri, insan sermayesi, iliski sermayesi, patentler
vb. bilesenlerden olusan gayrimaddi varliklarin dnemi her
gecen gun artiyor.

S&P 500 endeksinde yer alan sirketlerin, piyasa degeri
1975 yilinda %83 maddi, %17 gayrimaddi varliklara
dayanirken, bu oran 2015 yilinda %16 maddi, %84
gayrimaddi varliklar olarak dagiim gdstermis.

iklim krizi, dogal kaynak sorunlari, yolsuzluklar, artan
surdurdlebilirlik bilinci yatinmeilarda maddi ve manevi
degerlerin korunmasi hususunda 6nemli bir duyarlilik
yaratiyor.

Yatinmcilar daha fazla seffaflik ve hesap verebilirlik talep
ederken yatinm yaptiklari kurumlardan gelecege yonelik
daha somut adimlar bekliyor.

Bu noktada yatinmci gdztinden degerleme kriterlerine,
ekonomik performansin yani sira sosyal, gevresel ve
yonetisim performanslarinin da eklenmesi ile gelisen ESG
(Cevresel-Sosyal-Yonetisim) performansinin énemi de
giderek artmakta.

Gayrimaddi varliklarin 6nemi ve
seffaflik talebi artmaya devam edecek.

Yesil finansman, sosyal etki bonolari, yesil bonolar, déngusel
ekonomi, paylasim ekonomisi gibi trendler de giderek énem
kazaniyor.

Bilgiye erisimin kolaylagsmasiyla, degisen ve bilin¢clenen
bireylerle birlikte paydaslar hem daha fazla seffaflik bekliyor,
hem de sosyal ve gevresel agidan daha sorumlu Uretim

ve hizmet talep ediyor. itibar, sirketler igin en degerli varlik
haline gelirken, risk ve firsatlarini tanimlayan, is stratejileriyle
entegrasyonu saglayan ve seffaf iletisim yolunu secen
sirketler 6ne geciyor.

Dogan Grubu olarak, insanigin ve dogal hayatin gelecedi icin
cevresel riskleri en aza indirmek, firsatlar ise katma deger yaratan
basarilara dénustirmek icin galislyoruz.

Surdurdlebilirigin, bugln ve gelecekte sahiplenilmesi gereken en
Onemli deger oldugunu biliyor, bu bakis agisiyla kiresel ve yerel
sorunlara derinlemesine ¢oztmler gelistiriyoruz.

Saglikl gelecek icin gevreyi korumayi esas gorevierimizden biri
olarak kabul ediyoruz. Deger odakli bir bakis agisyla bunun da
Gtesine gegerek pozitif etki yaratiyoruz. Sorunlarin ¢ézimdnde
gelecek icin katma deger yaratacak alanlara yatinm yapiyoruz.

Kurumsal yonetim sistemimizin temelini olusturan Strdurtlebilirlik
Politikamiz, sirket calisanlarmizdan tedarikgilerimize,
mUsterilerimizden is ortaklarmiza birlikte yOridigimtz herkese
ve her yaplya aktaryoruz.

YONETISIM
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ
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Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi

2021 yilinda dinyanin en biytk kurumsal strdurtlebilirlik inisiyatifi olan UN Global Compact’i (Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sdzlesmesi) imzalayarak, insan haklari, calisma standartlar, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarnda 10 ilkeye
uyacagimizin s6zunu verdik.

BM Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda devam ettirdigimiz stirdrtlebilirik galismalanmizi bir kez daha
uluslararasi dlcekte bir imzayla saglamlastirarak bu alandaki ¢alismalarimizi bir Ust seviyeye tasidik.

Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri

2021 yilinda ayni zamanda Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzaladik. UN Women ve Birlesmis
Milletler Kiresel llkeler Stzlesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi WEPS, dzel sektérin toplumsal cinsiyet esitligi
calismalar igin tasarlanmis bir rehber olma &zelligi tasiyor.

WEPs, Grubumuzun kadin calisanlar ve kadin liderligi 6zelindeki basaril politikalarini daha da sistemli ve programli bir
anlayisla strdiirmesine yardimei olacak. Kurum ici cinsiyet esitligi politikalarini tim sirketlerimizde kuresel standartlara gore
sekillendirmemize 1sik tutacak.

Kurumsal Uyeliklerimiz

is diinyasinin stirdirilebilir kalkinma konusundaki farkindaligini ve etkisini artirmak amaciyla,
Ulkemizdeki bircok platformda aktif faaliyet gésteriyoruz:

Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Turkiye Yatnmer lliskileri Dernegi (TUYID)
Global Compact Turkiye (UNGC) Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Ozel Sektor Gontillileri Dernegi (OSGD)

Tirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi (TUSIAD)



DOGAN ETKIi PLANI
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Herhangi bir etkinin sadece kendi alaniyla sinirli
kalmayarak bUyUyUp ¢ogaldigini, bir damla suyun
kocaman bir okyanusu, bir fikrin tim gelecegi, bir insanin
ise butun toplumu etkiledigini biliyoruz.

Bu bilin¢le faaliyetlerimizin ttm asamalarini “Birlesmis
Milletler 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari”
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

iklim degisikligine karsI somut adimlar atarak dtinyamiza,
esitligi ve yerel Uretimi gdzeterek topluma, surekli yenilik
arayisl ile gelecege deger katiyoruz. Eger gercekten
istersek ve harekete gegersek daha iyi bir dinyanin
mumkin oldugunu biliyoruz.

Uzerimize diisen sorumluluklari yerine getirmek ve iyi bir
gelecegi ortaklasa kurmak adina tasarladigimiz Dogan
Etki Plani; “dUnyaya, kapsayici bir topluma ve gelecege
yatinm” yaklasimiyla, bir nevi yatinmcisi oldugumuz

grup sirketlerimizin de strdurulebilirlik performanslarinin
degerlendiriimesini kolaylastiriyor. Bu U¢ bileseni, karsi
karslya oldugumuz ekolojik, toplumsal ve finansal
sorunlarin ¢ézulmesine katki sunmak amaciyla belirledik.

Yenilikci cézUmlerin hayata gecirilmesini saglayarak
gelecegin glven ve baris dolu toplumunun insasini
amaclamaktayiz. Boylece dzel sektorin yerine getirmesi
gereken sorumluluklardan kendi payimiza dtseni
hakkiyla karsilayabilecegiz.




Gelecege deger katiyoruz

lyi bir gelecek icin inovasyonun glicline inaniyoruz. Girisimcilik vizyonumuzu,
acik inovasyonlarla, sektorler arasi is birlikleriyle ve ortakliklarla besliyoruz. Ufuk
acicl is fikirleri gelistirmek icin yenilikgi, dayanikli ve esnek bir yonetim anlayigini
tim sirketlerimize entegre ediyor; her adimda kiresel sorumluluklarimizi yerine
getiriyoruz.

Topluma deger katiyoruz

Her bireyin toplumlarin olusumundaki etkisini biliyor, bireyi ve toplumu birlikte
yukseltecek ortak deger yaklasimini is anlayisimiz olarak benimsiyoruz. Deger
yaratma ilkelerimizi yeniden kurgularken calisanlarimizdan is ortaklarimiza,
tedarik zincirinden musterilerimize kadar tum paydaslari gdzeten, esitlik¢i ve
kapsayici bir is modeli benimsiyoruz.

Gezegene deger katiyoruz

Bu gezegen lzerinde yasayan her canlinin degerini biliyoruz. iklim degisikligine
karsi somut adimlar atarak diinyamiza deger katiyoruz. Uretim ve is
sUreclerinde, strdurUlebilirligin glvence altina alinmasi gerektigine inaniyor,
cevresel etkileri azaltmanin dtesine gecgerek pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz.

A. DEGER ALANLARIMIZ
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B. SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERIMIiZ

Dogan Holding Strdurilebilirlik Rehberi | 2022

Cok Yiksek Oncelikli
ikim degisikiigi ve enerji

Etik ve seffaflik

Cevresel ayak izi

Dijitallesme ve teknoloji
Firsat esitligi ve cesitliligi
Calisan haklari
Kurumsal yonetim
Yenilikgilik

Dogan Holding’te dncelikli strdUrulebilirlik konularinin
belirlenmesine yonelik calismalarr ilk olarak 2018 yilinda
gerceklestirdik. Bu kapsamda faaliyet gosterdigimiz
tum sektorlerdeki strdurulebilirlik konularini gdzettik,

ic paydaslarimizdan degerlendirmeler aldik. Oncelikli
konulari her yil, farkl kanallardan elde ettigimiz paydas

Dogan Holding Surdirilebilirlik Oncelikleri

Yiksek Oncelikli

Sorumlu tedarik

Toplumsal yatinm programlar
Risk yonetimi

is saglgi ve givenligi

Paydas diyalogu

Katma degerli Grtin ve hizmetler
Yetenek yonetimi

beklenti ve dnceliklerine gore gdzden gegciriyoruz.
Bunu yaparken kuresel gindemde 6ne ¢ikan trend

ve gelismeleri esas aliyor, MSCI (Morgan Stanley
Capital International), Vigeo EIRIS gibi Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerini gdzeten yatirmci
yaklasimlarini esas aliyoruz.

Oncelikli

Veri glvenligi ve musteri gizliligi

Yaratilan dolayll ve dogrudan ekonomik etki
Musteri deneyimi

Cok paydasli girisimler ve is birlikleri

Holding sirketlerine rehberlik ve sinerji yaratma
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Oncelikli stirdirtlebilirlik konularnimiz, calismalarimizi
odaklayacagimiz ve performansimizi paydaslarimizla
seffafca paylasacagimiz alanlari ifade ediyor.
Raporlama kapsamini belirlerken hem Dogan Grubu
stratejisi ve son yila iliskin gelismeler agisindan

Ana
Odaklar

Ekonomik
Deger

Oncelikli Konu

Yaratilan dolayli ve
dogrudan ekonomik etki

hem de paydaslarimiz agisindan ¢ok yuksek ve
yUksek oncelikli konulara odaklaniyoruz. Her
oncelikli konuda yaptigimiz performans gelisimini
SurdUrulebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) katkimizla
iliskilendiriyoruz.

iigili Stirdirtilebilir

?
Nasil Tanimliyoruz? Kalkinma Amaci

Faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde uzun vadeli

ekonomik deger yaratmayi hedefliyoruz. Ekonomik ”:"“/'m 9 &
performans ve karlligimizi stirekli gelistiriyor, tlkemiz ||| &

Dijitallesme ve Teknoloji

icin istihdam yaratiyoruz. Sorumlu yatinm araclarimizi
I N Do
cesitlendirerek, paydaslarimizin gevresel etkilerini
azaltmasina ve sosyal fayda saglamasina destek oo

Teknoloji ve dijitallesme, faaliyetlerimiz icin farkli

riskleri ve firsatlar birlikte barindiran en dnemli 8 KitasTadll 9 s
kUresel trendler arasinda yer aliyor. Bu trende uyum ﬁ/' &
saglamak ve is modellerimizi strdUrdlebilir kilmak igin

oluyoruz.
teknolojik yatinmlara odaklaniyoruz.

Kurumsal Yonetim, Etik
ve Seffaflik

Dogan Holding ve Grup sirketlerimizde tUm 1
paydaslarimizla adil, seffaf, sorumlu ve hesap (o'0)
verebilirlik ilkelerine dayall iliskiler kuruyoruz.
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Ana
Odaklar

Sosyal
Deger

Oncelikli Konu

Yetenek Yonetimi

ligili Stirddrtilebilir

Nasil Tanmliyoruz?

Kalkinma Amaci
Degisen trendlere uygun bir is ortami sunuyor, § s
yenilik¢i egitim ve uygulamalar gelistirerek ,\i
calisanlarimizin surekli gelisim ve dgrenmesine L

odaklaniyoruz. Performans ydnetimi sistemimizi
surekli olarak iyilestirmeyi merkeze aliyoruz.
Yetenek yonetimi kapsaminda en iyi yetenekleri
Dogan Grubu’na ¢cekmeyi, elde tutmayi ve mevcut
potansiyellerini gelistirmeyi, dijital ve ¢alisan

odakli en etkin IK politika, sistem ve stireclerini
uygulayarak deger yaratmayl amagliyoruz.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, is yerinde g e I € v
cesitliligin saglanmasi ve tim galisanlara esit /\i g
hak ve firsatlar taninmasi basaril bir is ortaminin

saglanmasinda en dnemli etkenler arasinda yer

aliyor. Tum Dogan sirketlerinde ise alimdan itibaren

calisanlarnmiza esit firsatlar sunuyor, ¢esitlilik ve

farkliliklarin potansiyel gticinden aktif olarak

yararlaniyoruz.

is Sagligr ve Guvenligi

TUm calisanlarmizin saglik ve guvenligini merkeze g e
alarak, sifir is kazasl ve meslek hastalig hedefiyle ,\/‘ m
tum faaliyetlerimizi gerceklestiriyor, kazalarin

olmadigi gtivenli bir galisma ortami sunmak icin

her il iyilestirmeler yapiyoruz. ISG risklerini en yi

ve etkin bir sekilde yonetmeyi odagimiza aliyoruz.

Toplumsal Yatinmlar

Farkli is kollarimizla TUrkiye'nin her kdsesinde 3w
insanlarin hayatina dokunuyoruz. Strdurulebilir m =)
kalkinmay mimkun kiimak igin bireylerin kilttrel >
hayata aktif katilimini destekliyor, maddi ve manevi 1] e

kUltGrel mirasi koruyarak toplumda bireysel ve @

toplumsal kulttrel 6zgurltklerin gelisimini tetikliyor,
hizla degisen diinyada genc nesilleri gelecege
hazirlayip yetenek acigini kapatmak Uzere nitelikli
egitim sagliyoruz. Yaptigimiz yatinmlar ile toplum
icin de@er yaratirken; egitim, sosyal degisim,
klltUr-sanat alanlarindaki faaliyetlerimiz ile
toplumsal gelisime katkida bulunuyoruz.



Ana

Odakiar Oncelikli Konu

Nasil Tanimliyoruz?

iklim krizi kaynakli tim riskler isimizi de yakindan
ilgilendiriyor. Enerji ve emisyon ydnetimi ile
kaynaklarin sorumlu tuketiimesi anlayisini
yayginlastiran, alternatif yakit kullanimini momkun
olan yUksek seviyeye cikartan, enerji tuketimini
azaltan enerji verimliligini arttiran ve tm bunlarin
sonucunda karbon emisyonlarnmizi azaltan is
modellerine yatinm yapmay! benimsiyoruz.

ilgili Stirdirtilebilir
Kalkinma Amaci
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Cevresel iklim Degisikligi ve Eneriji
|: _...--"'"-'j Etki
M % cd
9 e {
{ { |
L L
b Su Yénetimi

TUm faaliyetlerimizde suyu daha verimli kullanmak,
mumkUn oldugunca geri déntsumund ve yeniden
kullanimini saglamak ve atik sular cevreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf etmek, gevresel
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

12

Dogal Kaynak ve Atk
Yénetimi

Urin ve hizmetlerin tasarimindan Uretimine,
paketlenmesinden lojistigine ve mUsteriye
ulastinimasina kadar tim operasyonel stireclerde
atik olusumunu azaltmak, kaynaginda bertaraf
etmek ve gevre kirliligini dnlemek Uzere galismalar
yaplyoruz.

)
B}

O
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Biyocesitlilik
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Basta enerji sektdrlt olmak Uzere faaliyet

gbsterdigimiz sektodrlerin biyogesitlilik Uzerinde
onemli etkileri bulunuyor. Bu sektérlerdeki etki
alanlarini tespit ederek bu etkileri azaltmaya ve
biyocesitliligi korumaya odaklaniyoruz.
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Grup Hedefleri

“Dogan Etki Plani” cercevesinde, tim Grup Sirketlerimizi ilgilendiren bir dizi ana hedef
belirledik. Bu hedefleri belirlerken, kuresel trendler, is stratejimiz, dncelikli alanlarimiz,
paydas beklentileri, Grup sirketlerimizin gecmis performanslari ve gelecek projeksiyonlari
gibi bircok faktorl hesaba katiyoruz.

Bizim icin dnemli olan, ‘Dogan Etki Plan’'nin gercekgi, somut ve adim adim strekli daha
da 6teye giden bir yapida gercek etki yaratmasi.

Gezegene deger katiyoruz

- Dogan Grubu olarak 2030 yilina dek karbon nétr hale gelmek ve (Kapsam 1+2)
- 2030 yilina dek kullandigimiz suyun %100’UnU geri kazanmak

- Kapsam 3 salimlarini azaltmak

- Uretim ana girdi malzemesi (rn. celik) geri déniistim oranini artirmak

- Grup genelinde sifir atiga ulasmak

Topluma deger katiyoruz

- 2025 yilina kadar Grup genelindeki kadin Yonetim Kurulu Uye oranini en az %30’a ve
kadin yonetici oranlarinini da en az %40’a ¢ikarmak

- Dogan Grubu toplumsal yatirmlarinin etkinligini (SROI) artirmak
- Grup sirketi 6zelinde calisan bagliigini sektorel/boélgesel ortalamanin Uzerinde tutmak

- Denetimden gecen stratejik tedarikci oranini artirmak, tedarikci akademisi ile
tedarikgileri kuvvetlendirmek

Gelecege deger katiyoruz
C' H EDEF VE - Dogan Grubu genelinde surdUrtlebilirlik yatirmmlarinin payini 2030 yilina dek artirmak

PERFORMANS
YONETIMIMIZ

- Grup geneli surdurUlebilirlikle ilintili AR-Ge harcama oranini artirmak

- Grup geneli icin strddrulebilir Grunlerden gelen ciro miktarini artirmak

Dogan Holding Strdurilebilirlik Rehberi | 2022



SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM

MODELIMiz
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Dogan Holding’in strdurdlebilirlik dncelikleri kapsamindaki galisma, performans ve
uygulamalarini Yonetim Kurulu seviyesinde en Ust dlzeyde yonetiyoruz.

Surdurtlebilirlik anlayisimizi ve uygulamalarint Dogan Grubu genelinde daha etkin
yonetmek ve yayginlastirmak icin 2020 yilindan itibaren Dogan Grubu Strdurulebilirlik
Komitesi yapilanmasi ve organizasyonu tzerinde ¢alismalarimizi tamamladik, 2022
yili itibariyla ise bu yapilanmayi genisletmeyi planliyoruz.

“Dogan Etki Plani” kapsaminda surdurtlebilirlik konularinda olusturulan politikalar
Yonetim Kurulu'na raporlaniyor. Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetisim (CSY)
Politikalar’nin yartttimesinden mevcut durum itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu sorumlu bulunuyor.

“Dogan Etki Plani” gergevesinde kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama planlarinin hazirligina devam ediyoruz.

Grubumuzun surdurUlebilirlik calismalarini ve bu alanda yarattigi degeri paydaslara
en dogru ve seffaf sekilde anlatmak icin bu yil itibariyle her yil diizenli olarak
Surdurdlebilirik Raporu hazirliyor, ayrica CDP iklim Degisikligi Programrna katilim
gOsteriyoruz.

Dogan Holding Surdurulebilirlik Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.



icra Kurulu Bagimsiz Yonetim
Bagkani, CEO Kurulu Uyesi,
Bagkan Es Bagkan

Baskan Yardmcisi,
Kurumsal lletisim

ve SurdUrUlebilirlik
Koordinatdr

jora Kurulu Uyesi, Denetim ve ‘ ' ‘ 5
is Gelistirme ve Risk Yélrlmet\i/mi, Bagkan Yardmoesi, Galata Wind, Aytemiz, Celik Halat, Dogan Yatnm Dogan Holding Otomotiv

QFO Is Yonetimi SrpEen insan annaklan SM 8’\2 SM BanEasw,GM Gruou Sirketleri, GM
Uye Uye Uye ye ye y ye ye Uye

jcra Kurulu Uyesi, SESA Ambalaj,
aM

Uye

DITAS, GM
Uye

SurdUrulebilirlik Komitesi; Holding’in cevresel, sosyal ve surdurUlebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarin
kurumsal ydnetisim alanindaki stirdurdlebilirlik stratejisini yUrdtme, izleme ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu’na
belileme, Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama, raporlama yapmak Uzere faaliyet gosteriyor.

Dogan Grubu Surdurtlebilirik Komitesi ile ilgili ayrintil bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

A. SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI
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Surdurilebilirlik Komitesi

e Dogan Holding’in strdurUlebilirlik stratejisini Yonetim
Kurulu’na sunulmak Uzere hazirlamak,

e Dogan Holding ve Grup Sirketlerinde, stratejinin °
uygulanmasinin takibi yapmak ve stratejiye iliskin yol
haritasini Yonetim Kurulu’nun bilgisine ve onayina
sunmak,

e Dogan Holding ve Grup Sirketlerinin faaliyetlerinin
surdurulebilirlik amag ve hedeflerine, aksiyon

Surdurulebilirlik Komitesi

e Dogan Holding Strdurdlebilirlik Komitesi CEQ’ya bagli °
oOlarak faaliyet gosterir.

e Dogan Holding Strdurtlebilirlik Komitesi yilda en az t¢
defa olmak Uzere salt gogunlukla toplanir.

e Toplantilar gerekli gériilen hallerde Komite Bagkani'nin
daveti dogrultusunda dizenlenebilir.

e Toplanti gtindemi Komite Baskani'nin (CEO) yonlendirmesi
ile belirlenir, diger Uyeler dnceden belirtmek kosuluyla
glndeme madde ekleyebilir.

A. SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI
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Gorev ve Sorumluluklari

planlarina ve baglantili performans 6l¢Utlerine uygun
yurtttlmesi icin gerekli calismalar yapmak,

Sdardarulebilirlikle ilgili politikalari, yénetim sistemlerini,
calisma esaslarini, ilgili uygulamalari, hedefleri,
performans gerceklesmelerini, en az yilda bir kez
olmak Uzere periyodik olarak gbzden gecirmek ve
gerekiyor ise degisiklik dnerilerini Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmak.

Calisma Usul ve Esaslan

Komite uygun goérdigu yoneticileri veya bagimsiz uzman
kisileri dnerilerini almak Uzere toplantilara davet edebilir.

Komite kararlari salt cogunluk ile alinr.

Surdurtlebilirlik vizyonunun sirketlerin is stratejilerinin
merkezine entegre ediimesinden ve Komitede alinan
kararlarin Grup Sirketlerinde uygulanmasindan ilgili Sirket
Genel MUudUrleri ve Grup Baskanlar sorumludur.

Dogan Holding Kurumsal iletisim ve Strdirtilebilirlik
Departmani, Strdurtlebilifik Komitesi’nin toplanmas,
faaliyetleri, strdurllebilirlik stratejisi ve hedeflerinin Dogan
Holding ve Grup Sirketlerinde uygulanmasinin takibinden,
egitimlerin dlizenlenmesinden ve Dogan Holding
SurdUrdlebilirik Raporu’nun hazirlanmasindan sorumiudur.

Komitede alinan kararlar Kurumsal iletisim ve
Strdurulebililik Departmani tarafindan tutanak haline
getirilerek komite toplantisi sonrasinda Gyeler ile paylasiiir
ve arsivlenir.




Dogan Holding Surdurdlebilirlik Komitesi, ihtiyac Komitesi destekleyerek ortak konulara dair 6grenme,
duyuldugunda Komite Uyeleri icinden ve/veya disindan deneyim paylasma ve sirketler arasi ortak proje
uzman kigilerden olusan alt ¢calisma gruplar olusturabilir. gelistirme ortamini olusturur.

Galisma gruplar kendi giindemlerindeki strdurdlebilirlik 2022 yili itibartyla Dogan Etki Takimi Aktif Calisma
konular hakkinda Dogan Holding StrdarUlebilirlik gruplar asagida listelenmistir.

Gelecege deger katiyoruz Topluma deger katiyoruz Gezegene deger katiyoruz

Cevre Calisma Grubu Toplumla lligkiler Grubu Surdurulebilir Finans Galisma Grubu

Ar-Ge ve inovasyon Calisma Grubu Calisanlar ve TCE Calisma Grubu Kurumsal Yonetim Calisma Grubu

Tedarik Zinciri Galisma Grubu

e Dogan Holding ve Grup Sirketlerinin 2025 ve 2030 olan Dogan Holding Surdurdlebilirlik Raporu igin
yilina yonelik olarak hedeflerinin takibinden ve ihtiyac duyulan verilerin sorumlu olduklari sirketlerden
uygulanmasindan sorumludurlar. toplanmasindan ve raporlama icin Kurumsal iletisim

ve Surdurulebilirlik Departmanr’na iletiimesinden

e Hedeflerin uygulanmasi ve takibi konusunda
sorumludurlar.

SurdurUlebilirlik Koordinatorleri raporlama yaparlar.

e Sirket Koordinatorlerin Dogan Etki Takimr'nin dogal
Uyesidir. Sirket Koordinatérleri, her yil hazirlanmakta

B. CALISMA

GRUPLARI
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Dogan Holding ve Grup sirketleri olarak uzun suredir gerceklestiriyor, gunlik is yapis sekillerimize alternatif
surdurdlebilirlik ile ilgili galismalar yurutmekteyiz. Grup ¢ozUmler Uretiyorlar.
Sirketlerimiz, ¢cok farkli alanlarda hem is modellerine

Grubumuzdan son vila iliskin bazi iyi uygulama
hem de topluma ve cevreye faydali olan isler y s yruyg

orneklerini asagida paylasiyoruz.

Dogan Holding: Yatinmlara hiz kesmeden devam

Dogan Holding olarak sorumlu yatirim anlayisimiz gdsteren Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3S Kalip Aparat
cercevesinde yeni yatinmlarda strdurulebilir kalkinma Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %70’ini satin ald!.
odakli is modellerini benimsiyor, ayrica mevcut is
modellerimizi de dénusturtyoruz. 2021 Temmuz
ayinda ozellikli geri donusturulebilir ambalaj alaninda bir
dinya markasi olma yolunda ilerleyen Sesa Ambalaj’'in
%70’ini satin alinarak, 2022 Subat ayinda ise SESA

Finans alaninda derinlesmek igin, 200 milyon Turk Lirasi
sermayeye sahip Dogan Yatirnm Bankasi kuruldu. Ayni
zamanda % 100 Yenilebilir Enerji sirketi Galata Wind ile
surdUrtlebilir bllyimeye katki saglamaya devam etti.

Ambalaj’'in Maksipak Ambalaj’'in %70 hissesini satin Verimli ve karli bilytimesini stirdiren Oncii GSYO

alimi tamamlandi. Turkiye’nin ve dinyanin en bUylk yenilikgi is modellerine yatinm yapma kultdrimuzle

ticari arac Ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisi olan DITAS Dogan Trend Sigorta’nin kurulusuna istirak ederek
(Dogan Yedek Parga ve imalat A.S.), yatinm stratejisi Ozellikle pandemi déneminde daha da 6nemli hale gelen

cercevesinde, uzun yillardir otomotiv sanayinde faaliyet insurtech alanina da yatinm yapti.

DOGAN GRUBU’NDAN

IYi ORNEKLER
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Dogan Holding genel merkezinin ¢atisina, elektrik
Uretimini %100 yenilenebilir kaynaklardan gerceklestiren
Galata Wind Enerji’nin bagl sirketi Sunflower tarafindan
99kWp'lik GES sistemi kuruldu. Devreye alinan sistemle
birlikte Dogan Holding yilda 120 MWh seviyesinde enerji
tasarrufu elde edecek.

Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal
surdurulebilirlik performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin paylarindan olusan BIST Surddirtilebilirlik
Endeksi’nde Aralik 2020 - Ekim 2021 déneminde

oldugumuz U¢ adet Ruzgar Enerji Santrali (Sah, Mersin

DOGAN GRUBU’NDAN
IYi ORNEKLER
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Dogan Holding Galata Wind tarafindan kurulan
gunes panelleri ile kendi enerjisini kendisi Uretiyor

Galata Wind Eneriji, bilinen enerji kaynaklarina yaptigi
yatinmlarla degil, ticari intiyaglara yonelik yeni depolama
ve dagitim teknolojileriyle de gevreye duyarli enerjinin
tlkemizin gelecegine yapacag katkiyr éngorerek “Temiz
Enerii icin Temiz Bir Gelecek’ vizyonuyla kurdugu alt
sirketi Sunflower ile her evin ve isyerinin kendi temiz
enerjisini Uretmesini saglamay! amagcliyor.

BIST Sirdirilebilirlik Endeksi

yer alacak sirketleri belirlemek icin yapilan degerleme
calismalart sonucunda Dogan Holding’in 01.12.2020
tarihinden itibaren Endeks’te yer almaya devam
etmesine karar verildi.

Galata Wind: Temiz eneriji ile strdurulebilir blyimeye katki

‘Turkiye'nin ilk yesil halka arzi” Galata Wind olarak sahip

ve Taspinar) ve iki adet GUnes Enerji Santrali (Corum ve
Erzurum) ile strddrdlebilir blytmeye katki sagliyoruz.



DOGAN GRUBU’NDAN
IYi ORNEKLER
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Sah RES:

2018 yilinda yapilan ikinci verifikasyon sureci
neticesinde 2011-2018 yillar arasinda 901.912 ton
CO, emisyon azaltimi saglandigi onaylandi.
2019-2026 dénemi icin validasyon calismalari
devam ediyor.

Mersin RES:

2018 yiinda yapilan ikinci verifikasyon sureci
neticesinde 2010-2018 yillar arasinda 530.586 ton
CO, emisyon azaltimi saglandigi onaylandi.
2019-2026 ddénemi icin validasyon calismalari
devam ediyor.

Tagpinar RES:

Taspinar RES’te karbon emisyon azaltimi galismalari
kapsaminda yillik 101.596 ton CO, emisyon azaltimi
saglayacagi onaylandi.

Corum GES:

Karbon emisyon azaltimi galismalari kapsaminda
yillik 7.880 ton CO, emisyon azaltimi saglayacag
onaylandi.

Erzurum GES:

Aziziye’de yillk 11.377 ton CO, emisyon azaltimi, Hinis’'ta ise
yillk 7.711 ton CO, emisyon azaltimi saglanacagi onayland.

Aslancik Elektrik:

Aslancik HES icin karbon validasyon calismalar tamamlanmis
olup verifikasyon sureci devam ediyor. Verifikasyon surecinin
tamamlanmasinin ardindan Aslancik HESte 2014-2018

yillari arasinda 678.074 ton CO, emisyon azaltimi saglanmasi
ongoriltyor.

Boyabat Elektrik:

Boyabat HES’te tamamlanan VCS karbon verifikasyon
calismalari kapsaminda 2012-2018 vyillarl arasinda net
1.885.282 ton CO, emisyon azaltimi saglanmasi Gngorullyor.




VAAY, AYTEMIZ UYGULAMASINDA!

D) ytam

DOGAN GRUBU’NDAN
IYi ORNEKLER
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Aytemiz: Musteri odakl
yaklasimla artirnlan sinerji

Aytemiz, Turkiye genelindeki 541 istasyonuyla Ulke ekonomisine katki saglyor
ve musteri memnuniyetini odagina alarak faaliyetlerini strdirmeye devam ediyor.
istasyonlarini yenilemeye devam eden Aytemiz, “Vaay” adini verdigi yeni teknoloji
artnu ile de bir adim éne ¢ikiyor.

Aytemiz’de Dijital Yenilikler
ve Vaay Uygulamasi

Yasanan salgin sureci ile dGnemi glin gectikge artan temassiz ddeme yontemleri
konusunda calismalarina hiz veren Aytemiz, 2016 yilindan beri tuketicilerin

hayatini kolaylastirmak icin tasarladig “Aractan Ode” hizmetini ve 2018 yilindan
beri basari ile ydnetilen mobil d6deme sistemini gelistirerek ortaya gikardigr Vaay
projesini hayata gecirdi. “Aracgtan Ode” ve “mobil 5deme” opsiyonlarini ayni anda
saglayan Vaay sistemi mUsterilere, yakit alim miktarinin belilenmesinden fis/fatura
alim surecine kadar her asamay! temassiz ve dijital olarak avantajli fiyatlarla yapma
imkani sunuyor.

Dogan Yatinm Bankasi:
Surdurulebilir finansman

2021 yilinda kurmus oldugumuz Dogan Yatinm Bankasi, yenilik¢i ve strdurulebilir
is modellerinin arkasindaki finansman guict olarak Ulkemizde degerli yatinmlarin
gergeklestiriimesine hizmet ediyor. Ayni zamanda musterilerine strdurdlebilirlik
dénustmleri ve strdurdlebilirlikle ilgili finansmana erisim konularinda yetkin
danismanlik ve aracilik hizmetleri sunuyor.



Ditas: Turkiye’nin onde gelen direksiyon
ve suspansiyon sistem parcalari ureticisi

Otomotiv sektdrtindeki yetkinligini deneyimiyle birlestiren Ditas, Turkiye'nin énde gelen direksiyon ve stispansiyon
sistem parcgalari Ureticisi konumunda bulunuyor.

2020 yilinda, dijital ddnUstm yol haritasini gincelleyen Ditas, ayni zamanda ilk kez binek ara¢g segmenti icin parca
Uretimine girdi.

2020’de tuketilen toplam elektrik miktarini 8.875 MWh’a dusuren Ditag, 2020 yilinda fabrikada olusan toplam 31,45 kg
kagr, karton ve plastik atigin geri doénistimu sayesinde sera gazi emisyonunu yilik 5,14 ton (CO, emisyon/ton) azaltti.
Bu sayede 128.104 kWh enerji tasarrufu saglanirken yaklasik 531 agacin kesilmesinin éntine gecilmis oldu.

Celik Halat

Celik Halat, gerceklestirdigi Uretim faaliyetlerinin cevreyi en az derecede etkilemesi icin calismalarini istikrarl bir
bicimde surdurtyor.

Celik Halat'in tUkettigi toplam elektrik miktari 2020 yilinda bir 6nceki yila gdre %3,2 azalarak 26.319 MWh oldu. 2020
yilinda dogal gaz birim fiyatlarinda yasanan artis sebebiyle, elektrik Uretim maliyeti arttigindan, kojenerasyon Unitesi
calistinimadi ve geri kazanilan elektrik miktar 2 MWh oldu.

Celik Halat’ta Muisteri Iliskileri Yénetim Sistemi (CRM)

CRM modult devreye alinarak muUsteri iliskileri bir portaldan yénetimeye baslanmistir. MUsteri bilgileri, istihbarati, toplanti notlari,
ziyaret notlari, potansiyel musterilerin takibi ve teklif ydonetimi ve raporlamalarinin tek bir merkezden takibinin yapilmasi saglanmistir.
Her bir musterinin sistem Uzerinden butun bilgilerini, yazismalari, mizakereleri ve anlagsmalar takip edebilmek mumkudn olmustur.

DOGAN GRUBU’NDAN
IYi ORNEKLER
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Sesa Ambalaj

Dunyanin énemli problemlerinden biri haline gelen plastik atik sorununun ¢ézimu
icin Sesa Ambalaj bunyesinde dogaya uyumlu, dogada yok olabilen
ve geri donusturtlebilen Urtnler gelistiriyoruz.

Granul kirma tesislerinde tekrar islenerek grantl haline getirilen aylik 32 ton atik plastik,
gida digl ambalaj katmanlarinda kullaniliyor. Bu sayede aylik yaklasik 64 ton karbon
salinimindan tasarruf ediliyor.

Dogan Trend Otomotiv

2021 yilinda surdurulebilir elektrikli mobilite araclari yatirnmina hiz kazandiran

Dogan Trend Otomotiv, distribltoérligind aldig yeni markalar ve hizmete actigi dijital
platformlarla Turkiye'deki strdurtlebilir mobilite ddntstimuinun énemli bir pargasi
olmayi hedefliyor.

Sirket, son dénemde Hollanda markasi BIMAS BIKES ile elektrikli bisiklet ve scooter
Urtnlerini de portféyine ekledi. Elektrikli scooter alaninda Avrupa’nin pazar lideri
olan Ispanyol Silence, Dogan Trend Otomotiv glivencesiyle Tirkiye'da satisa gikti.
Dogan Trend Otomotiv’in Tiirkiye distribitérliguni Ustlendigi ingiliz kdkenli efsanevi
otomobil markasi MG de Turkiye'deki ik modelini tanitti: %100 elektrikli ZS EV.

Ayni zamanda sarj istasyonlarinin isim babasi Wallbox'un Turkiye'deki tek yetkili
distrib(tdrii olan sirket, 2022 yilinda da bu dogrultuda kusursuz italyan tasarimi
Piaggio’nun %100 elektrikli Piaggio One modelini Turk motosiklet severler ile
bulusturacak.

DOGAN GRUBU’NDAN
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Dogan Yayincilik:
Turkiye’nin oncu kitap ve dergi yayincisi

2020 yilinda da sesli kitap pazarinda en genis portfoye anlasmalarla sesli kitap ve e-kitaplardan olusan dijital
sahip yayinevi olan ve dijital yayincilik faaliyetlerinde artn portféydnt 1.250 adede ulastirdl.
ciddi bir buyUime saglayan Dogan Yayincilik, yeni dijital

Duygu Asena Roman Odiilii

Duygu Asena Roman Oduill, Turkiye'yi kadin haklar, yola ¢gikan 6dul, tlkemizde kadinlarin yasadigi zorluklarin
6zgUrluk ve esitlik konularinda “ilk”lerle tanigtiran Duygu hala stirmekte olduguna vurgu yaparak, farkindaligi
Asena’nin anisina, edebiyat dinyasindaki basarilari artirmay! amagliyor.

odullendirmek amaciyla 2007 yilindan bu yana veriliyor. Duygu Asena Roman Odlti segici kurulu 2020

Duygu Asena Roman Odilli yazdiklariyla Tirkiye'deki yilinda salgin kosullari nedeniyle online olarak toplandi
kadinlarin sorunlarina farkli bir duyarlilik gelismesini ve 6dUltin Son Bakis adli romaniyla Irmak Zileli'ye
saglayan yazarin anisina bir saygi durusu niteligi tagiyor. verilimesini kararlastirdi.

Onun Turkiye'ye mal olmus eseri Kadinin Adi Yok’tan
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Restoranlar Evde

Cesitli vakif ve Universitelere her yil destek veren Dogan Burda, 2020 yilinda salgin sebebiyle zor durumda olan restoran ¢alisanlara destek projesini hayata gegirdi.

istanbul’a ait 100’den fazla ¢zel tarifin ve sehrin lezzet hikayelerinin bir araya getirildigi “Restoranlar Evde” calismasi, ok sayida kurum ve kisinin katkisiyla, ¢zellikle
salgin déneminde zor giinler geciren yeme-icme sektdriine destek olma amaciyla hazirlandi. “Restoranlar Evde”, istanbul’a 6zgii 100’den fazla tarifi okurlarina
aktarirken, bu sektérin hayatimiza kattigr degerleri hatirlatan yazilarla gastronomi kilturimutze dair kapsamili bir icerik de sundu.

Dogan Burda: Dergi yayinciliginin éncust

Turkiye’de dergi yayinciiginin lideri konumundaki Dogan Burda, 2020 yilinda kokli markalarinin
yani sira yeni ¢ikarmis oldugu dergilerini de hem basill hem de dijital mecrada okuyuculariyla bulusturmayi
surdurtyor.
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Aydin Dogan Vakfi

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakf, faaliyetleriyle TUrkiye'nin gelisimine ve kalkinmasina destek olmaya devam
ediyor. Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisini en iyi sekilde temsil etmeye odaklanan
Aydin Dogan Vakfi, basarill galismalari ve yurtici ve yurtdisi platformlarda saygin bir yer edinen etkinlikleri ile taniniyor.

Ozellikle geng kizlarin egitimi Aydin Dogan Vakfinin bugiine kadar misyon edindigi &ncelikli destek alanlarindan biri.
Vakif, yapimini Ustlendigi egitim kurumlari ve yurtlari genc nesillerin hizmetine sunmanin yani sira diizenledigi ulusal
ve uluslararasi yarismalar ile saglik, kultlr, sanat ve spor dahil her alanda basariyi tesvik ediyor.

Uzaktan Egitim Destegi

TUm dinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini ile beraber uzaktan egitim uygulamalarina bagladik. Derslerin dijital ortama
tasinmasi sosyoekonomik agidan dezavantajli durumda olan ¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkiledi. Bu nedenle toplumsal
dayanismaya katki saglamak ve her cocugun sahip olmasi gereken egitimde esitlik ilkesine hizmet etmek amaciyla uzaktan
egitim destegini baslattik. Yapilan basvurular bu ¢ergevede degerlendirilerek 810 adet dizlstu bilgisayar ve 260 adet tablet
Ulkemizin dért bir yanindaki gocuklara ve genclere ulastirildi.

Dayanigsma Ortak Degerimiz

Turkiye tarihinin en blytk orman yanginlarinin yasandigi 2021 yilinda Dogan Grubu, sivil toplum kuruluslarr araciligiyla yangin
bolgelerine destek saglamistir. ik etapta Tema Vakfrnin baslattig fidan bagisi kampanyasina 100.000 fidan bagislayan Dogan
Holding, yanginda zarar géren canlilarin en hizli sekilde tedavisi icin Haytap is birligiyle Mugla, Manavgat ve Marmaris’te sahra
hastanelerinin kurulmasina destek vermistir.

Holding ayrica, WWF-TUrkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) koordinasyonu, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi izni ve Mugla Buytksehir
Belediyesi is birligiyle Ulkemize yuksek kapasiteli bir yangin séndtrme helikopteri getiriimesine destek olmustur.




- UN: Growing at a slower pace, world population is expected to reach 9.7 billion in 2050 and could peak at nearly 11 billion around 2100 https://www.un.org/sustainabledevelopment/

blog/2016/05/sachs-op-ed-financing-health-and-education-for-all/

- UN projects world population to reach 8.5 billion by 2030, driven by growth in developing countries https://www.un.org/development/desa/en/news/population/world-population-

prospects-2019.html

- “How much of the world is covered by cities?”, New Geography http://www.newgeography.com/content/001689-how-much-world-covered-cities

- “Artificial Intelligence Framework for Simulating Clinical Decision-Making”, Artificial Intelligence in Medicine https://arxiv.org/pdf/1301.2158.pdf

- “Why self-driving trucks will help solve urban traffic problems” Smart Cities Council http://smartcitiescouncil.com/article/why-self-driving-trucks-will-help-solve-urban-traffic-problems-

and-maybe-sooner-you-think

- “Transforming talent”, EY https://www.ey.com/en gl
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