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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
3 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoOnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un
gelismesine ve kargilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizil iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2022
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Temel Bilgiler
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E-posta adresi : ir@doganholding.com.tr

Telefon :(216) 556 90 00

Fax :(216) 556 92 00

Raporun ilgili Oldugu Dénem :01.01.2021-31.12.2021

Bu faaliyet raporu; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 514’lincii maddesi, Giimriik ve Ticaret Bakanlgi’nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceridinin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) “Kurumsal Yénetim Tebligi” (11-17.1) ve SPK’nin “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dodan Holding”, “Dodgan Grubu”, “Holding”, “Sirket” veya “Grup”),
01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilara bilgi
verilmesi amacini tasimaktadir.
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A. Hakkimizda

A.1 Kisaca Dogan Holding

Enerjiden sanayiye, finansmandan turizme yenilikgi ve 6ncii rol...

61 yildir Tiirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina ilk adimlarini, Onursal
Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne kaydolmasi ve 1961’de otomotiv alaninda ilk
sirketini kurmasi ile atmistir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri faaliyette bulunduklari akaryakit perakendesi, elektrik
Uretimi ve ticareti, sanayi ve ticaret, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatirim, internet ve eglence ve
gayrimenkul yatirimlari sektérlerinde alanlarinda yenilik¢i vizyonlari ile 6nci rol Gstlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere agik, kalite ve misteri odakli bir yonetim anlayisi benimseyen Grup sirketleri,
bu anlayisi kurum kiltirinin degismez parcalari olan seffaf iletisim ve etkin ekip calismasi ile basarili bir bicimde
sentezlemektedirler. Dogan Grubu’nun, biinyesinde yer alan tiim sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve etik
degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da 6érnek teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariyi hedefleyen Dogan Grubu, tiim sektorlerde yurt ici ve yurt
disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup, Uriin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi genis cografyada,
uluslararasi gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yuritmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagi, Dogan Grubu’nun bugline kadarki basarisinda en dnemli paya
sahiptir. Grup, misterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte 2021 yil sonu itibariyla 4.019 ¢alisana sagladigl
dogrudan is imkaniyla tlke istihdamini destekleyen en 6nemli gliglerden biri konumundadir.

o . 1.715
Satisg Gelirleri (mn TL) FAVOK (mn TL)
902
16.921 —
13.254
12.146 679
10.770 603
559
7.739
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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A.2 Finansal Gostergeler

Hakkimizda _

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Ozet Finansal Durum Tablosu - Milyon TL Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Toplam Varliklar 22.295 13.693 11.241
Donen Varliklar 15.514 8.178 6.988
Duran Varliklar 6.781 5.516 4.252
Toplam Yiikiimluliikler 22.295 13.693 11.241
Kisa Vadeli YakUmlultkler 5.932 2.887 2.831
Uzun Vadeli YukUmlulikler 2.043 1.428 778
Ozkaynaklar 14.320 9.378 7.631
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Ozet Kar veya Zarar Tablosu - Milyon TL 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 16.921 10.770 13.254
Briit Kar 2.439 1.289 1.076
Esas Faaliyet Kari/(Zararn) 2.216 1.217 1.032
FAVOK 1.715 902 679
FAVOK Marji 10,1% 8,4% 5,1%
Donem Kari / Zarari - Ana Ortakhk Paylar 2.828 1.390 617
Rasyolar 2021 2020 2019
Brut Kar Mariji 14,4% 12,0% 8,1%
Esas Faaliyet Kar Marji 13,1% 11,3% 7,8%
FAVOK Mariji 10,1% 8,4% 5,1%
2021 2020
Segment Dagilimi - Milyon TL Net Satiglar FAVOK Net Satislar FAVOK
Akaryakit Perakendesi 11.315 544 7.784 213
Elektrik Uretimi 539 427 335 262
Sanayi ve Ticaret 2.663 357 1.350 146
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 1.121 105 511 28
Finansman ve Yatirim 431 83 226 53
Internet ve Eglence 712 162 441 153
Gayrimenkul Yatirimlari 141 39 123 47
Toplam 16.921 1.715 10.770 902

*Tabloda sunulan rakamlar kiisuratsiz olarak sunuldugu igin toplam ve degisim oranlarinda 6nemsiz farklar olabilmektedir.
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Hakkimizda

A.3 Onursal Baskan’in Mesaji

Sevgili Calisma Arkadaslarim,
2021 yili gerek tlkemiz gerek tim diinya igin pek ¢cok olumsuzlugun yasandigi zorlu ve getin bir dénem oldu.

Biitlin insanligin sagligini ve yasamini tehdit eden korona viris salgini gesitli varyantlari ile devam etti. 2021 yilinin
ozellikle son aylarinda Ulkemizdeki ve diinyadaki vaka artislari dramatik bir sekilde ylikseldi. Bu durum calisma
hayatimizi yeni sartlara uyarlamak zaruretini dogurdu.

Ulkemiz ekonomisi icin bir diger zorluk, kur ve enflasyonda gériilen biiyiik oynakliklar ve artislarin getirdigi
belirsizlikler oldu. Hilkiimetimizin 20 Aralik’ta yaptig operasyon sonucunda 18’den 11’e gerileyen TL-dolar kuruna
ragmen, tim vyila bakildiginda TL'nin ciddi bir kayip verdigini gormezden gelemeyiz. Kurda yavas yavas yeni bir
yiikselme trendi goriiliirken, enflasyon cephesinde TUIK verilerine gére %36’yi asan oran, son yillarda gériilen en
yiksek orani buldu. Yil sonunda asgari licrete %50 oraninda yapilan zam bir ferahlik yaratacakken, hemen arkasindan
gelen elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki biylk artislar nedeniyle etkisini kaybetti. Diinyada da enerji fiyatlarinda
onemli bir yikselis gorilirken gida fiyatlari daha dnce goriilmemis oranlarda artti. Pek cok bati {ilkesi enflasyon
olgusu ile yeniden tanisti.

Basta Hiklmetimiz olmak lizere hepimiz biliyoruz ki, cok zor bir ekonomik dénemden gegiyoruz. Bu nedenle yeni
aciklanan ve geleneksel politikalar disindaki yeni ekonomik modelin basarili olmasi en igten dilegimiz.

Dogan Grubu olarak tlkemizin gliciine ve tim glglikleri agsma iradesine inaniyoruz. Bu slrece hepimiz fedakarlik
yaparak katki vermek durumundayiz. Yatirimlarimizi aksatmadan siirdirmeyi ve mimkiin oldugu hallerde yeni
yatirimlar yapmayi 6éngoriyoruz. Yatinnm bankaciligl ve ambalaj sanayii alanindaki yatirimlarimiz bu ¢abalarimizin
ornekleridir.

Tim galisma arkadaslarimin 6zveri ve dayanisma ruhu icinde gosterdigi cabalara tesekkiir ediyorum. inaniyorum ki
2022 yilinda gosterecegimiz ilave gabalarla tilkemizin daha saglikli bir gelisme siirecine girmesine Grup olarak 6nemli
katkilarda bulunmaya ve deger katmaya devam edecegiz.

Hepinize saglk ve esenlikler dilerim.

Sevgi ile kalin.

Aydin Dogan

Onursal Bagkan
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Hakkimizda _

A.4 Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz ve ¢calisma arkadaslarimiz,
2021 yili, Covid-19 pandemisinin devam ettigi bir yil oldu.

Pek ¢ok lilke artan enerji, emtia fiyatlari ve yikselen bir enflasyon trendiile karsi karsiya kaldi. Uluslararasi tagimacilik
maliyetleri yerel tedarigi yeniden o6n plana cikarirken, ¢ip krizi gibi beklenmeyen gelismeler yikselen global
enflasyonu daha da artirdi. 2021’de ayrica teknolojik déntisim riizgarlari glindelik hayatta bariz bir sekilde hissedildi;
e-ticaret sadece birkag yil dncesine gére hacmini onlarca kat artirdi; kripto paralar giindelik konugmalarin pargasi
haline geldi; metaverse ve dijital sanat kavramlari medyada yer bulmaya basladi.

Bu sireg tiim dinyayi oldugu gibi tilkemizi de olumsuz sekilde etkiledi. Turkiye’de 2021 yilinda tlketici enflasyonu
yluzde 36’lara tirmanirken, Uretici enflasyonu ylzde 80’leri buldu. Tim dinyada Merkez bankalari ylkselen
enflasyonla basa ¢ikmak icin parasal sikilasma yontemine gitti. Tlrkiye ise cari acigin ihracat ve turizm gelirleri ile
kapandigi, dusik faiz, dislik kredi maliyeti ve yiiksek biylime politikasindan yana tercihini net bir sekilde ortaya
koydu.

Yili iyi sonuglarla kapadik.

Dogan Grubu olarak, bu zor seneyi degisimi kucaklayarak, belirsizligi yoneterek, zamaninda kararlar vererek, basaril
sonuglarla kapatmayi basardik. Ciromuz 16.920.914 bin TL olurken, FAVOK tutarimiz ise 2020 yilina gére %90 artarak
1.714.695 bin TL'ye ulasti.

Tirkiye’'nin ilk yesil halka arzini %100 yenilenebilir enerji sirketimiz Galata Wind ile gerceklestirdik. Ortagi oldugumuz
Aytemiz verimlilik ve karhlik odakh stratejisi, gider odakl galismalari sayesinde yili net kar ile kapatmayi basardi.
Sanayi ve ticaret alaninda faaliyet gosteren sirketlerimiz, 2020 yilindaki tGretim kesintileri ve ertelenen siparislerini bu
yil yerine koyarak ciddi bliylimeler yakaladi. 2021’de otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinde MG’den sonra
portfoyimuze eklenen yeni scooter, motosiklet ve bisiklet marka ve modelleriyle elektrikli mobilitenin portfoydeki
agirhg artirildi. Kanal D Romanya 2021 yilinda ilk defa temettli 6demesi yapti, Hepsi Emlak ise 2021 yilinda marka
yenileme galismalarini tamamladi. Uluslararasi finansal sistemin tlkemizdeki en glivenilir ve yetkin temsilcilerinden
biri olarak yatirim bankaciliginda yeni bir deneyim sunmak tzere yola ¢ikan Dogan Yatirim Bankasi, Agustos ayinda
faaliyetlerine basladi.

Turkiye’ye inanmaya ve yatirnrma devam ediyoruz.

62 yildir oldugu gibi Tirkiye’den kazandigini Tirkiye icin yatirnma donlstiiren Dogan Grubu olarak, 2021'de de
yatirimlarimiza devam ettik. 2021 yilinda 886.448 bin TL tutarinda yeni yatirim gergeklestirdik. Galata Wind ile hibrit
santral yatinmlarina basladik. Oncii GSYO, Dogan Trend Sigorta’nin kurulusuna istirak ederek 6zellikle pandemi
déneminde daha da dnemli hale gelen insurtech alanina yatirim yapti. DITAS uzun yillardir otomotiv sanayinde
faaliyet gosteren Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yilizde 70’ini satin
alirken, SESA Ambalaj ise Maksipak Ambalaj’'in %70 hissesini satin almak {zere anlasma imzaladi. Maksipak hisse
devri 2022’de gergeklesti.

U¢ temel deger alaninda siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi belirledik

2021 yilinda kiresel iklim krizi gindemimizde énemli bir yer isgal etmeye basladi. Birlesmis Milletler tarafindan
hazirlanan ‘iklim Degisikligi 2021’ raporunda 5 farkli emisyon senaryosu incelenerek hepsinde, kiiresel isinmanin
endistri 6ncesi doneme kiyasla 1,5 derece artacagi gorildi. Ne yazik ki Gilkemizin de igerisinde yer aldigi Akdeniz
Havzasi, kiiresel iklim degisikligine karsi yerkirenin en hassas bolgelerinden biri. Pandemi, sonrasinda tilkemizin dort
bir yaninda meydana gelen orman yanginlari ve seller derken, afetlerle sarsildigimiz ¢ok zorlu bir dénemin iginden
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dayanisma ile hep birlikte gectik. Dogan Grubu olarak yanan bdlgelerin agaglandirmasina destek icin TEMA Vakfi’'na
yuz bin fidan bagisi yaptik. WWF-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) koordinasyonu, Tarim ve Orman Bakanligi izni
ve Mugla Biyiiksehir Belediyesi is birligi ile tilkemize yiksek kapasiteli bir yangin sondiirme helikopteri getirilmesine
destek olduk. Haytap ile sahra hastaneleri kurulmasina destek verdik.

Bir yandan da llkelerin, devletlerin harekete gectigini de gormek umut veriyor. Amerika Joe Biden liderliginde Paris
iklim Anlasmasi’na geri dénerken, Cin de kémiir enerjisi ile lretilen enerji tesislerini fonlamayi birakti. Elektrikli ara¢
satiglari tim zamanlarin rekorunu kirarken, Tiirkiye’de Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin adi "Cevre, Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanhg!" olarak degistirildi.

is diinyasinin uluslararasi zirvelerin yaptigi anlasmalarin da étesine gecerek daha hizli déniisiimlere dnciilitk etmesini
cok onemli goriyoruz. Deger odakli, surdirilebilir ve 6ncl bir yatirnm holdingi olarak Dinyamiza, llkemize ve
toplumumuza strdirilebilir ve pozitif etki saglamak igin calisiyoruz. Bu anlayisla performansimizi sirdirilebilir bir
diinya yolunda takip edebilmek icin Birlesmis Milletler Stirdirulebilir Kalkinma Amaclari rehberliginde gelistirdigimiz
Dogan Etki Plani’ni hazirlamistik. 2021’de Daha lyisi Miimkiin diyerek Dogan Grubu calisanlarinin katilimiyla Dogan
Etki Planimizin lansmanini gergeklestirdik. Bu plan dahilinde, “dlinyaya yatirim, kapsayici topluma yatirim ve gelecege
yatirrm” diye belirledigimiz (i temel deger alanimizda hedeflerimizi belirledik. 2022 yilinda Grup sirketlerimizle
beraber bu hedeflere yonelik ¢alisacagiz. Bu hedefler dogrultusunda atacagimiz akilci adimlarla Dogan Grubu, 2030
yilinda hem karbon nétr bir organizasyon olacak hem de kullandigi suyun yiizde 100’iini dogaya geri kazandiracak;
2025 yilinda ise yonetimde kadin oranimiz en az ylizde 40 olacak.

Enerjimizi sadece yenilenebilir kaynaklardan elde etmek, yenilikgi is modellerini benimsemek, yenilikgi is modellerine
yatirim yapmak, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyerek ayrimcilikla miicadele etmek yolunda sanayiden otomotiv
basta olmak lizere tiim faaliyet alanlarimizda Grup olarak koydugumuz hedeflere ulasabilmek i¢in 2022 yilinda var
glcimizle calismaya devam edecegiz. Bu zor gilinlerde mevcut durumu inovasyon gilicimiizle iyilestirip sorumlu
yatirimlar yapacagiz; yeni firsatlar yaratacagiz.

Deger odakli liderlik

Dogan Grubu olarak deger odakl bir liderlik anlayisini benimsiyoruz. Surdurilebilirlik igcin hayatin her alaninda is birligi
ve dayanismayi esas alan yenilikgi bir liderlik anlayisi gerekiyor. Bu yizyilin fark yaratan isimleri, birlikte tartisan ve
birlikte aldigi kararlari hayata gegiren liderler olacak. Onlar, kadinlari ve gengleri karar alma siireglerine dahil eden
rol modeller olacak. Sadece bilgili degil, ayni zamanda bilge bir liderlik anlayisina ihtiyacimiz var. Clinki sirdirilebilir
bir gelecek akliyla kalbini, vicdaniyla vizyonunu birlestiren ‘cift kanatl’ liderlerle gelecek. is diinyasi olarak, deger
odakli bir liderlik anlayisi, kapsayici bir yaklasim, is birligi ve dayanismayla hepimizin giindeminde olan
surdirdlebilirlik konusunda yol alabilecegimize, sorunlara birlikte etkili ¢oziimler gelistirecegimize inaniyorum.

2022 yilinda yine degerlerimizden aldigimiz gii¢ ve ilhamla en degerli semayemiz olan galisanlarimizdan baslayip,
yatirimcilarimiza ve tiim paydaslarimiza deger yaratarak, tiim faaliyetlerimizi kapsayici bir topluma, glivenli ve saglikli
bir gelecege katki verecek sekilde gergeklestirmeye devam edecegiz.

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI

Yonetim Kurulu Bagkani
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A.5 Yonetim Kurulu?

Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade DOGAN BOYNER

Baskan Bagkan Vekili

‘f

Agah UGUR
Bagkan Vekili

Vuslat DOGAN SABANCI
Uye

Ahmet TOKSOY Aysegiil ildeniz
Uye Bagimsiz Uye

Ali Fuat ERBIL Faik ACIKALIN Ali Aydin PANDIR
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

1
Yonetim Kurulu Uyeleri, 08.04.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yil1 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Genel Kurul Toplant:
tarihinden itibaren 1 yil siire ile gérev yapmak {izere segilmistir. Yénetim Kurulu’na segilen iiyelerin 6zgegmisleri Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi’nde

(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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A.6 icra Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

COVID-19 pandemisi, 2021 yilinda da kiiresel ekonomiye dair olumlu 6ngorileri bir anlamda bosa ¢ikardi. Pandemi
basladigindan bu yana diinya genelinde merkez bankalari kiiresel ekonomiye yaklasik 32 trilyon dolar enjekte ederek
ekonomileri canlandirmaya calisti. Bank of America verilerine gére bu destekler geride kalan 20 ay boyunca her bir
saatte 800 milyon dolar degerinde finansal varlik alimina denk geliyor. Kiiresel hisse piyasalarinin blyUklGgu ayni
doénemde 60 trilyon dolar yikseldi. Tim bu destekler ve ardindan gelen ekonomik iyilesme diinya genelinde bu kez
enflasyonu artirdi. Enflasyonun artisina bagli olarak 2022 yilinda bu benzeri goriilmeyen desteklerin azaltilacagina
dair giicli isaretler var. Ozetle 2022 yilinda enflasyonist ortamin varhgini siirdiirecegi ve gelismis ilkelerin merkez
bankalarinin siki para politikasi izleyecekleri 6ngoriliyor. Nitekim FED yilin son toplantisinda politika faizinde piyasa
beklentileri paralelinde degisiklige gitmemekle birlikte, tahvil alimlarinin azaltilmasi stirecini hizlandirdi ve 2022’de 3
kez 25’er baz puanlik faiz artisi dngoérdu.

IMF, diinyanin 2021’de %5,9 biylimesine karsilik 2022’de hiz kesecegini ve biiyimenin %4,9’a diisecegini 6ngdruyor.
Salgin sonrasi pek ¢ok tlke i¢in buylime beklentileri yliksek olmakla birlikte Rusya ve Tiirkiye’nin 2022’de hiz kesecegi
tahmin ediliyor. Tirkiye, ilk ceyrekte korona viris salgininin etkilerine ragmen diinyada en iyi performans gosteren
ekonomilerden biri olurken, ihracat ve sanayi Uretimi blylimenin lokomotifi oldu. Salginin etkisiyle diinyada bozulan
tedarik zincirlerine alternatif arayislarinin Turkiye'ye olan ilgiyi artirdigi bu dénemde, salginla miicadele kapsamindaki
tedbirlerle tretime devam eden Tirk sirketleri, yurt iginde ihtiyaglari karsilarken ihracatta mevcut pazarlara yenilerini
ekledi. Turkiye ekonomisi, yliksek ihracat performansini sirdiirdii ve yeni ihracat rekorlarina imza atti. Aralik ayinda
TL'deki deger kaybi hizlanirken, “kur korumali TL vadeli mevduat” GirlinG basta olmak lizere TL mevduati tegvik etmek
amaciyla gesitli tedbirler agiklandi. Diger taraftan USD/TL kuru 2021 yili sonunda bir 6nceki yil sonuna gére %79,2
artti. Yillik TUFE enflasyonu 2021 sonunda %36,1 ile son 19 yilin en yiiksek diizeyine ulasti. Gerek kiiresel emtia ve
enerji fiyatlarindaki artiglar gerekse yurt icinde yeni yilla birlikte bircok kalemde yapilan fiyat ve (cret artislarinin
etkisiyle 2022’nin ilk yarisinda enflasyondaki yiikselisin stirmesi bekleniyor. Diinya Bankas’’nin (WB) Kiresel
Ekonomik Beklentiler Raporu'nun Ocak 2022 sayisinda ise Turkiye ekonomisinin 2021 icin biylime tahmininin %9,5,
2022 igcin %2 ve 2023 icin %3 oldugu bildirildi.

Genis ve dengeli bir portféy ile 2021’i basariyla gegtik.

Pandemi siirecinde grubumuzun genis ve dengeli bir portféye sahip olmasinin avantajlarini yasadik. ihracat yapan
sirketlerimizin katkisi ile yurtdisi gelirlerinin payinin artmasi saghkli biiyimemiz ve karlilhk agilarindan énemliydi.
Bunun yaninda, etkin kriz ydnetimi ve maliyet kontrolii ile son evresini yasadigimizi diisiindtiglim pandemi déneminin
basariyla geride biraktik. Sirketlerimizin Uzerlerinde fazla bor¢ yiki tasimamalarini ve doviz geliri olmayan
sirketlerimizin dovizle borglanmamalarini saglamaya ¢alistik.

En ¢ok akaryakit perakendesi, sanayi ve ticaret ve otomotiv ticaret ve pazarlama alanlarinda biiyiime yakaladik. 2021
yili konsolide ciromuz %57 oraninda artarak 16.920.914 bin TL'ye ulagmistir. FAVOK tutarimiz %90 artarak 1.714.693
bin TL olarak gerceklesmistir. FAVOK marjimiz %8,4’den %10,1’e cikmistir. FAVOK marjimizin iyilesmesinde 6ne ¢ikan
segmentler akaryakit perakendesi, elektrik Gretimi, sanayi ve ticaret ve otomotiv ticaret ve pazarlamadir. Donem net
karimiz ise %112 artarak 3.062.489 bin TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilindan beri devam ettigimiz Deger Yaratma
Planlari ve Dogan Yatirim Stratejisi meyvelerini artarak vermeye devam etti.

Elektrik Gretiminde, Galata Wind sirketimiz spot piyasada yasanan fiyat artislari, Taspinar RES’in 25 Mart itibariyla
tam kapasite faaliyete baslamasi ve artan elektrik talebi sayesinde 2021 yilini basariyla tamamladi. Ayrica, Galata
Wind enerji sirketimizle, “Tirkiye’nin ilk yesil halka arzini” gerceklestirdik. Halka arzina iliskin talep toplama
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islemlerinin sonuclarina gore sirketin halka arzina toplamda nominal 1,1 milyar TL talep geldi. Ayni zamanda Galata
Wind Enerji’'ye Moody’s V.E’den suirdirilebilirlik degerlemesine 57/100 ile “Gligli” notu verildi.

Akaryakit perakendesi alaninda faaliyet gosteren sirketimiz Aytemiz, yilin ilk yarisinda uygulanan sokaga c¢ikma
kisitlamalarina ragmen farkhlasma, verimlilik ve karliik odakh stratejisi sayesinde 2021 yilini 228.127 bin TL net kar
ile kapamayi basardi. Aytemiz 2021 yilinda basariliistasyon yenilemeleri, elektronik satis, yeni market temasi, misteri
hizmet kalitesinin artirilmasi, 6deme sistemleri ve akaryakit disi gelirlere dnem veri. Basarili stok yonetimi ve
akaryakit fiyatlarinda yasanan artistan da destek alan Aytemiz pandemiye ragmen yili hedeflerine paralel bir sekilde
tamamladi.

Sanayi ve ticaret segmentinde yer alan sirketlerimiz 2020 yilindaki tGretim kesintilerini ve ertelenen siparislerini bu yil
yerine koyarak ciddi biiylimeler yakaladilar. ihracat oranlarinin yiiksek olmasi ve satislarinin déviz bazli olmasi da
sanayi grubu sirketlerimize pozitif etki etti. SESA, Celik Halat ve Ditas’ta yapilan yeni yatirimlarin etkisi ile bu g
sirketimizin 6nimuzdeki yillarda da etkin biylimeler saglamasini hedeflemekteyiz.

SESA Ambalaj 2021 yilinda Maksipak Ambalaj'in %70 hissesini satin alma ve devir islemlerini baslatti, 2021 yilini
750.407 bin TL ciro ile tamamlayan sirketimiz, ¢evreci ve sirdirilebilir bariyerli gida ambalaji konusunda
yatirimlarina devam etti ve kayda deger satis ve ihracat rakamlarina ulasti. Tiirkiye'nin ve diinyanin en biyk ticari
arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisi olan Ditas (Dogan Yedek Parca ve imalat A.S.), yatirnm stratejisi cergevesinde,
uzun yillardir otomotiv sanayinde faaliyet gdsteren Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3S Kalip Aparat Makina Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin %70’ini satin aldi. Ditas bu satin alma ile otomobil ve hafif ticari grubunda ve salincak trtin gruplarinda
onemli bir genisleme hamlesine girdi. Celik Halat’ta teknolojik donisiim ve katma degerli Griin gami gelistirme
¢alismalari hizla devam etti. Bu dogrultuda, donmez halat ve igi plastik 6zIi halat gibi farkli sektorlerde kullanimi olan
katma degerli Grlinlerin gelirlerdeki payi kayda deger sekilde yikseldi.

Otomotiv ticaret ve pazarlama alaninda 2021 yilinda portfoye yeni eklenen marka ve modellerle elektrikli mobilitenin
portfoydeki agirhgr artirildi. Ozellikle MG grubu, elektrikli araglarda giin gectikce artan ilginin kaynag oldu.
Distribiitorliklerin yaninda, otomotivde en yiksek satis payi alan ve bu payi dizenli artan SUV tipi araglarda
ihtisaslastigimiz ve ikinci el ticaretini yaptigimiz Suvmarket.com is kolumuzda da yatirimlara devam ettik. Ayrica
elektrikli scooter, motosiklet ve bisikletler de 2021 yilinda portféydeki agirligini artirirken tiketicilerin yogun ilgisi ile
karsilasildi. Tanimladigimiz ¢ok markali ve is kolunu barindiran mobilite modelini desteklemek igin hem bayi yapimizi
giiclendirdik hem de Kosuyolu, izmir ve Giinesli gibi kendimize ait perakende noktalarinda faaliyet gdstermeye
basladik.

Basarili yerel buyilk formatlar, uluslararasi igerikler, internet ve radyo igerikleri ile 2021 yilinda portféylni
zenginlestiren Kanal D Romanya, artan kablo gelirlerinin de etkisiyle 2021 yilini ¢ok basaril sekilde tamamladi. 2021
yilinda ilk defa temettli 6demesi yapan Kanal D Romanya’nin karliiginda da iyilesme yasandi. Hepsi Emlak ise 2021
yilinda marka yenileme galismalarini tamamlayarak ve platformunu da tamamen yenileyerek tekrar “merhaba” dedi.
Basarili donlsiim calismalarinin da etkisiyle misteri memnuniyeti skorunu (NPS), trafigini, emlak ofisi sayisini ve
pazar payini da artirmayi basardi.

Finansman ve yatirim sektoriinde, Tlrkiye’deki sirketlerin; bankacilik ve finansman ihtiyaglarini karsilamanin yani sira,
sirket satin alma ve birlesmeleri, uluslararasi fonlama kaynaklarina erisim ve menkul kiymet ihraglari gibi alanlarda
sirketlere katma degerli hizmet ve danismanlik saglamayi ve uluslararasi finansal sistemin tlkemizdeki en giivenilir
ve yetkin temsilcilerinden biri olarak yatirrm bankaciliginda yeni bir deneyim sunmayi hedefleyen Dogan Yatirim
Bankasi, Agustos ayinda faaliyetlerine basladi. Dogan Yatirim Bankasi Tiirkiye’deki en dnemli teknoloji adimlarindan
biri olarak Kobi’lere 6zel kredi karar agaglarina dayall, dijital kredilendirme ihtiyaglarini karsilamak Gizere galismalarini
pilot uygulama asamasina getirdi. Ayrica KOBI ve tedarikci finansmani kapsaminda faktoring sirketimizde de dijital
degerlendirme ve tahsis calismalari yiiriitmeye devam etmekteyiz. Verimli ve karl bilylimesini siirdiiren Oncii GSYO,
Dogan Trend Sigorta’nin kurulusuna istirak ederek 6zellikle pandemi déneminde daha da 6énemli hale gelen insurtech
alanina da yatirm yapti. Dogan Trend Sigorta’nin 2022 vyilinin ikinci ¢eyreginde faaliyetlerine baslamasi
hedeflenmekte.
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Gayrimenkul yatirimlarinda, pandemiden ve pandemi déneminde yasanan sokaga ¢ikma kisitlamalarindan olumsuz
etkilenen Trump AVM, kisitlamalarin gevsetilmesi ve kontrollii sosyal hayata gegis ile birlikte hizli bir toparlanma
slrecine girdi. Milta Bodrum Marina ise pandemi nedeniyle tekne tatillerine artan ilgiden olumlu etkilendi ve gecen
yil oldugu gibi bu yil da %100’e yakin doluluk orani yakaladi.

Yayincilikta bdylme yolculuguna tek basina devam etme kararialan Dogan Holding, ortagi Egmont’un %50 hisselerini
satin aldi. Dogan Holding tek pay sahibi olmak tizere 16 Subat 2021 tarihinde pay devir s6zlesmesi imzaladi.

2022’de deger yaratmaya devam edecegiz.

Olumlu sonuglarin verdigi cesaret, deger yaratma planlarimiz ve yatirim stratejimiz dogrultusunda 2022’ye de pozitif
ve Umitli bakiyoruz. Bélgemizde yasanmasina ragmen etkilerinin global olacagini 6ngordirdigiimiz Ukrayna-Rusya
arasindaki savasin yila ait belirsizlik ve riskleri de dnemli oranda artirdigini gézlemliyoruz. Bu dogrultuda, 2022’ nin ilk
dokuz ayinda volatilitesi yilksek bir yiksek enflasyon ortami, son geyreginden itibaren stabillesmenin artacagini
ongoriyoruz. Emtia ve enerji fiyatlarinin, durgunluk riskinin siradisi artislar kaynaklh yadsinamaz boyutlara ulastigini
dislinmekteyiz. Bitin belirsizliklere ragmen, ¢alisanlarimizdan baslayarak, hissedarlarimiza, yatirimcilarimiza ve tim
paydaslarimiza deger yaratmaya devam edecegiz.

Surdirilebilirlik ekonomisinin 6nemli alanlarina, teknoloji odakl katma degerli ve yenilik¢i is modellerine yatirima
devam edecegiz. Enerjide Galata Wind, sanayide Sesa, Ditas ve Celik Halat sirketimizde yatirimlarimiz devam edecek.
Dogan Yatirim Bankasr'yla 2022’de klasik yatirim bankacihiginin yani sira basladigimiz fintech yatirimlarini
tamamlayacak ve piyasaya hizli bir giris yapacagiz. Yurt disinda, mevcut is kollarimizi biyitmek adina yatirimlarimiz
olacak.

Ayrica 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde Dogan Trend Sigorta’nin yasal siregleri tamamlayarak faaliyete gegecegini
ongoriyoruz. Cok saglikh gelisen organik blylimemizin yaninda yeni yatirrm alanlarina ve mevcut islerimize ek
yatirimlara bakmaya devam edecegiz.

2021 yihnda istihdama devam ettik, 2022’de de devam edecegiz. Gegtigimiz yil ortaya koydugumuz “Doganda”
isveren markasi ¢alismalarimiza kariyer, yetenek, gelisim, hayat ve yenilik alanlarinda hizla devam ediyoruz. Dogan
Grubu degerlerinin lizerinde yikselen bu program ile degisen ve doniisen ¢alisma hayatinda tim ¢alisanlarimizin
yaninda olmaya ve onlarin gelisimlerini desteklemeye devam edecegiz.

Stratejimizin merkezine aldigimiz bir baska konu da sirdirilebilirlik. BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari
perspektifini 62 yillik birikimimizi ve degerlerimizi kapsayan “Dogan Etki Plani” ile harmanlayarak ulusal ve
uluslararasi paydaslarimiza verdigimiz gli¢li taahhtlerle gelecege uzaniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz farkli sektérdeki
yatirimlarimizi da bu vizyonla doéndstlriyor, deger odakli, stirdirtlebilir ve 6ncl bir yatirim holdingi olarak pozitif
etki yaratacak gelecegin islerine yatirim yapiyoruz. Portféylimiizi, nakit yaratma glcd, ihracat potansiyeli, yesil
ekonomiye uyum kapasitesi yiksek sektorlerle giiclendiriyoruz.

“Daha lyisi Miimkiin” diyerek gelistirdigimiz “Dogan Etki Plani” ile gezegenimiz, toplumumuz ve gelecegimiz iin icra
Kurulu olarak net hedefler belirledik. Bu hedefleri sirketlerimizin planlariyla bitiinlestiriyoruz. “Dogan Etki Plani” ile
verdigimiz uluslararasi taahhitleri 6zetlemek gerekirse:

2025’e dek Cevresel, Sosyal ve Yonetisim fonlarinin, yatirnmci payimizdaki oranini en az %10’a ve bu fonlar nezdinde
skorumuzu da liderlik seviyesi olan AA bandina ¢ekmeyi hedefliyoruz. 2030 yili itibariyla karbon nétr bir organizasyon
olmayi hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak icin tim grup sirketlerimiz ve icerisinde bulunduklari sektérlerin
gercekliklerini de hesaba katarak eneriji verimliligi uygulamalarindan, yenilenebilir enerji kurulumu ve yesil elektrik
tedarikine kadar uzanan bir dizi enstrimani degerlendiriyoruz. 2030 yil itibariyla harcadigimiz suyun %100’ini
dogaya yeniden kazandirmayi hedefliyoruz. Bunun igin su yogun sektorlerimizde suyun geri kazanimina dair kiresel
iyi ornekler seviyesine ¢ikarken, binalarimiz ve ofis alanlarimizda ¢evresel etkimizi minimuma indirecek donisiim ve
gereken yatirimlari planliyoruz. 2030 yilina dek daha esit bir is hayatinin tesisi icin dncelikli olarak grup geneli Yonetim
Kurulu Kadin Uye orani ve kadin ydnetici oranlarimizi en az %40’a ¢cikarmayi hedefliyoruz. Biiyiime hikyemiz ile olasi
negatif cevresel/sosyal etkimizi ayristirarak, toplum ve diinya icin deger yaratan bir organizasyon iddiamizi
pekistirecegiz.
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Hakkimizda

2021 yilinda Dogan Holding’in faaliyetlerine destek olan tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Gaglar GOGUS

icra Kurulu Baskani
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A.7 Ortaklik Yapisi

Halka Agik
Kisim;
%35,87

Dogan
Ailesi;
%14,47

Adilbey
Holding;
%49,66

Hakkimizda

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri

Gzerinden asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay (%) 31 Aralik 2021 (Bin TL) Pay (%) 31 Aralik 2020 (Bin TL)
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679

Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626

Borsa istanbul’da islem goren | 35,87 938.633 35,87 938.633

kisim

Cikarilmig sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
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A.8 Paylarin Borsa Performansi

Hakkimizda

Dogan Holding ve Dogan Holding’in istirak ve bagh ortakliklarindan asagida belirtilen sirketlerin paylari Borsa
Paylarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmustur.

istanbul’da “BiST” islem gdrmektedir.

BIST'de islem Goren Dogan | BIST islem | Pay Fiyati* | Pay Adedi* | Piyasa Degeri
Grubu Sirketleri Semboli (TL) (Milyon) (Milyon TL)
Dogan Sirketler Grubu A.S. DOHOL 2,75 2.617 7.197
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. | MIPAZ 3,51 208 730

San. Ve Tic. A.S.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 8,11 42 337

Ditas Dogan Yeden Parca imalat | DITAS 26,14 26 680

ve Teknik A.S.

Dogan Burda Dergi Yayincihk ve | DOBUR 70,5 20 1.379
Pazarlama A.S.

Galata Wind GWIND 5,84 535 3.123

*31 Aralik 2021 BIST kapanis degerleridir.

“DOHOL” hisse koduyla islem goéren Dogan Holding’in hisse fiyati 2021 yilinda en disilik 2,47 Tirk lirasi, en yiiksek

4,12 Tirk lirasi seviyesini goriirken, yil sonunda bir dnceki yila kiyasla %8,3 deger kaybederek 2,75 Tirk lirasi

olmustur. BiST 100 Endeksi ise 2021 yilinda %25,8 deger kazanmistir. Pay basina 5,06 Tirk lirasi Gizerinden halka arz

edilen ve 22 Nisan 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S.’de hisseleri islem gérmeye baslayan dogrudan bagl ortakhg

Galata Wind Enerji A.S. ise 2021 yilinda halka arz fiyatina gére %15,4 deger kazanmistir.

2020 yilinda oldugu gibi Aralik 2020—Ekim 2021 déneminde kurumsal sirdirilebilirlik performanslari Gst seviyede
olan sirketlerin yer aldigi BiST Surdirilebilirlik Endeksi’'nde yer alan Dogan Holding, halen endeksteki yerini

korumaktadir. Dogan Holding ayrica onceki yillardaki istikrarli temettli performansi ile Subat 2022-Ocak 2023

doéneminde, BIST Temetti Endeksi’'ne ilave olarak BIST Temettii 25 endeksinde de yer almaya hak kazanmistir.

Dogan Holding’in dahil oldugu endeksler:

e BISTTEMETTU 25

e BIST MALI

e BISTTUM

e BIST 100

e BISTTEMETTU
e BISTYILDIZ

BIST ISTANBUL

BIST HOLDING VE YATIRIM
BIST 30

BIST 50

e  BIST KURUMSAL YONETIM
e  BIST SURDURULEBILIRLIK

Dogan Holding Pay Degeri ve BIST100 Endeksi (1 Ocak 2021-31 Aralik 2021)
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Hakkimizda

= DOHOL Pay Fiyati (TL, sol) = BIST 100 Endeksi (sag)

45 2,500
4.0
35 2,000
30

1,500
25
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15
10 500
0.5
0.0 0
31/12/2020 28/02/2021 30/04/2021 30/06/2021 31/08/2021 31/10/2021 31/12/2021
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B. 2021 Yilina Bakis

B.1 Finansal Performans

Dogan Holding’in 2021 yilinda konsolide toplam varliklari, bir dnceki seneye gore %62,8 artarak, 22.294.738 bin Turk
lirasi olarak gerceklesmistir. Sirket’'in konsolide kisa vadeli yikimlullkleri 5.932.448 bin Turk lirasi olurken
(31.12.2020: 2.887.079 bin TL); uzun vadeli yiktimlalikleri ise 2.042.610 bin TL olmustur (31.12.2020: 1.427.887 bin
TL).

Dogan Holding’in 31.12.2021 tarihi itibariyla konsolide nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlari toplami
9.722.442 bin TL dlzeyindedir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli diger finansal yuktumlaltkler dahil
edilerek hesaplanan konsolide net nakit 5.065.142 bin TL olurken (31.12.2020: 2.431.705 bin TL net nakit); solo net
nakit ise 4.721.545 bin Turk lirasidir (31.12.2020: 2.653.172 bin TL solo net nakit).

11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel salgin ilan edilen COVID-19’un etkileri, 2021 yilinda
da virlslin yeni varyantlarinin ortaya c¢ikmasi ama ayni zamanda asilarin da hizla yayginlasmasi ile evrilerek
sirmistir. 2021 yilinin 6ne ¢ikan ekonomik gelismeleri; girdi arzinda ve tedarik zincirlerinde ortaya ¢ikan sikintilar,
artan petrol ve hammadde fiyatlari, kiiresel enflasyonda yiikselis ile 6nde gelen ekonomilerde para arzini sikistirmaya
yonelik mesaj ve adimlar olmustur.

Dogan Holding’in konsolide brit kari bir dnceki senenin ayni dénemine gore %89,2 artmis ve 2.438.723 bin TL
olmustur. (2020: 1.288.864 bin TL) Briit karlilhk ise gegen seneki %12,0 seviyesinden %14,4 seviyesine ylkselmistir.
Dogan Holding’in Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi Kari ise (FAVOK) gecen yilin ayni dénemine gére %90,2
artarak 1.714.695 bin TL olmustur (2020: 901.660 bin TL). Gecen sene %8,4 olan FAVOK marji ise %10,1’e yiikselmistir.
Akaryakit perakendesi, elektrik tiretimi, otomotiv ticareti ve pazarlama, ve sanayi ve ticaret segmentlerinin FAVOK
rakamlarindaki artis bunda etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 2021 yilinda gegen seneye gore %44,5 buyiyerek 955.103 bin TL olarak
gergeklesmistir. (2020: 660.794 bin TL)

Yatirnm Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2021 yilinda kur farki gelirleri ve istiraklerdeki deger artislarinin etkisiyle %180,0
artisla 2.355.945 bin TL olarak gerceklesmistir. (2020: 841.383 bin TL) Net Finansman Giderleri ise 2021 yilinda banka
kredileri faizlerindekive TL'nin deger kaybina bagli olarak%122,2 artarak 725.318 bin Tiirk lirasina ylikselmistir. (2020:
326.394 bin TL finansman gideri)

Dogan Holding’in 2021 yilinda donem kari, ekonomideki toparlanmanin ivmelendirdigi talep, yeni is kollari ve
genisleyen marka portfoyl, operasyonel iyilesmeler, kur farki gelirlerindeki artis ve yatirim amaglh gayrimenkullerin
gercege uygun deger artigi kazanglar sayesinde %112,1 artarak 3.062.489 bin TL olarak gerceklesmistir (2020:
1.444.081 bin TL kar). Dogan Holding’in 2021 yilinda ana ortakliga ait net dénem kari, ise %103,5 artisla 2.828.476
bin TL olarak gerceklesmistir (2020: 1.390.240 bin TL kar).
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B.2 Segment Analizi

ELEKTRIK URETiMI

Dogan Holding elektrik Gretimi segmenti bagl ortakhgi Galata Wind A.S.’nin faaliyetlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye’de Elektrik Uretimi ve Ticareti ile ilgili Gelismeler

Turkiye elektrik piyasasi toplam kurulu glicii 2021 yilinda bir dnceki yila gore %4,1 artarak 99.820 MW'a yikselmistir
(2020: 95.891 MW). Kurulu gii¢ olarak Tirkiye’deki en yiiksek payl %31,5 ile hidrolik kaynakli Gretim alirken; tim
riizgar santrallerinin toplam glice katkisi %10,6 ve tiim glines santrallerinin toplam glice katkisi %7,8 seviyesinde
bulunmaktadir.

2021 yilinda Turkiye’deki elektrik Gretimi bir 6nceki yila gére %8,1 oraninda artarak 331.492 GWh olmustur. (2020:
306.703 GWh). Bu Uretimin %49,5’i dogal gaz ve ithal kémur kaynakli olurken; yerli kémirden Uretim %15; hidrolik
santrallerden Uretim %16,9; riizgar santrallerinden Uretim %9,4; jeotermal ile biyokditle santrallerinden tretim %5,2;
gines santrallerinden Giretim %4,1 seviyelerinde gergeklesmistir. 2021 yilinda Tiirkiye genelinde elektrik tiiketimi bir
dnceki yila gbre %7,7 artarak 329.634 GWh’a cikmistir (2020: 306.109 GWh). Ulke talebinin %50,6’si yerli kaynaklar
kullanilarak karsilanmistir (2020: %56, 5).

2022 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) icinde 1.034 santral yer alacaktir.
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK) yayimladigi nihai YEKDEM listesine gore basvurusu kabul edilen
santrallerin toplam kurulu glicli bir 6nceki yila gére artis gostererek yaklasik 25.518 MWe olmustur. 2015 yilindan bu
yana ilk kez spot fiyatlari YEKDEM fiyatlarinin tstiine ¢cikmistir. Ozellikle 2021 yilinin son aylarinda bazi giinlerde
tamamen YEKDEM fiyati Ustlinde seyreden fiyatlar, 2022 yili basvurulari igin bir ¢ekince yaratmistir. Fiyatlarin bu
sekilde stirmesi halinde 2023 yili YEKDEM basvuru oranlarinin ciddi sekilde etkilenecegi tahmin edilmektedir. Ayrica
bilindigi gibi doviz bazli YEKDEM Haziran 2021 itibariyla sona ermis ve yerine 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
devreye girmis santraller igin gecerli olacak sekilde TL bazli yeni YEKDEM getirilmistir. Ancak spot fiyatlardaki
yikselmenin yeni YEKDEM tesvikine de sekte vurmasi beklenmektedir.

Elektrik fiyatlari 2021 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %82,3 rekor artis gostermis ve yili 508,10 TL/MWh ortalama ile
kapatmistir (2020: 278,72 TL/MWh). Turk lirasi 2021 yilinda ABD dolari karsisinda %25 oranda deger kaybetmis
olmasina ragmen, ABD dolari bazinda elektrik fiyatlari %38,6 artis gostererek 55,60 USD/MWh olarak gerceklesmistir
(2020: 40,11 USD/MWh). Elektrik fiyat artislarinda Ulke tiketiminin ozellikle yaz aylari ve sonrasindaki hem
mevsimsellik hem de COVID-19 normalizasyonu sebebiyle ciddi artisi ve buna karsilik yetersiz kalan Glke arzi en biyuk
etken olmustur. Arzin, kurak gegen yil sebebiyle hidrolik kaynakli Giretimden dogalgaz ve ithal komiir kaynakli Giretime
kaymasi dengeyi daha da bozmustur. Zira dogalgaz ve komir fiyatlari, 2021 yilinda kiiresel piyasalarda katlanarak
artmistir. Ulkemizin yerli arz yelpazesi talebin yaklasik %50’sini kapsamaya yetmekte, geri kalan enerji ithal
edilmektedir. Bu ¢ercevede, 2022 yili ve sonrasinda 6zellikle arz glivenligi, yerli kaynaklarin daha verimli kullanilimasi,
kaynak gesitlendirilmesi, yenilenebilir ve yerli enerji kaynaklarina yatirimin artmasi konularinin sikga glindemde
olacagi tahmin edilmektedir.

Ulkemizin yenilenebilir enerjiyi destekleme mekanizmalarindan biri olan YEKA’larda, Nisan ve Mayis 2021’de YEKA
GES-3 (Mini YEKA GES) kapsaminda 36 ayri sehirde 74 proje icin toplam 1.000 MW giiciinde GES ihalesi
gerceklestirilmistir. ihale fiyatlari 18,2 kr/kWh ile 32 kr/kWh arasinda degisiklik gdstermistir (agirlikh ortalama.: 21,5
kr/kWh). 2022 yilinda yapilmak lizere sirasiyla 1.000 MW ve 1.500 MW’lik YEKA GES-4 ve YEKA GES-5 ihaleleri de
aciklanmistir. Rizgar enerjisi tarafinda ise 75 farkl ilde 20-90 MW kapasitelerde olacak sekilde toplam 2.000 MW’ ik
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YEKA RES-3 acgiklanmistir. Ekim 2021’de dizenlenmesi planlanan ihaleler COVID-19 sebebiyle Mart 2022’ye
ertelenmistir. Rizgar YEKA’sina ciddi bir katihm olmasi beklenmektedir. Tirkiye’nin 2023 ve 2030 riizgar ve glines
hedeflerine ulagsmasi bakimindan diizenlenen YEKA yarismalari bliylik 6nem tagimaktadir.

Dogan Grubu’nun Sah RES, Mersin RES ve Taspinar RES santrallerinin 2021 yil sonu itibariyla Turkiye’nin toplam
rizgar enerjisi kurulu gilict igindeki pay1 %2,2 ve riizgar kaynakli elektrik Gretimi icindeki payr %2,2 seviyesindedir.
Erzurum ve Corum’daki GES santrallerinin Tlirkiye’nin toplam glines enerijisi kurulu glci icindeki pay1 %0,5 ve giines
kaynakl elektrik Gretimi icindeki payr %0,5 seviyesindedir. Misterek yonetime tabi ortakliklardan Boyabat HES ve
Aslancik HES’in 2021 yil sonu itibariyla Tlrkiye'nin toplam hidrolik kaynakli kurulu gilci igindeki payr %2; hidrolik
kaynakh Giretim icindeki payi ise %1,4 seviyelerinde olmustur. Mersin RES ve Sah RES santralleri 2022 yilinda YEKDEM
kapsaminda degildir. 2021 yilinda tam kapasite Uretime gecen Taspinar RES ise YEKDEM kapsaminda olacak ve yerli
katki ile Grettigi elektrigi 94 USD/MWh fiyat ile satacaktir. Erzurum ve Corum GES’ler de 2022 yilinda YEKDEM
kapsaminda olacaktir. Aslancik HES de 2022 yilinda YEKDEM listesinde yer alacaktir. Boyabat HES ise 2022 yilinda
Kapasite Mekanizmasi’ndan yararlanmaya devam edecektir.

Elektrik Uretimi ve Ticareti Segmenti Finansal Degerlendirme

Elektrik Gretimi ve ticareti segmentine iliskin konsolide gelirler ve FAVOK, riizgar ve giines santrallerinin tretimini
icermektedir. Elektrik Gretimi ve ticareti segmentinin gelirleri yillik bazda %61,1 artisla 540,226 bin TL’ye ulasirken,
briit kar da %60,4 artisla 394.704 bin TL'ye yiikselmistir. FAVOK ise %63,2artigla 427,145 bin Tirk lirasi olmustur
(2020: 261.678 bin TL). Elektrik Gretimi ve ticareti segmentinin vergi 6ncesi kari ise %52,5 ‘lik dusis ile 102.371 bin
TL olmustur. (2020: 215.568 bin TL). Dislsiin temel nedeni 6zellikle 6zkaynak metodu ile takip edilen yatirimlarda
yabanci para birimi ile yapilan borg¢lanmalardan kaynaklanan kur farki giderleridir.

Elektrik Uretimi

(Bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik Degisim
Konsolide Gelirler 540.226 335.247 61,1%

Brit Kar 394.704 246.150 60,4%
FAVOK (*) 427.145 261.678 63,2%
FAVOK Marji 79,1% 78,1%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 102.371 215.568 -52,5%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

AKARYAKIT PERAKENDESI

Dogan Holding akaryakit perakendesi segmenti bagl ortakligi Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.nin (Aytemiz)
faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Turkiye’de Akaryakit ve LPG Dagitim Sektériindeki Gelismeler

Dogan Holding’in bagl ortakhigi Dogan Enerji’nin, 2015 yili mart ayinda Aytemiz’in %50 hissesini nakden ve pesin
olarak satin ve devir almasi ile Grup akaryakit ve LPG dagitim sektoriinde yeniden faaliyet gostermeye baslamistir.

istasyon El Degisimleri: Rekabet Kurulu’nun 2009 yilinda aldigi ve 2010 yilinda devreye giren bayilik sézlesmelerinin
bes yil ile sinirlandirldigr karar neticesinde Aytemiz, sektoriin en hizli biylyen markalarindan birisi olmayi
basarmistir. Aytemiz’in 2021 yil sonu itibariyla istasyon (bayi) sayisi 570 (lisanslh+lisans bekleyen ile toplam 583
istasyon) olmustur (2020: 541 istasyon).

Petrol Fiyatlari: 2021 yilinda ham petrol fiyatlari kiiresel petrol talebinin petrol arzindan hizli bllyimesi sonucunda
artis gostermistir. Sene basinda 50 ABD dolari olan Brent tipi ham petrol Ekim ayi sonlarina dogru 86 ABD dolari

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2021 yili Faaliyet Raporu



2021 Yihna Bakig

seviyelerine kadar ¢ikmis, ancak yil sonundaki gerilemeyle 79 ABD dolari seviyelerinden yili kapatmistir. 2021 yili
Brent ortalamasi 71 ABD dolari ile son Ug yilin en yliksek seviyesi olmustur. Kiiresel talebin hizli artisindaki temel
faktorler COVID-19 asilama oranlarinin artisi, pandemiyle ilgili tedbirlerin gevsemesi ve bunlarin sonucu olarak
ekonomilerin blylimesi olmustur. Petrol lretim tarafinda ise; OPEC+ Uyesi Ulkeler tarafindan Aralik 2020’de alinan
“Uretimi 2021 boyunca limitli olarak artirma karari” fiyatlari yukari yonliu desteklemistir.

Tiirkiye’de Akaryakit ve LPG Satislari ve Aytemiz: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK) yayinladigi Kasim
2021 sektor raporlarina gore, 2020 yili Kasim ayina kiyasla, sektordeki dagiticilarin toplam akaryakit Griin satislari
%5,4 artarak 28 milyon ton olurken; LPG satislari %1,4 artarak 3,6 milyon ton olarak gergeklesmistir. Aytemiz’in
toplam akaryakit Griinleri satis miktari %11 artisla 1.080.396 ton olurken (1.077.342 ton beyaz Uriin ve 3.054 ton
siyah Urrtin), pazar payl %4,2 olarak gerceklesmis (Kasim 2020: %4,0); toplam LPG satis miktari ise %1,7 azalsla
146.874 ton olurken, otogaz pazar payi da %5,1 (Kasim 2020: %5,2) olarak gerceklesmistir.

Akaryakit Perakendesi Segmenti Finansal Degerlendirme
Akaryakit dagitim segmentinin gelirleri 2021 yilinda %45,4 artarak 11.330.847 bin TL olurken segmentin FAVOK
rakami %155,3 artarak 544.316 bin TL olmustur.

Aytemiz istayon aginin operasyonel etkinligini arttirmistir. Ayrica kur ve petrol fiyatlarindaki artis nedeniyle stok kari
elde edilmistir. Akaryakit perakendesi segmenti 2021’de 258.419 bin TL vergi 6ncesi kar elde ederek karini 2020 yilina
gore %935,6 arttirmistir. (2020: 24.954 bin TL).

Akaryakit Perakendesi

(Bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler 11.330.847 7.793.693 45,4%

Briit Kar 745.913 340.270 119,2%

FAVOK (*) 544.315 213.216 155,3%

FAVOK Mariji 4,8% 2,7%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 258.419 24.954 935,6%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilimi (bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik Degisim
Akaryakit Gelirleri 9.461.007 6.432.942 %47,1
Otogaz Gelirleri 1.697.753 1.237.349 %37,2
Diger 155.814 113.752 %37,1

SANAYi VE TICARET

Dogan Holding’in sanayi ve ticaret segmenti bagl ortakliklari; Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (Celik Halat), Ditas Dogan
Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (Ditas), Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (Sesa Ambalaj), Dogan Dis Ticaret
ve Miimessillik A.S. (Dogan Dis Ticaret), Neta Yonetim Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S. (Neta Yonetim) ve Kelkit
Dogan Besi isletmeleri A.S.’nin (Kelkit Dogan Besi) konsolide faaliyetlerinden olusmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Segmenti Finansal Degerlendirme

2021 yihinda Dogan Holding’in sanayi ve ticaret segmenti konsolide gelirleri Sesa Ambalaj’'in da tiim yillik katkisiyla
bir énceki yila gére %98,0 artarak 2.675.501 bin TL olurken; FAVOK ise %144,5 artisla 357.322 bin TL olmustur. Sanayi
ve ticaret segmentinin brit kari %122,1 artarak 520.371 bin TL olurken; sanayi ve ticaret segmentinin vergi éncesi
kar %125,3 artarak 72.743 bin TL olmustur. (2020: 32.282 bin TL) Sanayi ve ticaret segmentindeki iyilesme Sesa
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Ambalaj’'in konsolidasyonundan ve Celik Halat ve Ditas’in yilin son c¢eyregindeki basarili performanslarindan

kaynaklanmaktadir.

Sanayi ve Ticaret

(Bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler 2.675.501 1.351.577 98,0%

Briit Kar 520.371 234.343 122,1%

FAVOK (*) 357.322 146.166 144,5%

FAVOK Marii 13,4% 10,8%

Vergi Oncesi Kar (zarar) 72.743 32.282 125,3%

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilimi (bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik Degisim
Sanayi Gelirleri 943.009 476.078 %98,1

Dis Ticaret Gelirleri 926.479 643.376 %44,0
Ambalaj Gelirleri 750.407 197.675 %279,6

Diger 42.762 33.128 %29,1

OTOMOTIV TiCARET VE PAZARLAMA

Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti bagh ortakligi Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve
Teknoloji A.S.’nin (Dogan Trend Otomotiv) faaliyetlerini icermektedir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Sektoriindeki Gelismeler

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) verilerine gore; otomotiv pazari (otomobil ve hafif ticari arag) 2021 yilinda
bir dnceki yila gore %4,6 kigilerek (2020: %61,3 bliyime) 737.350 adet olmustur. (2020: 772.788 adet) Otomobil
satislari ise 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %7,9 azalmis (2020: %57,5 biliylime) ve 561.853 adet olmustur. (2020:
610.109 adet)

2021 yili bir 6nceki seneden gelen ertelenmis alim talebinin gligli sekilde devam etmesiyle biyliyen bir pazarla
baslamis ve Tirk otomobil pazarinin gordiigu en yiiksek birinci ¢eyrek sonuglarini ortaya ¢ikarmistir. Ancak ikinci
ceyrekten itibaren etkisini gostermeye baslayan ¢ip krizi ara¢ tedarigini olumsuz yénde etkilemistir. Cip krizinin etkisi
yilin 6zellikle ikinci yarisinda ¢ok daha sert hissedilirken, tim otomobil Uretici ve distribltorleri arag tedarigi
saglamakta biyik giclik cekmeye baslamistir. Bu krizin 2022 yilinin sonuna kadar arag tedariginin kisith kalmasina
sebep olmasi beklenmektedir. Yilin son aylarinda yasanan ani kur artisi ise sifir otomobil fiyatlarinin hizla
yikselmesine yol agmis ve aralik ayinda cip krizinin getirdigi yiksek talebin diismesine sebep olmustur.

Tiurk otomobil pazari diinya trendleriyle uyumlu sekilde hizla SUV segmentinde blylime ve dizel motorlu
otomobillerin giderek azalmasina paralel benzinli modellerin ve 6zellikle alternatif enerjili araglarin satislarinda
artislara sahne olmaktadir.

2021 yili B segmentinin artan fiyatlarla birlikte blylGdigi bir yil olmugstur. (2021: 187.001 adet; %33,3; 2020: 167.698
adet; %27,5) C segmentinin payl 276.574 adetle 2021'de pazarin en biyigi olmaya devam etse de 2020’de elde
ettigi %59,9'dan %52,9’a dismustir. A-B-C segmentlerinin toplam payi %86,9 olmustur (2020: %87,9).
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Govde tiplerinde sedan segmenti 222.632 adetle ve %39,6 payla pazardaki birinci konumunu korumus olmakla
birlikte (2021: 268.509 adet; %44 pay), SUV segmentine ciddi miktarda pay kaybetmistir. Diinya trendlerine paralel
olarak hizla biyllyen SUV segmenti 2021 yilinda 194.506 adetle %34,6 paya ulasmistir (2020: 181.554 adet; %29,8
pay). Bir stiredir kiiclilme egiliminde olan hatchback segmenti ise payini korumustur (2021: 133.670 adet %23,8 pay,
2020: 141.271 adet; %23,2 pay).

2020 yilinda otomobil pazari motor hacmine goére incelendiginde, en yiiksek payr %93,9 (527.605 adet) ile 1600 cc
altinda motora sahip olan modeller almistir (2020: %94,6 pay, 577.403 adet). 1600-2000 cc arasinda motor hacmine
sahip olan otomobiller 32.216 adetle %5,7 (2020: 31.110, %5,1 pay) ve 2000 cc Usti motor hacmine sahip olan
otomobiller 2.032 adetle %0,4 pay almistir (2020: 1.596 adet, %0,3 pay).

2019’dan bu yana devam eden dizel motorlarin pazardaki payinin kicilmesi 2021’de devam etmis ve bir 6nceki yilin
yarisi kadar bir paya inmesine sebep olmustur. 2021’de dizel motorlarin payr 110.523 adetle %19,7’ye diserken
(2020: 240.888, %39,5) benzinli motorlarin payr 2020’deki %56,7’den (346.174 adet) %71’e yikselmistir (398.991
adet). Tim diinyada oldugu gibi hibrit motorlar biiylk bir hizla blytyerek 2021 yilinda %8,8 paya (49.493 adet)
ulagmistir (2020: 22.203 adet, %3,6). Elektrikli otomobiller ise gegen senelerde oldugu gibi biliylk hizla biylimeye
devam ederek 2.846 adetle %0,5 paya ulagmistir (2020: 844 adet, %0,1 pay).

SUZUKI

Dogan Holding biinyesinde, motosiklet ve marin Griin gamlarinda 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren, otomobil
Uriin gaminda ise 2016 yili mart ayinda satis faaliyetine baglayan Suzuki, 2021 yilinda %28,5 bliyime ile toplam 3.827
adet arag satisl (2.114 adet Vitara, 1260 adet Swift, 351 adet SX4 S-Cross, 101 adet Jimny) gerceklestirmistir. (2020:
2.977 adet). Suzuki 2021 yilinda Jimny hari¢ tim Griin gami ile hibrite donmiis ve %97 hibrit satis orani ile sektorde
hibrit satis orani en yiiksek olan marka olmustur.

MG

Distribiitorlik anlasmasi Aralik 2020’de imzalanan MG markasinin lansmani mayis ayinda yapilmis ve boylece Dogan
Trend Otomotiv elektrikli otomobil segmentinde de satisa baslayarak elektromobilite alanindaki iddiasini
guclendirmistir. %100 elektrikli B SUV modeli MG ZS EV ile segmentinde ilk 5’e giren MG markasi, yilin son iki ayinda
sarj edilebilir hibrit MG EHS PHEV ve benzinli ZS modellerini de satisa sunarak Griin gamini genisletmistir. MG markasi
2021 yilinda 318 adet %100 elektrikli ZS EV, 100 adet ZS ve 50 adet EHS satarak toplamda 468 adede ulagsmistir. Bu
sonugla geometrik bir hizla biyiyen elektrikli otomobil segmentinde pazara yeni giren bir marka olmasina karsin ilk
5 igine girmeyi basarmistir.

Suzuki markasinin trlin gaminin blylk kismi; MG markasinin ise tim modellerinin bulundugu SUV segmenti icinde
en blyuk pay %53,8 ile C SUV’larda (2020: %62,9) olmakla birlikte %34,2 paya sahip olan B SUV segmenti buyk bir
hizla biiyime egilimindedir (2020: %27,6). MG markasi ZS ve ZS EV modelleri ile B SUV; EHS modeli C SUV’da rekabet
ederken Suzuki markasi, B SUV segmentinde Vitara, S-Cross ve Jimny modelleriyle temsil edilmektedir.

Bunlara ek olarak, Dogan Trend Otomotiv’in 2021 yilinda Tirkiye pazarina giren Wallbox elektrikli sarj istasyonu
satislari ilk senesinde 355 adet satisa ulagsmistir.

Motosiklet Markalari:

Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi, Suzuki, KYMCO, Silence

Motosiklet pazari ise 2021 yilinda 2020 yilina gére %22,8 buyuyerek toplamda 255.961 adede ulagsmistir. Piaggio
grubunda (Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi) 1.667 adet satis ile bir 6nceki yila gére %32,5 biyime (2020 satis
adedi: 1.257 adet) yasanmustir.
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Suzuki motosiklette 2021 yilinda 601 adet satis ile bir 6nceki yila gére %13 bliylime gergeklesmistir. (2020 satis adedi:
530 adet).

2020 yilinin son aylarinda gerceklesen distribttorlik anlasmasi ile Dogan Trend Otomotiv marka portfoytine katilan
scooter devi KYMCO’da ise ilk yilinda 826 adetlik satis gerceklesmistir.

%100 elektrikli scooter segmentinde Avrupa’nin lideri Silence markasinda 64 adet satis gerceklesmis ve Silence, kendi
segmentinde en iyi ¢ikis yapan marka olmustur.

Dogan Trend Otomotiv motosiklet markalari; Vespa, Piaggio, Aprilia, Moto Guzzi, KYMCO, Suzuki ve Silence’in, 2021
yilindaki 255.961 adetlik toplam motosiklet pazarindaki payi 3.094 adet ile %1,2 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
ise toplam 208.457 adetlik motosiklet pazarinda bu markalarin payi %0,8 olarak gerceklesmistir.

SUZUKI Deniz Motorlari

Deniz motorlari pazarinda son c¢eyrek ithalat rakamlari heniiz agiklanmamis olmakla birlikte ilk 3 ¢eyrek
karsilastirmasi (2020 Q3-2021 Q3) yapildiginda pazarin %30 bilyudiigi gorilmektedir. 2021 yili sonunda Suzuki Deniz
Motoru satig adedi 1.227, 2020 yili ayni donemde ise 518 adet olmusg ve 2020 yilina gore %136 artig gostermistir.

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Segmenti Finansal Degerlendirme

2021 yilinda, Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti konsolide gelirleri %120,1 oraninda artarak
1.129.852 bin TL olmustur. Briit kdrda yasanan %165,0’lik artis sonucunda FAVOK’de %271,0’lik bir iyilesme olmus
ve FAVOK 105.200 bin TL olarak gerceklesmistir. (2020: 28.358 bin TL) 2021 yilinda vergi éncesi kar finansman
giderlerinde yasanan artis ile 27.367 bin TL olarak gercekleserek 2020 yilina gére %53,1 artmistir. (2020: 17.871 bin
TL)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

(Bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler (*) 1.129.852 513.276 %120,1

Briit Kar 179.582 67.773 %165,0

FAVOK (*) 105.200 28.358 %271,0

FAVOK Marji %9,3 %5,5

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 27.367 17.871 %53,1

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir.

FINANSMAN VE YATIRIM

Dogan Holding’in finansman ve yatinm segmenti bagl ortakliklari; Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.
(Onci), Doruk Faktoring A.S. (Doruk Faktoring), Doruk Finansman A.S. (Doruk Finansman), Dogan Trend Sigorta A.S.
(Dogan Trend Sigorta), D Yatirim Bankasi A.S. (D Yatirim Bankasi) ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (Dogan
Holding) faaliyetlerinden olusmaktadir. Grup'un bagh ortakliklarindan Oncii Girisim tarafindan 15 Eyliil 2021 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile sigortacilik alaninda faaliyet gostermek izere Dogan Trend Sigorta'nin 120.000.000 (tam)
TL sermaye ile kurulusuna onay verilmistir. Dogan Trend Sigorta gerekli yasal izinlerin alinmasina takiben faaliyete
gececektir.
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Finansman ve Yatinm Sektoériindeki Gelismeler

Finansal Kurumlar Birligi'nin (FKB) yayinladigi verilere gore faktoring sektoriinde 2021 yilinin ilk 9 ayinda faaliyet
gOsteren 54 sirket bulunmaktadir. (2020/09: 56 sirket) 2021 yilinin ilk 9 ayinda faktoring sektériintin 115,9 milyar TL
yurt ici (2020/09: 87,2 milyar TL) ve 20,1 milyar TL yurt disi (2020/09: 12,9 milyar TL) olmak tzere toplam cirosu 136
milyar Turk lirasidir. (2020/09: 100,2 milyar TL) BDDK tarafindan yayinlanan verilere gore faktoring sektoriiniin 2019
yihnin ilk 9 ayindaki toplam alacaklari 48,5 milyar TL (2020/09: 37,4 milyar TL), toplam aktifleri 52,6 milyar TL
(2020/09: 40,8 milyar TL) ve vergi 6ncesi kari da 1,7 milyar TL (2020/09: 1 milyar TL) olmustur.

Finansal Kurumlar Birligi’nin yayinladigi verilere gére FKB liyesi finansman sirketlerinin 2021 yilinin ilk 9 ayindaki aktif
toplami 44,2 milyar TL (2020/09: 29,8 milyar TL) ve vergi sonrasi net kari 1,1 milyar TL olmustur. (2020/09: 819 milyon
TL) 2021 yilinin ilk 9 ayinda kullandirilan 3.345.126 adet (2020/09: 4.070.249 adet) kredi igin toplam finansman
alacagi (anapara+reeskontlar ve tahakkuklar dahil) 38,2 milyar TL olmustur. (2020/09: 25,2 milyar TL).

Doruk Faktoring 29.07.2021 vadeli %19,95 faiz oranli 80 milyon TL tahvilinin itfasini gerceklestirmistir. 29.7.2021
tarihinde 181 giin vadeli, itfa tarihi 26.01.2022 olan %20,75 faiz orani ile 82 milyon TL tahvil ihraci yapmistir.
30.06.2021 donemine iliskin bagimsiz denetim raporu tamamlanmis, Yonetim Kurulu’nca, 98 milyon TL yeni tahvil
ihraci izni igin SPK’ya basvuru yapilmasi karari alinmig, 20.09.2021 tarihinde 98 milyon TL’lik tahvil ihrag izni igin
basvuru yapilmis ve bu basvuru SPK tarafindan 30.09.2021 tarihinde onaylanmistir.

Finansman ve Yatinm Segmenti Finansal Degerlendirme

2021 yilinda Dogan Holding’in finansman ve yatirim segmentinin konsolide gelirleri %75,6 artarak 467.433 bin TL
olmustur. Briit kar gecen yila gére %67,4 artarak 271.625 bin TL olurken; FAVOK ise %58,4 artarak 83.322 bin TL
olmustur. Vergi 6ncesi kar ise kur farki gelirlerindeki artis sayesinde 2.773.295 bin TL olmustur. (2020: 1.027.192 bin
TL)

Finansman ve Yatirim

(Bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler (*) 467.433 266.173 %75,6

Briit Kar 271.625 162.270 %67,4

FAVOK (*) 83.322 52.590 %58,4

FAVOK Marii %17,8 %19,8 -

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 2.773.295 1.027.192 %170,0

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi (bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik Degisim
Faktoring Gelirleri 229.891 137.420 %67,3
Finansman Gelirleri 101.880 8.437 %1107,5
Yatirim Gelirleri 92.261 55.864 %65,2
Yonetim Danismanligi Gelirleri 6.749 24.251 -%72,2

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari segmenti bagh ortakliklari; Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S. (Milpa), D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (D Gayrimenkul), Milta Turizm isletmeleri A.S. (Milta
Turizm) ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.’nin (Marlin Otelcilik) faaliyetlerinden olusmaktadir.
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Tirkiye’de Gayrimenkul Yatinnmlari Sektoriindeki Gelismeler

TUIK tarafindan agiklanan konut satis istatistiklerine gére; Tiirkiye genelinde konut satislari 2021 yilinda bir énceki
yila gdre %0,5 azalarak 1.491.856 adet olmustur. Konut satislarinda, istanbul 276.223 konut satisi ile en yiiksek paya
(%18,5) sahip il olmustur. Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi 2021 yilinda bir dnceki yilin ayni donemine
gore %1,7 azalisla 461.523 adet olurken; toplam konut satislari icinde ilk satisin payr %30,9 olmustur. Tirkiye
genelinde ikinci el konut satislari 2021 yilinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %0,1 artarak 1.030.333 olmustur.
ikinci el konut satislarinda da istanbul 201.072 konut satisi ve %19,52’lik pay ile ilk siraya yerlesmistir. istanbul’daki
toplam konut satislari iginde ikinci el satislarin pay1 %72,79 olmustur.

Tirkiye genelinde konut satislari 2021 yilinin aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %113,7 oraninda artarak
226.503 olmustur.

Gayrimenkul Yatirnmlari Segmenti Finansal Degerlendirme

2021 yilinda Dogan Holding’in gayrimenkul yatirimlari segmentinin konsolide gelirleri gecen seneye gore %16,2 artis
kaydetmis ve 154.137 bin TL olmustur. Briit kir %4,4 azalisla 59.255 bin TL olurken; FAVOK %17,4 azalisla 38.581 bin
TL olmustur. Vergi 6ncesi kar ise yatirirm amagli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesinden ortaya ¢ikan kazanglar
nedeniyle % 361,8 artarak 490.069 bin TL olmustur.

Gayrimenkul Yatinnmlari

(Bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler (*) 154.137 132.694 %16,2

Brit Kar 59.255 62.002 -%4,4

FAVOK (*) 38.581 46.710 %-17,4

FAVOK Mariji %25,0 %35,2 -

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 490.069 106.114 %361,8

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilimi (bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik Degisim
Kira Gelirleri 49,913 57.223 -%12,8
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 90.516 65.006 %39,2

Diger 496 470 %5,5

INTERNET VE EGLENCE

Dogan Holding’in internet ve eglence segmenti bagh ortakliklari; Net D Mizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S.
(Net D Mizik), Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. (DMC), Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Hepsi
Emlak), Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (Dogan Burda), Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret
A.S. (Dogan Yayincilik) ve Dogan Media International S.A.’nin (Kanal D Romanya) faaliyetlerinden olusmaktadir.

internet ve Eglence Segmenti Finansal Degerlendirme

2021 yilinda, Dogan Holding’in internet ve eglence segmentinin konsolide gelirleri gecen seneye gore %61,5 artmis
ve 711.782 bin TL olmustur. Briit kar %45,3 artarak 335.500 bin TL olurken; FAVOK %6 artarak 161.720 bin TL
olmustur. 2021 yilinda vergi 6ncesi kar ise %60,4 azalarak 121.912 bin TL olmustur. (2020: 307.989 bin TL)

2021 yilinda reklam gelirleri gecen seneye gore %60,0 artarak 485.393 bin TL olurken; miizik yapim gelirleri DMC ve
Net D’deki pay satisi nedeniyle 6zkaynak metodu ile gelir tablosuna yansimaktadir. Ciroya yansiyan 82.197 bin TL
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tutarindaki kitap ve dergi satislari ise daha 6nce %50 pay ile 6zkaynak metodu ile finansal tablolara yansiyan Dogan

Yayincilik’'ta (eski adiyla Dogan Egmont) 2021 yili icerisinde sirket payinin %100’e c¢ikmasi ile mali tablolarak

konsolidasyon yolu ile yansimasindan kaynaklanmaktadir.

internet ve Eglence

(Bin TL) 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler (*) 711.782 440.863 %61,5

Brut Kar 335.500 228.774 %45,3

FAVOK (*) 161.720 152.635 %6,0

FAVOK Mariji 22,7% %34,6 -

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 121.912 307.989 -%60,4

(*)Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlari béliimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding

tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi (bin TL) | 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020 Yillik Degisim
Reklam Gelirleri 485.393 303.293 %60,0

Abone Gelirleri 51.664 30.080 %71,8

Muzik Yapim Gelirleri 0 25.717 -%100.0
Kitap ve Dergi Satiglari 82.197 0 -

Diger 92.433 81.773 %13,0
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Faaliyetler

C. Faaliyetler
C.1 Enerji

GALATA WIND ENERJi A.S.

20 yila yakin sliredir enerji sektoriinde faaliyet gosteren Dogan Holding’in ana faaliyet konularindan biri de enerji
yatirimlaridir. Her tirli kaynaktan enerji Giretimini, dagitimini, toptan ve perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak
ve Turkiye ve yakin cografyasindaki yatirimlari gerceklestirmek lizere 2000 yilinda Dogan Enerji'yi kuran Dogan
Holding, enerji yatirimlarinin timinu bir ¢ati altinda toplamistir.

RUZGAR ELEKTRiK SANTRALLERI (RES)
Sah RES & Mersin RES

Dogan Holding, 2012 yilinda satin aldigi Galata Wind Enerji A.S. firmasi altinda faaliyet gosteren Mersin RES ve Sah
RES santralleri ile rlizgar sektoriine giris yapmistir. Galata Wind’in lisansli santrallerinden Mersin RES, Mersin ili Mut
ilcesinde, Sah RES ise Balikesir ili Bandirma ilgesinde faaliyet gostermektedir. Devir alim islemlerini takiben, 2013
yilinda Mersin RES’in kurulu glicli 33 MW’tan 42 MW’a, Sah RES’in kurulu giict ise 93 MW’tan 105 MW’a ylkselmistir.
2017 yilinda ise Mersin RES’e ikinci kapasite artirirmi yapilmis ve her biri 3,45 MW glice sahip 6 adet Vestas V112
tlirbin eklenerek santralin kurulu giici 62,7 MW'a yikseltilmistir. Sirasiyla; 2007 ve 2008 yillarinda lisanslari alinan
ve toplam 168 MW kurulu giice sahip olan Mersin RES ve Sah RES’in yaklasik olarak yillik toplam 530 milyon kWh
elektrik Gretmesi 6ngorilmektedir. Mersin RES'in elektrik olarak kurulu glicii (MWe) 25 Mayis 2021 tarihinde yapilan
Bakanlik Kabuli itibariyla 56,85 MWe’dir. Sah RES’te 35 adet Vestas V90 3 MW’lik tlirbin, Mersin RES’te ise 14 adet
Vestas V90 3 MW’lik ve 6 adet Vestas V112 3,45 MW’lik tiirbin bulunmaktadir. Sah RES, Tirkiye'nin en blylk 13’inci
riizgar santralidir. Ozellikle, Mersin RES’in konumu ve {retim verileri itibariyla Tiirkiye’de kurulu olan riizgar
santralleri igerisinde en verimlilerden birisi olmasi Galata Wind portféyine énemli oranda katki saglamaktadir.

2021 yili sonuitibariyla her iki santral de YEKDEM siiresinin sonuna gelmistir. Bu santraller Giretimlerini ikili anlasmalar
kapsaminda satacaktir.

Taspinar RES

Galata Wind, Bursa ili, Nilifer ilgesinde 67,2 MW/60 MWe kurulu glice sahip Taspinar RES projesini Ekim 2020
sonunda, kismi gegici kabullinii yaparak, devreye almistir. Mart 2021 tarihinde tam kapasite olarak devreye alinan
santralde, 14 adet Nordex N149 4,8 MW giciinde tirbin bulunmaktadir. 2021 yili itibariyla YEKDEM’den
faydalanmaya baslayan Taspinar RES’in 2030 yili sonuna kadar bu mekanizmadan yararlanma hakki vardir. Projede
devlet katki payl bulunmamaktadir. Tlrbinlerin montajinda yerli Gretim ekipmanin kullanilmasindan 6tiiri ek yerli
katki payi da almis olan Taspinar RES, Urettigi elektrigi ilk 5 yil boyunca 94 USD/MWh fiyatla satacaktir. Yaklasik 75
milyon ABD dolari yatirimla yapilan Taspinar RES, Galata Wind portfoyliniin en yeni ve en son teknoloji kullanilarak
yapilan santralidir. Ek olarak 2021 yili igcerisinde EPDK’dan alinan onay ile Taspinar RES igerisine 42,85 MW kurulu
glciinde Hibrit Glines Santrali kurulmasi igin ¢alismalar devam etmektedir. Hibrit glines ile ayni lisans kapsaminda
riizgar ve giines kaynaklarini beraber ve birbirini destekleyen bir sekilde kullanmak miimkiin olacaktir.

GUNES SANTRALLERI (GES)
Corum GES

Galata Wind, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde devraldigi Corum GES projesi ile yenilenebilir kaynakli Giretim portféyiine
glines enerjisini de ekleyerek sektorde daha saglam bir konum elde etmistir. Corum Merkez’'de bulunan santral
lisanssiz olup, kurulu glicii 9,4 MW'dir. 2017 yilinda isletmeye girmis olan ve icerisinde 30 bine yakin fotovoltaik giines
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paneli bulunan projenin yillik ortalama 14 milyon kWh (retim gergeklestirmesi beklenmektedir. Corum GES 2027 yili
sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Erzurum GES

Galata Wind, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde devraldigl Erzurum GES projesi ile portféylini blyltmeyi stirdirmustir.
Erzurum’da Aziziye, Hinis ve Karayazi ilcelerinde bulunan toplam 24,7 MW kurulu giiciindeki santral, 2018 vili
sonunda isletmeye girmistir. 70 bini askin fotovoltaik glines paneli bulunan projenin yillik ortalama 40 milyon kWh
Uretim gerceklestirmesi beklenmektedir. Erzurum GES 2028 yili sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

HIDROELEKTRIK SANTRALLERI (HES)
Aslancik Baraji ve HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri izerinde Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilcesi sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Projenin yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde baslanmis ve 60 MW’lik ilk Ginite 2014 yili
mart ayinda devreye alinmistir. Aslancik HES 2014 Eylil ayinda devreye giren 60 MW’ lik ikinci Gniteyle beraber tam
kapasite Uretime baslamistir.

120 MW kurulu giice sahip olan Aslancik Baraji ve HES Projesi’'nde Dogan Holding’in %33,3, pay! bulunmaktadir.
Projedeki diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dogus Enerji’dir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) 20 Mart
2008 tarihinde elektrik Gretim lisansi alinan Aslancik Projesi ile yillik yaklasik 350 milyon kWh enerji Uretilmesi
ongorulmektedir. Dogan Grubu tarafindan devreye alinan ikinci HES projesi olan Aslancik HES ile enerji sektoriine
olan bakis agisi ve yatirim vizyonu pekistirilmis ve tilke arzina saglanan %100 yerli katki artirilmistir. Aslancik HES 2023
yili sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Boyabat Baraji ve HES

513 MW kurulu giice sahip olan Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali, Tiirkiye’nin kuzeyinde, Kizihrmak Nehri
tizerinde yer almaktadir. Dogan Holding, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S."de %33 oraninda paya sahiptir.
Projenin diger ortaklari Unit Elektrik ve Dogus Enerji’dir. Boyabat Baraji ve HES Projesi’nin lisansi 13 Kasim 2007
tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) alinmistir. 2012 yilinda tam kapasite ile faaliyet géstermeye
baslayan Boyabat HES, yillik yaklasik 1 milyar kWh elektrik tiretim kapasitesine sahiptir.

C.2 Akaryakit Perakendesi

AYTEMIZ AKARYAKIT DAGITIM A.S.

1963 yilindan beri akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren Aytemiz Ailesi tarafindan 2009 yilinda kurulan Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S., ayni yil icinde Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) akaryakit dagitim lisansi alarak
faaliyetlerine baslamistir. Aytemiz’in ana faaliyet konusu petrol Grlinlerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakligi olan Dogan Enerji, Aytemiz’in %50 hissesinin nakden ve pesin olarak satin
ve devir alinmasini igeren Hisse Alim ve Hissedarlar Sézlesmesi'ni 29 Ocak 2015 tarihinde imzalamis ve kapanis
islemleri 11 Mart 2015 tarihinde tamamlanmustir.

Aytemiz, 31 Aralik 2021 itibariyla 570 istasyon (lisansh+lisans bekleyen ile toplam 583), 11 ikmal noktasi ve 5
depolama tesisi ile akaryakit ve LPG depolama ve dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 541 bayi).

Aytemiz, miilkiyeti kendisine ait olan izmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin ve Alanya terminalleri ile toplam 250 bin m3
depolama kapasitesine sahiptir.
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EPDK tarafindan yayinlanan Kasim 2021 sektor raporlarina gore, Aytemiz’in toplam akaryakit Grinleri satis miktari
%11 artisla 1.080.396 ton olurken (1.077.342 ton beyaz Urin ve 3.054 ton siyah (riin), pazar payl %4,2 olarak
gerceklesmis (Kasim 2020: %4,0); toplam LPG satis miktari ise %1,7 azalisla 146.874 ton olurken, otogaz pazar payi
da %5,1 (Kasim 2020: %5,2) olarak gerceklesmistir.

Aytemiz, misteri odakli yaklagimi ile, istasyonlarini sadece bir eneriji istasyonu olmanin 6tesinde konumlandirirken;
fark yaratan hizmetleriyle misterilerinin hayatlarini kolaylastirmaktadir. 2021 sonu itibariyla 570 istasyonda hizmet
veren Aytemiz, stratejik noktalardaki istasyonlariyla misterilerine ulasmaya devam ederken; daha fazla tiketiciye
ulasabilmek amaciyla yeni istasyon yatirimlarina da odaklanmaktadir.

2021 yilinda Aytemiz, yalnizca istasyon sayisi ve satis oranlariyla 6ne ¢ikmayi degil; verdigi hizmetlerle fark yaratarak,
misteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasiyarak ve sektore 6ncuilik ederek marka degerini biylitmeyi hedeflemistir.
Bu dogrultuda tuketici beklenti, ihtiyag ve memnuniyetlerini siirekli dinleyip yeni stratejiler gelistirirken hep daha
iyiye gitmek icin calismalar gerceklestirmistir. Aytemiz’'in benimsedigi bu yenilik¢i ve tiketicinin yaninda olan
perakende bakis acisi ile giincel trendler takip edilerek bircok hizmet ve serviste yeni bir yaklasim getirilmistir.
Ozellikle tiiketiciye teknoloji odakli Giriin ve hizmetler sunma, pandemi dénemiyle birlikte tiiketicinin degisen
tercihleri ve yasam tarzindaki gelismelerle de biylk paralellik gostermektedir.

Bu kapsamda 2021 yilinda Aytemiz, 6zellikle istasyondaki misteri deneyimleri izerine odaklanirken; farkli musteri
kitlelerini kapsayan Uriin ve hizmetlerle, sektorde fark yaratan, geng ve dinamik bir marka imaji sergilemistir. Yilin
farkli donemlerinde avantajli ve hizli akaryakit satin alinmasina imkan saglayan Vaay uygulamasi, ON 7/24 Market
konsepti, Motorcu Dostu istasyon ve Optimum Yakitlari igin etkin ve verimli reklam galismalari hayata gecirmistir.

Ayrica Aytemiz’in daha geng, daha modern ve daha dinamik olma yolundaki degisiminin bir yansimasi olarak 2021
yilinda logoda degisiklik gerceklestirilmistir.

2021 yilinda éne ¢ikan Uriinlerden bir tanesi Vaay uygulamasi olmustur. Ozellikle pandemi siirecinde 6nem kazanan
temassiz 6deme yontemleri konusunda Aytemiz, sahip oldugu alt yapi ve servis kalitesi ile 6ne ¢ikmistir. Vaay
uygulamasinin siiriictilere sundugu temassiz islem hizi, kolaylig ve avantaji sayesinde, Vaay uygulamasinda bir dnceki
yila gére %423 oraninda daha fazla temassiz 6deme islemi gerceklesmistir. Ayrica mobil uygulama kullanici sayisinda
da bir 6nceki yila gére %44 oraninda artis yakalanmistir.

Farklilasan ve dijitallesen misteri deneyimi ile Aytemiz, teknoloji alt yapi yatirimlarini biiyime stratejisinin en 6nemli
parcalarindan birisi olarak gérmektedir. Bu bliyiime stratejisinin temelinde, sasirtan hizmetler sunan bir marka olmayi
hedeflemektedir. Aytemiz, bu amagla kurdugu giigli CRM altyapisi sayesinde, miusteri davranislarini takip
edebilmekte ve kampanya kurgularini tiikketicilerin satin alma aligkanliklarina goére 6zellestirebilmektedir. Aytemiz’in
kurdugu bu teknolojik alt yapisi sayesinde, 6zellikle data derinlestirme ¢alismalari 2021’de hizh bir sekilde devam
ettirilmistir.

istasyondaki deneyimin yani sira, miisteri memnuniyetinin de maksimum diizeyde saglanmasini amaglayan Aytemiz,
2021 yihinda bayilerinde gizli miisteri calismasi gerceklestirmistir. Turkiye genelinde gerceklestirilen gizli musteri
calismalarinda Aytemiz istasyonlari, dnceki yillara gére puanini artirmayi basararak %77,3 ortalama puan ile yih
kapatmistir.

Aytemiz, miisteri memnuniyetine verdigi 6nemi, her giin istasyonlari ziyaret eden musterisini de dinleyerek devam
ettirmeyi hedeflemektedir. Bu bakis agisinin bir yansimasi olarak “Neden Aytemiz?” projesi hayata gecirilmis ve bu
kapsamda istasyonlari ziyaret eden misterilere Aytemiz’in hizmetleri ve yakitlariile ilgili dlstinceleri sorulmustur. Bu
video serisi dijital kanallarda yayinlanmis ve 6 milyonun Uzerinde izlenme elde etmistir.

Bir akaryakit markasi olmanin 6tesinde musteri ihtiyaglarina gére hareket eden Aytemiz, gectigimiz yillarda hayata
gecirdigi Motorcu Dostu istasyon konseptini, 2021 yilinda yenilemistir. Her gecen giin biiyliyen ve motosiklet
tutkunlari tarafindan ¢ok begenilen bu konsepti daha fazla kisiye anlatmak igin, Unli karikatirist ve motosiklet
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tutkunu Erdil Yasaroglu ile “Erdil Yasaroglu’nun gdziinden Aytemiz Motorcu Dostu istasyon” film serisi hazirlanmistir.
Bu seri kapsaminda Erdil Yasaroglu, motosiklete 6zel park alanlari, 6zel kilitli dolaplar, motor koruyucu yakit bezi,
kaymaz zeminli pompa adasi, motosiklet yikama hizmeti, motosiklet bakim sehpasini deneyimleyip, kendine has
eglenceli tarzi ile videolarda deneyimini anlatmistir. Serinin devaminda ise Erdil Yasaroglu, Aytemiz’e gelen
motosiklet kullanicilari ile tanisip motosiklet kullanicilarinin neden Aytemiz’i sectigi ve motorculara 6zel bu
hizmetlerden ne kadar memnun olduklarinin yanitini aramistir. Cok begenilen videolar, sosyal medya kanallarinda 9
milyonun tizerinde izlenerek, biyiik ilgi gérmistiir. Motorcu Dostu istasyon Konsepti 2021 yil sonu itibariyla 47 ilde
ve 157 Aytemiz istasyonunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tuketicilerin ihtiyac ve beklentilerini karsilayan Griin ve hizmetlerini siirekli gelistirmeyi amaclayan Aytemiz,
perakendeci vizyonuyla yeni market konseptini de bu donemde tanitmistir. ON 7/24 market konsepti ile hizmet
verecek Aytemiz istasyon marketleri, modern tasarimi ve gliclii markalardan olusan genis lrlin yelpazesiyle striciler
icin keyifli birer ugrak noktasi olmayi hedeflemektedir. Soguk sandviglerden, sicak firin Griinlerine kadar 3 bini agkin
Urinun yer aldigi ON7/24 market konsepti ile daha iyi bir istasyon deneyimi vaat etmektedir. Yeni market konseptini
anlatmak icin hazirlanan ve temmuz ayinda yayinlanan tanitim film, dijital platformlarda 3 milyondan fazla izlenme
elde ederek biyiik begeni toplamistir.

Yilin son c¢eyreginde ise Aytemiz Optimum Yakitlari’'nin marka bilinirligi icin bir kampanya hayata gegirilmistir.
Televizyon, radyo ve dijital mecralarda hedef tiiketici ile bulusan ve sevilen oyuncu Yetkin Dikinciler’in seslendirdigi
bu reklamlar, “Performansa Onem Verenlerin Tercihi” sloganinin akilda yer edinmesi icin dnemli bir faaliyet olmustur.
Hazirlanan farkli reklam kreatifleri ile dijital mecralarda 11,6 milyon erisim ve 5,6 milyon izlenme, radyoda 3,8 milyon
dinlenme ve tematik TV kanallarinda ise 2,9 milyon erisim elde edilmistir.
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C.3 Sanayi ve Ticaret

CELiK HALAT VE TEL SANAYii A.S.

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatirimlarindan biri olan Celik Halat, Tirkiye'nin ylksek karbonlu ¢elik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulmus ve 1968 vyilinda faaliyete gecmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'na tabi olan Celik Halat’in paylari 10 Ocak 1986 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S.’de (BIST) islem
gormektedir.

Sirket biinyesinde celik halat, endistriyel galvanizli tel, endistriyel yaylik tel, patentli tel ve beton demeti lretimi
gerceklestirilmektedir. Kurulusundan bu yana siirekli geliserek bilylyen Celik Halat'in Urettigi halat ve teller;
vinclerde, insaat sektoriinde, petrol ve maden sanayiinde, gemilerde, asansorlerde, cesitli ulasim araglarinda,
tarimsal aracglarda ve daha pek ¢ok degisik alanda glivenle kullaniimaktadir.

Turk sanayi sektoriinde bu alandaki ilk Uretici olmasi, sektordeki birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik Halat’i
glcli ve lider bir marka olarak konumlandirmaktadir. Celik Halat’in kalite odakli Griin ve hizmetleri, faaliyet gosterdigi
her bolgede yiksek satis hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini uluslararasi platformlara tasimak icin ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi yiiksek kalite Griinlerle kurulusundan bu yana marka degerini artiran Celik Halat, yurt ici ve
yurt disi pazarlarda yakaladigi basari ile fark yaratmaya devam etmektedir.

2021 yihinda pandeminin olumsuz etkilerinden siyrilan Celik Halat’in faaliyet gosterdigi sektorlerde petrol fiyatlarinin
artmasi ile birlikte taleplerde artis yasanmasi, otomotiv sektorindeki cip krizi, navlun fiyatlarinin ve Uretim
maliyetlerini etkileyen tim malzemelerin fiyat artisi yilin 6nemli gelismelerinden bazilari olmustur. 2021 yilinda N+2
siparis doluluk oraniile ¢alisan Celik Halat, sektérde talep artisi yasanmasi sebebiyle yeni pazarlara girebilme imkanini
degerlendirmis ve yeni musteriler ile galismaya baslamistir.

Celik Halat, 2022 sonrasinda yeni yatirimlar ile birlikte Gretim kapasitesinin artisina bagli olarak katma degeri yiksek
yeni Urlinler pazara sunmayi, tel Griin grubunda ihracat payini artirmayr ve OEM is birlikleri gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

2021 yilinda Celik ihracatgilari Birligi tarafindan diizenlenen, Celik ihracatinin Liderleri Odiil Téreninde 2019 ve 2020
yillari igin tel ihracatinda Ugclinci sirada yer alan Celik Halat, 6dile layik gértlmistir.

Celik Halat 2021 yilinda; Musteri iliskileri Ynetimi Yazilimi CRM’yi canliya almis, sanal post uygulamasina gecmis ve
Hollanda’daki sirketi Celik Halat BV SAP entegrasyonunu tamamlamistir. Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001 gibi cevre-is saghg glivenligi sertifikalarinin yani sira,
American Petroleum Institute (Amerikan Petrol Endustrisi Kurumu) tarafindan da onaylanan kalitesi ile API logosu
kullanim (APl 9A License No: 9A-0056) iznine, “Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi ile Lloyd’s Register kalite
sertifikalarina ve TURKAK 17025 Akreditasyonu’na sahiptir.

Celik Halat, Avrupa Birligi biinyesinde faaliyet gdsteren EWRIS (Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET
(Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve ESIS’e (Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) Turkiye’den liye olan tek sirket
konumundadir.
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Tim kalite yonetim sistemlerinin temelini olusturan 5S (Siniflandirma, Dizenleme, Temizleme, Standartlastirma ve
Disiplin) Yonetim Sistemi ve sireclerdeki israflari azaltarak verimliligi artirma yoluyla strekli iyilestirme kilttra
yaratmayi amaclayan Kaizen tabaninda yalin Gretim faaliyetlerine devam eden Celik Halat, kurumsal gelisimini etkin
bir sekilde strdiirmektedir.

Uretimde is giivenligi, verimlilik, kalite ve sirdirilebilirligi destekleyecek “Celha Akademi” projesini basariyla
surdiren Celik Halat, sirket blinyesinde ise baslayan her calisana uygulanan egitim seti ile kalite standartlarini daha
yuksek seviyelere ¢ikarirken, yeni baslayanlarin ise adaptasyonunu saglamakta ve is glivenligi ve ¢evre bilincini
calisanlara en bastan asilamaktadir. Celik Halat’in Universitelerle baslattigi ortak calisma projeleri de gelisimi ve
surdirdlebilir kalite yaklasimini destekleyen bir diger program olarak devam etmektedir. Bu baglamda Celik Adim
Projesi ile Universitelerin Uglincli ve dordinci sinif 6grencilerine fabrikada proje bazli uzun dénem staj imkani
sunarken; Universite-sanayi is birligi cercevesinde proje calismalarini siirdirmektedir.

Celik Halat Ar-Ge Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan 2020 faaliyet dénemi raporu Uzerinden
denetlenmis ve bu denetimler sonucunda Ar-Ge Merkezi belgesinin devamina karar verilmistir. Alani genisletilen Ar-
Ge merkezinin, denetimlerin ardindan, fiili uygunluguna onay verilmistir. Kazandirilan laboratuvar ile gelik halatlarin
yorulma performanslarini 6lgiimleyerek musteri prosesindeki davranigini 6lglimleyecek, Tirkiye’de bulunmayan test
cihazlari kazandirlmistir. Proseslerde verim artisi saglayacak inovatif ¢oziimler ve yeni Grlin projeleri {izerine
¢alismalar devam etmektedir.

Celik Halat 2021 yilinda yeni Universite is birlikleri ve sanayi is birlikleri gerceklestirerek birlikte gelistirme konularinda
calismalara baslamistir. 2021 yilinda ticarilesen Ar-Ge projelerine ek olarak iki ulusal patent basvurusu ve bir
uluslararasi patent basvurusu gerceklestirmistir. Fikri milkiyet hakki koruma altina alinan patentli Griinler icin 6n seri
Uretimler tamamlanmis ve musteri tanitim asamasina gegilmistir.

2019 yilinda sureglerin dijital donisim galismalarina baslanmis ve satis, finans, kalite, sevkiyat ve depolama
sureclerinde SAP kurumsal kaynak yonetimi modiilleri devreye alinmistir. Ayrica, Uretim ve planlama siireclerinde
ICRON programi kullanilmaya baslanmistir. 2021 yilinda ise dijital donlisiim yol haritasi glincellenmis ve gelistirmeler
devam etmistir.

DITAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi icinde yer almakta ve motorlu tasitlarin direksiyon ve siispansiyon
sistem pargalarinin imalatini gergeklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine tabi olan Ditas'in hisseleri 21 Mayis 1991 tarihinden bu yana Borsa istanbul A.S.’de islem
gormektedir.

50 yillik deneyimiyle Tirkiye’nin 6dnde gelen direksiyon ve slispansiyon sistem parcalari Ureticilerinden biri olan
Ditas’in sergiledigi stirdirlebilir basaridaki en 6nemli unsurlar; Dogan Holding gibi gli¢lii bir kurulusun gatisi altinda
faaliyet gdstermesiyle olusan marka giivenilirligi, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek bunlari Griin ve Gretim
sureglerine dahil etmesi, yetkin insan kaynagi, miihendislik yetkinlik ve tecriibesi ve modern Uretim tesisleridir.

Agirlikh olarak agir ticari araglar icin Grlin Ureten Ditas, diinya pazarlarinda hem orijinal Urin tedarikgisi hem de
yenileme pazarina hizmet vermektedir.

Otomotiv sanayine kaliteli, teknolojik ve yenilikgi direksiyon ile slispansiyon sistem pargalari sunan Ditas, Tiirkiye ve
Avrupa’da otomotiv ana sanayine govde, sasi ve montajli sac parcalari iretimi ve bagimsiz yedek parca pazari igin
PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari ara¢ direksiyon ve slispansiyon parcalari Gretimi yapan 55 yillik bir gecmise
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sahip Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile otomotiv sanayi i¢in sac parga kaliplarinin tasarim ve imalatini gergeklestiren 3S
Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %70’ini satin almistir.

Uretiminin %90’1 agir ticari araclar icin direksiyon ve siispansiyon sistem parcalarindan olusan Ditas, Profil Sanayi ve
Ticaret A.S.nin satin alinmasi ile beraber otomobil ve hafif ticari ara¢ grubuna da girerek tiim ara¢ segmentlerine
ulasmistir. Sac kalip tasarimi ve lretimi konusunda otomotiv ana sanayi (OEM) firmalara uzun yillardir hizmet veren
3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Profil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ¢alistigi musteriler arasinda
Avrupa ve Tirkiye'de faaliyet gosteren sektorde 6nde gelen otomotiv ana sanayi (OEM), tedarik sanayi sirketleri
(OES) ve bagimsiz yedek parca distributoérleri bulunmakta ve tretimlerinin %30’unu 30 farkh Glkeye ihra¢ etmektedir.

Sorumlu yaklagimi ve stirdiirilebilirlik konusuna (ESG) verdigi 6nem gercevesinde enerji ydnetim sistemi kuran Ditas,
Agustos 2021’de gerceklestirilen denetim sonucu ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmaya hak
kazanmistir. Eyliil ayinda gerceklestirilen denetim sonucunda 45001:2020 is Sagligi ve Yonetimi Sistemi belgesini
almaya hak kazanan Ditas, ayrica Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda Temel Seviye Sifir Atik Belgesi almaya da hak
kazanmistir.

FORD Q1 6duliine sahip olan Ditas, ayni zamanda Tirkiye'nin en blylk arag Greticilerinin A sinifi tedarikgisidir.

Ekim 2020 tarihinde ilk defa alinan TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi, Ekim 2021’de yapilan denetim sonucu
yenilenmistir.

Ditas faaliyet gosterdigi otomotiv sektoriinde, Ar-Ge Merkezi belgesi aldigindan bu yana yaptigi ¢alismalarla,
yetkinligini her gecen giin artirmaktadir. Sirket, OEM’lerle yapilan galismalarla ortak tasarim yetkinligini en st seviye
¢ikartmis ve OEM denetimlerinin tamamini basari ile gegmistir. Yatirimina baslanan 4 Eksen Asinma ve 4 Eksen Servo
Yorulma Test Sistemleri ile Eksenel Bosluk ve Sizdirmazlik Kontrol Sistemi 2022 yili icinde devreye alinacaktir. Ditas
bu yatirimlar ile teknik yetkinliklerini en Ust seviyeye ¢ikararak OEM projelerinin gereksinimi olan testlerin ¢ok biyik
kismini kendi tesislerinde yapabilecek hale gelecektir.

2021 senesiigerisinde 250’den fazla yeni lirlin devreye alan Ditas, pek cok OEM projesinde tedarikgi olarak segilmistir.

Ditas’in Ar-Ge organizasyonunda Aralik 2021 itibariyla toplam 42 personel calismaktadir. Ar-Ge PEP Stajyer Gelistirme
Programi sayesinde (iniversite son sinif 6grencileri Ditas’in ¢alismalarina katilmakta, 11 ay boyunca sirketi, sektori
tanima ve is hayatini ilk elden tanima firsati bulmaktadirlar.

2021 yil sonu itibariyla 5 Ar-Ge projesini tamamlamis olan Ditas, 6 proje ¢alismasina da devam etmektedir. 2022
senesi igcinde 5 yeni projeye daha baslamayi hedeflemektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ticaret Bakanligi
tesvikli projeler ve TUBITAK projeleri Ditag’in Ar-Ge Merkezi tarafindan proaktif olarak takip edilmektedir. Ar-Ge
Merkezi'nin stirdUrlebilirligi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan gergeklestirilen 2020 Ar-Ge faaliyet donemi
denetimi basariyla sonuglandiriimistir.

Ditas’in 2021 yil igerisinde yaptigl 3 yeni patent basvurusu, Tirk Patent Kurumu tarafindan degerlendiriime
asamasindadir.

Ar-Ge calismalari kapsaminda bilimsel yayin ¢alismalarini da stirdiiren Ditas, 2021 senesi icerisinde U¢li makale ve
onu da bildiri olmak (izere toplam 13 adet yayina imza atmistir.

Ditas 2015 yilinda, Turkiye’nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Urin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi pazarlarda kendi Tlrk markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve kaliteli
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Turk Maliimajinin yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli markalasma programi olan Turquality’e kabul
edilmistir. 2019 yilinda sona eren Marka Destek Programi sonrasinda sinirsiz sireli Turquality Ana Destek Programi
icin ilgili bagvuru ¢alismasi tamamlanmistir. Bakanhk degerlendirmesi ve incelemesi sonrasi Program kapsaminda
calismalara devam edilecektir.

Ditas 2021 otomasyon, kapasite, test yetkinlikleri ve dijitallesme alanlarinda 2 milyon avro yatirim gergeklestirmistir.

Ditas, rekabetciligi gelistirmek, hizla artan OEM taleplerine hizli sekilde cevap verebilmek ve otomotiv eko-
sistemindeki gelismeleri devreye alabilmek icin yuritmekte oldugu dijital dontsim calismalarini hizlandirarak
surdirmektedir. Bu ¢ercevede SIRI denetiminden gecen Ditas, faaliyetlerini MES-Otomatik Veri Toplama Sistemini
devreye alma calismalari ile stirdirmektedir. ERP entegrasyon ve test calismalarinin 2022 Ocak ayi sonunda
tamamlanmasi ile MES subat ayi icinde devreye alinacaktir. Tesislerde liretim tezgahlarina entegre edilen sensorler
ve dokunmatik ekranlar sayesinde otomatik veri alan sistem, tezgah faaliyetlerini takip ederek vardiya, giin, hafta, ay
ve yil bazinda OEE degerleri hesaplamaktadir. Boylece kalitenin siirekli takip edilmesi, plansiz duruslari 6nceden tespit
ederek 6nlem alinmasi ve Uretim ve enerji tiketiminde verimliligin artiriimasi, is emri takibi, Gretim hattinda yasanan
duruslarin tespiti ve sebepleri, stok takibi ve performans takibi gibi Giretim sireglerini etkileyen verileri kolayca analiz
ederek zamaninda 6nlem alinmasini saglayacaktir.

Ditas’in stratejik hedefleri arasinda tiretim verimliligini artiracak galismalarin yapilmasi, Girlin gaminin genisletilmesi,
otomotiv eko-sistemindeki gelismelere paralel olarak alternatif malzeme ve elektronik kullanimina iliskin ¢alismalar
yapilmasi, akill fabrika uygulamalari ve otomasyon ile iretim rekabetgiliginin gelistirilmesi bulunmaktadir.

Ditas 2021 senesinin son ceyreginde gerceklestirdigi sirket satin almasi ile 2022-2025 déneminde Griin gamini
genisletmek ve tiim arag gruplarinda Uriin sunmak ve faaliyetlerini ihra¢ pazarlarinda artirmak (izere ¢alismalarini
surdidrmeyi planlamistir. Benzer sekilde bu dénemde akilli fabrika yatirimlarina devam eden Ditas, alaninda 6nde
gelen bir akill tesis haline gelmeyi hedeflemektedir.

SESA AMBALAJ VE PLASTIK SANAYi TICARET A.S.

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (Sesa), 1997 yilinda, halen Uretim faaliyetlerine devam
ettigi 12.000 m? alan Gzerine kurulu, Kemalpasa tesisine tasinmistir. 2021 yili icinde, mevcut yerleskeye 2.250 m2
alan ilave edilerek kullanima agilmistir.

Sesa, ¢ok katli esnek ambalaj ve bariyer filmler konusunda uzmanlasmis ekibiyle, toplam kalite felsefesinden 6diin
vermeden Uretim yapmaktadir. %100 miisteri memnuniyeti hedefiyle calisan Sesa, bobin ve torba drinleri
tretmektedir. Uretime paralel olarak, misterilere tasarim ve repro hizmeti de sunmaktadir.

Sesa, gida ambalajlarinin yani sira kozmetik ve pestisit gibi gida disi ambalajlar da Gretmektedir. Sesa’nin gida
ambalajlari, gida ile temasta bulunan plastikleri diizenleyen Avrupa Birligi regtilasyonlari (EU10/2011, EU2019/37, EC
2023/2006) ve ABD FDA Section 21 CFR direktiflerine uyumlu olarak tretilmektedir.

Sesa, diinyaca kabul edilen BRC Paketleme Malzemesi Global Standardi sertifikasini 2011 yilinda almis ve bu
sertifikayl 2017 yilindan beri AA seviyesinde devam ettirmistir. Sesa ayrica DIN EN 1SO 22000: 2005 Gida Glvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002: 2014 Misteri Memnuniyeti ve Sikayetlerin
Yonetimi Sistemi ve 2020 yil sonu itibariyla da ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.

Sardardlebilir karl bliyime stratejisini 10 yildir basariyla slirdiirmekte olan Sesa’nin ihracat payi yillar itibariyla artis
gdstermekte olup; 2021 yilinda %40 seviyesindedir. ihracat yapilan baslica yurt disi piyasalari Avrupa Birligi, Amerika,
israil ve ingiltere’dir.
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2020 yilinda salginin da etkisiyle ic ve dis piyasada gozlemlenen ciddi talep artislarina ilave olarak 2021 yilinda da %11
seviyesiyle bliylime devam etmistir. Tedarik zincirinde yil igcinde yasanan biyik sikintilara karsin SESA hig aksatmadan
Uretime devam etmis ve misterilerine siparislerini zamaninda ve eksiksiz olarak teslim etmeyi basarmistir.

Sesa 2021 yili icinde, biyliime hedefleri kapsaminda kapasite ve kalite yatirimlari ile, yeni yerleske insaatina toplam
7.076.000 avro yatirim yapmistir.

Daha once Sirket binyesinde gerceklestirilen yeni Urtin ¢alismalari, 2022 yilinda faaliyete gececek olan Sesa Ar-Ge
Merkezi ile daha da hiz kazanacaktir. Ar-Ge Merkezi ile piyasada talebi olan daha kullanisli, donstirulebilir, a¢c-kapa
ozellikli ve daha ekonomik ambalaj tipleri Gzerindeki ¢alismalara agirlik verilecektir. Ar-Ge Merkezi’nin kurulusunun
ardindan Turquality programina iliskin calismalar da strdirilecektir. Bu baglamda Geri Dondsturilebilir Cift Kath
Lamine malzeme igin Patent basvurusunda bulunulmustur. Patent basvurusu yayinlanmis olup gerekli mercilerce
incelemeler devam etmektedir.

Daha 6nceden sirket biinyesinde uygulanan Siirekli iyilestirme faaliyetleri, 2021 yilinda “Yalin” Sistemine gegilerek ve
Yalin Ofis kurulumuyla sistemli sekilde devam etmistir. 2022 yilinda daha da hiz kazanacaktir.

Sesa ise yeni baslayan personeline oryantasyon ve induction egitimleri verirken; Uretim personeli igin de gida
glvenligi, kalite standartlari, 5S, stirekli iyilestirme ve is giivenligi konularinda egitimler vermektedir.

DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK A.S.

Dogan Dis Ticaret, agirhikh olarak kagit ve baski kalip malzemesi ile kagit, karton ve ambalaj tirlinleri ithalati ve ticareti
alanlarinda faaliyet gostermekle beraber miusterilerine hammadde tedarik hizmeti ve perakende pazarina yonelik
kiresel tedarik hizmeti de sunmaktadir.

Dogan Dis Ticaret, diinyanin sayili kagit Ureticilerinden Stora Enso firmasi basta olmak Gzere, kagit Uretimi
gercgeklestiren birgok firmanin Tiirkiye mimessilidir. Dogan Dis Ticaret, karton ve ambalaj Uriinleri ithalati ve ticareti
ile hammadde tedariki ve ticareti alanlarinda Uriin portféylni ve is hacmini yillar itibariyla gelistirmektedir. Sirket,
yurt disindan direkt karton ve ambalaj malzemeleri getirebildigi gibi misterilerin ihtiyaglari dogrultusunda farkh
nitelikteki hammaddeleri de tedarik edebilmekte ve bu kapsamda miisterilere hizmet sunabilmektedir.

2021 yihi igerisinde salgin siirecinde yasanan arz sikintisina bagli olarak hammadde fiyatlarinda 6nemli 6lgliide artis
yasanmistir. Bunun yani sira nakliyelerde yasanan aksamalar diinya genelinde tedarik siireglerinin uzamasina ve
navlun fiyatlarinda 6nemli 6l¢lide artislarin yasanmasina sebebiyet vermistir. Dogan Dis Ticaret, yil icerisinde gerek
hammadde fiyatlarinda gerekse finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalara karsin dengeli bir stok yonetim
politikasi uygulamis ve misterilerine kaliteli hizmet vermeye devam etmistir.

Dogan Dis Ticaret 2021 yilinda hammadde tedariki ve karton ve ambalaj alanindaki is hacmini, aliminyum ve
petrokimya hammaddesi ticaretlerinin de etkisiyle, daha da artirmayi basarmistir. Sirket sene sonu itibariyla 935
milyon TL ciro rakamina ulagmis ve bir dnceki seneye gére %45 oraninda biliyime kaydetmistir.

Yetkilendirilmis YiikiimlG Sertifikasi ile ithalat operasyonlarini glivenli ve etkin bir sekilde ylriten Dogan Dis Ticaret,
2022 yilinda karton ve ambalaj Urinleri ticareti ile hammadde tedariki konusunda, karhligindan 6diin vermeksizin,
blylimeye devam etmeyi hedeflemektedir.
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KELKIT DOGAN BESi iSLETMELERI A.S.

GUmushane’nin Kelkit havzasinda strdurilebilir tarimsal bir model olusturmak ve bolgesel kalkinmayi desteklemek
amacliyla 2002’de organik siit {retimi icin kurulan Dogan Organik Siit Sigircilig isletmesi, bélge halkinin ekonomik
gelisimlerini strekli kilmak amaciyla 2018 yili itibariyla, faaliyet konusunu sigir besiciligi olarak degistirmistir.

Kelkit'in ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelisimine biiyiik 6nem veren ve Dogan Holding istiraki olan Kelkit Besi, bolge
ciftcisinin piyasa kosullarinda en az sorun olan Uirlinli tercih etmesi yerine, katma degeri yiksek triin yetistirerek hem
kendisine hem de Kelkit'in ekonomisine fayda yaratmasi amaciyla kurulmustur. Bu amaca uygun ciftciler ile anlasmali
Uretim yaptirarak tim GrlinG fiyat garantisi ile alim taahhldlni yerine getirmektedir.

Kelkit Besi’'nin bir diger amaci ise Tiirkiye’de kirmizi et agiginin kapatilmasina destek olmaktir. S6z konusu faaliyete
iliskin 2021 yilinda 1.452 biylkbas karkas satilmis, toplam 2.150 biiylkbas hayvan yetistirilmistir.

2020 yilinda baslattigi Disi Damizlik Yetistirme Projesine devam eden Kelkit Besi, 2021 yilinda st Ureticilerine destek
saglamak amaciyla Dereyiizu Ciftligini, Tarim ve Orman Bakanlhgi destekli yatirim ile Gebe Diive Yetistirme Merkezi
olarak isletmeye agmistir. Sit Ureticileri, merkezden damizlik gebe diive temin edebileceklerdir. Merkez, ithal gebe
dive ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur.
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C.4 Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

DOGAN TREND OTOMOTIiV

Dogan Trend Otomotiv, otomotiv ve mobilite sektériinde faaliyet gostermektedir. Blinyesinde prestijli otomobil,
motosiklet, mikro-mobilite markalarindan olusan temsilcilik faaliyetleri; yeni ve kullanilmis arag satis hizmetleri,
kiralama ¢6zimleri ve suvmarket.com ile scootermarket.com platformlari bulunmaktadir. Dogan Trend Otomotiv;
teknolojik, cevreci ve 6zglin markalari; gliven veren hizmeti ve mutlu ekibiyle musterileri icin mobilitenin gllen yuzi
olmayi hedeflemektedir.

Otomobil, motosiklet ve deniz motorlari tireticisi Suzuki, ingiliz MG Markasi; ikonik Vespa; tinli italyan Moto Guzzi,
Aprilia ve Piaggio; diinyanin en bliylik scooter lireticilerinden motosiklet devi KYMCO; Avrupa’nin elektrikli motosiklet
lideri Silence ve 6ncl Wallbox Arag sarj sistemlerinin temsilciligini yapmaktadir. 2021 yilinda bilinyesine aldigi
elektrikli bisiklet ve mikromobilite markasi Hollandal Bimas Bikes ve Okai kick-scooterlariile Tiirkiye’de otomobilden,
deniz motoruna, motosikletten, bisiklete tim mobilite araglarini tek ¢ati altinda bulunduran ilk otomotiv sirketi
olmustur.

Dogan Trend Otomotiv, mobilite diinyasinin énemli ana akim trendlerine uygun olarak yeniledigi is stratejisi
paralelinde, 2020 ile baslayan donlisim siirecine hem organik bliyiime hem de yeni markalarinin destekledigi
blylimeyle devam etmektedir.

Ozellikle siirdiiriilebilir elektrikli mobilite markalarina yéniinii ceviren Dogan Trend, ingiliz otomobil markasi MG ve
MG Electric markalari, akilli sehirler ve sirdirilebilir mobilitenin altyapisini olusturan arag sarj istasyonu markasi
Wallbox, Avrupa’nin elektrikli motosiklet segmentinde lideri Silence ve bisikletin anavatani Hollanda’dan Bimas e-
bisikletler ve OKAI kick-scooter markalarinin distribtGtorligiini almistir. Buna ek olarak diinyanin en biylk scooter
Ureticilerinden motosiklet devi KYMCO’yu da portfoyiine dahil eden Dogan Trend Otomotiv, marka ve Griin gamini
2021’de genisletmistir.

Turkiye’de ve diinyada hizla biylyen SUV segmentine odakli ikinci el SUV satis platformu suvmarket.com ve ikinci el
motosiklet satis platformu scootermarket.com faaliyete gegirilmistir. 2021 yilinda suvmarket.com 1.141 adet
kullanilmis arag satisi ile bir dnceki yila oranla %40 satis artisi kaydetmistir.

Marka ve hizmette portfoy yaklasimiyla hareket eden Dogan Trend Otomotiv, giderek genisleyen Griin gami ve
cesitlenen hizmetleri sayesinde tek marka bagimliligi ve beraberinde gelen kirilganhk risklerini azaltip, biiylime
hikayesini faaliyet gosterdigi tim is alanlariyla desteklemeyi basarmistir.

Bunlara ek olarak, 2021 yilinda Tirkiye pazarina giren Wallbox elektrikli sarj istasyonu satislari ilk senesinde 355 adet
satisa ulasmistir. 2021 yilinda gectigimiz yila gére %120 biylyen otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinin toplam
cirosu 1.129.852 bin TL olmustur.

Turkiye’de binek otomobil satislari 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %7,9 azalmasina ragmen Suzuki, olumlu bir gelisim
sergilemeye devam etmis ve 2021 yilinda toplam 3.826 adet (2.114 adet Vitara, 1.260 adet Swift, 351 adet SX4 S-
Cross ve 101 adet Jimny) binek otomobil satisi gerceklestirerek bir 6nceki yila gére %29 bliylimustar.

Piaggio Group markalari (Vespa, Aprilia, Moto Guzzi, Aprilia) hedeflerinin Uzerinde adet ve brit kar performansi
sergilemis ve tim zamanlarin rekorunu kirarak 1.678 adede ulasmistir.

2021 yilinda distribatorliiglu alinan MG, yilin ikinci yarisinda pazara sunulmus ve 468 satis adedine ulasmistir. MG ZS
EV performansi ile Tiirkiye Elektrikli ve Hibrit Araglar Dernegi tarafindan (TEHAD) “Yilin En lyi Cikis Yapan Elektrikli
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Otomobili” 6diline layik gorilmis ve %11,2 pazar payiyla seneyi en ¢ok tercih edilen ilk 5 marka arasinda
tamamlamustir.

Suzuki’nin ikonik modeli Hayabusa 2021 yilinda Euro5 standartlarina uygun olarak yeniden uretilmis Tirkiye’de satisa
sunulmustur. Suzuki Motosiklet, Marketing Tirkiye’nin dizenledigi The ONE Awards Butlinlesik Pazarlama
Odiilleri’'nde “Yilin En itibarli Motosiklet Markas!” segilerek, ii¢ yil Gist tiste bu &diiliin sahibi olmustur.

KYMCO igin 2021, bir yandan bayi agini kurup yodnetirken, diger yandan satis ve satis sonrasi hizmetler
operasyonlarinda hedeflerin yonetildigi bir yil olmustur. 2021 yil sonu kapanisi ise 1.178 adet ile gergeklesmistir.

2021 yilinda devam eden pandeminin ve degisen miusteri aliskanliklarinin etkisiyle tekne ve motor pazarindaki
hareketlilik sirmistir. Deniz motorlari pazar buyUkliglu 7.500 adete ulasirken, pazarda 2020 yilina gbére %15
civarinda bliyime yasanmigtir. Suzuki Marine Urlin yelpazesine katilan yeni modeller, yeni tekne
Ureticilerinin/ithalatcilarinin ve bayilerin sisteme dahil edilmesiyle, adetsel olarak %138 blyime kaydedip, 1.237
adetlik satis gergeklestirmistir.

Turkiye’de ilk defa online olarak gergeklestirilen Autoshow’da otomobil markalari MG ve Suzuki; motosiklet markalari
Vespa, Aprilia, Moto Guzzi, Piaggio, Suzuki, KYMCO ve Silence ile yer alan Dogan Trend, olusturdugu dijital
showroomlarda kullanicilara sanal fuar deneyimi yasatmistir.

Kurumsal Yonetisim ve Bilgi Sistemleri Altyapi Calismalari
Dogan Trend Otomotiv blylimesinin yani sira kurumsal yonetisim modellerini gelistirmeye, altyapi ve sistem
yatirimlarina 2021 yilinda hiz vermistir.

Deniz motorlari ve motosiklet is birimleri ve bayiliklerinde devreye yeni alinan DMS sistemi kullanilmaya baglanmis
olup, daha verimli ve seffaf bir yonetim amaglanmistir. 2022 yilinda DMS sistemi otomobil grubunda da aktif hale
gelecek ve tekil bir altyapiya gecis tamamlanacaktir.

Dijital belgelendirme stiregleri ve arsiv altyapisi yatirimi Envision programi ile tamamlanmistir.

Online 6deme sistemleri devreye alinmis ve ilk senesinde 68 milyon TL islem hacmi bu yeni kanal lzerinden
gerceklesmistir. Bu sayede bayi veya musterilerden alinan 6demeler dijital sisteme aktarilarak satis ve musteri
memnuniyetinin artmasi saglanmistir.

Sirket ici intranet, iletisim ve proje yonetimlerinde verimlilik saglamak adina Microsoft Teams entegrasyonu
tamamlanarak tiim sirket ¢alisanlarinin kullanimina agilmistir.

Genisleyen ve Yenilenen Yetkili Satici Servis Agi

2021 yilinda portfoyline eklenen yeni markalar ve Urlinler ile yetkili bayi ve servis agini genisletme stratejisi izleyen
Dogan Trend otomobil, motosiklet ve deniz motorlari markalarinda Tirkiye'nin bircok noktasinda bayi aciliglari
gerceklestirmistir.

Otomobil grubunda; Ankara, Antalya, Bodrum, Bursa, Hatay, iskenderun, istanbul ikitelli, istanbul E- Garaj ve istanbul
Kosuyolu olmak Uizere toplam 9 yeni temsil ve teslimat noktasi acilisi yapan Dogan Trend, motosiklet grubunda;
Adana, Ankara, Antalya, Alanya, Aydin, Balikesir, Bursa, Bodrum, Fethiye, Gaziantep, Hatay, izmir, Kocaeli, Mersin ve
istanbul’da olmak tizere toplamda 20 yeni bayi agilisi gerceklestirmistir. Deniz motorunda ise istanbul, izmir, Yalova,
Marmaris, Gocek ve Bodrum’da toplam 8 is ortaginin katilimini saglayarak bayi ve tekne Ureticisi agini genisletmistir.
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Elektrikli arag¢ sarj istasyonu markasi Wallbox ile de Ankara, Antalya, Bursa ve Bodrum’da bayilik siregleri
tamamlanan markanin yil sonuna kadar toplam 25 noktada bayiliklerle temsil edilmesi planlanmaktadir.

Dogan Trend Otomotiv ve Mobilite Grubu, 2021 yilinda portféyline ekledigi yeni markalari ve hizmetleri ile saglikl ve
hizli bliyime temposunu korumayi basarmistir. Gelecek donemdeki blylime hikayesini desteklemek adina ise
markalasma ve dijitallesme yatirimlarinin yani sira satis ve servis kanallarini da gelistirmeye devam edecektir.
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C.5 Finansman ve Yatirim

DORUK FAKTORING A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001 yilinda yeniden yapilanan Doruk Faktoring A.S. (Doruk Faktoring; eski unvaniyla Dogan
Faktoring A.S.), mal veya hizmet satisindan dogmus faturayla tevsik edilen alacaklar ile Bankacilik Denetleme ve
Dizenleme Kurumu (BDDK) tarafindan belirlenen usul ve esaslar gercevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet
satisina bagh olarak dogacak alacaklari devir almak suretiyle tahsilat yapilmasi, bor¢lu hesaplarin ve mdsteri
hesaplarinin tutulmasi ve finansman ve faktoring garantisi fonksiyonlarinin tamaminda hizmet vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini gercgeklestiren (tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe, vb.) Doruk Faktoring,
Dogan Grubu’na ve medya sektoriine verdigi tahsilat hizmetleriyle bu konuda uzmanlasmis bir yapiya sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin yani sira muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi is gorme
fonksiyonlarini da gergeklestirirken; 6zkaynaklari ve kullandigi krediler ile yarattig fonlarin tamamina yakin kismini
Grup disindaki firmalara kullandirmaktadir.

Kuruldugu giinden itibaren karlihgini istikrarli bir sekilde artiran Doruk Faktoring, 2017 yilinda yeni organizasyon
yapisi ve Trump Towers binasindaki yeni konumuyla sektérde farkli bir noktaya gelmistir.

JCR Eurasia 2019 ve 2020 yillarinda yaptigi degerlendirmelerde Doruk Faktoring’in ulusal notunu uzun vadede “AA -
(Trk)” ve gérinimiini “stabil” olarak teyit etmistir.

Kredi Kayit Birosu A.S.'ye (KKB) tiye olan Doruk Faktoring; karsiliksiz ¢ek bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmenin yani sira kredi misterilerine ait birlestirilmis limit ve risk bilgileri saglayabilmektedir. Doruk
Faktoring, faktoring alanindaki yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis kapsamli risk analizleri
gerceklestirerek miusterilerin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini minimuma indirebilmekte ve misterilerin
alacaklarini daha saglikh degerlendirebilmelerini saglamaktadir.

Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 43’lincii maddesine
istinaden kurulan, faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan devir alinan alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin ortak
bir sisteme kaydiyla, toplulastirma ve mukerrerlik kontroli ve raporlama yapilmasini saglayan Merkezi Fatura Kayit
Sistemi’ni (MFKS) kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna istinaden kurulan ve Uyeligi zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi’nin (FKB) Gyesidir. Doruk Faktoring karhhgini ve 6zsermaye verimini istikrarl bir sekilde
artirarak faaliyetlerine devam etmektedir.

D YATIRIM BANKASI A.S.

Kurulusuna Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 19 Mart 2020 tarih ve 8953 sayili karari ile onay
verilen Dogan Yatirim Bankasi A.S. (Dogan Yatirim Bankasi), 200.000.000 Turk lirasi baslangic sermayesiile 22 Haziran
2020 tarihinde istanbul Ticaret Sicili'ne tescil olmustur.

Dogan Grubu'nun %100'Gne sahip oldugu Dogan Yatirim Bankasi, 2 Agustos 2021 tarihi itibariyla faaliyetlerine
baslamistir. Tiirkiye'nin ekonomik gelisimini destekleyen lider bir yatirim bankasi olmayi ve uluslararasi finans
sisteminin Ulkedeki en glicli oyuncularindan biri olmayi hedefleyen Dogan Yatirim Bankasi, kiiresel standartlarda
yenilikci finansal ¢oziimler, yurt ici ve yurt disi piyasalardaki bilgi ve tecriibesi, sorumlu bankacilik felsefesi ve girisimci
kiiltirayle tim paydaslarina strdirilebilir katma deger yaratma misyonuyla faaliyetlerini ylritmektedir. Dogan
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Yatirim Bankasi, vizyon, misyon ve stratejileri cercevesinde kurumsal ve ticari bankacilik misterilerine yapilandiriimis
finansman, yatirnm bankaciligl, hazine drinleri ve islem bankaciligl catisi altinda nakit yonetimi ve uluslararasi
ticaretin finansmani hizmetleri sunmaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, klasik borg¢ finansmani Griinleri ile birlikte yapilandiriimis finansman ¢ozlimleri sunmayi ve
bor¢ finansmani hizmetlerini, yatirnm bankacili§i alanindaki danismanlik ve aracilik hizmetleriyle birlestirerek,
butincul bir bakis agisiyla konumlanmayi hedeflemektedir. Bu cergevede, sirket birlesmeleri ve satin almalar
alaninda, bolgesel baglantilarini da aktif sekilde kullanarak, Tirk sirketlerini bliyiime icin gerekli yabanci ve yerli
sermaye ile bulusturmak ve sirket ortaklarinin getiri realizasyonu planlarini gerceklestirmelerine destek olmak
Banka’nin o6nceliklendirdigi hedefleri arasindadir. Ayni zamanda, alternatif 6zsermaye finansman ydntemlerini
kullanarak sirketlere ve ortaklarina halka arz yolculuklarinda danisman ve araci olarak destek olmak, sermaye benzeri
islemlerde ise mezzanine finansman, degistirilebilir tahvil ve paya donustirilebilir tahvil Griinleriyle masterilerinin
spesifik ihtiyaglarina cevap vermek ve bu sayede sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglamak en 6nemli hedefleri
arasindadir.

Dogan Yatirim Bankasi, is planlari gergevesinde sunmayi planladigi tim hizmetler ve Urinler igin basta BDDK ve SPK
kapsamindakiler olmak Uzere gerekli yetki ve izinlerini 2021 yil igerisinde tamamlamis ve yine ayni yil igerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 27 Ekim 2021 tarih ve 55/1588 sayili toplantisinda yurt icinde ve toplam
1.200.000.000 TL ihrag tavani icerisinde halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirmcilara satilmak amaciyla
borglanma araci satisi ihrag belgesini almistir.

Banka faaliyete gectigi 2 Agustos tarihinden 2021 yil sonuna kadar gecen bes aylik kisa slirede, 6denmis sermayesinin
tamamini krediye donistirmis ve 200 milyon TL kredi hacmine, 400 milyon TL aktif buyiklGglne ulagmistir. SPK'nin
vermis oldugu borglanma araglari ihrag izni ile birlikte aralik ayi igerisinde 100 milyon TL ile piyasaya ¢iktigi ilk bono
ihracinda, iki katin Ustlinde bir talebe ulasmis ve 24 farkli nitelikli kurumsal yatirimcinin katilimiyla 150 milyon TL
fonlama saglamis ve ilk ihracini basariyla gergeklestirmistir. Banka 2021 yili igerisindeki bes aylik faaliyet dénemini
10,5 milyon TL net kar ile tamamlamistir.

Banka 2021 yilinda basladigi faaliyetlerini, 2022 yilinda da fon kaynaklarini artirmak ve bununla birlikte kredi hacmini
yikseltmek ve misterilerine ve llke ekonomisine destegini artirarak slirdlirmek hedefindedir. Banka musterilerine
yalnizca fonlama tarafinda degil, ihtiyaglarina 6zel, katma degerli irlin ve hizmetleri bir arada sunarak “tek banka”
yaklasimiyla hizmet vermeyi ve sektérde fark yaratmayi amacglamaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi’nin Tiirk ekonomisine katma degerli ¢éziimler yaratma stratejisine uygun olarak KOBI’lerin
finansmana erismesine yardimci olma ve e-ticaret ekosisteminin giliclenmesine katkida bulunma hedefi
dogrultusunda dijital ¢dzlimler sunmaya yonelik yatirimlari devam etmektedir.

KOBI’lerin geleneksel bankacilik Uriinleri ile finansmana erisimi teminat kapasiteleri ile sinirli olmasindan hareketle,
Dogan Yatirim Bankasi, yeni dijital finansman ¢éziimleri ile KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastirarak gelisimini
desteklemek amaciyla, kisa vadeli isletme sermayesi ¢oziimleri sunmayi hedeflemektedir.

Tirkiye’de KOBi'lere yonelik kalkinma plani hedefleri ile son yillarda yirirlige giren mevzuat diizenlemeleri
paralelinde finans sektoriinde dijitallesme odagi hizlanmistir. Dogan Yatirim Bankasi’nin 2022 yilinda bu odaga
yonelik hayata gecirilmesi hedeflenen dijital ¢éziimleri ile KOBV’lerin dijital kanal (izerinden kolaylikla isletme
sermayesi kredisi basvurusunda bulunmasi ve hizl bir sekilde finansmana erismesi miimkiin olacaktir.

Turkiye’'nin e-ticaret ekosisteminde ticaret yapan mikro, kiicik ve orta olgekli isletmelerin ihtiya¢ duyabilecegi
finansmana erisimlerini kolaylastirmak amaciyla, Dogan Yatirim Bankasi, Glineydogu Avrupa igin Avrupa Fonu
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Kalkinma Araci (The Development Facility of the European Fund for Southeast Europe - EFSE DF) ile anlasma
imzalamistir. Bu anlasma ile EFSE DF, Dogan Yatirim Bankasi’nin dijital ¢coztimlerinin gelistirmesine ve otomatik kredi
karar altyapilarinin olusturulmasina destek verecektir. Bu destek EFSE’nin bir yatirim bankasina verdigi ilk destektir.

Dogan Yatirnm Bankasi, devletlerin, toplumlarin ve sirketlerin en 6nemli glindem konusunun sirdirilebilirlik
oldugunun farkindahgiyla, strdirilebilirlik dondslimleri ve sirdirilebilirlikle ilgili finansmana erisim konularinda
misterilerine yetkin danismanlik ve aracilik hizmetleri sunmayi hedeflemektedir. Banka siirdirilebilirlik calismalari
kapsaminda, uluslararasi piyasalarda strdirulebilir tahvil ve kredilerdeki hizli bliyimeyi yakindan takip etmekte olup,
2021 yilinda stirdtrulebilir finansman alaninda 6nemli birgok yerli ve yabanci finans kurulusu ve kalkinma bankalariyla
temaslarda bulunmustur. Banka Dogan Holding ‘Etki Plani’ kapsaminda sirdirilebilirlik vizyonunu benimsemis ve
kredi politikalarinda uluslararasi standartlara uyumu da 6nceliklendirmistir. 2022 yilinda AB Yesil Mutabakati’'nin
Avrupa ile dis ticaret iliskisinde olan Ulkelere getirdigi ylkidmlalikler nedeniyle de Tirk sirketlerinin yesil
dondsimiine katki saglamayr ve ulusal ve uluslararasi piyasalardan kaynak saglanmasina aracilik etmeyi
hedeflemektedir.

ONCU GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig A.S. (Oncii Girisim) 18.12.2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan
kurulmustur. Oncli Girisim’in yatirim politikasi; aktif olarak ticari faaliyet gdsteren, triinii/hizmeti misteriler
tarafindan talep goren, triin/pazar uyumunu yakalamis, gelir yaratan, blylimeye gecis asamasini tamamlamis ve bir
sonraki asama (Urun, Uretim, pazar, vb.) icin yatirrm arayan, ekibi kuvvetli, ¢evik, iyi kurumsal yonetim ve
sirdirilebilirlik uygulamalarina éncelik veren sirketlere akilli para koyarak finansman destegi saglamaktir. Oncii
Girisim’in misyonu, Dogan Grubu’nun blyiime motoru olmak, Tiirkiye igin potansiyel tasiyan girisim projelerini
degerlendirmek, Dogan Grubu biinyesinde yapilmasi planlanan yeni yatirim alanlarini degerlendirmek ve sinerji igin
¢ahismaktir.

Oncii Girisim, girisim sermayesi yatirimlari kapsaminda;

- Yeni ekonomi ve teknoloji/yazilim sirketlerine,

- inovasyona doniik dijital alanda faaliyetlerini gelistirmek hedefinde olan girisimlere,

- Halihazirda faaliyet gosterdigi is alaninda biylime atagi ve gelisim planlayan sirketlere,

- Hizli blyiime ve karhhk potansiyeli yliksek olan ortakliklara,

- Gelismekte olan girisim sirketleri ve KOB/'lere,

- Finansal ve stratejik yapilandirma ile rekabet gliclinii artiracak sirketlere,

- ihracat imkanlari ve/veya yabanci para nakit akisi potansiyeli yiiksek sirketler ile,

- Turkiye ve kiiresel pazarlarda operasyonlarini biyiltmeyi ve yiiksek getiri saglamayi hedefleyen sirketlere
odaklanmaktadir.

Oncii Girisim’in yatinmlari arasinda; kisisellestirme ve tahmin analitigi yapan Insider; ¢izgi film, animasyon, lisansli
Urlinler ve dijital yatirnmlar yapan Dusyeri; bariyerli esnek ve donistirilebilir ambalaj Giretimi yapan Sesa Ambalaj,
dijital sigortacilik (insuretech) alaninda faaliyet gosterecek Dogan Trend Sigorta; baslangic asamasindaki finans
teknolojileri (fintech), pazar alanlari (marketplaces), hizmet yazilimlari (saas), buytk veri (big data) ve endstri 4.0
gibi teknoloji girisimlerine yatirrm yapan Collective Spark, hizli biylime potansiyeline sahip teknoloji sirketlerine
yatirim yapan Mediterra Capital, vd. bulunmaktadir.

Oncii Girisim’in 500.000.000 Tiirk lirasi olan cikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle,
1.500.000.000 Tirk lirasina ¢ikarilmasi islemlerine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 10 Subat 2022 tarihinde izin
verilmistir.
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C.6 Gayrimenkul Yatirimlari

D GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE TICARET A.S.

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (D Gayrimenkul) 2004 yilinda motorlu tasitlarin pazarlamasini
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket, 2018 yili icerisinde faaliyet alanini degistirerek gayrimenkul sektorine
adim atmis ve faaliyetlerini yurt icinde ve yurt disinda her nevi gayrimenkuliin kiralanmasi, alimi ve satimi olarak
genisletmistir.

D Gayrimenkul 2018’de Trump Towers istanbul’u biinyesine katmistir. Trump Towers catisi altinda 36 katli ofis kulesi
ve bes katli Trump Alisveris Merkezi bulunmaktadir. Yaklasik 182.000 m2 insaat alani Gizerinde kurulu, 34.674 m2
kiralanabilir alana sahip ofis binasi (86 adet bagimsiz bélim) ve 42.554 m2 kiralanabilir alana sahip alisveris merkezi
(214 adet bagimsiz bolim) mevcuttur.

Avrupa’nin Trump markali ilk projesi olan Trump Towers istanbul, diinyaca (inlii mimar Brigitte Weber imzali ikonik
mimarisi, 6zglin i¢ dizayni ve yiksek teknolojik 6zellikleri ile farkli bir yasam deneyimi ve yepyeni bir hayat tarzi
sunmaktadir.

Trump Office Tower
is ve sosyallesmeyi bir arada sunan Trump Office Tower, calisanlari alisiimis ofis hayatindan cok daha farkli, aktif ve
elit bir yasam tarzi ile bulusturmaktadir.

Trump Office Tower’da i¢ dizayndan teknolojik donanima kadar her sey galisanlarin rahati diistintlerek tasarlanmistir.
Tek katta 1.000 m%ye kadar farkl ofis kullanim alternatifleri sunan Trump Office Tower &zel resepsiyon, servis ve
vale gibi hayati kolaylastiran yonetim hizmetleriyle keyifli ve ayricalikli bir galisma ortami vaat etmektedir.

36 kath Trump Office Tower’'da 6zel teras alanlari bulunurken; ofis katlarindan Trump Alisveris Merkezi’ne tek bir
asansorle inilmektedir.

istanbul’un kalbindeki avantajli lokasyonuyla 6ne g¢ikan Trump Office Tower, metro ve metrobiise direkt baglantisi,
havaalani ve képri baglanti yollarina yakinligi ve Taksim-Levent hattinin tam ortasinda yer almasi sayesinde ulasim
rahathg saglamaktadir.

Trump Aligveris Merkezi

istanbul’'un en merkezi yerlerinden Mecidiyekdy’de yer alan Trump Alisveris Merkezi, 2021’de yiiz yenileme
¢alismalarini tamamlamistir. Doluluk orani %90 olan AVM’de ziyaretgi trafigi 20 bin seviyelerine gelmis, kira rakamlari
normal seviyelerine yaklagsmistir. Altinyildiz, Mavi Jeans, Madame Coco gibi markalar basta olmak (izere AVM
genelinde yeni kiralamalar yapilmistir.

2021 yilinda Trump AVM’de GoFunGo ve ABD’den getirilen Museum of Selfies kapilarini ziyaretgilerine agmistir.
Trump Ahlsveris Merkezi, Turk Standartlari Enstittisii (TSE) ile Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD)

arasinda imzalanan is birligi protokoli kapsaminda AVM'lere de verilmeye baslanan “Glivenli Hizmet Belgesi”’ni
almaya hak kazanmistir.
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MILPA TiCARI VE SINAi URUNLER PAZARLAMA SANAYi VE TiCARET A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Milpa) 1980 yilinda motorlu tasitlarin ve dayanikli
tiiketim mallarinin dogrudan pazarlamasini gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar igcinde faaliyetlerini
elektronik esyadan otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar bircok farkli sektore yayginlastirmistir. Milpa, farkli
sektorlerde edindigi 40 yili askin deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum saglayan yonetim anlayisi ve donanimli
ekibiyle pazarlama gibi rekabet kosullarinin son derece zorlu oldugu bir alanda, istikrarli ve dengeli bir blyime
sergilemektedir.

2007 yilindan itibaren agirlikh olarak gayrimenkul imalat ve satisi faaliyetlerine odaklanan Milpa’nin gayrimenkul
yatirimlari hizlanmis ve sektordeki faaliyetleri de artmistir. Milpark Konutlari projesinin birinci etap insaati
tamamlanmis ve hak sahiplerine teslim edilmistir. Veneris projesindeki gayrimenkullerin tamaminin satisi
gerceklestirilmis ayrica Automall projesindeki gayrimenkullerin 6nemli bir bélimuinin de satisi tamamlanmistir.
Milpa mevcut durum itibariyla, yapimini Ustlendigi, Automall projesindeki gayrimenkullerin satisina devam
etmektedir.

Son dénemde, COVID-19 salgininin yarattigi hizlandirici etki ile birlikte, Glkemizde ve diinyada motosiklet kullaniminin
arttigi goriilmastiir. Motosiklet talebinde yasanan artistan 6zellikle “scooter” ve “moped” olarak bilinen orta ve kiiglik
Olcekli motosiklet piyasasi olumlu etkilenmistir. Bu artis egiliminin dniimizdeki donemlerde de devam edecegini
ongodren Milpa, ikinci el motosiklet alim-satimi yapilmasi, aracilik platformu kurulmasi ve ekspertiz konularinda
faaliyette bulunulmasi icin calismalara baslamis ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ikinci el motosiklet satisindan
1.762.701 TL gelir elde etmistir.

Diger taraftan Milpa’nin aktifinde yatinm amacl gayrimenkuller altinda takip ettigi istanbul ili, Pendik ilcesi,
Kurtdogmus koyl 1154 parselde kayith bulunan 2.093.940,67 m? mesahali arazi vasifli gayrimenkul bulunmaktadir.
Gayrimenkul degerleme sirketinin degerleme raporunda emsal karsilastirma yéntemi kullanarak s6z konusu 1154
numarali parsel icin gercege uygun deger 523.485.000 TL (KDV harig) olarak takdir edilmistir. S6z konusu parselin
Sirket payina diisen kismi 1.720.521 m? ve %82,17 nispetinde olup, Sirket payina diisen deger 430.130.194 TL'dir.

MILTA BODRUM MARINA

Bir Dogan Holding kurulusu olan Milta Bodrum Marina, Ege ve Akdeniz'in en prestijli marinalari arasinda yer
almaktadir. Farkli hizmet anlayisi ile uluslararasi platformda 6nemli bir markadir. Marinalar, kurulduklari bélgelere
sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari ile Gg tarafi denizlerle gevrili Turkiye icin blylk 6nem tasimaktadir. Son
donemlerde deniz turizmi, denize donik eglence ve dinlenme araci olarak kabul edilen uluslararasi turizm
hareketlerinin bir pargasi haline gelmistir. Diinya genelinde 19.000 adet yat limani mevcut olup, sadece Avrupa
genelinde 5.000 adet yat limani bulunmaktadir.

Akdeniz ¢anaginda seyir yapan toplam yat sayisi gliniimizde yaklasik 1 milyona ulasmistir. Her biri farkli ekolojik
Ozelliklere sahip denizler ile gevrili bir yarimada olan Tirkiye'nin deniz turizmi gelirleri turizm gelirlerinin yaklasik
%20’sini olusturmaktadir.

Turkiye, marina turizmine son derece elverisli bir konuma sahiptir. 8 bin kilometreden fazla kiyi seridine sahip olan
Turkiye’nin isletme asamasinda olan yat limani sayisi 83’e ylikselmistir. Yeni marinalarin artmasi, barinak tipi
marinalarin butik marinalar olarak hizmet vermesi ve korona virlisiin de etkisi ile marinalarda doluluk %90’lara
ulagsmigtir. 2021 yili ortalama denizde baglama dolulugu %102’ye ulasmis olan Milta Bodrum Marina’nin sezon
dolulugu ise %115 seviyelerini bulmustur.

Korona virls etkisi ile sezonun ilk yarisinda kiracilarina indirim uygulamis olmasina ragmen Milta Bodrum Marina’nin
toplam net satislari gecen yila gére %45, FAVOK ise %50 artmistir.
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Yabanci yatgilardaki diistis, 2021 yilinda da devam ederken, Tirk yatgilarin agirhgi ise glin gectikce artmaya devam
etmektedir.

Milta Bodrum Marina, kiresel standartlardaki hizmet kalitesi, merkezi konumu, havaalanina yakinligi, her gecen giin
artan misafir memnuniyeti odakli profesyonel kadrosu ve misafire 6zel hizmet cesitliligi sayesinde Akdeniz
havzasindaki ilk Gic marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, Bodrum’un merkezinde sehir ici bir marina olma 6zelliginin yani sira siirekli gelisen dinamik ve
glvenilir hizmetleriyle de fark yaratmaktadir. Avrupa’nin en iyi 10 marinasindan biri olmasinin yani sira Tiirkiye’de
doluluk ve misafir memnuniyetinde lider olan Milta Bodrum Marina hem misafirlerine hem de calisanlarina ayricalikli
bir yasam sunmaktadir. Stirdurrtlebilir olarak marina sektoriindeki 25 yillik tecriibe ve basarisi ile yapilanmaya devam
etmektedir.

Bir yaninda Bodrum’un renkli diinyasi, diger yaninda Ege’nin cennet koylari ile bir sehir ici marinasi olan Milta Bodrum
Marina’da en kiguginden, 75 metreye kadar sliper yatlar glivenle konaklayabilmektedir. Denizde gonilli can
kurtarma ekibi ile hizmet veren, “Once Giivenlik” slogani ile deniz ambulansini biinyesinde barindiran tek marina
olma ozelligini tagimaktadir.

Milta Bodrum Marina is birligi yaptigi yelken kullbi ile yil genelinde blnyesinde birgok yarisa ev sahipligi
yapmaktadir. Marina, misafir portfoylinde bulunan yelkenli, katamaran ve motor-yat tekne sahipleri, charter
firmalari ve tekne acenteleri ile Giiney Ege Turizm isletme Belgeli marinalar arasinda %7,6’lik pazar payina sahiptir.

Milta Bodrum Marina’nin bu basarisi her yil gesitli kuruluslarca édillendirilmektedir. Avrupa Yat Birligi tarafindan
verilen 5 Altin Cipa Uluslararasi Kalite Odiilii sayesinde diinya yatcilarina tavsiye edilmeye devam eden Milta Bodrum
Marina, her yil aldigi Ulusal Mavi Bayrak Odiilii ile yurt ici ve yurt disgindaki saygin konumunu pekistirmektedir. Ayrica
2021 yihnda Bodrum’da Guivenli Turizm Sertifikasini alan ilk marina olmasinin yani sira Sifir Atik Belgesine de sahiptir.

Marina icinde bulunan restore edilmis antik Osmanli Tersanesi Kaymakamlik Sanat Galerisinde yerli ve yabanci bircok
sanatc¢inin farkli sanat turlerindeki eserleri ile katilimlariyla her yil MARINART sergileri diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, tarihi deniz fenerinin golgesinde, panoramik goris acisi ile hem denize hem karaya hem de liman girisine
hakim konumda olan misafirlerine 6zel dinlenme alanlari ile fark yaratmaya devam etmektedir.

Milta Bodrum Marina, diinyanin yedi harikasindan biri olan Mozole’ye, Bodrum Kalesine, antik tiyatroya, Myndos
kapisina ve sehir surlarina ise ylriime mesafesinde konumlanmaktadir.

MARLIN OTELCILIK VE TURIZM A.S.

Double Tree by Hilton Marina Vista Otel

Daha 6nce Marina Vista Otel adiyla hizmet veren ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. blinyesinde bulunan otelin
isletmesi, 2020 Temmuz ayindan itibaren Hilton’a ge¢mis ve otel Double Tree By Hilton Marina Vista Otel adiyla
hizmet vermeye baslamistir.

2020 ve oOncesinde fiili olarak kullanilan oda sayisi 92 (gecisli odalar dahil) olmakla birlikte, yatirimlar sonrasinda
birlestirilen odalar ile otel, 2021 yili ortasindan itibaren 85 oda kapasitesi ile hizmet vermektedir.

2021 yilinin ilk aylarinda pandeminin etkisi daha ciddi boyutta devam ettiginden otel 17 Mayis tarihinde agiimistir.
Otel agildiktan sonra da pandeminin etkisi devam etmistir. Otelin agik oldugu dénemler itibariyla yil sonu satilabilir
oda sayisi toplamda 17.840 iken, 12.208 oda satisl yapilmis ve yil sonu otel dolulugu %68,4 olarak gerceklesmistir.
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Hilton doviz kuru artisina bagli olarak TL fiyatlarini glinlik revize ederek satis fiyatlarini belirlemistir. Marina Vista’nin
otel konuklarinin %65’i Tirk misafirlerden olusurken; konuklarin %35’lik bolimiini tekrar eden misafirler
olusturmaktadir.

Bodrum’da yilin tamaminda hizmet veren tesisler arasinda pazar lideri olan Marina Vista, sevilen ve tercih edilen bir
markadir. Double Tree By Hilton Marina Vista Otel, huzurlu ortami ve butik hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam
not alirken; 6zenle désenmis odalari, restorani, havuzu, botanik bahgesi ve sicakkanli personeli ile ayricalikli bir tatil
sunmaktadir.

Double Tree By Hilton Marina Vista Otel sahip oldugu profesyonel ekibi ile hizmet kalitesini ylkseltmeyi
hedeflemektedir.

KANDILLi GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETiIM iNSAAT VE TiCARET A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. 2 Kasim 2012 tarihinde kurulan miisterek
yonetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim insaat ve Ticaret A.S.'ye (Kandilli
Gayrimenkul) %50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmistir. Kandilli Gayrimenkul’iin portféyiinde
gayrimenkul projesi yatirimi yapmak amaciyla istanbul Umraniye’de toplam 23.685 m? arsa bulunmaktadir.

M-INVESTMENT 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S. gayrimenkul projesi yatirnmi yapmak amaciyla 14 Nisan 2014 tarihinde Amerika’da M-
Investment 1 LLC'yi kurmustur. M-Investment 1 LLC'nin uzun vadeli yatirimlari icerisinde Lexin Nassau L.P. yer
almaktadir. S6z konusu yatirim, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen
finansal varlik olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun degeri 225.491 bin TL (zerinden kayit altina
alinmistir. Bununla birlikte, 87.230 bin TL tutarindaki yabanci para ¢evrim farki 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
hesap donemine ait konsolide diger kapsaml gelir tablosunda muhabelestirilmistir.
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C.7 internet ve Eglence
GLOKAL DIiJiTAL HiZMETLER PAZARLAMA VE TiCARET A.S. - HEPSIEMLAK.COM

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. unvani ile Dogan Holding binyesinde faaliyet gésteren Hepsi Emlak,
2006 yilinda emlak arayanlari ihtiyaglarina en uygun ilanlara, hizli ve kolay bir sekilde ulastirmak amaciyla yola
cikmistir. Bugiin itibariyla emlak sektoriint tek bir ¢ati altinda toplayan Hepsi Emlak; sektori dijitallestirme amacini
da Ustlenmistir. Hepsi Emlak genis ve giincel ilan portfoyil ve yenilikgi Grlin ve projeleri ile emlak sektériinin nabzini
tutmaktadir. Hepsi Emlak’in 2021 yil sonu itibariyla aylik ortalama 6 milyon tekil ziyaretgisi ve 21 milyona yakin trafigi
bulunmaktadir (Google Analytics, 2021).

Hepsi Emlak, 2021 yilinda Turkiye’deki konut satislarinin makroekonomideki olumsuzluklar, pandeminin etkilerinin
devam etmesi ve 2020 yilindaki gibi konut faiz kampanyasi olmamasina ragmen bir énceki yila gére ayni adet olan
1,5 milyon seviyesinde olmasi ve konut fiyatlarindaki artisin enflasyon oraninin Ustiinde kalmasiyla, yatirimlarina
devam ederek her bir miisterisine gonderdigi ortalama satis talebi sayisini artirmistir.

15 yil boyunca emlak sektoriindeki dijital dontisimiin dncisii olan Hurriyet Emlak, sektorde imza attigi ilklerin ve elde
ettigi basarilarin ardindan kurumsal kimligini yenileme ve yoluna Hepsi Emlak olarak devam etme karari almistir. 2021
Mayis ayi itibariyla yeni marka ismi ile yatirimlarina ve dijital donlisime devam eden Hepsi emlak, geng¢ ve dinamik
yapisi ile sektore imza atan isler yapmaya devam etmektedir.

Hepsi Emlak ¢ektigi reklam filminde marka yiizii olarak oyuncu ilker Ayrik ile is birligi yapmis ve 4 reklam filmine imza
atmistir. Cekimleri Belgrad Ormani ve Beykoz'da gergeklestirilen reklam filmleri ana medya TV kanallari, tematik
kanallar ve radyolarda yayinlarina kesintisiz olarak devam etmistir. Bu silirecte 26 farkli mecrada reklam
yayinlanmistir. Markaya uygun reklam modellerinin tamami kullaniimistir. Bunun yaninda, Hepsi Emlak 15 yillik
tarihindeki en biiylk reklam kampanyasini bu yil gergeklestirmis ve Tirkiye'nin 13 bilyilk sehrinde binlerce reklam
mecrasinda outdoor reklamlari da TV reklamlari ile ayni anda yayina baslamistir. Mobil uygulama tarafindaki
gincellemeler ile birlikte daha fazla kullaniciya ulasmak adina Google App Install reklamlari ile desteklenmeye
baslanmistir.

Hepsi Emlak, gecmis yillarda oldugu gibi, 2021 yilinda da tyelerinin daha yiiksek kalitede hizmet almasi i¢in yenilikgi
Urlin ve hizmetler sunmaya devam etmistir. Hepsi Emlak is ortagi olarak gordiigli emlak ofislerinin ilanlarini daha
dikkat cekici hale getirmeleri, Gst siralara tasiyabilmeleri, daha iyi hizmet almalari, gelen aramalari daha verimli takip
etmeleri ve istatistiksel bilgileri daha verimli olusturmalari adina pek ¢ok Urlin gelistirmistir.

Hepsi Emlak 2021 yilini dijital donlisimin en Ust seviyeye ¢ikacagi yil olarak belirlemistir. Bu baglamda 2021 yilinda
hem son kullanicinin hem de emlak ofislerinin daha rahat kullanabilecekleri ve ev arama siirecini kolaylastiracak
arayulz gelistirme calismalarina hiz vermistir. Yogun gecen calismalar sonucunda hem desktop hem mobil sitelerde,
emlak ofislerinin kullandigl panellerin altyapisi, teknolojisi ve kullanici araylzleri tamamen degistirilmistir. Bu
degisiklikler sonrasinda, ilan giris stresini sektor ortalamasinin ¢ok altina indiren Hepsi Emlak, Tirkiye'nin en hizl
emlak ilan sitesi unvanina sahiptir. Yeniilan arama teknolojisiyle artik ister okula ister toplu tasimaya ister hastaneye,
hatta hepsine yakin ev kolayca bulunabilmektedir. Yeni 6zellik sayesinde ilanlar favorilere eklenebilmekte, aramalar
harita Uzerinden dogrudan kolayca kaydedilebilmektedir. Herhangi bir ilce, semt ya da mahalle se¢mek zorunda
olmadan 1.500'e kadar ilanin bilgisi goriilebilmektedir.

Hepsi Emlak 15’inci yilina 6zel hazirladigi isim degisikligi 6ncesindeki son blyik kampanyasi ile binlerce emlakginin
katilimiyla gerceklestirdigi muhtesem bir kampanyaya imza atmistir. Nisan ayinda diizenlenen gekilis kampanyasinin
kazananlari noter huzurunda yapilan gekilisle belli olmus ve Nisan ayi boyunca platform {izerinden ilan girisi yapan,
Tasinmaz Ticareti Yetki Belgesi’ne sahip gayrimenkul danismanlari c¢ekilise katilmaya hak kazanarak Suzuki Swift
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marka otomobil ve Silence marka motosikletlerin de iginde oldugu bir¢ok kategoride biyik 6dullerin sahibi olmustur.
Reklamlar farkli mecralarda 34 milyon kez gosterilmistir.

Hepsi Emlak mart ayi itibariyla 2 kisilik motorlu saha ekibi kurarak, dogaya saygil, elektrikli Silence marka
motosikletleriyle satis ekibinin giremedigi bolgelerde hizmet vererek satislara katki saglamistir.

Hepsi Emlak da tim ticari kuruluslar gibi salgin strecinde yasanan olumsuzluklardan etkilenmis ancak 2021 yilini
yaklasik 62 milyon TL ciro ve 52 milyon TL gelir ile bir 6nceki yila gére %80 artisla kapatmistir. Giderlerde yapilan
tasarruflar etkili olurken, verimlilik esash maliyet yaklasimi sergilenmistir.

Hepsi Emlak, 2021 yilinda yeni paket satislarini bir dnceki yila gore sirket tarihinin en Gst noktasina taslyarak %60
artirmis ve musteri tutundurma oraninda da hedefledigi iyilesmeyi elde etmistir. Ayni zamanda yeni gelistirdigi
servislerle katma degerli Griin gelirlerini bir dnceki yila gére yine yaklasik %300 artirmayi basarmistir. 2022 yilindan
baslamak Uzere satiglarindaki artis ivmesine devam etmeyi planlayan Hepsi Emlak, ana is alaninin yaninda
misterilerine risk degerleme raporu, akilli tapu vb. hizmetler sunan yeni is planlariyla beraber 6ne ¢ikma ve satisi
hizlandirmaya yonelik yeni katma degerli servislerini devreye almayi planlamaktadir.

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinin 6zellikle ilk ¢eyreginde de salgin siireci emlak alim ve satim talebini olumsuz
yonde etkilemis, Hepsi Emlak salgin doneminde magduriyet yasayan emlak ofislerinin magduriyetlerini giderecek
aksiyonlarina bu yil da devam etmistir. Misterilerinin 6deme sikintisi ¢ektigi ve tam kapanmanin oldugu mayis
ayinda, tim misterilerinin paket 6demelerinin yarisini karsilamig ve kontrat siiresini icretsiz olarak 1 ay uzatmistir.
Sonrasinda ise gerekli olan musterilerine hem salgin dénemindeki kayiplarin telafisi hem de siirekli yenilenen Hepsi
Emlak deneyiminin tecriibe edilmesini saglamak amaciyla yeni teknolojik Grlnlerini kullanima agmistir. Boylece kriz
doénemi olmasina ragmen mdsteri sayisinda gegen yila oranla yaklasik bin adet artis saglamistir.

Hepsi Emlak bu zorlu siirecte sektériin sorumlulugunu Gzerine alarak paydaslarina destek olmayi ve bu sikintili
surecten paydaslariyla beraber ¢ikmayi planlamistir. Hayati kolaylastiran teknolojik Griinlerinin yani sira gesitli emlak
odalari ile birlikte baslattigl aidat destegi ve akademi egitimleriyle sektoriin dijitallesmesine katkida bulunmaya
devam etmis ve misterilerinin yeni normale daha kolay uyum saglamasina katki saglamistir.

Hepsi Emlak calisanlarinin degerlendirmesi neticesinde tim &lcekteki sirketlere, 30 yildan fazla siiredir, 5 kitada,
60’tan fazla lilkede mikemmel is yeri olmalari ve kendilerini gelistirmeleri konusunda arastirma ve danismanlik
hizmeti veren, “Great Place to Work Enstitlisii” tarafindan yapilan degerlendirmeler ve analizler sonucunda, “yiiksek
glven kdltiriine sahip harika is yeri” kriterlerini saglamis ve oniimiizdeki 1 yil boyunca “Great Place To Work
Certified” olarak anilmaya hak kazanmistir.

Hepsi Emlak’in finansal glcd, yenilikgi Girlin ve hizmet anlayisi, ilke geneline yayilan hizmet agi, teknolojik altyapisi
ve glvenilirligi diinyanin 6nde gelen yatirim bankasi Goldman Sachs ile Aralik 2018’de gerceklestirilen ortakhgin
temelini olusturmustur. Hepsi Emlak, Goldman Sachs ortakliginin da katkisiyla planlanan yeni gelir modellerini hayata
gecirirken; teknolojiye dayali veri analitigi odagini da artirmay hedeflemektedir.

Yabancilara satilan konut sayisindaki artis, Tasinmaz Ticareti Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda tasinmaz yetki
belgesi ve lisanslama islemleri ve konut satislarina getirilen ekspertiz zorunlulugu gibi diizenlemeler yakindan takip
edilmekte ve yeni is modelleri planlanmaktadir. Hepsi Emlak, sektoriindeki yeni yetenekleri blinyesine katmayi
surdirerek; yenilik¢i Griin ve hizmetlere yaptigi yatirimi devam ettirmeyi hedeflemektedir. Hepsi Emlak temel
hedefini, veri analitigini daha 6n plana ¢ikarma ve misterilere tercihlerine gére farkli bitge ve ihtiyaglara uygun
gayrimenkul arayislari icin en genis secenegi hizli, seffaf ve pratik arama deneyimi ile sunma olarak belirlemistir.
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KANAL D ROMANYA

Kanal D’nin Romanya’daki ylzi olan Kanal D Romanya, yayin hayatina Mart 2007’de ulusal yayin lisansi alarak
baslamistir. Kanal D Romanya inovatif, cesitli ve kaliteli icerigiyle toplumun bilgi alma ve eglenme ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Farkli alanlarda sahip oldugu oncu icerikler ve uyguladigi orijinal icerik stratejisi ile sektordeki
konumunu saglamlastirmaya devam eden Kanal D Romanya kurulusundan bu yana gecen 15 yilda {lkenin en ¢ok
izlenen ve en cok sevilen televizyon kanallarindan biri haline gelmistir.

Kanal D Romanya izleyicileri ile kurdugu glicli iletisim ve ¢coklu platform etkilesimi sayesinde 2021 yilini Prime Time
20:00-24:00 araliginda ulusal diizeyde ikinci olarak tamamlamistir.

Kanal D Romanya, izleyicilerini sundugu entegre, son teknoloji Griinl ¢oklu ekran deneyimi sunan, inovatif ve 6ncl
icerikler vasitasi ile birbirine baglarken; sahip oldugu medya varliklari ile toplumu bilgilendirmekte, eglendirmekte ve
birbirine baglamaktadir.

RADYO IMPULS

Kanal D Romanya portfoyline Mart 2019’da katilan Radyo Impuls {ilkenin en 6nemli sehirlerinde sahip oldugu 13
radyo lisansi ve c¢aldigi hit muzikler ile kentsel niifusun 1/3’line ulasmaktadir. Radio Impuls sahip oldugu mobil
uygulamasi ve kablo yayin aglarinin birgogunda yer almasi sebebiyle ulusal bir kapsamaya da sahiptir.

Radyo Impuls sehirli, dinamik ve yeni igeriklerden hoslanan dinleyicilerine eglendirici ve bilgilendirici programlar ve
¢ok sevilen hit mizik listeleri sunmaktadir. Radyo Impuls performansini igerik ve pazarlama stratejisi ile birlestirdigi
bir plan uygulamis ve bu sayede 2021 sonunda Biikres’te sabah programlari icinde ilk 6 radyo istasyonu arasinda yer
almistir.

SLOW TURK

Turkiye’nin ilk ulusal Tirkce slow mizik radyosu olan ve “Askin Frekansi” sloganiyla ask sarkilarini radyo
dinleyicileriyle bulusturmayi amaglayan Slow Tirk; glin boyunca yayinladigi birbirinden glizel ve romantik sarkilarla
2021 yilinda da alaninda en ¢ok dinlenen slow miizik radyosu olmayi basarmistir. Slow Tirk dinleyicilerine; dijital
platformlar, Turksat uydusu, karasal yayin agi, internet yayinlari, tablet ve mobil uygulamalariyla ulasmaktadir.

2021 yilinda giincelleme ve yenilikgilik anlaminda Youtube Uzerinden baslatilan Slow Tirk radyo yayinlari bu
platformda Turkiye’de yayin yapan radyolar arasinda birinci olmustur. Bunun yani sira 2021 yilinda her ¢arsamba ve
cuma geceleri saat 00:00 ile 02:00 arasinda yapilan canl yayinlar da blyik bir kitleye ulasilmasini saglamistir.

2021 yilinda da devam eden COVID-19 etkisiyle Slow Tiirk radyo reklam biit¢elerinde daralma olsa da gerekli tedbir
ve diizenlemelerle bu siireg en iyi sekilde yonetilmistir.

2021 yilinda degisen mizik tarzini 6ngodriip, orta tempo sarkilara da yer verip, alternatif tarz miizigin disinda Tirkge
rap icerikli sarkilari da yayin akisina ekleyen Slow Tiirk daha genis kitlelere ulagsmayi basarmistir.

Slow Tiirk 2021 yilinda Esenler Belediyesi tarafindan diizenlenen Radyonun Yildizlari Odiil Téreninde En lyi Slow
Miizik kategorisinde &ddle 1ayik gérilmistiir. Ayrica Bahgesehir Universitesi tarafindan diizenlenen 2021 Yili Radyo
Odiillerinde Turkiye’nin En iyi Radyosu secilmistir.

Barter calismalariyla Ankara, istanbul gibi biiyik illerde reklam ¢alismalari gerceklestiren Slow Tiirk; Ankara’da en ¢ok
dinlenen ikinci radyo olurken, istanbul’da ise en ¢ok dinlenen ilk bes radyo arasina girmeyi basarmistir. RTUK
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tarafindan onaylanmis kantar reyting arastirmasina gére Slow Tirk toplam siralamada altinci sirayi alirken; AB
grubunda ise ilk dort radyo arasina girmeyi basarmistir.

Slow Tirk’Gn 2022 yilindaki oncelikli hedefi bulundugu yeri koruyarak markanin prestijini ve siralamasini daha da
yukarilara tasimaktir.

DOGAN MUSIC COMPANY (DMC)

17 Kasim 1999'da kurulan Dogan Music Company (DMC), 2007 yilinda popiler mizik alaninda pazar liderligine
ulasmis ve katalogunu pop mizik disinda alternatif muzik, tiirkli vb. muzik tirleriyle genisletmistir. DMC Warner
Mizik ile 1 Subat 2019'da basladigi is birligi kapsaminda Warner Muzik’i Tlrkiye sinirlari icerisinde fiziki satis, dijital
satis, senkronizasyon, telif haklari ve derleme (karisik) albim haklari konularinda temsil etmektedir. DMC’nin ana
ortagi DMC Invest BV 2020 yilinin Nisan ayinda hisselerinin %60’in1 Fransiz Believe International SARL’ye devretmistir.

DMC Urettigi albamleri fiziki ve dijital mecralarda satisa sunmakta ve baska yapimci firmalarin Grettigi albUmlerin
dagiticihgini yapmaktadir. Dijital alanda yatirimlarina devam eden DMC yaklasik 250 miizik sirketini dijital alanda
temsil etmektedir. 2020 yilinda yasanan pandemi miizik sektériiniin dijitale gegis slirecini hizlandirmistir.

En bayilk gelir kaynagi dijital satislar olan DMC Turkiye’de YouTube, Spotify, Apple Music, Tiktok, Facebook,
Instagram, Fizy, Muud ve izlesene.com ile lisans anlasmasi imzalamis olup; yurt disinda ise dijital icerik dagiticisi
Believe International DMC'yi temsil etmektedir.

2021 yil sonu itibariyla miizik sektériinde CD satislarinda %40, radyo ve televizyon miizik listelerinde %40 ve dijital
satislarda %50 pazar payina sahip olan DMC, sektoriiniin lider sirketi unvanini elinde bulundurmaktadir.

DMC 2016 yili sonunda Glamorous Celebrity Management Agency (GCMA) markasi ile basladigi oyuncu menajerligi
ve ajans faaliyetleri sektoriinde de 6nemli bir yer edinmeye baslamistir. DMC, GCMA ile yaklasik 55 oyuncuyu temsil
etmektedir.

NETD

2012 yilinda yayin hayatina baslayan ve Eylil 2017’de tasarim ve icerik yapisini degistiren netd.com “Premium Video
icerik Platformu” olarak yayinlarina basariyla devam etmektedir. Netd kullanicilarina 360 derece ekran deneyimi
yasatmak icin Smart TV, uygulamalar ve web olmak tizere tim platformlarda yer almaktadir.

Netd 2021 yilinda film ve dizi sektoriinde gesitli yatirimlar gergeklestirmistir. Masal Satosu isimli sinema filmi ve
Kovala isimli Tlrkiye’nin ilk rap sinema filmi yapimciliginin yani sira Masal Satosu dizisi ile de devam etmektedir.

2022 yilinda da yatirimlarina devam edecek olan Netd, Net markasinin yarattigi sinerjiyi kullanarak Netd muzik
katalogunun, influencer videolarinin ve 6zel igeriklerin yayinci platformu olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

NETD MUZIiK

Tirkce pop mizikten alternatif mizige kadar gesitli tarzlardaki muzik kliplerinin resmi yayin platformu olan Netd
Muzik, 21,7 milyon abonesi ile diinyanin en cok izlenen ilk 10 YouTube kanal arasindadir. Kuruldugu Ocak 2014’ten
bugline kadar 47 milyar resmi video goriintiilemesini asan Netd Miuzik; diinya genelinde de Ug yil icinde en hizh
yikselise sahip olan ikinci kanal olmustur. Netd Miizik 2018 yilinda Tiirkiye’nin 10 milyon aboneyi gecen ilk YouTube
kanali olarak Diamond Play Button 6diliini kazanmistir. Pandemi ile birlikte Netd Muizik basta olmak lizere sirketle
¢alisan neredeyse tiim kanallarin abone ve izlenme sayilarinda ciddi bir artis olmustur.
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2021 yilinin sonunda agiklanan YouTube En Popiiler 10 Video arasinda Netd Miizik kanali, 4 video ve 2 audio ile yerini
almistir. Netd Muzik Instagram hesabi, 1 milyon takipgi, glinlik 215.993 kisiye gosterim ile miizik paylasim hesaplari
arasinda en fazla etkilesim sahibi Instagram hesaplari arasinda yer almaktadir. Netd Muzik Facebook hesabi;
6.037.856 saniyelik video goriintiilemesine sahip mizik icerik hesaplari arasinda yerini almistir.

Netd Mizik, 300’den fazla yapim firmasina ait yeni ve resmi muzik kliplerini ve siirekli glincellenen katalogunda
bulunan 18 binden fazla resmi videoyu, kullanicilarina aylik ortalama 600 milyon defa izletmektedir.

Netd Mizik, 2021 yilinda toplam 294 milyon saat izlenme siresi, 7,1 milyar izlenme, 47 milyon begeni ve 3,8 milyon
yorum ile Turkiye’nin agik ara en ¢ok izlenen ve en ¢ok aboneye sahip olan YouTube kanali olmayi stirdirmastir.

Tiurkge muzigi Uicretsiz ve kolay ulasilabilir olarak tiim diinyaya sunan Netd Mizik, netd.com ile beraber yayinlarini
YouTube ve izlesene’deki miizik kanallarindan siirdiirmektedir.

FESTTOGETHER 2021

Turkiye’nin iyilik odakli festivali FestTogether, COVID-19 salgini sebebi ile ortaya ¢ikan ihtiyaglari desteklemek
amaclyla konserler ve sohbetlerin yer aldigi bir festival olarak Netd Mizik YouTube kanalinda vyer
almistir. FestTogether, Ocak 2021’de ikinci kez gergeklestirilmistir.

Berk Buyikakin, Kenan Dogulu, Sertab Erener, Nurgil Yesilcay, Nejat Yavasogullari, Murat Cem Orhan, Koray
Candemir, Harun Tekin, Yekta Kopan, Bliyik Ev Ablukada, Salih Bademci, Bediik, Gazapizm, Pinar Deniz, Can Bonomo,
Jabbar, Defne Kayalar, Gilinler, Kaan Sekban, Mert Firat, Kalben, Gokhan Tiirkmen, Son Feci Bisiklet, Rojda Demirer,
Elif Caglar, Gokge Bahadir, Nilipek, Gokge Bahadir, Ege Kokenli, Naz Cagla Irmak, Can Baydar, Sena Sener, Ece Dizdar,
Ahmet Kenan Bilgig, Ayyuka, Gililben Ergen, Karsu, Dolu Kadehi Ters Tut, Claudio, Bahar Toksoy Guideti ve Giovanni
Guidetti, Serhat Teoman, Nova Norda, Emre Kula, Hayal Késeoglu, Didem Balgin, ikiye On Kala, Olmeme Giinii: ikinci
Yeni Sarkilar, Philharmonix, Tugce Senogul, Demet Evgar, Mert Firat gibi isimlerin canli yayinda izleyicilerle bulustugu
festivalde 3.870.000 adet goriintiilenme saglanmistir.

FestTogether gelirinin tamami destek bekleyen sahne ve sahne emekgileri icin kullaniimistir.

NETD INFLUENCER MARKETING

2016 yilinda kurulmus olan Netd Influencer, YouTube platformu lizerinden yayincilik yapan kanallarla ¢alisan bir coklu
kanal agidir (MCN (Multi Channel Network)). YouTube tarafindan onaylanmis bir kurum olan Netd Influencer,
Tirkiye'deki icerik dreticilerinin dijital reklam satis haklarini sézlesme ile alarak sponsorlu igerik satisini
gerceklestirirken; kanallara prodiksiyon ve icerik danismanhgi da saglayan bir video prodiiksiyon-danismanlik agi
gorevini de gormektedir.

Dijital pazarlama, video igerik tiretimi, eglence ve miizik kiltlri gibi alanlarda deneyim sahibi olan Netd Influencer
YouTube, TikTok ve Instagram’da icerik lireten hesap veya kanallarin yénetimini yapmaktadir.

Influencer kanallari, aylik ortalama 320 milyon goriintiilenme ve toplam 25 milyon abone ile, biinyesinde bulunan ve
en ¢ok izlenme oranina sahip kategorilerde toplam 174 YouTube kanalina hizmet vermektedir.

Netd Influencer, kisa vadede network icindeki kanallarinin erisimlerini artirmayi; uzun vadede ise Tirkiye'nin en
blyiik ve en kaliteli islere imza atan ¢oklu kanal agi olmayi hedeflemektedir.
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C.8 Medya

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

Dogan Burda, 6zglin ve yaratici icerikler sunan dergileriyle Tirkiye’de dergi yayincihginin lideridir. Dogan Burda’da,
tlim pazar igerisinde yayinladigi toplam 2 tane on bes giinlik, 14 tane aylik ve 55 tane diger cesitli periyotlardaki
dergileriyle beraber toplam 71 tane yayiniyla 2021 yilinda 2,3 milyon adet satis (2020 yili: 2,2 milyon adet)
gerceklestirmistir.

Sektoriin tamami COVID-19 salginindan olumsuz etkilenmistir. Sektorde, pandemi ile birlikte gerileyen reklam
gelirleri 2021 yilinda olugan normallesme siireci ile birlikte toparlanmaya baglamistir. Sirket ise pandemi déneminde
disen tiraj ve reklam gelirlerini 2021 yilinda artirarak sektorde liderligini korumustur. Sirketin reklam gelirleri 2021
yilinda 48,1 milyon TL ile 2020 yilina gére %59 artis gostermistir. Dogan Burda Dergi’nin hem tiraj hem reklam bazinda
pazar liderligi 2021 yilinda da devam etmektedir.

Mobil ve internet lizerinden indirilen e-dergi sayisi 1,8 milyon civarindadir. Dogan Burda tarafindan pazarin lizerinde
performans saglanmistir. Dijital alandaki etkinligi artirmak adina bazi web sitelerinin yenilenmesi ve gelistirilmesi
calismalarina baslayan Dogan Burda, 2022 yilinda da dijitallesme ¢alismalarina devam edecektir.

DOGAN YAYINLARI YAYINCILIK VE YAPIMCILIK TICARET A.S.
Dogan Grubu ile iskandinavya’nin kdkli yayincisi Egmont’un ortakligiyla 1996’da kurulan Dogan Egmont, her yastan
ve her ilgi alanindan okura seslenen yayin yelpazesi ile Turkiye’nin 6nci kitap ve dergi yayincisidir.

16 Subat 2021 tarihi itibariyla ilgili istirakin sermayesinin ve oy haklarinin %50’sine tekabiil eden paylarinin devir
alinmasina ve Grup tarafindan kontrol edilmesine karar verilmistir. 26 Nisan 2021 tarihi itibariyla kapanis islemleri
tamamlanmis olup Dogan Egmont’un ticaret unvani Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. olarak tescil
edilmis ve tek pay sahibi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olmustur.

Kuruldugu ilk glinden itibaren istikrarli bir sekilde biliyliyen, gelisen, her yastan ve her ilgi alanindan okura seslenen
Dogan Yayinlari, yayin yelpazesi ile Tirkiye’nin éncii kitap ve dergi yayincisi olarak pek ¢ok markayi okurlarin
begenisine sunmaya daha giigli sekilde devam etmektedir.

1999 yilindan beri edebiyat diinyasinda kaliciligi ve strekliligi hedefleyen, ilkeli yayinciliktan taviz vermeyen Dogan
Kitap, Aralik 2007’de Dogan Yayinlari ailesine katilmistir. Marka, kurulusundan itibaren Tirkiye’den ve diinyadan
cagdas ve klasik edebiyatin dikkat ¢ceken isimlerini okurlarla bulusturarak dinamik bir yayincilik hedefi ile her zaman
farkh okur gruplarina hitap etmeye devam etmektedir.

Cocuk kitaplari sektoriinde 1996’da diinya standartlarinda bir tecriibe ile yola ¢ikan Dogan Egmont, 2021 yilindan
itibaren Dogan Cocuk olarak daha aydin bir gelecek i¢in emin adimlarla yoluna devam etmektedir. Dogan Cocuk,
portfoyliindeki 1.000'den fazla kitap ve 23 dergiyle eglence, egitim, sosyal degerler ve sosyal sorumluluklardan taviz
vermeden ¢ocuk yayincilhigindaki farkini ortaya koymaktadir.

Dogan Yayinlari, 2011 yilinda DEX, 2013 yilinda DEX Plus, 2014 yilinda CEO Plus ve Dogan Novus, 2020 yilinda ise
Dogan Solibri markalarini yayin diinyasina kazandirarak bu aileyi genisletmeye devam etmektedir.

Dogan Yayinlari 2021 yilinda 212 yetiskin, 276 ¢ocuk kitabi yayinlarken; Spiderman, Marvel, Hello Kitty, Kliglik Bay ve
Bayanlar, Gravity Falls, Lego, Monster, Paw Patrol, Eglen Ogren Minnie dergilerini de ¢ocuk dergileri portfdyiine
eklemistir. 2021 yilinda toplam 5 milyon adet kitap ve 670 bin adet dergi satiimistir.
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Edebiyat diinyasinin segkin isimlerini okurlarla bulusturmayi siirdiirecek olan Dogan Yayinlari’nin diger bir hedefi de
yayincilik alaninda énci girisimleriyle tGlkemizde bu pazarin gelismesine katki saglayarak, e-kitap ve sesli kitap
yatirimlariyla sektorde liderlik konumunu korumaktir.

D. Strdurulebilirlik

D.1 Sirdurulebilir Buyume ve Cevre

D.1.1Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkli sektorlerde Uriin ve hizmetler sunan Dogan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve
iyilestirilmesi, cevre kirliliginin 6nlenmesi, biyo-cesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve
kaynaklarinin korunmasi ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Dogan Holding insanligin ve dogal hayatin saglikli gelecegi igin gevreyi korumayi esas gorevlerinden
biri olarak kabul etmektedir.

Dogan Holding, cevre yonetim politikasi kapsaminda asagidaki bes ana konuya odaklanmaktadir:

» Eneriji,

»  Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Dénlsium,
> Su Kullanimi,

» Ulastirma,

» Hava Emisyonu

Bunun yani sira Dogan Grubu;

» Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis uluslararasi yasal dizenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
diizenleme ve diger yikimliliklere uymayi,

» Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis olsa dahi, uluslararasi en iyi uygulamalan takip ederek
faaliyet alanlarina uygun goriilenleri igsellestirmeyi,

» Medya faaliyetleri kapsaminda basta Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari olmak tizere, yayinlarin ulastig tlke

vatandaslarinin gevre bilincinin ve farkindaliginin artirilmasina katki veren yayinlar yapmayi,

Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi ve kullanmayi,

Cevreye saygili irlin ve hizmetler gelistirmeyi,

Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya geri donistiriilmis hammadde ve malzeme kullanimini

artirarak, dogal kaynaklari korumayi,

» Faaliyetlerin timinde enerji verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina éncelik vererek enerjinin
sorumlu kullanimini saglamays,

> Faaliyetler nedeniyle ortaya cikan cevresel etkileri dlgimlemeyi ve iyilestiriimesi yoniinde aksiyonlar
gelistirmeyi,

» Dogan Cevre Yonetim Sistemi’nin etkinligini strekli olarak gelistirmeyi ve sonuclarini kamuoyu ile
paylasmayi,

> Topluluk sirketlerinin cevre yonetim sistemlerinin genel kabul gérmis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluslarca periyodik denetimlerini saglamayi,

» Cevre politikasini diizenli olarak gozden gecirmeyi ve Holding ve Grup sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

» Cevre konusunda sivil toplum kuruluslariyla iletisim icinde olmayi ve projeler gelistirmeyi,

» Tum calisanlara cevre konusunda egitimler vermeyi ve calisanlarin cevresel etkinliklere katilimini tesvik
etmeyi,

YV VYV V
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» Tum paydaslar ile ¢evre konusunda iletisim saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki cevresel
etkileri azaltmayi ve biyo-cesitliligin korunmasi ¢alismalarini yliriitmeyi

hedeflemekte ve taahhiit etmektedir.

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding’den baslayarak tim Grup sirketlerine yansimaktadir. Cevre Politikasi’nin amag
ve hedeflerinin belirlenmesinde Grup sirketlerinin katihmi saglanmaktadir. Cevre Politikasi’'nin uygulanmasindan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; ¢evre politikasinin amag ve
hedeflerinin belirlenmesi, cevre yonetim sistemi kurulmasi, performans kriterlerinin belirlenmesi ve aksiyon
planlarinin olusturulmasindan sorumludur. Cevre ydnetim sisteminin etkinligi Holding ve Grup sirketleri biinyesinde
faaliyet gosteren denetim birimleri tarafindan denetlenmekte ve sonugclari Denetimden Sorumlu Komite ile Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir.

D.1.2 Dogan Holding Stirdurilebilirlik Cercevesi

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.$. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESi DEGERLENDIRMESI

01.01.2021-31.12.2021

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka acik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yiritirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri
icermektedir.

Bu ilkeler’'in uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin 1’inci maddesinin 5’inci fikrasi kapsaminda oldugu
degerlendirilen Sirketimiz, Teblig hikiimlerine uygun olarak 2020 yili verilerini igerecek sekilde 2021 yilindan itibaren
“Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”ne faaliyet raporunda yer vermektedir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY oncelikli konulari, riskleri ve firsatlari belirlemek konusunda gerekli galismalari 6nemle
surdirmektedir. “Dogan Etki Plani” ¢ercevesinde belirlenen kisa ve uzun vadeli hedeflere 2021 yilinda kamuovyu ile
paylasilan Dogan Holding Surdirilebilirlik Raporu’nda yer verilmistir.

“Dogan Holding Surdirlebilirlik Raporu” (https://www.doganholding.com.tr/Assets/surdurulebilirlik-raporu2020-
08.pdf) Kurumsal internet Sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Sirket’in “Insan Haklari PolitikasI”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf), “insan Kaynaklari Politikas”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1131/dogan_grubu_insan_kaynaklari_politikasi.pdf), “is Saghg ve

Guvenligi Politikas”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1132/dogan_holding_is_sagligi_ve guvenligi_politikasi.pdf), “Riisvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikas”

(https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf),
“Tedarik  Zinciri ~ Yonetimi  Politikas””  (https://www.doganholding.com.tr/media/1138/dogan_holding_-
tedarik_zinciri_yonetimi_politikasi.pdf), “Sosyal Sorumluluk Politikasi”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1137/dogan_holding_sosyal_sorumluluk_politikasi.pdf)
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ve “Cevre PolitikasI”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1502/dogan_grubu_cevre_politikasi_20191009.pdf)  da Kurumsal
internet Sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme
CSY Politikalar’nin yuritilmesinden mevcut durum itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
sorumludur.

Surdirulebilirlik anlayisini ve uygulamalarini Dogan Grubu genelinde daha etkin yonetmek ve yayginlastirmak icin
Dogan Grubu Sirdirulebilirlik Komitesi yapilanmasi ve organizasyonu (izerinde ¢alismalar tamamlanmistir. 2022 yili
itibariyla ise bu yapilanmanin genisletilmesi planlanmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi; Holding’in cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki
surdurulebilirlik stratejisini belirleme, Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama,
surdirilebilirlik alanindaki politika, hedef ve yiritme, izleme ve denetleme amaciyla Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmak lzere faaliyet géstermektedir.

Dogan Grubu Surdiralebilirlik Komitesi’'ne iliskin ayrintili bilgi
(https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-komitesi/)  Kurumsal internet Sitesinde
kamuoyu ile paylasiimistir.

2022 yilinda “Dogan Etki Plan1” kapsaminda Cevre ve Sosyal konularda olusturulacak politikalar Yonetim Kurulu'na
raporlanacaktir. “Dogan Etki Plani” ¢ercevesinde kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama planlarinin
hazirhg devam etmektedir. Hazirliklar tamamlandiginda kamuya agiklanacaktir. CSY Kilit Performans Gostergeleri’nin
(“KPG"), karsilagtirmali olarak ve imkanlar dahilinde genel kabul géren standartlar referans alinarak, belirlenmesine
iliskin calismalar devam etmektedir. Bu konudaki tim gelistirici faaliyetler paydaslar ile paylasilacaktir.

A3. Raporlama

2021 yilinda Dogan Holding Sirdirilebilirlik Raporu kamuoyu ile kurumsal internet sitesinde paylasiimistir. Sirket
CSY kapsamindaki faaliyetlerini diinyada genel kabul goren standartlari dikkate alarak seffaf bir sekilde her yil
raporlayacaktir. Sardirilebilirlik faaliyetlerine Sirket tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporlarinda da yer
verilmektedir. Paydaslar i¢in ortakligin konumunun, performansinin ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir anlatimla paylasiimasi esastir. Paydas iletisiminde kurumsal internet sitesi,
faaliyet raporlari, yatirimci sunumlari, 6zel durum agiklamalari ve basin biltenleri kullaniimaktadir. 2022 yilinda
paydaslarin éncelikli konularinin belirlenmesi amaciyla kapsamli bir ¢alisma gerceklestirerek olup; raporlama ve
projeler bu éncelikli konular kapsaminda ele alinacaktir. Dénem igerisinde CSY kapsaminda Sirket’in aleyhine agilan
ve/veya sonuclanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini, genel kabul géren standart sunumlari dikkate alarak seffaf bir sekilde, her yil
raporlayacak ve imkanlar dahilinde hazirlanan raporun bagimsiz denetime tabi tutulmasi konusunda en iyi gayreti
gosterecektir.

B. Cevresel ilkeler

Mevcut durum itibariyla Sirket’in holding statiisiinde olmasi nedeniyle bireysel faaliyetlerinin ¢evresel etkisi sinirli
olup, cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere hassasiyetle uyulmaktadir. Sirket’'in “Cevre Politikasi”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1502/dogan_grubu_cevre_politikasi_20191009.pdf) olusturulmus ve
Kurumsal internet Sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Sirket cevre ydnetimi ve alanindaki politika ve
uygulamalarina yillik faaliyet raporunda yer vermektedir. Sirket’in ve Grup Sirketleri'nin ¢evre yonetimi alanindaki
programlari yillik faaliyet raporlari vasitasi ile kamuya aciklanmaktadir. ilgili politika ve uygulamalara, 2021 yilinda
kamuoyu ile paylasilmasi planlanan Dogan Holding Surddrilebilirlik Raporu'nda da yer verilmistir. Sirket merkezi akilli
bina konseptine uygun bir yerlesimde olup, bu konuda faaliyet gosterilen binada gevresel etki konularinda (karbon
salinimi, enerji verimliligi, yenilenebilir (glines) enerji kullanimi, su tiiketimi, atik su yonetimi vb.) verimliligi artirici
yonde galismalar yapilmaktadir. Sirket’in cevre yonetimi alanindaki eylem planlari hayata ge¢gmeye baslamistir. Cevre
ile ilgili kanun ve diger diizenlemelere uyum saglanmadigi yéniinde herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.
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Sirket’e ve Grup Sirketleri'ne iliskin cevresel gostergelere ve cevresel etkileri azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedeflere Dogan Holding Siirdirilebilirlik Raporu’nda yer verilmistir. Sirket faaliyetleri herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Raporlama doéneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

Sirket’in cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedeflerine Dogan Holding Sirdirilebilirlik Raporu’nda
yer verilmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

Sirket’in faaliyetlerinde “Insan Haklari Politikas1”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf) ve “insan Kaynaklari Politikasi”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1131/dogan_grubu_insan_kaynaklari_politikasi.pdf) uygulanmaktadir.
Bu politikalar vasitasiyla Tlrkiye’de insan haklari ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢erceve ve mevzuata tam
uyumun saglanmasina gayret edilmektedir. Tim ise alim sireclerinde firsat esitligine 6nem verilmektedir.

Sirket, tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek, adil isglicline, calisma standartlarinin iyilestiriimesine, kadin
istihdamina ve kapsayicilik konularina politikalarinda yer vermektedir. Cocuk is¢i ¢alistirilmamasina yonelik
diizenlemeler de ilgili politikalar vasitasiyla aciklanmaktadir.

Sirket’in “Tazminat Politikasl” (https://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim/politikalar/) ve “Tedarik Zinciri
Yonetimi PolitikasI”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1138/dogan_holding_tedarik_zinciri_yonetimi_politikasi.pdf) da
Kurumsal internet Sitesi aracihgiyla kamuya duyurulmustur. Sirket’in calisanlarina sagladigi yan haklar, egitim ve
gelisim firsatlari ve ¢alisan memnuniyeti igin yapilan uygulamalar yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Sirket’in “Is Saglig ve Guvenligi PolitikasI”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1132/dogan_holding_is_sagligi_ve_guvenligi_politikasi.pdf), “Kisisel
Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi” (https://www.doganholding.com.tr/media/1134/kvk_politika.pdf) ve
“Kisisel Verilerin Silinmesi PolitikasI”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf) Kurumsal
internet Sitesi’nde yer almaktadir.

Sirket’te sendika bulunmamaktadir. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢6ziimiine hassasiyetle yaklasiimakta ve
uyusmazlik ¢dziim siiregleri en iyi sekilde ydnetilmeye calisiimaktadir. is etigi ilkelerini yasatmak ve siirdiirilebilir
kilmak icin 2021 yilinda “Dogan Etik Hatti” hayata gegirilmistir. Dogan Grubu c¢alisanlari Dogan Etik ilke ve Davranis
Kurallari’'na ve kurumsal is ilkelerine aykiri durumlari e-posta ile Dogan Etik Komitesi'ne bildirmektedirler.

Calisan memnuniyetinin saglanmasi igin yapilan faaliyetlere 2021 yilinda kamuoyu ile paylasilan Dogan Holding
Surddrdlebilirlik Raporu’nda yer verilmistir.

is saghg ve glvenligi konusunda “Is Saghg ve Guvenligi Politikas!”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1132/dogan_holding_is_sagligi_ve guvenligi_politikasi.pdf)
uygulanmaktadir. is Saghgi ve Givenligi Politikasi Kurumsal internet Sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Sirket'te “Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikas!”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1134/kvk_politika.pdf) uygulanmaktadir. Bu Politika’nin yani sira Sirket,
“Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonimlestiriimesi Politikasi”ni

(https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf) benimsemistir.
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi ve Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonimlestirilmesi
Politikasl” Kurumsal internet Sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
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Sirket etik konularda “Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi”ni
(https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding_rusvet_ve_ yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf)
kabul etmistir. “Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi” Kurumsal internet Sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Sirket’in toplumsal yatirrm kapsamindaki calismalari Aydin Dogan Vakfi araciligiyla yiratilmektedir. Sirket’in
toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalari konusunda
“Sosyal Sorumluluk Politikasi”na
(https://www.doganholding.com.tr/media/1137/dogan_holding_sosyal_sorumluluk_politikasi.pdf) uyulmaktadir.
“Sosyal Sorumluluk Politikasi” Kurumsal internet Sitesi araciligiyla kamuya aciklanmistir. Sosyal sorumluluk
kapsamindaki calismalar yillik faaliyet raporu, stirdirilebilirlik raporu ve kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuyla
paylasiimaktadir.

Sirket, calisanlarinin GSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilarina ve egitim programlarina
katilimini tesvik etmektedir. 2021 yilinda “Dogan Etki Plan1” kapsaminda “Daha Iyisi Nasil ve Neden Miimkiin?” paneli
ile strdurtlebilirlik lansmani gergeklestirilmis, Dogan Grubu calisanlari kisa ve uzun vadeli hedeflere yonelik
bilgilendirilmistir. 2022 yilinda da Dogan Grubu ¢alisanlarini bilgilendirme amach etkinlikler ve egitim programlarinin
dizenlenmesi planlanmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirket sdrdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tliim paydaslarinin ihtiya¢ ve onceliklerini dikkate alarak
ylritmektedir. Bu anlamda paydaslar ile slrekli ve seffaf bir iletisim kurulmasina 6zen gosterilir. Basta ortaklar ve
yatirimcilar dahil olmak tzere, bankalar dahil tim finans kurumlari ve kamu ydnetimi/mevzuata uyum konularinda
paydaslar ile yakin bilgi iletisimi kurulur. Paydas iletisimine iliskin bilgiler “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
vasitasi ile kamuya agiklanmaktadir.

Holding liretim veya hizmet sirketi olmadigindan dogrudan musteri iliskisi bulunmamaktadir. Grup sirketleri misteri
sikayetlerinin ¢6zimi konusunda tesvik edilmektedir. Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine iliskin misteri
memnuniyeti politikasi ¢alismasi yapiimaktadir.

Dogan Holding, diinyanin en biyiik kurumsal sirdirilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global Compact) Platformu’nun tyesidir. Sirket ayrica Borsa istanbul’un Siirdirilebilirlik Endeksi’'ne
dahildir. Sirket 2021 yilinda ayni zamanda Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imzalamistir.
Ayrica Karbon Saydamlik Projesi (CDP) programina katilim géstermektedir.

D. Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Sirket, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini
benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na, SPK Diizenleme ve Kararlari’'na, SPK'nin Il-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)'ne ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne azami élgiide uyum saglamayi
hedeflemektedir.

IH

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yénetim
Endeksi (“XKURY”)’'ne dahil olan Sirketimiz, Tirkiye’de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar’na Sirketin Kurumsal internet

Sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilmasi mimkindur.

Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve
2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ ne
uygun olarak hazirlanmistir. Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)’na  Sirket'in  Kurumsal internet Sitesi
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(www.doganholding.com.tr)’nin “Kurumsal Yénetim”/”Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari” bélimiinden ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulasiimasi miimkiindiir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, stirdirilebilirlik konularini da 6n planda tutarak kurumsal yénetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde,
SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlariyla, Teblig'de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timine uyulmaktadir. Uyulmasi
zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda
ise mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar ¢atismasinin ortaya ¢ikmayacagl degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi gl¢lendirmek icin gerekli tedbirler alinmaktadir. Surdurilebilirlik alanindaki tedbirlerin ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk etkinlikleri ve egitimler ile strdurulebilirlik konusu hakkinda farkindalhigin
artirilmasi ¢alismalari Holding ve Aydin Dogan Vakfi araciligiyla sirdirilmektedir.

Surddrdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere lGye olmak ve galismalara katki saglamak igin
caba gosterilmektedir.

Sirket riisvet ve yolsuzlukla miicadele konularinda kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agikladigi “Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi”ni
(https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan holding rusvet ve yolsuzlukla mucadele politikasi.pdf)

uygulamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK CERCEVESI

Dogan Grubu’nda sirdirilebilirlik yonetimi, Holding’den Grup Sirketleri'ne yayilarak, insanligin ve dogal hayatin
gelecegi icin gevresel riskleri en aza indirirken, firsatlari ise katma deger yaratan basarilara donistiirmeye araci
olmaktadir.

Dogan Holding olarak kurumsal yonetim sistemimizin temelini olusturan Sdrdirulebilirlik Politikamizi, sirket
calisanlarimizdan tedarikgilerimize, misterilerimizden is ortaklarimiza is birligi icinde oldugumuz herkese ve her
yaplya aktarmaktayiz.

Sorumlu yatirim anlayisimiz ¢ergevesinde, yeni yatirimlarda sirdirilebilir kalkinma odakl is modellerini benimsiyor,
ayrica mevcut is modellerimizi de bu dogrultuda donistiriyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

2020 yilinda diinyanin en blyltk kurumsal strddrilebilirlik inisiyatifi olan UN Global Compact’i (Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) imzalayarak, insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda
10 ilkeye uyacagimizin sozini verdik. BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda devam ettirdigimiz
surdirdlebilirlik calismalarimizi bir kez daha uluslararasi o6lgekte bir imzayla saglamlastirarak bu alandaki
calismalarimizi bir Gist seviyeye tasidik. 2021 yilinda ilk ilerleme raporumuzu yayinladik.

Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri

2021 yilinda ayni zamanda Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’'ni (WEPs) imzaladik. UN Women ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi WEPs, 6zel sektériin toplumsal
cinsiyet esitligi calismalari icin tasarlanmis bir rehber olma 6zelligi tasiyor.
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WEPs, Grubumuzun kadin galisanlar ve kadin liderligi 6zelindeki basarili politikalarini daha da sistemli ve programli
bir anlayisla stirdiirmesine yardimci olacak. Kurum ici cinsiyet esitligi politikalarini tiim sirketlerimizde kiresel
standartlara gore sekillendirmemize 1sik tutacak.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

2021 yilinda ayni zamanda, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ni strdurilebilirlik
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi haline getirerek kurumsal raporlamalarimizda kullanacagimizi taahhit ettik. 2022
yilindan itibaren bu gostergeleri raporlama siireglerimize dahil edecegiz.

2020 yilinda Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan ortaya konulan yeni ve 6nemli bir standart olan Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri, sirketlerin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) alanlarindaki performanslarini
Olcmelerine katki saglarken, bu alanlardaki ilerlemelerini de tiim paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmalarina imkan
sagliyor. Sirketlerin, ESG anlaminda uzun vadeli deger yaratma ve Birlesmis Milletler Sirdirulebilir Kalkinma
Amaclari’na katkilarini ortaya koymalari agisindan yenilikci bir standart olan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri tim
paydaslari deger yaratma sirecinin bir pargasi haline getiriyor.

DOGAN ETKi PLANI

Herhangi bir etkinin sadece kendi alaniyla sinirli kalmayarak blylylp ¢ogaldigini, bir damla suyun kocaman bir
okyanusu, bir fikrin tim gelecegi, bir insanin ise bitiin toplumu etkiledigini biliyoruz. Bu bilingle faaliyetlerimizin tim
asamalarini “Birlesmis Milletler 2030 Stirdirilebilir Kalkinma Amaglar1” dogrultusunda sekillendiriyoruz.

iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak diinyamiza, esitligi ve yerel iiretimi gézeterek topluma, siirekli yenilik
arayisi ile gelecege deger katiyoruz. Eger gergekten istersek ve harekete gegersek daha iyi bir diinyanin mimkiin
oldugunu biliyoruz.

Dogan Grubu olarak, gezegenle, toplumla ve kendimizle iliskilerimizi gézden gecirerek, yeniden tasarlayacagimiz ve
dongusel ekonomi yaklasimini temel alan bir toplum modeli hayal ediyoruz. Diinyamiza, lilkemize ve toplumumuza
surdirilebilir fayda saglamak amaciyla deger odakl yonetim anlayisini benimseyen bir grup olarak, Birlesmis
Milletler’in yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak, insanhgin baris ve refah icinde yasamasini saglamak
icin belirledigi Strdirulebilir Kalkinma Amaglari’na yonelik ¢agrisina cevap vererek “Dogan Etki Plani”ni hazirladik.

Deger Alanlari

Daha iyi bir gelecek icin is diinyasina iyi bir 6rnek olmasini diledigimiz raporumuz, ti¢c temel deger alanimiz olan
“dinyaya yatirnm, kapsayici topluma yatirrm ve gelecege yatirrm” konularindaki ilerlemelerimizin yani sira
Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari’na katkimizi da igeriyor. Bunlara ek olarak, imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) kapsaminda 10. ilerleme Bildirimi’ni de kapsiyor.

Gezegene deger katiyoruz

Bu gezegen (izerinde yasayan her canlinin degerini biliyoruz. iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak diinyamiza
deger katiyoruz. Uretim ve is siireglerinde, siirdiiriilebilirligin giivence altina alinmasi gerektigine inaniyor, gevresel
etkileri azaltmanin 6tesine gecerek pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz.

Gelecege deger katiyoruz

iyi bir gelecek igin inovasyonun giiciine inaniyoruz. Girisimcilik vizyonumuzu, agik inovasyonlarla, sektérler arasi is
birlikleriyle ve ortakliklarla besliyoruz. Ufuk acici is fikirleri gelistirmek icin yenilik¢i, dayanikli ve esnek bir yonetim
anlayisini tim sirketlerimize entegre ediyor; her adimda kiresel sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
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Topluma deger katiyoruz

Her bireyin toplumlarin olusumundaki etkisini biliyor, bireyi ve toplumu birlikte yikseltecek ortak deger yaklasimini
is anlayisimiz olarak benimsiyoruz. Deger yaratma ilkelerimizi yeniden kurgularken ¢alisanlarimizdan is ortaklarimiza,
tedarik zincirinden musterilerimize kadar tim paydaslari gbzeten, esitlik¢i ve kapsayici bir is modeli benimsiyoruz.

Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Dogan Holding’de oncelikli strdurilebilirlik konularinin belirlenmesine yonelik ¢alismalari ilk olarak 2018 yilinda
gerceklestirdik. Bu kapsamda faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerdeki strdurilebilirlik konularini gozettik, ic
paydaslarimizdan degerlendirmeler aldik. Oncelikli konulari her yil, farkl kanallardan elde ettigimiz paydas beklenti
ve onceliklerine gore gézden gegiriyoruz.

Cok Yiiksek Oncelikli

Yiiksek Oncelikli

Oncelikli

iklim degisikligi ve enerji
Etik ve seffaflik

Cevresel ayak izi
Dijitallesme ve teknoloji
Firsat esitligi ve cesitliligi
Calisan haklari

Kurumsal yonetim
Yenilikgilik

Sorumlu tedarik

Toplumsal yatirim programlari
Risk yonetimi

is sagligi ve giivenligi

Paydas diyalogu

Katma degerli trlin ve hizmetler
Yetenek yOnetimi

Veri glivenligi ve musteri gizliligi
Yaratilan dolayll ve dogrudan
ekonomik etki

Musteri deneyimi

Cok paydash girisimler ve s
birlikleri

Holding sirketlerine rehberlik ve
sinerji yaratma

Dogan Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Oncelikli stirdiiriilebilirlik konularimiz, ¢alismalarimizi odaklayacagimiz ve performansimizi paydaslarimizla seffafca
paylasacagimiz alanlari ifade ediyor. Her dncelikli konuda yaptigimiz performans gelisimini Stirdirilebilir Kalkinma
Amaglari’na (SKA) katkimizla iliskilendiriyoruz.
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Dogan Etki Plani gercevesinde, tim Grup Sirketlerimizi ilgilendiren bir dizi ana hedef belirledik. Bu hedefleri
belirlerken, kiresel trendler, is stratejimiz, oncelikli alanlarimiz, paydas beklentileri, Grup sirketlerimizin geg¢mis
performanslari ve gelecek projeksiyonlari gibi bir¢ok faktori hesaba katiyoruz.

Bizim i¢in 6nemli olan, Dogan Etki Planinin gergekgi, somut ve adim adim siirekli daha da 6teye giden bir yapida
gercek etki yaratmasi.

Gezegene deger katiyoruz
Dogan Grubu olarak 2030 yilina dek karbon nétr hale gelmeyi ve (Kapsam 1+2) 2030 yilina dek kullandigimiz suyun
%100’lin0 geri kazanmay! hedefliyoruz.

Topluma deger katiyoruz
2025 yilina kadar Grup genelindeki kadin Yonetim Kurulu Uye oranini en az %30’a ve kadin ydnetici oranlarini da en
az %40’a ¢ikarmay! hedefliyoruz.

Gelecege deger katiyoruz
Dogan Grubu genelinde sirdirilebilirlik yatirimlarinin payini 2030 yilina dek artirmayi hedefliyoruz.

Surdirilebilirlik Yonetisim Modeli
Dogan Holding’in strdirilebilirlik dncelikleri kapsamindaki ¢alisma, performans ve uygulamalarini Yonetim Kurulu
seviyesinde en Ust diizeyde yonetiyoruz.
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Sarddrdlebilirlik anlayisimizi ve uygulamalarini Dogan Grubu genelinde daha etkin yonetmek ve yayginlastirmak igin
2020 yilindan itibaren Dogan Grubu Surdirilebilirlik Komitesi yapilanmasi ve organizasyonu tzerinde ¢alismalarimizi
tamamladik, 2022 yili itibariyla ise bu yapilanmayi genisletmeyi planliyoruz.

Dogan Etki Plani kapsaminda sidrdirilebilirlik  konularinda olusturulan  politikalar  Yonetim  Kurulu'na
raporlanmaktadir. Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Politikalari’nin yiratilmesinden mevcut durum itibariyla
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu sorumludur.

Dogan Etki Plani cercevesinde kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda tiim sirketlerimiz icin uygulama planlari, alt
hedefler ve takip gostergeleri ¢calismalari devam etmektedir.

Grubumuzun surdurulebilirlik calismalarini ve bu alanda yarattig degeri paydaslara en dogru ve seffaf sekilde
anlatmak icin bu yil itibariyla her yil diizenli olarak Siirdiiriilebilirlik Raporu hazirliyor, ayrica CDP iklim Degisikligi
programina katihm gosteriyoruz.

Dogan Holding Surdurulebilirlik Raporu’na buradan ulasabilirsiniz:
https://www.doganholding.com.tr/Assets/surdurulebilirlik-raporu2020-08.pdf

Siirdiirilebilirlik Komitesi

Sardardlebilirlik Komitesi; Holding’in ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki strdirilebilirlik stratejisini
belirleme, Grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama, sirdirilebilirlik alanindaki politika, hedef ve
uygulamalarini yiritme, izleme ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu’'na raporlama yapmak (izere faaliyet
gOsteriyor.

Icra Kurulu
Baskani, CEO
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Dogan  Grubu  Siurdirulebilirlik  Komitesi  ile  ilgili ~ ayrintih  bilgiye  buradan  ulasabilirsiniz:
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-komitesi/
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D.1.3Cevre ile ilgili Projeler

DOGAN HOLDING

BM Sirdarilebilir Kalkinma Amaglari’nin yaratacagi yenilik¢i ve deger odakh is firsatlarini degerlendirerek tiim
yatinnmlarinda pozitif etkiye odaklanan ve bu dogrultuda siirdirilebilirlik donisiminid “Dogan Etki Plani”
cercevesinde gelistirerek uygulayan Dogan Holding 2030 itibariyla karbon notr bir organizasyon olmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda Dogan Holding genel merkezinin ¢atisina, 2021 yilinda elektrik Gretimini %100
yenilenebilir kaynaklardan gerceklestiren Galata Wind Enerji'nin bagl sirketi Sunflower tarafindan 99kWp’lik GES
sistemi kurulmustur. Devreye alinan sistemle birlikte Dogan Holding yilda 120 MWh seviyesinde enerji tasarrufu elde
edecektir.

Dogan Holding, idari binalarinda cevresel sirdiriilebilirlik kosullarinin saglanmasi igin glincel teknolojik gelismeleri
ve yasal dizenlemeleri yakindan takip etmekte ve gerekli uygulamalari hizla hayata gecirmektedir. Holding’in 2011
yihindan beri kullandigi yeni yonetim binasinda AB ¢evre normlarina uygun olarak uretilen yeni nesil sogutma cihazlari
ve bu cihazlarda ¢evre dostu R 410 ve R 132 gazlar kullaniimaktadir. Son teknoloji Girinli modern ve gevre dostu
yangin sondiirme sistemleri ile donatilan Holding binasinda, yangin séndiiriicu tlplerin sistemdeki agirhigi azaltiimis,
FM 200 ve Novac 1230 gazi igeren, ¢evre ve insan sagligina daha uyumlu ve AB standartlarina uygun sistemler
kurulmustur. Binada kullanilan isi izolasyon teknolojisi sayesinde, isinma amaciyla kullanilan dogal gaz ve sogutma
amaciyla kullanilan elektrik tiiketiminde tasarruf saglanmis ve binanin CO2 salinimi da 6nemli 6l¢lide azaltilmistir.

Organik atiklarin ¢ope atilmasinin iklim degisikligini olumsuz etkiledigi ve ¢evre sorunlarina yol agtigi bilinmektedir.
Bu nedenle Dogan Holding, bahce atiklarinin geri dénisiimiine baslamistir. Holding bahcesine konulan kompost
makinesiyle atiklardan elde edilen kiymetli toprak, yine bahgede kullaniimaktadir. Kisa bir siire igerisinde,
Holding’deki yemek atiklarinin kompostlastiriimasi igin baslayacak ¢alismalarla da binadan g¢ikan tiim organik atiklarin
geri donistlrilmesi ve glibre olarak yeniden topraga kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal Yatirimlar

Surddrdlebilir fayda yaratma misyonuyla faaliyetlerini siirdiiren Dogan Holding, Aydin Dogan Vakfi ile egitim, kiltlr-
sanat, saglik cevre alanlarinda bircok projeye imza atmaktadir. Vakfin yani sira Dogan Grubu sirketleriyle birlikte
“Dogan Etki Plan1” hedefleri kapsaminda uzun vadeli sosyal sorumluluk projelerini hayata gegirmektedir.

Projelerin detaylarini Faaliyet Raporunun Kurumsal Sosyal Sorumluluk basligi altinda inceleyebilirsiniz.

ENERJI

Galata Wind

Blnyesindeki tim santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesini saglayan Galata Wind,
tiim galismalarini ¢evre dostu bir anlayisla ylritmektedir. Galata Wind, tiim santrallerinde 6831 sayili “Orman
Kanunu” ve “Orman Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik”, 2872 sayili “Cevre Kanunu”
ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik”, 29274 sayili “Elektrik Piyasasinda
Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile 29865 Sayili “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi” uyarinca alinmasi gereken tiim belgelerin
alinmasini saglamistir.

Galata Wind’in merkez binasi ve sirkete ait tim santrallerde ISO standartlari kapsaminda alinmis sertifikalar
bulunmaktadir. Sertifikasyonlarin yenilenmesi icin periyodik denetimler yapilmaktadir. Ayrica santrallerin tamami
Gold Standard ve VCS sertifikali karbon azaltim kredilerine haizdir. Standart sireleri boyunca yapilacak olan
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validasyon ve verifikasyon c¢alismalari ile uluslararasi akredite kuruluslarin denetimleri sonucunda bu kredilerin
alinmasina devam edilecektir.

Ayrica santrallerin yakininda bulunan kdéy muhtarliklarina “Sikdyet Defteri” birakan Galata Wind, halkin ¢evreyle ya
da diger sosyal konularla ilgili geri donuslerini takip etmekte; bu defterler periyodik olarak bagimsiz denetimden
gecmektedir.

Sah RES: Sah RES Gold Standard sertifikali karbon emisyon azaltim haklarina sahiptir. Kurulusundan beri validasyon-
verifikasyon calismalarini stirdiiren santralde, 19.05.2011 ile 28.02.2021 tarihleri arasinda toplam 1.431.280 ton
karbon azaltimi onaylanmistir. Santralin Gold Standard siiresi sonuna kadar yillik yaklasik 180.000 ton emisyon
azaltim hakki elde edecegi 6n gorilmektedir. Ylruttigi cevre ¢alismalari kapsaminda yaklasik 2.000 adet agac diken
Sah RES, Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma Midurlugi’ne arag, personel ve cesitli cihazlar temin etmistir. Kis
doéneminde yabani kuslar icin kus yemlikleri ve karacalarin beslenmesi amaciyla uygun noktalara yem birakma
calismalari yapilmaktadir. Santral sahasinin orman ve yabani hayati koruma bolgesinde kalmasi sebebiyle ¢evrenin
korunmasina azami hassasiyet gosterilmesinin yani sira faaliyetlerin yirutiilmesinde ilgili kurumlar ile stirekli irtibat
kurulmakta ve faaliyetler dogayla uyum iginde stirdiirilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk ¢alismalarini 2015 yilinda tamamlayan Sah RES'in ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Strdirilebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise 1ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve I1SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler ile ISO
kapsaminda bulunan Sah RES 2021 yili sonunda tiim sertifikalarini Gnimizdeki 3 yil i¢in yenilemistir.

Mersin RES: Mersin RES de Gold Standard sertifikali karbon emisyon azaltim haklarina sahiptir. Kurulusundan beri
validasyon-verifikasyon ¢alismalarini siirdiiren santralde, 19.03.2010 ile 28.02.2021 tarihleri arasinda toplam 799.111
ton karbon azaltimi onaylanmistir. Santralin Gold Standard siiresi sonuna kadar yillik yaklagik 110.000 ton emisyon
azaltim hakki elde edecegi 6ngoriilmektedir. Bulundugu bélgenin gevresel kosullarini iyilestirmeyi hedefleyen Mersin
RES, isletme sahasi i¢indeki birgok alanda agaglandirma ¢alismalari yapmistir. Santral sahasinin kuslarin gég yollarinin
yakininda bulunmasi sebebiyle, alti aylik periyotlarla IFC's Environmental and Social Performance Standards’lara
uygun olarak kus gozlem faaliyetleri yapilmakta ve sonuglar ilgili kurumlara raporlanmaktadir. Santral sahasinin
yakininda bulunan kdylerin magduriyetini 6nlemek igin girilti élgcimleri yapilarak raporlanmaktadir. Ek kapasite
¢alismalari kapsaminda CED olumlu raporu alinarak gerekli tim faaliyetlerin gevreye zarar vermeyecek sekilde
yapilmasi garanti altina alinmis ve civar kodylerde diizenlenen Halkin Bilgilendirilmesi Toplantilari’'nda bolgede yasayan
vatandaslarin sikayet ve onerileri dinlenmistir. Koy halkinin ¢cevre konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal yasamdaki
ihtiyaglarini karsilamak igin azami gaba gosterilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk ¢alismalarini 2015 yilinda tamamlayan Mersin RES’in ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Strdurilebilirlik galismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari kapsaminda ise 1ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, 1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve 1SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler ile ISO
kapsaminda bulunan Sah RES, 2021 yili sonunda tiim sertifikalarini 6niimuzdeki 3 yil igin yenilemistir.

Tagpinar RES: Taspinar RES isletmeye alinmasi itibariyla Gold Standard mekanizmasina dahil edilmistir. Henliz
sertifika ihra¢ streci devam eden Taspinar RES’in yillik yaklasik 100.000 ton CO2 emisyon azaltimi saglayacagi
ongorilmektedir. Santral sahasinin kuslarin gog yollarinin yakininda bulunmasi sebebiyle, alti aylik periyotlarla IFC's
Environmental and Social Performance Standards’lara uygun olarak kus gozlem faaliyetleri yapiimakta ve sonuglar
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ilgili kurumlara raporlanmaktadir. Santral sahasinin yakininda bulunan kéylerin magduriyetini énlemek igin giralti
Olciimleri yapilarak raporlanmaktadir. Civar kdylerde diizenlenen Halkin Bilgilendirilmesi Toplantilari’nda bdlgede
yasayan vatandaslarin sikayet ve dnerileri dinlenmektedir. Koy halkinin ¢evre konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal
yasamdaki ihtiyaclarini karsilamak icin azami caba gosterilmektedir. Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk
¢alismalarini 2021 yilinda tamamlayan Taspinar RES’in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden gegmektedir. Sirdurilebilirlik calismalari adina
yapilan diger kalite uyumluluk calismalari kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Misteri
Sikayetleri Yénetim Sistemi, 1ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim
Sistemi belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler ile ISO kapsaminda bulunan Taspinar RES 2021 yili sonunda
tlim sertifikalarini 6ntiimizdeki 3 yil igin yenilemistir.

Corum GES: Corum GES’te Gold Standard sertifikali karbon emisyon azaltimi kapsaminda 19.12.2017 ile 31.07.2019
tarihleri arasinda toplam 12.463 ton karbon azaltimi onaylanmistir. Bir sonraki verifikasyon calismasinin
tamamlanmasi ile bu rakam artacaktir. Corum GES’in yillik yaklasik 7.000 ton karbon emisyon azaltimi saglayacagi
ongorilmektedir. Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk ¢alismalarini 2018 yilinda tamamlayan Corum
GES’in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral
periyodik denetimlerden gecmektedir. Strdirulebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari
kapsaminda ise 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saglig
ve Glvenligi Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler ile ISO kapsaminda bulunan Corum GES
2021 yili sonunda tim sertifikalarini 5ntimizdeki 3 yil igin yenilemistir.

Erzurum GES: Erzurum GES icin Aziziye’de Gold Standard, Hinis’ta ise VCS sertifikali karbon azaltim kredileri
bulunmaktadir. Aziziye’de 01.01.2019 ile 31.07.2020 arasinda toplam 20.295 ton karbon, Hinis’ta ise ayni tarih
araliginda toplam 12.063 ton karbon azaltimi onaylanmistir. Bir sonraki verifikasyon galismasinin tamamlanmasi ile
bu rakam artacaktir. Erzurum GES’te yillik yaklasik 20.000 ton karbon emisyon azaltimi saglanacagi 6ngorilmektedir.
Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk galismalarini 2018 yilinda tamamlayan Erzurum GES’in 1SO 14001
Cevre YoOnetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral periyodik
denetimlerden gegmektedir. Strdurulebilirlik galismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk galismalari kapsaminda
ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. 3 yillik periyodik denetimler ile ISO kapsaminda bulunan Erzurum GES 2021 yili
sonunda tim sertifikalarini dnimdizdeki 3 yil icin yenilemistir.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES igin VCS sertifikali karbon azaltim kredileri bulunmaktadir. 08.03.2014 ile 31.12.2019
tarihleri arasinda toplam 827.828 ton karbon onaylanmistir. Bir sonraki verifikasyon galismasinin tamamlanmasi ile
bu rakam artacaktir. Aslancik HES'in yillik yaklasik 130.000 ton karbon emisyon azaltimi saglayacagi ongérilmektedir.
ISO ¢alismalarini 2015-2016 yillarinda tamamlayan Aslancik Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda Aslancik HES igin
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir. Kalite uyumluluk
calismalari kapsaminda ise 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve I1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerini alinmistir. Aslancik HES 2021 yili sonunda tim sertifikalarini
onlimuzdeki 3 yil igin yenilemistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES icin de VCS sertifikali karbon azaltim kredileri bulunmaktadir. 29.11.2012 ile
30.04.2020 tarihleri arasinda toplam 2.178.523 ton karbon onaylanmistir. Bir sonraki verifikasyon galismasinin
tamamlanmasiile bu rakam artacaktir. Boyabat HES'in yillik yaklasik 400.000 ton karbon emisyon azaltimi saglayacagi
ongoriulmektedir. ISO galismalarini 2014-2016 yillarinda tamamlayan Boyabat Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda
Boyabat HES icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almistir.
Surdurulebilirlik calismalari adina yapilan diger kalite uyumluluk calismalari kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
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Sistemi, ISO 45001is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri
alinmistir. Boyabat HES 2021 yili sonunda tliim sertifikalarini Gnimizdeki 3 yil icin yenilemistir.

SANAYi VE TICARET

Celik Halat

is sireclerinde Cevre Kanunu'nun getirdigi yikimliliiklere 6zenle uyan Celik Halat, gerceklestirdigi tretim
faaliyetlerinin cevreyi en az derecede etkilemesi icin ¢alismalarini istikrarli bir bicimde strdirmektedir. 2872 sayili
Cevre Kanunu cercevesinde alinan Cevre izin Belgesi 2019-2024 yillarini kapsayacak sekilde yenilenmistir.

Celik Halat, sureglerinde yogun bicimde kullandigl suyu, kuyu suyu ve aritmada geri déniisiim yoluyla elde edilen su
olmak Uizere iki kaynaktan saglamaktadir. Sirket, devreye aldigi “ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari daha etkin
kullanmayi ve maliyetleri azaltmayi hedeflemektedir. Bu slirecte olusan atik sular aritma tesisinden gecirildikten
sonra kontrollii olarak iSU kanalina desarj edilmekte ve kontrolleri ISU tarafindan periyodik olarak yapilmaktadir.
Yapilan tiim periyodik kontrollerde alinan numunelerin istenen degerleri karsiladigi tespit edilmistir. Uretim
surecglerinde olusan hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi igin, yetkili
kuruluslarca diizenli olarak “Emisyon Olgiimleri” yapilmaktadir. Atik ydnetimiyle ilgili tiim yasal mevzuati takip ederek
yukUmluliklerini yerine getiren Celik Halat, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla, asagidaki calismalari sistematik bir bicimde gerceklestirmektedir:

o Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma gamuru, uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlariyla lisansli firmalara
gonderilmektedir.

e Ambalaj atiklari konusunda “GEKAP Beyani” yapilmaktadir.

o Sifir Atik Yonetmelik’inde belirtilen degerlendirilebilir atiklarin ayri toplama sistemini kurmus, sifir atik
konusunda ¢alisma ekibini olusturduktan sonra sifir atik sisteminin kurulmasi ve isletilmesine iliskin
egitimleri tamamlamis, ardindan “Sifir Atik Belgesi” alinmistir.

e 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemine sahiptir. Her yil TSE tarafindan denetlenmekte ve siirecin devamlilig
saglanmaktadir.

e Tehlikeli atiklar, tesis icinde “Gegici Atik Depolama izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar igin olusturulmus
konteynirlarda gegici olarak depolanmakta ve lisansl kuruluglara génderilmektedir.

e Ofislerde ve Uretim sahasindaki belli bolgelerde atik piller icin toplama Uniteleri bulunmakta ve toplanan
piller Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi’nden (“TAP”) yetki almis kuruluslara teslim
edilmektedir.

o Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen ve kullanim siiresi dolduktan sonra gikan atik yaglar “Birinci Kategori
Atik Yag” sinifinda olup, sistemde tekrar kullaniimakta ve/veya “Lisansli Geri Kazanim Tesisleri”ne
gonderilmektedir.

e Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler icin toplama Uniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansh kuruluglara gonderilmektedir.

e TUm atiklarin tesis iginde toplanmasi, mevzuata uygun olarak tasnif edilmesi ve bertaraf ettirilmesi islemleri
titizlikle yurutilmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari miimkiin olan en verimli bigcimde kullanmak Uzere ¢alismalar yiritmektedir.
Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su kullanimlari yakindan takip edilmekte, gereksiz kullanimlar énlenmekte ve
sureglerin daha verimli ¢alismasi igin teknik calismalar yapilmaktadir.

Sirket, cevre konusundaki duyarliliginin tim yonetim ekibi ve ¢alisanlar tarafindan da benimsenmesi amaciyla ise yeni
baslayan operator ve beyaz yakall galisanlar icin ¢evre yonetim sistemleri alaninda isbasi egitimleri vermektedir.
Bununla birlikte tim c¢alisanlar yilda en az bir kez “Cevre Bilinglendirme” egitimlerine katilmaktadir.
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Celik Halat, cevre hizmeti aldigl cevre danismanlik firmasinin yetkilendirilmis personeli tarafindan ¢evre mevzuati
kapsaminda desteklenmekte ve sirket ici denetimler diizenli olarak yapilmaktadir.

Celik Halat’in tukettigi toplam su miktari %22,9 artarak 117.576 m3’e ¢ikmistir. Celik Halat'in tiikettigi toplam elektrik
miktari 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %17 artarak 30.747 MWh olmustur. 2021 yilinda da dogalgaz birim
fiyatlarinda yasanan artis sebebiyle, elektrik Gretim maliyeti arttigindan, kojenerasyon Unitesi ¢calistirilmamistir. Celik
Halat 2021 yilinda 15 ton kagidi geri donlisime géndermistir.

Ditas

Ditas, Dogan Holding Degerleri ve BM’nin Kalkinma Amaglari dogrultusunda ¢alismalarini siirdirerek gelecege yatirm
icin cevresel etkiyi en aza indirmeyi amaglamaktadir. Kiiresel iklim kriziyle miicadeleye destek vermek ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak misyonuyla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemini dinamik bir sekilde
yurutilmesi calismalarina agirlik vermektedir. Cevre politikalari kapsaminda enerji ve sera gazi yonetimi, atik
yonetimi, su yonetimi ve biyogesitlilik konularina odaklanarak calismalarini bu yonde hizlandirmistir.

Calismalar kapsaminda oOncelikle; ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki surdirdlebilirlik stratejilerini
belirlemek, stirdirilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini yiiriitmek, izlemek ve denetlemek amaciyla
Surdirilebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komite araciligiyla strdiirtlebilirlik politikasini yayinlayan Ditas, tim
paydaslarini sure¢ hakkinda bilgilendirerek farkindalk vyaratmayr ve katki saglamayl hedeflemektedir.
Surdurilebilirlik politikasi cercevesinde, enerjinin etkin kullanilabilmesine yonelik ¢alismalar baslatmistir.

isletme sahasinda yapilan enerji etiidii calismalariyla olasi kayiplari tespit ederek gerekli optimizasyonlarla enerji
tasarrufu saglamistir. Kiresel olgekte enerji mevzuatina uyumun sistematiklestirilmesi ve enerji verimliliginin
artirilmasina katki saglanmasi hedefleriyle uluslararasi standardizasyonu 6ngéren ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi’'ni almaya hak kazanmistir. Enerji kullaniminin azaltilarak, tasarrufun saglanmasi, karbon ayak izinin
kiiclilmesine ve dogal ¢evrenin korunmasina katki saglayan bu belgeyi almaya hak kazanan kendi alaninda tek sirket
olma ozelligini tasimasi da Ditas’in ¢evreye gosterdigi 6zenin bir sonucudur.

Ditas, 2021 yilinda 47.359 m3 su ve 11.624.468 KWh elektrik tiiketmistir. 2021 yilinda fabrikada olusan toplam 48.800
kg kagit, karton ve plastik atigin geri dontsimu sayesinde sera gazi emisyonu yillik 4,2 ton (CO2 emisyon/ton)
azalmistir. Bu sayede; 414 agacin kesilmesinin oniline gegilmistir.

Ditas, 2021 yilinda 330 kisiye kisi basi 60 dakika olmak Uzere toplam 19.800 saat gevre bilinglendirme ve eneriji
tasarrufu farkindalik artirma egitimi vermistir.

Pandemi déneminde hijyenik ve saglkli tiretim yapmayi hedefleyen Ditas 2020 yilinda aldigi TSE Giivenli Uretim
Belgesi'nin tekrari denetimini de basari ile tamamlayarak insana ve dogaya deger verdiginin altini bir kez daha
gizmigtir.

Ditas’'in ESG konusuna verdigi 6nem cergevesinde, Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi (OIB) tarafindan T.C.
Ticaret Bakanligl destegiyle gerceklestirilecek Otomotiv Sektdriinde Yesil Donlisim Ur-Ge Projesi’'ne katilimci olmak
icin yapmis oldugu basvuru kabul edilmistir. Uc yil siirecek olan projenin ilk faaliyeti ihtiyac analizi calismasi olup,
calismanin mart ayl sonunda tamamlanmasi beklenmektedir. ihtiyag analizi sonrasi sektdriin yesil déniisim
kapsaminda neler yapmasi ve hangi konularda egitim ihtiyaclari olacagi ortaya cikacaktir. Uc yil boyunca firmalar
¢alisanlarina bu konularda egitim verecekler ve Avrupa Yesil Mutabakatina ve karbon nétr sirket olma ¢alismalarina
hazir bir sirket haline geleceklerdir. Bunun disinda yurt disi fuar katilimi gibi destekler mevcuttur.
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20 yili askin siredir kalite ve ¢evre yonetim sertifikalariyla ¢alisan Ditas’in IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sertifikasi
agustos ayi icerisinde yapilan denetim sonucu yenilenmistir. Benzer sekilde 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
takip denetimi Eyliil ayinda gercgeklestirilmis ve belge yenilenmistir. Sorumlu yaklasimi ve Surdurdlebilirlik konusuna
(ESG) verdigi 6nem cergevesinde enerji yonetim sistemi kuran Ditas, agustos ayinda gerceklestirilen denetim sonucu
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmaya hak kazanmustir. Sirket ayrica eylil ayinda gergeklestirilen
denetim sonucunda da 45001:2020 is Sagligi ve Yénetimi Sistemi belgesini ve Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir. FORD Q1 6diliine sahip olan Ditas, ayni zamanda Tirkiye’nin en
biyik arag Ureticilerinin A sinifi tedarikgisidir. Ekim 2020 tarihinde ilk defa alinan TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi, Ekim 2021’de yapilan denetim sonucu yenilenmistir.

Sesa
Sesa tehlikeli ve tehlikesiz tiim atiklarini lisansl firmalara géndermekte ve cevre ile ilgili tim gerekliliklerin yerine
getirilmesi icin danisman firma ile ¢alismaktadir.

Sesa solvent geri kazanim tesisindeki baski makinelerinin temizliginde kullandigi solventin %85’ini tekrar kullanarak
hem gevre emisyonunu azaltmakta hem de Sirket’e ekonomik bir deger katmaktadir.

Sesa’nin graniil kirma tesislerinde 2021 yilinda yapilan ek makine yatirimi ile aylik 50 ton plastik tekrar islenerek
granil haline getirilmekte, gida disi ambalaj katmanlarinda kullanilmakta ve bu sayede aylik yaklasik 100 ton karbon
salinimidan tasarruf edilmektedir.

Sesa 2019 yilinda, tim diinyada ambalaj atigini azaltmaya yonelik yapilan g¢alismalar ve zaman i¢inde bu konuda
yarirlige girmesi beklenen AB regilasyonlari cercevesinde, geri donislime olanak saglayan ambalaj gelistirme
calismalarina baslamis ve déniistirilebilir stand up torba tiretimini gergeklestirmistir. Uretilen ambalaj Alman Cyclos
Enstitlsi sertifikasyonu almigtir. 2021 yilinda Gretimin %2 sini olusturan ve toplam 276 ton iretilen donistirilebilir
torba UrlindG, tim diinyada toplama ve donistiirme sistemlerinin yayilmasiyla, dniimiizdeki yillarda daha yiksek
miktarlarda Uretilecektir.

Sesa donustirilebilir ambalaja paralel olarak compostable ambalaj konusunda da galismalarina devam etmektedir.
Hem “Home Compostable” hem de “Industrial Compostable” ambalaj Gretimleri gercgeklestirilirken; bu konudaki

sertifikasyon galismalari da devam etmektedir.

MEDYA

Dogan Burda

Cevre bilinci ile hareket eden Dogan Burda, 2021 yilinda tiikettigi toplam elektrik miktarini %27,1 oraninda azaltarak
79,8 MWh'a dusirmistiir. 2021 yilinda da sirdirilebilirlik, cevre, doga ve moda iliskisini kapsayan konulara Dogan
Burda dergilerinde ve gergeklestirdigi etkinliklerde (Sifir Atik Zirvesi, Uludag Ekonomi Zirvesi) siklikla yer verilmistir.

Turizm

Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta Bodrum Marina, yatgilar tarafindan aranan kalite standartlarini saglamasi, sahip
oldugu altyapi ve hizmetleri ile ¢evreye verdigi 6nemden 6tilirii 1997-98 sezonundan beri araliksiz olarak her yil
yapilan galismalar ile “Mavi Bayrak” 6diliine layik gortilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa”
o6dilindn de sahibi olan Milta Bodrum Marina, 2021 yilinda Bodrum’da Guivenli Turizm Sertifikasi’ni alan ilk marinadir
ve Sifir Atik Belgesine sahiptir.
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Milta Bodrum Marina 2021 yilinda, tikettigi su miktarinin %51’ine denk gelen 14.694 m3 suyu geri kazanmistir. Milta
Bodrum Marina’nin tlkettigi toplam elektrik miktari, 2021 yilinda bir 6nceki yila gére marinanin doluluk oraninin da
artmasi ile birlikte %15,7 oraninda artmis olup, tiiketilen toplam su miktari da %5,5 artarak 28.955 m3 olmustur.
Milta Bodrum Marina 2021 yilinda 6,5 ton atik kdgidi geri dontsiime gondermistir. Atik su, kati atik, sintine ve madeni
yaglar dahil toplam atik miktari 38.772 ton olmustur.

Milta Bodrum Marina, turizmde 6énemli bir yeri olan ve ¢evreye karsi duyarliligin bir gostergesi olarak kabul edilen
Mavi Bayrak’i 2021 yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir. Marinada glines enerjisi ve giin isi sistemi kullanilmaya
devam edilirken, cevre dostu uygulamalarin kapsami genisletiimis ve tim isletmede doga dostu temizlik
malzemelerinin kullanimi yayginlastiriimistir.

Double Tree By Hilton Marina Vista Otel
Double Tree By Hilton Marina Vista’da giines enerijisi ile 1si pompasi kullanilarak, motorin kullanimi sifira indirilmistir.

Otel tarafindan atik pil kutularinda toplanan piller Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi’ne (TAP) ve
belediye cevre temizlik birimlerine teslim edilirken; oda ve genel alanlarda da LED ve tasarruflu ampuller
kullanilmaktadir.

2021 yilinda sifir atik projesi uygulamaya alinmistir. Otel, 1.645 kg karisik ambalaj ve 5.170 kg ¢op atigi geri donlisime
gonderirken; tesiste tuketilen toplam su miktari 2.705 ton olmustur.

OTOMOTIV TICARET VE PAZARLAMA
Dogan Trend Otomotiv

Dogan Trend Otomotiv, 2021 vyilinda Dogan Holding’in Surdirulebilirlik Politikasi dogrultusunda karbon
emisyonlarinda tasarrufa odaklanarak, irlin ve marka portfoylini bu paralelde gelistirmeye devam etmistir.

Distributorligunit aldigi MG markasini yalnizca elektrikli modellerle lanse eden sirket, bugline dek higbir marka
lansmaninda olmayan “ValueGuard Geri Alim Garantisi” ve “7 yil Garanti” uygulamalari ile destekledigi siirecin
sonunda, satista oldugu ilk 6 ayda %15’e ulasan bir pazar payi elde etmistir. Buna ek olarak MG’nin Avrupa’daki
pazarlar arasinda en hizli gelisme gdsterdigi tilke, Tiirkiye olmustur. ilk defa yollara ¢iktig1 haziran ayinda %34 pazar
pay! ile Turkiye'nin en ¢ok satilan elektrikli otomobili olan MG, kasim ayinda markanin ikinci modeli sarj edilebilir
hibrit EHS PHEV Tirkiye pazarina sunmustur. Henliz gemideyken tamami satilan EHS, ayni ay icinde kendi pazarinda
en ¢ok satilan ikinci model olmustur.

Suzuki otomobillerinde SWIFT modeliyle baslayan hibrit donlisiim{i VITARA ve nihayetinde S-CROSS ile devam etmis
ve %95 oraninda akilli hibrit modellere gecis tamamlanmistir.

Dogan Trend Otomotiv 2021 yilinda satilan MG elektrikli otomobilleriyle 320 ton, Suzuki hibrit modellerin %15-20
araliginda iyilesen karbon salinimlari sayesinde 930 ton olmak lizere toplamda 1.250 ton karbon salinimindan tasarruf
gerceklestirmistir. Bu otomobiller kullanim émirleri boyunca sirekli bu ortalamalarda karbon tasarrufunu her yil
diinyamiza kazandirmaya devam edeceklerdir.

Ayrica Wallbox sarj istasyonu satisina baslayan Dogan Trend Otomotiv, bayilik yapilanmasina hiz vermistir.
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AKARYAKIT PERAKENDESI

Aytemiz

“Benzin ve Naftanin Depolanmasi ve Dagitilmasindan Kaynaklanan Ucucu Organik Bilesik Emisyonlarinin Kontrolii
Yonetmeligi” geregince; terminallerde, tankerlerde ve akaryakit istasyonlarinda benzinin depolanmasi, tasinmasi ve
satisi esnasinda olusan benzin buharinin atmosfere salinimi yerine geri kazanimi igin calismalar baglatiimistir.

Aytemiz’in mevcut karayolu tankerleri, benzin/naftanin bosaltiimasinin ardindan kalinti buharlarin tanker igerisinde
tutulmasini saglayacak, terminallerde ve/veya akaryakit istasyonlarinda bulunan depolama tanklarindan kaynaklanan
buharlari alacak ve muhafaza edecek sekilde tasarlanmistir.

Terminaller ve akaryakit istasyonlarinda, yillik Grin ¢ikti miktarina gére yonetmelikte belirtilen yirurlik tarihleri
dikkate alinarak, 01.01.2021 tarihinden 01.01.2025 tarihine kadar 4 yillik kademeli gegis planlanmistir.

Ulusal mevzuatlar dogrultusunda, elektrikli araglar icin sarj istasyonlari ve gereklilikleri takip edilmektedir. Elektrikli
araglar icin halihazirda 8 akaryakit istasyonunda e-sarj Uniteleri mevcut olup, orta ve uzun vadeli periyod dikkate
alinarak e-sarj tiniteleri konusunda ¢alisma komitesi kurularak ¢alisma baslatiimistir.

Aytemiz, karbon ayak izinin azaltilmasi igin lojistik faaliyetleri kapsaminda 2 arag igin taseron hizmetine gegis
sozlesmesi yapmistir.
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D.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

AYDIN DOGAN VAKFI

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi, faaliyetleriyle Tirkiye’nin gelisimine ve kalkinmasina destek olmaktadir.
Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisini en iyi sekilde temsil etmeye odaklanan
Aydin Dogan Vakfi, basarili ¢alismalari ve yurt ici ve yurt disi platformlarda saygin bir yer edinen etkinlikleri ile
taninmaktadir.

Egitim, Aydin Dogan VakfI'nin bugiine kadar misyon edindigi oncelikli destek alanlarindan biri olmustur. Vakif,
yapimini Ustlendigi egitim kurumlari ve yurtlari geng nesillerin hizmetine sunmanin yani sira diizenledigi ulusal ve
uluslararasi yarismalar ile saglik, kiltlr, sanat ve spor dahil her alanda basariyi tesvik etmektedir.

EGITIM

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’deki egitim kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminde kalitenin yikseltiimesi
amaciyla pek ¢ok projeye imza atmistir. Vakif tarafindan yaptirilan ve Milli Egitim Bakanligi’'na bagislanan egitim
tesisleri ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

e Isil Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane

e Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum

e Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Giimiishane

e Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, istanbul

e Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

o Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

e Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (iletisim)
e Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul (Saglk)

e Giimushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane
e Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul

e Sema Dogan Parki, Gimushane

e Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/Giimiishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin/Giimiishane

e Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum

e Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan

e Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit/Giimiishane

e Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi Kése/Glimushane

e Erzincan Lisesi Aydin Dogan Ogrenci Merkezi ve Konferans Salonu/Merkez-Erzincan

Tasarim Beceri Atolyeleri

Aydin Dogan Vakfi, cocuklarin yasayarak ve deneyimleyerek o6grenmelerine yardimci olan, Tasarim Beceri
Atolyeleri’nin 20 okulda kurulmasi igin Millf Egitim Bakanligl’na bagista bulunmustur. Tasarim beceri atolyeleri, vakfin
daha once yaptirarak Milli Egitim Bakanligi’na bagisladigi okullarda, kiz 6grenci yurtlarinin bagli oldugu okullarda ve
Bakanlik tarafindan belirlenen okullarda kurulmustur.

Aydin Dogan Vakfi, Tasarim Beceri Atolyeleri’nin egitim sistemindeki anlayis degisikligi acisindan, son derece énemli
bir uygulama olduguna inanmaktadir.
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Uzaktan Egitim Destegi

Tum dinyay! etkisi altina alan COVID-19 salgini ile beraber baslayan uzaktan egitim uygulamalari kapsaminda
derslerin dijital ortama tasinmasi, sosyoekonomik agidan dezavantajli durumda olan gocuklari ve gengleri olumsuz
etkilemistir. Sosyal fayda saglamayi ilke edinen Aydin Dogan Vakfi, toplumsal dayanismaya katki saglamak ve her
cocugun sahip olmasi gereken egitimde esitlik ilkesine hizmet etmek amaciyla uzaktan egitim destegini baslatmistir.
Yapilan basvurular bu cercevede degerlendirilerek 810 adet diziisti bilgisayar ve 260 adet tablet tilkemizin dort bir
yanindaki cocuklara ve genclere ulastiriimistir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu

28 Eylil 2003 tarihinde 90 6grenci ile egitime baslayan Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiksekokulu teknik donanimi, uzman kadrosu ve gelismis laboratuvarlariyla Tirkiye’nin modern okullarindan biridir.
Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu’nun 2020-2021 egitim 6gretim yili itibariyla 900’in tizerinde 6grencisi vardir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu’nda Bilgisayar Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Elektronik ve
Otomasyon, Ulastirma Hizmetleri, Mimarlik ve Sehir Planlama ve Veterinerlik bolimleri bulunmaktadir.

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (iletisim)

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 20 yil 6nce Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilarak Milli
Egitim Bakanhgi’'na bagislanmistir. Gazetecilik, Radyo ve Televizyon, Grafik ve Fotograf alanlarinda egitim veren
Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nden 2020-2021 egitim &6gretim yilinda 117 6grenci
mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler, temizlik ve glivenlik hizmetleri icin gerekli destegi saglamaktadir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Saglk)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan agilisi yapilan Bagcilar Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile gelecegin saglik personelinin yetistirilmesi icin 6nemli bir adim atilmistir. Lise derslikleri,
teknolojik altyapisi ve her tirll ihtiyaci karsilayacak sosyal alanlari ve egitim alanlariyla modern egitimin tim
gerekliliklerini yerine getirmektedir.

6.018 m2 kapali alana sahip 24 derslik ve 940 6grenci kapasiteli Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nde Saglik Bakim Teknisyenligi, Hemsire Yardimciligi, Ebe Yardimciligi, Grafik ve Fotograf, Radyo ve Televizyon
ve Gazetecilik dallarinda egitim verilmektedir. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’'nden 163 6grenci mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula; teknik isler, temizlik ve glivenlik hizmetleri igin gerekli destegi saglamaktadir. Uzaktan egitim
doéneminde ihtiyaci olan 6grencilere diziistl bilgisayar destegi de saglanmistir.

Atasehir Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi

Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi 2005 yilinda Aydin Dogan ilkdgretim Okulu olarak yaptirilmistir. Aydin Dogan Giizel
Sanatlar Lisesi 2015-2016 egitim 6gretim yilinda, egitimde 4+4+4 sistemine gecilmesiyle beraber, Aydin Dogan Vakfi
ile istanbul Valiligi arasinda yapilan protokol dogrultusunda “Proje Okulu” statisiinde egitim vermeye baslamistir.
ilkégretim okulu olarak insa edilen okul binasi, Mimar Nevzat Sayin’in bagisladigi proje ile, Aydin Dogan Vakfi
tarafindan tiimuyle yenilenmistir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda Aydin Dogan Guizel Sanatlar Lisesi’'nden 61 6grenci mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler, temizlik ve glivenlik hizmetleri igin gerekli destegi saglamaktadir.
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Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi’'ne konser ve sergi salonu yapilmasi icin resmi islemler yiritilmis ve istanbul il
Milli Egitim MudUrlGgu ile protokol imzalanmistir. Nevzat Sayin Mimarlik Hizmetleri tarafindan projesi tamamlanan
konser ve sergi salonunun insaatina 2021 yilinda baslanmistir.

Giimiishane Isil Sema Dogan ilkokulu

1994 yilinda Aydin Dogan tarafindan yaptirilan ve Vakif Kurucusu ve Onursal Baskan Vekili Isil Sema Dogan’in ismi
verilen Isil Sema Dogan ilkokulu Giimishane il Merkezi’'nde yer almaktadir. Aydin Dogan Vakfi’nin ¢abalariyla Milli
Egitim Bakanhgi’'na kazandirilan ve 9 Eylil 1994 tarihinde agilan okul, gecen 26 yil boyunca binlerce 6grenciye egitim
vermistir.

Cocuklarin teknoloji egitimlerine 6nem veren Aydin Dogan Vakfi, 2017 yilinda Isil Sema Dogan ilkokulu’nda bilgisayar
laboratuvari kurmustur. Bilisim Garaj Akademi ile Giimiishane Isil Sema Dogan ilkokulu arasinda STEM egitimleri
verilmesi i¢in bir sozlesme imzalanmis ve 2018-2019 egitim 6gretim donemi boyunca 6grencilerin bu alanda egitim
almalari saglanmistir. STEM alaninda verilen egitimler, halen okulun 6gretmenlerinin destegiyle devam etmektedir.

2020-2021 egitim 6gretim doneminde uzaktan egitimin devam etmesi nedeniyle, ihtiyag sahibi olan ve bu nedenle
online derslere katilamayan ¢ocuklara tablet destegi saglanmistir.

Guglii Kizlar, Giigli Yarinlar

Aydin Dogan Vakfi “Gugli Kizlar Glgla Yarinlar” diyerek kiz gocuklarinin egitim yoluyla gliclenmesi alaninda galismalar
gerceklestirmektedir. Ulke olarak daha ileriye gitmemizin &n kosulu; kadinin, herhangi bir ayrimciliga ugramadan
ailede, sosyal yasamda, is gliciinde ve siyasette aktif bir birey olmasi ve kendi potansiyelini ve isteklerini, bireysel
segimleri dogrultusunda, 6zglirce hayata gecirebilmesidir. Bu nedenle, kiz ¢ocuklarina erken yaslardan itibaren
nitelikli bir egitim ortami saglamak 6nem arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Tiirkiye’nin aydinlik yarinlara kavusmasi igin, dogan her kiz ¢ocuguna erkek ¢ocuklarla esit egitim
imkani verilmesi gerektigini savunmaktadir. Vakif, bu kapsamda kizlari egitim hayatlarinda desteklemek ve
onlerindeki engelleri kaldirmak (izere ¢alismalar ylritmeyi temel 6ncelik olarak gérmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, bu alanda gergeklestirdigi calismalar sonucunda, Birlesmis Milletler ECOSOC’da (Ekonomik ve
Sosyal Konsey) danismanlik statlstine hak kazanmistir.

11 Subat Bilimde Kadin ve Kiz Cocuklari Giinii

Tiirkiye’de kiz cocuklarinin tim potansiyellerine ulagsmalarinin éniindeki engellere dikkat cekmek igin calismalarina
hiz kesmeden devam eden Aydin Dogan Vakfi, 11 Subat Uluslararasi Bilimde Kadin ve Kiz Cocuklari Ginu igin degerli
isimlerin katildigi bir panel diizenlemistir. Bilim diinyasiyla birlikte her alanda esit hak ve firsatlar konusunda
farkindalik olusturmanin amaglandigi panel, 11 Subat Persembe glin(i, saat 20.00’de canli olarak yayinlanmustir.

Sirin Payzin moderatorliglinde gergeklesen ve canli yayinlanan panele, Aydin Dogan Vakfi Baskani Hanzade Dogan
Boyner ve Almanya’nin en saygin ddillerinden Victress Odiilii'ne layik gérilen Tiirk Doktor Dilek Giirsoy ile Aydin
Dogan Vakfi bursiyerlerinden Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi 6grencisi Sefika Akman ve Gazi Universitesi
Tip Fakiltesi 6grencisi Sevdenur Demir de katilmistir.

Bir saat sliren ve canli yayinlanan panel, Hanzade Dogan Boyner ve Dr. Dilek Giirsoy’un genglere tavsiyeleriyle
bitmistir. Dr. Dilek Girsoy, 6nemli isler basarmis kadinlarin, gencleri desteklemek zorunda olduguna inandigini
soylemis, Hanzade Dogan Boyner ise, Aydin Dogan Vakfi'nin galismalarinin kiz gocuklarinin hayatini degistirdigini
soyleyerek hep beraber bu esitsizlikle miicadele etmeye devam edilmesi gerektigini vurgulamistir.
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Nesiller Arasi Esitlik: Giiglii Geng Kadinlar = Giiglii Kizlar

Tirkiye’de kiz cocuklarinin egitimde firsat esitli§ine kavusmasi ve giiglendirilmesi adina bir¢ok ¢alismada 6ncii olan
Aydin Dogan Vakfi, 15-26 Mart tarihleri arasinda ¢evrimici gergeklesen Birlesmis Milletler Kadinin Stattisit Komisyonu
65. Oturumu kapsaminda 23 Mart'ta “Nesiller Arasi Esitlik: Glgli Geng¢ Kadinlar = Glgli Kizlar (Future of
#GenerationEquality: Empowering Young Women = Empowering Girls) panelini gerceklestirmistir.

Aydin Dogan Vakfi tarafindan diizenlenen panelde uzun yillardir kadinlarin gliglenmesi alaninda yiritilen ¢calismalara
liderlik eden, destek veren ve bu alanda Vakfin faaliyetlerine de yon veren Vuslat Dogan Sabanci, yaptigi acilis
konusmasinda konuyla ilgili deneyimlerini ve uluslararasi arenada yiratilen calismalari aktarmistir.

Panelde ayrica Arizona Universitesi’nde gérevli ve NASA’da bir arastirma merkezi ydneten ilk Tiirk kadini ve en geng
bilim insani, astrobiyolojist Betiil Kacar, gazeteci ve yazar Melis Alphan, Hukuk Fakdiltesi yiksek lisans 6grencisi Derya
Gizem Ust ve Aydin Dogan Vakfi Yiuriitme Kurulu Baskani Candan Fetvaci yer almis, panele katilanlar ilham veren
konusmalariyla dinleyicilerin dikkatini cekmistir.

Tarihi Degistiren Kadinlar

Aydin Dogan Vakfi'nin kiz cocuklarinin gliclenmesi, esit hak ve firsatlara sahip olmasi alaninda gercgeklestirdigi
¢alismalarda, rol modellerin kiz gocuklari ve geng kizlar Gizerinde olumlu etkileri oldugu gérilmektedir. Bu kapsamda,
Dogan Burda dergi grubuyla is birligi yapilarak 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’ne 6zel bir yayin hazirlanmistir. Diinyada
iz birakmis, ilham kaynagi olan pek ¢ok essiz kadinin hikayesini, basarilarini ve maceralarini gézler 6niine seren “Tarihi
Degistiren Kadinlar” isimli 6zel sayida Aydin Dogan Vakfi'nin ¢alismalarina da kapsamli olarak yer verilmistir. Ayrica
Aydin Dogan Vakfi tarafindan 500 adet dergi burslu 6grencilere, egitim kurumlarina ve basin mensuplarina armagan
edilmistir.

Kiz Cocuklarin Okuma Alanindaki Beceri Diizeyleri ve Okumaya iliskin Tutumlan Agisindan incelenmesi

Aydin Dogan Vakfi, kiz gocuklariyla ilgili gergeklestirilen calismalara yol gbstermesi ve alan yazinina katkida bulunmasi
amaciyla arastirmalar yaptirmakta ve yapilan arastirmalari desteklemektedir. Bu kapsamda, PISA (Uluslararasi
Ogrenci Basarilarini Degerlendirme Programi) tarafindan 2018 yilinda gergeklestirilmis Tirkiye raporunun; ERG is
birligiyle arastirilmasi ve PISA 2018 bulgularinin cinsiyet ayriminda analiz edilerek kiz cocuklarinin okuma alanindaki
beceri diizeyleri ve okumaya iliskin tutumlarinin incelenmesi saglanmistir. Analizlerde genel okuma becerisinin yani
sira okuma alaninin alt o6lgekleri de (bulma, anlama, yorumlama) dikkate alinmistir. Buna ek olarak, rekabet,
motivasyon, kaygl, vb. basliklardaki anket verileri cinsiyet temelinde analiz edilmistir.

Kiz Ogrenci Yurtlari

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi gbéren “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yapimini
Ustlenerek MillT Egitim Bakanligi'na bagisladigl kiz 6grenci yurtlarina destegini 2021 yilinda da strdiirmistir. Bu
kapsamda Vakif tarafindan yaptirilan yurtlar:

. Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum),
. Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan),

. Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit),

. Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtin),

. Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése),

. Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran).

a. Universite Giris Sinavina Hazirlik Setleri
Aydin Dogan Vakfi, kiz 6grenci yurtlarinda kalan 6grencilere, Universiteye devam etmeleri konusunda da destek
vermektedir. Yurtlarda kalan lise son sinif 6grencilerine, sinava hazirlik ¢alismalarinda destek olmak amaciyla,
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Universiteye giris hazirlik kitap setleri gonderen Vakif, 2021 yilinda yaklasik 500 6grenciye Universite sinavi hazirhk
setleri konusunda destek olmustur.

b. “BBOG Kiz Ogrenci Yurtlarinda Sorunlar ve Céziim Onerileri” Arastirmasi

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yapilarak, Milll Egitim Bakanligi'na bagislanan kiz 6grenci
yurtlarinda 2015 yilinda Bogazici Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUPAM) ile “Kiz Yurtlarinda
Gelisimi Destekleyen Ortam Projesi” bashgi altinda genis capli bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
yurtlarda kalan 6grencilerin yurt yasamlarina iliskin gorusleri, uyumlari, memnuniyetleri ile psikososyal gelisimleri
incelenerek oncelikli ihtiyac alanlari belirlenmistir. 2020 yilinda ise Turkiye'yi de etkisi altina alan COVID-19
pandemisinin kiz yurtlarinda yasayan 6grencilerin akademik ve psikososyal ihtiyaglarini artirdigi ve farkhlastirdigi
varsayimiyla benzer bir arastirma c¢alismasi yurt idarecileri ve 6gretmenleriyle tekrarlanmistir. 95 idareci ve
ogretmenin katildigi anket ¢alismasinin sonug raporu, Mart 2021 tarihinde hazirlanmistir.

Arastirma raporu dogrultusunda yurt yoneticilerinin talebi tizerine BUPAM tarafindan online bir egitim icerigi
hazirlanmigtir.

¢. “Pandemi Siirecinde Kriz Yonetimi” Egitimi

Kiz 6grenci yurtlarinda goérevli midiar, midir yardimcisi ve belletmen 6gretmenlere yasanan pandemi siireci ve
dgrencilerin okula déniis programlariyla ilgili destek olmak amaciyla Bogazici Universitesi Psikoloji Bolimii 6gretim
gorevlileriyle birlikte “Pandemi Doneminde Kriz Yonetimi” konulu online bir seminer diizenlenmistir. Seminerde bir
yandan yiz ylze egitim sureci kurgulanirken bir yandan da mevcut sorunlara hep birlikte ¢dziimler Gretilmistir.

d. Nene Hatun Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu Ogrencilerinin Teknofest Yarismasina Katiimlarina Destek

Kiz 6grencilerin bilim ve teknoloji konusundaki ¢alismalarini her zaman destekleyen Aydin Dogan Vakfi, Erzurum Nene
Hatun Lisesi 6grencilerinin Teknofest’e katilimlari icin destek saglamistir. Ogrencilerin, dgretmenlerinin destegiyle
ylz tanima yazilimi ile maske konusunda uyaran, ates 6l¢iimi yapan, hareket etme ve konusma yetisi olan bir robot
hazirlamalari icin gereken malzeme destegi saglanmistir. ilk lic asamayi gecen tasarim, son asamada elenmistir.

Universite Ogrencilerine Egitim Bursu ve Geng Liderler Yaz Kampi
Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim 06gretim doneminden itibaren, basarili ancak maddi durumu yetersiz kiz
ogrencilerin 6grenimlerine katki saglamak amaciyla burs programi baslatmistir. Bu kapsamda Tip, Mihendislik ve
Hukuk Fakdiltesi dgrencilerine “Ustiin Basari Bursu” verilmektedir.

Ayrica lise 6grenimi boyunca Baba Beni Okula Gonder yurtlarinda kalan ve dort yillik lisans bélimlerini kazanan
ogrencilerine de burs destegi saglayan Aydin Dogan Vakfi, “60. Yil Egitim Fonu” kapsaminda, Dogan Grubu
sirketlerinin bagislari ile egitim bursu verdigi 6grenci sayisini artirmistir.

a. Geng Liderler Yaz Kampi

Kiz ¢ocuklarinin egitimi odaginda kapsaml ¢alismalar yiriiten Aydin Dogan Vakfi, Tirkiye'nin pek c¢ok ilinden kiz
ogrencilere verdigi burslarla egitimlerine maddi yardim saglamakla birlikte, kisisel gelisimlerine destek olacak
etkinlikleri de gerceklestirmeye devam etmektedir. Vakfin bu amagla hayata gegirdigi ¢calismalardan biri olan “Geng
Liderler Yaz Kampi”nin 6'nci ve 7’ncisi, 4-10 Temmuz ve 15-21 Agustos tarihlerinde Turkiye’'nin farkli illerinden 28
basarili kiz 6grencinin katimiyla, sosyal mesafe kurallarina uygun olarak Datga’da diizenlenmistir.

Basarili kiz 6grenciler kamp siresince; liderlik, proje gelistirme, toplumsal cinsiyet esitligi, etkili iletisim, mulakat
teknikleri konularinda egitimler almistir. Ayrica UN Women Proje Koordinatérii Duygu Arig, BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari hakkinda bilgilendirme yaparak, gen¢ kadinlarin kararlara katiimi konusunda bir seminer
gerceklestirmistir.
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b. Ogrenci Projeleri

Geng Liderler Yaz Kamplari sonrasinda 6grenciler, toplumsal fayda yaratmak icin, ilgi duyduklari alanlarda projeler
gelistirmekte ve bu projeleri uygulamaktadirlar. Bu projelerin ilki olan “Sen de Yapabilirsin!” projesi 2017 yilinda
Universite 6grencileri tarafindan hayata gecirilmistir. Lise 6grenimi sirasinda kiz 6grenci yurtlarinda kalan Gniversite
ogrencileri, birer rol model olarak, yurtlarda kalan kiz 6grencileri, egitimlerine devam etmeleri konusunda, motive
etmek adina ziyaret etmislerdir. Proje ¢alismalari halen dort farkh yurtta yurttilmektedir. Sonraki yillarda programa
“Kelebek Etkisi”, “Farkinda OI!”, “Buyik Dusler, Gugli Liderler” ve “Kendini Kesfet” isimli projeler eklenmistir. Ayrica
Diinya Kiz Cocuklari Giinii Konferansi genclik calismalari kapsaminda Aydin Dogan Vakfi 6grencileri tarafindan “iki
Derece” isimli proje uygulamaya alinmistir. 2021 yili yaz kampinda ise dijital zorbalik konusuna deginen “Dijital Sinir”
isimli proje gelistirilmistir. Bu sayede 6grencilerin ylrittigi proje sayisi yediye ulasmistir.

Diinya Kiz Cocuklar Giinii Konferansi

Turkiye’de kiz gocuklarinin tiim potansiyellerine ulasmalarinin 6niindeki engellere dikkat cekmeyi amaglayan 11 Ekim
Dinya Kiz Cocuklari Ginu Konferansi’nin yedincisi, “Artik Zamani Geldi! Dijital Cagda Kiz Cocuklarinin Liderligi”
temasiyla gergeklestirilmistir.

Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Vuslat Dogan Sabanci’nin yaptig acgilis konusmasiyla baslayan
konferansin ana konusmacisi, UNICEF Avrupa ve Orta Asya Bolge Direktorii Afshan Khan, kiz ¢ocuklari ve kadinlarin
giclenmesi, pandemi sirasinda dijital platformlarin kullanimi, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve diger esitsizliklerin
derinlesmesi konularina deginmistir.

Afsin Yurdakul'un moderatérligiini tstlendigi “Kiz Cocuklarinin ve Kadinlarin Liderligi Alanindaki Onciilerle Ozel
Sohbet”te Aydin Dogan Vakfi Baskani ve Hepsiburada kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani Hanzade Dogan, UNICEF
Genel Direktori Henrietta Fore ve Nasdaqg Baskani ve CEQ’su Adena Friedman gorislerini paylasmislardir.

Konferansta ayrica UNFPA Tirkiye Baskani Hassan Mostashami’nin acilis konusmasini yaptigi Sirin Payzin'in
moderatorligiinde gerceklesen “Dijital Cagda Kiz Cocuklarinin Glglenmesi: Firsatlar ve Zorluklar” panelinde
akademisyen ve aktivistler bir araya gelmistir. UN Women Tiirkiye Ulke Direktérii Asya Varbanova’nin agilis
konusmasini yaptigl “Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gelistirmeye Yonelik Dijital Alan ve Beceriler” paneline ise Aysegiil
ildeniz, Buse Tolunay, Xenia Kellner ve Elvira Kalmurzaeva katilmistir.

Temmuz ayindan itibaren “Her Alanda Cinsiyet Esitliginin Liderligini Kiz Cocuklari Yapiyor” mottosunu benimseyerek
¢alisan 114 cocuk ve geng disiincelerini, elestirilerini ve onerilerini kaleme aldiklari bir bildiri yayimlamistir. Bildiride,
her yerde oldugu gibi dijital alanlarda da toplumsal cinsiyet esitligine ihtiya¢ oldugu vurgulanirken, mesleklerin
cinsiyeti olmadiginin alti gizilmis ve sosyal medyada, reklamlarda, dizilerde hatta okul kitaplarinda yer alan toplumsal
cinsiyet esitsizligi mesajlarinin degismesi istenmistir.

Tirkge, ingilizce ve Arapga olmak lizere {i¢ dilde canli olarak yayimlanan konferansi 24 bin kisi izlemistir. Konferansin
farkindalik yaratilmasi agisindan 6nemli etkileri olmus, konferansla ilgili yayimlanan haberler ve yapilan paylasimlarla
20 milyona yakin kisiye ulasiimistir.

“Olacagi Bu” Filmi

Aydin Dogan Vakfi tarafindan, 2021 yili Diinya Kiz Cocuklari Glinii Konferansi ¢alismalari kapsaminda, kiz ¢cocuklarinin
onlerinde durmayinca neler yapabildigini vurgulayan “Olacagi Bu” isimli film hazirlanmis ve 11 Ekim 2021 tarihinde
filmin ilk gdsterimi gerceklestirilmistir. TBWA ajansi tarafindan hazirlanan film, yayimlandigi mecralarda biyik begeni
toplamis ve yiiz binlerce kisi tarafindan izlenmis, konuyla ilgili farkindalk yaratiimasina katkida bulunmustur.
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Dogan Yayinlari is Birligiyle Cocuk Kitaplar

Aydin Dogan Vakfi ve Dogan Yayinlari is birligiyle cocuk haklari ve meslek secimi konularinda 11 Ekim Dinya Kiz
Cocuklari Giini'nde, 8-10 yas grubuna hitaben iki kitap yayimlanmistir. Unlii Kiiresel Ogretmen Odiilii finalisti César
Bona’dan dlinyadaki tim cocuklari, kendi haklarina ve sorumluluklarina dair bilinglendirmeye ve farkindahk
kazandirmaya yonelik “Haklarimiz ve Sorumluluklarimiz” ve Komal Singh tarafindan yazilan ve bilisim sektorindeki
kadin isglicline dikkat ¢eken “Yildiz Miihendisi Ara” isimli kitaplardan iki bin adet basilarak ilkokul diizeyindeki
cocuklara hediye edilmistir.

Malatya Kiz Futbol Takimi’nin Desteklenmesi

Aydin Dogan Vakfi, Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin 6nerisi ile futbola tutkuyla bagh olan ancak pek ¢ok zorlukla
bas etmeye calisan futbolcu kizlara destek vermektedir.

8 Ekim 2015’te ilki dizenlenen Diinya Kiz Cocuklari Glini Konferansi’na katilan Malatya Kiz Futbol Takimi, konferans
katihmcilarina sporun egitimin 6niindeki engelleri asmak igin kullanilabilecek en giizel yollardan biri oldugunu
anlatmstir. Futbol takimi Gyesi kiz gocuklari sporun icinde olmanin ve futbol takiminda yer almanin egitim hayatlarina
verdigi destegi anlatmis ve bu anlatimla konferansa katilan herkesi etkilemislerdir. Vakif, egitimlerine devam eden
sporcu kizlarin gosterdigi cabayi takdir etmek ve sporcu kizlarin diger gengler igin rol model olmalari amaciyla
Universiteye devam eden ve maddi zorluk yasayan 6grencilere burs vermis ve takimin deplasman giderleri ve
malzeme ihtiyaclarini saglayarak destek olmustur. Aydin Dogan Vakfi, Malatya Kiz Futbol Takimini desteklemeye 2021
yilinda da devam etmistir.

Ogrenci Sanat Senligi
Aydin Dogan Vakfi kiltiir ve sanatin bireylerin kendilerini ifade ederken kullanabilecekleri en dogru yol olduguna
inanmakta ve kizlarin sanat yoluyla gliclenmesi icin ¢alismalar ylritmektedir.

Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi ve Erzurum Atatiirk Universitesi’nin Giizel Sanatlar Fakiilteleri ve Baksi Kiiltiir
Sanat Vakfi ortakliginda gergeklestirilen Baksi Ogrenci Sanat Senligi’'nde resim yarismasi ve ¢ocuk sanat atélyeleri
diizenlenmektedir. 2021 yilinda diizenlenen senlige ilkokul ve ortaokul ¢cagindaki ¢ocuklar yaptiklari resimlerle online
olarak katilmistir. Aydin Dogan Vakfi, Ogrenci Sanat Senligi’ne katilan gcocuklarin sanata olan ilgilerini ve egitimlerini
desteklemek amaciyla, 77 kiz 6grenciye sanat bursu vermistir.

Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng iletisimciler Yarismasi
iletisim Fakiiltesi 6grencilerinin gelecegin yenilikgi, arastiran, ilham veren cagdas gazetecileri ve medya liderleri olarak
yetismeleri amaciyla diizenlenen 31’inci Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng iletisimciler Yarismasi’nin
odul téreni 16 Mart 2021 Sali glinli gevrimigi olarak gergeklestirilmistir.

iletisim fakdiltesi grencilerinin yarismaya, Yazili, Gorsel, isitsel ve internet Yayinciligi dallarinda katildigi projelerini
degerlendiren Segici Kurullar, 17 tniversiteden 53 6grencinin toplam 45 projesini 6diile deger bulmustur. Odiil
toreninde Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Vuslat Dogan Sabanci konusmasiyla genglere destek
vermistir. Térende iletisim diinyasinin deneyimli isimlerinden Habertiirk Yazari Ayse Ozek Karasu, Fox TV Genel Yayin
Yonetmeni Dogan Sentlirk, Power FM Geveze- Jozi Zalma, Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Gildag da
mesajlariyla genglere ufuk agmistir.

Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi tarafindan her yil bilim, kiltir, edebiyat ve sanat gibi farkli alanlarda ulusal ve uluslararasi
platformlarda basariya ulasmis kisi veya kurumlara verilen Aydin Dogan Odiilli, AlImanya’nin Mainz kentinde 30 Kasim
2021 tarihinde diizenlenen bir térende, diinyada ilk COVID-19 asisini gelistiren bilim insanlari Dr. Ozlem Tiireci ve
Prof. Ugur Sahin’e verilmistir. Térende, Tiireci-Sahin ciftine 6dillerini Aydin Dogan Vakfi Onursal Baskan Vekili Sema
Dogan takdim etmistir.
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Torende konusan Aydin Dogan Vakfi Baskan Vekili Vuslat Dogan Sabanci, babasi Aydin Dogan'in 6dilin Almanya'da,
tlim insanlk igin ¢alisan bu iki bilim insanina verilmesinden 6zellikle memnuniyet duydugunu ifade etmistir. Bilginin
her alanda, yeni ilerlemelere yol agtigini vurgulayan Vuslat Dogan Sabanci, Tireci ve Sahin’in kendilerinden 6nceki
bilim insanlarinin ¢ok calisarak ulastigl basarilarin tGzerine 10 yillari asan arastirmalarini ekleyip ve daha ileriye
tastyarak, milyonlarca insan hayatini kurtardiklarini, kendilerine biyik bir minnet borcumuz oldugunu belirtmistir.

Térende konusan Dr. Ozlem Tiireci, 6diiliin kendileri icin 6zel bir takdir oldugunu séyleyerek tesekkiir etmis, COVID-
19 asisini bulmayi kendilerine gorev edindiklerini belirtmistir. Ugur Sahin ise konusmasinda, Aydin Dogan Vakfi'nin
sahip oldugu degerlerin kendi benimsedigi ve temsil ettigi degerlerle ortlistigini, bu degerlerin; yasam kalitesinin
ylukseltilmesi, sosyal alanda oldugu gibi toplumsal alanda da bitinsel bir yaklasimla, kiiltiirel ve sosyal kalkinma ve
gelismeler acisindan, ozellikle de genclerin egitimi ve 6zellikle kiz ¢cocuklarinin egitimine verilen 6nem oldugunu
belirtmistir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi

Dinyanin doért bir yanindan gindeme isik tutan eserlerin yaristigi, karikatlir alaninda diinyanin en prestijli
yarismalarindan biri olarak kabul edilen ve Karikatlir Dlinyasinin Oscar’i olarak nitelendirilen Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatir Yarismasi, 2021 yilinda 37’'nci kez diizenlenmistir. 2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle yarisma
basvurulari, olusturulan yarisma platformu Uizerinden, online olarak gergeklestirilmis, serbest konulu Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatlr Yarismasi’'na yaklasik 4.500 karikatlir gonderilmistir. Yarismanin kazananlari ise 2021 yilinda,
pandemi kosullarindan dolayi ilk kez gevrimigi olarak yapilan jiri toplantisinda belirlenmistir.

Diinya capinda Un kazanmis degerli karikatir ustalari ve sanatgilarin segici kurul Gyeligi yaptigi, bugiine kadar 137
Ulkeden 8.800'( askin sanatginin katildigl yarismanin segici kuruluna bu yil Kanada’dan katilan Anita Kunz baskanhk
yapmis ve segcici kurulda Ercan Akyol, Latif Demirci, Selguk Demirel, Shahrokh Heidari (iran), Moacir Knorr Gutterres
(Brezilya), Piyale Madra, Peter Nieuwendijk (Hollanda), Tan Oral, Cristina Sampaio (Portekiz) ve Yuko Shimizu
(Japonya) yer almistir.

Segici Kurul, bu seneki yarismada Kiiba’dan katilan Reynerio Tamayo’yu birincilige layik gormis; ikinci Mahmood
Nazari (iran), clincii ise Mojtaba Heidarpanah (iran) olmustur. Segici Kurul ayrica; Hamed Mortazavi Alavi (iran),
Borislav Stankovic (Sirbistan) ve Toso Borkovic’i (Sirbistan) Basari Odiilii ile taglandirmistir.

Tum ¢alismalarinda kiz cocuklarinin egitimi, gliclenmesi ve cinsiyet esitligi konularina 6zel vurgu yapan Aydin Dogan
Vakfi'nin diizenledigi yarismada, bu yil "Giiglii Kizlar, Giicli Yarinlar” Odiili’niin sahibi ise Omer Cam olmustur.

Aydin Dogan Vakfi, 2019 yilindan itibaren ¢ocuk kitabi ve ¢izgi roman alanlarinda Uretimin ulusal diizeyde
desteklenmesine katkida bulunmak amaciyla Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi’'nin ¢alisma alanini
genisleterek, tilkemizdeki gizerler igin “Cizgi Roman Odiili” ve “Cocuk Kitabi illistrasyonu Odiilii” de vermektedir. Bu
yil da “Cizgi Roman Odiilii” kazanan sanatgi, Levent Cantek, Latif Demirci, ilban Ertem, Ersin Karabulut, Piyale Madra
ve Basak Urkmez'in jiiri tyeligi yaptig yarismada “Biitiin Ayazlarin Ortasinda” eseri ile Ege Avci olmustur.

“Cocuk Kitabi illistrasyonu Odiili” jurisinde ise Ercan Akyol, ligim Veryeri Alaca, Giilgiin Carkoglu, Mustafa Delioglu,
Can Go&knil, Tan Oral, Emre Senan ve Basak Urkmez yer almistir. Yapilan degerlendirme sonucu finale kalan kitaplar
arasindan iki kitap “Once Hayal” ile Zeynep Ozatalay ve “Sihirbaz Kivrik Biyik ve Muhtesem Gosterisi” ile Seyda Unal,
Cocuk Kitabi illiistrasyonu Odiili’ne layik gérilmis ve 6diiliin iki sanatgi arasinda paylastiriimasina karar verilmistir.

Dereceye giren tiim sanatgilarin calismalari, 2022 yili Ocak ayinda istanbul Tophane-i Amire Kiltiir ve Sanat
Merkezi’nde agilacak sergide sanat severlerin begenisine sunulmustur.
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Sergiler

Her yil oldugu gibi 2021 yilinda da Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi’na katilan ve sergilenmeye deger
gorilen eserlerle 6dulli karikatlrlerin yer aldigi seckilerden olusturulan sergiler sanatseverlerle bulusturulmustur.
Ayrica yurt icinde ve yurt disinda degisik temali sergiler acilmistir.

Kiresel iklim degisikligi ve azalan su kaynaklarina dikkat cekmek amaciyla Aydin Dogan Uluslararasi Karikattr
Yarismasi’'nin arsivinden derlenen galismalarla “Kurakhgin Ayak Sesleri” isimli 6zel bir sergi hazirlanmistir. Sergi,
kiresel iklim degisikligi ve azalan su kaynaklariyla birlikte gelen kuraklik ve susuzluk krizinin gelecekteki en dnemli
sorunlardan biri oldugunun altini ¢izmistir. Endonezya’dan iran’a, Brezilya’dan Belgika’ya kadar diinyanin dért bir
yanindan derlenen eserlerden olusan sergi, ocak ayinda Trump AVM B3 katinda sanatseverlerle bulusurken ayni
zamanda salgin nedeniyle herkesin gecirdigi bu zorlu slirecte sanatseverlerin ve karikatiir severlerin ulasabilecegi
https://sanalmuze.aydindoganvakfi.org.tr/ adresinde de yayinlanmistir.

Aydin Dogan Vakfi gectigimiz yil Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi’nin katilimcilarina ve jiri tyelerine
diinyayi etkisi altina alan COVID-19 ile ilgili galismalarina Aydin Dogan Vakfi Sanal Miizesi’nde yer verebilmek igin bir
¢agrida bulunmustur. Ulusal ve uluslararasi platformlarda taninan karikatiir sanatgilarinin ¢izdigi COVID-19
karikatirleri “Pandeminin Cizgileri” adiyla 6zel bir sergiye donismus, sanatgilar dinyanin dort bir yanindan
gonderdikleri bu ¢alismalariyla sosyal mesafe, hijyen, izolasyon, maske kullanimi gibi glincel konulara dikkat ¢ekerek
pandemi doneminde de diinyanin sorunlarini yansitmaya devam etmistir. Pek cok yerde ziyarete agilan bu 6zel sergi,
31 Mayis-4 Haziran 2021 tarihleri arasinda da istanbul’un yeni ¢agdas sanat fuari olan ArtContact/istanbul Avrasya
Gosteri ve Sanat Merkezi’'nde yeniden ziyarete aciimistir.

Birlesmis Milletler Konferansi’nin Diinya Cevre GinU olarak kabul ettigi 5 Haziran’da, Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatiir Yarismasi’na katilan karikatiristlerin ¢evre sorunlarina dikkat cekmek amaciyla ¢izdigi karikatirler “Doga
Alarm Veriyor” adiyla bir sergiye donusturilmustir. Birbirinden garpici eserlerin yer aldigi sergi, 5-30 Haziran tarihleri
arasinda  Tirkiye  Gazeteciler = Cemiyeti  Basin  Mizesi'nde  sanatseverlerle  bulusmus,  segki
https://sanalmuze.aydindoganvakfi.org.tr/ adresinde de sergilenmistir.

Ayrica, Aydin Dogan Vakfi'nin Giyesi oldugu Avrupa Vakiflar Merkezi’'nin (European Foundation Center) 18-20 Ekim
tarihlerinde Viyana’da dizenledigi “The EFC Conference 2021” etkinliginde Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir
Yarismasi arsivinden hazirlanan iklim, demokrasi, toplum, hayirseverlik konulu “Cok Uzak Bir Gelecekte Degil, Tam
Burada ve Simdi!” (Not In The Too Distant Future But Right Here And Now) isimli karikatiir sergisi sanatseverler
tarafindan buydk ilgi gérmdstar.

Diger Faaliyetler

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

“Herkes Icin Kaliteli Egitim” yaklasimini benimseyen Aydin Dogan Vakfi, Tiirkiye’de egitim alaninda firsat esitliginin
saglanmasi ve egitim kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla pek ¢ok projeye katki saglamaktadir. Vakif, Tiirkiye’nin 6nde
gelen diger sivil toplum kuruluslariyla beraber Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG) egitim alanindaki arastirma ve
calismalarini ve ERG’nin “Ogretmen Ag1” projesini desteklemektedir. ERG’nin koordinatorliigiinii Gistlendigi ve Aydin
Dogan VakfI'nin da destekledigi Ogretmen Ag), Tiirkiye’de egitim niteliginin ve 6grenci basarisinin artmasina katki
saglamak icin, Ogretmenlerin degisim ve donlisim yaratacaklari devamli bir etkilesim ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Ogretmenlik yapan bireylerin giiclenmesi icin &gretmenlere kaynak ve akran dayanismasi
konusunda deneyim sunan Ogretmen Agi, dgretmenlerin siniflarina tasidiklari ¢dziim ve basari hikayelerinin
yayginlastiriimasina araci olmayi hedeflemektedir.
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