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Ozet Tarihce

Kilometre Taslari

1959 Dogan Grubu’nun Resmi Kurulusu

DEGER
BiLiR
1970 Maedya Sektoriine Girisg DEGER

KATAR

1980 Dogan Holding'in Kurulusu

1990 Kanal D'nin kurulusu ve Hiirriyet'in alimi

1990 Yeni Sektorlerde Bliyiime (Alternatif Bank, Dis Bank, Yaysat, Doruk Faktoring, CNN Turk)

1991 Holding'in Halka Arz"i

2000 Petrol Ofisi ve Star TV'nin Alimi

2010 Galata Wind ve Aytemiz’in Alimi

2012 Dogan Ailesi'nin ikinci neslinin goérevi devralmasi

2018 Medya Varliklarinin Satisi

2020 Sesa Ambalaj’in alinarak yiiksek katma degerli ambalaj sektériine girilmesi

2021 Galata Wind'in Halka Arz'i, D Yatirim Bankasi’nin faaliyete gecmesi




Faaliyet Alanlari
- Cesitlendirilmis, Dayamkll Portfoy Yapisi...
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Kurumsal YOonetim

Hissedar Yapisi %27,23 4/11 5/11 7/11

Halka Acitk  Badimsiz Kadin Uye Kendi
Kisimdaki  Yénetim  Sayisi alanlarinda son

Yabanci Kurulu derece deneyimli
Payi Uyeleri profesyonellerde
n olusan
cesitlendirilmis
m Adilbey Holding A.S.  mDogan Ailesi M Borsa istanbul’da islem Géren Kisim QUCIU Yonet’m

Kurulu yapisi

* Dogan Holding’in hisse yapisina istikrar saglayan Aile yonetimi ve yatirim araci
(Adilbey Holding),

* Dogan Ailesi’nin varliginin dnemli bir kisminin Dogan Grubu’na yatirilmis olmasi,

* Dogan Ailesi, ikinci kusak olarak yonetim kurulu seviyesinde sorumluluga

sahiptir.




Kurumsal YOonetim

.. - \
Yonetim

Kurulu 5’i Kadin 11 Yénetim Kurulu Uyesi (4 Bagimsiz & %45 kadin liye)

J

CEO, CFO, Stratejik Yonetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi,\
Operasyonel Yonetimden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi, Is Gelistirmeden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi}

Yatirim
Komitesi

Kurumsal Yonetim Notu

= ‘. . . .o o o o o o )
Eonel“m Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi & Riskin Py
uruiu

Erken Saptanmasi Komitesi, Stirdiiriilebilirlik Komitesi | NGO ¥
94,99 95,10

Komiteleri

| CEO, CFO, Stratejik Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi,
KLCrrjlu Operasyonel Yonetimden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi, Is GeIistirmgden
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

Kurumsal

VIROMIOM  Saha Kurumsal tarafindan belirlenen 95,10 kurumsal yénetim notu & |
2009’dan itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi liyesi | 2019 2020
Surdurdlebilirlik h

2016’dan itibaren BIST Sirdirulebilirlik Endeksi Uyesi

J




Stratejik Degerlendirme;

-Gelecek Vizyonumuz...



I MAKRO TRENDLER

Sosyal Cevresel Teknolojik

- Artan ve Yaslanan Nufus - iklim Etkileri

Kiiresel isinma, orman alanlarinin azalmasi, biyo-
cesitliligin azalmasi

2030da 65+ ndfus 1 milyar kisi artarak diinya
nifusunun %12’sine ulasacak (2015: %8,5)

- Artan Sehirlesme - Cevresel Faktorler

Hava kirliligi, karbon ayak izi, gevre duyarliliginin
artmasi

20307da sehirli ntifus 1,1 milyar kisi artarak diinya
niifusunun 2/3’iine ulasacak

Turkiye Nifusu 2040°da 100 milyona, 2060°da 107 /
milyona ulasmasi bekleniyor Surdiirilebilirligin artan

~ onemi, greentech (ESG)
Tiirkiye’de 65+ niifus orani -~ temiz eneriji, geri déniisiim ,
6% 2% Ry « ,
8% 10% 11% ° RERN - N ;
. N
2015 2020  2025T 20407  2080T RS N ,.’
'S, \ .
Galata S.o " !

L Elektrikli araclar, Entegre Mobilite ve

Mikro Mobilite

Azalan maliyetler, tliketici tercihleri, artan
sehirlesme ve cevre hassasiyeti

Artan Saglik Problemleri
Saghgin Artan Onemi

Dogan Trend
Sigorta
(Insurtech)

Dogan Trend
Otomotiv Sdrdcustz araclar, cevrimici araclar, paylasimli

Ditas mobilite

SESA

Ambalaj

Sesa Ambalaj

Kaynak: TUIK



I COVID-19 SONRASI IS YAPIS MODELLERI L

Dogan

COVID-19, is yapis ve yasam sekillerimizdeki déndsimd hizlandirdi. Dogan Holding, COVID-19 ile hizli
dontisen alanlardaki mevcut faaliyetlerinde bu déndsimu etkili sekilde yonetiyor.

- Tedarik Zincirleri

Tedarik zinciri gtivenliginin é6nemi artiyor.
Uctan uca tedarik zincirinin degistirilmesi

zama.n alsa dahi bu yénde calismalar hiz . Sesa Ambalaj
kesmiyor.
» Tedarik zincirleri kisalyor.
Hepsiemlak
Insurtech
DMC + NetD
Kanal D Romanya

» Tedarik  zincirlerinde  teknolojinin -
otomasyonun, dijitalizasyonun oénemi -
her gegen giin artiyor.

- Calisma Modelleri
Tedarik glivencesi, bolgesel tedarik glicii

Sdrdiiriilebilirlik, geri kazanim

Galata Wind
Sesa Ambalaj
Celik Halat
Ditas



KARLILIK
VE NAKIT

FAVOK, NAKIT AKIM,
FINANSAL NET BORC

BUYUME DONUSUM YONETISIM
HIZLI BUYUMIE, FARKLILASMA, ETKIN YONETISIM

NAD (Net Aktif Deger) DEGER YARATMA, MODELLERI,
BUYUMESI HISSEDAR GETIRISI DEVAMLILIK
Y g T ;6 I

W\ t.\ “\.\:, &4-.
%
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TAAHHUTLERIMIZ

‘ Finansal Performansin Artirilmasi v~

FAVOK’tin Oransal Dagiliminin lyilestirilmesi v~

Net Nakit’in Korunmasi ve Artirillmasi v~

Temettl Performansinin Artirilmasi v~

Yeni Satin Alimlar / Greenfield Yatirimlar v/

istirak Satisi / Halka Arz v

Yabanci Para Bazinda Blylme ve Karhlik Artisi Saglanmasi

Yonetisim Modelinin Guglendirilmesi v

‘ Beklenen Performansi Gosteremeyen islerin Yakin Takibe Alinmasi v/

Portfoyde Sadelesmeye Gidilmesi

NAD (Net Aktif Deger) Iskontosu



PORTFOY STRATEJISI YAPTIKLARIMIZ

Finansal Performans

30.06.2019 30.06.2020 30.06.2021

Briit kar marjt- %
EBITDA marji- %

EBITDA’'nin Oransal Dagilimi

Akaryakit Elektrik ~ Sanayi  Oto Finansal Internet Gayrimenkul
30.06.2019 40% 26% 4% 4% 0% 11%

30.06.2020 21% 33% 9% 4% 15% 1%
30.06.2021 26% 24% 25% 5% 5% 13%

Konsolide Net Nakit — milyon usd

31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021

338 331 359

Temettl — milyon tl

2019 2020 2021

100 180



I PORTFOY STRATEJISI | YAPTIKLARIMIZ

Dogan

Greenfield
Yatirimlar
Halka Arz
Hisse
» EEI‘:TE&I Satislari
Yeni Satin GALATAWIND [/Stratejik
Alimlar (Taspinar RES) Ortakliklar Onemli
DOGAN TREND Q Performans
SIGORTA (Insurtech) GALATAWIND {/:7 Artisi

@ KYMCO @

suvmarket.com

Label & Artist Solutions

hepsiemlak

Celik Halat
Ditas

Otomotiv
Aytemiz
Marina




PORTFOY STRATEJISI | BUYUME

Katma Degerli Sanayi Alaninda Blylime

= Mevcut is alanlarinda yetkinlik ve musteri portfoyl kazandiracak ilave satin
alimlar — DITAS, SESA AMBALAJ

= 2 (en az 1) yeni katma degerli alana giris — girilen alanlarda ilave yatirim / satin

Yenilenebilir enerjide bliyiime
= Portfoye yeni varliklar eklenmesi

= Mevcut varliklarda kapasite artis yatirimlari ile
blylime

internet / fintech alaninda biyiime

» Dijital portfoyimuzde / mevcut is alanlarinda biyime -
HEPSIEMLAK, DIJITAL SIGORTA (Insurtech), MIKRO
TEDARIKCI FINANSMANI

Otomotiv alaninda bllyiime / katma deger artisi
= Mevcut is alanlarinda blylme ve katma degerli alanlara yonelme
= Portfoye yeni marka ilaveleri

= Elektrikli ara¢c segmentinde blylime

Portfoyde sadelige gidilmesi

= Katkisi kiicUk, deger yaratma planimiza
uymayan sirketlerden c¢ikis yoninde
stratejilerin degerlendirilmesi

BUYUME STRATEJISi

Dogan Holding, stratejik olarak
onceliklendirdigi alanlarda, portfoy
dengesini ve cgesitliligini gbzeterek planladigi
yatirimlariyla blylyecek

Mevcut is alanlarinda ve makro trendlere uyumlu,
deger yaratma potansiyeli gorilen alanlarda ilave
yatirim / satin alimlarla biytume — Portféydeki
cesitlilik ve yogunlasma / karli ve sirdtirilebilir
biiyime, kuvvetli nakit iretimi



I Sektorlere Gore Net Aktif (NAD) Kirtlimi

DEGER
BiLiR
3%

DECER
Ur (& | =l g ]

9% KATAR
32%
8%
: 1%

Toplam NAD : 1,9 m USD
Iskonto : ~ %60

8%
® Akaryakit Per. ® Elektrik Uretimi ® Sanayi & Ticaret
' Otomotiv Tic & Paz. ® Finasman & Yatirim m Internet ve Eglence

m Gayrimenkul Yatinmlar = Nakit



I SOrduralebilirlik

DOGAN
ETKI PLANI

Hedeflerimiz

' olacagiz.

¥ 2030 yilinda

kullandigi suyun

' # dogaya

kazandiracagiz.

kadin oranimiz
en az %40

olacagiz. l

DEGER
BiLIiR
DEGER
KATAR



BIZ, OLKEMIZIN, DOGAL
KAYNAKLARIN VE KOLTOREL
MIRASIN, CUMHURIYETIN
VE DEMOKRASININ, HUKUK
DEVLETI VE ADALETIN,
TOPLUMSAL BARISIN
VE HUZURUN, ISLEYEN
EXONOMININ VE ORETIMIN
OEGERINI BILIAIZ

Gelecege Deger Katiyoruz

2025 vyilina kadar cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim odakli fonlarin
yatirimci payimizdaki oranini en az %10’a
ve skorumuzu da AA bandina gekmeyi
hedefliyoruz.

S (irdiiriilebilirlik [DOGAN ETKi PLANI

Deger Alanlari ve Hedefler

Topluma Deger Katiyoruz

Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz

onemle, daha esit bir is hayatinin tesis

edilmesi amaciyla 2025 yilina kadar Grup

genelindeki

- Yonetim Kurulu’nda kadin liye oranini
en az %30’a

- Kadin Yonetici oranini da en az %40’a

¢ikarmayi hedefliyoruz.

mumkin oldugunu biliyoruz.

Siruriietn bir gezegen iin Hyleginci ve

BIZ INSANLIGIN, DUNYAMIZIN VE CEVRENIN, KULTUREL ALISVERISIN VE
COGULCULUGUN, BILIMSEL VE TEXNOLOUIK GELISMENIN, MESLEX] AHLAKXIN
VE KALITE STANDARTLARININ, ULUSLARARAS! i§ SIRLIGININ DEGERINI BILIRIZ

Gezegene Deger Katiyoruz

2030 vyih itibaniyla karbon notr bir
organizasyon olma hedefimize ulasmak
icin yenilenebilir enerji kurulumu, yesil
elektrik tedariki, elektirkli araclara gecis
gibi bircok enerji verimliligi uygulamasini
hayata gecirecegiz.

2030 yih itibanyla harcadigimiz suyun
tamamini dogaya yeniden kazandirmayi
hedefliyoruz.




B Siirdirilebilirlik [DOGAN ETKi PLANI

Oncelikler

Dogan Holding'de dncelikli strdirilebilirlik konularnnin belirlenmesine
yonelik calismalan ilk olarak 2018 yilinda gerceklestirdik. Bu kapsamda
faaliyet gosterdigimiz tim sektérlerdeki sirdirilebilirlik konulanni gézettik,

i¢c paydaslanmizdan degerlendirmeler aldik. Oncelikli konularn her yil, farkh
kanallardan elde ettigimiz paydas beklenti ve dnceliklerine gore gézden
geciriyoruz. Bunu yaparken kiresel gindemde 6ne ¢ikan trend ve gelismelerin
yani sira, MSCI (Morgan Stanley Capital International), Vigeo EIRIS gibi
cevresel, sosyal ve yonetim (CSY) kriterlerini gbzeten yatinmci yaklasimiarini
esas aliyoruz.

COK YUKSEK ONCELIKLI

Iklim degisikligi ve enerji YUKSEK ONCELIKLI
Etik ve seffaflik

Sorumlu tedarik GNCELIKLI

Toplumsal yatinm
programlan

Cevresel ayak izi

Veri glivenligi ve misteri
gizliligi

Dijitallegsme ve teknoloji
Firsat esitligi ve gesitliligi Risk yénetimi
Yaratilan dolayl ve

Calisan haklan is saghg: ve givenligi dogrudan ekonomik etki

e s i Kurumsal yénetim
Surdurulebilirlik Yenilikcilik
Oncelikleri

Paydas diyalogu Miisteri deneyimi

Katma degerli (riin ve Cok paydash girisimler ve
hizmetler is birlikleri

Yetenek ydnetimi Holding sirketlerine
rehberlik ve sinerji
yaratma

]
Dogan Holding
Sirdrdlebilirlik Raporu

2020 25‘




Ozet Performans Gostergeleri;
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Ozet Performans Gdstergeleri

Dogan Holding 1991’den itibaren Borsa istanbul‘da islem goriiyor

Sembol DOHOL
Hisse fiyati (30.09.2021) - diizeltilmis 2,54 TL (0,29 USD)*
Hisse adedi 2.616.938.288

Ort. giinliik islem hacmi (3 aylik ort.) 119 mn TL (14 mn USD)

Fiili dolagimdaki pay adedi 937 mn

Piyasa degeri 6,6 mil. TL (7494 mn USD)
Halka agiklik orani (30.09.2021) %35.9

Net defter degeri (30.06.2021) 4,16 TL

PD/DD (30.06.2021) 0, 68

PD/DD’ye gore iskonto orani %32,0

BIST 30’a gore goreceli performansi (31.12.2020’ye gore) -%7.9

LTM(*) 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

ROA M 10,24% 6,54% 5,18%
ROE M 14,98% 9,64% 8,44%
EBITDA Marji (%) @O 20,26% 12,74% 11,61%
Net isletme Sermayesi / Aktif Bliyiikliik (%) M 41,28% 40,02% 34,98%
Net Yiukiamlilik / Toplam Sermaye 13,97% 0,88% 5,09%
Hasilat Biiyiime (%) 1‘ 46,87% -28,49% 19,81%
EBITDA Buyiime (%) 1 63,56% 0,59% 14,07%
Ozkaynak Biiyiime (%) @ 16,05% 7,96% 5,82%
Aktif Bayiume (%) : 20,00% 2,60% 5,22%

(*) Last twelve months

30.06.2020 tarihi itibariyle Sales Growth’ta meydana gelen azalis D Tes Elektrik sirketinden kaynaklanmaktadir.

g )

30.09.2021 itibariyle;

BIST 30’a gore -%7,9 goreceli
daha az performans

BIST 100’e gore -%11,0 goreceli
\daha az performans /

JCR Credit Rating \z zduer:i Kisa Vadeli

Yabanci Para BB
g Yerel Para BB
@
ks Yab. Stabil
S Gorunu  Para
2 m
Yerel Stabil
Para
_ Yerel Not AAA (Trk)
©
S Gorinim Stabil
=) :
Ihra¢ Notu AAA (Trk)

“Yiiksek Kredi Derecelendirme Notu”

B
B

Stabil

Stabil

A-1+(Trk)
Stabil
A-1+(Trk)

20



H | sse PerformanS| / Dahil Olunan Endeksler; \

Halka Agik Kisimdaki Yabanci Payi (%) v BIST 30
v BIST 50
Medya varlik satisi 50,59 v BIST 100
v BIST Yildiz
l 37,27 v BIST Tim
30,76 33,22 30,97 27,58 v/ BIST Kurumsal Yénetim

v/ BIST Surdurilebilirlik
v/ BIST Banka Digi Likit 10
v BIST Holding ve Yatinnm

v BIST Mali
K v BIST istanbul /
2016 2017 2018 2019 2020 2021/09

DOHOL Hisse Fiyati vs BIST-100 Endeksi DOHOL hisse fiyati vs BIST 100 endeksi — Hisse Fiyat ——BIST-100
45 1.600
DOHOL Hisse Fiyati (TL) - diizeltilmis BIST-100 Endeksi
4 1.500
+22,8% 35 1400
1.406 , o
1.145
2,5 1.200
2 1.100
1,5 1.000
1 900
2020/09 2021/09 2020/09 2021/09 05 &0
1.10.20 1.11.20 1.12.20 1.1.21 1.2.21 13.21 1421 1521 1.621 1.7.21 1821 1921

21



Temettl Politikasi & Temettii Odemesi

Temetti politikasina gore ¢ikariimis
sermayenin %5’i temettii olarak
dagitilir

Pay geri alimi programi
kapsaminda 23.582.838 adet
(48.244.266 TL tutar) ve 2,05 TL

ortalama birim maliyet ile pay
geri alimi yapilmistir.

Temettii Odeme Orani (%)

2021 yilinin ilk dokuz ayinda
istiraklerden 132 mn TL temettii geliri

262

8,5

2020 & 2021 yillarinda

KOVID-19’a ragmen
temettl dagitimi
yapimistir.

180 5,8

saglanmistir. DEGER
(2020: 219 mn TL, 2019: 16 mn TL) BiLiR
2021 yilinda istiraklerden yaklasik 330 gzggg
mn TL temettii akisi saglanmasi
beklenmektedir.
istiraklerden T ttii Geliri —
2019 2020 2021
Doruk Faktoring 0 0 3,2
Dogan Dis Ticaret 5,0 6,5 10,0
Celik Halat 7,8 0 0
Ditas 2,9 0,4 0,4
Dogan Holding* 0,7 0,5 1,3
Milta 0 52,4 30,0
DHI 0 158,9 0
Rapsodi 0 0 5,0
Galata Wind 0 0 100,0
Toplam 16 219 150

2018

2019

2020 2018

2019 2020

*Geri Alinan Paylar

22



https://www.doganholding.com.tr/media/1133/kar-dagitim-politikasi-2019.pdf

Guclt ve Surdurulebilir Finansal Yapiu...

23



Guclu Finansal Yapi...
Dogan

Aktif Biiyiikliigi

DEGER
BiLiR
DEGER

16.431 mn TL KATAR

Net Isletme
Sermayesi

6.783 mn TL
551 mn TL

24



Guclu Finansal Yapi |
DOgan

Konsolide Nakit
(finansal yatirnrmlar dahil) g!iGRER
DEéER
770 mn USD Ll

Konsolide Net DAviz
Pozisyonu

366 mn USD

Borclanma

Pozitif net finansal
varlik pozisyonu
359 mn USD
konsolide net nakit

Likidite

Konsolide bazda cari
oran 2,8x

25



Finansallar

Gelirler = mn TL*

2017 2018 2019 2020 2020/062021/06 2017

Konsolide Net Nakit/(Bor¢ ) — mn TL*

(359 mn USD)

3.125

-2.251

2017 2018 2019 2020 2021/06

2.432

* 2017 ve 2018 finansallari medya varliklarinin satisi nedeniyle dizeltilmistir.

2018 2019

2020 2020/062021/06

FAVOK — mn TL*

899

679
603

559 551

337

2017 2018 2019 2020 2020/062021/06

Solo Net Nakit/(Borg) — mn TL*

3.772

(433 mn USD)
3185 3044
2.653
T I I
=175
2017 2018 2019 2020 2021/06

26



Finansal Sonuclar (Gelirler ve FAVOK)

Gelirler—mn TL Ozet Gelir Tablosu
@ 2020/03 202103 A 2C2020 2C2021 A 2020/06 2021/06 A

6.542 Gelirler 2,401 2841 18% 2054 3701 B80% 4454 6,542 47%
Satilan Malin Maliyeti -2,149 2481 15% -1797 -3243 B(% -394 -5724 45%
4.454 Briit Kar 251 360  43% 257 458 T9% 508 818 61%

Briit Kar Marji 10.5% 12.7% 12.5% 124% 11.4% 12.5%
Faaliyet Giderleri {-) -173 -208 20%  -153 -259  B9% -326 -467 43%
Esas Faal. Diger Gel /(Gid.), net 261 187 -28% 163 123 -25% 424 310 -2T%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar /iZar.) Paylar -17 -12 -27% 0 4 714%  -16 -8 -49%
2020/06 2021/06 Faaliyet Kari/(Zaran) 322 327 1% 268 326 22% 590 653 11%
. Yatinm Faaliyetlerinden Gel /IGid.), net 187 272 48% 99 183 84% 286 455  59%
FAVOK —mn TL Finansman Gel /(Gid.),net -39 -159 Bl% -B4 -144  T0% -133 -303  BO%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 411 440 7% 282 366 30% 693 806  16%
551 Donem Karif(Zaran) 307 417  36% 255 278 O% 562 695 24%
Ana Ortakhk Paylan 321 413 209% 268 218  -19% 589 631 %
FAVOK 154 245 D0% 183 307 67% 337 0ol B64%

> FAVOK Marji 6.4% 8.6% B.9% B.3% 7.6% 8.4%

* FAVOK = (Briit kar — toplam faaliyet giderleri)+amortisman seklinde hesaplanmistir. Amortismanin igine TFRS 16
kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir

2021 yihnin ilk yarisinda konsolide gelirler %46,9 artarak 6,5 milyar TL olmustur. Hasilattaki artis
2020/06 2021/06 gayrimenkul yatirnmlari segmenti haric diger segmentlerin operasyonel iyilesmelerinden ve
karhhklarinda yasanan artistan kaynaklanmaktadir. 27



31.12.2020 | 30.06.2021 | A yillk S
Dogan

Donen Varliklar 8.178 10.637 30%

Ozet Bilanco — 2021/06  uran varikier 556 5704 0

Kisa Vadeli Yukumlulukler 2.887 3.854 33%
Uzun Vadeli Yukumlulukler 1.428 1.694 19%
Azinhk Paylari 938 1.225 31%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8.440 9.658 14%

Toplam Yukumlilikler 13.693 16.431

Banka Kredilerinin Geri Odeme Plani— mn TL L 5
Banka Kredilerinin Dagilimi

3.160 2.005

B ST bank debt Bl LT debt
[ S/T portion of L/T debt

30 Haziran 2021 itibariyle borglarin yaklasik 600 mn TLlik kismi
finansman sirketlerimize aittir. (Doruk Finansman & Doruk Faktoring)

678

121 0
Toplam banka 2021 2022 2023 2024+
borglari
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Finansal Yapi (Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu)

Konsolide Net Nakit/(Borg) — mn TL! Konsolide Net Nakit/(Borg) Pozisyonu (mn TL)?
31.12.2020 30.06.2021

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.330 6.700
094 Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.837 2.275

Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.061 1.300
Net Nakit/(Borg) 2.432 3.125

1 Konsolide net nakit/(borg) is ortakliklarinin net nakit/(borg)larini igermemektedir.

* Finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerinin igine dahil edilmistir.

Banka bor¢lari—mn TL Déviz kurundaki artis

2020 2021/06
Solo Net Nakit/(Bor¢) — mn USD 3298 50 2220 3.083 3.160

2.697 2.665

2016/122017/122018/032018/062018/092018/122019/032019/062019/092019/122020/032020/062020/092020/122021/032021/06

=== Toplam Banka Bor¢larinin Déviz Bazindaki Kismi
[ Toplam Banka Borglar

2020 2021/06 29



Segment bazinda finansal performans — 2021/06

e[l

Akaryakit Elektrik Sanayi Otomotiv Finansman Internet & Eglence
Gelirler >
mn TL- 4.265 180 1.174 411 148 313 51
elirlerin %si
Gelrerin % ) e 3% 18% 6% 29 5% 1%
FAVOK
mn TL > 141 131 138 30 26 70 18
Sin el
FAVOK'iin %si ) 26% 24% 2504 5% 5% 13% 3%
Net Nakit mn \
TL / -664 -420 -700 -319 5.016 146 67
Yat.Har. \
mnTl__/ 145 64 51 95 6 28 25
MﬁK.mnTL>

17 -3 32 -1 686 o4 22

* Eliminasyon sonrasi rakamlar




Gelirlerin Dagilimi

mn TL | 1c2020 | 1¢2021 | A yink | 2¢2020 | 2¢2021 | Ayiunk | 202006 | 2021/06 | A yink
Akaryakit Perakendesi | 1804 | 1849 | 25% | 1454 | 2416 | e62% | 3258 | 4285 | 30,9%
Akaryakit Gelirleri 1.468 1.554 5,9% 1.210 2.067 | 70,8% 2.678 3.622 35,3%
Otogaz Gelirleri 313 265 -15,3% 217 310 42,8% 531 576 8,5%

Diger 23 29 24,7% 26 38 44,6% 50 68 35,3%

Elektrik Uretimi

Sanayi & Ticaret

Sanayi Gelirleri 119 178 49,5% 70 223 219,3% 189 401 112,4%
Dig Ticaret Gelirleri 152 248 63,8% 151 186 23,3% 302 434 43,6%
Ambalaj Gelirleri 6] 140 - (0] 185 - (0] 325 -

Diger 4 4 -2,6% 7 10 53,5% 11 14 33,1%

Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Finansman & Yatinm

Faktoring Gelirleri 37 a7 26,6% 29 55 89,0% 67 103 54,1%
Finansman Gelirleri 2 2 -5,9% 2 1 -39,3% 4 3 -21,0%
Yatinm Gelirleri 6 23 259,0% 28 15 -45,5% 34 38 10,8%
Yonetim Danismanhgi Gelirleri 5 3 -46,6% 6 1 -75,4% 11 4 -62,1%
Internet & Eglence

Reklam Gelirleri 61 o8 61,4% 57 127 122,1% 118 225 90,9%
Abone Gelirleri 7 11 56,6% 6 12 111,2% 12 23 81,2%
Muzik Yapim Gelirleri 11 o -100,0%0 14 (0] -100,0% 26 (0] -100,0%
Kitap ve Dergi Satislari (0] (0] - (0] 17 - (0] 17 -
Diger 18 22 20,9% 19 27 45,3% 36 49 33,3%
Gayrimenkul Yatirnmlan

Kira Gelirleri 19 11 -42,9% 12 10 -16,0% 31 21 -32,8%
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 14 11 -20,7% 10 19 80,6% 24 30 22,9%
Diger o o -20,9%0 (0] (0] 13,9% (0] (0] -6,8%

2.841 | 18,3% | 80,29
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Gelir & FAVOK Dagilimi (%)

Segment bazinda FAVOK — mn TL FAVOK Dagilimi
. |30.06.2020 | 30.06.2021 .

Akaryakit Perakendesi 72 141 3 100
Elektrik Uretimi 111 131 )
Sanayi & Ticaret 30 138 *
Otomotiv Ticaret &
Pazarlama 14 30 *
Finansman & Yatirim 49 26 \ 4
Internet & Eglence 37 70 t
Gayrimenkul 53 18 3
Yatirimlari

Akaryakit  Elektrik Sanayi OtoTic. Fin. & Yat. Int. & Egl. Gay. Yat. Toplam

Toplam 337 551 Per. Ure. & Tic. & Paz.
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 1C2020 1¢2021 A wyilhik | 2020/06 2021/06 A yilhk 2020/06 2021/06 A yilhik
Akaryakit Perakendesi 54 63% 39 87 124% 141 96%
Elektrik Uretimi 59 69 17% 52 62 20% 111 131 18%
Sanayi & Ticaret 15 56 270% 15 82 442% 30 138 356%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 4 6 72% 10 24 140% 14 30 122%
Finansman & Yatirim 16 18 12% 33 8 -75% 49 26 -47%
Internet & Eglence 11 33 190% 26 36 41% 37 70 87%
Gayrimenkul Yatirimlari 15 9 -42% 9 9 6% 23 18 -25%
Bolumlerarasi Eliminasyon 1 0 - 0 -2 - 1 -2 -
FAVOK Marj 6,4% __ 8,6%
Akaryakit Perakendesi 1,8% 2,9% 2,7% 3,6% 2,2% 3,3%

Elektrik Uretimi 78,6% 78,1% 76,6% 66,6% 77,6% 72,2%

Sanayi & Ticaret 5,5% 9,8% 6,7% 13,4% 6,0% 11,7%

Otomotiv Ticaret & Pazarlama 5,4% 5,7% 8,2% 7,8% 7,2% 7,3%

Finansman & Yatirim 26,0% 21,0% 45,6% 10,0% 36,7% 15,5%

Internet & Eglence 11,9% 25,7% 26,8% 19,8% 19,3% 22,2%

Gayrimenkul Yatirimlari 41,4% 33,9% 34,6% 28,1% 38,6% 30,6%

* Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Segment Bazinda Finansal Yapi (Borc ve Net Nakit)
| s005.2020 ] 30062021

DOHOL net nakit 2.839 3125 &

Segment Bazinda Bor¢—mn TL Doruk Fak + Doruk Fin + Dogan Dis
Tic. + Dogan Trend net borg

DOHOL Toplam Net Nakit
_ bl Slizdte (Doruk Fak + Doruk Fin + Dogan Dis 3.347 4.314

-508 -1.189 f

. doruk K . *
Akaryakit Perakendesi 827 721 \ 4 Tic + Dogan Trend haric)
Elektrik Uretimi 288 619 *
Sanayi & Ticaret 298 842 f FAVOK / Net Nakit 0,20 x 0,26 x
. . I 71 .
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 92 3 S » Net Nakit/(Borg) — mn TL
Finansman & Yatirim 764 1.003 S »
Internet & Eglence 28 10 Y
, Akaryakit Perakendesi -526 664 ¥
Gayrimenkul Yatirimlari 9 9 4 ;
Elektrik Uretimi 15 -420 4
Toplam 2.237 3.575
Sanayi & Ticaret -190 -700 ¥
Otomotiv Ticaret & Pazarlama -23 -319 L 2
Finansman & Yatirim 3.436 5.016 1 3
Internet & Eglence 83 146 t*
Gayrimenkul Yatirimlari 44 67 4+
Toplam 2.839 3.125
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Dogan Holding Arsa & Arazi Portfdy(

EKSPERTIZ DEGERI- EKSPERTIZ DEGERI -

LOKASYON 31.12.2020 30.06.2021
D Yapi Romanya Blikres — Romanya 161.395.737 TL 183.760.813 TL
Dogan Holding Gimiissuyu — Istanbul 37.895.000 TL 37.895.000 TL
Milpa Omerli — istanbul 335.501.659 TL 335.501.659 TL
Kandilli Gayrimenkul Tepelsti — istanbul 93.725.000 TL 99.582.500 TL
M Investment (*) New York - ABD 182.916.084 TL 216.922.703 TL
D Gayrimenkul Sisli - Istanbul 850.000.000 TL 850.000.000 TL
Deger Merkezi Sisli - istanbul 2.800.000 TL 2.800.000 TL

TOPLAM _ 1.664.233.480 TL 1.726.462.675 TL

*) New York'un en degerli bolgelerinden Nassau Street'te gelistirilen projenin ekspertiz degeri 112.500.000 USD’dir. Projeyi gelistiren fon 34.190.799 USD banka kredisi
kullanllmlgtlr M Investment'in fonda %22,15’lik bir pay1 bulunmaktadir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu
kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi")
vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin igerigi, halka acgik
bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen
bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da
s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil olduguna
dair her ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat
edilemez. Bu Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama,
tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da
Hissedarlari ya da herhangi bir danigsmanlar veya
temsilcileri tarafindan Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz
olduguna dair herhangi bir yeniden duzenleme ya da
guvence verilmemektedir ve s6z konusu herhangi bir Bilgi
icin veya gorls icin ya da isbu Kitabin ya da Bilginin
herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her ne
suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan dolayi s6z konusu
herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yukimlilik Kabul
edilmemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve herhangi
bir kisiye kopyasi verilemez, ifsa edilemez veya dagitilamaz
ve size sadece bilgi edinmeniz maksadl ile temin
edilmektedir. isbu Kitap velveya Bilgi Tirkiye icine
dagitlamaz veya vyayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi,
Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin satisi ya da
ihracina yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da Dogan
Holding’in herhangi bir hissesinin satin alinmasi ya da
istirak taahhudinde bulunulmasina yoénelik herhangi bir
talep ya da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu teklif,
davet ya da talep veya teklifin bir kismini teskil etmemekte

olup, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi
veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir sézlesme
veya yatirm Kkararinin temelini teskil edemez ya da
s6zlesme veya Yatirm karari cercevesinde, isbu Kitap
ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismina veya bunun
dagitilmakta olmasina isnat edilerek hareket edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun
menkul  kiymetlerinin ~ yatinmcilari  ve  potansiyel
yatinmcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi
bagimsiz sorusturma ve degerlendirmelerini
gerceklestirmeleri gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz
teklifi baglaminda menkul kiymet alinmasina ydnelik
herhangi bir karar, sadece, stz konusu arza iligskin bir
izahnamede vyer alan bilgiyi esas almak suretiyle
verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin (UrUnlerimize
iliskin gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde)
gelecekteki operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil,
ancak sayilanlarla sinirh olmamak Gzere, bu Kitapta yer
alan tarihsel hususlara dair beyanat hari¢ diger tim beyanat
gelecege yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik

beyanat, gercek sonuglarimizin, performansimizin veya
basarilarimizin, s6z konusu gelecege yonelik beyanat ile
ifade veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug,
performans veya basaridan ©nemli 6lcide farkhhk

Yasal Uyari

gostermesine neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen
riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. Bu gibi
gelecege yonelik beyanat, mevcut ve gelecekteki is
stratejilerimize ve gelecekte faaliyet gosterecedimiz ortama
iliskin cok sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica, belirli
gelecege yonelik beyanat, dogru olmadigi ortaya
cikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari esas
almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yénelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.

Tarkiye’'de kayith bulunan Dogan Holding ve Bagl
Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari (Dogan Holding),
muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmis olan esas ve yukiumluluklere, Tirk Ticaret
Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdizen Hesap Planina riayet
etmektedir. Yurtdisindaki istirakler, hesap defterlerini kayitli
olduklari Ulkelerde yurirlikte olan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar,
sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta
olup, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi resmi Turk
Lirasi kuru tGzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi
ile, Turk Lirasi meblaglardan dénusturalmagtar.
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