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Dunya ve ulke ekonomisini
etkileyen salgin surecinin
zorlu kosullarina ragmen
2020 yilinda oldukca iyi bir
performans sergiledik.

Aldigimiz tedbirler, etkin kriz ve

strec yonetimi ve maliyet tasarruflar ile
COVID-19’un olumsuz etkilerinden uzak
kaldik. Gegcmis donemdeki stratejik
hamlelerimizle belirsizligi yonettik. Konsolide
net nakitte artis sagladik, giderlerimizi azalttik,
kar marjlarinda ve maliyetlerde ise iyilesme
sagladik. Zorlu ekonomik kosullara ragmen
yatirm stratejimizi strdtrtyoruz.



SERT RUZGARLARA
HAZIRLIKLIYIZ

Portfoyumuzdeki sirketlerimizde . JQ
bilanco agik pozisyonu tutmuyoruz. |
Gelirlerimize paralel olarak borclanmaya

Ozen goOsteriyoruz. Gelirimiz hangi para

birimindeyse borclarimizin da o para

biriminde olmasina dikkat ediyoruz.

10,8 milyar TL

Konsolide gelir










ollar engebeli ve zorlu olsa da rotamizi,

;3 mily.

"'"Brut kar




DISIPLINLI YONETIME
SIKI SIKI BAGLIYIZ

Stratejilerimize, yonetim ilkelerimize ve degerlerimize
sikica baglyiz. Grup sinerjisiyle hareket ediyoruz.
Yenilenebllir enerji, sanayi, internet, eglence, medya
ve otomotiv alanlarinda giderek daha guclu bir
portfoy dagiimina ulasiyoruz.

899 milyon TL

FAVOK







BASARILARIMIZDAN
GUC ALIYORUZ

Daha buyuk hedeflere yol alirken, farkli
sektorlerdeki birikim ve basarilarmiz enerjimizi
daha da artiriyor. Onimuzdeki ddnemde de
stratejik hedeflerimizden sapmadan, tum
paydaslarimiza deger katmaya ve yatirnmla
bUyuyen bir sirket olmaya devam edecegiz.

1,4\milyar TL

Dénem karn %







Dogan Holding, sahibi oldugu U¢ adet Ruzgar Enerji Santrali
(Sah, Mersin ve Taspinar) ve iki adet Gines Enerji Santrali
(Corum ve Erzurum) ile strdurUlebilir blylmeye katki
saglamaktadir.

|l I
’ Miisteri odakh yaklagimla
artirilan sinerji

Aytemiz, Turkiye genelindeki 541 istasyonuyla Ulke
ekonomisine katki saglamakta ve musteri memnuniyetini
odagina alarak faaliyetlerini sUrdurmektedir.

Otomotiv sektérindeki yetkinligini deneyimiyle birlestiren
Ditas, Turkiye’nin 6nde gelen direksiyon ve suspansiyon
sistem parcalari Ureticisi konumundadir.

Sesa, cok katll esnek ambalaj ve bariyer filmler konusunda
uzmanlasmis ekibiyle, toplam kalite felsefesinden 6din
vermeden Uretim yapmaktadir.

Imaj ve kalitesiyle bir
diinya markasi

Dogan Trend Otomotiv, sahip oldugu farkl markalari ile
musteri memnuniyetini odagina alarak satis ve satis sonrasi
hizmetlerde sureklilik saglanmasini hedeflemektedir.




Faktoring islemlerinde
ayricalikli hizmet

Verdigi tahsilat hizmetleriyle fark yaratan Doruk Faktoring,
tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe gibi faktoring
islemleri konusunda uzmanlasmistir.

Urettigi yiiksek Kkalite Urlinlerle kurulusundan bu yana marka
degerini artiran Celik Halat, yurt ici ve yurt disi pazarlarda
yakaladigi basari ile fark yaratmaya devam etmektedir.

Bes yildizli tatil kalitesi

Marina Vista, huzurlu ortami ve butik hizmet anlayisiyla
misafirlerinden tam not alirken; 6zenle désenmis odalari,
restauranti, havuzu, botanik bahcesi ve sicakkanli personeli ile
ayricalikli bir tatil sunmaktadir.

Turkiye’de dergi yayinciliginin lideri konumundaki Dogan
Burda, 2020 yilinda koklt markalarinin yani sira yeni ¢cikarmis
oldugu dergilerini de hem basili hem de dijital mecrada
okuyuculariyla bulusturmayi strdtrmastar.

Dogan Holding, Aydin Dogan Vakfi araciligiyla 2020 yilinda kiz
cocuklarinin egitimine verdigi destegi surdurirken; dizenledigi
ulusal ve uluslararasi yarismalar ile saglik, kulttr, sanat ve
spor dahil her alanda basary! tesvik etmistir.
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Dogan Grubu olarak salginla
mucadeleyi en Iyi sekilde sUrdurduk
ve calisanlarimizin sagligini korumaya
Ozen gosterdik.
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ONURSAL BASKAN’IN MESAJI

Dogan Grubu ailesinin sevgili mensuplari,

2020 yili, battn dunyayi ve Ulkemizi derinden
etkileyen buyuk bir COVID-19 salgininin agir
baskisi ile gecti. 2019 yilinin sonlarinda Cin’de
bagladigi gorulen ve Mart 2020’den itibaren
Ulkemize ulasan bu salgin, Turkiye’de ve tim
dunyada buyuk insan kayiplarina yol actigr gibi

butin hayatimizi altust etti. Pek ¢ok isyeri kapandi.

issizlik artti. Sosyal hayat neredeyse ortadan
kalkti. Is yapma modelleri degisti. Teknolojinin
vazgecilmez dnemi artti. Genel olarak, ister
gelismis ister gelisme yolunda olsun, tim ulkelerin
ekonomileri salgindan olumsuz sekilde etkilendi.

Salginla mucadelede Ulkemiz iyi bir sinav verdi.
Bilim Kurulu’nun tavsiyeleri dogrultusunda
HukUmetimiz gerekli saglik 6dnlemlerini alirken,
ekonomi c¢arklarinin da mimkUn oldugunca

dénmesine 6zen gdsterdi. Bu gercevede, guclU bir

saglik altyapisina sahip olmamiz, bu yapiyl daha
da gUclendirmek icin hizli atilan adimlar ve tim
saglik calisanlarimizin olaganustu fedakarliklari
bizi salginla mtcadelede iyi bir noktaya tasidi. Bu
sartlar altinda, 2020 yili sonlarinda hizlanan asi
calismalari ve baslayan uygulamalar 2021 yili i¢in
Umit verici bir gelisme olmustur. Artik dnUimuzde
Umitle bakacagimiz bir déneme girmis oluyoruz.

Dogan Grubu olarak salginla mucadelede iyi bir
sinav verdik. Calisanlarimizin saghgr konusunda
cok titiz davrandik. Sirketlerimizde dontsumiu
calisma ve evden calisma gibi modeller uyguladik.

Diger taraftan Dogan Grubu olarak buytmeye
devam ediyoruz. Gelecegi oldugunu gérdigimuz
sektorlerde yatinmlar yapiyoruz. Kurmus
oldugumuz yatirnm bankasi 2021 yilinda tam
operasyonel hale gelerek, Ulkemizde degerli
yatinmlarin gerceklestiriimesine hizmet edecek.

Her zaman oldugu gibi Ulkemize deger katmayi
gorev biliyor bunun icin elbirligi ile calismaya

devam ediyoruz.

Bu inan¢ ve duygularla tim calisma arkadaslarimi
kutlar, saglik ve esenlikler dilerim.

A A5

TS

AYDIN DOGAN
Onursal Baskan
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KISACA DOGAN HOLDING

Enerjiden sanayiye, finansmandan turizme yenilik¢i ve énct rol...

61 yildir Turkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., is diinyasina ilk adimlarini, Onursal
Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi
Dairesi’ne kaydolmasi ve 1961’de otomotiv alaninda ilk
sirketini kurmasi ile atmistir. Bugtin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklari akaryakit perakendesi, elektrik Gretimi
ve ticareti, sanayi ve ticaret, otomotiv ticareti ve pazarlama,
finansman ve yatirm, internet ve eglence ve gayrimenkul
yatinmlari sektérlerinde alanlarinda yenilikgi vizyonlari ile dnct
rol Ustlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere acik, kalite ve musteri
odakli bir ydnetim anlayisi benimseyen Grup sirketleri, bu
anlayisl kurum kulttrinun degismez parcalari olan seffaf
iletisim ve etkin ekip calismasi ile basarili bir bicimde
sentezlemektedirler. Dogan Grubu’nun, blinyesinde yer alan
tim sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve etik degerler, is
dunyasindaki diger kurumlara da ornek teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariyi
hedefleyen Dogan Grubu, tUm sektdrlerde yurt ici ve yurt
disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup, Grtn ve
hizmetleriyle faaliyet gosterdigi genis cografyada, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini
verimli bir sekilde yuratmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagi, Dogan
Grubu’nun bugiine kadarki basarisinda en 6nemli paya
sahiptir. Grup, musterek ydnetime tabi ortakliklari ile birlikte
2020 yil sonu itibaryla 3.533 ¢alisana sagladigr dogrudan is
imkaniyla Ulke istihdamini destekleyen en énemli glclerden
biri konumundadir.

Gelirler (Milyon TL)

2020 10.768

2017 yili yeniden dizenlenmistir.

FAVOK (Milyon TL)

2020 899

2017 yili yeniden dlzenlenmistir.

FAVOK’te Surddriilebilir Artis
Dogan Holding’in FAVOK’(i 2020 vyilinda
%32,4 artarak 899 milyon TL'ye yukselmigtir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Finansal Durum Tablosu -

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Milyon TL Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Varliklar 13.693 11.241 10.950
Doénen Varliklar 8.178 6.988 7.018
Duran Varliklar 5.516 4.252 3.932
Toplam Yikimliltkler 13.693 11.241 10.950
Kisa Vadeli YUkdmltlUkler 2.887 2.831 2.988
Uzun Vadeli Yukdmlultkler 1.428 778 960
Ozkaynaklar 9.378 7.631 7.002

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Ozet Kar veya Zarar Tablosu - Milyon TL 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 10.768 13.254 12.146
Brit Kar 1.286 1.076 1.015
Esas Faaliyet Kar/(Zarari) 1.217 1.032 1.265
FAVOK 899 679 603
FAVOK Marji %8,3 %5,1 %5,0
Doénem Kari / Zarar - Ana Ortaklik Paylari 1.390 617 3.633
Rasyolar 2020 2019 2018
Brit Kar Marji %11,9 %8, 1 %8,4
Esas Faaliyet Kar Mariji %11,3 %7,8 %10,4
FAVOK Marji %8,3 %5,1 %5,0
2020 2019

Segment Dagilimi - Milyon TL Net Satislar FAVOK Net Satislar FAVOK
Akaryakit Perakendesi 7.784 213 11.237 265
Elektrik Uretimi ve Ticareti 332 259 110 185
Sanayi ve Ticaret 1.350 146 824 30
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 511 28 296 18
Finansman ve Yatirm 226 53 251 17
Internet ve Eglence 441 153 367 91
Gayrimenkul Yatinmlari 123 47 169 73
Toplam 10.768 899 13.254 679

*Tabloda sunulan rakamlar kiisuratsiz olarak sunuldugu igin toplam ve degisim oranlarinda énemsiz farklar olabilmektedir.
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DOGAN HOLDING GRUP YAPISI

Elektrik Uretimi ve Ticareti

RUZGAR: SAH RES - MERSIN RES - TASPINAR RES

GUNES: CORUM GES - ERZURUM GES

HIDRO: BOYABAT HES (JV) - ASLANCIK HES (JV)

Akaryakit Perakendesi

Finansman ve Yatirbm

DORUK FAKTORING

DORUK FINANSMAN

D YATIRIM BANKASI

ONCU GSYO

Gayrimenkul Yatirimlan

AYTEMIz D GAYRIMENKUL
MILPA (MIPAZ)

] . .
MILTA MARINA

Sanayi ve Ticaret

CELIK HALAT (CELHA)

DITAS (DITAS)

SESA

DOGAN DIS TICARET

KELKIT DOGAN BESI

MARLIN OTELCILIK

KANDILLI GAYRIMENKUL

M-INVESTMENT 1 LLC

Internet ve Eglence

GLOKAL DIJITAL

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

SUZUKI

KANAL D ROMANYA

DMC & NETD

Medya

DOGAN BURDA (DOBUR)

DOGAN EGMONT
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Salgin kosullarinda hem tim sirketlerimizdeki ¢calisanlarin sagligini glivence altina
aldik hem de salginin toplum Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya y6neldik.

2020 yiinda ulkemize deger
katmay! surdurerek yatirnm
yapmaya devam ettik.

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
Yo6netim Kurulu Baskani

Degerli Pay Sahiplerimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

2020 yili dunya tarihinin en karanlik yillarindan biri oldu. 2019
yili sonlarinda Cin’de ortaya ¢ikan ve kisa zamanda butin
dinyaya yayllan COVID-19 salgini, 2020 yilinin sonuna kadar
dinyada 2,48 milyon kisinin 6limune sebep olurken, vaka
sayllarinin da ¢i1§ gibi artmasina yol agti. Bu salgin, hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerini
olumsuz sekilde etkiledi. Pek ¢ok isyeri kapanirken; issizlik
butun Ulkelerin sorunu oldu. Sosyal hareketliligin kisitlanmasi
ile is yapma modelleri ve ¢alisma usulleri radikal degisime
ugradi. Bu sUrecte geleneksel Uretim modelleri yerine teknoloji
agirlikli tretim 6n plana cikti.

2020 yilinin en dnemli gelismelerinden biri, iki Turk hekimin
Almanya’da kurduklar BioNTech sirketinin COVID-19’a karsi
basarill bir agi gelistirdiklerinin aciklanmasi ve bunu diger
olumlu galismalarin izlemesi oldu. Bir digeri ise ABD’de Kasim
ayinda yapilan Baskanlik se¢cimini Joe Biden’in kazanmasiydi.
ABD’de Baskan Yardimciligini ilk kez beyaz irktan olmayan bir
kadinin kazanmasi hem ABD hem de dlnya icin ilham verici
bir gelisme olarak dikkat ¢ekti. Beyaz Saray’daki bu degisim,
ABD’nin Avrupa ve dlUnya ile daha uyumlu bir is birligine
gireceg@i hususunda umutlarr artirdi.

2020 yilinda Turkiye ekonomisi de sikintili bir strecten

gecti. Salgin nedeniyle turizm gelirlerinin dramatik bir
sekilde dusmesi ve yurt ici yerlesiklerin doviz ve altin

almay! strdtrmesi ile Turk Lirasl tim zamanlarin en dusuk
seviyesine geldi. Bu tablo, yilin son ¢eyreginde tersine
dénmeye basladi. Dinya finansal sistemiyle uyumlu olmayan
uygulamalar mimkun mertebe ortadan kaldirimaya baglandi
ve Turkiye icin 2021 yili beklentileri daha olumlu hale

geldi. Para politikasina siki bir mali durusun eslik etmesiyle
birlikte; Turkiye’nin 2021 yilinda da dis yatinmcilar gcekmeyi
surdUrecegdi bekleniyor. Turizmin de canlandigi takdirde

bu iki bilesen ddemeler dengesi ile ilgili endiseleri ortadan
kaldiracaktir.

Salgina ragmen yeni yatinmlara devam

COVID-19 salgini hangi kurumlarin direncli oldugunu da
ortaya koydu. 61 yillik tarihinde pek ¢ok degisim yasamis,
farkl birgok krizi atlatmis ve defalarca sinanmis kokld bir grup
olarak, salgin kosullarinda da iyi bir sinav verdik. 2020 yilin,
degisime hizla uyum saglayarak, zamaninda kararlar vererek
10,8 milyar Turk Lirasi ciro ile kapattik. FAVOK tutarimiz ise
2019 yilina gbre %32,4 artarak 899 milyon Turk Lirasi’'na
ulasti.
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61 yil boyunca TUrkiye’den kazandigini yine Turkiye icin
yatinma dontstiren Dogan Grubu olarak 2020 yilinda da her
seye ragmen Ulkemize deger katmaya devam ettik. “TUrkiye
iyi ise biz de iyi oluruz” inanciyla yatirrmlarimizi surdtrduk.
2020 yilinda toplam 1,5 milyar Turk Lirasi tutarinda yeni
yatirm gerceklestirdik.

Hizli bUyUyen yiksek katma degerli sektdrlere yatinm

yapma stratejimiz kapsaminda Temmuz ayinda Sesa
Ambalaj’a yatinm yaptik. Ortaklarimiz Savul Ailesi ile birlikte
esnek ambalaj sektérinde Urettigimiz kendi kendine
¢dzUnebilen ambalajlar ile bir ilki gerceklestirdik ve inovasyon
calismalarimizla Turkiye'de ve dinyada daha ¢evreci
ambalajlarin Uretiimesine katki sagladik. Sesa ile ambalaj
sektdrinde Ulkemiz sinirlar disinda da bilinen énemli
oyunculardan biri olmayl amagliyoruz.

Dogan Holding olarak 2020 yilinda
10,8 milyar TL ciro elde ettik.

10,8

milyar TL

Salgin sartlarina ragmen Taspinar rlizgar santralimizi devreye
aldik ve yenilenebilir enerji alanindaki kurulu gticimuzt

269 MW’a ¢ikardik. 2020 yilinda kurdugumuz ve mevcut
durumda lisans iznini bekledigimiz D Yatinm Bankamizin

2021 yilinin ikinci ¢eyreginde faaliyete gecmesini 6ngoériyoruz.

Yatinm Bankamiz ile teknolojiyi kullanarak sermaye
ihtiyaclarina destek olmak ve Ulke ekonomisine katkida
bulunmak icin ¢calisacagiz.

Degerlerimizi yasadik ve yasattik

Salgin sartlarinda bir yandan tUm sirketlerimizdeki gcalisanlarin
saghgini gliivence altina alarak faaliyetlerimizi strdUrirken,
diger yandan salginin toplum Gzerindeki olumsuz etkilerini de
azaltmaya yoneldik. Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
cagrisiyla baglatilan Milli Dayanisma kampanyasina, basta
Dogan Holding ve Aydin Dogan Vakfi olmak Uzere tUm
sirketlerimizin katilimiyla, yaklasik 20 milyon TUrk Lirasi destek
verdik.

2020 yiinda 1,5 milyar TL tutarinda
yeni yatinm gergeklestirdik.

15

milyar TL

Bu strecte blyUk 6zveriyle emek veren saglik calisanlarina,
Suzuki ve Aytemiz sirketlerimiz ile akaryakit ve ulasim
destegdi sagladik. Netd tarafindan dizenlenen Festtogether
etkinliginde 12,5 milyon kisiye ulasarak; ihtiyac Haritas’’ndaki
335 bin ihtiyacr karsiladik. Salgindan en fazla etkilenen yeme
icme sektorune destek olmak icin ise Dogan Burda Dergi
tarafindan hazirlanan ‘Restoranlar Evde’ kitabiyla sektére
kaynak sagladik.

Grubumuzun destekleri disinda, Anadolu’nun kadim degerleri
Uzerinde yUkselen kurumsal kulttrimdz, ¢alisanlarimizin
bireysel ¢cabalarinda da kendini gésterdi. Dogan Grubu’'nun
tim mensuplar ellerinden geldigince ihtiyaci olanlarin yaninda
yer alarak toplumsal dayanismaya destek oldu. Nesillerdir
yasanan bu en zorlu yilda hep birlikte sahiplendigimiz ve
sirketlerimize rehberlik eden degerlerimizi -kiymet bilmek,
sorumlu davranmak, tutkuyla sahiplenmek, yenilik katmak

ve birlikte basarmak- doyasiya yasadik ve etrafimizda da
yasatmayi basardik.

Kapsayici bir gelecege yatirm

DUnyamiza, Ulkemize ve toplumumuza surdurulebilir fayda
saglamak igin deger odakli ydnetim anlayisini benimseyen
bir grup olarak, Birlesmis Milletlerin yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegeni korumak, insanligin baris ve refah
icinde yasamasini saglamak igin belirledigi Sturdurlebilir
Kalkinma Amagclarina yonelik cagrisina cevap vererek Dogan
Etki Plan’'ni hazirladik. Cevresel, toplumsal ve ydnetisimsel
performansimizi strdurulebilir bir dinya yolunda iyilestirmek
ve takip edebilmek icin bize rehberlik edecek olan Dogan Etki
Plani ile kapsayici bir topluma ve gelecegde yatinm yapiyoruz.

Dogan Etki Plani ile enerjimizi sadece yenilenebilir
kaynaklardan elde etmeyi hedefliyor, sanayide yenilikgi is
modelini benimsiyor ve inovatif teknolojilere yatirm yapiyoruz.
Amacimiz, 2030 yilinda kullandigimiz suyun tamamini

dogaya tekrar kazandirmak ve atiksiz Uretim yapmak. Yine

bu plan dogrultusunda, tim Grup sirketlerimizde ise alim

ve terfilerde cinsiyet esitligini gdzetiyor, deger zincirimizde
kadini gliclendirmek, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek,
ayrmcilik ve siddetle mucadele etmek icin calisiyoruz.

Daha iyi ve guvenli bir gelecekte refah ve baris iginde yasayan

bir toplumun insasina katki saglamak igin, 2021 yilinda da
degerlerimizden gli¢ alarak ¢calismaya devam edecegiz.

Q’@Zm

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
Yoénetim Kurulu Baskani
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Dogan Holding olarak zorlu gecen 2020 yilinda belirsizlikleri dikkatle yéneterek
hedeflerimizi tuttururken; elektrik Gretimi, otomotiv, internet ve medya alanlarinda
gucli buyume performanslar gésterdik.

Degerli Paydaslarimiz,

2018 yilindan itibaren sikismaya baglayan Turkiye ekonomisi,
2020 yilinda butdn yil domine eden COVID-19 salginindan

ve Ulkemizde meydana gelen diger afetlerden ciddi sekilde
etkilendi. Turkiye ekonomisi siki tedbirlerin uygulandigi

2020 yilinin ikinci ¢eyreginde %9,9’luk daralma yasadi.
Haziran ayinda baslayan normallesme sireci ve ekonomi
yonetiminin piyasalara hareket getiren faiz indirimleri sayesinde
dgunct ceyrekte %6,7’lik buyume gercgeklesti. Turkiye bu
performansiyla tglncU geyrekte G-20 Ulkeleri iginde en hizl
bUytyen Ulke oldu. 2020 yilinda TUrkiye ekonomisi %1,8
bUyUimdastur. Yeni Ekonomi Programi’nda (YEP) 2021 yili icin
%5,8’lik bilylime hedeflenirken; OECD ve IMF gibi uluslararasi
kuruluslar da Turkiye'nin 2021 yilinda %3 ila %5 arasinda
bUylyecegini tahmin ediyor.

Dogan Holding olarak, 2020 yilinda, tim olumsuzluklara
ragmen belirsizlikleri dikkatle yonettik. Dengeli portfdyimuz
ve aclk pozisyonu bulundurmayan bilangomuz sayesinde
yili pozitif kapatmayi basardik. 2020 yilinda hedeflerimizi
tuttururken; FAVOK’de hedeflerimizin tizerine ciktik.

En cok elektrik Uretimi, otomotiv, internet ve medya alanlarinda
gUclu buyumeler yakaladik. Salgin kaynakl sikintilardan dolayi
gayrimenkul ve kismen akaryakit perakendesi alanlarinda
daralmalar yasanirken; diger alanlardaki karliliklarimiz iyi
seviyelerde gerceklesti. Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Karmizin (FAVOK) %29’u elektrik Uretim ve dagitimdan, %24’
Aytemiz’den, %17’si medya-internet-eglenceden, %16’sI
sanayi ve ticaretten, %6’sI finansman ve yatirrmdan, %3’
otomotivden, %5’ ise turizm ve gayrimenkul yatirmlarindan
geliyor. Kriz yili olmasina ragmen, bir dnceki yila gdre turizm

24020) y|||, O|U§tu I’d ugumuz ve gayrimenkulde durma noktasina gelen isler ve akaryakit
d o | | sektdrinde yasanan kismi durgunluk disinda, 2020 yilinda tim
eger yaratma p aniart ve sektorlerimizde FAVOK'te énemli artiglar kaydettik. Yeniden
A nei’ni yapilanma sUrecimizde sirketlerimizde yaptigimiz deger
Dogan Y?'tllrlm StraEeJISI nin yaratma planlari ve Dogan Yatinm Stratejisi galismalarimiz 2020
meyvelerlm tOpladlglmIZ yilinda meyvelerini vermeye basladi.
bir yll oldu. Salgin sartlarina ragmen, kapasite kullanimi cok giiclii

olan Taspinar Rizgar Santralimizi devreye aldik. Boylece
yenilenebilir enerji alaninda toplam kurulu glicimizt 269 MW’a
cikarttik. Yeni yatirm arayiglarimiz strdyor. Aytemiz, petrol
fiyatlarinin diisttgu ve salginin kendisini fazlasiyla hissettirdigi
@AGLAR GOGUS bu zor senede, yili net kar ile kapatt. istasyonlarini yenilemeye
i devam eden Aytemiz, “Vaay” adini verdigi yeni teknoloji Grinu
lcra Kurulu Ba§kanl ile de bir adim 6ne c¢ikti. Kanal D Romanya, etkili programlari
ile prime time’da ikincilige yUkselerek iddiasini devam ettirdi.
Dogan Dis Ticaret 2018 yill sonrasinda hizl bir déntstm
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gerceklestirdi ve alternatif kanallarla is modelini blytta.
Sanayide donistm hamlelerine devam ediyoruz. Ditas ve
Celik Halat, teknolojik déntstime ve kapasite artirmaya
yonelik yatinmlarina devam ediyor. Ditas 2020 yilinda, ilk kez
binek ara¢ segmenti icin parca Uretimine girdi.

Hurriyet Emlak teknolojik altyapisini tamamen yeniledi ve
bircok operasyonel metrigini iyilestirmeye basladi. Dogan
Egmont ve Dogan Burda farkli is alanlan yaratarak etkinliklerini
artirdi. 2020 yilinda dunyanin en énemli dijital muzik
oyuncularindan Believe International, DMC’ye ortak oldu.
Trend Oto -yeni adiyla Dogan Trend Otomotiv-suvmarket.com,
Arabam Yolda gibi projelere imza atarak portfdylne yeni
markalar (Kymco, MG, Silence, Wall Charge) dahil etti.

2020 yili Holding i¢in ayni zamanda bir yatinnm yili oldu.
Temmuz ayinda yuksek bariyerli gida ve 6zellikli geri
donusturulebilir ambalaj alaninda bir dinya markasi olma
yolunda ilerleyen Sesa Ambalaj’'in %70’ini satin aldik. Finans
alaninda derinlesmek igin, 200 milyon TUrk Lirasi sermayeye
sahip D Yatinm Bankamizi kurduk.

2020 yili hisse performansi agisindan da ¢ok basarili gegti.
BIST-100’deki %29'luk artisa karsin Dogan Holding hissesi
%71 artis gosterdi ve pazar degerimiz ilk defa 1 milyar ABD
Dolarrni astr.

isveren markasinin uygulama alanini genisletecegiz
2020 yilinin basinda, insan kaynaklarina yeni bir bakis

acis katarak baslattigimiz calisma kapsaminda, Grup
sirketlerindeki tim calisanlarimiz isveren marka 6zimuzu
soyle tanimladilar: “Deger bilen, deger katan, ilkeli, seffaf,
dinamik, istikrarli, prestijli, samimi, glven veren, performans
odakl bir kurum.”

Dogan Grubu’nun marka glict ve sektor gesitliligi, istihdam
alaninda 6nemli bir firsat yaratiyor. Girisimci ve gevik yapimizin
yani sira, yaptigimiz tum iglerde deger merkezliyiz.

“Kiymet biliriz, yenilik katariz, sorumlu ve seffaf davraniriz,
tutkuyla sahipleniriz ve birlikte basarinz” diye benimsedigimiz
degerlerimiz temel direklerimiz olan “Sorumluluk, Bag
Kurmak, Basari ve Yenilik” ile drtistiyor. isveren olarak
vaadimiz ile deneyimimiz burada kesisiyor.

isveren markasini yetenek, kariyer, gelisim, hayat ve yenilik
alanlarinda yénetecegiz. Staj programlari, yeni mezun veya
geng profesyonellerin ise alimlari ile ilgili uygulamalarimizi
“Yetenek Doganda”; ise alim, kariyer gelisim ve rotasyon gibi
uygulamalarimizi “Kariyer Doganda”; profesyonel ve bireysel
gelisim uygulamalarimiz ile birbirinden 6grenme, kogluk
veya mentorluk uygulamalarimizi “Gelisim Doganda”; sosyal
sorumluluk ve tUm sosyal etkinliklerimizi “Hayat Doganda”
ve kurum igi girisimcilik, éneri sistemleri gibi uygulamalari

da “Yenilik Doganda” diyerek ele alacagiz. Degisen ve
dénlUsen galisma hayatinda ¢alisanlarimizin yaninda olacagiz.
Girisimci fikirleri cesaretlendirmenin ve seffaf bir tavirla deger

Uretmenin yaninda, uygulamalarin Grup sirketlerimizde de
hayata gecirilmesini ve yayginlastirimasini hedefliyoruz. 2021
yllinda isveren markasinin uygulama alanini genisletmeye ve
verimliligini artirmaya odaklanacagiz.

Toplum ve gezegen icin deger yaratan yatinmlar

COVID-19 salgini ile birlikte kiresellesme modeli sorgulanirken,
mevcut ekonomik sistemin strdurulebilir olmadigr iyice gérintr
oldu. Daha esit ve adil bir diinya dtzenine kavusmak igin

is diinyasinin da sorumluluk Ustlenmesi gerekiyor. Bu yolda
bize rehberlik etmesi icin hazirladigimiz Dogan Etki Plani

ile gezegenimiz, toplumumuz ve gelecegimiz icin birlikte
calisacagiz. Dogan Holding olarak deger odakli sorumlu
yatinmlar yaparak ve uzun vadeli cozUmler Ureterek daha iyi bir
gelecek icin liderlik yapiyor ve yatirmlarimizi dénusttriyoruz.
Degerlerimizden ve koklerimizden gui¢ alarak Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarinin yaratacag yenilikgi ve deger odakli is
firsatlarini degerlendirerek tim yatinmlarimizda pozitif etkiye
odaklaniyoruz.

Bu kapsamda 2025 yilina kadar ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim odakli fonlarin yatinmci payimizdaki oranini en az
%10’a ve skorumuzu da AAA bandina gcekmeyi hedefliyoruz.
ESG odakli yatinmcilar Grubumuza yatinm yaptikca,
surdurulebilirlik performansimiz uluslararasi gevreler tarafindan
denetlenebilir ve gorundr hale gelecek. 2030 yili itibariyla
karbon ndétr bir organizasyon olma hedefimize ulasmak igin
yenilenebilir enerji kurulumu ve yesil elektrik tedariki gibi
bircok enerji verimliligi uygulamasini hayata gecirecegiz.
Kurakhgin artmasiyla birlikte suyun 6nemi daha da fazla

artti. 2030 yili itibaryla harcadigimiz suyun tamamini dogaya
yeniden kazandirmayi hedefliyoruz. Bunun icin suyun yogun
kullanildigi sektorlerimizde suyun geri kazanimina dair kiresel
iyi uygulamalar érnek alirken; binalarimiz ve ofis alanlarimizda
cevresel etkimizi en aza indirecek déntstmlere ve bunlar icin
gerekli yatinmlara odaklaniyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine verdigimiz énemle 2030 yilina
kadar daha esit bir is hayatinin tesis edilmesi ve 6ncelikli olarak
Grup genelindeki kadin Yénetim Kurulu Gye oranini ve kadin
yonetici oranlarimizi en az %40’a ¢ikarmaya kararlyiz.

Dogan Grubu olarak, olasi negatif cevresel ve sosyal

etkimizi azaltiyor ve toplum ve dinya i¢in deger yaratan bir
organizasyon olarak yeni yatinmlara da bu bakis agisiyla
yaklaglyoruz. TUm islerimizde inovasyonu ve degisimi
yonetmeyi dnceliklendirmeye, ekonomik kalkinmanin yaninda
cevresel ve sosyal faydayl gézetmeye devam edecegiz.

2020 yilinda Dogan Holding'in faaliyetlerine destek olan tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

>

CAGLAR GOGUS
icra Kurulu Baskani
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] ]
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade DOGAN BOYNER Agah UGUR
Baskan Baskan Vekili Baskan Vekili?

] |
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Vuslat DOGAN SABANCI Caglar GOGUS
Uye Uye Uye

"Yénetim Kurulu Uyeleri, 27.03.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul Toplanti tarihinden
itibaren 1 yil stire ile gérev yapmak lizere secilmistir. Yénetim Kurulu’na secilen (lyelerin 6zgecmisleri Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde (www.doganholding.com.tr)
yer almaktadir.

2Ydnetim Kurulu’nun 06.01.2021 tarih ve 2021/01 sayili toplantisinda Agah Ugur’un Yénetim Kurulu Uyeligi’nden istifa eden Imre Barmanbek’in yerine Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ikinci Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmesine karar verilmistir.
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] |
Ahmet TOKSOY A. Vural AKISIK Haci Ahmet KILIQOGLU
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

|
Faik ACIKALIN Ali Aydin PANDIR
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye?

3Y6netim Kurulu'nun 06.01.2021 tarih ve 2021/01 sayili toplantisinda Ali Aydin Pandir'in, Agah Ugur’un yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmigtir.
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e,

I

Caglar Gégus Bora Yalinay Tolga Babali

icra Kurulu Bagkani (CEQ), Yénetim icra Kurulu Uyesi, Mali islerden icra Kurulu Uyesi, Mali ve Operasyonel
Kurulu Uyesi Sorumlu - CFO Yonetimden Sorumlu

I |

Vedat Mungan Eren Sarigoglu’

icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve
is Yénetiminden Sorumlu is Yénetiminden Sorumlu

" Yénetim Kurulu’nun 08.01.2021 tarih 2021/02 sayili karari ile Eren Sarigoglu, Is Gelistirme ve Is Yénetimi’'nden Sorumiu icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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I |

Kemal Sertkaya Ayhan Sirtikara Guventirk Kizilyel
Grup Baskani, Denetim ve Risk Genel Sekreter Bas Hukuk Musaviri
Yonetimi

I
Mehmet Yorik Dr. Murat Dogu Neslihan Sadikoglu
Baskan Yardimcisi, Finansman ve Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Baskan Yardmcisi, Kurumsal lletisim
Fon Yénetimi Finansal Raporlama ve Butce ve Pazarlama

Sebnem Bezmen
Bagkan Yardimaisi, insan Kaynaklari
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ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2020 itibariyla Dogan Holding hisselerinin %49,66’sina Adilbey Holding
sahipken, paylarin %35,87’si halka acik konumdadir.

z/?)g-laztiz; Adilbey Holding
— %49,66

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla Holding’in pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri Uzerinden
asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay (%) 31 Aralik 2020 Pay (%) 31 Aralik 2019

(Bin Turk Lirasi) (Bin Turk Lirasi)
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa istanbul’da islem géren kisim( 35,87 938.633 35,87 038.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

1 SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili llke Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar geregince; MKK kayitlarina gére; 31 Aralik 2020
tarihi itibaryla Dogan Holding sermayesinin %35,84’tne (31 Aralik 2019: %35,84) karsilik gelen 938.006.139 adet paylarin dolagsimda oldugu kabul edilmektedir.
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PAYLARIN BORSA PERFORMANSI

Dogan Holding’in hisse fiyati 2020 yilinda en ylksek 3,25 Turk Lirasi seviyesini
gorirken, yil sonunda bir dnceki yila kiyasla %71,0 deger kazanarak 3,07 Turk Lirasi
olmustur.

Dogan Holding ve Dogan Holding'in istirak ve bagl ortakliklarindan asagida belirtilen sirketlerin paylar Borsa istanbul’da “BIST”
islem gormektedir. Paylarin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmustur.

BiST’de islem Géren Dogan Grubu Sirketleri BIST islem Pay Fiyatr* Pay Adedi* Piyasa Degeri*

Semboli (Tark Liras) (Milyon) (Milyon Tiirk Lirasi)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. DOHOL 3,07 2.617 8.034
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S. MIPAZ 4,60 208 957
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 21,42 17 353
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. DITAS 32,68 10 327
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 22,44 20 439

*31 Aralik 2020 BIST kapanis degerleridir.

“DOHOL” hisse koduyla islem géren Dogan Holding'’in hisse fiyati 2020 yilinda en dustk 1,16 Turk Lirasi, en yiksek 3,25 Turk
Lirasi seviyesini gdriirken, yil sonunda bir énceki yila kiyasla %71,0 deger kazanarak 3,07 Turk Lirasi olmustur. BIST 100 Endeksi
ise 2020 yilinda %29,1 deger kazanmistir.

Kasim 2019-Ekim 2020 déneminde kurumsal siirdiriilebilirlik performanslari Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi BiST
Surdurdlebilirlik Endeksi’nde yer alan Dogan Holding, Aralik 2020-Ekim 2021 déneminde de endekste yer almaya devam
edecektir.

Dogan Holding’in dahil oldugu endeksler: BIST KURUMSAL YONETIM / BiST SURDURULEBILIRLIK / BIST 30 / BIST
HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM / BIST 50 / BIST MALI / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST 100

Dogan Holding Pay Degeri ve BIST 100 Endeksi (1 Ocak 2020-31 Aralik 2020)

—— DOHOL Pay Fiyati (TL) —— BIST 100 Endeksi

3,60 1.600

3’20 1 .500

280 M 1.400
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2020 YILINA BAKIS

Dogan Holding’in 2020 yilinda konsolide toplam varliklari,

bir 6nceki seneye gore %21,8 artarak, 13.693.203 bin Tirk
Lirasi olarak gerceklesmistir. Sirket’in konsolide kisa vadeli
yukdmldlikleri 2.887.079 bin Turk Lirasi olurken (31.12.2019:
2.831.079 bin Turk Lirasi); uzun vadeli yakumltlUkleri ise
1.427.887 bin Turk Lirasi olmustur (31.12.2019: 778.172 bin
TUrk Lirasi).

Dogan Holding’in 31.12.2020 tarihi itibariyla konsolide nakit
ve nakit benzerleri ve finansal yatinmlari toplami 5.329.970
bin Turk Lirasi dizeyindedir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalar
ve uzun vadeli diger finansal yukumlUlUukler dahil edilerek
hesaplanan konsolide net nakit 2.431.709 bin TUrk Lirasl
olurken (31.12.2019: 2.005.086 bin Turk Lirasi net nakit);
solo net nakit ise 2.653.172 bin TUrk Liras’dir (31.12.2019:
3.043.910 bin Turk Lirasi solo net nakit).

Dogan Holding’in uzun vadeli
yukumlultkleri 1,4 milyar TL
dizeyindedir.

1,4

milyar TL

Bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin faaliyet konularr géz
onunde bulundurularak “Diger” segmenti kapatiimis olup
Grup’un segment yapisi guncellenmistir.

2019 yilinin Aralik ayinda COVID-19 (Koronavirts) Cin’de
ortaya ¢iktr. 2020 yilinin ilk aylarinda COVID-19 hizli bir sekilde
diinyaya yayildi. 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglk Orgiiti
tarafindan kuresel salgin ilan edildi.

Bu kapsamda, Grup Sirketlerimiz devlet yardimlarindan
(kisa calisma 6denegdi, KDV, muhtasar, SGK ertelemeleri vb.)
yararlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin onaylandigi
tarih sirasinda bu durum varligini surddrmektedir. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal sonuclarda énemli nitelikte bir
etki izlenmemistir. Bu baglamda;

Aytemiz Akaryakit

Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz’in artan COVID-19
vakalari ile birlikte akaryakit satislari azalmaya baslamistir.
Ozellikle Nisan-Mayis ve Kasim - Aralik aylarinda uygulanan
sehirlerarasi seyahat ve sokaga ¢cikma kisitlamalari ile birlikte
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde gerceklesen
akaryakit satis miktarlarinda dnceki yil ile karsilastirildiginda
%4 kicUlme meydana gelmistir. Satislardaki azalmaya karsilik
gerek kisa galisma 6denegdi gerek gider optimizasyonu
calismalari ile birlikte satis gelirlerindeki azalma karsilanmaya
calisiimistir. Ayrica, Grup tarafindan yatinm harcamalari ve
operasyonel giderlerin minimize edilmesi icin aksiyonlar
alinmus, likidite pozisyonunu guclendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gézden gegcirilmistir. Bu strecte hem tedarikcilere
yapilan 6demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda
herhangi bir gecikme yasanmamistir.

Grup yonetimi s6z konusu durumun genel faaliyetler,
operasyonel sonuglar ve finansal durum Uzerinde dogabilecek
etkilerinin icerigi ve kapsamiyla ilgili degerlendirmelerine
devam etmekte olup gerekmesi durumunda ilave tedbirler
almay planlamaktadir.

D Gayrimenkul

Grup’un bagl ortakliklarindan D Gayrimenkul’e ait istanbul i,
Sisli licesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 2524 Ada 3 No.lu parsel
Uzerinde yer alan aligveris merkezi faaliyetlerinin strdurildigu
gayrimenkul (“Trump Ofis ve AVM”), salginin yayllmasinin
oOnlenmesi mucadelesi kapsaminda gegici olarak faaliyetlerini
durdurmustur. Ofis faaliyetleri ise kesintisiz olarak devam
etmistir. Trump AVM 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla yeniden
faaliyete gecmistir. Salginin etkili oldugu Nisan, Mayis,
Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda kiracilar ile iyi niyet
iliskileri dahilinde kiralarda muhtelif indirimler uygulanmis,
bununla birlikte operasyonel giderlerin azaltimasina

yonelik gerekli dnlemler de alinmigti. COVID-19 ile ilgili
gelismeler dikkatle takip edilmekte, paydaglar ile birlikte
suregler en verimli ve etkili sekilde ydnetilmeye azami gayret
gOsterilmektedir.
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Hurriyet Emlak

Grup’un emlak e-ticaret platformu Hirriyet Emlak’in gelirleri
salgin baglangicinda olumsuz etkilenmistir. Ancak yilin

ikinci yarisinda faizlerin dismesi, konut kredisi imkanlarinin
iyilesmesi ve konut satiglarinin hizli bir sekilde artmasi
neticesinde faaliyetlerinde iyilesmeler olmustur. D6nem
icerisinde maliyetlerin dtsurtlmesi odakl bir strateji
benimseyen Hurriyet Emlak, ayni zamanda musteri iliskilerinin
gelistiriimesi ve bilgi islem yapisinin iyilestirmesi konularinda
calismalarini strddrmustur.

Celik Halat

Grup’un bagl ortakliklarindan Celik Halat, COVID-19
salgininin yayllmasinin énlenmesi micadelesi kapsaminda
calisanlarin sagligini korumak ve is gtivenliginin saglanmasini
teminen 1 Nisan - 4 Mayis 2020 tarihleri arasinda Uretime
gecici bir stre ara vermis, sabit giderlerin yliksek olmasi
sebebi ile bu surecin konsolide finansal tablolara olumsuz
yansimasl olmustur.

COVID-19 salginindan dolayi gerek Celik Halat’in iginde
bulundugu sektdrde gerekse genel ekonomik aktivitede
yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Gelik
Halat’in faaliyet gosterdigi Ulkelerde satis streglerinde
yavaslama yasanmis, salginin ABD ekonomisinde yarattigi
olumsuz etkinin talepte, yarattigi durgunluk ve Avro/ABD
Dolar paritesindeki ylikselme ABD’ye yapilan ihracatin
satis fiyatlarinin gerilemesine yol agmistir. Pazar daralmasi
ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle kapasite tam

doldurulamamaktadir. Disen hammadde maliyetlerine karsilik,
satis fiyatlarinda daha fazla dusUs baskisi da konsolide
finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

Bu esnada Celik Halat tarafindan, yatinm harcamalarr,
operasyonel giderler ve stoklarin minimize edilmesi icin
aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu gugclendirmek adina
nakit ydnetim stratejisi gdzden gegcirilmistir.

Bu slrecte, COVID-19’un Celik Halat’in faaliyetlerine ve
finansal durumuna olasi etkilerini mimkun olan en az seviyeye
indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket ydnetimi tarafindan
alinmistir. Hem tedarikgilere yapilan 6demelerde hem de
alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme yasanmamistir.

COVID-19 etkisinin gerek dinyada gerekse Turkiye'de

ne kadar sure ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi
henlz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti
ve suresi netlestikge orta ve uzun vade icin daha belirgin

ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu
olabilecektir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolari hazirlanirken COVID-19 salgininin olasi
etkileri degerlendiriimis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gecirilmistir. Sirket,
bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda

yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin
degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger
dUsuklUklerini test etmis ve herhangi bir deger dusuklugu
tespit etmemistir.
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2020 yilinda elektrik tretimi ve ticareti segmentinde basarih bir performans
gOsterilmis; gelirler 2019 yilina gére %202,7 artis kaydetmigtir.

Ditas Dogan

Grup’un bagl ortakliklarindan Ditas Dogan, COVID-19
salgininin yayllmasinin énlenmesi micadelesi kapsaminda
calisanlarin saghgini korumak ve is guvenliginin saglanmasini
teminen 2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda Uretime
gegici bir stire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda kisa ¢alisma programindan yararlanmistir.

COVID-19 salginindan dolayi gerek Ditas Dogan’in iginde
bulundugu sektdrde gerekse genel ekonomik aktivitede
yasanan gelismelere ve yavaslamalara paralel olarak Ditas
Dogan’in faaliyet gésterdigi otomotiv yan sanayii iskolu
COVID-19 surecinden olumsuz etkilenmistir. COVID-19
salgininin etkili oldugu Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yurtici
ve yurtdisinda tedarik sagladigi OEM (“Original Equipment
Manufacturer”)’lerde Uretim durmus ve Mayis ayi igerisinde
farkli tarihlerde ancak dusuk tretim tempolari ile Gretim
tekrar baslamistir. Bununla beraber ara ara Uretime ara
verildigi gdzlemlenmektedir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki
yavaslama nedeniyle kapasite tam doldurulamamaktadir.
Dusen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha
fazla dusUs baskisi da konsolide finansal tablolara olumsuz
yansimaktadir.

Bu esnada Ditas Dogan tarafindan, yatinm harcamalari,
operasyonel giderler ve stoklarin minimize edilmesi icin
aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu guclendirmek adina
nakit ydnetim stratejisi gdzden gecirilmistir.

Bu stregte, COVID-19’un Ditas Dogan faaliyetlerine ve
finansal durumuna olasi etkilerini mimkUn olan en az seviyeye
indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket ydnetimi tarafindan
alinmistir. Bu stiregte hem tedarikgilere yapilan 6demelerde
hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamistir.

COVID-19 etkisinin gerek dinyada gerekse Turkiye’'de ne
kadar sure ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi hentz
net olarak tahmin edilememekle birlikte, etkilerinin siddeti

ve sUresi netlestikce, orta ve uzun vade icin daha belirgin

ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu
olabilecektir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolari hazirlanirken COVID-19 salgininin olasi
etkileri degerlendiriimis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan tahmin ve varsayimlar gdzden gegcirilmistir. Sirket,
bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda

yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin
degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger
dusukluklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde test etmis

ve herhangi dnemli bir tutarda deger dustkligu olustugu
yénunde bir bulguya rastlamamistir.

Galata Wind

Grup’un bagl ortakliklarindan Galata Wind’in Uretimi olagan
seyrinde devam etmis, personelle ilgili olarak uzaktan galisma
uygulamalari, isyerlerinde sosyal mesafe kurallarini uygulama,
onleyici hijyen tedbirlerini alma ve c¢alisanlarina online egitimler
verme gibi bazi dnlemler alinmistir. Grup, 2020 yili elektrik
satislarini YEKDEM kapsaminda sabit fiyatla yaptigindan
COVID-19 salgininin Grup’un galismasi, elektrik Uretimi veya
likiditesi Uzerinde ciddi bir etkisi olmamistir.

Dogan Holding’in konsolide gelirleri 2020 yilinda bir 6nceki
ylla kiyasla %18,8 azalarak 10.767.694 bin Turk Lirasi
seviyesinde gerceklesmistir. Hasllattaki azalmanin ana
sebepleri elektrik ticareti sirketimiz Doel’in 01 Ocak 2020
itibariyle faaliyetlerini sonlandirmasi (karlliga énemli bir etkisi
olmamakla birlikte hasilatin 2,7 milyar TL azalmasina sebep
olmustur), Aytemiz’'de salgin déneminde yasanan kismi talep
daralmasi ve petrol fiyatlarindaki oynaklik, Celik Halat ve
Ditag’in salgin nedeniyle Uretime kisa sureli ara vermesi ve
Trump AVM’nin (ofis harig) salgin sebebiyle 21 Mart —

01 Haziran tarihleri arasinda kapali kalmasindan kaynaklanan
kira geliri azalisidir. COVID-19 kapsaminda gerekli tim
onlemler alinmis ve alinmaktadir. Dogan Holding, son yillardaki
yeni yatinmlar sayesinde enerji faaliyetlerinin toplam gelirleri
icindeki payini yukseltmistir. Dogan Holding’in gelirlerinin
%72’si akaryakit perakendesinden ve %3’U ise elektrik Gretimi
ve ticaretinden saglanmaktadir.

Elektrik Uretimi ve ticareti segmentinin gelirleri gecen seneye
gore %202,7 artarken, sanayi ve ticaret segmentinin gelirleri
ise Celik Halat ve Ditas’da yasanan kisa sureli Uretim
kesintisine ragmen Sesa Ambalaj’in konsolidasyonu ile
%63,9 artmistir. Internet ve eglence segmentinin gelirleri de
Kanal D Romanya’nin uydu ve verici hizmet gelirlerindeki
artisa bagl olarak %20,2 blyumustur. Otomotiv ticaret ve
pazarlama segmentinin gelirleri de Haziran ayindan itibaren
sektdr genelinde yasanan iyilesme ve yeni markalarin katkisi
sayesinde %72,8 artmistir.

Dogan Holding’in konsolide brit kari bir énceki senenin

ayni dénemine gore %19,5 artmis ve 1.286.070 bin Turk
Lirasi olmustur (2019: 1.075.871 bin Turk Lirasi). Brat karllk
ise gecgen seneki %8,1 seviyesinden %11,9 seviyesine
yUkselmistir. Dogan Holding’in Konsolide Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kari ise (FAVOK) gegen yilin ayni dénemine gore
%32,4 artarak 898.866 bin Turk Lirasi olmustur
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(2019: 678.750 bin Turk Lirasi). Gegen sene %5,1 olan
FAVOK marji ise %8,3’e yiikselmistir. Elektrik Uretimi ve
ticareti, otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatirm,
sanayi ve ticaret ve internet ve eglence segmentlerinin FAVOK
rakamlarindaki artis bunda etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 2020 yilinda gecen
seneye gore %3,4 blylyerek 663.588 bin Turk olarak
gerceklesmistir (2019: 642.069 bin Turk Lirasi).

Yatinm Faaliyetlerinden Net Gelirler, 2020 yilinda kur farki
gelirleri, bagh ortaklik satis kérlar ve istiraklerdeki deger
artiglarinin etkisiyle %374,3 artisla 841.383 bin Turk Lirasi
olarak gerceklesmistir (2019: 177.395 bin Turk Lirasi). Net
Finansman Giderleri ise 2020 yilinda banka kredileri faiz

giderlerinde yasanan iyilesmeyle birlikte %32,7 azalarak
326.394 bin Turk Lirasi’'na dismustar (2019: 484.976 bin
Turk Lirasi finansman gideri).

Dogan Holding’in 2020 yilinda dénem kari, kur farki
gelirlerindeki artig, faiz giderlerindeki azalis, istirak satis kérlari
ve istiraklerin deger artislarinin etkisi ve operasyonlardan
saglanan kar sayesinde %143,5 artarak 1.444.081 bin Turk
Lirasi olarak gerceklesmistir (2019: 592.933 bin Turk Lirasl
kar). Dogan Holding’in 2020 yilinda ana ortakliga ait net
dénem kari, finansman maliyetlerindeki azaligdan olumlu
etkilenmis ve %125,4 artigla 1.390.240 bin TUrk Lirasi olarak
gercgeklesmistir (2019: 616.789 bin Turk Lirasi kar).
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Tarkiye’de elektrik tretiminde kurulu guc olarak en buyuk pay %32,3 ile
hidroelektrik santrallerinin iken; rlzgar santrallerinin toplam guic icindeki payi
%9,2 ve gunes santrallerinin payl da %7 seviyesinde bulunmaktadir.

ELEKTRIK URETiMi VE TiCARETI

Turkiye’de Elektrik Uretimi ve Ticareti ile ilgili Gelismeler
TUrkiye elektrik Gretiminin toplam kurulu gtict 2020 yilinda
bir 6nceki yila gére %3,1 artarak 95.891 MW’a yUkselmistir.
Kurulu gugc olarak Turkiye’deki en yUksek payl %32,3 ile
hidrolik kaynakli dretim alirken; tim rtzgar santrallerinin
toplam guce katkisi %9,2 ve tUm glines santrallerinin toplam
glce katkisi %7 seviyesinde bulunmaktadir.

2020 yilinda Turkiye'deki elektrik tretimi bir dnceki yila gére
%0,52 oraninda azalarak 302.674 GWh gerceklesmistir. Bu
Uretimin %43,1’i dogal gaz ve ithal kémur kaynakli olurken;
yerli kémUrden Uretim %14,5; hidrolik santrallerden Uretim
%25,7; rlzgar santrallerinden Uretim %8,1; jeotermal ile
biyokUtle santrallerinden Uretim %4,8; glnes santrallerinden
Uretim %3,7 seviyelerinde gergeklesmistir. 2020 yilinda
TUrkiye genelinde elektrik tUketimi bir dnceki yila gére %0,5
azalarak 302.104 GWh’a gerilemistir. Ulke talebinin %56,8'i
yerli kaynaklar kullanilarak karsilanmistir.

Turkiye’de elektrik Uretiminin
toplam kurulu gtict 2020 il
sonu itibaryla 95.891 MW
seviyesindedir.

95.891

2021 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) icinde 927 santral yer alacaktir. Eneriji
Piyasasi Dlzenleme Kurumu (“EPDK”)’'nun yayinladigi nihai
YEKDEM listesine gore basvurusu kabul edilen santrallerin
toplam kurulu gticu bir &dnceki yila gore artis gostererek
yaklasik 22.609 MW olmustur. YEKDEM desteginin ABD
Dolari/cent Uzerinden ddenmesi ve TUrk Lirasi’nin 2020
yilinda da ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesi spot fiyat
ve YEKDEM arasindaki gelir farkinin acilmasina ve YEKDEM
basvurularinin artmasina sebep olmustur. 2020 yilsonu
itibariyle sona ermis olan YEKDEM tesviki Cumhurbaskanligi
Karart ile Haziran 2021’e kadar uzatiimistir. Bu tarihten

sonra devreye alinacak santraller artik ABD dolari bazli
YEKDEM tesvikinden yararlanamayacak olup 1 Temmuz
2021 tarihinden itibaren gecerli olacak TL bazli yeni YEKDEM
tesvikinden yararlanacaktir.

2020 yilinda farkli illerde 50 MW’a kadar gunes santralleri
kurulmasina olanak verecek Mini YEKA GES ihalelerinin Mart
2021 tarihinde yapilacagd: kesinlesmistir. ihale agik eksiltme
yontemi ile yapilacak olup baslangi¢ fiyati 35 kr TL olarak
belirlenmigtir.

Elektrik fiyatlar 2020 yilinda bir dnceki yila kiyasla %7,1 artmis
ve 278,72 TL/MWh olmustur.

Dogan Grubu’nun Sah RES, Mersin RES ve Tagpinar RES
santrallerinin 2020 yil sonu itibariyla Turkiye'nin toplam rlzgar
enerjisi kurulu gucu icindeki payr %2,7 ve rlizgar kaynakli
elektrik Gretimi icindeki payl %2,2 seviyesindedir. Erzurum

ve Gorum’daki GES santrallerinin Turkiye'nin toplam glines
enerjisi kurulu guct igindeki payr %0,53 ve gines kaynakli
elektrik Uretimi icindeki payl %0,5 seviyesindedir. MUsterek
yobnetime tabi ortakliklardan Boyabat HES ve Aslancik

HES’in 2020 yil sonu itibariyla Turkiye'nin toplam hidrolik
kaynakli kurulu gucu icindeki payr %2,0; hidrolik kaynakli
dretim icindeki payi ise %1,0 seviyelerinde olmustur. Sah
RES ve Aslancik HES, 2020 yilinda oldugu gibi, 2021 yilinda
da YEKDEM listesinde yer alacaktir. Mersin RES ise 2021
itibariyle YEKDEM suresini doldurmustur. 2020 yili sonunda
devreye alinan Taspinar RES ise 2021 yili basinda ilk kez
YEKDEM listesine dahil olmustur. 2020 yilinda Kapasite
Mekanizmasina dahil edilen Boyabat HES, 2021 yilinda da bu
mekanizmadan yararlanmaya devam edecektir.

Elektrik Uretimi ve Ticareti Segmenti Finansal
Degerlendirme:

Elektrik Uretimi ve ticareti segmentine iliskin konsolide
gelirler ve FAVOK, riizgar ve giines santrallerinin Gretimini
icermektedir. 2020 yilinda RES’lerin TUrkiye ortalama riizgar
kapasite faktorundn tzerinde Uretim gergeklestirmesi,
Erzurum ve Corum GES’in yUksek performanslari sayesinde
elektrik Gretimi ve ticareti segmentinin gelirleri yillik bazda
%33,6 artigla 332.453 bin Turk Liras’'na ulasirken, brit kar
da %46,2 artigla 243.356 bin Turk Lirasi’'na yUkselmistir.
FAVOK ise %39,7 artisla 258.884 bin Tirk Lirasi olmustur
(2019: 185.311 bin Turk Lirasl). Elektrik Gretimi ve ticareti
segmentinin vergi dncesi kar operasyonel iyilesmeler ve brit
karda yasanan artis sayesinde %240,6 artisla 215.598 bin
Turk Lirasi olmustur (2019: 63.297 bin Turk Lirasi).
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Elektrik Uretimi & Ticareti

bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12  Yillik Degisim
Konsolide 332.453 248.930 %33,6
Gelirler®)

Brit Kar 243.356 166.471 %46,2
FAVOK®) 258.884 185.311 %39,7
FAVOK Marjl %77,9 %74,4

Vergi Oncesi 215.568 63.297 %240,6

Kar (Zarar)

OTUm segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi

rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Elektrik Uretimi ve ticareti
segmentinin konsolide gelirleri
332,5 milyon TL duzeyindedir.

332,5

milyon TL
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Aytemiz’in 2020 yil sonu itibariyla istasyon (bayi) sayisi 541 (lisansli+lisans

bekleyen ile toplam 562 istasyon) olmustur.

AKARYAKIT PERAKENDESI

Tirkiye’de Akaryakit ve LPG Dagitim Sektoériindeki
Gelismeler

Akaryakit perakendesi segmenti bagli ortakligimiz Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz”)’nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Dogan Holding’in bagli ortakhgr Dogan Enerji’nin, 2015

yil Mart ayinda Aytemiz’in %50 hissesini nakden ve pesin
olarak satin ve devir almasi ile Grup akaryakit ve LPG dagitim
sektoriinde yeniden faaliyet gdstermeye baslamistir.

istasyon EIl Degisimleri: Rekabet Kurulu’nun 2009 yilinda
aldigi ve 2010 yilinda devreye giren bayilik sézlesmelerinin
bes yil ile sinirlandirldigi karar neticesinde Aytemiz, sektortin
en hizl blyUyen markalarindan birisi olmayr basarmistir.
Aytemiz’in 2020 yil sonu itibariyla istasyon (bayi) sayisi 541
(lisansli+lisans bekleyen ile toplam 562 istasyon) olmustur
(2019: 561 istasyon).

Petrol Fiyatlan: 2020 yilinda genis bir aralikta islem géren
brent petrol Ocak ayinda ortalama 64 ABD Dolari’'ndan islem
gbrurken Nisan ayinda bu fiyat cok hizli sekilde 18 ABD
Dolar’'na kadar dismus ve Subat 1999’dan beri gorilen

en dusUk reel ortalama fiyat seviyesini gérmustur. Bu fiyat
dustsutndeki en 6nemli sebepler, salginin etkisiyle petrol
tuketiminde yasanan dramatik talep daralmasi ve OPEC+’daki
Uretim kesintileri konusundaki anlasmazlik sonucuna bagli
olarak ham petrol stoklarinin asiri artmasi olmustur. Yaz
aylariyla birlikte yUkselen talep ve OPEC+ Uretim kesintileri
sonrasi ham petrol stoklarinin dismesiyle brent petrol fiyati
artis egilimine girmis ve EylUl ayl basina kadar fiyat 45 ABD
Dolar seviyesine kadar yukselmistir. Brent petrol fiyati
COVID-19’daki ikinci dalganin etkisiyle Kasim ayi basinda
37 ABD Dolari seviyelerine gerilemistir. COVID-19 asilariyla
ilgili olumlu haberler ve gelecekteki pozitif ekonomik
toparlanma beklentisi Aralik ayinda brent petrol fiyatinin

50 ABD Dolari seviyesine yukselmesini saglamistir.
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Turkiye’de Akaryakit ve LPG Satislar ve Aytemiz: Eneriji
Piyasasi Dlzenleme Kurumu’nun (“EPDK”) yayinladigi Kasim
2020 sektor raporlarina gore, 2019 yill Kasim ayina kiyasla,
sektdrdeki dagiticilarin toplam akaryakit Griin satiglar

%3,0 azalarak 26,6 milyon ton olurken; LPG satiglar

%7,5 azalarak 2,8 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Aytemiz’in toplam akaryakit GrUnleri satis miktari %2,8 azalisla
973.765 ton olurken (968.797 ton beyaz Urlin ve 4.9.69 ton
siyah Urlin), pazar payl %4,0 olarak gerceklesmis

(Kasim 2019: %4,2); toplam LPG satis miktari ise

%9,4 azaligla 149.405 ton olurken otogaz pazar payl da
%5,2 (Kasim 2019: %5,3) olarak gerceklesmistir.

]
Akaryakit perakendesi
, segmentinin brut kari 2020 yil

i sonu itibariyla 340,3 milyon TL'dir.
milyon TL

Akaryakit Perakendesi Segmenti Finansal Degerlendirme:
Elektrik ticareti sirketi Doel, Aytemiz ile birlesmesi sebebiyle,
ticari faaliyetlerini durdurmus ve 1 Ocak — 31 Aralik 2020
déneminde ticaret geliri olusmamistir.

Akaryakit Urtnleri sektérunde salgin sebebiyle yasanan
daralma ve elektik ticareti sirketi Doel’in ticari faaliyetlerine

01 Ocak 2020 itibari ile son vermesi sebebiyle akaryakit
perakendesi segmentinin gelirleri 2020 yilinda bir énceki

yilla gére %30,7 daralmistir. Faaliyetlerini sonlandiran Doel’in
hasilat Uzerindeki etkisi 2,7 milyar TUrk Lirasi olmakla

birlikte karllik Gzerinde etkisi olmamistir. Akaryakit dagitim
segmentinin FAVOK’(i %19,6 azalarak 213.216 bin Tirk Lirasi
olmustur.

Brent petrol fiyatlarindaki oynaklik ve yilin ikinci ve Gglncu
ceyreginde kurlarda yasanan artis sebebiyle olusan stok
zararlar yapilan hedge islemleri ile bertaraf edilmektedir. Stok
zararl akaryakit perakendesi sektértindeki tim oyunculari
olumsuz etkilemektedir. Aytemiz banka kredi faizlerinde
yasanan gerilemenin avantajindan yararlanmis ve kredi
maliyetlerini azaltmistir. Aytemiz’in %54,7 oraninda azalan
net finansal giderleri 254.375 bin Turk Lirasi seviyesinden
115.178 bin TUrk Lirasi seviyesine gerilemistir. Akaryakit
perakendesi segmenti bu yil 24.954 bin Turk Lirasi vergi
oncesi kar elde etmistir (2019: 72.680 bin Turk Lirasi zarar).

Akaryakit Perakendesi

bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12 Yilhk
Degisim

Konsolide Gelirler” 7.793.693 11.253.551 -%30,7

Brit Kar 340.270 409.942 -%17,0

FAVOK®) 213.216 265.047 -%19,6

FAVOK Marj %2,7 %2,4

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 24.954 -72.680 -

(*)Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi
rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi

bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12 Yilhk

Degisim
Grup Digi Gelirler 7.784.043 11.236.958 -%30,7
Akaryakit Gelirleri 6.432.942  7.184.591 -%10,5
Otogaz Gelirleri 1.2837.349 1.297.761 -%4,7
Ticaret Gelirleri 370 2.658.928 -%100,0
Diger 113.382 95.678 %18,5
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2020 yilinda basaril performansini sturdiren Celik Halat, yurt disi satislarinin %571’ini
Avrupa kitasina, %37’sini Amerika kitasina, %9’unu Asya kitasina ve %3’UnU Afrika

kitasina gerceklestirmigtir.

SANAYi VE TICARET

Sanayi ve Ticaret Sektdriindeki Gelismeler

Sanayi ve ticaret segmenti bagl ortakliklarimiz Celik Halat
ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”), Ditas Dogan Yedek Parca
imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”) ve Sesa Ambalaj’'in (“Sesa”)
konsolide faaliyetlerinden olusmaktadir.

Celik Halat’da Uretilen halat ve teller vinglerde, insaat
sektorinde, petrol ve maden sanayiinde, gemi, asansor,
cesitli ulasim araclar, tarimsal araglar ve daha pek ¢ok
degisik alanda kullaniimaktadir. Celik Halat 26 Mart 2018
tarininde Ar-Ge Merkezi olmus ve Ar-Ge merkezlerine taninan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Celik Halat 27 Eyltl 2018 tarihinde, her turll gelik halat ve

tel gruplarninin satis, pazarlama ve dagitim faaliyetlerinde
bulunmak lzere merkezi Hollanda’da yerlesik olan Celik Halat
Netherlands B.V.’yi kurmustur.

COVID-19 salgini sebebiyle hem Celik Halat’in icinde
bulundugu sektérde hem de genel ekonomik aktivitede
yasanan gelisme/yavaslamalara paralel olarak faaliyet
gOsterilen Ulkelerdeki satis streclerinde yavaslama
yasanmistir. Salginin ABD ekonomisindeki olumsuz etkisi
sebebiyle talepte yasanan durgunluk ve Euro/ABD dolar
paritesindeki yukselme ABD’ye yapilan ihracatta satis
fiyatlarinin gerilemesine yol agmistir. Celik Halat pazar
daralmasi ve talepteki yavaslama sebebiyle kapasiteyi tam
dolduramamaktadir. Yurt disi satiglar bir dnceki yilin ayni

dénemine gore %7,7 azalirken; yurtici satislar %26,0 artmistir.

Celik Halat 2020 yilinda yurt disi satislarinin %51’ini Avrupa
kitasina (2019: %54), %37’sini Amerika kitasina (2019:
%27), %9’unu Asya kitasina (2019: %14) ve %3’UnU Afrika
kitasina (2019: %5) gerceklestirmektedir. Celik Halat'in net
satislar 2020 yilinda %6,4 artigla 335,3 milyon Turk Lirasi’'na
ulasirken; gecen sene 5,3 milyon TUrk Lirasi seviyesinde
gerceklesen FAVOK 2020 yilinda %312 artisla 21,7 milyon
TUrk Lirasi olarak gerceklesmistir. Celik Halat 2020 yilini

8,1 milyon Turk Lirasi net zarar ile kapatmistir

(2019: 10,4 milyon Turk Lirasi zarar).

Ditas otomotiv yan sanayi igerisinde yer almakta ve her
tarll kara nakil vasitalarinin direksiyon ve stspansiyon
sistem parcalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Ditas

25 Temmuz 2017 tarihinde Ar-Ge Merkezi olmus ve Ar-Ge
merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya
hak kazanmistir.

2020 yilinda agir ticari ara¢ pazarn %82, kamyon pazari

%96 ve otobUs pazart %51 blUylrken; midibls pazari %9
daralmistir. Ditag otomotiv yan sanayi igin Urettigi parcalara
ilaveten savunma sanayii ve havacilik sektéru icin de Ar-Ge
calismalari yapmakta ve bu sektorler icin tasarladigr Urtnlerle
portfdyunt ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Ditag’in 2020 yili
gelirlerinin %58’ini yurt disi satislar olustururken (2019: %61),
yurt icindeki satislarin %43’Unu de ddviz bazl olarak
gerceklesmistir. Ditas’da satis fiyatlar agirlikli olarak Euro
cinsinden belirlenmektedir. Satilan malin maliyetinin blyik
oranda hammadde maliyetinden kaynaklandidi ve bunun

da yuksek oranda ddviz bazl satinalimla gergeklestigi
dUsunuldtgtnde Ditas doviz dalgalanmalarina karsi kendisini
koruma altina almistir. Ditas’in net satislan 2020 yilinda %26,2
artarak 140,6 milyon TUrk Lirasi’na ulasirken; gegen sene

8,1 milyon Tirk Lirasi seviyesinde gergeklesen FAVOK 2020
yllinda 15,3 milyon TUrk Lirasi olarak gerceklesmistir. Ditas
2020 yilini 5,2 milyon Turk Lirasi net kar ile kapatmistir
(2019: 1,1 milyon Turk Lirasi kar).

—
o Sanayi ve ticaret segmentinin
o FAVOK’(i 2020 yilinda %387
artarak 146,2 milyon TL'ye
al't|§ yukselmistir.

Sanayi ve Ticaret Segmenti Finansal Degerlendirme:
2020 yilinda Dogan Holding’in sanayi ve ticaret segmenti
konsolide gelirleri yeni yatinm Sesa Ambalaj’in da katkisiyla bir
onceki yilin ayni dénemine gore %63,6 artarak 1.351.577 bin
Turk Lirasi olurken; FAVOK ise %387,0 artisla 146.166 bin
Turk Lirasi olmustur. Sanayi ve ticaret segmentinin brit kari
%170,8 artarak 234.343 bin Turk Lirasi olurken; finansman
giderlerindeki %142,8’lik artisa ragmen sanayi ve ticaret
segmentinin vergi 6ncesi kar 32.282 bin Turk Lirasi olmustur
(2019: 15.530 bin Turk Lirasi zarar). Sanayi ve ticaret
segmentindeki iyilesme Sesa Ambalaj’in konsolidasyonundan
ve Celik Halat ve Ditas’in yilin son ¢eyregindeki basarili
performanslarindan kaynaklanmaktadir.
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Sanayi ve Ticaret Gelirlerin Dagilhmi
bin Turk Lirasi 2020/12  2019/12 Yilhk bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12 Yillik
Degisim Degisim
Konsolide Gelirler” 1.351.577 826.006 %63,6 Grup Digi Gelirler 1.350.257 824.075 %63,9
Brit Kar 234.343 86.523  %170,8 Sanayi Gelirleri 476.078  426.566 %11,6
FAVOK® 146.166 30.016  %387,0 Dis Ticaret Gelirleri 643.376  361.133 %78,2
FAVOK Marj) %10,8 %3,6 Ambalaj Gelirleri 197.675 0 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 32.282 -15.530 - Diger 33.128 36.376 -%8.,9

OTum segment gelir ve FAVOK rakamlari boltimler arasi eliminasyonlar éncesi
rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.
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Otomotiv pazarn 2020 yilinda, 2019 yilina gére, %61,3 blyUyerek 772.788 adet

olmustur.

OTOMOTIV TiCARET VE PAZARLAMA

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Sektérindeki Gelismeler
Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve pazarlama segmenti,
bagl ortakliklar Suzuki Motorlu Aracglar Pazarlama A.S.
(“Suzuki”) ve Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve
Teknoloji A.S. (“Dogan Trend Otomotiv”) faaliyetlerini
icermektedir.

Otomotiv DistribUtoérleri Dernegi (“ODD”) verilerine gore;
otomotiv pazar (otomobil+hafif ticari arag) 2020 yilinda bir
onceki yila gore %61,3 blyUyerek (2019: %22,9 daralma)
772.788 adet olmustur (2019: 479.060 adet). Otomobil
satislari ise 2020 yilinda bir dnceki yila gbre %57,6 artmis
(2019: %20,4 daralma) ve 610.109 adet olmustur

(2019: 387.256 adet).

2020 yilinin itk ¢ceyreginde baslayan ve ikinci geyreginde de
devam eden faiz disUsl ve Mart ayinda baslayan COVID-19
salgini nedeniyle talep diger aylara 6telenmistir. COVID-19
salgini nedeniyle 6telenen talep dzellikle Haziran ayinda
otomotiv pazarinda ciddi bir blylme yaratmistir. Sektor
icinde yer alan markalarin 6n satis kampanyalari ve Ust
segmentlerde yer alan modellerin pazara girmesi de talebin
artmasinda 6nemli rol oynamistir. 2020 yilinin son ¢eyreginde
kredi faiz oranlarinda yasanan artis, son ¢eyrekte pazarda
daralmaya sebep olsa da, yil toplaminda bir 6nceki yila gore
bUylme gerceklesmistir.

Dogan Holding bunyesinde, motosiklet ve marin Grtn
gamlarinda, 2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren, otomobil
arin gaminda ise 2016 yill Mart ayinda satis faaliyetine
baslayan Suzuki, 2020 yilinda %25,0 blyUme ile toplam
2.977 adet arac satisi (1.720 adet Vitara, 1.034 adet Swift,
146 adet SX4 S-Cross, 77 adet Jimny) gerceklestirmistir
(2019: 2.381 adet).
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2020 yilinda %44 pay ile en cok sedan otomobiller tercih edilirken, ikinci siray1 %29,8
payla SUV otomobiller, Gglincl sirayi ise %23,2 payla H/B otomobiller almistir.

Otomotiv ticaret ve pazarlama
segmentinin konsolide gelirleri
513,3 milyon TL dUzeyindedir.

513,3

milyon TL

2020 yilinda otomobil pazar segmentinin %87,6’sini vergi
oranlar duslUk olan A, B ve C segmentlerinde yer alan

araclar olusturmustur (2019: %86,0). Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yiksek satis adedine %60,6 pay ile

C segmenti (384.457 adet) ulasirken (2019: %61,8 -

239.254 adet); SUV segmenti de %29,8 pay ile (181.554 adet)
en cok tercih edilen ikinci segment olmustur (2019: %25,4 -
98.509 adet). B Segmenti ise %24,1 pay ile (146.821 adet)
GcuncU sirayr almistir (2019:%283,9 - 92.452 adet).

2020 yilinda otomobil pazari kasa tiplerine gére
degerlendirildiginde, en ¢ok tercih edilen gdvde tipi %44,0
pay ile sedan otomobiller (268.509 adet) olmustur

(2019: %49,9 pay - 193.082 adet). Sedan otomobilleri %29,8
pay ile SUV otomobiller (181.554 adet) ve %23,2 pay ile H/B
(141.271 adet) takip etmistir (2019: SUV %25,4 pay -

98.509 adet; H/B %20,9 pay - 80.788 adet).

2020 yilinda otomobil pazart motor hacmine goére
incelendiginde, en ylksek payr %94,3 pay ile 1600cc altindaki
otomobiller (575.421 adet) almistir (2019: %94,3 - 365.277
adet). 1600-2000cc araligindaki otomobiller %1,7 (2019:
%2,2) ve 2000cc Ustl otomobiller %0,2 (2019: %0,3)

pay almistir. 2019 yilina gére, 1600cc altindaki otomobil
satislarinda %57,5, 1600-2000cc araligindaki otomobil
satislarinda %21,1 ve 2000cc Ustl otomobil satislarinda ise
%5,7 artis gordlmustur. 2020 yilinda 85kW alti 179 adet ve
121kW Ustl 665 adet olmak Uzere toplam 844 adet elektrikli
otomobil satisi gerceklesmistir (2019: 85kW alti 53 adet,

121 Kw Ustl 169 adet olmak Uzere toplam 222 adet). Ayrica
2020 yilinda 22.203 adet hibrit otomobil satisi gerceklesmistir
(2019: 12.006 adet).

Suzuki rekabet ettigi SUV segmentini ayri bir kategori olarak
degerlendirmektedir. Suzuki tarafindan ODD verilerindeki SUV
segmenti baz alinarak yapilan hesaplamalara gore;

2020 yilinda otomobil pazar segmentinin %61’ini vergi
oranlari duslk olan A, B ve C segmentlerinde (SUV modelleri
hari¢) yer alan araglar olusturmustur (2019: %63,9). Suzuki,
rekabet ettigi SUV segmentini ayri bir kategori olarak
degerlendirdigi segmentlerde, en yiksek satis adedine %41,1
pay ile C segmenti (251.142 adet) ulasirken (2019 yili %43,3
—168.001 adet), SUV segmenti ise %29,8 (181.554 adet) ile
en c¢ok tercih edilen ikinci segment olmustur (2019: %25,4

— 98,509 adet). B segmenti %19,2 pay (117.543 adet) ile en
¢ok tercih edilen tGgtincl segment olmustur (2019: %20,3

— 78,713 adet).

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama Segmenti Finansal
Degerlendirme:

2020 yilinda, Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve pazarlama
segmenti konsolide gelirleri, otomotiv sektdriinde yasanan
%61,3’luk blylmeye paralel ve 6zellikle Haziran ayindan
itibaren talepte yasanan artisa mukabil %73,2 artarak
513.276 bin Turk Lirasi olmustur. Brut kérda yasanan
%30,5’lik artis sonucunda FAVOK’de %55,2’lik bir iyilesme
olmus ve FAVOK 28.358 bin Turk Lirasi olmustur (2019:
18.271 bin Turk Lirasl). 2020 yilinda finansman giderlerinde
yasanan %25,4’lUk azalis 17.871 bin Turk Lirasi vergi 6ncesi
kéar yazilmasina sebep olmustur (2019: 11.275 bin Turk Lirasi
zarar).

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler!” 518.276  296.314 %73,2

Brit Kéar 67.773 51.929 %30,5

FAVOK® 28.358 18.271 %55,2

FAVOK Mariji %5,5 %6,2

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 17.871  -11.275 -

OTum segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi
rakamlardir
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2020 YILINA BAKIS

2020 yihinin ilk 9 ayinda faktoring sektorintn toplam cirosu yurt icinde 87,3 milyar TL
ve yurt diginda 13,0 milyar TL olmak Gzere toplam 100,3 milyar TL olmustur.

FINANSMAN VE YATIRIM

Finansman ve Yatirnm Sektoriindeki Gelismeler
Finansman ve yatinm segmenti bagl ortakliklarimiz Oncu
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S. (“Oncl”), Doruk
Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”), Doruk Finansman A.S.
(“Doruk Finansman”), D Yatirm Bankasi A.S. (“D Yatirm
Bankasi”) ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan
Holding”)’'nin faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi'nin (“FKB”) yayinladigi verilere gbre
faktoring sektériinde 2020 yilinin ilk 9 ayinda faaliyet gdsteren
56 sirket bulunmaktadir (2019/09: 56 sirket). 2020 yilinin ilk

9 ayinda faktoring sektérindn toplam cirosu 87.295 milyon
TUrk Lirasi yurt igi (2019/09: 75.437 milyon Tirk Lirasi) ve
12.958 milyon TUrk Lirasi yurt disi (2019/09: 14.143 milyon
TUrk Lirasi) olmak Uzere toplam 100.254 milyon Turk Lirasidir.
(2019/09: 89.580 milyon TUrk Lirasi). BDDK tarafindan
yayinlanan verilere gore faktoring sektérintin 2019 yilinin ilk 9
ayindaki toplam alacaklar 37.372 milyon Turk Lirasi (2019/09:
30.053 milyon Turk Lirasl), toplam aktifleri 40.833 milyon Turk
Lirasl (2019/09: 33.411 milyon Turk Lirasl) ve vergi 6ncesi
kari da 1.007 milyon TUrk Lirasi (2019/09: 1.523 milyon TUrk
Lirasi) olmustur.

Finansal Kurumlar Birligi’'nin yayinladigi verilere gdre FKB
Uyesi finansman sirketlerinin 2020 yilinin ik 9 ayindaki aktif
toplami 29.759 milyon Turk Lirasi (2019/09: 27.797 milyon
Turk Lirasi) ve vergi sonrasi net kart 819 milyon Turk Lirasi
olmustur (2019/09: 441 milyon Turk Lirasi). 2020 yilinin ilk 9
ayinda kullandirilan 4.070.249 adet (2019/09: 5.333.542 adet)
kredi icin toplam finansman alacagi (anapara+reeskontlar

ve tahakkuklar dahil) 25.158 milyon Turk Lirasi olmustur
(2019/09: 23.082 milyon TUrk Lirasi).

Doruk Finansman nitelikli yatirmcilara 176 gun vadel
25.000.000 Turk Lirasi nominal degerli finansman bonosu
ihrac islemini 19.09.2019 tarihinde gergeklestirmis olup bono
13.03.2020 tarihinde itfa olmustur.

Finansman ve Yatinm Segmenti Finansal Degerlendirme:
2020 yilinda Dogan Holding'in finansman ve yatirm
segmentinin konsolide gelirleri faktoring ve finansman
sirketlerinin faaliyetlerindeki daralmaya mukabil %11,1
azalarak 266.173 bin Turk Lirasi olmustur. Brut kar gecen yila
gére %16,3 artarak 162.270 bin Turk Lirasi olurken; FAVOK
ise Oncl’niin Karliigindaki artis neticesinde %206,6 artarak
52.590 bin Turk Lirasi olmustur. Vergi dncesi kar ise kur
farki gelirlerindeki artis sayesinde finansal gelirlerde yasanan
iyilesmeyle 1.027.192 bin TUrk Lirasi olmustur

(2019: 542.439 bin Turk Lirasi kar).

Finansman ve Yatirim

bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler? 266.173  299.537 -%11,1

Briit Kar 162.270 139.477 %16,3

FAVOK® 52.590 17.150  %206,6

FAVOK Marj %19,8 %5,7

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.027.192  542.439 %89,4

OTim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi
rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagilimi

I bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12 Yilhk
Finansman ve yatirm Degisim
0 segmentinin FAVOK'U Grup Disi Gelirler 225972 250.948 -%10,0
0 %206,6 artisla

, 52,6 milyon TL'ye Faktoring Gelirleri 137.420 186.363  -%26,3
artis yukselmistir. Finansman Gelirleri 8.437 19173  -%56,0
Yatinm Gelirleri 55.864 26.729  %109,0

Doruk Faktoring nitelikli yatirmcilara 181 gun vadeli L .
Ydnetim Danismanligi 24.251 18.683 %29,8

80.000.000 Turk Lirasi nominal degerli iskontolu finansman
bonosu ihrag islemini 29.01.2021 tarihinde gergeklestirmis
olup bononun vadesi 29.07.2021 dir.

Gelirleri
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GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

Tirkiye’de Gayrimenkul Yatirimlan Sektoriindeki
Gelismeler

Gayrimenkul yatinmlari segmenti bagl ortakliklarimiz Milpa
Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Milpa”), D Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S.

(“D Gayrimenkul”), Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”)
ve Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”)’nin
faaliyetlerinden olugsmaktadir.

TUIK tarafindan agiklanan konut satis istatistiklerine gére;
Turkiye genelinde konut satislar 2020 yilinda bir dnceki

ylla gére %11,2 artarak 1.499.316 adet olmustur. Konut
satiglarinda, istanbul 265.098 konut satisi ile en ylksek paya
(%17,7) sahip il olmustur. TUrkiye genelinde ilk defa satilan
konut sayisi 2020 yilinda bir énceki yilin ayni dénemine gére
%8,2 azalarak 469.740 adet olurken; toplam konut satiglari
icinde ilk satisin payl %31,3 olmustur. Turkiye genelinde ikinci
el konut satiglar 2020 yilinda bir énceki yilin ayni dénemine
gore %23,0 artarak 1.029.576 olmustur. ikinci el konut
satiglarinda da istanbul 187.313 konut satisi ve %18,2 pay
ile ilk siraya yerlesmistir. istanbul’daki toplam konut satislari
icinde ikinci el satislarin payr %70,7 olmustur.

Turkiye genelinde konut satislar 2020 yilinin Aralik ayinda bir
onceki yilin ayni ayina goére %47,6 oraninda azalarak 105.981
olmustur.

I
Gaynmenkyl yatlrlmlarl s Gayrimenkul Yatinmlari
segmentinin konsolide gelirleri
’ 2020 yil sonu itibaryla bin Tirk Lirasi 2020/12 2019/12 Yillik
= i 'di Degisim
mllyon TL 132,7 milyon TL'dir. gis
Konsolide Gelirler” 132.694  179.543 -%26,1
Gayrimenkul Yatinmlari Segmenti Finansal Brt Kar 62.002  96.902 -%36,0
Degerlendirme: FAVOK®" 46.710  73.017 -%36,0
2020 yilinda Dogan Holding’in gayrimenkul yatinmlari .
FAVOK Mariji %35,2 %40,7

segmentinin konsolide gelirleri gecen seneye gore %26,1
azalis kaydetmis ve 132.694 bin Turk Lirasi olmustur. Bu Vergi Oncesi Kar (Zarar) 106.114 188.784 -%43,8
azalistaki en dnemli etki Trump AVM’nin (ofis hari¢) salgin
sebebiyle 21 Mart — 01 Haziran tarihleri arasinda kapall
kalmasidir. Brit ké&r %36,0 azalisla 62.002 bin Turk Lirasi
olurken; FAVOK %36,0 azalisla 46.710 bin Tirk Lirasi
olmustur. Vergi dncesi kér ise %43,8 azalarak 106.114 bin
Turk Lirasi olmustur. Gelirlerin Dagilimi

bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12 Yilhk
Degisim

OTm segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi
rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Trump AVM’nin (ofis harig) salgin sebebiyle 21 Mart —

01 Haziran tarihleri arasinda kapall kalmasi sonucunda 2020
yilinda kira gelirleri %21,6 azalisla 57.223 bin Turk Lirasl Grup Digi Gelirler 122.699 168.895 -%27,4
olurken; gayrimenkul yonetim gelirleri de yine salgin sebebiyle

e . . . Kira Gelirleri 57.223 73.024  -%21,6
Bodrum’daki otellerin faaliyetlerine baslayamamasi sonucu
%30,7 azalarak 65.006 bin Turk Lirasi olmustur. Gayrimenkul Yonetim 65.006 93.775  -%30,7
Gelirleri

Diger 470 2.096 -%77,6
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2020 YILINA BAKIS

Dogan Holding’in internet ve eglence sektdriinde faaliyet gésteren bagl
ortakligi Kanal D Romanya 2020 yilini, salgina ragmen, basariyla bitirmigtir.

INTERNET VE EGLENCE

Turkiye’de internet ve Eglence Sektériindeki Gelismeler
Internet ve eglence segmenti bagl ortakliklarimiz Net D MUzik
Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“Net D Muzik”), Dogan
MUzik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”), Glokal Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Emlak”), Rapsodi Radyo
ve Televizyon Yayincilk A.S. (“Radyonom”) ve Dogan Media
International S.A. (“Kanal D Romanya”)’nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

internet ve Eglence Segmenti Finansal Degerlendirme:
2020 yilinda, Dogan Holding’in internet ve eglence
segmentinin konsolide gelirleri gegcen seneye gére %20, 1
artmis ve 440.863 bin Turk Lirasi olmustur. Brit kar %21,3
artarak 228.774 bin Tlrk Lirasi olurken; FAVOK %68,6 artarak
1562.635 bin Turk Lirasi olmustur. 2020 yilinda vergi dncesi
kar yatinm faaliyetlerinden gelirlerdeki artisa paralel %962,3
artarak 307.989 bin TUrk Lirasi olmustur (2019: 28.994 bin
Turk Lirasi kar).

2020 yilinda reklam gelirleri gegen seneye gbre %27,9 artarak
303.293 bin Turk LirasI olurken; muzik yapim gelirleri ise
%45,3 azalarak 25.717 bin Turk Lirasi olmustur. %84,3 artan
diger gelirler Kanal D Romanya’nin uydu ve verici hizmet
gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

303,3

milyon TL

Reklam gelirleri 2020 yilinda bir
onceki yila gore %27,9 artigla
303,3 milyon TL olmustur.

internet ve Eglence

bin Tiirk Lirasi 2020/12  2019/12 Yillik
Degisim

Konsolide Gelirler®) 440.863  366.933  %20,1

Briit Kar 228.774  188.585  %21,3

FAVOK® 152.635 90.550  %68,6

FAVOK Mariji %34,6 %24,7

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 307.989 28.994  %962,3

OTtm segment gelir ve FAVOK rakamlari boltmler arasi eliminasyonlar éncesi
rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Gelirlerin Dagihmi

bin Turk Lirasi 2020/12 2019/12 Yillik

Degisim
Grup Disi Gelirler 440.863 366.846 20,2%
Reklam Gelirleri 303.293 237.136 27,9%
Abone Gelirleri 30.080 38.290  -21,4%
Muzik Yapim Gelirleri 25.717 47.054 -45,3%
Diger 81.773 44.366 84,3%
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Elektrik Uretimi ve Ticareti

Dogan Holding, 2000 yilinda kurdugu Dogan Eneriji ile her
tarl0 kaynaktan enetji Uretimi, dagitimi, toptan ve perakende
olarak i¢ ve dis ticaretini yapmanin yani sira Turkiye ve yakin
cografyasinda enerji yatirnmlar yapmayi hedeflemistir.
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ELEKTRIK URETiMI VE TiCARETI

Dogan Eneriji, Bursa ili Niltfer ilgcesinde bulunan 67,2 MW kurulu glice sahip
Tagpinar RES’i Ekim 2020 sonunda, kismi gecici kabulliinl yaparak, devreye almistir.

Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

20 yila yakin stredir enerji sektériinde faaliyet gosteren Dogan
Holding’in ana faaliyet konularindan biri de enerji yatirmlaridir.
Her tUrll kaynaktan enerji Gretimini, dagitimini, toptan ve
perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak ve Turkiye

ve yakin cografyasindaki yatirmlari gerceklestirmek Uzere
2000 yilinda Dogan Enerji’yi kuran Dogan Holding, eneriji
yatinmlarinin tmdnu bir ¢atr altinda toplamistir.

RUZGAR ELEKTRIK SANTRALLERI (“RES”)

Sah RES & Mersin RES

Yenilenebilir enerji alaninda blytmeyi hedefleyen Dogan
Eneriji, hidroelektrik yatinmlarina ek olarak, rizgar enerjisi
faaliyetlerine yatinm yapmak igin 2012 yilinda Galata Wind
Enerji A.S. unvaniyla faaliyet gésteren Mersin RES ve Sah
RES santrallerini portfdylne katmistir. Dogan Enerji’'nin

%100 oraninda hissedar oldugu Mersin RES, Mersin ili Mut
ilcesinde, Sah RES ise Balikesir ili Bandirma ilcesinde faaliyet
gostermektedir. Devir alim islemlerini takiben, 2013 yilinda
Mersin RES’in kurulu gict 33 MW’tan 42 MW’a, Sah RES'in
kurulu gucu ise 93 MW’tan 105 MW’a yUkselmistir. 2016
yllinda alinan yatinm karari ile 2017 yilinda insaat faaliyetlerine
baslanan Mersin RES’e her biri 3,45 MW glce sahip alti adet
Vestas V112 tlrbin eklenerek santralin kurulu giict 62,7 MW’a
yUkseltilmistir. Mersin RES’in kapasite artirm c¢alismalar 20
Aralik 2017 tarihinde tamamlanmistir. Sirasiyla; 2007 ve 2008
yillarinda lisanslari alinan ve toplam 168 MW kurulu glice
sahip olan Mersin RES ve Sah RES’in yaklasik olarak yillik
toplam 520 milyon kWh elektrik Gretmesi 6ngdrilmektedir.
Ozellikle, Mersin RES’in konumu ve Uretim verileri itibariyla
Turkiye’de kurulu olan rtizgar santralleri icerisinde en
verimlilerden birisi olmasi Dogan Enerji portfdyine dnemli
oranda katki saglamaktadir.

2020 yilsonu itibariyle YEKDEM stresi sona eren Mersin RES
Urettigi elektrigi ikili anlasmalar kapsaminda satacaktir. Sah
RES’in YEKDEM stiresi 2021 yilinin sonunda sona erecektir.

Dogan Enerji, Tiirkiye’nin enerjide
disa bagimhiigini azaltmak icin
calismaktadir.

Tagpinar RES

Ruzgar alaninda biytmek isteyen Dogan Enerji, Bursa ili,
Niltifer licesinde 67,2 MW / 60 MWe kurulu giice sahip ve
héalihazirda lisansi alinmis olan Tagpinar RES projesini Ekim
2020 sonunda, kismi gegici kabulint yaparak, devreye
almistir. Projede 14 adet Nordex N149 4,8 MW guctnde
tlrbin dikilecektir. Santralin tamaminin Mart 2021 déneminde
devreye girmesi planlanmaktadir. Tagpinar RES 2021

yili itibariyle Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM)’den faydalanmaktadir. Projede devlet
katki pay! bulunmamaktadir. TUrbinlerin montajinda yerli
Uretim parcalarinin kullaniimasindan 6turl ek yerli katki payi
da almis olan Taspinar RES, Urettigi elektrigi ilk 5 yil boyunca
94 USD/MWh fiyatla satacaktir. Yaklasik 70 milyon ABD Dolari
yatinm butgesi olan Tagpinar RES’in Dogan Enerji portfdylinde
onemli bir yer edinecegdi 6ngortlmektedir.

ﬁmilyon

ABD Dolan

Tagpinar RES’in yatinm butcesi
70 milyon ABD Dolarr’dir.
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Dogan Enerji, Boyabat HES ile yillik
yaklasik 1 milyar kWh elektrik
uretmektedir.

=

HIDROELEKTRIK SANTRALLERI (“HES”)

Aslancik Baraji ve HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali Harsit Nehri Uzerinde
Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilgesi sinirlari igerisinde yer
almaktadir. Projenin yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde
paslanmis ve 60 MW’lik ilk Unite 2014 yili Mart ayinda devreye
alinmistir. Aslancik HES 2014 yili Eylil ayinda devreye giren
60 MW’Ik ikinci Uniteyle beraber tam kapasite Uretime
baslamistir.

120 MW kurulu glce sahip olan Aslancik Baraji ve HES
Projesi’nde Dogan Holding’in %25, Dogan Enerji'nin ise
%8,33 pay! bulunmaktadir. Projedeki diger ortaklar Anadolu
Grubu ve Dogus Enerji’dir. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’ndan (“EPDK”) 20 Mart 2008 tarihinde elektrik Uretim
lisansi alinan Aslancik Projesi ile yillik yaklasik 350 milyon kWh
enerji Uretilmesi 6ngdrulmektedir. Dogan Enerji tarafindan
devreye alinan ikinci HES projesi olan Aslancik HES ile eneriji
sektdrtne olan bakis agisi ve yatirim vizyonu pekistirilmis ve
Ulke arzina saglanan %100 yerli katki artinlmigtir.

Aslancik HES 2023 yili sonuna kadar YEKDEM
kapsamindadir.

Boyabat Baraji ve HES

513 MW kurulu guice sahip olan Boyabat Baraj ve
Hidroelektrik Santrali, Turkiye'nin kuzeyinde, Kizilirmak Nehri
tizerinde yer almaktadir. Dogan Eneriji, Boyabat Elektrik Uretim
ve Ticaret A.S.’de %33 oraninda paya sahiptir. Projenin diger
ortaklari Unit Elektrik ve Dogus Enerji’dir. Boyabat Barajl

ve HES Projesi’'nin lisansi 13 Kasim 2007 tarihinde Eneriji
Piyasasi Dlzenleme Kurumu’ndan (“EPDK”) alinmigtir. 2012
yllinda tam kapasite ile faaliyet gdstermeye baslayan Boyabat
HES, yillik yaklasik 1 milyar kWh elektrik Uretim kapasitesine
sahiptir.

GUNES SANTRALLERI (“GES”)

Corum GES

Dogan Enerji, 2018 yilinin ilk geyreginde devraldigi Corum
GES projesi ile yenilenebilir kaynakli Gretim portféylne gines
enerjisini de ekleyerek sektdrde daha saglam bir konum
elde etmistir. Corum Merkez’de bulunan santral lisanssiz
olup, kurulu gtict 9,4 MW’dir. 2017 yilinda isletmeye alinan
santral, 01.01.2018 tarihi 6ncesindeki Dagitim Sistem
Kullanim bedeline tabidir. 30 bine yakin fotovoltaik gines
paneli bulunan projenin yillik ortalama 14 milyon kWh Gretim
gerceklestirmesi beklenmektedir. Corum GES 2027 yili
sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Erzurum GES

Dogan Enerji, 2019 yilinin ilk geyreginde devreye aldigi
Erzurum GES projesi ile portfoylint buyutmeyi strdirmastar.
Erzurum’da Aziziye, Hinis ve Karayazi ilcelerinde bulunan
toplam 24,7 MW kurulu giicindeki santral, 2018 yili sonunda
devreye girmistir. 70 bini agkin fotovoltaik gtines paneli
bulunan projenin yillik ortalama 37,5 milyon kWh Uretim
gercgeklestirmesi beklenmektedir. Corum GES 2028 yili
sonuna kadar YEKDEM kapsamindadir.

Dogan Enerji, giines santralleriyle
temiz enerji iiretimine katki
saglamaktadir.




Akaryakit Perakendesi

Aytemiz, musteri odakli yaklasimi ile, istasyonlarini sadece
bir “enerji istasyonu” olmanin 6tesinde konumlandirirken;
fark yaratan hizmetleriyle musterilerinin hayatlarini
kolaylastirmaktadir.



541 bayi

Aytemiz’in 2020 yil sonu itibariyla 541 bayisi bulunmaktadir.

213,2 milyon TL

Akaryakit perakendesi segmentinin FAVOK’(
2183,2 milyon TL seviyesindedir.

7.8 milyar TL

Akaryakit perakendesi segmentinin konsolide gelirleri
7,8 milyar TL seviyesindedir.

%2.7

Akaryakit perakendesi segmentinin FAVOK marji
%2, 7 seviyesindedir.
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AKARYAKIT PERAKENDESI

Aytemiz, miilkiyeti kendisine ait olan izmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin ve Alanya
terminalleri ile toplam 250 bin m® depolama kapasitesine sahiptir.

AYTEMiZ AKARYAKIT DAGITIM A.S.

1968 yilindan beri akaryakit sektoriinde faaliyet gdsteren
Aytemiz Ailesi tarafindan 2009 yilinda kurulan Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz”), ayni yil icinde Eneriji
Piyasasi Dlzenleme Kurumu’ndan (“EPDK”) akaryakit dagitim
lisansi alarak faaliyetlerine baslamistir. Aytemiz’in ana faaliyet
konusu petrol Urtnlerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding'’in dogrudan bagl ortakhgi olan Dogan

Enerji, Aytemiz’in %50 hissesinin nakden ve pesin olarak
satin ve devir alinmasini igeren Hisse Alim ve Hissedarlar
Sdzlesmesi'ni 29 Ocak 2015 tarihinde imzalamis ve kapanis
islemleri 11 Mart 2015 tarihinde tamamlanmistir. Aytemiz, 31
Aralik 2020 itibariyla 541 bayi (lisansli+lisans bekleyen toplam
562 bayi), 11 ikmal noktasi ve 5 depolama tesisi ile akaryakit
ve LPG depolama ve dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir
(81 Aralik 2019: 561 bayi).

Aytemiz, miilkiyeti kendisine ait olan izmit, Kirikkale, Trabzon,
Mersin ve Alanya terminalleri ile toplam 250 bin m® depolama
kapasitesine sahiptir.

EPDK tarafindan yayinlanan Kasim 2020 sektor raporlarina
gbre, Aytemiz’in toplam akaryakit UrUnleri satis miktari %2,8
azaligla 973.765 ton olurken (968.797 ton beyaz Urln ve
4.9.69 ton siyah Urln), pazar payl %4,0 olarak gergeklesmis
(Kasim 2019: %4,2); toplam LPG satis miktari ise %9,4
azalisla 149.405 ton olurken otogaz pazar payl da %5,2
(Kasim 2019: %5,3) olarak gerceklesmistir.

Aytemiz, musteri odakli yaklasimi ile, istasyonlarini sadece
bir “enerji istasyonu” olmanin 6tesinde konumlandirirken;
fark yaratan hizmetleriyle musterilerinin hayatlarini
kolaylastirmaktadir. 2020 sonu itibariyla 541 istasyonda
hizmet veren Aytemiz, stratejik noktalardaki istasyonlariyla
musterilerine ulasmaya devam ederken; daha fazla
tiketiciye ulasabilmek amaciyla yeni istasyon yatirimlarina da
odaklanmaktadir.

Aytemiz yalnizca istasyon sayisi, pazar payi ve satis oranlariyla
one ¢ikmay! degil; verdigi hizmetlerle fark olusturarak ve
musteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasiyarak sektdre
oncllik ederek markasini blytdtmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda tuketici beklenti, ihtiyag ve memnuniyetleri
surekli dinlenmekte ve yeni stratejiler gelistirilirken hep
daha iyiye gitmek icin ¢alismalar yapilmaktadir. Aytemiz’in
benimsedigi perakende bakis acisi ile glincel trendler takip
edilerek tuketiciye teknoloji odakli Uriin ve hizmetler sunma
vizyonu, salgin dénemiyle birlikte tUketicinin tercihleri ve
yasam tarzindaki degisimlerle paralellik gdstermektedir. Bu
kapsamda 2020 yilinda dzellikle kisisellestirilmis musteri
deneyimleri Uzerine odaklanilirken; farkll segmentlerdeki
tUketicileri kapsayan pazarlama faaliyetleriyle, sektérde fark
yaratan akaryakit istasyonu imaji saglamlastiriimistir.

Nielsen firmasina yaptirilan “Marka imaji ve Satin Aima
Aliskanliklar” arastirmasinda Mart 2020 itibariyla Aytemiz’in
marka bilinirligi bir dnceki déneme goére (2018 ddnemi) %9
artis gostermis ve %95 seviyesine ulasmistir.

Yasanan salgin streci ile 6nemi gin gectikge artan temassiz
6deme ydntemleri konusunda galismalarina hiz veren Aytemiz,
2016 yilindan beri tUketicilerin hayatini kolaylastirmak icin
tasarladig “Aractan Ode” hizmetini ve 2018 yilindan beri
basari ile yonetilen mobil 6deme sistemini gelistirerek ortaya
cikardigi Vaay projesini hayata gecirmistir. “Aractan Ode” ve
“mobil 6deme” opsiyonlarini ayni anda saglayan Vaay sistemi
muUsterilere, yakit alim miktarinin belirlenmesinden fis/fatura
alim suUrecine kadar her asamayi temassiz ve dijital olarak
avantajll fiyatlarla yapma imkani sunmaktadir.

Vaay uygulamasinin basitligi ve konforu musterilerin islem
basina aldiklar akaryakit miktarini da artirmistir. Vaay mobil
6deme, uygulamayi kullanan musterilerin normal alimlarina
gbére %20’lere varan oranda daha fazla akaryakit almalarini
saglayarak, satiglar artirmistir.

Yaklasik 5 yiIl dnce hayata gegirilen sadakat kart projesi
“Aytemiz Kart”, 2020 yil sonu itibariyla hedeflenen 500 bin
musteri sayisina ulagsmistir. Yil iginde yapilan ¢alismalarla
hem Turkiye genelinde hem de yerel sivil toplum dernekleri,
federasyonlar, kooperatifler ve gruplar ile yapilan toplu
anlasmalarla marka bilinirligi ve kullanici sayisi artiriimaktadir.



Dogan Holding 2020 Faaliyet Raporu 51

]
%24 Aytemiz, web sitesi trafiginde 2019

yilina gore %24 artis elde etmistir.
artis

Aytemiz, her gecen gun artan marka bilinirligine paralel olarak,
deneyim ve tavsiye oranlarinin artirlmasini da surdurulebilir

ve saglikl blyume stratejisinin en énemli hedeflerinden

birisi olarak gérmektedir. Bu blylme stratejisinin temelinde
sasirtan hizmet ve deneyimler sunan bir marka olma ve marka
sadakatini yukseltebilme yatmaktadir. Aytemiz, kurdugu

gUcllu masteri iligkileri ydnetimi (CRM) altyapisi sayesinde,
musteri davraniglarini takip edebilmekte ve kampanya
kurgularini tketicilerin satin alma aliskanliklarina gére
sekillendirebilmektedir. MUsteriler her turlt geri bildirimi ¢cagri
merkezi, info@aytemiz.com.tr mail adresi, mobil uygulama ve
sosyal medya Uzerinden iletebilmekte ve ¢6zUm sUrecindeki
her adim ve sonug bilgisi CRM sistemi Uzerinden takip
edilebilmektedir.

Musteri odakli galisma anlayigi dogrultusunda musteri
memnuniyetinin maksimum dlzeyde saglanmasini amaglayan
Aytemiz, 2020 yilindaki salgin streci nedeniyle, bayilerinde iki
dénem gizli musteri calismasi gergeklestirebilmistir. Tlrkiye
genelinde gerceklestirilen gizli misteri calismalarinda, ziyaret
ortalamasina gore, Aytemiz istasyonlart %74,2 puan alarak
gectigimiz yillardaki standardini muhafaza etmistir.

2020 yilinda ¢agr merkezini arayan musterilere memnuniyet
anketleri dtizenlenerek musterilerin fikirlerinin daha detayli
olarak alinmasina énem verilmistir. Aytemiz’e yonelik sikayet
kayitlarinin G¢ is gunu gibi kisa bir strede kapatilarak
sikayetlerin memnuniyete, memnuniyetin de marka bagliligina
doénUstlrtlmesi hedeflenmektedir.

Aytemiz sosyal medya ve dijital platformlardaki surekli ve etkin
iletisimini, marka bilinirligini artirma ve yeni musteri edinimine
yonelik bilgilendiren, eglendiren ve kazandiran bir marka olma
hedefi dogrultusunda, devam ettirmistir. Sosyal medyada
farkindalik yaratmak, gindemi takip ederek uygun icerikler
Uretmek ve sosyal sorumluluk anlaminda basarili projelere
imza atmak gibi hedefleri olan Aytemiz, salgin déneminde

de farkindalik yaratmak ve takipgilerini bilinglendirmek

icin galismalarda bulunmustur. Aytemiz tim bu galismalar
neticesinde, Social Media Awards Turkey 2020°de, akaryakit
sektérinde sosyal medyayi en verimli kullanan markalar
arasinda ikincilik ¢édultne layik géruimustar.

Aytemiz, %74,2’lik gizli miigteri
puanini 2020 yilinda da korumustur.

Sosyal medyaya ek olarak dijital platformlari da sik¢a kullanan
Aytemiz, musteri deneyimi ve memnuniyeti anlaminda birgok
kazanim elde etmis ve web sitesi trafiginde bir dnceki yila
gore %24 artis saglamistir.

Dijitallesme yolunda hizli ve kararli adimlar atan Aytemiz,
hayata gecirdigi Vaay projesinin de etkisiyle mobil uygulama
download rakamlarini bir dnceki yila gdre %70 artirmistir.

Akaryakit markasi olmanin &tesinde perakende bakis agisiyla
hareket eden Aytemiz, mUsteri odakli yaklasimi ile gegtigimiz
yillarda hayata gecirdigi Ucretsiz internet, elektrikli araglar
igin hizl sarj noktalari, Self Servis ve Motorcu Dostu istasyon
gibi bir¢cok yenilikgi hizmeti de musterilerine sunmaya devam
etmektedir.
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SANAYI VE TICARET

Celik Halat, Turk sanayi sektérinde celik halat alanindaki ilk Uretici olmasi, sektérdeki
birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi sayesinde gucli ve lider bir marka olarak

faaliyetlerini sGrdlrmektedir.

CELIK HALAT VE TEL SANAYii A.S.

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatinmlarindan biri olan

Celik Halat, Turkiye’nin ylksek karbonlu celik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulmus ve
1968 yilinda faaliyete gegmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na
tabi olan Celik Halat'in paylari 10 Ocak 1986 tarihinden bu
yana Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gdrmektedir.

Sirket blnyesinde ¢elik halat, endlstriyel galvanizli tel,
endUstriyel yaylik tel, patentli tel ve beton demeti Uretimi
gerceklestirimektedir. Kurulusundan bu yana surekli geliserek
bUylyen Celik Halat’in Urettigi halat ve teller vinglerde,

insaat sektérinde, petrol ve maden sanayiinde, gemilerde,
asansorlerde, cesitli ulasim aracglarinda, tarimsal araglarda ve
daha pek ¢ok degisik alanda glivenle kullaniimaktadir.

Turk sanayi sektériinde bu alandaki ilk Uretici olmasi,
sektordeki birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik
Halat’i glclu ve lider bir marka olarak konumlandirmaktadir.
Celik Halat’in kalite odakli Grtn ve hizmetleri, faaliyet
gosterdigi her bdlgede ytksek satis hacmine ulasmasini
saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini uluslararasi platformlara
tasimak igin ihracat payini artiracak stratejiler gelistirmektedir.
Urettigi yiiksek kalite (rlinlerle kurulusundan bu yana marka
degerini artiran Celik Halat, yurt ici ve yurt digI pazarlarda
yakaladigl basari ile fark yaratmaya devam etmektedir.

335,3

milyon TL

Celik Halat, 2020 yilinda
335,3 milyon TL gelir elde
ederek basarili performansini
strdUrmustdr.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu ISO 9001 Kalite
Ydnetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001 gibi ¢evre-is
saghgr guvenligi sertifikalarinin yani sira, American Petroleum
Institute (Amerikan Petrol EndUstrisi Kurumu) tarafindan da
onaylanan kalitesi ile API logosu kullanim (API 9A License
No: 9A-0056) iznine, “Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi
ile Lloyd’s Register kalite sertifikalarina ve TURKAK 17025
Akreditasyonu’na sahiptir. Celik Halat, Avrupa Birligi
bUnyesinde faaliyet gésteren EWRIS (Avrupa Celik Halat
Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri Komitesi)
ve ESIS’e (Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) Turkiye’den
Uye olan tek sirket konumundadir.

Gelha Akademi ile Uretimde verimlilik
artinimaktadir.

TUum kalite ydnetim sistemlerinin temelini olusturan 5S
(Siniflandirma, DUzenleme, Temizleme, Standartlastirma ve
Disiplin) Yénetim Sistemi ve sureclerdeki israflar azaltarak
verimliligi artirma yoluyla surekli iyilestirme kilturt yaratmayi
amaclayan Kaizen tabaninda yalin Uretim faaliyetlerine
devam eden Celik Halat, kurumsal gelisimini etkin bir sekilde
sUrdUrmektedir.

Uretimde is glvenligi, verimlilik, kalite ve strdurilebilirligi
destekleyecek “Celha Akademi” projesi basariyla
sUrdurtlmektedir. Sirket bunyesinde ise baslayan her calisana
uygulanan egitim seti ile kalite standartlar daha yuksek
seviyelere ¢ikarilirken, yeni baslayanlarin ise adaptasyonu
saglanmakta ve is glvenligi ve ¢evre bilinci ¢calisanlara

en bastan asilanmaktadir. Universitelerle baslatilan ortak
calisma projeleri de gelisimi ve strdurdlebilir kalite yaklagimini
destekleyen bir diger program olarak devam etmektedir.
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Celik Halat bunyesinde ise baglayan ¢alisanlar icin
yapilandiriimis onboarding sureci ve oryantasyon programi
surddrulurken; tim calisanlar kapsayan performans
degerlendirme sistemi kullaniimaktadir. Ayrica calisanlarin
katilimlarinin saglandigi “Oneri ve Fikrim Var” siireci basarili bir
sekilde devam etmektedir.

“Celik Adim” projesi ile Universitelerin 3’UncU ve 4’Uncu sinif
ogrencilerine fabrikada proje bazli uzun dénem staj imkani
sunulurken; Universite-sanayi is birligi cercevesinde proje
calismalari surddrtlmektedir.

Celik Halat Ar-Ge Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 2019 faaliyet dénemi raporu Uzerinden denetlenmis
ve bu denetimler sonucunda Ar-Ge Merkezi belgesinin
devamina karar verilmistir. 2020 yilinda yurtttimekte olan

12 projenin 7 tanesi aktiflestirilerek devreye alinmistir.
Aktiflestirilen projeler arasindan ¢ok demetli ddnmez halat ve
on germeli asansdr halati Grlinleri ticarilesmis ve musteriler

ile bulusmustur. Paralel tasarima sahip ¢elik halat projesi

ise musteri lansmani asamasina getiriimistir. Ayrica celik
halatlarin yorulma performanslarini dlgtimleyerek musteri
prosesindeki davranigini dlgtmleyecek bir test cihazi tasarimi
gerceklestiriimistir. Proseslerde verim artigi saglayacak inovatif
¢ozimlere ek olarak 2020 yilinda ilk kez bir yazilim projesi
tamamlanmis ve Ar-Ge Merkezi’'nde proje yonetimini ve
performansi dlgUmleyecek bir yazilim devreye alinmigstir.

2020 yilinda “inovasyon Koordinasyon Kurulu” kararlariyla
bes yillik Grtn stratejisi olusturulmus ve bu dogrultuda Ar-Ge
proje planlari yapilarak planlarin gergeklesmesine yonelik
pozisyonlar alinmistir. 2020 yilinda devam eden projeler
arasindan dordu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB - TUBITAK) tarafindan desteklenen
projelerdir. S6z konusu TEYDEB projelerinin hepsinde prototip
Uretim asamasina gelinmis ve performans testlerine gore
ongorilen performanslarin elde edilecegi aksiyonlar alinmistir.

2020 yilinda ticarilesen Ar-Ge projelerine ek olarak bir ulusal
patent basvurusu ve bir uluslararasi patent basvurusu
gerceklestiriimistir. Fikri mulkiyet hakki koruma altina alinan
patentli Grtnler igin 6n seri Uretimler tamamlanmis ve musteri
tanitim asamasina gegilmistir. Ar-Ge sonucu elde edilen
patentli GrUnler icin marka arastirma calismalar yapiimis ve
marka tesciline bagsvurma asamasina gelinmistir.

2019 yilinda sureglerin dijital ddntsum calismalarina
baslanmis ve satig, finans, kalite, sevkiyat ve depolama
streglerinde SAP kurumsal kaynak yonetimi modulleri
devreye alinmistir. Ayrica, Uretim ve planlama sureclerinde
ICRON programi kullaniimaya baslanmistir. SAP ve ICRON
entegrasyonu 2019 yilinda tamamlanmistir. 2020 yilinda ise
dijital ddntstm yol haritasi glincellenmis ve gelistirmeler
devam etmistir.

DITAS DOGAN YEDEK PARGA iMALAT VE TEKNIK A.S.

1972 yiinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi iginde yer
almakta ve motorlu tasitlarin direksiyon ve slispansiyon sistem
parcalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine
tabi olan Ditas’in hisseleri 21 Mayis 1991 tarihinden bu yana
Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gtrmektedir.

48 yili askin deneyimiyle Turkiye’nin dnde gelen direksiyon ve
suspansiyon sistem parcgalari Ureticilerinden biri olan Ditas’in
sergiledigi strdurulebilir basaridaki en énemli unsurlar;

Dogan Holding gibi gtclt bir kurulusun catisi altinda faaliyet
gdstermesiyle olusan marka guvenilirligi, teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek bunlari Urlin ve Uretim sUreclerine dahil
etmesi, yetkin insan kaynagi, modern muhendislik sistemleri
ve Uretim tesisleridir.

Ditas, dunya pazarlarinda hem orijinal Grin tedarikgisi hem
de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda 6nemli
adimlar atmistir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi
Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ve FORD Q1 &dulune sahip olan Ditas, ayni zamanda
Turkiye’nin en blUyUk arag Ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisidir.

Ditas faaliyet gdsterdigi otomotiv sektériinde, Ar-Ge Merkezi
belgesi aldigindan bu yana yaptigi calismalarla, yetkinligini her
gecen gun artirmaktadir. Ditag’in Ar-Ge organizasyonunda
Aralik 2020 itibariyla toplam 40 personel ¢alismaktadir

(20 muhendis, 6 meslek yUksek okulu mezunu ve 14 meslek
lisesi mezunu). Ayrica Ar-Ge Merkezi blnyesinde 7 ylUksek
lisans 6grencisi bulunmaktadir. “Ar-Ge PEP Stajyer Gelistirme
Programi” sayesinde Universite son sinif 6grencileri Ditas’in
calismalarina katiimaktadir.
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Havacilik sanayine yonelik olarak 2019 yil Haziran ayinda yapilan TEYDEB proje
basvurusu TUBITAK tarafindan onaylanmis olup; 2019/1, 2019/2, 2020/1 ve 2020/2
dénemleri basari ile tamamlanmigtir.

Halihazirda calismasi devam eden 9 adet Ar-Ge projesi
bulunmaktadir. Yeni trin gamina destek saglayan
tamamlanmis projelerden elde edilen ciro ile yeni ve inovatif
projelerin temelleri atiimaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ile Ticaret Bakanligi tesvikli projeler ve TUBITAK projeleri
Ar-Ge Merkezi tarafindan proaktif olarak takip edilmektedir.
Ar-Ge Merkezi’'nin surdurulebilirligi icin Bakanlik tarafindan
gerceklestirilen 2019 Ar-Ge faaliyet dénemi denetimi basariyla
sonuglandinimistir.

Havacllik sanayine ydnelik olarak 2019 yili Haziran ayinda
yapilan TEYDEB proje basvurusu TUBITAK tarafindan
onaylanmis olup; 2019/1, 2019/2, 2020/1 ve 2020/2
doénemleri basari ile tamamlanmistir 2021/1 dénemi
calismalar devam etmektedir. Ditag’in arastirma strecinde
olan 1 patenti Temmuz ayinda Turk Patent Kurumu tarafindan
kabul edilmis ve mevcut patent sayisi 4 olmustur. Ayrica

6 patent basvurusu da Turk Patent Kurumu tarafindan
degerlendiriime agsamasindadir. Ditas blnyesine kattigi yetkin
muhendis kadrosuyla yenilikci ve milli projeler yaparak hem
gelecege hem de Ulkemize katki saglamayi hedeflemektedir.

Ar-Ge calismalari sonucu ortaya ¢ikan yeni Urlnlerden elde
edilen cironun toplam ciroya orani 2020 yilinda %23,3’e
yUkselmistir (2019: %17,2). Ar-Ge harcamalarinin toplam ciro
icindeki payi ise 2020 yilinda %3,6 olmustur (2019: %3,9).

Ditas 2015 yilinda, Turkiye’'nin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Urdn gruplarina
sahip firmalarin, uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla
global bir oyuncu olabilmeleri ve olumlu Turk Mali imajinin
yerlestiriimesi amaciyla olusturuimus devlet destekli
markalasma programi olan Turquality’e kabul edilmistir. Bu
kapsamda yurt digi marka degerinin yukseltilmesi igin yapilan
harcamalara istinaden tesvikler alinmakta ve ilgili bagvurular
devam etmektedir.

Ditas, Endustri 4.0 dijitallesme uygulamalarini agsamali olarak
uygulamaya almakta ve 2017 yilindan beri yaptigi butin
yatirmlari EndUstri 4.0 altyapisina uygun olarak yapmaktadir.

Ditag’in kisa vadedeki stratejik hedefleri arasinda Uretim
verimliligini artiracak galismalarin yapilmasi, mevcut trlnlere
yenilik katabilecek Urtnlerin Uretilmesi ve yapilan iyilestirmeler
ve malzeme kullaniminin optimum seviyeye cekilmesi ile
Uretim giderlerinin kontrol altinda tutulmasi yer almaktadir.
DusUk adet ve ¢ok cesitli Grtn ile Uretim esnekliginin
saglanmasini hedefleyen Ditas, yapilan Ar-Ge calismalarinin
projelendiriimesiyle ana sanayi ve yedek parca tarafinda
bilinirligini artirmayi hedeflemektedir.
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Ditas orta vadede yuksek adetli ve az cesitli siparislere

uygun Uretim ile otomasyona agirlik vererek, hat Uretimine
gecmeyi ve Endustri 4.0 galismalari yapmayi hedeflemektedir.
Ayrica havacilik ve rayl tasimacilik sektorlerinde faaliyet
gbsteren isletmelerle kurulacak is birlikleri ile bu sektorlere
yonelik yan sanayi yapillanmasinin gergeklestiriimesine ve bu
sayede isletmenin Urun gesitliliginin daha yuksek teknoloji
gerektiren Urlnler ile zenginlestiriimesine odaklanilacaktir.
TUBITAK-TEYDEB programlarina basvuru sayisini artirmak ve
desteklenen projelerin ticarilesme faaliyetlerine odaklanmak,
maliyet dUsurlcU yeniliklerin uygulanmasi, Ar-Ge kultdrinin
isletme icerisinde yayginlastirilarak tim personelin Ar-Ge
faaliyetlerinin bir parcasi haline getiriimesi ve Universiteler

ile stratejik is birliklerinin artiriimasi ve fikri ve sinai mulkiyet
haklarinin cogaltiimasi da hedeflenmektedir.

Uzun vadede hem sistem Ureticisi hem de ulasim endustrisinin
bir pargasi ve ¢6zUm ortagl olmayr amaglayan Ditas, otomotiv
sektérinde direksiyon ve stspansiyon parcgalarinin ana
sanayisine direk olarak Uretim yapan tek yerli tedarik¢i olmayi ve
ileri teknoloji Grtinler kullanarak sdrddrdlebilir karliik saglamayi
hedeflemektedir. Ditas, otomotiv sektorlinun ihtiyacina uygun
moduler ¢cdzimler Gretmeyi 6ncelikli hedefi olarak gérmektedir.

SESA AMBALAJ VE PLASTIK SANAYi TICARET A.S.

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret
A.S. (“Sesa”), 1997 yilinda, halen Uretim faaliyetlerine devam
ettigi 12.000 m? alan Uzerine kurulu, Kemalpasa tesisine
tasinmigtir.

Sesa, cok katll esnek ambalaj ve bariyer filmler konusunda
uzmanlasmis ekibiyle, toplam kalite felsefesinden 6din
vermeden Uretim yapmaktadir. %100 musteri memnuniyeti
hedefiyle calisan Sesa, bobin ve torba Urlnleri Gretmektedir.
Uretime paralel olarak, misterilere tasarim ve repro hizmeti de
sunulmaktadir.

Sesa, gida ambalajlarinin yani sira kozmetik ve pestisit

gibi gida digi ambalajlar da Uretmektedir. Sesa’nin gida
ambalajlari, gida ile temasta bulunan plastikleri dtizenleyen
Avrupa Birligi regulasyonlari (EU10/2011, EU2019/37, EC
2023/2006) ve ABD FDA Section 21 CFR direktiflerine uyumlu
olarak Uretilmektedir.

Sesa, dunyaca kabul edilen BRC Paketleme Malzemesi
Global Standardi sertifikasini 2011 yilinda almis ve bu
sertifikayl 2017 yilindan beri AA seviyesinde devam ettirmistir.

Sesa ayrica DIN EN ISO 22000: 2005 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002:
2014 Musteri Memnuniyeti ve Sikayetlerin Yonetimi Sistemi
ve 2020 yil sonu itibaryla da ISO 27001: 2013 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir

Suardurtlebilir karl buytme stratejisini 10 yildir basariyla
sUrdurmekte olan Sesa’nin ihracat payi yillar itibariyla artis
gostermekte olup; 2020 yilinda %40 seviyesine yukselmistir
(2019: %36). ihracat yapilan baglica yurt disi piyasalari Avrupa
Birligi, Amerika, israil ve ingiltere’dir.

2020 yilinda salginin de etkisiyle i¢ ve dis musteri taleplerinde
ciddi artiglar yasanmistir. Yurt disindaki tedarikcilerin
faaliyetlerini durdurmalarina karsin, Sesa tedarik zincirini hic
aksatmadan Uretime devam etmis ve musterilerine sipariglerini
zamaninda ve eksiksiz olarak teslim etmeyi basarmistir.

Sesa 2021 yilinda, blylme hedefleri kapsaminda, kapasite
ve kalite yatinmlari yapmayi planlamaktadir. Bu yatirimlara
paralel olarak, mevcut yerleskenin 2.250 m? ilave alan ile
genisletiimesi disuntlmektedir.

Daha 6nce Sirket bunyesinde gergeklestirilen yeni Grin
calismalari, 2021 yilinda faaliyete gegecek olan Ar-Ge Merkezi
ile daha da hiz kazanacaktir. Ar-Ge Merkezi ile piyasada
talebi olan daha kullanigli, déntsturdlebilir, ac-kapa 6zellikli
ve daha ekonomik ambalaj tipleri Uzerindeki calismalara
agirlik verilecektir. Ar-Ge Merkezi’'nin kurulusunun ardindan
“Turquality” programina iligkin galismalar da surdurulecektir.
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SANAYI VE TiCARET

Dogan Dis Ticaret, 2020 yilinda karton ve ambalaj Grlnleri ithalati ve ticareti ile
hammadde tedarigi ve ticareti alanlarinda Grin portféylna ve is hacmini gelistirmeyi

surdirmustdr.

DOGAN DIS TICARET VE MUMESSILLIK A.S.

Dogan Dis Ticaret agirlikli olarak kagit ve baski kalip
malzemesi ile kagit, karton ve ambalaj Grtnleri ithalati ve
ticareti alanlarinda faaliyet gostermekle beraber musterilerine
hammadde tedarik hizmeti ve perakende pazarina yonelik
kUresel tedarik hizmeti de sunmaktadir.

Dogan Dis Ticaret, dinyanin sayill kagit Ureticilerinden Stora
Enso firmasi basta olmak Uzere, kagit Uretimi gerceklestiren
birgok firmanin Turkiye mimessilidir. 2020 yilinda, salgin
surecinin de etkisi ile, dzellikle belirli kategorilerde kagit talebi
daralmistir. 2019 yilinda kagut fiyatlarinda yasanan dusus
2020 yilinda da nispeten devam etmis ancak yil sonuna
dogru dusus egilimi sona ermistir. Dogan Dis Ticaret, yil
icerisinde gerek kurlarda gerekse Urun fiyatlarinda yasanan
degisimlere kargl dengeli bir stok yénetim politikasi uygulamis
ve musterilerine kaliteli hizmet vermeye devam etmistir.

Dogan Dis Ticaret, karton ve ambalaj UrUnleri ithalati ve
ticareti ile hammadde tedariki ve ticareti alanlarinda trin
portféylni ve is hacmini yillar itibariyla gelistirmektedir. Sirket,
yurt disindan direkt karton ve ambalaj malzemeleri getirebildigi
gibi musterilerin ihtiyaclar dogrultusunda farkli nitelikteki
hammaddeleri de tedarik edebilmekte ve bu kapsamda
musterilere hizmet sunabilmektedir. 2020 yilinda yasanan
salgin strecinde dzellikle ambalaj malzemelerine talep artmis
ve bu durum Dogan Dis Ticaret’in faaliyet sonuclarina olumlu
yansimistir. Sirket 2020 yilinda hammadde tedariki ve karton
ve ambalaj alanindaki is hacmini, aliminyum ve petrokimya
hammaddesi ticaretlerinin de etkisiyle, daha da artirmayi
basarmistir.

Yetkilendiriimis YUkiUmlU Sertifikasi ile ithalat operasyonlarini
guvenli ve etkin bir sekilde yurtuten Dogan Dis Ticaret, 2021
yilinda karton ve ambalaj Grtnleri ticareti ile hammadde
tedarigi konusunda, karliligindan 6din vermeksizin, blylimeye
devam etmeyi hedeflemektedir.

Dogan Dis Ticaret, dis ticaret
alaninda yenilikci ve guvenilir bir
¢oziim ortagidur.
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Kelkit Besi, Urettigi katma degeri ylksek Uriinlerle Kelkit’in ekonomisine

fayda saglamaktadrr.

KELKIT DOGAN BESi iSLETMELERI A.S.

GUmushane’nin Kelkit havzasinda strdurulebilir tarimsal

bir model olusturmak ve bdlgesel kalkinmayi desteklemek
amacityla 2002’de organik sut Uretimi igin kurulan Dogan
Organik Sut Sigirciligi isletmesi, bolge halkinin ekonomik
gelisimlerini strekli kiimak amaciyla 2018 yili itibaryla, faaliyet
konusunu sigir besiciligi olarak degistirmistir.

Kelkit'in ekonomik, sosyal ve kulttrel gelisimine blytk énem
veren ve Dogan Holding istiraki olan Kelkit Besi, bdlge
ciftcisinin piyasa kosullarinda en az sorun olan GrtnU tercih
etmesi yerine, katma degeri yuksek Urlun yetistirerek hem
kendisine, hem de Kelkit’in ekonomisine fayda yaratmasi
amaciyla kurulmustur.

Kelkit Besi’nin bir diger amaci ise Turkiye’de kirmizi et agiginin
kapatiimasina destek olmaktir.




Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Otomobil satiglarn 2020 yilinda bir dnceki yila gore
%57,6 bUylmuUs; Suzuki 2020 yiinda 1.720 adet
Vitara, 1.034 adet Swift, 146 adet SX4 S-Cross ve
/7 adet Jimny olmak Uzere toplam 2.977 adet
arac satmigtir.



513,3 milyon TL 67,8 milyon TL

Otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinin konsolide Otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinin brit kari
gelirleri 513,3 milyon TL ddzeyindedir. 67,8 milyon TL diizeyindedir.

L ]

%5,5 28.4 milyon TL
Otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinin FAVOK marji Otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinin FAVOK'(i
%5,5 dlzeyindedir. 28,4 milyon TL dlizeyindedir.
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OTOMOTIV TICARET VE PAZARLAMA

Suzuki salgin déneminde yeni modellerini satisa sunmaya devam etmis, bu
kapsamda 2020 yilinda en sevilen modellerinden Swift’in hibrit versiyonunu ve yeni
modeli SX4 S-Cross’u Turkiye pazarina sunmustur.

SUZUKi MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA A.S.

2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren Dogan Holding
bunyesinde faaliyet géstermeye baslayan Suzuki Motorlu
Araclar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) kurulusunu takiben hizla
yeniden yapilanmistir. Sirket’in dnceligi Suzuki markali
otomobil, motosiklet ve deniz motorlarinda mevcut ve
potansiyel musterilerin mutlulugunu ve Suzuki markasina olan
baglihgini devam ettirmektir. Bu amag dogrultusunda satis ve
satis sonrasi hizmetlerde sureklilik saglanmasi hedeflenmistir.

2020 yilinda bir énceki yila gére %57,6 buylyen otomobil
satiglari ile piyasada bir toparlanma yasanmistir. Bu
toparlanma Suzuki’ye de olumlu yansimistir. 2020 yilinda
toplam 2.977 adet (1.720 adet Vitara, 1.034 adet Swift, 146
adet SX4 S-Cross ve 77 adet Jimny) arag satisi gerceklestiren
Suzuki bir dnceki yila gdre %25 blyimdustir (2019: 2.381
adet arag satisl).

Suzuki 2020 yilinda en sevilen modellerinden Swift’in hibrit
versiyonunu ve yeni modeli SX4 S-Cross’u Turkiye'de satisa
sunmustur. Salgin sebebiyle modellerin Suzuki bayilerine
tanitimlan 6zel olarak hazirlanan platformda online olarak
gerceklestiriimistir.

I
%25 Suzuki, 2020 yilinda satiglarini

2019 yilina gére %25 artirmistir.
artig

Suzuki 2020 yilinda potansiyel musterilerin arag
bulunamamasi nedeni ile kaybedilmesini ve olasI ddviz kuru
dalgalanmalarindan musterilerin etkilenmesini 6nlemek
amaciyla bir 6n satis etkinligi gerceklestirmistir. Suzuki’'m
Yolda isimli satis etkinligi ile hem musterilere sdz verildigi gibi
artn teslimati yapilarak markaya sadik musteriler kazandiriimig
hem de stoklarda Urtin olmamasina ragmen bayi teskilatinin
satis operasyonlarini devam ettirmesi saglanmistir.

COVID-19 salgini sebebiyle evlerinden ¢ikmak istemeyen
potansiyel musterilerin goéruntdll olarak showroomdaki
satis danismaniyla gorusebilmesini ve araglari detayl olarak
inceleyebilmesini saglamak amaciyla gorinttlt gérisme
hizmeti devreye alinmigtir.

Suzuki’'m Kapimda hizmeti ile, COVID-19 salgini sebebiyle
showroomlara gelemeyen musterilerin arac alim sudreglerini
evden ¢cilkmadan tamamlayabilmeleri igin, tim yasal
proseddrlerin ve arag teslimatinin musterinin bulundugu
lokasyonda tamamlanmasi saglanmistir.

2020 yilinda yasanan COVID-19 salginindan dolayi 6zellikle
bireysel ulasim amagcl motosiklet ve scooter kullanimi artmis
ve motosiklet pazari %34 bulyUyerek 200 bin adedin Uzerine
cikmistir. B sinifi ehliyet ile kullanilabilen ve vergisel avantajlar
bulunan 50cc’lik trlnlerdeki buylime %100’0Un Uzerine ¢ikarak
70 bin adede ulagmistir. Ozellikle bu segmentlerdeki talep
artisinin 2021 yilinda da devam etmesi ve pazarin 260 bin
adede ulagsmasi beklenmektedir. Suzuki motosiklet satiglari da
hedefler paralelinde devam ederek 437 adede ulagsmigtir.

2020 yili Piaggio grubu igin basaril gecmistir. Ozellikle salgin
etkisiyle scooter segmentinde yasanan talep artisi ile toplam
satis adedi 1.145’e ulasirken; Vespa da %30’luk bir blytme
ile 1.050 adetlik satisa ulasmistir. Benzer bir blytmenin 2021
yllinda da devam etmesi beklenmektedir. Ayni grupta yer
alan Aprilia ve Moto Guzzi’'nin yeni modelleri ile 2021 yilinda
bUylk cc motosiklet pazarinda satis adetlerinin artiriimasi

ve daha etkin ve yeterli hizmet noktalarinin olusturulmasi
amagclanmaktadir.

Dogan Trend Otomotiv Grubu’na 2020 yilinda imzalanan
distributorltik anlagsmasi ile katilan KYMCO, kaliteli marka
algisi, genis Urtin gami ve EU5 uyumlu modelleri ile scooter
segmentinde 2021 yiinda énemli bir yere sahip olacaktir.
KYMCO’nun 10 ayri scooter modeli, giclu ve etkin satis ve
servis agl ve fark yaratacak egitim ve yol yardim uygulamalari
ile 2021 yilinda ciddi bir blylime yakalamasi beklenmektedir.
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Vespa Store, Agustos 2020’de www.vespastoreturkey.com adresinden hizmet
vermeye baglayarak Vespa’nin ayricalikl dinyasina ulagsimi kolaylastirmigtir.

1
0 50 2020 yilinda distan takma deniz
o motoru sektort bir dnceki yila gore

art|§ yaklasik %50 blyUmustur.

Teknolojik trendleri takip eden Dogan Trend Otomotiv 2020
yilinda segmentinde Avrupa lideri olan ispanyol elektrikli
scooter Ureticisi Silence ile de distribUtorllik anlagsmasi
imzalamistir. Hem kisisel hem de ticari kullanima uygun
Silence’in bes farkli modeli ile 2021 yilinda hedeflenen satis
rakamlarina ulasacagr dngértlmektedir.

Agustos ayinda hizmete baglayan Vespa Store
(www.vespastoreturkey.com) internet Uzerinden scooter
ve aksesuar satigl yaparak Vespa’nin ayricalikli dunyasina
ulasiimasini kolaylastirmistir.

Tatilcilerin salgin nedeniyle 2020 yilinda yurt digi ve/veya otel
tatili yerine teknede tatil yapmayi tercih etmeleri, tekne ve
deniz motoru satiglarinin artmasina ve sektoriin blydmesine
katki saglamistir. 2020 yilinda distan takma deniz motoru
sektord bir dnceki yila gore yaklasik %50 biuyumustar. 2021
yilinda ise pazar buyUkliguntn bir dnceki yila paralel olarak
gerceklesecegi 6ngorilmektedir. 2021 yilindaki buylimede
arin yelpazesine katilacak yeni modeller ve yeni bayilik
yapllanmasi ve yerli/yabanci tekne ve sisme bot Ureticileriyle
yapllacak is birliklerinin 6nemli yer tutmasi beklenmektedir.

Dogan Trend Otomotiv, Silence ile
imzaladigi distribiitorliik anlagmasiyla
Scooter sektoriindeki giiciinii artirmigtir.
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FINANSMAN VE YATIRIM

Doruk Faktoring muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi is
gbérme fonksiyonlarini yerine getirirken; 6zkaynaklari ve kullandigi krediler ile yarattig
fonlarin tamamina yakin kismini Grup disindaki firmalara kullandirmaktadir.

DORUK FAKTORING A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001 yilinda yeniden yapilanan
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”; eski unvaniyla
Dogan Faktoring A.S.), mal veya hizmet satisindan dogmus
faturayla tevsik edilen alacaklar ile Bankacilik Denetleme

ve Dizenleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde tevsik edilebilen mal veya hizmet
satisina bagl olarak dogacak alacaklari devir almak suretiyle
tahsilat yapilmasi, borglu hesaplarin ve musteri hesaplarinin
tutulmasi ve finansman ve faktoring garantisi fonksiyonlarinin
tamaminda hizmet vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini gerceklestiren (tahsilat,
finansman, istihbarat, muhasebe vb.) Doruk Faktoring, Dogan
Grubu’na ve medya sektoriine verdigi tahsilat hizmetleriyle bu
konuda uzmanlasmis bir yapiya sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin yani sira muhasebe,
mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi is gérme
fonksiyonlarini da gergeklestirirken; dzkaynaklari ve kullandigi
krediler ile yarattigi fonlarin tamamina yakin kismini Grup
disindaki firmalara kullandirmaktadir.

Kuruldugu glinden itibaren karliigini istikrarl bir sekilde artiran
Doruk Faktoring, 2017 yilinda yeni organizasyon yapisi ve
Trump Towers binasindaki yeni konumuyla sektérde farkli bir
noktaya gelmistir.

JCR Eurasia 2020 yill degerlendirmesinde, Doruk
Faktoring’in ulusal notunu uzun vadede “AA - (Trk)” ve
gorunumunu “stabil” olarak teyit etmistir.

Doruk Faktoring, tahsilat, finansman
ve istihbarat gibi faktoring hizmetleri
vermektedir.

.

JCR Eurasia 2019 ve 2020 yillarinda yaptigi degerlendirmelerde
Doruk Faktoring’in ulusal notunu uzun vadede “AA - (Trk)” ve
gorinimund “stabil” olarak teyit etmistir.

Kredi Kayit Burosu A.S.’ye (“KKB”) lye olan Doruk
Faktoring; karsiliksiz gek bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmenin yani sira kredi misterilerine ait
birlestiriimis limit ve risk bilgileri saglayabilmektedir. Doruk
Faktoring, faktoring alanindaki yetkin ekibiyle ticari alacaklar
konusunda genis kapsamli risk analizleri gergeklestirerek
musterilerin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini minimuma
indirebilmekte ve musterilerin alacaklarini daha saglikli
degerlendirebilmelerini saglamaktadir.

Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 43’Uncd maddesine
istinaden kurulan, faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan
devir alinan alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin ortak
bir sisteme kaydiyla, toplulastirma ve mukerrerlik kontroll
ve raporlama yapilmasini saglayan Merkezi Fatura Kayit
Sistemi’ni (“MFKS”) kullanmaktadir.

Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna istinaden kurulan

ve Uyeligi zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birligi’nin (FKB) Uyesidir. Doruk Faktoring
karliligini ve 6zsermaye verimini istikrarl bir sekilde artirarak
faaliyetlerine devam etmektedir.
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DORUK FINANSMAN A.S.

2006 yilinda Dogan Holding blnyesinde faaliyete gecen
Doruk Finansman A.S. (“Doruk Finansman”; eski unvaniyla
DD Finansman A.S.) Turkiye’de Konut Finansmani Yasasi
kapsaminda kurulan ilk konut finansmani sirketidir.

Doruk Finansman, 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage)
Yasasi’'nin yUrtrlige girmesiyle birlikte 2007 yilinda BDDK’ya
lisans bagvurusunda bulunmustur. Doruk Finansman,
BDDK’dan faaliyet iznini aldigi 2008 yilindan bu yana konut
finansmani alaninda faaliyet gostermektedir. Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) tyesi olan Doruk Finansman, BDDK’dan sigorta
acenteligi icin de onay almistir.

25 Agustos 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket’in
pay sahiplerinden Deutsche Bank AG’ye ait %49 oranindaki
hisselerin tamaminin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye
devir ve teslimi onaylanmis ve islem tamamlanmistir. Grup
ici sinerji ile uygun Urlnlerde faaliyet hacminin artirimasi
hedeflenmektedir.

Sirket, 15 Kasim 2017 tarihli Olagantstt Genel Kurul
Toplantis’'nda Esas Sozlesmesi’ni tadil ederek, Sirket
unvaninin Doruk Finansman A.S. olarak degistirmis ve
6denmis sermayesini 30 milyon Turk Lirasi’na gikarmistir.

2017 yilinin son geyreginde ilk ticari kredisini veren Doruk
Finansman, kredilendirilebilir Griin agisindan Turkiye’nin

ilk ve tek B2B finansman sirketi olarak piyasaya girmigtir.
Doruk Finansman mal ve hizmet faturasi karsiliginda
finansman saglamasi sebebiyle sahip oldugu giclu teminat
yapisi ve sahip oldugu Urln ve sektor cesitliligi sayesinde
rakiplerinden farklilagmaktadir. BDDK denetimine tabi olan
Doruk Finansman’in ulusal uzun vadeli derecelendirme notu
BBB+'drr.

Doruk Finansman 2020 yilinda 18,6 milyon Turk Lirasi
tutarinda ticaret finansmani saglayarak tlke capinda ticaret
kanallarinin islemesine yardimci olmustur.

Doruk Finansman’in portfoytinde tekstil, insaat, egitim,
reklam, danismanlik, makine sanayi ve otomotiv gibi ¢esitli
sektdrler bulunmaktadir.

Doruk Finansman, 2020 yilinin ilk geyreginde baslayan
COVID-19 salgininda, piyasa sartlari geregi, kismen de olsa
kucUlmeye gitmistir.

Sirket 2021 yilinda, sektdrel ve firma bazinda yaygin risklerle
bilancosunu buUyUterek pazar payini artirmayi, yeni firma
kazanimiyla musteri tabanini genisletmeyi, yeni Urinler
gelistirmeyi ve kullanmayi ve kaliteli ve hizli hizmet vererek
musteri bagliligi saglamay! hedeflemektedir.

Doruk Finansman, 2020 yilinda toplam
18,6 milyon TL tutarinda ticaret finansmani saglamistir.

Doruk Finansman butge hedefleri dogrultusunda 2021

yiinda da kendi sektoriinde piyasaya fon kullandiran énemli
firmalardan biri olmaya gayret edecektir. Sirket bu dogrultuda
2021 yilinda ticaret finansmanina iliskin fon kullandirim
tutarlarinda ve karlilikta buyUimeyi hedeflemektedir.

Doruk Finansman; tasit kredisi, dayanikli tiketim mallari
teminine iliskin krediler, konut kredisi, ipotek teminatl bireysel
finansman kredisi, hizmet sektori kredileri ve stok finansmani
kredisi vermeye yetkilidir.

Doruk Finansman, kaliteli ve hizli
hizmetle miisteri baghligi saglamayi
hedeflemektedir.
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FINANSMAN VE YATIRIM

D Yatinm Bankasi, Turkiye’nin ekonomik kalkinmasina yapacag katkiyla tlkemizin
uluslararasi finansal sistemdeki en dnemli oyuncularindan biri haline gelmeyi

hedeflemektedir.

D YATIRIM BANKASI A.S.

Kurulusuna Bankaclilik Dtzenleme ve Denetleme Kurumu’nun
(“BDDK”) 19 Mart 2020 tarih ve 8953 sayili karari ile onay
verilen D Yatinm Bankasi A.S.’nin (“D Yatinm Bankas!”)
200.000.000 Turk Lirasl baglangi¢ sermayesi ile kurulusu

22 Haziran 2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'nde tescil
olmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin sermayesinde
9%99,99 oraninda paya sahip oldugu D Yatinm Bankasi,
kurulus iznini mUteakip, faaliyete gecme ve faaliyet izni
sureclerine iliskin galismalara baslamis ve 11 Aralik 2020
tarihinde BDDK’ya resmi faaliyet izni basvurusunda
bulunmustur.

D Yatinm Bankasi’nin vizyonu TUrkiye’nin ekonomik
ilerlemesini destekleyen lider yatinm bankasi olarak
uluslararasi finansal sistemin Ulkemizdeki en guclu
temsilcilerinden biri haline gelmektir. D Yatinm Bankasi,
kUresel standartlardaki yenilikci finansal ¢ézumleri, yerel ve
uluslararasi piyasalar hakkindaki bilgi ve deneyimi, sorumlu
bankacilik anlayigl ve girisimci kulturt ile tum paydaslarina
strdurUlebilir katma deger yaratma misyonu ile faaliyetlerini
yUrGtmeyi hedeflemektedir.

D Yatinm Bankasi, proaktif iliski ydnetimi bakis acisiyla
faaliyet gdstererek Ust dizey musteri ve yatirimci
baglantilari olusturmayr amaclamaktadir.

D Yatinrm Bankasi’'nin genel stratejisi ana hatlar ile asagidaki
esaslarl benimsemektedir:

- Ana faaliyet konusu olan yatinm bankaciligr alaninda
surdurtlebilir ve kéarlilik odakl kurumsal ve ticari bankacilik
yaklasimi izlemek ve ¢ok Urdnlt, ¢ozUm odakli ve uzun
vadeli stratejik musteri iligkileri kurma Uzerine galismalar
yapmak,

- Fonlama bazinda fiyatlama ve vade avantaji saglayarak
musterilerin temel ve yapilandirimis finansman ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira, ¢cagin gereklerine uygun dijital
bankacilik ve elektronik ¢dzimler esasina dayall finansman
modelleri olusturmak,

- Yeni musteri kazanimi en éncelikli hedef olmakla birlikte
aktif musterilerde derinlesme ve proaktif iliski yonetimi bakis
acislyla goklu Urdin ve dijital Urin bazl ¢capraz satis yaklasimi
benimsemek ve Ust dlzey musteri ve yatinmci baglantilar
olusturmak,

- Olcege bagll, fonlamaya dayali ve bilanco yikini gdzeten
bir kredi politikasi benimsemek,

- Operasyonel maliyet ve giderlerin kontrolll yonetimine
dayanan, surdurtlebilir karliik odakl bir yaklasim saglamak

D Yatinm Bankasi, belirledigi vizyon, misyon ve strateji
cercevesinde, dGnimuzdeki dénemde kurumsal ve ticari
bankacilik musterilerine islem bankaciligi (nakit yénetimi
ve dis ticaret finansmani), yapilandirimis finansman,
yatinm bankaciligi ve hazine trtin ve hizmetleri sunmayi
planlamaktadir.

D Yatinm Bankasi, musterilerine iglem
bankaciligi ve yatinm bankacihgi
hizmetlerini sunmayi planlamaktadir.
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Oncii GSYO, Tirkiye icin potansiyel tasiyan girisim projelerini degerlendirerek
Dogan Grubu’nun biytimesine katki saglamay1 amaclamaktadir.

ONCO GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Oncil Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S. (“Oncti GSYO”)
18.12.2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan kurulmustur.
Oncii GSYO’nun vizyonu; gelir yaratan, Grini/hizmeti ortada
olan, aktif olarak ticari faaliyet gdsteren, ekibi kuvvetli,
Urln/pazar uyumunu yakalamis, blylmeye gegis asamasini
tamamlamis ve bir sonraki asama (Urun, Uretim, pazar vb.) igin
yatinm arayan sirketlere akilll para koyarak finansman destegi
saglamaktir. Oncti GSYO’nun misyonu, Dogan Grubu’nun
bUylme motoru olmak, Turkiye icin potansiyel tasiyan

girisim projelerini degerlendirmek, Dogan Grubu blnyesinde
yapilmasi planlanan yeni yatinm alanlarini degerlendirmek ve
sinerji igin galismaktir.

Oncli GSYO, girisim sermayesi yatinmlarinda yatinm
politikasina uygun tum is alanlarina yatirm yapmayi
hedeflemektedir. Oncli GSYO;

- Finansal ve stratejik yapilandirma ihtiyaci olan,

- Yeni ekonomi, teknoloji/yaziim sirketleri

- Halihazirda faaliyet gosterdigi is alaninda buylime atagi ve
gelisim planlayan,

- Inovasyona déniik sirketler

- TUrkiye ve kuUresel pazarlarda operasyonlarini bUyttmeyi ve
yUksek getiri saglamayi hedefleyen,

- Rekabet glcu potansiyeli yuksek sirketler

- Ihracat imkanlar ve/veya yabanci para nakit akisi potansiyeli
yuksek sirketler

- Gelismekte olan girisim sirketleri ve KOBI'lere
odaklanmaktadir.

Oncli GSYO’nun yatinmlar arasinda; dijital teknolojiler,
kisisellestirme ve tahmin analitigi yapan Insider; ¢izgi film,
animasyon, lisansli Urtnler ve dijital yatinmlar yapan Dusyeri;
baslangic asamasindaki finans teknolojileri (fintech), pazar
alanlari (marketplaces), hizmet yazilimlari (saas), big data ve
endUstri 4.0 gibi teknoloji girisimlerine yatinm yapan Collective
Spark ve bariyerli esnek ambalaj Uretimi yapan Sesa
bulunmaktadir.

Oncli GSYO, cikarilmis sermayesini 06 Ocak 2021
tarihinde 500 milyon TL'ye yUkseltmistir.

Oncii GSYO’nun 320.000.000 Tirk Lirasi olan gikarilmis
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle,
500.000.000 Turk LirasI’'na gikariimasi islemleri Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan verilen 14 Aralik 2020 tarihli izin
kapsaminda ve 06 Ocak 2021 tarihli olagantstt Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Olagantstt Genel Kurul kararlari
istanbul Ticaret Sicil MUdiirligu tarafindan 14 Ocak 2021
tarihinde tescil edilmis ve 14 Ocak 2021 tarih ve 10245 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Oncii GSYO, gelismekte olan
girigsim girketleri ve KOBI’lere
odaklanmaktadir.




Gayrimenkul Yatirnmlar

Trump Towers Istanbul, diinyaca Gnli mimar Brigitte
Welber imzali ikonik mimarisi, 0zgun i¢ dizayni

ve yuksek teknolojik ozellikleri ile farkli bir yasam
deneyimi ve yepyeni bir hayat tarzi sunmaktadir.



132,7 milyon TL 62 milyon TL

Gayrimenkul yatinmlar segmentinin konsolide Gayrimenkul yatirnmlar segmentinin brdt kari
gelirleri 132,7 milyon TL ddzeyindedir. 62 milyon TL dlzeyindedir.

L ]

46,7 milyon TL  %35,2

Gayrimenkul yatinmlari segmentinin FAVOK'(i Gayrimenkul yatinmlari segmentinin FAVOK marji
46,7 milyon TL dlzeyindedir. %35,2 dlizeyindedir.
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GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

Calisanlarin rahati 6n planda tutularak dizayn edilen Trump Office Tower’da tek katta
1.000 m?’ye kadar farkh ofis kullanim alanlar sunulmaktadir.

D GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE TiCARET A.S.

D Gayrimenkul Yatinmlari ve Ticaret A.S. (“D Gayrimenkul”)
2004 yilinda motorlu tasitlarin pazarlamasini gerceklestirmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, 2018 yili icerisinde faaliyet
alanini degistirerek gayrimenkul sektérine adim atmis ve
faaliyetlerini yurt icinde ve yurt disinda her nevi gayrimenkultn
kiralanmasi, alimi ve satimi olarak genisletmistir.

Trump Towers Istanbul catisi altinda 36 kath ofis kulesi ve bes
katl Trump Alisveris Merkezi bulunmaktadir. D Gayrimenkul,
yaklasik 182.000 m? insaat alani Uzerinde kurulu, 34.674 m?
kiralanabilir alana sahip ofis binasi (86 adet bagimsiz balim)
ve 42.554 m? kiralanabilir alana sahip aligveris merkezinden
(214 adet bagimsiz bélim) olusan Trump Towers AVM ve ofis
binasini bunyesine katmistir.

Avrupa’nin Trump markali ilk projesi olan Trump Towers
istanbul, diinyaca Unli mimar Brigitte Weber imzali ikonik
mimarisi, 6zgun i¢ dizayni ve yuksek teknolojik dzellikleri
ile farkli bir yasam deneyimi ve yepyeni bir hayat tarzi
sunmaktadir.

Trump Office Tower

is ve sosyallesmeyi bir arada sunan Trump Office Tower,
calisanlarr alisiimis ofis hayatindan ¢ok daha farkli, aktif ve elit
bir yasam tarzi ile bulusturmaktadir.

Trump Office Tower’da i¢ dizayndan teknolojik donanima
kadar her sey calisanlarin rahati distnulerek tasarlanmistir.
Tek katta 1.000 m?’ye kadar farkli ofis kullanim alternatifleri
sunan Trump Office Tower 6zel resepsiyon, servis ve vale gibi
hayati kolaylastiran yénetim hizmetleriyle keyifli ve ayricalikli
bir gcalisma ortami vaat etmektedir.

36 katl Trump Office Tower’da 6zel teras alanlari bulunurken;
ofis katlarindan Trump Aligveris Merkezi'ne tek bir asansorle
inilmektedir.

istanbul’un kalbindeki avantajli lokasyonuyla &ne gikan Trump
Office Tower, metro ve metrobUse direkt baglantisi, havaalani
ve kopru baglanti yollarina yakinligi ve Taksim-Levent

hattinin tam ortasinda yer almasi sayesinde ulasim rahathgi
saglamaktadir.

Trump Aligveris Merkezi

istanbul’'un en merkezi yerlerinden Mecidiyekdy’de yer alan
Trump Aligveris Merkezi, acilisinin 8’inci yilinda yUz yenileme
calismalarina baslamis ve hem dis hem de i¢ alanlarinda
yaptigr dekorasyon galismalariyla yeni bir gérinime
kavusmustur.

Geleneksel ‘box tipi AVM’ kategorisine giren Trump AVM,
rekabetin Ust seviyede oldugu Sigli’de, acik hava alanlaryla
on plana cikmaktadir. Rekabette hiz kazanmak adina Ocak
2020’de yUz yenileme calismalarina baslayan Trump AVM,
salgina ragmen, mimari projenin ilk etabini tamamlamistir.
Yapilan yenileme galismalarinda ginUmuz trendleri ve ziyaretgi
beklentileri odak noktasina alinmistir.

2020 yilinda yuz yenileme calismalarina baglayan Trump AVM,
ilk olarak 6n cephe ve Trump Sahne’nin yenileme ¢alismalarini
tamamlamistir. Salgin nedeniyle kapali oldugu dénemde ise

giris kati ile food court alanlari yenilenmistir. Eglence katindaki
calismalarin Subat 2021’de tamamlanmasi ve eglence katinin
adinin GoFunGo olmasi planlanmaktadir. Yapilan yiz yenileme
calismalari ile sadece mimari dekorasyonun degil, ziyaretgi

profili ve marka karmasinin da degistiriimesi hedeflenmektedir.

Trump Alisveris Merkezi, Turk Standartlar Enstitist (TSE) ile
Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi (AYD) arasinda
imzalanan is birligi protokoll kapsaminda AVM'lere de
verilmeye baslanan “Glvenli Hizmet Belgesi’ni almaya hak
kazanmistir.

Trump Office Tower, calisanlari
aktif ve elit bir yasam tarziyla
bulusturmaktadr.
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MiLPA TiCARI VE SINAi URUNLER PAZARLAMA
SANAYi VE TICARET A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Milpa”) 1980 yilinda motorlu tasitlarin ve dayanikli tiketim
mallarinin dogrudan pazarlamasini gergeklestirmek amaciyla
kurulmustur. Sirket, yillar icinde faaliyetlerini elektronik
esyadan otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar birgok
farkll sektdre yayginlastirmistir. Milpa, farkli sektérlerde
edindigi 40 yili agkin deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum
saglayan yonetim anlayisi ve donanimli ekibiyle pazarlama
gibi rekabet kosullarinin son derece zorlu oldugu bir alanda,
istikrarli ve dengeli bir blylime sergilemektedir.

2007 yilindan itibaren agirlikl olarak gayrimenkul imalat

ve satisi faaliyetlerine odaklanan Milpa’nin gayrimenkul
yatinmlar hizlanmis ve sektordeki faaliyetleri de artmistir.
Milpark Konutlari projesinin 1’inci etap insaati tamamlanmis
ve hak sahiplerine teslim edilmistir. Veneris projesindeki
gayrimenkullerin tamaminin satisi gerceklestiriimis ayrica
Automall projesindeki gayrimenkullerin dnemli bir bolimanin
de satisi tamamlanmigtir.

Milpa mevcut durum itibariyla, yapimini Gstlendigi, Automall
projesindeki gayrimenkullerin satisina devam etmektedir. Son
dénemde, COVID-19 salgininin yarattigi hizlandirici etki ile
birlikte, Glkemizde ve dinyada motosiklet kullaniminin arttig
gorulmustur. Motosiklet talebinde yasanan artistan 6zellikle
“scooter” ve “moped” olarak bilinen orta ve kuguk 6lcekli
motosiklet piyasasi olumlu etkilenmistir. Bu artis egiliminin
ontmuzdeki dénemlerde de devam edecegini dederlendiren
Milpa, ikinci el motosiklet alim-satimi yapilmasi, aracilik
platformu kurulmasi ve ekspertiz konularinda faaliyette
bulunulmasi igin galismalara baglamistir.

Diger taraftan Milpa’'nin aktifinde yatinm amacli gayrimenkuller
altinda takip ettigi istanbul ili, Pendik ilcesi, Kurtdogmus koyti
1154 parselde kayitl bulunan 2.093.940,67 m? mesahali arazi
vasifli gayrimenkul bulunmaktadir. Gayrimenkul degerleme
sirketinin degerleme raporunda emsal karsilastirma ydntemi
kullanarak s6z konusu 1154 no.lu parsel igin gercege uygun
deger 408.318.000 Turk Lirasl (KDV harig) olarak takdir
edilmistir. 1154 no.lu parselin Sirket payina disen kismi
1.720.521 m? ve %82,17 nispetinde olup, Sirket payina
disen deger 335.501.658 Turk Liras’’dr.

Milpa, ikinci el motosiklet alim-satimi yapmak, aracilik
platformu kurmak ve ekspertiz konularinda faaliyette
bulunmak igin galismalara baglamistir.

Milpa, 40 yillik tecriibesiyle pazarlama
alaninda istikrarh bilyiimesini
surdirmektedir.
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Milta Bodrum Marina, 2020 yilinda Giiney Ege Turizm isletmesi Belgeli marinalar
arasinda %7,6, Turkiye genelinde ise %2,2’lik pazar payi elde etmigtir.

MILTA BODRUM MARINA

Marinalar, kurulduklar bélgelere sagladiklar turizm ve
istihdam olanaklari ile Ug tarafi denizlerle ¢evrili Turkiye igin
bluytk 6nem tagsimaktadir. Toplam turizm gelirlerinin %25’ini
deniz turizminden elde eden Ulkemizde, bu oranin en az
%80’i marina ve yatcilik sektérinden saglanmaktadir.

Turkiye, marina turizmine son derece elverigli bir konuma
sahiptir. 8 bin kilometreden fazla kiyi seridine sahip olan
TUrkiye’'nin isletme asamasinda olan yat limani sayisi 80’e
yUkselmistir. Yeni marinalarin artmasi, barinak tipi marinalarin
butik marinalar olarak hizmet vermesi ve COVID-19’un da
etkisi ile marina doluluk oranlarinda %60’lara varan disusler
yasanmistir. Milta Bodrum Marina ise sezonda %98, yil
ortalamasinda ise %91 doluluk ile lider konumunu devam
ettirmistir. Yabanci yatgilardaki distis 2020 yilinda da devam
ederken, Turk yatcilarin agirlgi ise giin gectikce artmaktadir.

Milta Bodrum Marina, kiresel standartlardaki hizmet kalitesi,
merkezi konumu, havaalanina yakinhgi, her gecen gin artan
misafir memnuniyeti odakli profesyonel kadrosu ve misafirlere
Ozel hizmet cesitliligi sayesinde Akdeniz havzasindaki ilk U¢
marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, misafir portfdytnde bulunan yelkenli,
katamaran ve motor-yat tekne sahipleri, charter firmalari

ve tekne acenteleri ile, Gliney Ege Turizm isletmesi Belgeli
marinalar arasinda %7,6, Turkiye genelinde ise %2,2’lik pazar
payina sahiptir.

Ege ve Akdeniz’in seckin marinalarindan biri olan Milta
Bodrum Marina, Bodrum’un merkezinde sehir igi bir marina
olma &zelliginin yani sira surekli gelisen dinamik ve guvenilir
hizmetleriyle de fark yaratmaktadir. Avrupa’nin en iyi 10
marinasindan biri olmasinin yani sira Turkiye’de doluluk ve
misafir memnuniyetinde lider olan Milta Bodrum Marina,
hem misafirlerine hem de c¢alisanlarina ayricalikli bir yasam
sunmaktadir.

Denizde ve karada 7/24 Ucretsiz hizmet veren Tirkiye'nin
ilk ve tek deniz kurtarma hizmetini baglatan Milta Bodrum
Marina, sosyal sorumluluk projelerinin sayisini da her yil
artirmaktadir. Milta Bodrum Marina TUrkiye’de blnyesinde
gonullt deniz kurtarma ekibi ile birlikte hizmet veren deniz
ambulansi bulunan tek marinadir.

Milta Bodrum Marina, 65 yas UstU misafirlerin ve denize
gonul verenlerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik, “Evde kal
& Teknende kal” slogani ile misafirlerine destek olmustur.
Ayrica LOSEV ve IZEV ile koordineli sekilde yuritilen sosyal
sorumluluk projelerine devam edilmistir.

25 Ulkeye ait marinalar arasinda ilk 50’de yer alan Milta
Bodrum Marina’nin bu basarisi her yil gesitli kuruluslarca
odullendiriimektedir. Milta Bodrum Marina, Avrupa Yat
Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
6dull sayesinde dinya yatcilarina tavsiye edilmeye devam
etmektedir. Milta Bodrum Marina, 1997’den beri yapilan
calismalar ile her yil aldigr “Ulusal Mavi Bayrak” 6dulU ile
yurt ici ve yurt disindaki saygin konumunu pekistirmektedir.
Gelistirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle cocuklarda doga
ve gevre bilincinin olusmasina katki saglayan Milta Bodrum
Marina, 2020 yilinda da “En lyi Cevre Bilinclendirme Etkinlikleri
Odult’ne layik gérilmustr.

Milta Bodrum Marina, Akdeniz
havzasindaki ilk iic marina arasinda
yer almaktadir.
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Kandilli GgyrimenkuI’Un portféylinde gayrimenkul projesi yatirnmi yapmak
amaciyla Istanbul Umraniye’de toplam 23.685 m? arsa bulunmaktadir.

MARLIN OTELCILIK VE TURIZM A.S.

Marina Vista

Musterilerine 12 ay boyunca hizmet veren Marina Vista,

Milta Bodrum Marina karsisinda bulunan merkezi konumu,
essiz lokasyonu ve hizmet kalitesi ile sadik misafir profiline
sahiptir. Bodrum’da yilin tamaminda hizmet veren tesisler
arasinda pazar lideri olan Marina Vista, sevilen ve tercih edilen
bir markadir. Marina Vista, huzurlu ortami ve butik hizmet
anlayisiyla misafirlerinden tam not alirken; 6zenle désenmis
odalar, restorani, havuzu, botanik bahgesi ve sicakkanli
personeli ile ayricalikll bir tatil sunmaktadir. Marina Vista sahip
oldugu profesyonel ekibi ile hizmet kalitesini yUkseltmeyi
hedeflemektedir.

Marina Vista, 2020 yilinda da yurt disinda faaliyet gosteren
“Tripadvisor’dan mukemmellik sertifikasl ve “Hotels.com”dan
“Loved By Guests Award Winner” ddullerini almis ve turizm
sektdrinun glvenilir anket sitelerinde misafir memnuniyeti
pbakimindan 6n siralarda yer almaya devam etmistir.

Marina Vista'nin otel konuklarinin %65’i Ttrk misafirlerden
olusurken; konuklarin %35’lik bélimUnU tekrar eden misafirler
olusturmaktadir.

KANDILLi GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatirim
A.S. 2 Kasim 2012 tarihinde kurulan musterek yonetime tabi
ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirnmlari Yonetim
insaat ve Ticaret A.S.’ye (Kandilli Gayrimenkul) %50-%50
oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmistir. Kandilli
Gayrimenkul’Un portféyiinde gayrimenkul projesi yatirmi
yapmak amaclyla Istanbul Umraniye’de toplam 23.685 m?
arsa bulunmaktadir.

M-INVESTMENT 1 LLC

Milta Turizm Isletmeleri A.S. gayrimenkul projesi yatirnmi
yapmak amaciyla 14 Nisan 2014 tarihinde Amerika’da
M-Investment 1 LLC’yi kurmustur. M-Investment 1 LLC’nin
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermayesi 16.920.000 ABD
Dolari seviyesindedir. M-Investment 1 LLC’nin uzun vadeli
yatirmlari igerisinde Lexin Nassau L.P. yer almaktadir.

S6z konusu yatirm, satilmaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestiriimekte olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla
gergege uygun degeri 121.674 bin Turk Lirasi (16.576 bin
ABD Dolari karsiligi) Uzerinden kayit altina alinmistir.



Internet ve Eglence

Basarill gecen 2020 yilinda internet ve eglence
segmentinin reklam gelirleri artis gostermistir.
%84,3 artan diger gelirler Kanal D Romanya’nin
uydu ve verici hizmet gelirleri ve kur farki
gelirlerinden olusmaktadir.



). Al

4409 milyon TL

Internet ve eglence segmentinin konsolide gelirleri
440,9 milyon TL seviyesindedir.

%34.6

Internet ve eglence segmentinin FAVOK marji
%34,6 seviyesindedir.

228,8 milyon TL

internet ve eglence segmentinin briit kéri
228,8 milyon TL seviyesindedir.

152,6 milyon TL

internet ve eglence segmentinin FAVOK’(i
152,6 milyon TL seviyesindedir.
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INTERNET VE EGLENCE

Hurriyet Emlak 2020 yilinda, salginin olumsuz etkilerine ragmen, yatirrmlarina devam
ederek her bir mUsterisine génderdigi ortalama satis talebi sayisini artirmigtir.

GLOKAL DiJiTAL HiZMETLER PAZARLAMA VE
TICARET A.S. - HURRIYETEMLAK.COM

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. unvani ile
Dogan Holding bunyesinde faaliyet gosteren Hurriyet Emlak,
2006 yilinda emlak arayanlari ihtiyaclarina en uygun ilanlara,
hizli ve kolay bir sekilde ulastirmak amaciyla yola gikmistir.
Buguln itibariyla emlak sektorinu tek bir cati altinda toplayan
Hurriyet Emlak; sektdru dijitallestirme amacini da Ustlenmistir.
Hurriyet Emlak genis ve gtncel ilan portfdyt ve yenilikei Grtin
ve projeleri ile emlak sektérlintn nabzini tutmaktadir. HUrriyet
Emlak’in 2020 yil sonu itibariyla aylik ortalama 6 milyon tekil
ziyaretcisi ve 20 milyona yakin trafigi bulunmaktadir (Google
Analytics, 2020).

Hurriyet Emlak, 2020 yilinda Turkiye’deki konut satiglarinin
bir dnceki yila gbre %11 artmasiyla ve konut fiyatlarindaki
artisin enflasyon oraninin Ustiinde kalmasiyla, salginin
olumsuz etkilerine ragmen, yatirmlarina devam ederek her bir
musterisine génderdigi ortalama satis talebi sayisini artirmistir.

Hurriyet Emlak, gegmis yillarda oldugu gibi, 2020 yilinda da
Uyelerinin daha yUksek kalitede hizmet almasi icin yenilikgi
artn ve hizmetler sunmaya devam etmistir. Hurriyet Emlak is
ortagi olarak gérdigu emlak ofislerinin ilanlarini daha dikkat
cekici hale getirmeleri, Ust siralara tasiyabilmeleri, daha iyi
hizmet almalari, gelen aramalari daha verimli takip etmeleri ve
istatistiksel bilgileri daha verimli olusturmalari adina pek ¢ok
Urtn gelistirmistir.

Hurriyet Emlak 2020 yilini dijital dontistmun en Ust
seviyeye clkacagd! yil olarak belirlemistir. 2020 yilinda

hem son kullanicinin hem de emlak ofislerinin daha rahat
kullanabilecekleri ve ev arama sUrecini kolaylastiracak
arayUz gelistirme galismalarina hiz verilmistir. Yogun gecgen
calismalar sonucunda hem desktop hem mobil sitelerde,
emlak ofislerinin kullandigi panellerin altyapisi, teknolojisi ve
kullanicr araytzleri tamamen degistirilmistir. Bu degisiklikler
sonrasinda, ilan giris sUresini sektdr ortalamasinin ¢ok altina
indiren Hurriyet Emlak, Turkiye’'nin en hizli emlak ilan sitesi
unvanini almistir.

Hurriyet Emlak, yurt disindan gelen konut talebinin artmasina
istinaden, is ortaklarina satilik konut kategorisindeki tim
ilanlari 6 kitada, toplam 60 Ulkede 17 milyondan fazla
potansiyel aliclya Ucretsiz olarak ulastirma hizmeti vermeye
baslamistir. Ucretsiz olarak sunulan hizmet kapsamindaki
ilanlar; ingilizoe, Arapca, Rusca, Almanca, ispanyolca,
Bulgarca, Yunanca ve Cince basta olmak Uzere 26 dilde
otomatik olarak terciime edilerek yayinlanmaktadir. ilan
fiyatlari ilanin incelendigi Ulkenin para birimine ¢evrilerek
gOsterilirken; para birimi segme alternatifi ile ilani inceleyen
kisinin ilani tercih ettigi para biriminde gortntuleyebilmesi
de saglanmaktadir. Yayinlanan yeni platformlar sayesinde
kullanicilara, Hurriyet Emlak Gzerinden, Miami, Barselona,
Sidney, Cannes gibi ylzlerce sehirde gayrimenkul arama
hizmeti veriimeye baslanmistir.

Hurriyet Emlak da tum ticari kuruluslar gibi salgin strecinde
yasanan olumsuzluklardan etkilenmis ancak 2020 yilini
bUtgesi dahilinde bitirmeyi basarmistir. Giderlerde yapilan
tasarruflar etkili olurken; verimlilik esasl maliyet yaklagimi
sergilenmistir.

Salgin sureci emlak alim ve satim talebini neredeyse durma
noktasina getirmistir. Hurriyet Emlak salgin déneminde
magduriyet yasayan emlak ofislerinin magduriyetlerini
giderecek aksiyonlar almigtir.

Hiirriyet Emlak, Tiirkiye’nin en hizlh
emlak ilan sitesidir.
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Hurriyet Emlak musterilerinin 6deme sikintisi ¢ektigi iki aylik
dénemde, tum musterilerinin kontrat stresini Ucretsiz olarak

1 ay uzatmistir. Sonrasinda ise yaklasik 10 milyon Turk Lirasi
tutarinda bir destek paketi devreye alinmistir. Tum musterilerin
kosulsuz, sartsiz, taahhUtsUz ve limitsiz Uye olmalarini saglayan
Hurriyet Emlak, yeni teknolojik Urtnleri kullanima agmistir.
Hurriyet Emlak hem salgin dénemindeki kayiplarin telafisi

hem de yenilenen Hurriyet Emlak deneyiminin tim emlak
ofisleri tarafindan tecrtbe edilmesini saglamak amaciyla tim
musterilerine iki ay boyunca Ucretsiz kullanim hakki vermistir.
Boylece kriz ddnemi olmasina ragmen mdusteri sayisinda artis
saglanmistir.

Hurriyet Emlak bu zorlu strecte sektdriin sorumlulugunu Gzerine
alarak paydaslarina destek olmayi ve bu sikintili strecten
paydaslariyla beraber ¢cikmayi planlamistir. Hayati kolaylastiran
teknolojik Griinlerinin yani sira istanbul Emlak Odasi ile birlikte
baslattigr Emlak Akademisi egitimleriyle sektorin dijitallesmesine
katkida bulunan Hurriyet Emlak musterilerinin yeni normale daha
kolay uyum saglamasina katki saglamistir.

Hurriyet Emlak 2021 yilinda sadece bir ticaret sirketi degil ayni
zamanda sorumluluklarinin farkinda olan lider bir sirket olarak

sosyal sorumluluk projelerinde de yer almistir. Hrriyet Emlak

izmir depreminde 20 ailenin bir yillik kirasini ddemistir.

Hurriyet Emlak Marketing Turkiye ve Akademetre is birligiyle
gerceklestirilen ECHO Awards’da misterilerine en iyi aligveris
deneyimini yasatan e-ticaret platformlarinin édullendirildigi ve
kullanim kolaylidl, estetik tasarim, Urtn ¢esitliligi gibi konularin
ele alindigi emlak kategorisinde 6dule hak kazanmistir.

Hurriyet Emlak, 2021 yilinda yeni paket satislarini artirarak
musteri tutundurma oraninda iyilesme hedeflemekte ve
satislarini yeni gelistirdigi katma degerli servislerle artirmayi
planlamaktadir. Ana is alaninin yaninda musterilerine risk
degerleme raporu, akilli tapu vb. hizmetler sunan yeni is
planlariyla beraber éne ¢ikarma ve satisi hizlandirmaya yonelik
yeni katma degerli servislerin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Hurriyet Emlak’in finansal glict, yenilikci Grin ve hizmet
anlayisi, Ulke geneline yayilan hizmet agi, teknolojik altyapisi

ve guvenilirligi dinyanin énde gelen yatinm bankasi Goldman
Sachs ile Aralik 2018’de gerceklestirilen ortakligin temelini
olusturmustur. Hurriyet Emlak, Goldman Sachs ortakliginin

da katkisiyla planlanan yeni gelir modellerini hayata

gegcirirken; teknolojiye dayall veri analitigi odagini da artirmayi
hedeflemektedir. Yabancilara satilan konut sayisindaki artis,
Tasinmaz Ticareti Hakkindaki Yénetmelik kapsaminda tasinmaz
yetki belgesi ve lisanslama islemleri ve konut satiglarina
getirilen ekspertiz zorunlulugu gibi dizenlemeler yakindan takip
edilmekte ve yeni is modelleri planlanmaktadir. Hurriyet Emlak,
sektdrindeki yeni yetenekleri blnyesine katmayi strdirerek;
yenilikci Grin ve hizmetlere yaptigi yatinmi devam ettirmeyi
hedeflemektedir. Hurriyet Emlak temel hedefini, veri analitigini
daha 6n plana ¢ikarma ve musterilere tercihlerine goére farkli
bltce ve inhtiyaglara uygun gayrimenkul arayiglari icin en genis
secenegdi hizl, seffaf ve pratik arama deneyimi ile sunma olarak
belirlemistir.

KANAL D ROMANYA

Kanal D’nin Romanya’daki yizU olan Kanal D Romanya, yayin
hayatina Mart 2007’de ulusal yayin lisansi alarak baglamistir.
Kanal D Romanya inovatif, cesitli ve kaliteli icerigiyle toplumun
bilgi alma ve eglenme ihtiyaglarini karsilamaktadir. Kanal

D Romanya farkli alanlarda sahip oldugu éncu icerikler ve
uyguladigi orijinal igerik stratejisi ile sektérdeki konumunu
saglamlastirmaktadir. Kanal D Romanya kurulusundan bu
yana gecgen 14 yilda Ulkenin en ¢ok izlenen ve en ¢ok sevilen
televizyon kanallarindan biri haline gelmistir. Kanal D Romanya
izleyicileri ile kurdugu gugclu iletisim ve goklu platform
etkilesimi sayesinde 2020 yilini Prime Time 20:00 — 24:00
araliginda ulusal duzeyde 2’nci olarak tamamlamigtir.

Kanal D Romanya, izleyicilerini sundugu entegre, son teknoloji
Urint ¢oklu ekran deneyimi sunan, inovatif ve éncu icerikler
vasitasi ile birbirine baglarken; sahip oldugu medya varliklari
ile toplumu bilgilendirmekte, eglendirmekte ve birbirine
baglamaktadir.

Kanal D Romanya, sahip oldugu
medya varhklari ile toplumu
bilgilendirmektedir.

RADYO IMPULS

Kanal D Romanya portféylne Mart 2019’da katilan Radyo
Impuls Ulkenin en énemli sehirlerinde sahip oldugu 13 radyo
lisansi ve caldigi hit mtzikler ile kentsel ntifusun 1/3’Une
ulasmaktadir. Radio Impuls sahip oldugu mobil uygulamasi ve
kablo yayin aglarinin bir cogunda yer almasi sebebiyle ulusal
bir kapsamaya da sahiptir.

Radyo Impuls sehirli, dinamik ve yeni iceriklerden hoslanan
dinleyicilerine eglendirici ve bilgilendirici programlar ve

cok sevilen hit muzik listeleri sunmaktadir. Radyo Impuls
performansini igerik ve pazarlama stratejisi ile birlestirecegdi bir
plan uygulamis ve bu sayede 2020 sonunda pazar payini iki
katina ¢ikarmistir.
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Slow Turk, gin boyunca yayinladigi birbirinden giizel ve romantik sarkilarla 2020
yilinda da alaninda en cok tercih edilen slow mizik radyosu olmustur.

SLOW TURK

Turkiye’'nin ilk ulusal Turkge slow muzik radyosu olan ve
“Askin Frekansi” sloganiyla ask sarkilarini radyo dinleyicileriyle
bulusturmayl amaglayan Slow Tirk, gin boyunca yayinladigi
birbirinden guizel ve romantik sarkilarla 2020 yilinda da
alaninda en ¢ok dinlenen slow muzik radyosu olmayi
basarmistir. Slow Turk dinleyicilerine; dijital platformlar,
Turksat uydusu, karasal yayin agi, internet yayinlari, tablet ve
mobil uygulamalariyla ulasmaktadir.

2020 yilinin Aralik ayinda YouTube Uzerinden de yayin
yapmaya baglayan Slow Tirk kisa strede YouTube kanalinda
anlik 2.100 dinleyiciye ulasmistir. Slow Tirk 2021 yilinda
YouTube’daki dinleyici sayisini artirmayi hedeflemektedir.

2020 yilinda yasanan salgin sureci radyo yayinciligi sektorint
de olumsuz etkilemistir. Slow Turk bu strecte canli yayinlarini
evden kusursuz bir sekilde gerceklestirmis ve hicbir galisanini
riske atmamistir.

Slow TUrk markasinin prestijini korumak ve marka degerini
bir cok platformda géstermek amaciyla ¢ikartilan “Slow TUrk
Askin Sarkilan” isimli alotim D&R’in en ¢ok satanlar listesine
girmistir.

Barter calismalariyla Ankara, istanbul gibi bilyk illerde reklam
calismalari gerceklestiren Slow Turk; Ankara’da en ¢ok
dinlenen 2. radyo olurken, istanbul’da ise en ¢ok dinlenen ilk
bes radyo arasina girmeyi basarmistir.

RTUK tarafindan onaylanmis kantar reyting arastirmasina
gbre Slow TUrk toplam siralamada altinci sirayi alirken; AB
grubunda ise ilk dort radyo arasina girmeyi basarmistir.

Slow Turk’n 2021 yilindaki éncelikli hedefi bulundugu
yeri koruyarak markanin prestijini ve siralamasini daha da
yukarilara tagimaktir.

DOGAN MUSIC COMPANY (DMC)

17 Kasim 1999’da kurulan Dogan Music Company (DMC),
2007 yilinda populer muzik alaninda pazar liderligine ulasmis
ve katalogunu pop muzik disinda alternatif muzik, turkd vb.
mUzik tdrleriyle genigletmistir. DMC Warner Muzik ile 1 Subat
2019’da bagladigi is birligi kapsaminda Warner Muzik’i Turkiye
sinirlari icerisinde fiziki satig, dijital satis, senkronizasyon, telif
haklari ve derleme (karisik) albdm haklari konularinda temsil
etmektedir. DMC’nin ana ortagi DMC Invest BV 2020 yilinin
Nisan ayinda hisselerinin %60’InI Fransiz Believe International
SARLye devretmistir.

DMC Urettigi albumleri fiziki ve dijital mecralarda satisa
sunmakta ve baska yapimci firmalarin Grettigi albtmlerin
dagrticiigini yapmaktadir. Dijital alanda yatirmlarina devam
eden DMC yaklasik 250 muzik sirketini dijital alanda temsil
etmektedir. 2020 yilinda yasanan salgin, mizik sektoriinin
dijitale gecis surecini hizlandirmigtir.

En buytk gelir kaynagr dijital satiglar olan DMC Turkiye'de
YouTube, Spotify, Apple Music, Tiktok, Facebook,
Instagram, Fizy, Muud ve Izlesene.com ile lisans anlasmasi
imzalamis olup; yurt disinda ise dijital icerik dagiticisi Believe
International DMC’yi temsil etmektedir.

2020 yil sonu itibaryla mizik sektériinde CD satiglarinda
%40, radyo ve televizyon muzik listelerinde %40 ve dijital
satiglarda %50 pazar payina sahip olan DMC, sektorinin
lider sirketi unvanini elinde bulundurmaktadir.

DMC 2016 yili sonunda Glamorous Celebrity Management
Agency (GCMA) markasi ile basladigi oyuncu menajerligi
ve ajans faaliyetleri sektérinde de 6nemli bir yer edinmeye
baslamistir. DMC, GCMA ile yaklasik 55 oyuncuyu temsil
etmektedir.
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Netd

2012 yilinda yayin hayatina baslayan ve Eyltl 2017’de tasarim
ve icerik yapisini degistiren netd.com “Premium Video Igerik
Platformu” olarak yayinlarina basariyla devam etmektedir.
Netd kullanicilarina 360 derece ekran deneyimi yasatmak igin
Smart TV, uygulamalar ve web olmak Uzere tUm platformlarda
yer almaktadir. Netd, net markasinin yarattigi sinerjiyi
kullanarak Netd muUzik katalogunun, influencer videolarinin

ve Ozel iceriklerin yayinci platformu olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Netd MUZiK

Turkce pop muzikten alternatif mizige kadar cesitli tarzlardaki
muzik Kliplerinin resmi yayin platformu olan Netd Muzik,

19 milyon abonesi ile diinyanin en ¢ok izlenen ilk

10 YouTube kanali arasindadir. Kuruldugu Ocak 2014’ten
buglne kadar 40 milyar resmi video goérintilemesini asan
Netd Muzik; dinya genelinde de Ug yil icinde en hizli yUkselise
sahip olan ikinci kanal olmustur. Netd Muzik 2018 yilinda
Turkiye’'nin 10 milyon aboneyi gecen ilk YouTube kanali olarak
Diamond Play Button 6dulinu kazanmistir.

Netd MUzik, 240’tan fazla yapim firmasina ait yeni ve resmi

muzik Kliplerini ve strekli glincellenen katalogunda bulunan

15 binden fazla resmi videoyu*, kullanicilarina aylik ortalama
600 milyon* defa izletmektedir.

Netd Muzik, 2020 yilinda toplam 18 milyar dakika izlenme
sUresi*, 7,5 milyar izlenme*, 46 milyon begeni* ve 3,8 milyon
yorum* ile TUrkiye'nin acgik ara en ¢ok izlenen ve en ¢ok
aboneye sahip olan YouTube kanall olmayi strdUrmdstar.

Turkgce muzigi Ucretsiz ve kolay ulasilabilir olarak tum dinyaya
sunan Netd Muzik, netd.com ile beraber yayinlarini YouTube
ve izlesene’deki miizik kanallarindan strdirmektedir.

FESTTOGETHER 2020

Turkiye'nin iyilik odakli festivali Festtogether, COVID-19 salgini
sebebi ile ortaya cikan ihtiyaclar desteklemek amaciyla
konserler ve sohbetlerin yer aldigi bir festival olarak Netd
Muzik YouTube kanalinda yer almistir.

Ayyuka, BedUk, Buyuk Ev Ablukada, Can Baydar, Can
Bonomo, Dolu Kadehi Ters Tut, Elif Caglar, Gazapizm,
Gokhan Turkmen, Gulinler, Harun Tekin, ikiye On Kala,
Jabbar, Kalben, Karsu, Nilipek, Nova Norda, Phillharmonix,
Sertab Erener, Sena Sener, Son Feci Bisiklet, Kenan Dogulu
ve Yasli Amca gibi isimlerin canli yayinda izleyicilerle bulustugu
festivalde 496.671 TUrk Lirasi destek toplanirken; 3.200.000
adet goruntlenme saglanmistir. Festtogether gelirinin tamami
destek bekleyen 39 sahne ve 751 sahne emekgisi icin
kullaniimistir.

“YouTube Analytics

Netd INFLUENCER MARKETING

2016 yilinda kurulmus olan Netd Influencer, YouTube
platformu Uzerinden yayincilik yapan kanallarla ¢calisan bir
coklu kanal agidir (MCN (Multi Channel Network)). YouTube
tarafindan onaylanmis bir kurum olan Netd Influencer,
Turkiye’deki icerik Ureticilerinin dijital reklam satis haklarini
sozlesme ile alarak sponsorlu icerik satisini gergeklestirirken;
kanallara produksiyon ve icerik danismanligi da saglayan bir
video prodUksiyon-danismanlik agi gorevini de gérmektedir.

Dijital pazarlama, video igerik Uretimi, eglence ve muzik
kulttrt gibi alanlarda deneyim sahibi olan Netd Influencer
YouTube, TikTok ve Instagram’da igerik Ureten hesap veya
kanallarin yonetimini yapmaktadir.

Influencer kanallari, aylik ortalama 300 milyon goérinttlenme*
ve toplam 20 milyon abone* ile, blinyesinde bulunan

ve en ¢ok izlenme oranina sahip kategorilerde toplam
100’Un Uzerinde YouTube kanalina hizmet vermektedir.

Netd Influencer, kisa vadede network icindeki kanallarinin
erisimlerini artirmayi; uzun vadede ise TUrkiye’'nin en

bUyUk ve en kaliteli islere imza atan ¢oklu kanal agi olmayi
hedeflemektedir.

Netd Miizik, 2020 yilinda toplam
18 milyar dakika izlenme siiresi
elde etmistir.

Sarkilarimzi Dijital Magzalarda

Video Klibinizi Netd Muzik'de
Yayinliyoruz.

yedimuzik.

netc
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MEDYA

Dogan Burda, 2020 yilinda dergicilik alanindaki yatinmlarini devam ettirirken; kokli
markalarinin yani sira yeni ¢ikarmis oldugu dergilerini de hem basil hem de dijital

mecrada okuyuculariyla bulusturmustur.

%

DOGAN BURDA DERGI

YAYINLARIMIZ

(ATIRIMCE IUSHILER]I  KURUMSAL YOMETIM  SOSYAL SOR

REKLAM & MEDYA KiT

B iy L

UMLLALE  SAN KAYNAKLAR] BLGI TOPLUMU HIZVETLER] AMASAYFA

BASIN ODASI ABOMNELIK BIZE ULASIN E-BULTEN

INVET

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

Dogan Burda, 6zgln ve yaratici icerikler sunan dergileriyle
Turkiye'de dergi yayinciiginin lideridir. iki tane 15 gunlk,

15 tane aylik ve 45 tane 6zel periyotlu derginin yani sira

diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 62

tane yayini bulunan Dogan Burda, dergi yayinciigi alanindaki
basarisini devam ettirmektedir. Sirket’in 2020 yil sonu itibariyla
yayinlamakta oldugu toplam dergi sayisi 25 (2019: 24) olup;
bu dergilerin 14 (2019: 13) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde
yurt disindan alinan isim haklari kapsaminda ¢ikartiimaktadir.

Dogan Burda, 2020 yilinda da dergicilik alanindaki yatirimlarini
sUrdururken; koklt markalarinin yani sira yeni ¢ikarmis oldugu
dergilerini de hem basili hem de dijital mecrada okuyuculariyla
bulusturmustur. Dogan Burda, sorumlu yayincilik anlayisindan
6dun vermeden kokli markalarinin kalite ve verimliligini
devam ettirmeyi ve sektor lideri olmanin verdigi sorumlulukla
okurlarini, her zaman oldugu gibi, 2021 yilinda da yeniliklerle
bulusturmayi hedeflemektedir.
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DOGAN VE EGMONT YAYINCILIK VE
YAPIMCILIK TiCARET A.S.

Dogan Grubu ile iskandinavya’nin kékli yayincisi Egmont’un
ortakligyla 1996’da kurulan Dogan Egmont, her yastan ve her
ilgi alanindan okura seslenen yayin yelpazesi ile TUrkiye’'nin
oncu kitap ve dergi yayincisidir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Dogan Egmont,
farkl okur gruplarina seslenirken dogru ve hedefe yonelik
iletisim kurmak amaciyla 2011 yiinda DEX, 2013 yilinda DEX
Plus, 2014 yilinda CEO Plus ve Dogan Novus ve 2018 yilinda
da Dogan Akademi alt markalarini yayin dinyasina tanitmistir.
2020 yilinda ise Solibri alt markasi yayin hayatina baslamistir.

Dogan Egmont, “Okumak gelecektir” felsefesi ve
portféyundeki 1.000’den fazla ¢ocuk kitabi ve 20 dergi ile
cocuklarin ve genclerin kisisel gelisimlerinde énemli bir rol
oynamaktadir. Cocuk kitap ve dergi pazarinda lider olan
Dogan Egmont; Disney, Mattel, Hasbro, Universal gibi
dinyaca Unli kuruluslarin kitap ve dergilerinin yani sira Turkiye
ve dinyadan 6nemli yazarlarin cocuklara yénelik eserlerini
yayimlamaktadir.

Dogan Egmont, kendi markasiyla yayinlanan guclu lisanslari
ve yazarlari ile gcocuk kitaplari alaninda lider konumunu
korumay! ve geleneksel satis kanallarinin 6tesine ulasmayi
hedeflemektedir. Dogan Egmont, 6zel etkinlikler ve is birlikleri
ile okullarda varligini gliclendirerek bu kanall etkin bir sekilde
kullanmay! amagclamaktadir.

Dogan Kitap, Turk edebiyatinin seckin eserlerinin yaninda
gunumuz dinya edebiyatinin en iyi 6rneklerini de Turk diline
kazandirmaktadir. Edebiyat diinyasindaki glcli konumunu
basariyla koruyan Dogan Kitap, en ¢ok satan listelerinin Ust
siralarinda yer alan kitaplari ve yiksek satis rakamlariyla
dikkat cekmektedir.

Dogan Novus kisisel gelisim, saglik, diyet ve astroloji
alanlarinda, DEX, fantastik, bilim kurgu ve romantik kurgu
alanlarinda ve CEO Plus ise is kitaplari alaninda son yillarin
One clkan markalaridir.

Salgin déneminde uzun sure kapall kalan kitabevleri, agik
olduklar dénemlerde de ziyaretci kayiplari yasamistir. Internet
satis kanallari ise ilk débnemde artan talebi karsilayamayarak
tedarik sorunlar yagsamistir.

Dogan Egmont 2020 yilinda 193 yetiskin, 267 ¢ocuk ve 107
sinavlara hazirlik kitabr yayinlarken; Unicorn ve Lego Stem
dergilerini de gocuk dergileri portféytne eklemistir. 2020
yllinda toplam 5 milyon adet kitap ve 737 bin adet dergi
satiimistr.

Dogan Egmont, 2020 yilinda da sesli kitap pazarinda en genis
portfdye sahip yayinevi olmus ve dijital yayincilik faaliyetlerinde
ciddi bir blyime saglamistir. Artan Uretim kapasitesi ve yeni
dijital anlagsmalarla, sesli kitap ve e-kitaplardan olusan dijital
Urtin portfoyt 1.250 adede ulasmistir.

Dogan Kitap okumakiyigelir.com blog sayfasini yayina alarak
yeni bir kdltlr sanat platformunun temelini atmistir.

Dogan Kitap 2021 ve sonrasinda guclU yazarlar, lisanslar
ve serilerden olusan portféylnu genisletmeyi ve geleneksel
kanallarda varligini strdurtrken dijital alanda da buyumeyi
hedeflemektedir
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SURDURULEBILIR BUYUME VE GEVRE

Dogan Holding, cevreye saygili teknolojileri tercih etmekte ve ¢evreye saygih Grin ve

hizmetler gelistirmektedir.

DOGAN GRUBU GEVRE POLITIKASI

Farkli sektorlerde Urtn ve hizmetler sunan Dogan Grubu
sirketleri; faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve iyilestiriimesi,
cevre Kirliliginin 6nlenmesi, biyo-cgesitliligin, vahsi yasam,
ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve kaynaklarinin
korunmasi ve iyilestirimesine katki sunan politika ve stratejiler
gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Dogan Holding insanhgin ve dogal hayatin
saglikli gelecegdi icin gevreyi korumayi esas gorevlerinden biri
olarak kabul etmektedir.

Dogan Holding, cevre yonetim politikasi kapsaminda
asagidaki bes ana konuya odaklanmaktadir:

e Enerij,

e Atk Yonetimi, Bertaraf ve Geri Dontsuim,
e Su Kullanimi,

e Ulastirma,

* Hava Emisyonu

Bunun yani sira, Dogan Grubu;

e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis uluslararasi
yasal dlzenlemelere, cevre ile ilgili kanun, dizenleme ve
diger yukumltltklere uymayi,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis olsa dahi,
uluslararasi en iyi uygulamalari takip ederek faaliyet
alanlarina uygun gorulenleri igsellestirmeyi,

e Medya faaliyetleri kapsaminda basta Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslari olmak Uzere, yayinlarin ulastigi tlke

vatandaslarinin ¢evre bilincinin ve farkindaliginin artirnimasina

katki veren yayinlar yapmayi,
e Cevreye saygll teknolojileri tercih etmeyi ve kullanmayi,
e Cevreye saygil Urlin ve hizmetler gelistirmeyi,
e Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya geri

doénusturdlmis hammadde ve malzeme kullanimini artirarak,

dogal kaynaklari korumays,

e Faaliyetlerin timunde enerji verimliligini artirarak,
yenilenebilir enerji kaynaklarina 6ncelik vererek enerjinin
sorumlu kullanimini saglamayi,

e Faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan gevresel etkileri
olcimlemeyi ve iyilestiriimesi yoninde aksiyonlar
gelistirmeyi,

e Dogan Cevre Yonetim Sistemi’nin etkinligini strekli olarak
gelistirmeyi ve sonuglarini kamuoyu ile paylasmayi,

e Topluluk sirketlerinin gevre yonetim sistemlerinin genel
kabul gérmus standartlara uyumunun ve sertifikasyonlarin
aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluslarca periyodik
denetimlerini saglamays,

e Cevre politikasini diizenli olarak gézden gecirmeyi ve
Holding ve Grup sirketlerinin bu politikaya uyumunu izlemeyi
ve denetlemeyi,

e Cevre konusunda sivil toplum kuruluglariyla iletisim iginde
olmayi ve projeler gelistirmeyi,

e TUm calisanlara gevre konusunda egitimler vermeyi ve
calisanlarin cevresel etkinliklere katilimini tesvik etmeyi,

e TUm paydaslar ile gevre konusunda iletisim saglamayi,
egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki cevresel etkileri
azaltmayi ve biyo-gesitliligin korunmasi ¢alismalarini
yUrttmeyi hedeflemekte ve taahhit etmektedir.

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding’den baslayarak tim
Grup sirketlerine yansimaktadir. Cevre Politikasi’nin amag
ve hedeflerinin belirlenmesinde Grup sirketlerinin katilimi
saglanmaktadir. Cevre Politikas’nin uygulanmasindan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi; ¢cevre politikasinin amag ve
hedeflerinin belirlenmesi, cevre yonetim sistemi kurulmasi,
performans kriterlerinin belirlenmesi ve aksiyon planlarinin
olusturulmasindan sorumludur. Gevre yonetim sisteminin
etkinligi Holding ve Grup sirketleri blinyesinde faaliyet
gbsteren denetim birimleri tarafindan denetlenmekte ve
sonuglari Denetimden Sorumlu Komite ile Ydnetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK GERCEVESI

Yénetim Kurulu Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) dncelikli konulari, riskleri
ve firsatlarn belirlemek konusunda gerekli calismalar &nemle surdirmektedir.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI
DEGERLENDIRMESI

01.01.2020-31.12.2020

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen
“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”, halka agik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”)
calismalarini yurtttrken aciklamalar beklenen temel ilkeleri
icermektedir.

Bu ilkeler’in uygulanmasi géntillii olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadir.

SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)' nin 1’inci
maddesinin 5’inci fikrasi kapsaminda oldugu degerlendirilen
Sirketimiz, Teblig htkimlerine uygun olarak 2020 yili verilerini
icerecek sekilde 2021 yilindan itibaren “Strdirdlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi’ne faaliyet raporunda yer vermektedir.

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yoénetim Kurulu CSY 6ncelikli konulari, riskleri ve

firsatlan belirlemek konusunda gerekli gcalismalart dnemle
surdurmektedir. “Dogan Holding Etki Plani” cercevesinde kisa
ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama planlarinin
hazirigi devam etmektedir. Sirket’in “insan Haklar Politikas!”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan
haklari_politikasi.pdf), “insan Kaynaklar Politikas!” (https://
www.doganholding.com.tr/media/1131/dogan_grubu_insan
kaynaklari_politikasi.pdf), “is Saghgi ve Giivenligi Politikas!”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1132/dogan
holding_is_sagligi_ve_guvenligi_politikasi.pdf), “Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikas!” (https://www.doganholding.
com.tr/media/1136/dogan_holding rusvet ve yolsuzlukla
mucadele politikasi.pdf), “Tedarik Zinciri Yonetimi Politikas!”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1138/dogan
holding_-tedarik_zinciri_yonetimi_politikasi.pdf), “Sosyal
Sorumluluk Politikas!” (https://www.doganholding.com.tr/
media/1137/dogan_holding_sosyal _sorumluluk politikasi.pdf)
ve “Cevre Politikas!” (https://www.doganholding.com.tr/
media/1502/dogan_grubu_cevre politikasi 20191009.pdf)
olusturulmus ve Kurumsal internet Sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmigtir.

A2. Uygulama/izleme

CSY Politikalar’nin yuratdlmesinden mevcut durum itibariyle
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu sorumludur.
Ontimiizdeki dénemde Dogan Holding Etki Plani” kapsaminda
Cevre ve Sosyal konularda faaliyet gbsterecek ayri bir
komitenin kurulmasi degerlendiriimektedir. 2021 yilinda Dogan
Holding Etki Plani” kapsaminda Cevre ve Sosyal konularda
olusturulacak politikalar Yénetim Kurulu’na raporlanacaktir.
“Dogan Holding Etki Plani” cercevesinde kisa ve uzun

vadeli hedefler dogrultusunda uygulama planlarinin hazirhig
devam etmektedir. Hazirliklar tamamlandiginda kamuya
aciklanacaktir. CSY Kilit Performans Gostergeleri'nin (“KPG”),
karsilastirmali olarak ve imkanlar dahilinde genel kabul géren
standartlar referans alinarak, belirlenmesine iliskin calismalar
devam etmektedir. Bu konudaki tum gelistirici faaliyetler
paydaslar ile paylagilacaktir.

A3. Raporlama

2021 yilinda Dogan Holding Surdurtlebilirlik Raporu’nun
kamuoyu ile paylasiimasi planlanmaktadir. Sirket CSY
kapsamindaki faaliyetlerini dinyada genel kabul gdren
standartlar dikkate alarak seffaf bir sekilde her yil
raporlayacaktir. SUrdurulebilirlik faaliyetlerine Sirket tarafindan
hazirlanan yillik faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
Paydaglar igin ortakligin konumunun, performansinin ve
gelisiminin anlasilabilmesi agisindan dnemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasiimasi esastir. Paydas
iletisiminde kurumsal internet sitesi, faaliyet raporlari, yatirrmci
sunumlari, 6zel durum aciklamalari ve basin bultenleri
kullaniimaktadir. 2021 yilinda paydaslarin 6éncelikli konularinin
belirlenmesi amaciyla kapsamli bir ¢calisma gerceklestirerek
olup; raporlama ve projeler bu dncelikli konular kapsaminda
ele alinacaktir. Ddnem igerisinde CSY kapsaminda Sirket’in
aleyhine agilan ve/veya sonuglanan herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini, genel kabul gbren
standart sunumlari dikkate alarak seffaf bir sekilde, her

yil raporlayacak ve imkanlar dahilinde hazirlanan raporun
bagimsiz denetime tabi tutulmasi konusunda en iyi gayreti
gOsterecektir.
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SURDURULEBILIRLIK GERGEVESI

Dogan Holding, tedarik ve deger zinciri etkilerini de gbzeterek, politikalarinda adil
isguclne, calisma standartlarinin iyilestiriimesine, kadin istihdamina ve kapsayicilik

konularina yer vermektedir.

B. Gevresel ilkeler

Mevcut durum itibariyle Sirket’in holding statisiinde olmasi
nedeniyle bireysel faaliyetlerinin ¢cevresel etkisi sinirli olup,
cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere hassasiyetle
uyulmaktadir. Sirket’in “Cevre Politikas!” (https://www.
doganholding.com.tr/media/1502/dogan_grubu_cevre
politikasi_20191009.pdf) olusturulmus ve Kurumsal internet
Sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Sirket cevre yonetimi
ve alanindaki politika ve uygulamalarina yillik faaliyet
raporunda yer vermektedir. Sirket’in ve Grup Sirketleri’nin
cevre yonetimi alanindaki programlarn yillik faaliyet

raporlar vasitasi ile kamuya agiklanmaktadir. llgili politika
ve uygulamalara, 2021 yilinda kamuoyu ile paylasiimasi
planlanan Dogan Holding Sdrdurtlebilirlik Raporu’nda

da yer verilecektir. Sirket merkezi akilll bina konseptine
uygun bir yerlesimde olup, bu konuda faaliyet g&sterilen
binada c¢evresel etki konularinda (karbon salinimi, eneriji
verimliligi, yenilenebilir (giines) enerji kullanimi, su tiketimi,
atik su yonetimi vb.) verimliligi artirict ydnde galismalar
yapilmaktadir. Sirket’in cevre yonetimi alanindaki eylem
planlan hazirlik asamasindadir. Cevre ile ilgili kanun ve diger
dizenlemelere uyum saglanmadigi yéninde herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

Sirket’in istirakleri arasinda yer alan Galata Wind’in sahip
oldugu santrallerde CO, emisyon azaltmi saglanmakta ve
validasyon galismalari devam etmektedir. Sirket istiraklerinden
Celik Halat, Ditas, Milta Bodrum Marina ve Dogan Burda icin
cevresel gostergeler (enerji ve su tlketim verileri) yillik faaliyet
raporu araciligyla aciklanmaktadir. Galata Wind araciligiyla
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi ve sifir veya dusiuk
karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapmaktadir.
Sirket’in ve Grup Sirketleri’nin bazilaninin ¢atilarina giines
panelleri konulmasina iliskin galismalar devam etmektedir.
Sirket faaliyetleri herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
dahil degildir. Raporlama ddéneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bulunmamaktadir. Sirket bunyesinde karbon
fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin
cevresel etkisi sinirli oldugundan, cevresel bilgilerini acikladigi
herhangi bir platform bulunmamaktadir.

Sirket cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi ¢alismalarina devam etmekte
olup; calismalar tamamlandiginda ilgili hedeflerin kamuya
aciklanmasi degerlendiriimektedir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Sirket’in faaliyetlerinde “insan Haklar Politikas!”

(https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol _insan
haklari_politikasi.pdf) ve “insan Kaynaklari Politikas!”

(https://www.doganholding.com.tr/media/1131/dogan
grubu_insan_kaynaklari_politikasi.pdf) uygulanmaktadir.

Bu politikalar vasitasiyla Turkiye’de insan haklari ve ¢alisma

hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam

uyumun saglanmasina gayret edilmektedir. Tim ise alim

sUreclerinde firsat esitligine dnem veriimektedir.

Sirket, tedarik ve deger zinciri etkilerini de gdzeterek, adil
isglcune, ¢alisma standartlarinin iyilestiriimesine, kadin
istihdamina ve kapsayicilik konularina politikalarinda

yer vermektedir. Cocuk is¢i calistinimamasina yonelik
dtzenlemeler de ilgili politikalar vasitasiyla aciklanmaktadir.

Sirket’in “Tazminat Politikasi” (https://www.doganholding.
com.tr/kurumsal-yonetim/politikalar/) ve “Tedarik Zinciri
Yonetimi Politikas!” (https://www.doganholding.com.tr/
media/1138/dogan_holding -tedarik_zinciri_yonetimi
politikasi.pdf) da Kurumsal internet Sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmustur. Sirket’in calisanlarina sagladigi yan haklar,
egitim ve gelisim firsatlari ve ¢galisan memnuniyeti icin yapilan
uygulamalar yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Sirket’in “is Saghgi ve Guvenligi Politikasi” (https://www.
doganholding.com.tr/media/1132/dogan _holding is_sagligi
ve guvenligi_politikasi.pdf), “Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi” (https://www.doganholding.com.tr/
media/1134/kvk_politika.pdf) ve “Kisisel Verilerin Silinmesi
Politikas!” (https://www.doganholding.com.tr/media/1135/
kisisel verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf) Kurumsal
internet Sitesi’nde yer almaktadir.

Sirket’te sendika bulunmamaktadir. Calisan sikayetleri

ve anlasmazliklarin ¢6zUmune hassasiyetle yaklasiimakta

ve uyusmazlik ¢c6zUm slrecleri en iyi sekilde yonetiimeye
calisiimaktadir. Calisan sikayetleri icin Dogan Web Uzerinde
kurulmus bir ihbar sistemi mevcuttur. Calisan memnuniyetinin
saglanmasi icin yapilan faaliyetlere 2021 yilinda kamuoyu

ile paylasiimasi planlanan Dogan Holding Strdurulebilirlik
Raporu’nda yer verilecektir.

is saghgi ve glvenligi konusunda “Is Saghg ve Guvenligi
Politikasi” (https://www.doganholding.com.tr/media/1132/
dogan_holding_is_sagligi_ve_guvenligi_politikasi.pdf)
uygulanmaktadir. is Saghig ve Guvenligi Politikasi Kurumsal
internet Sitesi vasitaslyla kamuya aciklanmistir.
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Sirket'te “Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikas!”
(https://www.doganholding.com.tr/media/1134/kvk_politika.pdf)
uygulanmaktadir. Bu Politika’nin yani sira Sirket, “Kisisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonimlestiriimesi Politikasi”ni
(https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin
silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf) benimsemistir. Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi ve Kisisel Verilerin Silinmesi,
Yok Edilmesi veya Anonimlestirimesi Politikasi” Kurumsal internet
Sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Sirket etik konularda “Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi’ni
(https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding
rusvet ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf)

kabul etmistir. “RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikas!”
Kurumsal internet Sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistr.

Sirket’in toplumsal yatinm kapsamindaki galismalari Aydin

Dogan Vakfi araciligiyla yirttulmektedir. Sirket’in toplumsal
yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki ¢calismalari konusunda “Sosyal Sorumluluk
Politikasi’na (https://www.doganholding.com.tr/media/1137/
dogan_holding_sosyal _sorumluluk_politikasi.pdf) uyulmaktadir.
“Sosyal Sorumluluk Politikas” Kurumsal internet Sitesi araciligiyla
kamuya agiklanmistir. Sosyal sorumluluk kapsamindaki ¢alismalar
yillik faaliyet raporu ve kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuyla
paylasiimaktadir.

Sirket calisanlarinin GSY politikalari ve uygulamalart konusunda
bilgilendirme toplantilarina ve egitim programlarina katilimini
tesvik etmektedir. Dogan Holding Etki Plani gergevesinde 2021
yilinda kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere
yonelik bilgilendirme ve egitim programlarinin dizenlenmesi
planlanmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirket strdUrUlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarinin
ihtiyac ve dnceliklerini dikkate alarak yuritmektedir. Bu anlamda
paydaslar ile strekli ve seffaf bir iletisim kurulmasina 6zen
gOsterilir. Basta ortaklar ve yatinmcilar dahil olmak tzere, bankalar
dahil tim finans kurumlari ve kamu yonetimi/mevzuata uyum
konularinda paydaslar ile yakin bilgi iletisimi kurulur. Paydas
iletisimine iliskin bilgiler “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”
vasitasl ile kamuya aciklanmaktadir.

Holding Uretim veya hizmet sirketi olmadigindan dogrudan
musteri iliskisi bulunmamaktadir. Grup sirketleri musteri
sikayetlerinin ¢ozUmU konusunda tesvik edilmektedir. MUsteri
sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zUmune iliskin muisteri memnuniyeti
politikasi calismasi yapilmaktadir.

Dogan Holding, dinyanin en blyUk kurumsal strdUrdlebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiresel lkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) Platformu’nun Gyesidir. Sirket ayrica Borsa
istanbul’un Strdiriilebilirlik Endeksi’ne dahildir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir
ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’'na, SPK

Dizenleme ve Kararlar’na, SPK’nin [I-17.1 Kurumsal Y6netim
Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne azami
Olclde uyum saglamayi hedeflemektedir.

Bu hedef ¢cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa
istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi
(“XKURY”)’'ne dahil olan Sirketimiz, Tlrkiye’de SPK tarafindan
onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(“SAHA”) tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine
tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari’na Sirketin Kurumsal internet
Sitesi (www.doganholding.com.tr)’nden ulagiimasi mumkunddr.

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar
ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili
Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin
[1-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak hazirlanmigtir.
Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi

Formu (“KYBF”)’na Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.
doganholding.com.tr)'nin “Kurumsal Y&netim”/”Kurumsal Yoénetim
ilkeleri Uyum Raporlan” bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden ulagiimasi
muamkunddr.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, strdurdlebilirlik konularini da én
planda tutarak kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2020
tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPKn., SPK Diizenleme
ve Kararlaryla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timune
uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami
6zen gosteriimekte olup, hentiz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibaryla énemli bir ¢ikar
catismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’'nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri

ile iletisimi guclendirmek igin gerekli tedbirler alinmaktadir.
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirlerin ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gortslerine basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile strdUrulebilirlik konusu hakkinda farkindaligin artirimasi
calismalari Holding ve Aydin Dogan Vakfi araciligiyla
strdUrtimektedir.

Sardurtlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve galismalara katki saglamak icin caba
gosteriimektedir.

Sirket rlsvet ve yolsuzlukla miicadele konularinda kurumsal
internet sitesi araciligiyla kamuya agikladigi “Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi’ni (https://www.doganholding.com.tr/
media/1136/dogan_holding_rusvet ve_yolsuzlukla_mucadele

politikasi.pdf) uygulamaktadir.
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Dogan Holding’in bahgesine konulan kompost makinesiyle bahce atiklardan elde
edilen kiymetli toprak, yine bahcede kullaniimaktadir.

CEVRE iLE iLGiLi PROJELER

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda ¢evresel strdurtlebilirlik
kosullarinin saglanmasi i¢in gtincel teknolojik gelismeleri

ve yasal dizenlemeleri yakindan takip etmekte ve gerekli
uygulamalari hizla hayata gecirmektedir. Holding’in 2011
yilindan beri kullandigi yeni ydnetim binasinda AB ¢evre
normlarina uygun olarak Uretilen yeni nesil sogutma cihazlari
ve bu cihazlarda cevre dostu R 410 ve R 132 gazlari
kullanilimaktadir. Son teknoloji Grint modern ve gevre dostu
yangin séndtrme sistemleri ile donatilan Holding binasinda,
yangin séndurtict tlplerin sistemdeki agirhgr azaltiimig, FM
200 ve Novac 1230 gazi iceren, cevre ve insan sagligina daha
uyumlu ve AB standartlarina uygun sistemler kurulmustur.
Binada kullanilan i1si izolasyon teknolojisi sayesinde, isinma
amaciyla kullanilan dogal gaz ve sogutma amaciyla kullanilan
elektrik tuketiminde tasarruf saglanmig ve binanin CO, salinimi
da dnemli dlgtide azaltilmigtir.

Organik atiklarin ¢cope atiimasinin iklim degisikligini olumsuz
etkiledigi ve cevre sorunlarina yol actigi bilinmektedir.

Bu nedenle Dogan Holding olarak bahcge atiklarinin geri
déntstmuUne baslanmistir. Holding bahcgesine konulan
kompost makinesiyle atiklardan elde edilen kiymetli toprak,
yine bahcgede kullaniimaktadir. Kisa bir sure icerisinde,
Holding’deki yemek atiklarinin kompostlastiriimasi igin
baslayacak calismalarla da, binadan ¢ikan tim organik
atiklanin geri donustartlmesi ve gibre olarak yeniden topraga
kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Eneriji

Dogan Eneriji

BUnyesindeki tUm santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuata
uygun olarak gerceklestiriimesini saglayan Dogan Eneriji,

tim calismalarini cevre dostu bir anlayisla ytritmektedir.
Dogan Eneriji, ttm santrallerinde 6831 sayili “Orman Kanunu”
ve “Orman Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar
Hakkinda Yoénetmelik”, 2872 sayill “Cevre Kanunu” ve “Cevre
Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yoénetmelik”, 29274 sayili “Elektrik Piyasasinda Uretim
Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi
imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
ile 29865 Sayili “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi” uyarinca
alinmasi gereken tum belgelerin alinmasini saglamistir.

Sah RES: Sah RES’te karbon emisyon azaltimi galismalari
kapsaminda Gold Standart kayit streci tamamlanmistir.
2018 yilinda yapilan ikinci verifikasyon sureci neticesinde
2011-2018 yillari arasinda 901.912 ton CO, emisyon azaltimi
saglandigr onaylanmistir. 2019-2026 dénemi icin validasyon
calismalari devam etmektedir. YUrlttugu gevre calismalari
kapsaminda yaklasik 1.500 adet aga¢ diken Sah RES, Bursa
Milli Parklar Yabani Hayati Koruma Mudurltigu’ne arag,
personel ve gesitli cihazlar temin etmistir. Kis déneminde
yabani kuslar igin kus yemlikleri ve karacalarin beslenmesi
amacityla uygun noktalara yem birakma calismalari
yaplimaktadir. Santral sahasinin orman ve yabani hayati
koruma bolgesinde kalmasi sebebiyle gevrenin korunmasina
azami hassasiyet gdsteriimesinin yani sira faaliyetlerin
yuratdlmesinde ilgili kurumlar ile strekli irtibat kurulmakta ve
faaliyetler dogayla uyum iginde strdUrtlmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk galigsmalarini
tamamlayan Sah RES’in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri bulunmakta olup;
santral periyodik denetimlerden ge¢cmektedir. Strdurulebilirlik
calismalarr adina yapilan diger kalite uyumluluk ¢alismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim
suregleri basari ile tamamlanmistir.

Mersin RES: Mersin RES’te karbon emisyon azaltimi
calismalari kapsaminda Gold Standart kayit slreci
tamamlanmistir. 2018 yilinda yapilan ikinci verifikasyon sureci
neticesinde 2010-2018 yillari arasinda 530.586 ton CO,
emisyon azaltimi saglandigi onaylanmistir. 2019-2026 dénemi
igin validasyon galismalari devam etmektedir. Bulundugu
bolgenin gevresel kosullarini iyilestirmeyi hedefleyen Mersin
RES, isletme sahasi icindeki birgok alanda agaclandirma
calismalarr yapmistir. Santral sahasinin kuslarin gé¢ yollarinin
yakininda bulunmasi sebebiyle, alti aylik periyotlarla kus
g6zlem faaliyetleri yapilmakta ve sonuclar ilgili kurumlara
raporlanmaktadir. Santral sahasinin yakininda bulunan
koylerin magduriyetini dnlemek i¢in gurultt dlcumleri yapilarak
raporlanmaktadir. Ek kapasite ¢alismalar kapsaminda GED
olumlu raporu alinarak gerekli tim faaliyetlerin cevreye zarar
vermeyecek sekilde yapilmasi garanti altina alinmis ve civar
koylerde dizenlenen Halkin Bilgilendiriimesi Toplantilar’nda
bolgede yasayan vatandaslarin sikayet ve 6nerileri
dinlenmigtir. Kéy halkinin gevre konularindaki hassasiyetlerini
ve sosyal yasamdaki ihtiyaclarini karsilamak igin azami ¢aba
gosterilmektedir.
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Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk ¢alismalarin
tamamlayan Mersin RES’in ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi belgeleri
bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Surdurdlebilirlik calismalar adina yapilan diger
kalite uyumluluk ¢alismalar kapsaminda ise ISO 9001 Kalite
Ydnetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim surecleri basar
ile tamamlanmistir.

Taspinar RES: Tagpinar RES’te karbon emisyon azaltimi
calismalari kapsaminda Gold Standart kayit sureci
tamamlanmis ve Taspinar RES’in yillik 101.596 ton CO,
emisyon azaltimi saglayacagi onaylanmistir.

Corum GES: Corum GES’te karbon emisyon azaltimi
galismalari kapsaminda Gold Standart kayit slreci
tamamlanmig ve Corum GES’in yillik 7.880 ton CO, emisyon
azaltimi saglayacagi onaylanmistir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk galismalarini
tamamlayan Corum GES’in ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Surdurdlebilirlik calismalar adina yapilan diger
kalite uyumluluk calismalar kapsaminda ise ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi
Ydnetim Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim
surecleri basari ile tamamlanmigtir.

Erzurum GES: Erzurum GES icin Aziziye’de Gold Standard,
Hinis’ta ise VCS kayit sUrecleri tamamlanmistir. Aziziye'de
yilik 11.377 ton CO, emisyon azaltimi, Hinis'ta ise yilik
7.711 ton CO, emisyon azaltmi saglanacagi onaylanmistir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite uyumluluk galismalarini
tamamlayan Erzurum GES’in ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmakta olup; santral periyodik denetimlerden
gecmektedir. Strdurdlebilirlik calismalari adina yapilan diger
kalite uyumluluk calismalari kapsaminda ise ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghg ve Givenligi
Yoénetim Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim
sUrecleri basari ile tamamlanmistir.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES igin karbon validasyon
calismalari tamamlanmis olup, verifikasyon sureci devam
etmektedir. Verifikasyon slrecinin tamamlanmasinin ardindan
Aslancik HES’te 2014-2018 yillar arasinda 678.074 ton

CO, emisyon azaltimi saglanmasi ongoérilmektedir. Kalite
uyumluluk ¢alismalarini 2015-2016 yillarinda tamamlayan
Aslancik Elektrik, cevre faaliyetleri kapsaminda Aslancik HES
icin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi belgelerini almistir. Sertifikalarin ara denetim
suregleri basari ile tamamlanmistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES'te tamamlanan VCS
karbon verifikasyon ¢alismalari kapsaminda 2012-2018
yillari arasinda net 1.885.282 ton CO, emisyon azaltimi
saglanmasi dngorulmektedir. Kalite uyumluluk ¢calismalarini
2014-2016 yillarinda tamamlayan Boyabat Elektrik, cevre
faaliyetleri kapsaminda Boyabat HES icin ISO 14001 Cevre
Yo6netim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelerini almistir. Strdurdlebilirlik calismalar adina yapilan
diger kalite uyumluluk ¢alismalar kapsaminda ise 1ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saghg ve Glvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin ara denetim surecleri
basari ile tamamlanmigtir.
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Celik Halat, streclerinde yogun bicimde kullandigi suyu, kuyu suyu ve aritmada geri
ddénitsim yoluyla elde edilen su olmak Uzere iki kaynaktan saglamaktadir.

Sanayi ve Ticaret . \

Celik Halat

is stireglerinde Cevre Kanunu’nun getirdigi yakimldltiklere \ . i
ozenle uyan Celik Halat, gergeklestirdigi Gretim faaliyetlerinin o \ : \\\
cevreyi en az derecede etkilemesi igin calismalarini istikrarli A

bir bicimde surdirmektedir. 2872 sayill Cevre Kanunu
cercevesinde alinan Cevre izin Belgesi 2019-2024 yillarini
kapsayacak sekilde yenilenmistir.

Celik Halat, streclerinde yogun bigimde kullandigi suyu, kuyu
suyu ve aritmada geri déntstim yoluyla elde edilen su olmak
Uizere iki kaynaktan saglamaktadir. Sirket, devreye aldigi “ileri
Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari daha etkin kullanmayi ve
maliyetleri azaltmayi hedeflemektedir. Bu sUregte olusan atik
sular aritma tesisinden gegirildikten sonra kontrollii olarak ISU
kanalina desarj edilmekte ve kontrolleri iSU tarafindan periyodik
olarak yapilmaktadir. Yapilan tim periyodik kontrollerde alinan
numunelerin istenen degerleri karsiladigi tespit edilmistir. Uretim
sUreclerinde olusan hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun
olarak kontrol altinda tutulmasi igin, yetkili kuruluslarca dizenli
olarak “Emisyon Olctimleri” yapilmaktadir. Atik yénetimiyle ilgili
tim yasal mevzuati takip ederek yukumldltklerini yerine getiren
Celik Halat, faaliyetleri sonucu olusan atiklarin azaltimasi

ve atiklarin etkin bir sekilde yénetiimesi amaciyla, asagidaki
calismalari sistematik bir bicimde gergeklestirmektedir:

e Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma gamuru, uygun
kosullarda tehlikesiz atik konteynirlariyla lisansli firmalara
gonderilmektedir.

e Ambalaj atiklari konusundaki calismalar “CEVKO Vakfi” is
birligi ile yuruttlmektedir.

e Tehlikeli atiklar, tesis iginde “Gegici Atik Depolama izni”
bulunan alanda ve tehlikeli atiklar igin olusturulmus
konteynirlarda gecici olarak depolanmakta ve lisansli
kuruluslara génderilmektedir.

e Ofislerde ve Uretim sahasindaki belli bolgelerde atik
piller icin toplama Uniteleri bulunmakta ve toplanan piller
Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilari Dernegi'nden (“TAP”)
yetki almis kuruluslara teslim edilmektedir.

e Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen ve kullanim suresi
dolduktan sonra ¢ikan atik yaglar “Birinci Kategori Atik
Yag” sinifinda olup, sistemde tekrar kullaniimakta ve/veya
“Lisansl Geri Kazanim Tesisleri’ne génderiimektedir.

e Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler igin
toplama Uniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara génderilmektedir.

e TUm atiklarin tesis iginde toplanmasi, mevzuata uygun
olarak tasnif edilmesi ve bertaraf ettirilmesi islemleri titizlikle
yarttdlmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari mimkUn olan en
verimli bicimde kullanmak Uzere ¢alismalar yUrutmektedir.

Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su kullanimlari yakindan
takip edilmekte, gereksiz kullanimlar dnlenmekte ve sUreclerin
daha verimli galismasi icin teknik calismalar yapilmaktadir.

Sirket, cevre konusundaki duyarliiginin tim yoénetim ekibi
ve calisanlar tarafindan da benimsenmesi amaciyla ise
yeni baslayan operatdr ve beyaz yakall ¢alisanlar igin gevre
yonetim sistemleri alaninda isbasi egitimleri vermektedir.
Bununla birlikte tim calisanlar yilda en az bir kez “Cevre
Bilinclendirme” egitimlerine katiimaktadir.

Celik Halat, cevre hizmeti aldigi ¢cevre danigsmanlik firmasinin
yetkilendirilmis personeli tarafindan ¢evre mevzuati
kapsaminda desteklenmekte ve sirket ici denetimler dizenli
olarak yapiimaktadir.
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Celik Halat’in geri kazandigi su miktari 2020 yilinda bir 6nceki
ylla gbre %7,6 azalarak 88.190 m?® olurken; tlketilen toplam
su miktarn %3,7 artarak 95.689 m*e cikmistir. Celik Halat’in
tikettigi toplam elektrik miktar 2020 yilinda bir 6nceki yila
gore %3,2 azalarak 26.319 MWh olmustur. 2020 yilinda dogal
gaz birim fiyatlarinda yasanan artis sebebiyle, elektrik tretim
maliyeti arttigindan, kojenerasyon Unitesi ¢alistirimamis ve
geri kazanilan elektrik miktar 2 MWh olmustur. Celik Halat
2020 yilinda 15 ton kagidi geri dontstime géndermistir.

Celik Halat Tel Gekme isleminde Sivi Sabun Projesi
Otomotiv, beyaz esya, mobilya, tarim, ziraat gibi birgok
sektdrde genis uygulama alani olan basma ve ¢cekme yayi
Uretiminde ve halat imalatinda kullanilan ginko fosfat kapli
tellerin Uretiminde yaglayici Urlnler sekillendirilebilirlik,
kaplama kalitesi ve mekanik ¢zelliklere dogrudan etki
etmektedir. Bu nedenle endUstriyel yaylik tel ve halat teli
Uretiminde yagdlayicilar buyUk 6nem tasimaktadir. Ayrica
Urtnlerin korozyon performansi kullanim alanlari géz éntne
alindiginda yukarida belirtilen 6zelliklerin disinda dikkat
edilmesi gereken bir husustur. Sektérde endustriyel yaylik
Uretimi esnasinda/sonrasinda korozyon ve sekillendirilebilirlik
ozelliklerini artirmak amaciyla farkli sabun-yaglayicilar
kullaniimaktadir.

Kullanilan sabun ve yaglayicilar her ne kadar uluslararasi
standartlarda belirtilen yasakli kimyasallari icermese de Uretim
esnasinda ve musteri prosesindeki kullanim esnasinda,
proses sartlarina bagl olarak, 5S prensibine aykiri, insan
sagligini olumsuz etkileyebilecek ve ¢evre dostu olmayan
calisma ortamlarinin olusmasina sebebiyet verebilmektedir.
Uretim sirasinda yapilan gézlemlerde, kullanilan toz hadde
sabunlarinin tel cekme islemi esnasinda makine icerisinde
etrafa sacildigi ve havaya karisan toz hadde sabunlarinin
uygunsuz gevre sartlar meydana getirdigi tespit edilmistir.
Ayni zamanda Urlintn yUzey kaplamasinda kullanilan hadde
sabunu ve koruyucu yaglarin musteri proseslerindeki isil islem
firnlarn ve dogrultma makaralarinda da ayni sekilde hava ve
ortam kirliligine neden oldugu saptanmistir.

Bu dogrultuda, gcevreye duyarl tretimi ilke edinen Celik
Halat, yapilan kaizen ve 5S c¢alismalari sonucunda Uretilen
enduUstriyel yaylik teli ve halat teli korozyon performansini
artirmak ve Uretim esnasinda meydana gelen olumsuz
¢evre sartlarinin olusmasinin dniine gecmek amaciyla hem
¢inko fosfat kapli tel cekme prosesinde kullanilan hadde
sabununun sagladigi etkiyi hem de korozyon performansini
artiran yagin ¢zelliklerini saglayan Urtn gelistirme calismasi
gerceklestirmistir.

Yapilan galisma sonrasinda, tel gekme prosesinde kullanilan
toz hadde sabunu ve korozyon performansini artirici yaglama
islemi yerine, sivi sabun+koruyucu Urdn kullanilarak istenen
ylzey kalitesi saglanmistir. Boylece hem insan sagligina
olumsuz etki olusturabilecek tozlu ortam makine icerisinde

ve Uretim hattinda engellenmis hem de nihai Urlin ylzeyinde
tespit edilen toz veya yag uygulamasi kaldirilarak musteri
proseslerinde meydana gelen olumsuz ¢evre sartlari ve
kirliligin dntine gecilerek daha verimli, temiz ve saglikli calisma
ortami saglanmasi mumkuin kilinmistir.

Ditas
Uretim siireclerini cevreye duyarlilik anlayisiyla yiriten Ditas,
bu alandaki yakumlUltklerini hassasiyetle yerine getirmektedir.

Ditas, 2020 yilinda 56.344 m?® su tlketirken; tUketilen toplam
elektrik miktarini da 8.875 MWh’a dusUrmustir. 2020 yilinda
fabrikada olusan toplam 31,45 kg kéagit, karton ve plastik

atigin geri donudstmu sayesinde sera gazi emisyonu yillik

5,14 ton (CO, emisyon/ton) azalmistir. Bu sayede 128.104 KWh
enerji tasarrufu saglanirken; yaklasik 531 agacin kesilmesinin
onutine gegilmistir.

Ditas, 2020 yilinda 200 kisiye toplam 150 saat ¢evre
bilinglendirme ve farkindalik artirma egitimi vermistir. Salgin
sebebiyle egitimlerin bir kismi online olarak gerceklestiriimistir.
Atik kutularinin Ustiine hangi atiklarin hangi kutuya atiimasi
gerektigiyle ilgili gorsel agirlikli brosurler yapistirimistir. Cevre
bilinclendirme calismalarinin yayginlastirimasi amaciyla

Ditas bunyesindeki calisanlarin ¢ocuklari ile Dunya Cevre
GUnU igin bir resim yapma aktivitesi dizenlenmis ve bu
resimlerle hazirlanan video buttn paydaglarla paylasiimistir.
Salgin surecinde tek kullanimlik maske ve eldivenlerin dogru
kullaniimasi ve bulas hizinin en aza indirilmesi icin buttn
calisanlara ve fabrika ziyaretine gelen paydaslara maske temin
edilmektedir. Atik maskelerin diger atiklardan ayrilmasi adina
belirlenen alanlara maske atik kutulari yerlestiriimistir. Strecin
yonetilmesinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yayimlanan “Tek Kullanimlik Maske, Eldiven Gibi Kisisel Hijyen
Malzemesi Atiklarinin Yoénetiminde COVID-19 Tedbirleri”
genelgesi uygulanmaktadir.

20 yil agkin suredir kalite ve ¢evre yonetim sertifikalariyla
galisan Ditas’'in ISO/TS 16949:2009 Kalite Yonetim Sertifikasi
Mayis 2018’de gergeklestirilen denetim sonrasinda

IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sertifikasi’'na
doénustUralmustar. 14-21 Agustos 2020 tarihinde
gergeklestirilen IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemi

ara denetimi basariyla tamamlanarak belgenin devamliligi
saglanmistir. Mevcut ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi ise 2017 yilinda yenilenerek 1ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’na dontstirdimustur.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme
denetimi 21 Eylul 2020 tarihinde basarili bir sekilde
tamamlanmis ve belge U¢ yilligina yenilenmistir. 2020 yilinda
salgin sebebiyle 6nemi artan guvenli Gretim konusunu, tim
paydaslari igin, odak noktasina alan Ditas, 16 Ekim 2020
tarihinde “TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni almaya
hak kazanmistir. Ditas, ayrica FORD Q1 kalite belgesine de
sahiptir.
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Ditas, 2020 yilinda 921 kisiye toplam 2.977 saat is saglhgi ve guvenligi egitimi
verirken; 2020 yilinin tamaminda kaza siklik orani %4,47 olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda, i¢ ve dis stre¢ denetimlerini Alman VDA 6.3
standardina gére yapmaya baslayan Ditas, Volkswagen Grubu
basta olmak Uzere, yapilan tim VDA 6.3 denetimlerinden
basariyla gecmistir. 2017 yilinda basariyla tamamlanan MAN
VDA 6.3 denetimi sonrasinda ise MAN’In global tedarikgisi
olmaya hak kazanilmistir.

Ditas, 2020 yilinda 921 kisiye toplam 2.977 saat is sagligi ve
guvenligi egitimi verirken; 2020 yilinin tamaminda kaza siklik
orani %4,47 olarak gergeklesmistir.

Sesa

Sesa tehlikeli ve tehlikesiz tum atiklarini lisansli firmalara
gbndermekte ve cevre ile ilgili tim gerekKliliklerin yerine
getiriimesi icin danisman firma ile ¢aligsmaktadir.

Sesa solvent geri kazanim tesisindeki baski makinelerinin
temizliginde kullandigi solventin %85’ini tekrar kullanarak hem
¢cevre emisyonunu azaltmakta hem de Sirket’e ekonomik bir
deger katmaktadir.

Sesa’nin granul kirma tesislerinde tekrar islenerek grandl
haline getirilen aylik 32 ton atik plastik, gida digi ambalaj
katmanlarinda kullaniimakta ve bu sayede aylik yaklasik

64 ton karbon salinimindan tasarruf edilmektedir.

Sesa 2019 yilinda, tim dinyada ambalaj atigini azaltmaya
yonelik yapilan ¢calismalar ve zaman i¢inde bu konuda
yurarltge girmesi beklenen AB regulasyonlar ¢ercevesinde,
geri dénustme olanak saglayan ambalaj gelistirme
calismalarina baslamis ve ddnusturtlebilir stand up torba
Uretimini gerceklestirmistir. Uretilen ambalaj Alman Cyclos
Enstitusu sertifikasyonu almistir. 2020 yilinda toplam 120 ton
Uretilen donusturdlebilir torba Grdnd, tim dinyada toplama
ve donustirme sistemlerinin yayllmasiyla, éntimuzdeki yillarda
daha ylksek miktarlarda Uretilecektir.

Sesa donusturdlebilir ambalaja paralel olarak compostable
ambalaj konusunda da ¢alismalarina devam etmektedir. Hem
“Home Compostable” hem de “Industrial Compostable”
ambalaj Uretimleri gergeklestirilirken; bu konudaki
sertifikasyon galismalari da devam etmektedir.

Sesa ise yeni baslayan personeline oryantasyon ve induction
egitimleri verirken; Uretim personeli igin de gida guvenligi,
kalite standartlar, 5S, surekli iyilestirme ve is glvenligi
konularinda egitimler vermektedir.
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Medya

Dogan Burda

Cevre bilinci ile hareket eden Dogan Burda, 2020 yilinda
tlkettigi toplam elektrik miktarini %27,7 oraninda azaltarak
109,5 MWh’a distrmustir. 2020 yilinda da surdurulebilirlik,
cevre, doga ve moda iligkisini kapsayan konulara Dogan
Burda dergilerinde siklikla yer verilmistir.

Turizm

Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta Bodrum Marina, yatcilar
tarafindan aranan kalite standartlarini saglamasi, sahip
oldugu altyapi ve hizmetleri ile ¢evreye verdigi Gnemden
otarG, 1997 yiindan bu yana her yil “Mavi Bayrak” 6duline
layik gorulmektedir. Avrupa Birligi tarafindan verilen “5 Altin
Cipa” 6dilinin de sahibi olan Milta Bodrum Marina, TURCEV
tarafindan “Turkiye’nin En lyi Cevre Bilinglendirme ve Egitim
Etkinlikleri Oduli’ne 2020 yilinda da layik gérilmistir. Milta
Bodrum Marina 2020 yilinda, tukettigi su miktarinin %36’sina
denk gelen 9.823 m?® suyu geri kazanmistir. Milta Bodrum
Marina’nin tikettigi toplam elektrik miktari 2020 yilinda bir
onceki yila gbre %9,6 oraninda azalirken; tiketilen toplam su
miktari, marinanin doluluk oranindaki artisa paralel, %18,8
artarak 27.457 m?® olmustur. Milta Bodrum Marina 2020
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yllinda 22,8 ton atik kagidi geri déntstme gdéndermistir. Atik
su, katr atik, sintine ve madeni yaglar dahil toplam atik miktar
25.483 ton olmustur.

Milta Bodrum Marina, turizmde dnemli bir yeri olan ve
cevreye karsl duyarliigin bir gostergesi olarak kabul edilen
“Mavi Bayrak”i 2020 yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir.
Marinada gunes enerjisi ve gun isi sistemi kullanilmaya devam
edilirken; gevre dostu uygulamalarin kapsami genisletiimis ve
tum isletmede doga dostu temizlik malzemelerinin kullanimi
yayginlastirnimistir.

Milta Bodrum Marina 2020 yilinda sifir atik tesisi belgesini de
alarak, cevreye verdigi degeri bir kere daha vurgulamistir.

Marina Vista

Marina Vista, 2016 yilindan itibaren gines enerjisi ilavelerini
tamamlayarak 1si pompasi kullanimina baslamis ve motorin
kullanimini sifira indirmistir. Marina Vista tarafindan atik

pil kutularinda toplanan piller Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatcilan Dernegi'ne (“TAP”) ve belediye cevre temizlik
birimlerine teslim edilirken; oda ve genel alanlarda da led ve
tasarruflu ampuller kullaniimaktadir.

Marina Vista 2020 yilinda, 5.684 kg kagidi geri déntustme
gonderirken; tesiste tiketilen toplam su miktari 2.634 ton
olmustur.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Aydin Dogan Vakfi, dizenledigi ulusal ve uluslararasi yarigsmalar ile saglik, kultdr,
sanat ve spor dahil her alanda basariyi tesvik etmektedir.

Ulkemizin cagdaslasma yolculugunda strdirilebilir fayda
saglama misyonuyla faaliyetlerini strdtren Dogan Holding,
kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimini surekli deger yaratma
ilkesi gercevesinde kurgulamaktadir. Aydin Dogan Vakfi'nin
yani sira paydaslariyla bu misyon gercgevesinde etkin is
birlikleri gerceklestiren Dogan Holding; egitim, kultlr-sanat,
saglik ve gevre alanlarinda uzun vadeli sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmektedir. Calisanlarinin sosyal sorumluluk
projelerine gonullt katilimini tesvik eden Dogan Holding,
sosyal sorumluluk projelerinden elde ettigi toplumsal faydayi
istikrarll sekilde artirmaktadir.

AYDIN DOGAN VAKFI

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfl, faaliyetleriyle
Turkiye'nin gelisimine ve kalkinmasina destek olmaktadir.
Kurulusundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal
sorumluluk anlayisini en iyi sekilde temsil etmeye odaklanan
Aydin Dogan Vakfi, basarili calismalari ve yurtici ve

yurtdisi platformlarda saygin bir yer edinen etkinlikleri ile
taninmaktadir.

Ozellikle geng kizlarin egitimi Aydin Dogan Vakfi’nin bugiine
kadar misyon edindigi 6ncelikli destek alanlarindan biri
olmustur. Vakif, yapimini Ustlendigi egitim kurumlari ve yurtlari
geng nesillerin hizmetine sunmanin yani sira diizenledigi ulusal
ve uluslararasi yarigmalar ile saglik, kiltir, sanat ve spor dahil
her alanda basariyi tesvik etmektedir.

EGITIM

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’deki egitim kosullarinin
iyilestirilmesi ve egitim sisteminde kalitenin ylkseltiimesi
amaclyla pek cok projeye imza atmistir. Vakif tarafindan
yaptirilan ve Milli Egitim Bakanligr'na bagislanan egitim
tesisleri ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

e Isil Sema Dogan ilkokulu, Giimiishane

o Atatlrk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu,
Erzurum

e Yasar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,

GUmushane

Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi, istanbul

Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,

istanbul (lletisim)

e Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
istanbul (Saglik)

e Gimushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiksekokulu, Gimushane

e Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, Istanbul

e Sema Dogan Parki, GimuUshane

e Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimushane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran/Giimiishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtin/Gimishane

e Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum

e Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Erzincan

e Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit/Gimishane

Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi Kose/Gumushane

e Erzincan Lisesi Aydin Dogan Ogrenci Merkezi ve Konferans
Salonu/Merkez-Erzincan

Tasarim Beceri Atélyeleri

Aydin Dogan Vakfi, gocuklarin yasayarak ve deneyimleyerek
o6grenmelerine yardimci olan, Tasarim Beceri Atdlyeleri’nin
20 okulda kurulmasi icin Milli Egitim Bakanlhgi'na bagista
bulunmustur. Tasarim beceri atélyeleri, vakfin daha 6énce
yaptirarak Milli EQitim Bakanlgi’'na bagisladigi okullarda,

kiz 6grenci yurtlarinin bagl oldugu okullarda ve Bakanlik
tarafindan belirlenen okullarda kurulmustur.

Aydin Dogan Vakfl Tasarim Beceri Atdlyeleri’nin, egitim
sistemindeki anlayis degisikligi agisindan, son derece 6nemli

bir uygulama olduguna inanmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi, TUrkiye’deki egitim kosullarinin
iyilestiriimesi ve egitim sisteminde kalitenin yUkseltiimesi
icin pek cok projeyi hayata gecirmistir.

Uzaktan Egitim Destegi

Tum dinyay etkisi altina alan COVID-19 salgini ile beraber
uzaktan egitim uygulamalarina baslanmistir. Derslerin dijital
ortama tasinmasi sosyoekonomik agidan dezavantajli
durumda olan ¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkilemistir.
Sosyal fayda saglamayi ilke edinen Aydin Dogan Vakfi,
toplumsal dayanigsmaya katki saglamak ve her gocugun sahip
olmasi gereken egitimde esitlik ilkesine hizmet etmek amaciyla
uzaktan egitim destegini baslatmistir. Yapilan basvurular bu
cercevede degerlendirilerek 810 adet dizUstu bilgisayar ve
260 adet tablet Ulkemizin dort bir yanindaki cocuklara ve
genclere ulastirimistir.
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Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

28 Eylul 2003 tarihinde 90 dgrenci ile egitime baslayan
Gumishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek
YUksekokulu teknik donanimi, uzman kadrosu ve gelismis
laboratuvarlariyla Turkiye’nin modern okullarindan biridir.
Kelkit Aydin Dogan Meslek YUksekokulu’nun 2019-2020
egitim 6gretim yili itibaryla 914 dgrencisi vardir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek YUlksekokulu’'nda Bilgisayar
Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Elektronik ve
Otomasyon, Ulastirma Hizmetleri, Mimarlik ve Sehir Planlama
ve Veterinerlik bolumleri bulunmaktadir.

Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (iletisim)

Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
20 yil 6nce Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilarak Milli
Egitim Bakanlgi'na bagislanmistir. Gazetecilik, Radyo ve
Televizyon, Grafik ve Fotograf alanlarinda egitim veren
Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nden 2019-2020 egitim 6gretim yiinda 120 6grenci
mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi ve Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi igbirligiyle gergeklestiriimesi planlanan
“Gunesin Dogusu” isimli fotograf yarismasinin tim hazirliklar
ve Milli Egitim Bakanligi onay sureci tamamlanmig, ancak
yarisma COVID-19 salgini nedeniyle gerceklestirilememistir.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler, temizlik ve glvenlik
hizmetleri icin gerekli destegi saglamaktadir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(Saglik)

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Nabi
Avcl tarafindan acllisi yapilan Bagcilar Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile gelecegin saglik personelinin
yetistiriimesi icin dnemli bir adim atiimistir. Lise derslikleri,
teknolojik altyapisi ve her turll ihtiyac karsilayacak

sosyal alanlari ve egitim alanlaryla modern egitimin tum
gerekliliklerini yerine getirmektedir.

6.018 m? kapall alana sahip 24 derslik ve 940 6grenci
kapasiteli Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde Saglik Bakim Teknisyenligi, Hemsire Yardimciligi,
Ebe Yardimciligi, Grafik ve Fotograf, Radyo ve Televizyon

ve Gazetecilik dallarinda egitim verilimektedir. 2019-2020
egitim 6gretim yiinda Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nden 145 6grenci mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler, temizlik ve gtvenlik
hizmetleri icin gerekli destegi saglamaktadir. Salgin
déneminde okula hijyenik temizlik icin gereken destek
verilmistir.

Atasehir Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi

Aydin Dogan Glizel Sanatlar Lisesi 2005 yilinda Aydin Dogan
iIkégretim Okulu olarak yaptinimistir. Aydin Dogan Giizel
Sanatlar Lisesi 2015-2016 egitim 6gretim yilinda, egitimde
4+4+4 sistemine gecilmesiyle beraber, Aydin Dogan Vakfi ile
istanbul Valiligi arasinda yapilan protokol dogrultusunda “Proje
Okulu” statiisiinde egitim vermeye baslamistir. llkégretim
okulu olarak insa edilen okul binasi, Mimar Nevzat Sayin’in
bagisladigr proje ile, Aydin Dogan Vakfi tarafindan timuyle
yenilenmigtir.

2019-2020 egitim dgretim yilinda Aydin Dogan Guzel Sanatlar
Lisesi’nden 58 d6grenci mezun olmustur.

Aydin Dogan Vakfi okula teknik isler, temizlik ve gtvenlik
hizmetleri icin gerekli destegi saglamaktadir.

Aydin Dogan Glizel Sanatlar Lisesi’ne konser ve sergi salonu
yapilmasi igin resmi islemler yiritilimis ve istanbul il Milli
Egitim Madurlagu ile protokol imzalanmistir. Nevzat Sayin
Mimarlik Hizmetleri tarafindan projesi tamamlanan konser ve
sergi salonunun insaati, COVID-19 salgini tedbirleri nedeniyle,
henlz baglatilamamistir.

Giimiishane Isil Sema Dogan ilkokulu

1994 yilinda Aydin Dogan tarafindan yaptirilan ve Vakif
Kurucusu ve Onursal Bagkan Vekili Isil Sema Dogan’in ismi
verilen Isil Sema Dogan ilkokulu Giimiishane il Merkezi’nde
yer almaktadir. Aydin Dogan Vakfi’'nin ¢abalariyla Milli Egitim
Bakanligi'na kazandirilan ve 9 Eyltl 1994 tarihinde acilan
okul, gecen 25 yil boyunca toplam 12.750 8grenciye egitim
vermistir.

Cocuklarin teknoloji egitimlerine énem veren Aydin Dogan
Vakfi, 2017 yilinda Isil Sema Dogan ilkokulu’nda bilgisayar
laboratuvari kurmustur. Bilisim Garaj Akademi ile Gimushane
Isil Sema Dogan ilkokulu arasinda STEM egitimleri verilmesi
icin bir sézlesme imzalanmig ve 2018-2019 egitim 6gretim
dénemi boyunca 6grencilerin bu alanda egitim almalari
saglanmistir. STEM alaninda verilen egitimler, halen okulun
oOgretmenlerinin destegiyle devam etmektedir.

Okulda verilen egitime katki saglamasi amaciyla okula
projeksiyon cihazlari bagislanirken; okulda hijyenik bir ortam
saglanabilmesi amaciyla okula dezenfektan cihazlari alinmistir.
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Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim 6gretim déneminden itibaren, basarl ancak
maddi durumu yetersiz kiz 6grencilerin 6grenimlerine katki saglamak amaciyla burs

programi baslatmigtir.

Gl Kizlar, Gacli Yarinlar

Ulke olarak daha ileriye gitmemizin én kosulu; kadinin,
herhangi bir ayrimciliga ugramadan ailede, sosyal yasamda,
is glcunde ve siyasette aktif bir birey olmasi ve kendi
potansiyelini ve isteklerini, bireysel segimleri dogrultusunda,
6zgurce hayata gecirebilmesidir. Bu nedenle, kiz cocuklarina
erken yaslardan itibaren nitelikli bir egitim ortami saglamak
6nem arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye'nin aydinlik yarinlara kavusmasi
icin, dogan her kiz cocuguna erkek cocuklarla esit egitim
imkani verilmesi gerektigini savunmaktadir. Vakif, bu
kapsamda kizlari egitim hayatlarinda desteklemek ve
onlerindeki engelleri kaldirmak Uzere calismalar yUritmeyi
temel 6ncelik olarak gérmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, bu alanda gerc¢eklestirdigi calismalar
sonucunda, Birlesmis Milletler ECOSOC’da (Ekonomik ve
Sosyal Konsey) danismanlik statisiine hak kazanmistir.

Kiz Ogrenci Yurtlari

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi géren “Baba Beni
Okula Goénder” kampanyasl kapsaminda yapimini Ustlenerek
Milli Egitim Bakanhgr'na bagisladigi kiz 6grenci yurtlarina
destegini 2020 yilinda da surdirmustur. Nene Hatun Lisesi
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Siran) bu kapsamda Vakif tarafindan yaptirilan
yurtlardir.

a. Kiz Ogrenci Yurtlari Proje Destek Fonu

Aydin Dogan Vakfi, “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi
kapsaminda ac¢iimis olan yurtlarda kalan kiz 6grencilerin
yurttaki yasam kosullarini iyilestirmek ve kizlarin gugli

ve topluma faydali bireyler olarak yetismelerini saglamak
amacityla, yurt idarecilerinin, 6gretmenlerin, personelin ve
ogrencilerin kullanimina yonelik bir destek fonu olusturmustur.
GUclu Kizlar Yurtta Yasam Destek Fonu, basvuru yapan

yedi proje arasinda paylastirimistir. Segilen projeler arasinda
sinema ve spor salonlarinin aciimasi, baglama, gitar ve
keman kurslarinin diizenlenmesi ve gesitli egitimlerle kiz
cocuklarin desteklenmesi yer almaktadir. Kiz 6grencilerin
hem eglenebilecekleri hem de kendilerini gelistirebilecekleri
projelerin baslatilabilmesi icin gereken hazirliklar Mart 2020°de
tamamlanmistir. Projelerin uygulanmasi, salgin nedeniyle,
2020-2021 egitim 6gretim dénemine ertelenmistir.

b. Universite Giris Sinavina Hazirlik Setleri

Aydin Dogan Vakfi, “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi
kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci yurtlarinda kalan
ogrencilere, Universiteye devam etmeleri konusunda

da destek vermektedir. Vakif, yurtlarda kalan lise son

sinif 6grencilerine, sinava hazirlik galismalarinda destek
olmak amaciyla, Universiteye giris hazirlik kitap setleri
gbndermektedir. 2020 yilinda 600’Un Uzerinde 6grenciye
Universite sinavi hazirlik setleri konusunda destek verilmistir.

Universite Ogrencilerine Egitim Bursu ve Geng Liderler
Yaz Kampi

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim 6gretim déneminden
itibaren, basarili ancak maddi durumu yetersiz kiz dgrencilerin
ogrenimlerine katki saglamak amaciyla burs programi
baslatmistir. Bu kapsamda Tip, MUhendislik ve Hukuk
Fakltesi dgrencilerine “Ustiin Basari Bursu” verilmektedir.

Aydin Dogan Vakfi ayrica lise 6grenimi boyunca Baba Beni
Okula Gonder yurtlarinda kalan ve dort yillik lisans bélumlerini
kazanan &grencilerine de burs destegdi vermektedir. Aydin
Dogan Vakfi, “60. Yil Egitim Fonu” kapsaminda, Dogan Grubu
sirketlerinin bagislari ile egitim bursu verdigi 6grenci sayisini
artirmigtir.
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11 Ekim Duinya Kiz Cocuklari GUnl Konferansi’nin
altincisi, “Degisen Dinyada Kiz Cocugu Olmak”
temasiyla online olarak gergeklestirilmistir.

a. Online Egitimler

Aydin Dogan Vakfi tarafindan verilen egitim bursunun yani
sira, 6grencilerin mesleki ve bireysel gelisimlerine destek
saglamak amaciyla, cevrimici egitimler de gerceklestiriimistir.
Ogrenci gruplarinin ihtiyaglarn dogrultusunda; 28 ve 30 Nisan
2020 tarihlerinde alaninda uzman klinik psikologlar tarafindan
Ergenlerle lletisim ve Akran Zorbaligi Egitimleri ve

15 ve 22 Mayis 2020 tarihlerinde UN Women Turkiye

Ofisi uzmanlar tarafindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve

Siber Zorbalik egitimleri online olarak dizenlenmistir.
Gergeklestirilen egitimlere toplam 117 bursiyer 6grenci
katiimistir. Vakfin amaci, bursiyerlerin gelecekte kendi ayaklari
Uzerinde duran, kulttrld, acik fikirli ve basaril yetiskinler
olmasina katki saglamaktir. Gergeklestirilen egitimlerle
bursiyerlerin kisisel gelisimlerine, bu ama¢ dogrultusunda,
katkida bulunulmustur.

b. Online Gencg Liderler Yaz Kampi

11 Ekim Dunya Kiz Cocuklart GUnu Konferansi’nin altincisi,
“Degisen Dunyada Kiz Gocugu Olmak” temasiyla online
olarak gerceklestiriimistir. Aydin Dogan Vakfi Geng Liderler
Yaz Kampl, 2020 yilinda salgin nedeniyle online olarak
gerceklestiriimistir.

25 dgrenciye 22-29 Temmuz 2020 tarihleri arasinda;
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Proje Yénetimine Giris, Sosyal
Girisimcilik, Mandala, Dijital Okur-Yazarlik, Temel Instagram
Kullanimi ve Adaptasyon konularinda egitimler verilmis ve
ogrencilerle atdlye calismalar gerceklestirilmistir.

c. Ogrenci Projeleri

Aydin Dogan Vakfi tarafindan diizenlenen “Geng Liderler Yaz
Kamplar” sonrasinda dgrenciler, toplumsal fayda yaratmak
igin, ilgi duyduklar alanlarda projeler gelistirmekte ve bu
projeleri uygulamaktadirlar. Bu projelerin ilki olan “Sen de
Yapabilirsin!” projesi 2017 yilinda Universite dgrencileri
tarafindan hayata gecirilmistir. Lise 6grenimi sirasinda kiz
ogrenci yurtlarinda kalan Universite 6grencileri, birer rol model
olarak, yurtlarda kalan kiz égrencileri, egitimlerine devam
etmeleri konusunda, motive etmek adina ziyaret etmislerdir.
Proje calismalari halen doért farkli yurtta yurtttlmektedir.
Sonraki yillarda programa “Kelebek Etkisi”, “Farkinda Oll”,
“BlyUk Dusler, Glclu Liderler” ve “Kendini Kesfet” isimli
projeler eklenmistir. Son olarak Diinya Kiz Cocuklar GUnu
Konferansi genclik calismalar kapsaminda Aydin Dogan Vakfi
dgrencileri tarafindan “Iki Derece” isimli proje uygulamaya
alinmistir. Bu sayede halen devam eden proje sayisi altiya
ulasmistir. Ogrenci projeleri 2020 yilinda, salgin nedeniyle,
online olarak ytratulmustar.

"fb.uclﬂﬂ"
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Diinya Kiz Cocuklar Gini Konferansi

Aydin Dogan Vakfi, 2015 yilindan beri, Birlesmis Milletler
(BM) tarafindan Diinya Kiz Cocuklar GUnU olarak ilan edilen
11 Ekim’de uluslararasi bir konferans dizenlemektedir.
Duzenlenen konferansla, kiz cocuklarinin gt¢lenmesi,
karsilastiklar engellerin ortadan kaldirimasi ve insan
haklarindan eksiksiz yararlanmalari amaglanmaktadir.

Turkiye’de kiz gocuklarinin tum potansiyellerine ulagsmalarinin

onundeki engellere dikkat cekmeyi amaclayan 11 Ekim Dinya
Kiz Cocuklari GUnt Konferansi’'nin altincisi, “Degisen Dinyada
Kiz Cocugu Olmak” temasiyla online olarak gerceklestirilmistir.

Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Vuslat Dogan
Sabancr’nin yaptigr acilis konusmaslyla baslayan konferansa
UNICEF Turkiye Temsilci Yardimcisi Nona Zicherman, UN
Women Tiirkiye Ulke Direktorl Asya Varbanova ve UNFPA'nIN
Temsilci Yardimcisi Zeynep Basarankut Kan canli baglanarak
Dunya Kiz Cocuklart GUnt’ne 6zel mesajlarini paylasmistir.

Konferans kapsaminda, moderasyonunu gazeteci Melis
Alphan’in yaptigi, “Kiresel Salgin ve iklim Degisikligi Kiz
Gocuklarini Nasil Etkiliyor?” baglikli bir panel dizenlenmistir.
Ayrica Gozde Atasoy Kékgl’'nlin moderatorligunde “Hayal
Ettigimiz DUnya-Gencler, Diinyayi Nasil Degistirmek istedigini
Tartislyor” baglikli panel de gergeklesmistir.

Haziran ayindan bu yana iklim degisikligi ve kiresel salginlarin
kiz gocuklarr ve kadinlar Uzerindeki etkileri konusunda ¢alisan
111 ¢ocuk ve geng, duslince, elestiri ve dnerilerini kaleme
aldiklar bir bildiri yayinlamistir. Bildiride iklim degisikligiyle
mucadelenin glclenmesi icin toplumun daha fazla
bilinglenmeye ihtiyaci oldugu vurgulanirken, konuya zorunlu
egitim mifredatinda yer verilmesi istenmistir.

Turkge, Ingilizce ve Arapca olmak (zere Ug dilde canli olarak
yayimlanan konferansi 17 bin kisi izlemistir. Konferansin
farkindalik yaratiimasi agisindan dnemli etkileri olmustur.
Konferansla ilgili yayimlanan haberler ve yapilan paylasimlarla
20 milyona yakin kigiye ulasiimistir.
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2020 yilinda depremin tlkemizdeki gtincelliginin ve éneminin vurgulanmasina ve
deprem konusunun incelenmesine katkida bulunulmasi amaciyla Aydin Dogan
Oduli’ntn “Deprem Arastirmalan” alaninda verilmesi kararlastiriimigtir.

Malatya Kiz Futbol Takimi’nin Desteklenmesi

Aydin Dogan Vakfl, Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin énerisi
ile, futbola tutkuyla bagl olan ancak pek ¢ok zorlukla bas
etmeye calisan futbolcu kizlara destek vermektedir.

8 Ekim 2015’de ilki dizenlenen Dinya Kiz Cocuklari GUnU
Konferansi’na katilan Malatya Kiz Futbol Takimi konferans
katiimcilarina, sporun egitimin éntindeki engelleri asmak icin
kullanilabilecek en guzel yollardan biri oldugunu anlatmistir.
Futbol takimi Uyesi kiz gocuklar sporun iginde olmanin

ve futbol takiminda yer almanin egitim hayatlarina verdigi
destegi anlatmis ve bu anlatimla konferansa katilan herkesi
etkilemislerdir. Vakif, egitimlerine devam eden sporcu kizlarin
gosterdigi cabayi takdir etmek ve sporcu kizlarin diger gencler
icin rol model olmalari nedeniyle Universiteye devam eden
ve maddi zorluk yasayan dgrencilere burs vermis ve takimin
deplasman giderleri ve malzeme ihtiyaglarini saglayarak
destek olmustur. Aydin Dogan Vakfi, Malatya Kiz Futbol
Takimini desteklemeye 2020 yilinda da devam etmistir.

Ogrenci Sanat Senligi

Aydin Dogan Vakfi kultdr ve sanatin bireylerin kendilerini

ifade ederken kullanabilecekleri en dogru yol olduguna
inanmakta ve kizlarin sanat yoluyla glglenmesi icin galismalar
yUrUtmektedir.

Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi ve Erzurum Atatiirk
Universitesi'nin Giizel Sanatlar Fakillteleri ve Baksi Kiltiir
Sanat Vakfi ortakliginda gergeklestirilen Baksi Ogrenci

Sanat Senligi’nde resim yarismasi ve ¢cocuk sanat atélyeleri
dtzenlenmektedir. 2020 yilinda duzenlenen senlige ilkokul ve
ortaokul ¢cagindaki gocuklar yaptiklari resimlerle online olarak
katimistir. Aydin Dogan Vakfi, Ogrenci Sanat Senligi’ne katilan
cocuklarin sanata olan ilgilerini ve egitimlerini desteklemek
amaclyla, 73 kiz 6grenciye sanat bursu vermistir.

“Ben istersem: ilham Veren Hayatlar” Fotograf Sergisi
Aydin Dogan Vakfi tarafindan, 2019 yili Dinya Kiz Gocuklari
GUnU Konferansi ¢alismalar kapsaminda, kiz gocuklarinin
ilham verici hikayelerinin oldugu “Ben Istersem” adli kitap ve
fotograf sergisi hazirlanmistir. Kitap ¢alismasi kapsaminda
Turkiye’nin farkli illerinden rol model kizlarla fotograf ¢cekimi ve
roportajlar gergeklestirilmistir.

Kitaba ait fotograf sergisi istanbul’da Taksim Cumhuriyet
Sanat Galerisi, Caddebostan Kultiir Merkezi ve Trump Art
Gallery’de acildiktan sonra, Subat 2020’de Izmir Ticaret
Odasi ve Izmir Ekonomi Universitesi’nin sergi salonlarinda
izleyicilerle bulusmustur. Ayrica Izmir Ekonomi Universitesi'nde

Aydin Dogan Vakfi Yurttme Kurulu Bagkani Candan Fetvaci,
kitabin yazar Melis Alphan ve fotograf¢i Mustafa Seven’in
katiimiyla bir panel dlizenlenmistir. “Ben istersem”, Ocak ve
Subat aylarinda gerceklestirilen ¢alismalarla , “I Can: Inspiring
Life Stories” ismiyle ingilizceye cevrilmis ve basiimistir.

Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng
iletigsimciler Yarigmasi

iletisim fakdiltesi dgrencilerinin gelecedin yenilikci, arastiran
ve ilham veren medya liderleri olarak yetismeleri amaciyla
her yil diizenlenen Geng letisimciler Yarismasi 2019 yilindan
itibaren TUrkiye Gazeteciler Cemiyeti ve Aydin Dogan
Vakfi'nin ortak girisimiyle “TUrkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin
Dogan Geng lletisimciler Yarismasi” olarak diizenlenmeye
devam etmektedir. Secici Kurullar, 30’uncu kez dizenlenen
yarismaya yazili, gorsel, isitsel ve internet yayinciligi
dallarinda génderilen projeler arasindan, 21 Universiteden
59 6grencinin toplam 43 projesini 6dlle deger bulmustur.
iletisim fakiltesi lisans égrencilerinin yaptiklar galismalarla
katildiklarl yarigmanin ¢dul téreni Mart 2020°de Istanbul’da
gerceklesmistir.

Aydin Dogan Odiili

Aydin Dogan Oduli 1996 yilindan bu yana her yil kiiltlr, sanat,
edebiyat ve bilim gibi farkli alanlarda, ulusal ve uluslararasi
platformlarda 6vgu alan kisi ve kurumlar ddullendirmek
amaciyla verilmektedir. 2020 yilinda depremin Ulkemizdeki
gUncelliginin ve 6neminin vurgulanmasina ve deprem
konusunun incelenmesine katkida bulunulmasi amaciyla Aydin
Dogan Oduli’niin “Deprem Arastirmalan” alaninda veriimesi
kararlastinimigtir.
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Uzmanlarla yapilan gérisme ve degerlendirmeler sonucunda
6dultn, olusan depremlerin analizlerini yapan, bilgileri derleyip
arsivleyen ve bilim diinyasini ve toplumu bilgilendirmeye
yonelik calismalar yapan istanbul Teknik Universitesi Avrasya
Yer Bilimleri Enstitist’'ne verilmesi kararlastirimistir.

Vakif, tlkemizin dinyadaki en énemli deprem kusaklarindan
birinin Uzerinde yer almasi ve deprem ile ilgili bilinglenmenin
herkes icin hayati 5nem tasimasindan dolay! Atlas Dergisi

ile Aralik ayinda “Turkiye Deprem Atlasi” isimli 6zel bir ek
hazirlamis ve bu eki okullara, yurtlara ve ilgili kurumlara hediye
olarak géndermistir. Calismalar kapsaminda, iTU Avrasya

Yer Bilimleri Enstitist’nde ¢alismalarini surduren, TUrkiye'nin
ve dinyanin en énemli yerbilimcilerinden Prof. Dr. Celal
Sengdr’in konuk edildigi “Turkiye Deprem Atlasi Bulusmasi”
adli panel de dizenlenmistir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi
Dunyanin doért bir yanindan gindeme isik tutan eserlerin
yaristigi, karikatUr alaninda diinyanin en prestijli
yarismalarindan biri olarak kabul edilen ve “karikatur
dtnyasinin Oscar’l” olarak nitelendirilen Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatir Yarismasi 2020 yilinda 37’nci kez
duzenlenmigtir.

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle yarisma basvurulari,
olusturulan yarisma platformu tzerinden, online olarak
gerceklestiriimistir. Serbest konulu Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatur Yarismasi’'na yaklasik 4.500 karikattr génderilmistir.
Yarismanin juri toplantisinin 2021 yilinda yapiimasi
planlanmistir.

2019 yilinda ¢alisma alani yeni 6dllerle genisletilen Aydin
Dogan Uluslararasi Karikattr Yarismasi kapsaminda
verilecek “Ulusal Cizgi Roman” Oduli’niin ve “Ulusal Cocuk
Kitabi illiistrasyonu” Odili’niin basvurulan Aralik 2020'de
baslamistir.

Aydin Dogan Vakfi Sanal Miizesi
(sanalmuze.aydindoganvakfi.org.tr), salgin nedeniyle
herkesin gecirdigi bu zorlu strecgte sanatseverlerin ve
karikaturseverlerin ulasabilecegdi online muze olarak, hizmet
vermeye devam etmistir. Vakif, Mart ayinda Aydin Dogan
Uluslararasi Karikattr Yarigmasi’'nin katiimcilarina ve

juri Gyelerine dlnyay etkisi altina alan COVID-19 ile ilgili
cizimlerine Aydin Dogan Vakfi Sanal MUzesi’nde yer
verebilmek igin bir ¢cagrida bulunmustur. Dinyanin doért bir
yanindan goénderilen calismalarla olusturulan COVID-19
baslikll 6zel sergi sanalmuze.aydindoganvakfi.org.tr
adresinde yayinlanmistir. Ulusal ve uluslararasi platformlarda
taninan karikatur sanatgilari, paylastiklari gcalismalarla sosyal
mesafe, hijyen, izolasyon ve maske kullanimi gibi gtincel
konulara dikkat ¢cekmeye calismistir. Ayrica bu ¢alismalar ile
olusturulan “Pandeminin Cizgileri” adli sergi, Haziran basinda
Trump Towers Karikatlr Sergi Salonu’nda ziyaretcilere
acilmistir.

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2020 yilinda da, Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatlr Yarismasi’na katilan ve sergilenmeye deger gorulen
eserlerle 6dullU karikatUrlerin yer aldigi seckilerden olusturulan
sergiler sanatseverlerle bulusturulmustur.

Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi 6gretim Uyelerinin
kUratérliginde dzel bir gorsellikle hazirlanan sergiler Galeri
Isik’ta ve Caddebostan Kdltir Merkezi’nde halkin begenisine
sunulmustur.

COVID-19 dnlemleri kapsaminda sergi salonlarinin kapali
olmasi sebebiyle sergi diger sehirlere gdbnderilememigtir.
Herkesin eve kapandigi bu zorlu ddénemde sanatseverlerin
online olarak ziyaret edebilecekleri farkll konulardaki sergiler
Aydin Dogan Vakfi Sanal Mizesi’nde yayinlanmigtir.

Diger Faaliyetler

Tip Faklltesi Hastanelerine Malzeme Destegi: COVID-19
salgini ile micadele kapsaminda, bulyuk bir fedakarlikla
calisan saglik personeline ve hastanelere destek olmak ve
ihtiya¢ duyulan malzemelerin satin aliminda kullaniimak tzere
Cerrahpasa Tip Fakultesi Vakfi'na 500.000 Turk Lirasi ve
istanbul Tip Fakltesi Vakfi'na 500.000 Tirk Lirasi tutarinda,
tibbi malzeme alimi igin, sartl bagista bulunulmus ve konuyla
ilgili Sarth Bagis Sézlesmeleri imzalanmistir. Universite
hastaneleri, Vakfin yapmis oldugu bagisla hem COVID-19
tedavi sUrecinde kullanilan tibbi malzeme ihtiyacini gidermis
hem de saglik personelinin bulasici hastaliktan korunmasi
icin kullanmalari gereken malzemeleri almistir. Yapilan sartli
bagis kapsaminda iki Gniversite hastanesi de satin aldiklari
malzemelerin listelerini gdndererek, Aydin Dogan Vakfi'na
bilgi vermigler ve zorlu strecte verilen destek igin tesekkur
etmiglerdir.

Ekonomik Sikinti Yagsayanlara Gida Kolisi Destegi: COVID-19
salgini dolayisiyla ekonomik sikintlya diisenlere yardimci
olmak amaci ile Aydin Dogan Vakfi tarafindan gida-erzak
paketi yardimi yapiimistir. Satin alinan 3.100 adet gida-erzak
paketi Sisli Kaymakamligi'nin koordinasyonu ve Vefa Sosyal
Destek Grubu’nun calismalari ile Sisli Kustepe’deki intiyac
sahibi ailelere dagitiimistir.

Cocuk ve Kadin Alaninda Calisan Sivil Toplum Kurumlarinin
Calismalarina Destek: Aile ici Siddete Son calismalari
kapsaminda Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu ile igbirligi
halinde calisan ve kadinlara ve cocuklara sagladiklar destegi
COVID-19 salgini dolayisiyla strdirmekte guclik ceken sivil
toplum kuruluslarinin ¢alismalarina destek olunmustur. Bu
amacla Sil Bastan Kadina Yénelik Siddet ve Cocuk istismari
ile Mlcadele Dernegi’nin, kadinlarin glclenmesi amaciyla
gerceklestirecedi egitimlerde kullanmasi igin bilgisayar,
projeksiyon ve yazici gibi teknik donanim malzemeleri
bagislanmistir. Kadinlara ekonomik destek saglayabilecek bir
tekstil atdlyesinin kurulmasi amaciyla 8 Mart Kadin Dayanisma
Dernegi’ne tekstil makinalari alinmistir. 30 Ekim tarihinde
yasanan izmir depremi sonrasinda Yasa Cocuk Dernegi’'nin
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Dogan Grubu, “Biz Bize Yeteriz” sloganiyla baglatilan Milli Dayanisma

Kampanyasi’na destek vermigtir.

afet bolgesindeki ¢ocuklar icin kurdugu gadira gocuk kitaplart,
dergi, defter ve boya kalemleri gibi kirtasiye malzemeleri
gonderilmistir. Manisa, Mardin, Balikesir ve Alanya’da, salgin
dolayisi ile, evde kalan ve kitaplara erisimi olmayan ihtiyac
sahibi cocuklara dagitiimak Uzere ¢ocuk kitaplari alinmistir.
Yine ayni illerde evden calisarak veya kuguk isletmeler
kurarak ailelerinin gecimlerini saglayan kadinlar igin ¢gevrimigi
ortamda “Finansal Okuryazarlik” ve “Temel Dlzey Instagram”
egitimleri gergeklestiriimistir. Bilge Adam uzmanlar tarafindan
gerceklestirilen egitimler, katiimcilar tarafindan ¢ok yararl
bulunmustur.

Giresun Sel Felaketine Gida Kolisi Destegi: 22 Agustos
2020’de Giresun ve gevresinde yasanan sel felaketi nedeniyle
bolge halki blytk zorluk yasamistir. Ekonomik agidan buyuk
bir yikimla karsilasan bdlge halkina bebek bezi, bebek mamasi
ve kuru gida malzemeleri génderilmistir. Aydin Dogan Vakf
tarafindan gonderilen malzemeler Dereli Kaymakamligi Sosyal
Yardimlagsma Vakfi araciliiyla dagitilmistir.

Egitim Reformu Girisimi (ERG): “Herkes Igin Kaliteli Egitim”
yaklasimini benimseyen Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’de egitim
alaninda firsat esitliginin saglanmasi ve egitim kosullarinin
iyilestiriimesi amaciyla pek ¢cok projeye katki saglamaktadir.
Vakif, Turkiye’'nin 6nde gelen diger sivil toplum kuruluslariyla
beraber Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG) egitim alanindaki
arastirma ve calismalarini ve ERG’nin “Ogretmen Agl” projesini
desteklemektedir. ERG’nin koordinatorligunt Ustlendigi

ve Aydin Dogan Vakf’'nin da destekledigi Ogretmen Agi,
Turkiye’de egitim niteliginin ve 6grenci basarisinin artmasina
katki saglamak icin, dgretmenlerin degisim ve déntisim
yaratacaklari devamli bir etkilesim ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Ogretmenlik yapan bireylerin gliclenmesi
icin dgretmenlere kaynak ve akran dayanismasi konusunda
deneyim sunan Ogretmen Agi, égretmenlerin siniflarina
tasidiklar ¢6zUm ve basari hikayelerinin yayginlastirnimasina
aracl olmay! hedeflemektedir.

Aydin Dogan Vakfi’'nin da destekledigi Ogretmen Ag,
Turkiye'de egitim niteliginin ve dgrenci basarisinin
artmasina katki saglamak icin, 6gretmenlerin degisim
ve doénusum yaratacaklari devamli bir etkilesim ortami
olusturmayi hedeflemektedir.

Tiirkiye Uctincti Sektér Vakfi (TUSEV): TUSEV 1993 yilinda
aralarinda Turkiye'nin 6nde gelen vakif ve derneklerinin

de bulundugu 23 sivil toplum kurulusu tarafindan tgtncu
sektdrin yasal, mali ve islevsel altyapisini gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Vakfin 100’0 agkin mitevellisi, TUSEV gatisi
altinda is birligi yapmaktadir. Aydin Dogan Vakfi da TUSEV’i
desteklemekte, kurucu Uye olarak Yonetim Kurulu’nda gérev
almakta ve TUSEV toplantilarina diizenli olarak katiimaktadrr.

GlUmushane Sema Dogan Parki: 24 Temmuz 2008’de Aydin
Dogan Vakfi'nin destegiyle hizmete giren Sema Dogan Parki,
GUmushane’nin kultlrel ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi
amagclamaktadir. Cok amagli bir tesis olarak planlanan

Sema Dogan Parki’nda piknik alani ve cocuk oyun parkinin
yani sira, sportif faaliyetler icin basketbol sahasi ve tenis
kortu da yer almaktadir. Sinema, tiyatro ve gdsterilerin
gerceklestirilebilecedi amfitiyatroya sahip olan Sema Dogan
Parki’'nda konser ve konferans gibi kulturel etkinlikler icin
tasarlanan bir kapall salon da bulunmaktadir.

DOGAN HOLDING

Milli Dayanigmaya Verilen Destek

Dogan Grubu olarak, “Biz Bize Yeteriz” sloganiyla baglatilan
Milli Dayanisma Kampanyasi’na destek verilmistir. COVID-19
salginiyla micadelede Ulkemize destek vermek ve
toplumumuzun yaninda olmak i¢in Dogan Holding, Aydin
Dogan Vakfi, Aytemiz, Dogan Burda Dergi, Suzuki gibi birgok
sirketimizle hem nakit bagis, hem de saglik malzemesi, gida
kolisi, laptop, tablet, benzin, ara¢ tahsisi gibi bircok farkli
proje ile yaklasik 20 milyon Turk lirasi destek saglanmistir.

Dogan Grubu olarak konuyla ilgili yaptigimiz aciklamada
“Dogan Grubu olarak 61 yildir oldugu gibi bugtn de Ulkemize
ve milletimize destek olmak, birlik ve beraberlige katki sunmak
bizim icin ¢ok 6nemli. Bu topraklardan kazandiklarimizi,
devletimizle, halkimizla ve bu blyik miucadelede en blyUk
glcumuz olan saglik calisanlariyla paylasmaktan buytk
mutluluk duyuyoruz. Emekleriyle, varliklariyla, sabirlaryla katki
veren her kisi ve kuruma tesekkir ediyoruz.” dedik.
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Dogan Deger Odiilleri

Dogan Holding’in 60’ inci yil kutlamalari kapsaminda ilk kez
2019 yilinda hayata gegirdigi Dogan Deger Oduilleri’nin
ikincisi, 2020 yilinda kuresel salgin nedeniyle online olarak
gerceklestiriimistir. Dogan Holding’in degerleri isiginda hayata
gecen Dogan Deger ve Kidem Odiuilleri 23 Aralik Carsamba
aksami yilsonu bulusmasinda sahiplerini bulmustur.

Acilis konusmasinda 2020 yilinin sosyal ve ekonomik agidan
unutulamayacak bir yil oldugunu belirten Dogan Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Begum Dogan Faralyall, bu strecte
“iyi liderligin” ve “kadin”in énemine dikkat ¢cekmistir.

Dogan Grubu’nun bu zor yili degisimi kucaklayarak,
zamaninda kararlar vererek ve basarill sonuglar elde ederek
kapatmay! basardigindan bahseden Beglim Dogan Faralyall,
Grup olarak salginin toplum Uzerindeki olumsuz etkilerinin
azaltimasina odaklanildigini belirtmistir.

Sule Zeybek moderatorliginde gergeklesen 6dul téreninde
Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi Arzuhan Dogan
Yalgindag, Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi Vuslat
Dogan Sabanci, Aydin Dogan Vakfi Baskani ve Hanzade
Dogan Boyner canli yayina baglanarak 6dul kazanan ekipleri
odulleriyle bulusturmustur.

Odul téreninde “Yillarin Degeri” ismiyle Grup sirketleri
bunyesinde 20 yil ve Uzerinde kidemi bulunan c¢alisanlara,
baglilik ve kattiklar deger icin, Dogan Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Begiim Dogan Faralyal, Dogan Holding icra Kurulu
Uyeleri Vedat Mungan, Tolga Babali ve Dogan Holding CFO’su
Bora Yalinay tarafindan kidem édulleri takdim edilmigtir.

2020 yilinda ikincisi gerceklesen Dogan Deger Oduilleri’nde
Yilin Deger Katan Lideri 6dUltntn sahibi Dogan Holding
Otomotiv Grubu Genel Mudurlt Kagan Dagtekin olmustur.
Yilin Deger Katan Sirketi Odili’niin sahibi Dogan Dis Ticaret
olurken, Dogan Holding CEO’su Caglar Gogus’in kazanani
acikladigi Yilin Strdirilebilir Deger Yaratan Sirketi Oduli’niin
sahibi ise Kanal D Romanya olmustur.

Yilin Ozel Deger Oduli’'ni Dogan Enerji “Tagpinar RES”

ile DMC ise “Believe Ortakligi” ile kazanmistir. Yilin Deger
Katan Uriint Oduli “Gubrelenebilir Ambalaj” ve “Geri
Donusturdlebilir Mono PP Sterilizasyona Uygun Ambalaj” ile
Sesa Ambalaj’'in, Yilin Deger Katan Hizmeti Odili “Suzuki’'m
Yolda” ile Suzuki’nin, Yilin Deger Katan Uygulamasi Oduli
“Akilll Hat” ile HUrriyet Emlak’in, Yilin Deger Katan Projesi
Odult ise “Sicak Mafsal” ile Ditag’in olmustur. Yilin Deger
Yaratan Sosyal ve Cevresel Strdirilebilirlik Oduli’ni
“Restoranlar Evde” projesi ile Dogan Burda ve Turkiye’'nin
Surdurdlebilir ilk Miizik Festivali “Festtogether Evde” ile Netd
ekibi kazanmistir.

Dogan Yasam Yoga Kulliibii ve Dogan Yasam Kitap Kullib
Etkinlikleri

Dogan Holding, Dogan Yasam altinda kurdugu kulUpleriyle,
calisanlarinin salgin dénemini daha kolay atlatmasi ve ruhsal
ve fiziksel sagliklarini korumasi adina, online etkinlikler
duzenlemistir. Dogan Yasam Yoga Kultibud, bu kapsamda i¢
egitmeni Netd Dijital Projeler MUdurtG Yildiz Ertan ile tim Grup
sirketlerinin ¢alisanlarina haftada iki gin yoga egitimi vermeye
baslamistir.

Dogan Yasam Kitap Kullibl ise Dogan Kitap is birligiyle
yazarlarla online sdylesiler, hediye kitap dagitimlarn ve aylik
kitap bulteni paylasimlari gerceklestirmistir. Ekim ayinda
gerceklestirilen ilk online stylesi Altan Oymen ile yapilan
Ozel Cumhuriyet Bayrami Sdylesisi olmustur. “Altan Oymen
ile 1923’ten Buguine Taniklik” sdylesisinde cumhuriyetin
kazanim ve degerleri, Atatlrk’dn liderligi ve Altan Oymen’in
1930’lardan 1960’l yillara uzanan anilarindan olusan kitap
serisi hakkinda keyifli bir sohbet gerceklestiriimistir.

Kasim ayi online sdylesisi kapsaminda Dogan Kitap
yazarlarindan Nazli Cevik Azazi agirlanmistir. Dogan Grubu
calisanlari, cocuklari ile birlikte, Nazl Cevik Azazi’den masal
dinlemis ve yetigkinler icin de degerlerimiz dzelinde keyifli bir
sohbet gerceklestirilmistir. Yilin son ayinda ise “2021°de Bizi
Neler Bekliyor” konulu online etkinlikte astrolog, danisman,
egitmen ve yazar Hakan Kirkoglu ile bir araya gelinmistir.

Plastik Sise ve Kapak Toplama Kampanyasi

Dogan Holding binasinda, COVID-19 &nlemleri kapsaminda,
calisanlara kapali plastik sise su dagitimi baslamistir. Ortaya
cikan plastik sise atiklari igin ortak alanlara geri déntstm
kutularr yerlestirilmistir. Omurilik Felclileri Dernegi ile iletisime
gecilmis ve plastik kapaklar Grup sirketleri ile birlikte
toplanmaya baslamistir. Devam eden proje kapsaminda
toplanan plastik kapaklar tekerlekli sandalye alimi igin Omurilik
Felclileri Dernegi’ne bagislanacaktir.
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Aytemiz, spora verdigi desteg@i surdirerek 2021 Tokyo Olimpiyatlar’na hazirlanan
paralimpik milli tenisci Biisra Un’e sponsor olmustur.

ENERJI

Aytemiz Projeleri

Bin Motosikletli Gondlli Projesi Yakit Destegi

Aytemiz, icisleri Bakanligi'na bagl olarak valiliklerin izni ve
koordinasyonuyla kurulan Vefa Sosyal Destek Grubu catisi
altinda, ihtiyac sahiplerine hizmet veren ve Tlrkiye

Motosiklet Federasyonu’nun (TMF) destegdi ile kurulan

1.000 kisilik gonullt motosiklet glctnun akaryakit ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

Paralimpik Milli Tenisci Biisra Un Sponsorluk Destegi
Spora ve sporcuya verdigi destegi devam ettiren Aytemiz,
2021 Tokyo Olimpiyatlari’'na hazirlanan paralimpik milli
tenisci Busra Un’e sponsor olmustur. Sayisiz derecesi

ve sampiyonluklarl bulunan Biisra Un, 2021 Tokyo
Olimpiyatlarina Aytemiz’in destegi ile hazirlanacaktir.

Tohum Otizm Vakfi Yakit Destegi
Tohum Otizm Vakfi blinyesinde kullanilan servis aracina yakit
destegi veriimektedir.

Motosikletli Arama Kurtarma ve Destek Dernegi (MAKUD)
Yakit Destegi

Motosikletli Arama Kurtarma ve Destek Dernegi (MAKUD)
gonullt arama kurtarma faaliyetlerinde bulunan bir sivil toplum
kurulusudur. Dernek, izmir depreminde bolgeye intikal eden
ilk arama kurtarma ekipleri arasinda yer almistir. Aytemiz’in
Motorcu Dostu Trafik Projesi sayesinde tanima firsati buldugu
dernege verdigi yakit deste@i 2020 yilinda da devam etmistir.

i T ROCAELL VALILIE|
B * ] EASSEL SEHRI YAMYA KanTAN
COCUK EVLERL siTEs]

SANAYi

Celik Halat

Kocaeli Kassel Gocuk Esirgeme Kurumu Yardimi

Celik Halat Sosyal Sorumluluk Kulibt 2020 yili Eylll ayinda
Kocaeli Kassel Cocuk Esirgeme Kurumu’nda yasayan
cocuklarin alez, bez, mama, kiyafet, oyuncak ve kirtasiye gibi
eksiklerini tamamlamigtir.

Tiivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi’na Destek
Tivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi diikkanindan,
okumak isteyen ancak ailesinin maddi yetersizligi nedeniyle
okuyamayan ya da ¢alismak zorunda kalan ¢ocuklara destek
olunmasi amaciyla, satin alinan sabunlar Sirket degerlerinin
yazili oldugu kartlar ile ¢alisanlara dagitiimistir.

Dartissafaka Cemiyeti Bagisi

Celik Halat Sosyal Sorumluluk Kultbt 2020 yili Aralik ayinda,
Turkiye’nin egitim alanindaki ilk sivil toplum kurulusu olan,
Darlissafaka Cemiyeti’nden aldigi kolonyalari “Maske, Mesafe,
Hijyen” mesaiji ile calisanlarina dagitmistir.
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Ditas

Bilim ve Teknolojiye Katki

Salgin déneminde zorlu ¢alisma kosullarina ragmen teknolojik
ve bilimsel yatirmlarina devam eden ve salgin slrecini
hassasiyetle ydneterek Turk Standartlar Enstitisi (TSE)
tarafindan verilen “TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi”
almaya hak kazanan Ditas, bilim ve teknolojiye katkida
bulunmak amaciyla Nigde Omer Halisdemir Universitesi ile is
birligi protokolt imzalamistir.

Ditas ile Nigde Omer Halisdemir Universitesi arasinda
imzalanan is birligi protokolU ile bilimsel ve teknolojik
arastirmalara ydnelik proje ¢alismalarinin birlikte yurtttlmesi
amaclanmaktadir.

Gida Kolisi Yardimi

Ditas, Nigde Belediyesi Sosyal Yardimlagsma Mudurligd’nin
ihtiyac sahipleri icin agcmis oldugu “Sosyal Market”e
Ramazan Bayrami’nda 100 adet kuru gida kolisi yardiminda
bulunmustur.

Sesa Ambalaj

Cevre ve Doga Sorumluluk Projeleri

Sesa Ambalaj, diinyanin dnemli problemlerinden biri haline
gelen plastik atik sorununun ¢6zdmu icin 2020 yilinda farkli
projelere imza atmis ve yenilebilir gida turevlerinden gida
ambalaji Uretebilir hale gelmistir. “Compostable” olarak bilinen
ve dogada yok olabilen bu Urtnler, tamamen bitkisel dogal
kaynaklardan Uretilmistir.

Uretilen dogaya uyumlu gida ambalajlarinin yani sira,
“Recyclable (geri donusturulebilen)” ambalajlar da hem yurt igi
hem de yurt disindaki marketlerde yerini almistir. “Recyclable”
Uretim sayesinde plastik, Uretim asamasinda atik hale
gelmeden, geri dontstim teknolojisi ile tekrar kullanir hale
getiriimis ve atiklar hammaddeye donusturdlmastur.

2020 yilinda tim plastik hurdalar tekrar degerlendirilmistir.
Kullanilan 6zel katki maddesi sayesinde orijinal hammadde
kalitesinde Urunler Uretiimis ve hem atik hem de israf
konusunda ¢evre ve butce dostu Uretimler gerceklestirilmistir.

izmir Depremi Yardim Kampanyasi

Sesa Ambalaj izmir’de 30 Ekim 2020’de meydana gelen
deprem sonrasinda depremzedelere 145 adet gida kolisi ve
yakacak yardimi yapmistir. Ayrica izmir Belediyesi tarafindan
tespit edilen evleri yikilmis 2 ailenin 1 yillik kira bedeli ailelere
nakdi yardim olarak ulastirimistir.

Kelkit Besi

Hayvanciliga Destek

Kelkit Dogan Besi isletmeleri A.S.’nin 2019 yilinda baslattigi
yerli ve milli blytkbas surisu olusturma calismalari
kapsaminda vyetistirilen disi buyUkbas hayvanlar gebeliklerini
tamamlamis ve buzagilar 2021 yilinin basindan itibaren
dunyaya gelmeye baslamistir. Bu strinun farki, genlerini
geleneksel sut cinsi ineklerden degil, et¢i irk olan Fransiz
kokenli (Limousin ve Charolais) anne ve bogalardan
almasidir. Sirket, Kelkitli besicilere et¢i irk cinsi disi hayvanlar
vererek etci Irk yetistiriciligini desteklemeyi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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GRUP SIRKETLERININ SOSYAL SORUMLULUK VE

ETKINLIK FAALIYETLERI

Suzuki Marine 13-18 Ekim 2020 tarihleri arasinda amatdr denizcilik sektériine ait
tim arag, aksesuar ve ekipmanlarin ve en yeni tasarimlarin géricuye ciktigi CNR
Avrasya Boat Show Denizde etkinligine katilmigtir.

OTOMOTIV TICARET VE PAZARLAMA
Suzuki

Suzuki’'m Yolda

Suzuki otomobilleri icin gergeklestirilen 6n satis etkinligi ile
potansiyel Suzuki mUsterilerinin ara¢ bulunmama nedeni ile
kaybedilmesi engellenmis ve musterilerin olasi ddviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmelerinin éntne gegilmistir.

CNR Avrasya Boat Show

Suzuki Marine, 22 Subat-01 Mart tarihleri arasinda istanbul
Yesilkdy’de duzenlenen denizcilik sektérintn en dnemili
fuarlarindan CNR Avrasya Boat Show’a katiimistir. Kalitesi,
Ustlin teknolojisi ve yakit ekonomisine sahip Urlnleriyle
denizcilik sektdrune ydnelik dnemli ¢cozimler gelistiren
Suzuki Marine, fuarda yeni modeli DF 300B’yi Turkiye'de ilk
kez gorucuye gikarmistir. Fuar kapsaminda, distan takmali
motorlar alanindaki genis Urlin yelpazesini sergileyen Suzuki
Marine, Ustin Japon teknolojisiyle gelistirilen mobil ariza tespit
sistemini ve anahtarsiz ¢alistirma sistemlerini de musterileri
ile bulusturmustur. Cevreci ve teknolojik bir stant kurgulayan
Suzuki Marine, fuar boyunca basili materyalleri minimuma
indirirken; brosUr ve fiyat listesini QR kod teknolojisiyle
katiimcilara sunarak k&gt israfinin éndine gegmistir.

e L 3 R inCIw

Swift Hibrit — SX4 S-Cross Online Bayi Lansmani

Suzuki, Urdn ailesinin en sevilen modellerinden Swift’in hibrit
versiyonunu ve yeni modeli SX4 S-Cross’u TUrkiye’de satisa
sunmustur. Modellerin Suzuki bayilerine tanitimlari, salgin
sebebiyle, online olarak gerceklestiriimistir. Dogan Holding
Otomotiv Grubu Sirketleri Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas
Azasi ve CEO’su Kagan Dagtekin ve otomotiv duayeni Saffet
Uclinci’'niin keyifli sohbetleriyle acilan toplantida Suzuki’nin
onumuzdeki ddnemde planlanan satis ve pazarlama
aksiyonlarr konusulmustur. Etkinlik Suzuki’nin hibrit dinyasina
gegcisinin de lansmani olma 6zelligini tasimaktadir.

CNR Yacht Festival

Suzuki Marine 13-18 Ekim 2020 tarihleri arasinda amator
denizcilik sektdriine ait tim arag, aksesuar ve ekipmanlarin
ve en yeni tasarimlarin gérucuye ¢iktigi CNR Avrasya Boat
Show Denizde etkinligine katilmigtir. Ttrkiye’'nin en gorkemli
deniz festivali olan CNR Yacht Festival dinyanin en énemli
markalarini ve en prestijli yerli Ureticileri misafir etmigtir.
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Dogan Trend

Motobike istanbul

Dogan Trend Otomotiv bunyesinde yer alan Piaggio Grubu,
20-23 Subat tarihleri arasinda gerceklestirilen Motobike
istanbul’a katilmistir. Piaggio Grubu standinda Aprilla, Moto
Guzzi, Piaggio ve Vespa markalarina ait 18 farkli model
motosiklet tutkunlarinin begenisine sunulmustur. Piaggio
Grubu Motobike istanbul’da alti yeni Vespa modelinin
Turkiye’deki lansmanini gergeklestirmistir.

CEOQO Club-Moto Guzzi

Piaggio Grubu markalarindan Moto Guzzi, Capital Dergisi’nin
organize ettigi CEO Club etkinligine sponsor olarak

etkinlikte bir stant agmistir. Otomotiv sirketlerinin ve sektor
kuruluslarinin Ust dizey yoneticilerinin katildigr etkinlikte
sektdrin gelecegi konusulmustur.

KYMCO-Silence Test Surls Etkinligi

Dogan Trend Otomotiv tarafindan distributorltgu yeni
alinan scooter markalari KYMCO ve Silence icin online
teslimat ve kurye sektdrt yoneticilerine test surtsu etkinligi
duzenlenmistir.

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
D Gayrimenkul

Trump Alisveris Merkezi Cocuk Etkinlikleri & Konserler
Ocak ayinda Trump Alisveris Merkezi’'nde sémestr gosterileri
ve atblye galismalari gerceklestiriimistir. Subat ayinda ise
Sonic Boom gosterisi ¢cocuklarla bulusmustur.

15 Subat’ta Trump Cadde’de, Aysegul Alding’in sahne aldigi,
Sevgililer GUnU Konseri yapilmistir.

Trump Art Gallery’deki Sergi ve Atdlyeler

Trump Art Gallery’de acilan sergiler AVM ziyaretgilerinin
begdenisine sunulurken; sergi kapsaminda sergi sahibi sanatgi
cocuklarla birlikte 6zel atélyeler gerceklestirmistir. Atélyelere
Ucretsiz olarak kayit yaptiran ¢gocuklar sanati isin Gstadi

olan sanatcilarla birlikte kesfetmistir. Cocuklara hem sanat
sevgisi asllanmis hem de ¢ocuklarin keyifli vakit gegirmeleri
saglanmistir.

01-31 Ocak tarihleri arasinda Hakan Sorar’in “Recolor”

adli kisisel sergisine ev sahipligi yapan Trump Art Gallery,
Hakan Sorar’i “Sehrimi Boyuyorum” adli atélye kapsaminda
cocuklarla bulusturmustur. 01-29 Subat tarihleri arasinda ise
sanatci Guliz Baydemir’in “Nuh’un Gemisi” adli kisisel sergisi
acllmis ve gocuklarla sergiyle ayni ismi tasiyan bir atélye
calismasi gergeklestiriimistir.

Salgin dncesi son sergi ise 8 Mart Dinya Kadinlar
GuUnU’nde aciimistir. 25 sanatginin birbirinden farkli kadin
betimlemelerinin yer aldigi “Kybele” adli karma sergi,
1-31 Mart tarihleri arasinda sanatseverlerle bulusmustur.
Sergi kapsaminda sanat¢i Sinasi Gokturkler cocuklar igin
“Canim Annem Resim Atdlyesi” dizenlemistir.
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Deniz tutkunu kadin denizcilerin olugsturdugu “Tutku mm?” ekibi Milta Bodrum Marina
sponsorlugunda 1 Eylul Dinya Barnisg Gunt Kutlamalari ¢cercevesinde “Barisa Yelken”

etkinligi icin bir araya gelmigtir.

Milta Bodrum Marina

CNR Avrasya Boat Show 2020 Fuari

Milta Bodrum Marina CNR Avrasya Boat Show 2020 Fuari
suresince Mavi Bayrak tanitim ve bilgilendirme paylasimlari
yapmistir.

Mavi Bayrak Bilinglendirme, Marina ve Marina icindeki Deniz
Feneri Kiy1 Emniyeti Tanitimi

Cevresine ve dogaya saygil bir yénetime sahip olan, kullanici
ve ziyaretcilerini gevre konularinda bilgilendiren ve bu konuda
yeterli donanima ve yiksek kalite standartlarina sahip olan Milta
Bodrum Marina, 2020 yilinda COVID-19 sebebiyle etkinliklerini
online olarak gergeklestirmistir. 2021 yilinda “Cocugumla
Dogadayiz” kitabinin yazari, egitimci Nuran Kansu rehberliginde
ve Yagmur Kizilok’un katkislyla dijital kanallar araciligi ile, egitim
verilebilmesi icin ¢alismalara baglanmistir. Calismalarin amaci
web’den, YouTube sayfasina yonlendirme yapllarak egitim
gorsellerinin her daim ulasilabilir olmasini saglamaktir.

“Evde Kal & Teknende Kal”

COVID-19 kapsaminda 65 yas UstU misafirlerin temel
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla “Evde Kal & Teknende
Kal, Sadece Bir Telefon Uzaginizdayiz” kampanyasi baslatilarak;
Bodrum’da denize génul vermis misafirlerin ihtiyaglari
karsilanmistir.

COVID-19’a ¢zel acil durum eylem planlari hazirlanarak
Pandemi Kurulu olusturulmus ve tekne misafirleri, calisanlar
ve kiracilar salgin stresinde mail yoluyla bilgilendirilmistir.
Marinadaki tim malzemeler yenilenmis, temiz hava sahalari
olusturulmus ve 6zel ilaglama ve temizlik ekipmanlari alinmistir.
Marina iginde hazirlanan tam tesekkulll karantina odasi hem
Marina’daki yasam igin hem de yerel birimlerin kullanimi igin
hazir hale getirilmistir.

iZEV, LOSEV ve ATEK Is Birlikleri

Her yil LOSEV, IZEV ve ATEK dernekleri ile birlikte yirttilen
projeler 2020 yilinda, COVID-19 sebebiyle, sosyal medya
Uzerinden devam etmistir.

Osmanli Tersane Kulesi Kaymakamlik Sanat Galerisi Sergileri
Osmanli Tersane Kulesi Kaymakamlik Sanat Galerisi’nde

16-28 Temmuz tarihlerinde Tuna Altunkaya, 29 Temmuz

-11 Agustos tarihlerinde Tamer Sahinoglu, 26 Agustos

-8 EylUl tarihlerinde Ahmet Hidir, 15 Ekim-25 Ekim tarihlerinde
Bodrum Deniz Muzesi-Saner Guls6ken ve 28 Ekim-10 Kasim
tarihlerinde Didar Ezgi Ozdag'in sergileri sanatseverlerle
bulusturulmustur.

Bodrum’un Gayiklari Kitabi

Bodrum Deniz Mizesi blnyesinde kurulan yayinevinin ilk kitabi
olan “Bodrum’un Gayiklar”’nin tanitim toplantisi ve sergisi
birgok okuru ve konusunda taninmis birgok denizciyi bir

araya getirmistir. Milta Bodrum Marina kitabin baski ve tanitim
sureclerine de destek vermistir.

Kadinlar Barisa Yelken Acti

Milta Bodrum Marina sponsorlugunda deniz tutkunu kadin
denizcilerin, kadinlarin gtictin ve Uretkenligini denizde de
gbstermek amaciyla, olusturdugu “Tutku mm” ekibi 1 EylUl
Dunya Barig GUnU Kutlamalari gergevesinde “Barisa Yelken”
etkinligi icin bir araya gelmistir. Kadinlar, 2020’de yelkenlerini
siddete ugrayan kadinlar igin acarak “Kadinlarla Barisin” demistir.

Milta Bodrum Marina Tutku mm ekibine destek vermeye her
zaman devam edecektir.

Milta Bodrum Marina BAYK s Birligi

Milta Bodrum Marina, 2001 yilinda Marina icinde kurulan Bodrum
Acik Deniz Yelken Kulibu “BAYK” tarafindan dizenlenen
yariglara ve Bodrum Uluslararasi Sportif Balik¢ilik Turnuvalar

gibi bircok yarisa ev sahipligi yapmaktadir. Yarislar 2020 yilinda,
COVID-19 sebebi ile, belli kriterlerde ve daha kisa donemlerde
yapilabilmistir. Denize goénul veren herkese kapisi acik olan Milta
Bodrum Marina’nin 2020 yilinda ev sahipligi yaptigi baslca
yarislar sunlardir:

e Schiico BAYK Kis Trofesi; 1. Ayak (18.01.2020-19.01.2020),
2. Ayak (08.02.2020-09.02.2020), 3. Ayak (29.02.2020-
01.03.2020)

e Dragon ilkbahar Serisi; 1. Ayak (15.02.2020-16.02.2020),

2. Ayak (07.03.2020-08.03.2020)

e Dragon Sonbahar Serisi; 21. Erol Kapkin Dragon Yarig,
Sonbahar 1. Ayak (12.09.2020-13.09.2020), 2. Ayak
(10.10.2020-11.10.2020)

e BAYK Trio Kupasi 2020; (19.09.2020-20.09.2020)

e BAYK Guz Trofesi; 1. Ayak (17.10.2020-18.10.2020), 2. Ayak
(14.11.2020-15.11.2020)
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INTERNET EGLENCE VE MEDYA

Dogan Burda

Dogan Burda, biinyesinde bulundurdugu yayinlarla sosyal
sorumluluk galismalarina 6nem vermeye devam etmektedir. Yil
boyunca kultur, sanat, tarih, doga, ¢evre ve saglik konularinda
sosyal sorumluluk bilinci yaratiimasi amaciyla yeni projeler
gelistiren Sirket, cesitli projelere de destek vermektedir.

Restoranlar Evde

Cesitli vakif ve Universitelere her yil destek veren Dogan
Burda, 2020 yilinda salgin sebebiyle zor durumda olan

restoran calisanlara destek projesini hayata gegirmistir.

istanbul’a ait 100’den fazla 6zel tarifin ve sehrin lezzet
hikayelerinin bir araya getirildigi “Restoranlar Evde” calismasi,
¢ok sayida kurum ve kisinin katkisiyla, 6zellikle salgin
déneminde zor gunler geciren yeme-icme sektérine destek
olma amaciyla hazirlanmistir. “Restoranlar Evde”, istanbul’a
6zgu 100’den fazla tarifi okurlarina aktarirken, bu sektérin
hayatimiza kattigi degerleri hatirlatan yazilarla gastronomi
kultirimuze dair kapsamli bir icerik de sunmustur.

Cemre Narin, Dogan Burda Dergi Grubu ve istanbul Life is
birligiyle yayimlanan dergi-kitaptan elde edilen gelirin tamami
restoran calisanlari igin kullaniimistir. Gelirin aktarilacagr ihtiyag
sahipleri sektdriin en kuvvetli temsilcilerinden TURYID (Turizm,
Restoran Yatirmailar ve Gastronomi Isletmeleri Dernegi)
tarafindan belirlenmistir.

Turkiye’de Bilim ve Bilimsel Yayincilik Paneli

Popular Science Tirkiye ekibi, ITU Bilim ve Uygarlik Tarihi
KullbU’ndn davetiyle, “Turkiye’'de Bilim ve Bilimsel Yayincilik”
panelini gergeklestirmistir.

Turkiye’nin Goénlu Zenginleri Arastirmasi

Turkiye'de ilk kez Capital dergisi tarafindan gerceklestirilen
ve bagis kultlrine katki saglayan is insanlarinin belirlendigi
“Gonlu Zenginler” arastirmasi, 2020 yilinda sekizinci kez
gerceklestirimistir. is insanlarinin 2019 yilinda yaptiklari
bagislar baz alinarak gergeklestirilen calisma, ¢ok 6nemli
bir misyonu yerine getirerek sirketleri ve is insanlarini bagis
yapmalari konusunda yUreklendirmektedir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

GUnUmuzde sirketler, tuketicilerle iletisimlerinin strdurulebilir
olabilmesi ve onlara “dokunabilmek” adina daha etkili
olabilecek ve genis kitlelerce farkindalik saglayacak sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegirmektedir. Capital dergisi her
yil gerceklestirdigi geleneksel “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
arastirmasi ile TUrkiye’nin sosyal sorumluluk liderlerini

ortaya cikarmaktadir. Dergi, 2020 yilinda yayinladigi “Sosyal
Sorumluluk Liderleri” arastirmasi ile sosyal sorumlulugun
onemini bir kez daha vurgulamistir.
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is Diinyas! ve Girisimcilige Destek

Capital “Capital 5007, Ekonomist ise “Kadin Girisimciler” gibi
arastirmalarla, girisimcilige ve is diinyasina destek vermeyi
sUrdurmektedir. Kadin Girisimciler projesi kapsaminda
“Tarkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vadeden Kadin
Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimciler”
odullendirilmistir. “Turkiye’'nin Kadin Girisimcisi” yarismasi
araciliglyla, 6rnek basari hikayelerinin yayginlastirimasi
hedeflenmektedir.
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Kuiltlr-Sanata Sponsorluk Destegi

Dogan Burda, bunyesindeki dergilerle, 2020 yilinda da

IKSV, Contemporary ve Baksi Vakfi Anadolu Odidillerine
medya sponsorlugu destegi vererek, Ulkemizde kultUrel
bilinclenmenin olusmasina katki saglamistir. Bu kapsamda ilgili
kurumlarin diizenledigi festival, konser, sergi, film gdsterimi ve
soylesi gibi etkinliklerin genis kitlelere duyurulmasina aracilik
edilmigtir.

WWE-Turkiye’ye Destek

Turkiye’de doga koruma micadelesinde ve sivil toplum
kuruluslarinin profesyonellesmesinde énemli galismalar
gercgeklestiren WWF-Turkiye’nin bagis kampanyasina
Dogan Burda dergilerinde yer verilerek ¢calismalara destek
saglanmistir.

Egitim ve Sagliga Destek

Dogan Burda 2020 yilinda da saglik ve egitim alanindaki
vakiflari desteklemeye devam etmistir. Egitim alaninda
DarUssafaka ve TEGV, saglik alaninda ise Tohum Otizm Vakfi
ve LOSEV desteklenen vakiflar arasinda yer almaktadrr.
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GRUP SIRKETLERININ SOSYAL SORUMLULUK VE
ETKINLiK FAALIYETLERI

Ekonomist ve Capital dergileriyle Dogan Holding CEO’su Caglar Gogis’in
ev sahipliginde 22 Agustos Cumartesi aksami CEO Summer Dinner bulusmasi
gerceklestirilmistir.

Dogan Halding YKE Begiimhan
Dogan Fa:a]}l& va Mediterra Kurucu
Etkinlikler Ortag Ahmet Faralysh

Dogan Burda salgin nedeniyle etkinliklerini online platforma
tasimistir. Bu etkinlikler; sosyal sorumluluk projeleri, ¢dul
térenleri, seminerler ve dzel dergi projeleri gibi genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir.

e Atlas dergisinin 19 Aralik 2020’de Ucretsiz olarak
dUzenledigi online deprem panelinin konugu Prof. Dr. A. M.
Celal Sengor olmustur. Atlas’in Aralik sayisinda okurlarina
hediye ettigi Turkiye Deprem Atlasi kitapciginin yazarlari
arasinda yer alan Prof. Dr. A. M. Celal Sengor, galismalarini
iTU Avrasya Yer Bilimleri Enstitlisti’'nde sUrdirmektedir.
Konusunda dunyanin énde gelen bilim insanlarindan biri
olan Sengor, online panelde Turkiye'nin bir deprem Ulkesi
oldugunu unutmamak ve bununla micadele etmek igin de
oncelikle bilgi toplumu olmak gerektigini belirtmistir. 20’yi
askin bilim insaninin katkisiyla hazirlanan Turkiye Deprem
Atlasi kitapcigi kitalarin hareketi, Turkiye'nin depremselligi,
faylar, zemin, tsunami, antik depremler ve beklenen istanbul
depremi gibi birgok baslga sahiptir. 2020 yilinda Aydin
Dogan Odili’ni iTU Avrasya Yer Bilimleri Enstitlisi'ne
veren Aydin Dogan Vakfi, 6dulu takiben Atlas’in kitapcgiginin
hazirlanmasina ve bu online panelin gergceklesmesine de
katkida bulunmustur. Aydin Dogan Vakfi Yiritme Kurulu
Bagkani Canan Fetvaci, deprem konusunda herkes

icin 6nemli bir kaynak olan kitapcigin 6zellikle okullara
ulastinimasi icin ayri bir caba gdsterdiklerini belirtmistir.
Ekonomist’in Kadin Girisimciler, Anadolu 500 gibi
geleneksellesen arastirma, yarisma ve 6dul térenleri, her
zamanki gibi, buyUk ilgi gekmisgtir.

Ekonomist ve Capital dergileri tarafindan dérdtncusu
dlzenlenen Gayrimenkulln Liderleri (Real Estate Stars)
Oduilleri sahiplerini bulmustur. Gayrimenkul sektériine yén
veren sirketlerin yaristigi etkinlikte, dort ayri kategoride ilk
bese giren sirketler diizenlenen térenle dddllerini almistir.
Ekonomist ve Capital dergilerinin dnctligunde
dizenlenen CEO Club Banka Digi Finans, Otomotivin
Gelecegi Bulusmasi, Yeni Diinya ve is Yapis Sekillerimiz

ve Perakendenin Gelecedi, Yeni Tuketicinin DNA’sI, Yeni
Déneme Hazirlik, Yeni Unicornlar Cikarmak: Milyon Dolarlik
Yeni Start Up’lar da sektor dncllerini bir araya getiren
onemli CEO Club bulusmalarindan olmustur.

Nisan ayinda Ekonomist dergisi tarafindan “Leasing

2020 Vizyonu” toplantisi gergeklestiriimistir. Toplantida
sirket temsilcileri, leasing sektérintn 2020 vizyonunu
degerlendirmistir.

Ekonomist ve Capital dergileri tarafindan dizenlenen ve
her yil blyuk ilgi géren CEO Band, 2020 yilinda MESA
Bodrum DemirbUkd’ntin ev sahipliginde gerceklestiriimis
ve is dunyasinin liderleri muzik yetenekleriyle konuklari
costurmustur.

an Holding CEQ'su Caglar Gagly
oy o

e Ekonomist ve Capital dergileriyle Dogan Holding CEO’su
Caglar Gogus’un ev sahipliginde 22 Agustos Cumartesi
aksami CEO Summer Dinner bulusmasi gerceklestirilmistir.
Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan dtzenlenen “Dijital
Dontstm ve Nakit Yonetimi Forumu”nda, lider sirketlerin
CEOQ’lan sirketlerindeki 6rnek uygulamalari ve son teknolojik
gelismeleri anlatmistir.

Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan Ekim ayinda
gergeklestirilen online bulusmada Kog¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu Ko¢ Holding’in Dijital ve Kiltdrel Déntstim
Yolculugunu anlatmistir.

Ekonomist Dergisi’'nin Ekim ayinda gerceklestirdigi Sektor
Vizyon Toplantisi’nda “Yenilenebilir Enerji” konusu masaya
yatinimistir. Toplantida sektérun liderleri sektortin gelecegine
iliskin 6nemli degerlendirmeler yapmistir.

Kasim 2021’de gercgeklestirilen CEO Club Online Bankacilik
Zirvesi’'nde Turk bankacilik sektériintin 2021 yol haritasi

ele alinmistir. Toplantinin agilisinda Turkiye Bankalar Birligi
Baskani Huseyin Aydin, 2020 yilinda bankacilik sektériinde
yasanan gelismeleri degerlendirmis ve gelecek vizyonu
hakkinda bilgi vermistir. Capital ve Ekonomist dergilerinin
onculuginde dizenlenen 50 Gugli Kadin CEO Zirvesi’'nde,
sirketlerinin 2019 cirolarina goére belirlenen Turkiye'nin

50 glclu kadin CEO’suna odulleri verilmistir. 2020 yilinda
Ucuncusu duzenlenen 6dul téreni salgin nedeniyle online
olarak gerceklestirilmistir.

Besincisi gergeklestirilen 40 Yas Alti 40 CEO arastirmasinda
yer alan genc liderler Ekonomist ve Capital dergilerinin
duzenledigi térenle ddullerini almistir. 26 Kasim’da online
olarak duzenlenen 6dul téreniyle bir araya gelen geng
CEQ’lar, 6dUl téreni 6ncesinde gergeklestirilen panelde yeni
doénem liderlik anlayisini degerlendirmistir.
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is duinyasi liderleri ve STK'lar “Sifir Atik Zirvesi’nde
bulusmustur. Capital ve Ekonomist dergileri, is dinyasinin
o6nde gelen sirketlerinin CEO’larinin ve sivil toplum
kuruluslarinin (STK) liderlerini yeni ddnemin en kritik
gundemi olan “surdurdlebilirlik” ve “sifir atik” konularini
tartismak Uzere bir araya getirmistir.

Elele dergisi 2020 yilinda da geleneksel weekend
etkinliklerini surdtrmastir. 9 Subat 2020’de Kartalkaya’'da
gerceklestirilen “Elele Snow Yoga Weekend” etkinliginde
spor, yoga, kisisel bakim ve saglik Uzerine bir programla
davetlilere keyifli bir hafta sonu yasatiimistir. Etkinlikte,
davetlilerle birlikte karda yoga, gece sabah sabah
yartyusleri, niyet meditasyonu, sarap tadimi gibi aktiviteler
yapilmistir.

Elle Decoration dergisinin uluslararasi tasarim yarismasi
EDIDA 2020’nin TUrkiye kazananlari sahiplerini bulmustur.
32 yildir 25 Ulkede yayinlanan ve her ay ulastigi 2,5 milyon
okuruyla dinyanin en ¢cok okunan dekorasyon dergisi olan
Elle Decoration’in dizenledigi etkinlige dekorasyon, tasarim,
stil ve mimarlik dinyasinin en énemli isimleri, sektorin 6ncu
markalari ve profesyonelleri katiimistir.

e HELLO! dergisi 2020 yilinda da lansman ve etkinliklerine
devam etmistir. Dergi Subat ayinda sosyal hayatin igcinden
Unld isimlerle bir araya gelerek sevgililer giintine dzel ask
temall bir davet gerceklestirmistir.

e [stanbul Life dergisi Instagram etkinligi kapsaminda Mirgin
Cabas, @istanbullifedergisi Instagram hesabini ele gecirerek
Mert Firat, M. Serdar Kuzuloglu ve Nur Bilen Yavuzer’le
kahve sohbetleri icin canli yayinda akilli ekran karsisina
gecmistir. Ug farkli tarihte (¢ farkli konukla gerceklesen
canli sohbetlerde izleyiciler keyifli bir gece gecirmistir.

Dogan Egmont

Duygu Asena Roman Odiilii

Duygu Asena Roman Odili, Turkiye'yi kadin haklari, ézgurlik
ve esitlik konularinda “ilk”lerle tanistiran Duygu Asena’nin
anisina, edebiyat dunyasindaki basarilar ddullendirmek
amaciyla, 2007 yilindan bu yana verilmektedir.

Duygu Asena Roman Oduili yazdiklaryla Tirkiye’deki
kadinlarin sorunlarina farkl bir duyarllik gelismesini saglayan
yazarin anisina bir saygl durusu niteligi tagsimaktadir.

Onun Turkiye'ye mal olmus eseri Kadinin Adi Yok’tan yola
cikan 6dul, Ulkemizde kadinlarin yasadigi zorluklarin hala
strmekte olduguna vurgu yaparak, farkindaligi artirmayi
amaclamaktadir.

Duygu Asena Roman Oduili secici kurulu 2020 yilinda
salgin kosullari nedeniyle online olarak toplanmis ve 6dulun
“Son Bakig” adli romaniyla Irmak Zileli’ye verilmesini
kararlagtirmistir.
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Hurriyet Emlak, salgin nedeniyle isleri neredeyse durma noktasina gelen emlak
ofislerine destek vermek amaciyla, tim tyelerinin Hirriyet Emlak’i 2 ay Ucretsiz

kullanmalarini saglamistir.
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Okumak lyi Gelir

2020 yili Mart ayinda, salgin nedeniyle sokaga cikamayan ve
dijital iletisime ydnelen okur kitlesine yeni bir platform sunmak
amaclyla, Dogan Kitap ¢atisi altinda bir blog olusturulmustur.
Blog ile kitap soylesileri, edebiyat diinyasindan haberler, kitap
incelemeleri, kitaplarla ilgili ilging bilgiler ve karakter testleri,
bilgi testleri gibi eglendirici icerikler paylasilmistir.

23 Nisan Gocuk Senligi

23 Nisan Cocuk Senligi dijital platforma tasinarak bir ilke imza
atilmistir. Senlik ile cocuklar ve aileleri en sevdikleri yazarlarla
bulusmustur. Acgiligini ZUlfd Livaneli’nin gerceklestirdigi Cocuk
Senligi'nde Goktug Canbaba, Tan Sagturk, Sevil Kbybasi ve
ddulll cocuk yazan Omir Kurt TBMM’nin agilisindan ve ulusal
egemenliginden dneminden bahsetmistir.

Dogan Egmont Okulda

Birebir okul gérismeleri ve yazar etkinlikleri, salgin sebebiyle,
online olarak gergeklestiriimistir. Okullara 6zel satis ekibi

ile 3.000 okul ziyareti ve 580 online okul gérismesi
gerceklestiriimistir. Yazarlarin katildigi 500 yUz ylze ve

350 online etkinlik sayesinde égrenciler ve egitimcilerle birebir
iliski kurulmustur.

Bahc¢esehir Koleji
Online Kitap Soylesileri

Harriyet Emlak

2 Ay Bedava Kampanyasi

Dunyayi etkisi altina alan koronavirts salgini her sektoéri
oldugu gibi gayrimenkul sektérint de olumsuz etkilemistir.
Virdsun hizla yayllmasi, 6nlem amagli olarak is yerlerinin
kapatiimasli ve sokaga ¢ikma yasaklari sebebiyle dzellikle
Nisan—-Mayis aylarinda emlak piyasasinin tzerinde ciddi bir
baski olusmustur. Hurriyet Emlak, isleri neredeyse durma
noktasina gelen emlak ofislerine destek vermek amaciyla,
mevcut ve yeni tim Uyelerinin Hirriyet Emlak’i 2 ay Ucretsiz
kullanmalarini saglamistir.

Paydaglanmizm Geri Danigleri

Birlikte Yuruyelim

Turkiye'de 280 bin gérme engelli bulunmaktadir. Erken

yasta 6grenilen baston becerisi, gdérme engelli bireylerin
sosyal hayata tam bagimsiz ve esit katiimini saglamakta ve
bireylerin 6zguvenlerini artirmaktadir. Hurriyet Emlak, sosyal
sorumluluk anlayisi gercevesinde engelli vatandaglarin akill
bastonlara erisimlerine katki saglamistir. Hurriyet Emlak Piston
Interactive’in, intiyac sahibi gérme engelli 6grencilere akilli
baston ulastiran, “Birlikte YUrtyelim” hareketine katiimistir.
Hurriyet Emlak, projenin ilk tur hedefi olan “100 ihtiyac¢ sahibi
gorme engelli 6grenciye 100 akilli baston” kampanyasinin son
bes akilll bastonunu Ustlenerek projenin hedefine ulasmasina
ve 6grencilerin mutluguna vesile olmustur.

Ayni Gatinin Altinda-Kira Yardim Projesi

izmir'de meydana gelen 6,6 blyukligindeki deprem ¢zellikle
Bayrakli ilgesine blyUk zarar vermistir. Yikilan binalarin
yaninda hasar alarak oturulamayacak duruma gelen birgok
bina bulunmaktadir.
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Hurriyet Emlak, izmirli depremzedelere fayda saglamak
amacilyla, kurulusundan bu yana gergeklestirdigi en buyuk
sosyal sorumluluk projesini hayata gecirmistir. TUrkiye'nin
en guvenilir iyilik hareketlerinden biri olan Ahbap Dernegi ve
Bayrakli Belediyesi isbirligi ile diizenlenen “Ayni Gati Altinda”
projesi araciligiyla belirlenen 20 ailenin 1 yillik kira masraflar
Ustlenilmistir.

Deprem Yardimlari

Hurriyet Emlak Elazig’in Sivrice ilgcesinde meydana gelen
6,8 buytklugundeki depremin ardindan, Besiktas Belediyesi
araciigiyla, Elazig’daki ihtiyac sahiplerine yardim kolileri
gdndermistir. TUm galisanlarin destek oldugu yardim
hareketinde toplanan temizlik malzemeleri ve kislik kiyafetler
depremzedelere iletilmigtir.

izmir'de meydana gelen depremin ardindan da Dogan
Burda’dan alinan ¢ocuk kitaplari depremzede gocuklara
goénderilmistir. Kitaplar izmir’deki génuilli saha galisanlari
tarafindan cocuklara dagrtiimistir.

Bu Yili Anlatsak Film Olur! - Yeni Yil Partisi

Hurriyet Emlak 2020 yeni yil partisini “Tezgahcilar” ile birlikte
online olarak gerceklestirmistir. Partide galisanlarin kisisel
Ozelliklerini anlatan kicuk ipuclaryla eglenceli anketler
yapllarak ¢alisanlarin birbirini daha iyi tanimasi saglanmistir.
“Bu Yili Anlatsak Film Olur!” sloganiyla gruplara ayrilarak
2020’yi senaryolastiran ¢alisanlar hep birlikte en iyi filmi
secmigtir.

Solitar, deci Solidar!

Kanal D Romanya

Salgina Kargl Dayanisma Kampanyasi

Kanal D Romanya, salgin kapsaminda alinan énlemlerin
toplum tarafindan anlasiimasi amaciyla, Gnlu isimlerin
katildigi bir bilingclendirme kampanyasi diizenlemis ve salgin
déneminde evde kalmanin énemini vurgulamistir.

Magic Camp is Birligi

Kanal D Romanya salgin déneminde Magic Camp
isbirligi yaparak hastanelere destek vermistir. Yapilan
programlarla hastanelere yardimda bulunan Magic Camp
inisiyatifi anlatilmis ve doktor ve génullUlerle roportajlar
gerceklestiriimistir.

Humanitarian Marathon

Bravo, ai still programinin sunucusu linca Vandici, agustos
ayinda dizenlenen Humanitarian Marathon’da, yoksul ve
kanser hastasi ailelere yardim toplamak amaciyla, kosmustur.
Survivor Romania’nin eski yarigsmacilari da Humanitarian
Marathon’da, insan haklari, kan bagisi ve ormanlarin
korunmasi gibi konulara dikkat cekmek amaciyla, kosmustur.

SOS Cocuk Koyleri

Kanal D Romanya salgindan olumsuz etkilenen ¢ocuklara

ve ailelere destek saglamak amaciyla yardim toplamistir.
Yapilan programlarla SOS Cocuk Koéyleri’'ne destek saglanmis
ve hijyenin énemi vurgulanarak toplum saglhgr konusunda
farkindalik yaratimistir. Kanal D Romanya’nin SOS Cocuk
Kdyleri’'ne 2019 yilinda verdigi destek, Subat ayinda
duzenlenen torenle ddullendirilmigtir.

Kanserle Micadeleye Destek

Kanal D, Avantaje dergisi ve Monza Hastanesi tarafindan
dlzenlenen kanser farkindaligi kampanyasina destek
vermistir. Hafta sonu haberleri sunucusu Simona Patruleasa,
Avantaje dergisi tarafindan diizenlenen ve tip dinyasindan
isimlerle medya dunyasini bir araya getiren etkinlige Kanal D
adina katilmistir.
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GRUP SIRKETLERININ SOSYAL SORUMLULUK VE

ETKINLIK FAALIYETLERI

Festtogether, ihtiyac Haritasi araciliyiyla COVID-19 salgini sebebiyle ortaya cikan
ihtiyaclara destek olmak icin, 9 Mayis Cumartesi giini Netd Muazik YouTube

kanalinda yayinlanmistir.

Yardima Muhtag Ailelere Destek

“Wheel of Fortune” programi katilimcilar “Joc pentru suflete”
kampanyasi gercevesinde kazandiklar ddulleri yardima
muhtag ailelere dagitmistir. Aileler dduller arasindan, ihtiyaclan
dogrultusunda, segim yapmistir.

Cocuklara Egitim Destegi

Kanal D Romanya Noel déneminde “FDP Association -
Protagonisti in educatie” ile is birligi yaparak egitimden
mahrum kalan ¢ocuklara yardimda bulunmustur. Yayinlanan
programlarla farkindalik artirilmis ve toplanan yardimlarla
ailelere destek saglanmistir.

Netd Muzik

Festtogether 2020

Turkiye'nin ilk strdurulebilir mizik festivali olan Festtogether,
ihtiyac Haritasi araciligiyla COVID-19 salgini sebebiyle ortaya
cikan ihtiyaglara destek olmak icin, 9 Mayis Cumartesi giinu
Netd Muzik YouTube kanalinda yayilanmistir.

Canli yayini 15,5 saat sUren festival 12 milyon 450 bin kez
izlenmistir. Basta saglik ve hijyen ihtiyaclari olmak Uzere,
uzaktan egitim strecinde bilgisayar ihtiyaci olan 6grencilere,
sahne sanatlar emekgilerine, muzik sektorinde teknik alanda
calisan emekgilere destek saglamak amaciyla yola ¢ikan
festival ile ihtiyac Haritasi tizerinden listelenen ihtiyaclarin
%80’i (334.791 ihtiyag) karsilik bulmustur.

29 Unly isim Festtogether’in ev sahipligini Ustlenerek
sunumlari gerceklestirirken, birbirinden degerli 43 sanatgl ise
Festtogether’a 6zel hazirladiklan performanslari ile festivalde
yer almistir.

FESTTOGETHER
EVDE

9MAYIS

Festivalin Miscfirler

ADAMLAR - AYBEM - AY§E TUTUNcD - BABA ZULA
BUYDK EV ABLUKADA « CAMN BAYDAR + CAN BOMOMO
CEYLAN ERTEM FEAT. CENK ERDOGAN = EKIN BERIL
ELEKTRO HAFIZ « EMRE KULA + ERDEM YENER + FATMA TURGUT
FATZIL SAY  FUAT GUMER + GAYE SU AKYOL - GAZAPIZM
GRIPIM = ISLANDMAN (DJ SET) = KALBEN » KEREM GORSEV
MANGA FERMAN AKGOL + MELIKE SAHIN - NOVA NORDA
MOKHET DURU « SZGE FISKIN = PERA GOKHAN MAHNDIR
REDD podaN DURY + SERTAB EREMER+SILA -SANISER
SEVVAL SAM » UFUK BEYDEMIR « YENI TUORKD DeErva kiRoGLU
ZEYHEP DORUK

COVID-1% SALGINI SONRASINDA ORTAYA CIKAN
mpgrems  IHTIYAGLARA DESTEK OLMAK AMACI ILE

e CariYoynda: [0 netd micix [0 YouTube Thrkiye SEvdekal
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

COVID-19 salgini ile ilgili gerekli 6nlem ve aksiyonlar, T.C. Saghk Bakanlgi
basta olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin tavsiyeleri dikkate alinarak

surdurulmektedir.

Dogan Grubu, Is Saghgi ve Glivenligi alanindaki yolculuguna
“Sifir Is Kazasi ve Meslek Hastaligl” hedefi ile devam
etmektedir. Cagin gereklerine uyum saglayan stratejiler

sayesinde kazanilan guven ile is surekliligi saglanmaktadir.

Dogan Holding, ¢alisanlara saglikli ve gtvenli bir calisma
ortami sunmanin temel dnceliklerden biri olduguna
inanmaktadir. Sirket koruyucu ve iyilestirici uygulamalarla
calisanlara daha guvenli galisma ortamlari tesis ederken;
cesitli projeler ve hijyen uygulamalar ile de c¢alisan saghgini
korumaktadir.

2020 yilinda tim dunyayi etkileyen koronavirts (COVID-19)
salgini boyunca galisanlarin, alt isverenlerin ve paydaslarin
saghgini korumak ve is surekliligini saglamak adina pek gok
onlem hayata gecirilmistir. Bu sorumluluklar dogrultusunda
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan tavsiye
edilen her tUrlt glvenlik dnlemi dikkate alinmis ve hayata
gegciriimistir.

COVID-19 salgini ile ilgili gerekli 6nlem ve aksiyonlar,

T.C. Saglk Bakanligi basta olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin tavsiyeleri dikkate alinarak surdtrilmektedir.
Salgin surecinin basinda kurulan Dogan Holding Kriz Komitesi
ile Grup genelinde uygulanacak ana prensipler belirlenmistir.
Konuya iligkin gelismeler istiraklerle birlikte yakindan takip
edilmis ve uygulamalar ihtiyacglara gbre guncellenmigtir.
Calisanlar Saglik Birimleri tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

Calisanlarin, alt igsverenlerin ve ilgili paydaslarin saglikli ve
gUvenli bir calisma ortaminda faaliyetlerini ylrttebilmeleri ve
surdurulebilir bir gelecegin olusturulmasi adina uygun bir is
ortami sunmak Grup’un 6nceligidir. Dogan Grubu, bu dncelik
dogrultusunda engel teskil edebilecek tehlike ve riskleri
proaktif ve sistematik yaklagsimlarla bertaraf etmektedir.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat, standartlar ve diinyada

kabul gérmus uygulamalar Grup sirketlerinde gérev yapan
is glvenligi uzmanlari, is yeri hekimleri ve diger saglik
personellerinden olusan is sagligi ve guvenligi ekipleri
tarafindan yakindan takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler
hayata gecirilimektedir.

is saghgi ve glvenligine verilen degerin hayata gegirimesinde
Dogan Holding Is Saghgi ve Guvenligi Birimi dnemli gdrevier
Ustlenmektedir. is Saghgr ve Glvenligi Birimi vasitasiyla Grup
genelindeki uygulamalarin diizenli olarak gézden gegirilmesi,

bu alandaki uluslararasi gelismelerin ve iyi uygulama
orneklerinin Grup sirketleriyle de paylasilarak benimsenmesi
ve mevzuata uygunluk surecleri ydnetilmektedir.

Calisanlarin farkindaliklarinin artirimasi amaciyla diizenlenen
temel is saghgi ve guvenligi egitimlerinin yaninda ¢alisanlar
icin gerekli ttm egitim (acil durumlar, ¢alisan temsilcisi,
ekipmanlarin gtvenli kullanimi, mesleki, ik yardim, hijyen vb.)
ve duzenli bilgilendirmeler de yapiimaktadir.

Grup sirketlerindeki olasi acil durumlar gozetilerek acil durum
eylem planlari hazirlanmakta ve hazirlanan planlar yasal
surelere ve sartlara gore yenilenmektedir. Acil durum eylem
planlar kapsaminda olusturulan ekiplere (yanginla micadele,
arama, kurtarma ve tahliye, haberlesme, enerji kaynaklarina
mudahale vb.) mevzuatin uygunluk verdigi kurum ve kisiler
tarafindan egitimler verilmekte ve yilda en az bir defa tatbikat
dUzenlenmektedir.

Grup sirketlerinde tehlike ve risklerin belirlendigi ve bunlarin
mevzuatin dngdrdigu hususlarda dokimante edildigi risk
degerlendirmesi raporlari hazirlanmaktadir. Hazirlanan risk
degerlendirmesi raporlari, yasal stre ve sartlara gdre, kismen
veya tamamen yenilenmektedir.

Grup sirketlerinde, is glvenligi uzmanlari ve is yeri hekimleri
tarafindan, is saghgi ve guvenligi strecleri ile Sirket igi
uygulamalarin kontrol edildigi ve gerektiginde duzeltici/
Onleyici faaliyetlerin belirlendigi galisma ortami kontrolleri

ve saglik gdzetimleri diizenli olarak yapilmaktadir. isyeri
hekimleri tarafindan ¢alisanlarin ise giris tetkikleri ve periyodik
muayeneleri yapiimaktadir.

is kazalarinin ve ramak kala olaylarinin kayitlar tutulmakta,
bu kayitlar incelenmekte ve gerekli birimlere/yerlere
raporlanmaktadir. Is ekipmanlarinin periyodik kontrolleri
yetkili kuruluslara ve yetkin kisilere yaptirimaktadir. Is hijyeni
olcumleri, is gUvenligi uzmanlari ve is yeri hekimlerinin
tespitleri ve dnerileri dogrultusunda, yapilimaktadir.

is saghg ve glvenligi riskleri, Dogan Grubu sirketlerinin
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'nde gdértstimekte

ve komite toplantilart sonrasinda eyleme ge¢me ve takip
surecleri strdurtlmektedir. Bu faaliyetler, yillk denetim is
planlari ¢cercevesinde uyum ve i¢c kontrol gerekleri acisindan
da denetlenmektedir. Grup sirketlerinin is saghgi ve gtvenligi
faaliyetleri hakkinda Holding’in yénetim organlarina duizenli
olarak bilgi veriimektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

Dogan Holding, 2020 yilinda yetkin ve yluksek standartlarda hizmet sunmayi
hedeflemis ve iyi yetismis calisanlari sayesinde, tUm paydagslarina hizli, etkin ve adil

sekilde destek vermistir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynag@ini en énemli zenginligi olarak géren Dogan
Holding, ¢alisanlarinin tyesi olmaktan her zaman mutluluk
duydugu bir kurum olmaktan dolayi gururludur. Strdurtlebilir
bUyUlmenin ancak calisanlarin katkisi ile saglanacagina inanan
Dogan Holding; stratejik dustnebilen, sorunlara hizli ve etkin
¢6zUm bulan ve kurumsal degerlerine sahip ¢ikan sorumiuluk
sahibi calisanlardan olusan insan kaynagi ile blytmeye
devam ederken; genisleyen is hacmi ile yeni galisma alanlari
yaratmistir. Holding, her yil oldugu gibi bu yil da yetkin ve
yuksek standartlarda hizmet sunmay hedeflemis ve iyi
yetismis calisanlari sayesinde, tum paydaslarina hizl, etkin ve
adil sekilde destek vermigtir.

Holding bu dogrultuda;

e Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek
uygun ortami yaratmak,

e Surdurulebilir gelisim icin elverigli bir is ortami saglamak,

Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi olarak gérmek

ve etik degerler dogrultusunda adil yaklagim sergilemek,

Calisanlarin performansini objektif kriterlerle dlgcimleyerek

degerlendirmek,

Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat esitligi saglamak,

Takim ruhunu guclendirip ekip calismasini artirarak daha

verimli is sonuglari almayi hedeflemek,

Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Holding

dahilinde goérevlendirme, terfi, transfer ve rotasyon

firsatlarini degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin uygulandigi

ve is ile 6zel yasam arasindaki dengenin gozetildigi bir is

ortami saglamak,

YUksek performansi édullendirmek, beklenenin altinda

kalan performans ile ilgili dogru ve yapici geri bildirimlerde

bulunmak ve beklenenin altinda kalan performansin

gelistiriimesine destek olmak,

Calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini gliglendirici

yaklasimlar gelistirmek,

Paydasglarinin is streglerini kisaltacak, daha etkin ve verimli

calismalarini saglayacak teknoloji ve streclere iligkin

gelistirmeler yapmak Uzere hareket etmektedir.

Holding’in insan kaynaklari politikasi, kurumsal yapi ve
calisan hedeflerinin drtiismesi ekseni Uzerine kurulmustur.
Bu nedenle, calisanlar arasinda kurumsal bagliigin yiksek
tutulmasi ve kurumsal kultur 6gelerinin tim calisanlar
tarafindan benimsenerek sahiplenilmesi blyuk énem arz
etmektedir.

Holding, ¢alisanlarin kurum ici iletisim kanallarinda ve egitim
programlarinda yer verilen etik degerleri i¢csellestirmesini ve bu
farkindalikla hareket etmesini tesvik etmektedir.

Nitelikli is Giiciiniin Gruba Kazandiriimasi

Dogan Holding se¢cme ve ise alma sureclerinde ayrimcilik
yapmadan tim adaylara esit davranmayi ve bu surecte tek
Olcl olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak
benimsemektedir. ise alim stratejisinin sirketlerin bagarisindaki
6nemine inanan Holding, insan kaynagi segiminde Kisilerin
egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri

ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikleri dikkate almaktadir.

Ekip galismasina yatkin, Turkiye ve dunyadaki gelismeleri
yakindan izleyen, yeniliklere acik olan ve kurum kultdrtine
uygun olarak Holding’i ileriye tasiyacak bireylerin Holding
blnyesine kazandirimasi hedeflenmektedir. ise alimlarda
yetkinlik bazli gbérismelerin yani sira adaylarin kisilik 6zellikleri
de gesitli envanterlerle degerlendiriimekte ve seffaf ve adil bir
ise alma sureci izlenmektedir. Adayla ilk tanisma anindan teklif
sunma asamasina kadar gegen slreci oldukgca 6nemseyen
Dogan Holding, tim ise alim streclerini kendi bunyesinde
istihdam ettigi insan kaynaklari profesyonelleri ile beraber
yUrUtmektedir.

i¢ ilan Sistemi - icimizden Dogan

“Icimizden Dogan” adli ic ilan platformu sayesinde Dogan
Holding ve Grup Sirketlerinde olusan insan kaynagi
ihtiyacinin éncelikli olarak Grup i¢inden karsilanmasi
saglanmaktadir. Is ilanlar dncelikli olarak ic ilan sisteminde
yayinlanmakta ve Grup icinde uygun bir adayin olup
olmadigi degerlendiriimektedir. Grup iginden uygun aday
bulunamamasi halinde dis kaynaklar Gzerinden calisma
yapiimaktadir.

Calisanlar “igimizden Dogan” platformu sayesinde tiim Grup
ici firsatlari degerlendirebilmekte ve kariyer gelisim imkanlarini
daha genis bir yelpazede takip edebilmektedirler.
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Calisanlarin Egitimine ve Gelisimine Yatirnrm Yapma
Calisanlarin potansiyellerini artirmak ve surekli gelisimlerini
saglamak adina uygun firsatlarin yaratiimasi ve korunmasi
Dogan Holding’in Ustlendigi ana sorumluluklardan biridir.
Calisanlarin gelisimini saglamak icin, her asamada ve her
duzeyde egitime buyUk dnem verilmektedir. Holding’te nitelikli
ve profesyonel calisanlar yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve
gelisimi tesvik eden bir kurum kulttrd benimsenmektedir.
Holding’in basarisini ve verimini artirabilmek icin calisanlarin
hem Kkisisel becerilerini artiracak hem de iglerini gelistirecek
egitim programlari olusturulmaktadir.

Egitim programlarinda kisisel gelisim, teknik, yénetim
becerilerini gelistirme gibi birgok konu yer almaktadir. Bunun
yani sira, kurumlara 6zel tasarlanan ¢éztmler de egitim
programlarini zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, Ust Yénetim’in gelisimini stirekli destekleyen
bir 8grenme ve gelisim ortami olusturmanin yaninda guglu

ve saglam yonetici adaylari yetistirmeyi hedeflemektedir.

2019 yilinda Holding ve Grup Sirketlerini kapsayacak sekilde
baslatilan Dogan Liderleri Gelisim Projesi st dlzey yonetici
ekibi icin ve Deger Yaratan Ydnetici Programlar da orta dizey
yonetici ekipleri icin hazirlanmistir. Bu programlar 2020 yilinda
da devam etmistir.

Dogan Holding, yeni ise baslayan ¢alisanlarina, kurum
kultdrane hizl bir sekilde adapte olmalarini saglayacak
oryantasyon egitimleri verirken; calisanlarina mevcut
yetkinliklerini artirabilecekleri birgok egitim firsati da
sunmaktadir. ise yeni baslayan galisanlara, ise bagladiklari

ilk bir ay boyunca destek vermek Uzere, bir oryantasyon
arkadasi atanmaktadir. Oryantasyon arkadasi, ise baslayacak

kisinin ydneticisi ve insan kaynaklari ile beraber secilmektedir.
ise yeni baslayan calisana ofise ilk giris yaptigi andan itibaren
fiziki alanlarin tanitimi, ekip oryantasyonu, yapilan ise iliskin
detaylar, kullanilan sistem ve sUregler gibi asamalarda

destek verilmektedir. ise yeni baglayan galisanlara herhangi
bir ihtiyaglari olmasi halinde izlemeleri gereken yol hakkinda
bilgi aktarilirken, adaptasyon surecinin de en rahat sekilde
tamamlanmasina yardimci olunmaktadir.

Ozel Universiteler nezdinde Dogan Holding’e ézel yapilan
indirim anlagsmalariyla ¢alisanlara lisansustu egitimlerine
calisirken de devam edebilme imkani sunulmaktadir.

Dogan Holding, 2019 yilinda baslatilan “Birbirimizden
Ogreniyoruz” programi ile kendi ic editmenlerini yetistirmistir.
Bu programlar 2020 yilinda online olarak devam etmistir.
Calisanlarin bilgi ve birikimlerini diger calisanlarla paylastigi,
birbirleriyle iletisim icinde oldugu ve 6grenmeye ve 6gretmeye
aclk bir kltdr olusturulmasini saglayan “Birbirimizden
Ogreniyoruz” programi Grup calisanlarina zengin bir egitim
katalogu sunmaktadir.

Dogan Holding, COVID-19 salgini sebebiyle sinif egitimleri ve
yUz ylze egitimlerin saglik agisindan tehlike olarak goéruldigu
2020 yilinda, “Gelisimle Dogan” e-6grenme platformunu
kurmus ve Holding ve Grup sirketlerine bu platform araciligi ile
egitimlerine devam etme imkani saglamistir.

Tum bu uygulamalarla Dogan Holding’in, teknolojiyi kullanan,
yeni is surecleri gelistiren ve yeni pazarlarda da lider olan bir
isveren markasl olmasi hedeflenmektedir.
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iINSAN KAYNAKLARI

2020 yihinda 31 danisana kocluk hizmeti verilmis olup; ikinci grup kogluk

calismalarina baglanmistir.

360 Derece Geri Bildirim ve Gelisim Uygulamasi

Dogan Holding seffaf, olumlu, yapici ve glvene dayali bir geri
bildirim kdltUrindn kisisel farkindaliklarin artmasina, gucli ve
iyilesmeye acik yonlerin farkina variimasina, davraniglarda ve
performansta iyilesmelere yol acarak genel takim performansinin
ve Sirket’in genel verimliliginin artinimasina fayda saglayacagina
inanmaktadir.

Geri bildirim kdlttra Ust yonetimden alt ekiplere dogru
uygulanan bir yaklasim gerektirmektedir. Bu bakis acisindan
yola ¢ikarak 2020 yilinda Yonetim Kurulu ile beraber calisilarak,
oncelikli olarak Dogan Holding ve grup sirketlerinin Ust yonetim
ekiplerinin dahil olacagdr, bir 360 Derece Geri Bildirim ve Gelisim
uygulamasi devreye alinmis ve sure¢ esnasinda Dogan Holding
Liderlik Yetkinlik Seti kullaniimigtir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde kullanilan 360 Derece Geri
Bildirim ve Gelisim uygulamasi, kisinin yetkinlikleri, davranislari,
iletisimi ve iligkileri ile ilgili farkli kisiler tarafindan nasil algilandigi
konusunda bilgi toplanmasina olanak saglayan gelisimsel bir
aractir.

360 derece geri bildirim yapilabilmesi icin kisinin kendisinden,
Ustlerinden, es dlzeylerinden ve astlarindan yararlaniimaktadir.
Bu sekilde bir degerlendirmeyle butlnsel bir geri bildirim alinmig
olup; liderlerin kendileri hakkindaki algilari ile diger Kisilerin
duslince ve algilari arasindaki boslugu anlamalarina yardimci
olacak raporlar dizenlenmisgtir.

2021 yilinda degerlendirilen Kisilere geri bildirim veriimesi ve
sonrasinda da gelisim planlarinin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Koc¢luk Programi

Calisanlarin potansiyellerini en ylksek seviyede ortaya
koyabilmeleri, is hayatinda ¢gikmazda olduklari alanlarda
kendilerine 1sik tutulabilmesi ve hayatlarinda dengeyi
yakalayabilmeleri amaciyla kogluk hizmeti veriimeye
baslanmistir.

Holding ve Grup sirketlerinden secilen 14 ¢alisan i¢ kog olarak
yetistiriimistir. 2020 yilinda 31 danisana kogluk hizmeti verilmis
olup; ikinci grup kocluk galismalarina da baslanmistir.

Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen Dogan Holding’in
Ucretlendirme politikasi, Ucret kademelerine, glncel piyasa
egilimlerine ve performans degerlendirmelerine bagl olarak
belirlenmekte ve gtincellenmektedir.

Dogan Holding, tim bu verileri saglamak igin Ucret arastirma
sirketleri ile strekli is birligi igerisindedir. Farkl piyasalara gére
alinan piyasa Ucret arastirmalari kurum Ucret politikasina rehberlik
etmektedir.

2019 yilinda hayata gegirilen ve 2020 yilinda devam eden “Dogan
Deger Odlilleri” kapsaminda; 14 sirketten gelen 64 basvuru,

on degerlendirme komitesi ve jUri tarafindan, sekiz kategoride
degerlendirilmistir. Odill almaya hak kazanan kisi, proje, Urlin ve
hizmetlere ddulleri, salgin sebebiyle, online olarak dizenlenen
genis kapsamli bir 6dul téreni ile verilmistir.

Performans Y6netim Sistemi

Dogan Holding nitelikli calisanlari bunyesine katmak ve calistiklari
sirketlere olan bagliliklarini artirmak adina basariyr ddullendirme
politikasini benimsemektedir. Holding, ¢alisanlarin kendilerinden
beklenenden ylksek performans gostermeleri ve sorumluluklarini
asan istisnai basarilar elde etmeleri ve/veya calismalar yapmalari
durumunda takdir ediimeleri ve dédullendiriimeleri gerektigine
inanmaktadir. Odul uygulamalarinin, calisanlari standardin
Otesinde gaba gostermeleri ve dnemli basarilara imza atmalar
yonuinde tesvik edecegi disuntlmektedir.

Dogan Grubu’nun vizyon ve stratejileriyle uyumlu insan kaynaklari
yonetimi olusturulmasi kapsaminda hayata gegcirilen performans
yonetim sistemi ile yUksek performans kultGrindn tim calisanlar
tarafindan her seviyede sahiplenilmesi ve bdylece tim paydaslar
icin deg@er yaratiimasina katkida bulunulmasi amaglanmaktadir.

Performans degerlendirme sistemi ile hedeflere ulasmak

icin gerekli aktif takibin ve dizenli ydnlendirmenin yapiimasi,
basarill calisanin desteklenmesi, kariyer ve liyakat planlamasinin
yapilmasl ve calisanlarin édullendiriimesi hedeflenmektedir.

isveren Markasi Projesi

Dogan Grubu’nun felsefesi, degerleri, marka kimligi, mevcut
calisan deneyimi algisi ve potansiyel ¢alisan algisinin olusturdugu
birikimlerle isveren Markasi calismalarina baslanmistir.

Dogan Holding ve Grup sirketleri igin Turkiye’nin En Cekici
isverenleri arastirmalarinin sonuclari ve calisan algisi anket
galismasi ile mevcut durumun resmi gekilmigtir. Ortaya ¢ikan
veriler 1s1Iginda Sirket ve Grup bazl raporlar olusturulmus; ortaya
clkarilan markanin 6zUyle ¢alisan deger 6nermesi olusturulmustur.
isveren markas! diinyasi bu deger énermesinin etrafina insa
edilerek aksiyon adimlari belirlenmis ve bu adimlara gére aksiyon
ekipleri olusturuimustur.
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isveren markasi, calisanlara sunulan deneyimin bitinini kapsamaktadir.

Dogan Holding isveren Markasi Piramidi

Dogan Holding Felsefesi

Deger bilmek,
deger katmak

Kiymetini biliriz, Yenilik katariz, . . » .
Tutkuyla sahipleniriz, Birlikte basaririz, Dogan Holding Degerleri

Sorumlu ve seffaf davraniriz.
Doéan HoIding Marka Kimligi Deger odaklilik anlayisi ile, dinyada pozitif etki
yaratmayl amaglayan, sorumlu, yatirm holdingi.
Kalite, Prestij, Basar, Istikrar, K&kIU, Lider, Guvenilir, _
Dinamik, Girisimai, insana deger veren, Duyarli, DiirUst, Mevcut Calisan Deneyimi Algisi

iIkeli, Vefali, Seffaf, Samimi Giiclii takim

Prestijli ve pazar basarisi ylksek, Yaratici ve dinamik is ortaminda,
Potansiyel Calisan Algisi Belirgin ve agik kariyer imkanlar sunan Profesyonel egitim & gelisim imkani ve

gelisimi destekleyecek liderleri ile gelecek igin saglam bir referans

Dogan Grubu’nday;

isveren Markasinin Ozii; Deger bilen, deger katan, ilkeli, seffaf, dinamik, istikrarli, prestijli, samimi, gliven veren, aile ortami
sunan, performans odakli kurum.

Calisan Deger Onermesi: “Doganda”

isveren Markasi Manifestosu; Doganda ne varsa “Dogan”da

Calisan Deger Onermesinin Uzerinde Yiikseldigi Direkler:

Sorumlu Bag Birlikte

Yeniligi

Hissetmek Kurmak Basarmak

Sahiplenmek

Bizce sorumluluk, Bizce bag kurmak, Bizce basar, Bizce yenilik,
kurulusundan bugune, tUm paydaslari ile 6zl sézu bir, farkli alanlardaki bilgi birikimi ve daima daha lyisi i¢in ¢alismak,
prensiplerinden 6din vermeden glven esasli iligkiler kurarak, deneyimi paylasmak, cesitlilikten yeni yatinmlar ile tum paydaslari
istikrar saglamak, sorumlu ve seffaf sevgiyle ve samimiyetle deger beslenmek, birbirine destek olmak, cesaretlendirlek, gelisime acik tavirla

tavirla her alanda Ulkesine katma bilerek, deger katarak buyuk bir grubun temsilcileri olarak girisimcileri fikirleri beslemektir.

deger yaratmaktir. calismaktir. ayni tutkuyu paylagsmaktir.

“Sorumlu ve “Kiymetini biliriz.” “Tutkuyla sahipleniriz.” “Yenilik katarz.”
seffaf davraninz.” “Birlikte basarinz.”

isveren Markasinin (izerine insa edildigi aktivasyon alanlari; Yetenek Kazanimi, Kariyer, Gelisim, Yasam, Yenilik ve COVID-19
olarak belirlenmistir.

Yetenek Doganda: Kampus igi etkinlikler, kampUs digi etkinlikler, profesyonellerle iletisim

Kariyer Doganda: ise alm, yeni baslayan deneyimi, performans ydnetimi ve kariyer planlama, tanima ve takdir
Gelisim Doganda: Profesyonel gelisim, bireysel gelisim, yenilik¢i gelisim

Hayat Doganda: Calisanlarla iletisim, birimler arasi iletisim, sosyal fayda

Yenilik Doganda: Fikir platformlari, kurum ici girisimcilik

COVID-19; istihdam iletisimi, 6grenme ve gelisim, zindelik, lider iletigimi

2021 yilinda isveren Markasi ile ilgili aktivasyon alanlarinin Holding ve Grup sirketlerinde yayginlastirimasi hedeflenmektedir.
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iINSAN KAYNAKLARI

COVID-19 salgini ile Dogan Holding blnyesinde, ¢6zim yaratma ve uygulamaya
gecirmede sorumluluk alan, COVID-19 Kriz Komitesi kurulmustur.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Sahip Oldugumuz insan Kaynagi En Biiyiik
Zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de strdurulebilir olmasini

ve her daim yeni basarilara imza atmay! hedefleyen Dogan
Holding, glictint Grup hedeflerini sahiplenmis, yetkin ve
donanimli insan kaynagindan almaktadir. Sahip oldugu en
degerli hazinenin galisanlar oldugunun bilincinde olan Holding,
galisan memnuniyetini en Ust seviyede tutacak gagdas insan
kaynaklari politikalarini benimseyerek calisan markasi olmayi
hedeflemektedir.

Holding'’in insan kaynaklar politika ve uygulamalari, kurum
klltdrintn Grup genelinde yayginlastiriimasini, verimliligin
artinlmasini ve c¢alisan bagliliginin glclendiriimesini
hedeflemektedir. Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
gergeklestirilen insan kaynaklari faaliyetleri, ortak kurum

kltlrt cergevesinde sekillendirilmektedir. Sektorel ve yerel
faktorler dikkate alinarak yUrUtllen sz konusu faaliyetler; insan
kaynaklari planlamasi, rol ve sorumluluklarin tanimlandig is
analizleri, egitim ve performans ve Ucret yonetimi olmak Uzere
dort ana baslikta gruplandiriimigtir.

Huzurlu Galisma Ortami, Yiksek Calisan Memnuniyeti
Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik kdken, dil, cinsiyet,
maluliyet, siyasi gorus ve yas gibi bireysel farkliliklar kurumsal
yaply! glc¢lendiren unsurlar olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda Holding bunyesindeki tim calisanlar esit haklara
sahiptir.

Holding binyesinde istihdam edilen tim calisanlarin 6zel
saglik sigortasi bulunmaktadir. Holding sirketlerinde yer alan
is yeri hekimleri ve yardimci saglik personeli, insan kaynaklari
birimleriyle is birligi icinde ¢alisarak, galisanlarin saghgini
yakindan takip etmektedir.

COVID-19 Kriz Komitesi ve Uygulamalari

COVID-19 salgini ile Dogan Holding binyesinde, ¢6zim
yaratma ve uygulamaya gecirmede sorumluluk alan, COVID-19
Kriz Komitesi kurulmustur. Komite farkli boélimlerin lider

ve galisanlarindan olusmaktadir. Komite, mumkun olan en
saglikli veriyi toplayarak is birliginin, esnekligin, katiimciligin

ve sorumluluk almanin desteklendigi ve calisanin saghginin

on planda tutuldugu bir bakis agisiyla calismalarina devam
etmektedir. Komite, ¢alisanlarin saghgini koruma ve saglikli ve
glvenli galisma sartlari yaratma ile ilgili karar alma sureglerinde
Ust yonetime destek vermektedir.

Calisan Deneyimini iyilestirme; COVID-19 Deneyim Anketi
COVID-19 salgini ile birlikte uzaktan galismaya gecilen
dénemden ofislere ddonllen déneme kadar tUm calisanlarla
yakin iletisim kurulmus ve calisanlarin saglik durumlari, galisma
sartlari ve endiseleri yakindan takip edilmistir. Bu nedenle
Haziran ayinda COVID-19 Deneyim Anketi dlizenlenmistir.
Anketin, calisanlarla kurulan surekli iletisimin ve alinan
tedbirlerin calisanlar Uzerinde biraktidi etkinin gézlemlenmesi
acisindan bulyuk katkisi olmustur. Holding ve Grup sirketleri
icerisinde online olarak dizenlenen anket galisanlarin evden
calistiklart ddnemdeki deneyimlerine ait sorulari ihtiva etmistir.
Anket sonucunda c¢alisanlarin %67,8’i evden calismayi verimli
buldugunu ifade etmistir. Calisanlarin Dogan Holding ve Grup
sirketlerinde ¢alismayi 6nerme orani, COVID-19 dénemi
oncesine gore, %7,9 artarak %85,1 olmustur. Ayrica Dogan
Holding degerlerinin, gercekte yasadiklar deneyimle 6rtisme
orani COVID-19 dénemi dncesine gore artmistir.

DOGAN HOLDING iNSAN KAYNAKLARI PROFiLI

Dogan Holding’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tam
konsolidasyon yéntemine gore konsolide olan yurtici ve yurtdigl
bagl ortaklik ve istiraklerindeki toplam personel sayisi 3.533't0r
(yurt ici 3.225) (31 Aralik 2019: 3.250; yurt ici 2.955). Yurt icinde
istihdam edilen personelin %25’i kadinlardan olusurken; bes
yildan uzun sUredir Grup sirketlerinde istihdam edilen calisan
orani ise %54'tur.

Geng bir calisan profiline sahip olan Dogan Holding’de,

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yurt ici personelin %38’lik kismi
18-35 yas arasindaki calisanlardan olugsmaktadir. Holding
genelinde yas ortalamasi ise 38’dir.
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Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Kidem Bilgileri

15-30 Yil

%19

5-10 Y1l

%18

10-15 Yl

%10

0-5Yil

%52

Dogan Holding ve Grup Sirketleri Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Kadin

%25

Erkek

%75

Dogan Holding ve Grup Sirketleri Galisanlarin Yas Araliklari

31-35

%19

30 ve alti

%20

36-45

%40

46 ve Ustl

%21
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Surdurdlebilirlik

Yonetim Kurulu

Denetim ve Risk Yonetimi
Grup Baskani

Genel Sekreter

Icra Kurulu

Bas Hukuk Musaviri

Sermaye Piyasalari, Finansal
Raporlama ve Bitce
Baskan Yardimcisi

Finansman ve Fon Y&netimi
Baskan Yardimcisi

Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Bagkan Yardimcisi

insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi
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YONETIM YAPIMIZ

Sirdurilebilir ve Karli Bliiyime Stratejisi
Dogan Grubu Sirketleri, Holding’in strdurdlebilir ve karl blylme stratejisini sahiplenen bir ydnetim anlayisi gergevesinde girisimci,
tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina énem veren bir atmosferde ¢alismalarini strdtrmektedir.

Turkiye ekonomisinin lokomotif gl¢lerinden biri olan Dogan Holding, yenilik¢i vizyonuyla faaliyet gdsterdigi tim sektérlerde degisimin
ve gelisimin dncust olmaya devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kultirdnUn bir pargasi olarak benimsemistir. Dogan Holding 4 Kasim 2009
tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olmustur. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”) Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”), kurumsal yénetim derecelendirme notumuzu 10 Gzerinden 9,51 (%95,10)’e ylkseltmistir.
SPK’nin konuya iliskin ilke karari ¢ercevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandirimasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhk (%) Alnan Not Alnan Not

Kasim 2020 Kasim 2019
Pay Sahipleri 25 95,48 95,48
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 98,85 98,85
Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,92
Ydnetim Kurulu 35 92,65 92,35
Toplam 95,10 94,99

Dogan Holding, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi’ne (DKYE) gére 1’inci Grup
icinde yer almaktadir.

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Derecelendirme Raporu Dogan Holding’in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne Dahil Olunmasi

Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdirilebilirlik performanslari (ist seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde (Endeks) Aralik 2020 - Ekim 2021 déneminde yer alacak sirketleri belirlemek icin yapilan degerleme
galismalari sonucunda Dogan Holding’in 01.12.2020 tarihinden itibaren Endeks’te yer almaya devam etmesine karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
Yonetim Kurulu Uyeleri Esas Stzlesme’nin 12. maddesine gére en fazla 3 yil gérev yapmak (izere secilmektedir. Genel Kurul’un secim
kararinda gdrev suresi acikga belirtiimemisse secim 1 yil igin yapilmis sayllmaktadir. 27 Mart 2020 tarihinde yapilan ve 2019 yili faaliyet
ve hesaplarinin gériistldigi Olagan Genel Kurul Toplantis’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul Toplanti tarihinden itibaren
1 yil slire ile gbrev yapmak Uzere secilmistir. 2020 yilinda 32 (2019: 38) Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestiriimis/alinmistir.

2020 yilinda fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yoénetim Kurulu sayisi 6 olup; Yénetim Kurulu toplantisina katiim yaklasik %94
mertebesinde gerceklesmistir (2019: %79).
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YONETIM YAPIMIZ

Yonetim Kurulu®

Adi Soyadi Unvani Yiuratmede Gorevli/Degil
Y. Beglimhan DOGAN FARALYALI Baskan icrada gorevli degil
Hanzade V. DOGAN BOYNER Baskan Vekili icrada gorevli degil
Agah UGUR® Baskan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Uye icrada gorevli degil
Vuslat DOGAN SABANCI Uye icrada gorevli degil

Caglar GOGUS Murahhas Uye  Uye/icra Kurulu Baskani/icrada gérevli
Ahmet TOKSOY Uye icrada gorevli degil
Dr. A. Vural AKISIK Uye Bagimsiz Uye
Haci Ahmet KILICOGLU Uye Bagimsiz Uye
HUseyin Faik ACIKALIN Uye Bagimsiz Gye
Ali Aydin PANDIR? Uye Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi

Ortaklik Disindaki Gérevleri

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Vekillikleri ve
Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Hanzade V. DOGAN BOYNER

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligl, Hakim Ortak Sirket ve
Bagl Ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri

Agah UGUR®

Grup Digi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Arzuhan DOGAN YALCINDAG

Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Vuslat DOGAN SABANCI

Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Caglar GOGUS

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklar, Baskan Vekillikleri, Uyelikle_ri ve Grup Disindaki
Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig

Ahmet TOKSOY

Dr. A. Vural AKISIK

Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelikleri

Haci Ahmet KILICOGLU

Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi, Grup Disi Sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyelikleri

Huseyin Faik ACIKALIN

Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ali Aydin PANDIR”

Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Sirket Ortaklig

5Ydnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmisleri Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer

almaktadir.

5Ydnetim Kurulu'nun 06.01.2021 tarih ve 2021/01 sayill toplantisinda Agah Ugur’'un Yénetim Kurulu Uyeligi’nden istifa eden imre Barmanbek’in yerine Yénetim Kurulu

Uyesi ve Ikinci Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmesine karar verilmistir.

7Yénetim Kurulu’nun 06.01.2021 tarih ve 2021/01 sayill toplantisinda Ali Aydin Pandir’in, Agah Ugur’un yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 27.05.2020 tarihli karariyla;

01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak (izere, icra Kurulu, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve 2020 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar goérev yapmak Uzere de Kurumsal Yoénetim Komitesi teskil edilmistir. Ayni

karar ile Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ile dUzenlendigi Uzere

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir.

icra Kurulu®

Adi Soyadi Unvani
Caglar GOGUS Baskan (CEO)
Bora YALINAY Uye (Mali islerden Sorumiu - CFO)
Tolga BABALI Uye (Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu)
Vedat MUNGAN Uye (Stratejik Planlama ve Is Yénetiminden Sorumlu)
Eren SARICOGLU?® Uye (Is Gelistirme ve Is Yénetiminden Sorumiu)

Denetimden Sorumlu Komite’

Adi Soyadi Unvani
HUseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde 4 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti kararlarini
Ydnetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'®

Adi Soyadi Unvani
Ali Aydin PANDIR? Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Dr. Murat DOGU Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde 4 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti kararlarini
Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin galisma esaslart kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

7Yénetim Kurulu’nun 06.01.2021 tarih ve 2021/01 sayili toplantisinda Ali Aydin Pandir'in, Agah Ugur’un yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim

Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

8Ydnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin zgegmisleri Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
9Ydnetim Kurulu’nun 08.01.2021 tarih 2021/02 sayili karar ile Eren Saricoglu, Is Gelistirme ve Is Yénetimi’nden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

"“Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu’nun 27.05.2020 tarihli karariyla 2020 yili faaliyet sonuglarinin gértstlecegi Olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk
Yénetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmistir.
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YONETIM YAPIMIZ

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’

Adi Soyadi Unvani
Huseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin PANDIR® Uye (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet TOKSOY Uye
Bora YALINAY Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu’na yazil olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Yénetim Kurulu ve Komitelere iliskin ilave Agiklamalar
Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve
etkinligi hakkinda gerekli gdzden gecirmeleri yapar.

Ydnetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdukleri konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanir. Komitelerin
ihtiyag duyduklart danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/kuruluslarin ve bu kisi/kuruluslarin
Sirket ile herhangi bir iligkisi yoktur.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda ézelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odullendirilir veya azledilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Esaslar ve
Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi;

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarihli karariyla Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Duizenlemeleri ve ilke Kararlari ile Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili hitkiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerine yardimai
olmak Uzere;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrna Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Faik Acikalin, tyeligine ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Haci Ahmet Kiligoglu’nun secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hact Ahmet Kilicoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali
Aydin Pandir ve Mali isler Bagkan Yardimcisi ve Yatinmet iligkileri Bolim Yoneticisi Dr. Murat Dogu’nun segilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Faik Acikalin, (yeliklerine ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Hacl Ahmet Kilicoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin Pandir'®, Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Toksoy ve
Mali Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Bora Yalinay’in seciimesine,

karar verilmistir.

1Y@netim Kurulu'nun 06.01.2021 tarih ve 2021/01 sayill toplantisinda Ali Aydin Pandir'in, Agah Ugur’un yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve ¢alisma esaslarini diizenleyen ydnetmelikler Yonetim Kurulu karariyla ydrdrlige girmis
olup Sirket’in www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gdrev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde ¢alismalarinin etkinligi igin gerekli gordlen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan
yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite 26.02.2020, 27.05.2020, 12.08.2020 ve 05.11.2020 tarihlerinde olmak lzere 4 kez toplanmis ve 5
adet karar almigtir.

- Kurumsal Yénetim Komitesi 26.02.2020, 27.05.2020, 12.08.2020 ve 05.11.2020 tarihlerinde olmak Uzere 4 kez toplanmis ve 5 adet
karar almistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2020, 12.05.2020, 25.06.2020, 01.10.2020, 25.11.2020 ve 30.12.2020 tarihlerinde 6 kez
toplanmis ve 6 adet karar almistir.

Komiteler calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yoénetim Kurulu’na sunmusglardir.
Buna gore;

Her tUrll i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin gerekli tim tedbirlerin alinmasinin yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorts ve
Onerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim onerilerini Yénetim Kurulu’na iletmistir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler
sunmak lzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi ile ilgili en iyi yénetim
uygulama 6rneklerini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimai
iligkileri BolumU’niin calismalarini gézetmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket’in risk ydnetim sistemlerini
de kendi gérev ve calisma esaslari dahilinde gdézden gegirmistir. Komite ayrica 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanu’nun 378’inci maddesi
uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligi ile Yénetim Kurulu’na bilgi vermistir.

Dogan Holding Ust Yénetimi

Dogan Holding Ust Yénetimi Gorev
Caglar Gogus icra Kurulu Baskani (CEQ), Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Bora Yalinay icra Kurulu Uyesi, Mali islerden Sorumiu - CFO
Tolga Babali icra Kurulu Uyesi , Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu
Vedat Mungan icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve Is Yénetiminden Sorumlu
Eren Sarigoglu'? icra Kurulu Uyesi, Is Gelistirme ve Is Yonetiminden Sorumliu
Kemal Sertkaya Grup Baskani, Denetim ve Risk Yonetimi
Guventurk Kizilyel Bas Hukuk Musaviri
Ayhan Sirtikara Genel Sekreter
Mehmet Yorik Bagkan Yardimcisi, Finansman ve Fon Ydnetimi
Dr. Murat Dogu Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama ve Bitce
Neslihan Sadikoglu Baskan Yardimaisi, Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Sebnem Bezmen Baskan Yardimaisi, insan Kaynaklari

12Ygnetim Kurulu’nun 08.01.2021 tarih 2021/02 sayill karari ile Eren Saricoglu, is Gelistirme ve is Yénetimi'nden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer veriimistir:

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYAN TARIH: 04.03.2020
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgr’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz ydnetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun

Karari dogrultusunda hareket ederek gerek gortldigu takdirde istifa edecedimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Ahmet Vural AKISIK

N’
[ eYele/p]

BAGIMSIZLIK BEYANI TARIH: 04.03.2020
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanligr’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kurulu’'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun

Karar dogrultusunda hareket ederek gerek gortldugu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Haci Ahmet KILICOGLU
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N
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI TARIH: 04.03.2020
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgr’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhgmnizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun

Karari dogrultusunda hareket ederek gerek gortldigu takdirde istifa edecegdimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Huseyin Faik ACIKALIN

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI TARIH: 05.01.2021
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi’'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kurulu’'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tasidigimi; secilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun

Karar dogrultusunda hareket ederek gerek gortldigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Ali Aydin PANDIR™®

1BYgnetim Kurulu’nun 06.01.2021 tarih ve 2021/01 sayili toplantisinda Ali Aydin Pandir'in, Agah Ugur’un yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ GALISMA ESASLARI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GALISMA YONETMELIGi

1. DAYANAK

Bu yonetmelik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri: X No: 22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig”in (“Teblig”) “Denetimden Sorumlu Komiteler” baslikli 25’inci maddesi ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin (“Komite”) calisma usul ve esaslarini belirlemek tizere
hazirlanmigtir.

2. AMAG
Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci, ortakhigin finansal ve gérev alanina giren operasyonel faaliyetlerinin saglikl bir sekilde
goOzetilmelerini temin etmek hususunda Y6netim Kurulu’na yardimci olmaktir.

3. ORGANiZASYON

Uyelik

3.1.  Denetimden sorumlu komite Uyeleri Yonetim Kurulu karari ile atanir ve Komite, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’na bagl olarak
surdurdr.

3.2.  Denetimden Sorumlu Komite en az iki Yénetim Kurulu Gyesinden olusur. Komite'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi;
ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gdrevli olmayan ve murahhaslik sifatini
tasimayan Uyelerden olusur.

3.3.  Komite, baskanini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secer.

3.4. Gerek duyuldugunda, mevcut Uyelere ek olarak, Yonetim Kurulu tyesi olmayan ve konusunda uzman kisilere de komitede
gorev verilir.

3.5.  Komitede, Sirket icra kurulu bagkani ve mali islerden sorumlu yoneticiler yer alamaz.

3.6. Denetimden sorumlu komitenin goérev suresi Yénetim Kurulu’nun ¢alisma suresi ile paralel olur.

3.7. Denetimden sorumlu komite Uyeleri, Uye sayilari ve gdrev sureleri ile ilgili her tarll degisiklik Yonetim Kurulu karari ile yapilir.

3.8. Denetimden sorumlu komite Uyeliginden ayriimak isteyen Uyeler bu iradelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak beyan ederler.

Yonetim Kurulu Uyeliginin sona ermesi halinde denetim komitesi Uyeligi de kendiliginden sona erer.
3.9. Komite, sekreterya islemlerini Yénetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla yaritar.

Toplantilar

3.10. Komite en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonu¢larini tutanaga baglayarak Yoénetim
Kurulu’na sunar.

3.11. Toplantilar biri Komite baskani olmak Uzere en az iki Uyenin katilimiyla yapilir ve kararlar oy gogunlugu ile alinir.

3.12. Komite, kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Ydnetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

3.13. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumiu olur.

4. YETKILER VE SORUMLULUKLAR

4.1.  Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak intiya¢ goérdigu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir. Komite’nin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan karsilanir.

4.2.  Gerekli gértlen durumlarda, ilgili ydneticileri, i¢ ve bagimsiz denetcileri gorislerini almak Uzere toplantiya davet eder, i
denetci ve bagimsiz denetcilerden talep gelmesi halinde toplanti duzenler.

4.3. Denetimden Sorumlu komitenin gérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu

ortadan kaldirmaz.
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5. GOREVLER

Muhasebe, i(; kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

5.1.

5.2.

5.3.
5.4.

5.5.

5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve

etkinligini gozetir.

Komite, denetgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve duzenlemelere aykirilik veya eksiklige yol
agan olaylarin ortaya ¢ikariimasini saglayici dnlemler gelistirir.

Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Yonetim Kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek c¢ikar catismalarinin ve ticari sir niteligindeki
bilginin kotlye kullaniimasini 6nleyen sirket ici dUzenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

imza yUkimlist kisilerin, gerek ortakhgin ic kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgiye ulasma siireci ile ilgili elestiri ve
Onerilerini degerlendirir.

Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

ic denetci tarafindan kendisine verilen raporlar degerlendirir.

Sirket’in mevcut ve potansiyel risklerinin finansal risklerini belirler ve s6z konusu risklerin yénetimi izler.

Komite, Sirket’in bilgisayar sisteminin glvenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap verebilirlidi ile bilgisayar sisteminin
calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini gbzden gegirir.

Bagimsiz Denetim

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.
5.15.

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalar Komite'nin gézetiminde gercgeklestirilir.

Komite, bagimsiz denetim kurulusunun se¢iminden dnce bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir
husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunar.

Ortakhgin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yénetim Kurulu
onayina sunar.

Bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilimasi icin gerekli tedbirleri alir.

Ortakhgin bagimsiz denetimi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Bagimsiz denetim kurulusunun, kendisine yazili olarak bildirdigi, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
onemli hususlar, daha 6nce ortaklik yonetimine ilettigi SPK’nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya aciklama secenekleri, bunlarin muhtemel sonuglari ve uygulama &nerileri ve ortaklik
yonetimiyle yapilan énemli yazismalarla ilgili hususlari inceler ve sonuca baglar.

Mevzuata Uygunluk ve Kamuya Aciklama

5.16. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gbézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin sahip oldugu bilgilere gbre dogru
ve tutarli olup olmadigini gbzden gegcirir.

5.17. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak acgiklamalarin yasa ve dizenlemeler basta olmak Uzere, Sirket’in
Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak yapilip yapiimadigini gézetir.

5.18. Ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

5.19. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakhigin sorumlu ydnetici ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini alir, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

5.20. ihtiyac duyulmasi halinde, mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina bagimsiz denetim kurulusunu davet eder ve
calismalari hakkinda bilgi alir.

6. YORURLUK

6.1.  Buydnetmelik 16.6.2009 tarih ve 24 sayili Yonetim Kurulu karari ile ylrarlige girmistir.

6.2. Yonetmelik maddelerine iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile yapilabilir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI

KURUMSAL YONETIM KOMITESi GOREV VE GALISMA ESASLARI

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”) Kurumsal Ydnetim Komitesi (Komite), Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey ydneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dUl ve performans degerlemesi
ile kariyer planlamasi; yatinmeci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek
verecek ve yardimci olacaktir.

Komite, Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata geciriimesinde, Sirketin olusturdugu veya olusturacagi sistem
ve sUrecleri gbzden gecirecek, degerlendirecek ve Onerilerde bulunacaktir.

2. DAYANAK
Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan dizenleme, hikim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

3. YETKi ve KAPSAM

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket ¢alisanlarini veya grup sirketleri dahil Sirket ile iligkili
kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢c ve dis denetcileri (“Denetciler”) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi
alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1.  Komite Bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Bunun mimkun olmadigi hallerde, Komite Bagkani
konusunda uzman Uguncu Kisiler arasindan segilebilir.

4.2.  Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is tecribesine sahip uzman kisiler
gbrev alabilir.

4.3. Komite en az iki Uyeden olusur.

4.4,  Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, yiriitmede gérevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komitede, Sirket Yiritme (icra)
Komitesi Bagkani, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Mali isler Grup Baskani gérev alamaz.

4.5. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, madde 4.1’de tanimlanan &zellikleri haiz, konusunda uzman kisilere
de Komitede gorev verilebilir.

4.6. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

4.7.  Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.8.  Komitenin sekreterya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekreteryasi fonksiyonunu yurttmek Uzere gdrevlendirilen
birim/personel tarafindan yerine getirilir.

4.9.  Gerek gortldugu takdirde, Komite Uyeleri Sirketin grup sirketlerinin Kurumsal Yénetim Komitelerine Uye olabilir.

Toplantilara Katilm

4.10. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her ti¢ ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin Yonetim
Kurulu Sekreteryasi vastitasi ile yapacagi davet (izerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak
kaydiyla Komite Baskani toplanti glinQ, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde saklanir.
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5. SORUMLULUK

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

5.1.  Komite, iyi ydbnetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi tarafindan Sirket calisanlari ile
paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kultdri”ndn yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2.  Komite, Sirket performansini arttirmayr amagclayan ydnetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirketin tim istiraklerinde
saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konularinda Yénetim Kurulu’na dnerilerde bulunur.

5.3.  Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yénetim kuruluna uygulamalari iyilestirici dnerilerde
bulunur.

Yo&netimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gorislerini alir.

5.5.  Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan dnemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve ¢alisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde yonetime iletiimesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak acgiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dizenlemeler basta olmak Uzere, Sirketin
“Bilgilendirme Politikasi”’na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirir.

ic Diizenlemelere Uyum

5.8.  Komite, i¢ duzenlemelerin yazili olmasini ve tim calisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bi¢imlerinin (code of ethical conduct), Sirket yonetimi tarafindan uygun
bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

5.10. Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket ydnetimi tarafindan yapilan calismalar degerlendirir.

5.11. Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek gikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki
bilginin kétlye kullaniimasini 6nleyen ic dUzenlemelere uyumu gozetir.

Yo&netim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi
5.12. Komite, ydnetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odiillendirme Politikasi ile Kariyer

Planlamasi

5.13. Komite, ydnetim kurulu tyeleri ve Ust duzey ydneticilere iliskin performans degerlendirmesi, Ucret ve ddullendirme
politikasl ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda Oneriler gelistirir.

5.15. Komite gerek gordigu takdirde, insan Kaynaklari Komitesinin ve/veya biriminin goriis ve dnerilerini alir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI

6. YATIRIMCI iLiSKILERI
6.1. “Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (“Birim”), Komite biinyesinde ve Komite Bagkani'na bagli olarak, ortaklar ve yatinmacilar
arasindaki tum iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla
kurulmustur.
6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
6.3. Birim;
- Pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme
politikasi ¢cercevesinde yerine getirir;
- Mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde yurt icinde ve yurt disinda
periyodik yatirnmci bilgilendirme toplantilari dizenler veya dizenlenen toplantilara istirak eder,
- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatinrmcilar igin aktif bir iletisim platformu haline getirimesi konusunda gerekli calismalari
yapar,
- Kamuyu aydinlatma ile ilgili strecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,
- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve guncel olarak tutulmasini saglar,
- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigi sekilde hazirlanmasini saglar,
- Genel Kurul toplantilarinin usulline uygun sekilde yapilmasini takip eder,
- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlar,
- Toplant tutanaklarinin usultine uygun tutulmasi amaciyla gerekli galismalari yapar.

7. YONETIM KURULU SEKRETERYASI

7.1.  Yonetim Kurulu toplantilari éncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en tst dlzeyde verim
saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip islemleri “Yonetim Kurulu Sekreteryasi” (Sekreterya) tarafindan
yapllir.

7.2. Sekreterya, temel olarak, yonetim kurulu Uyeleri arasinda iletisimi saglar; yonetim kurulunun ve komitelerin toplanti
hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarini tutar; yénetim kurulu duyurularn dahil, yapilan yazismalari diizenli olarak arsivler.

7.3.  Yodnetim kurulu Uyelerinin, her tirlU bilgiye zamaninda ulasmalar Sekreterya’nin koordinasyonunda saglanir.

7.4. Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine her zaman agik tutulur.

7.5.  Sekreterya kendi gérev alani ile sinirli olmak tzere Grup Sirketleri Yonetim Kurullar ve komiteler arasinda iletisimi saglar.

7.6. Sekreterya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskan Yardimciligi biinyesinde géreviendirilen, bir uzman
hukukcu ve bir sekreterden olusur.

8. RAPORLAMA SORUMLULUGU

8.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendiriimis olmasini saglar.
8.2.  Komite, yaptigi tim calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar.

8.3. Komite, ¢calismalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

8.4. Komite, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlar.

Diger Sorumluluklar

8.5. Komite, kurumsal yonetim konusunda literattrdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi Uzerindeki etkisini
arastirir.

8.6. Komite, ydnetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal ydnetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine
getirir.

8.7. Komite, gerekli gordugu takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak Uzere
konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

8.8. Komite kendi performansini dizenli olarak gdzden gegirir.

9. BUTGE
Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir
butcesi olur.

10. YORURLUK
Komite goérev ve galisma esaslari ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karari ile yurtrluge girer.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE GALISMA ESASLARI

1. AMAC

Yonetim Kurulu blinyesinde gérev yapan Komitenin amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
operasyonel, stratejik, finansal ve uyum risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi, risk yodnetimi streclerinin yarutilmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesi ve risklerin Sirketin risk alma profiline uygun
olarak ydnetiimesi ve raporlanmasidir.

2. DAYANAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu esaslar, Sirket esas s6zlesmesi, 6102 Sayili Tlrk Ticaret
Kanunu Madde 378 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Seri: IV No: 56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig dogrultusunda 15.08.2012 Tarih ve 2012/22 no.lu Yénetim Kurulu karari ile belirlenmistir.

3. KOMITENIN YAPISI ve UYELER
Komite, Sirket esas sdzlesmesine ve ilgili mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite,
Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, gareleri gdsterir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
oOnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Komitede Uye olan Yonetim Kurulu Uyelerinin diger komitelerde Uyeligi bulunmamasina 6zen gosterilir. Komite, operasyonel,
finansal, uyum ve stratejik risklerin degerlendiriimesinde yetkin tyelerden olusur. Komite toplantilarinda gindemdeki maddelere gore
ilgili calisanlardan misafir katiimcei gagirilabilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. ALT CALISMA GRUPLARI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin arttirimasi amaciyla, Gyeleri arasindan ve/veya haricen sececekleri
Kurumsal Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt galisma grubu olusturabilir.

5. TOPLANTI ve RAPORLAMA
Komite, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan énce toplanir. Komite ¢calismalarinin etkinligi agisindan gerekli gérdugu
hallerde toplanabilir. Komitenin tum galismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve saklanir.

Komite bagkani, Yénetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve Komite
toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine ve denetciye yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

6. GOREV ve SORUMLULUKLAR
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gdrev ve sorumluluklari,

\J Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
o6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalarin yapilimasi,

J Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim Kurulu'nun gortsleri dogrultusunda, Risk yonetimi politikalari, uygulama yontemleri
ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,

\J Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip edilmesi,

\J Risklerin belirlenmesi ve yonetiminin etkili sekilde yapilmasi adina kurum bazinda risk yonetimi uygulamalarinin izienmesi,

J Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli gortldiginde ilgili birimlerden bilgi, goris ve rapor
talep edilmesi,

\J Risk yonetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gecirilerek degerlendirimesi,

J Yonetim Kurulu'nun dénemsel (iki ayda bir) olarak risk yonetimi uygulamalar hakkinda bilgilendiriimesi,

J llgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getiriimesidir.

7. YURURLUK
Komitenin gdrev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yurtrltge girer.
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IC DENETIM VE KONTROL

2020 yilinda Ulke ve dinya ekonomisindeki gelismeler takip edilerek kéarlilik ve strdurulebilirlik hedefleri gozetilmis, nakdin
muhafazasi ve hazine sureglerine iligkin i¢ kontrol sistemleri yeniden degerlendiriimis ve gerekli aksiyonlar alinmistir. Ayrica bu yil,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina katilim saglanmis ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu’na risk
/ kontrol mekanizmasina ydnelik etkin bilgi akisina devam edilmistir.

Gulvence gorevi kapsaminda, aktiflerin korunmasi ve i¢ kontrol etkinligine yonelik rutin galismalar ile beraber bilgi glvenligi
olgunluk seviyeleri degerlendirilmis ve is saghgi ve guvenligine iliskin denetim calismalari gerceklestiriimistir. Ayrica Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu vb. regilasyon uyum sureclerine destek saglanmistir.

2021 yilinda, dzellikle glvence galismalarina ve aksiyon takiplerine yogunlagiimasi hedeflenmistir. Ayrica i¢ kontrol etkinliginin
artinimasi icin Grup sirketlerinde i¢ / dis egitimler diizenlenmesi, i¢ kontrole yonelik kaynak kullanimin yeniden degerlendiriimesi /
glncellenmesi ve risk yonetimi ile koordineli is planlari ile aktivitelerin etkinlestiriimesi planlanmaktadir.

RISK YONETIMI

Risk Yénetimi
Dogan Holding, Grup sirketlerinin mali/finansal, operasyonel, stratejik, bilgi teknolojileri, is saghgi ve glvenligi ve uyum risklerini
sirket yonetimleri ile beraber takip etmekte ve elde edilen veriler isiginda da Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yonetimi ile mali riskler, operasyonel riskler ve uyum riskleri Holding’in
ve ilgili sirketlerin lcra Kurullar tarafindan yénetilmektedir. Intiyag duyulmasi halinde séz konusu risk yénetim siirecine denetim ve
yeminli mali musavirlik sirketleri de katilabilmektedir.

“Denetim ve Risk Yonetimi Grup Bagkanlidl” tarafindan risk esasli denetimler ve ana risklerin takibi ve yonetilmesine yonelik
risk yénetimi galismalari icra edilmektedir. Olasi riskler, mevcut kontroller ve aksiyon planlar Holding Icra Kurulu tarafindan da
degerlendiriimekte ve Grup sirketlerinin Ust ydnetimleri ile paylasilarak alinan aksiyonlar takip edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Ydnetim Kurulu tarafindan 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi geregince olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasini, riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gézden gegciriimesini amaclamaktadir.
Halka acik Grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir toplanarak Grup sirketlerinin risklerini
degerlendirmekte ve degerlendirmelerini yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi
Finansal risk ydnetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin mali sonuglara en az derecede
yansimasl hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki
yuktmlaltklerini goz 6nlne alarak grup ve sirket bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup sirketlerinin likidite durumuna goére
ilgili sirketlerde yuktmlUtlUklere paralel pozisyon almak ve risklerin dengelenmesi amaciyla uygun olan ttrev Urlin se¢eneklerinden
yararlanmaktadir. Ayrica Grup sirketlerinin pozisyonlari kendi i¢lerinde degerlendirilerek, bu sirketler uhdesinde finansal korunma
artnlerinin yaygin olarak kullaniimasi sayesinde, Sirket’in esas faaliyet para birimleri ile finansal bor¢lari arasindaki dengenin
saglanmasi amaclanmaktadir.
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Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yénetim Kurulu’nun belirledigi genel esaslar dahilinde tim istirakler tarafindan
gerceklestirimektedir. 2020 yilinda bu baglamda, hedge politikalar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi ile her tir finansal enstrimanin ginlik piyasa degerleri (opsiyonlar ve vadeli aim/satimlar
dahil) hesaplanabilmekte ve aktif pasif ydnetimi yapilabilmektedir. Dogan Holding ve Grup sirketlerinin pozisyonlari giinlik piyasa
verileriyle beslenerek raporlanmaktadir.

Dogan Holding merkezi hazine yapilanmasi ile saglanan toplam fayda ve hacim verileri Merkezi Hazine Sistemi ile izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

2020 yilinda Hazine Kontrol Birimi aracilidi ile, hazine surecine ydnelik i¢ kontrol etkinligi artinlmistir. Ayrica Grup likiditesinin anlik
olarak izlenmesi ve 6deme sistemlerinin iyilestirilerek dijitallestiriimesine yonelik dnceki yil baslatilan SWIFT projesi gelistirmeleri
devam etmistir.

Kredi/Alacak Riski
Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yuktmltlUklerini yerine getirememe olasiligi “kredi riski” olarak
adlandirnimaktadir. Kredi riski, Grup sirketlerinin tim alacaklarini da kapsamaktadir.

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup sirketlerinin
yonetimi, musterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir musteri icin ayri ayri olacak sekilde, kredi limitleri belirleyerek
ve gerektigi takdirde teminat alarak; riskli gérdiigt musterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket yénetimleri ve Dogan Holding Mali isler Yénetimi tarafindan diizenli araliklarla degerlendirimekte, alacaklarin
sihhati ve tahsili konusunda c¢alismalar yapiimakta ve gerekli géraldugu hallerde stipheli alacak karsiidr ayriimaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanlidi galismalari kapsaminda, Grup sirketlerindeki alacak riskleri ve teminat yapilarina iliskin
degerlendirmeler yaplilabilmekte ve bu degerlendirmeler Grup sirketleri ve Dogan Holding Ust Yénetimi ile paylasiimaktadir.

Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukidmlUlUklerin tabi oldugu faiz oranlarindaki degisimin etkisinden dogan, faiz orani riskine
aciktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukimltliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ve tirev
araclarin sinirl kullanimi ile yénetmektedir.

Likidite Riski
intiyath likidite riski yénetimi, yeterli ¢lglide nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicunu ifade etmektedir.

Grup’un her bir faaliyet bolimu icin mevcut ve ilerdeki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle ydnetilmektedir. Bu gergcevede banka limitleri, riskler
gbzetilerek hazine politikasl kapsaminda ve sirketlerin faaliyet 6ngoéruleri de dikkate alinarak belirlenmektedir.

Bankalarin limit kullanim durumlari Hazine Kontrol Birimi tarafindan da periyodik olarak takip edilmektedir.

Yabanci Para (Déviz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerine
bagll olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, dbviz pozisyonunun analiz ediimesi ile takip ediimekte ve sinirlandirimaktadir. Doviz
pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de kullaniimaktadir.

Grup, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise nemsiz dizeydedir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yokamlulUklerin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, konsolidasyon
duzeltmeleri 6ncesi, Turk Lirasi cinsinden kayith degerleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda Dipnot 35 — Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi bashdi altinda verilmektedir.
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RiSK YONETIMI

Sermaye Riski Yonetimi
Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglayarak sermaye maliyetini azaltmayi
amagclamaktadir. Bunun icin Grup faaliyetlerine en uygun sermaye yapisinin strddrilmesi hedeflenmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dlzenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilmektedir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek icin ortaklara 6denen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net ylikimluluk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yukamlulik, hazir degerlerin, tlrev araclarin
ve vergi yukumlultklerinin toplam yukumluluk tutarindan dusulmesiyle hesaplanmaktadir. Toplam sermaye, konsolide finansal
durum tablosunda g&sterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yukimlUligun toplanmaslyla hesaplanmaktadir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin herhangi birinin faaliyetlerinin devam etmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Dogan Holding
blnyesinde olusturulan Bas Hukuk MUsavirligi tarafindan merkezi olarak yapiimaktadir. Bdylece hukukun muhtelif alanlarinda
uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet vermesi saglanmaktadir. Ayrica Bas Hukuk Musavirligi, Dogan Holding ve
istiraklerinin ihtiyag duydugu her turlt konuda hukuki danismanlik hizmeti vermekte olup gerekli durumlarda konusunda uzman
hukuk danigsmanlarindan hizmet alinmasini saglamakta ve verilen hizmetin kalitesini her daim kontrol etmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetlerinin ylratdldigu SAP sistemi ve kullaniimakta olan diger uygulama ve yazilimlar ile donanimlardaki
bilgi gtivenligi riskleri son derece dnemsenmektedir. Bu bakimdan bilginin intiyaglar karsilayabilmesi, surekliligin saglanmasi ve
her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve glvenilir olmasina hizmet etmek adina Holding bunyesinde olusturulmus olan bilgi gtivenligi
politika, ydonetmelik ve prosedurleri istiraklerin kullanim ve uygulamalarina sunulmustur. Bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiyac
duyulan donanim, Urtn ve hizmetler yillik olarak belirlenmekte ve gerekli olan bilgi teknolojileri yatinmlar yapiimaktadir. Holding ve
istiraklerde bilgi glivenligine yonelik i¢/dis kaynaklar kullaniimakta ve bilgi glivenligi denetimleri yapilmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda kurum icerisinde gerekli gérevlendirmeler yapilmis ve ilgili kanun cercevesinde gerekli
olan idari ve teknik tedbirlerin alinmasina ve denetlenmesine ydnelik Holding KVKK Komitesi kurulmustur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’na, SPK
Duzenleme ve Kararlar’'na, SPK’nin 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'ne azami
6lctde uyum saglamayi hedeflemektedir.

Bu hedef gergevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) Kurumsal Yénetim Endeksi
(“XKURY”)’'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”)
tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Ydnetim Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporlar’na Sirketin Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.com.tr)’nden ulasiimasi mimkinduir.

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Y6netim Bilgi Formu
(*KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik
Bllteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmistir. Dogan
Holding’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu (‘URF”) ile Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (“KYBF”)’'na Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.com.tr)’nin “Kurumsal Yénetim”/”Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporlar” bdliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)'nden

ulasiimasi mumkundar.

Kurumsal Yénetim Komitemiz, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalarina devam etmektedir. Sirket’in
31.12.2020 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPKn., SPKu Dizenleme ve Kararlariyla, Tebli§’de uyulmasi “zorunlu” olan
ilkelerin timuUne uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla dnemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢cikmayacagdi degerlendiriimektedir.

Saygilarimizla,

Caglar Gogus Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yoénetim Kurulu Bagkani
icra Kurulu Bagkan

Ulasim Linki
1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914055
2) Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914058
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GENEL BILGILER

A. GENEL BILGILER

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin

adresi:

Ticari Unvani Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi 22 Eylul 1980
Ticaret Sicil Numarasi 175444
MERSIS Numarasi 0306005092400010

Vergi Dairesi

BuyUk Mukellefler Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

3060050924

Cikarllmis Sermaye

2.616.938.288 Tlrk Lirasl

Kayith Sermaye Tavani

4.000.000.000 Turk Lirasl

islem Gordigi Borsa

Borsa istanbul A.S.

islem Semboll

DOHOL

Halka Arz Tarihi

21 Haziran 1993

Adres

Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Usklidar/istanbul

internet Sitesi

www.doganholding.com.tr

E-mail ir@doganholding.com.tr
Telefon 0216 556 90 00
Faks 0216 556 92 00

Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
Dogan Holding'’in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Personel hareketleri ve personele saglanan hak ve menfaatler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket blnyesinde istihdam edilen personel sayisi 42 kisidir (31 Aralik 2019: 44 Kisi).

Dogan Holding, Ucret politikasini performans degerlendirme sisteminin ciktilarina ve mevcut piyasa egilimlerine gore belirlemekte
ve duzenli olarak revize etmektedir. Dogan Holding, Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise esit Ucret” felsefesini
gbzeterek kisiye gore degil, is tanimina gdre bir Ucretlendirme sistemi ylritmekte ve s6z konusu felsefeyi tim Grup sirketlerinde
uygulamaktadir. Calisanlarin yillik Ucret artislari, isverenin gerekli gordiigii dénemlerde Dogan Holding icra Kurulu Baskani’nin
onay! ile galisanlarin tcretlerine yansitiimaktadir. TUm galisanlar, is kademelerine bagli olarak sunulan yan hak paketlerinden

yararlanmaktadir. Ucret politikasina kurumsal internet sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yénetim Kurulu Uyelerinin Uicret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinden
icrada gérevli olanlara, diger Yénetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklari “huzur hakki’na ek olarak, Sirket’teki gérevierinden dolayi
ayrica aylik tcret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun yani sira st dlizey yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger
personel, performanslari dogrultusunda ek “prim” ya da “6dul” almaya hak kazanabilmektedir. Kilit ydnetici personele yapilan
ddemeler 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 34-lliskili Taraf

Aciklamalari notunda verilmektedir.
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Varsa sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yénetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya bagskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396’nci maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Dogan Holding’deki bilgilere gére, Yénetim Kurulu Uyeleri,
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap déneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamiglardir.

Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddénemi icerisinde esas stzlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim organi lyeleri ve st dlizey ydneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Danismani, Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Misaviri,
Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise tcret, prim, saglk
sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara iliskin aciklama 01.01.2020-31.12.2020 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 34-lliskili Taraf Agiklamalari notunda verilmektedir.

Ust diizey yéneticiler:
Dogan Holding’in Ust dlizey yoneticilerine iligkin bilgiler Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.

C. SIRKET’iN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde Dogan Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.
Ancak, Dogan Holding’in dogrudan bagl ortakliklarindan Celik Halat 2018 yilinda, Ditas ise 2017 yiinda Ar-Ge Merkezi olmaya hak
kazanmistir.

D. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

isletmenin faaliyet konusu ve faaliyet gésterdigi sektorler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylul 1980 tarihinde kurulmus ve Tirkiye’'de
tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatinm yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gelistirmelerinde yardimci olmak ve her tirlt destegi vermektir.

Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde Dogan Holding’in maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amacli
gayrimenkul alimlari toplam 882.654 bin Turk Lirasi’dir (31.12.2019: 239.277 bin Turk Lirasl).

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki goérisi:

Dogan Holding’de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami 6zen gosterilmekte olup, i¢
denetim birimi dogrudan Yoénetim Kurulu Baskanligr’na raporlamaktadir. Holding binyesindeki ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’nin koordinasyonu ile Yénetim Kurulu Baskanligrna bagl olarak ytrtttimektedir.

Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer veriimektedir. Bu bilgiler Dogan Holding’in kurumsal internet
sitesinde (www.doganholding.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr) ve finansal tablo dipnotlarinda
yer almaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK’nin

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi dizenlemeleri dikkate
alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi” 20 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢coklugu ile
kabul edilmistir.
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“Pay Geri Alim Programi” cercevesinde Sirket paylarinin geri aimini gergeklestirmek tzere Sirket ydnetimi yetkilendirmistir. Bu
kapsamda, geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000 Turk Lirasi olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutar
gecmeyecek sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap déneminde, “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda 5.722.833 Turk Lirasi nominal tutarli
Sirket paylari, beher pay ortalama 1,565904 Tiirk Lirasi olmak lzere 8.961.410 Tirk Lirasi karsiliginda Borsa istanbul’dan Sirket’in
kendisi tarafindan satin alinmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari, daha 6nce “Pay Geri
Allim Programi” kapsami disinda alinanlar ile birlikte toplam 13.632.838 Turk Lirasi’na ytkselmistir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutar 7.910.005 Turk Lirasr’dir).

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimine iligskin aciklamalar:
Dogan Holding 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Grup aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclarn:
Grup aleyhine acilimis davalar ve dava tazminatlari icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlar 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlarda Dipnot 18— Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
Ylkamltlikler/(a) Davalar bashdi altinda verilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan davalar 31.408 bin Turk
Lirasi tutarindadir (31 Aralik 2019: 26.192 bin Turk Lirasl).

Mevzuat hikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirnmlara iligkin bilgiler:

Doénem icerisinde mevzuat htktmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi
bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Gecgmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Dogan Holding 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap déneminde butin genel kurul kararlarini yerine getirmigtir.

Y1l igerisinde olagantisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin
yapilan islemler de dahil olmak lGzere olaganisti genel kurula iligkin bilgiler:
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddénemi icerisinde Olagantstl Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler:

Bu kapsamda 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan yapilan harcama tutar 14.953.779,28 Tirk
Lirasr’dir (31.12.2018: 11.908.118,50 Turk Lirasi).

Bagis ve Yardimlar (Turk Lirasi)

Egitim 9.570.451,50

evre ve diger 5.383.327,78
g

Toplam 14.953.779,28

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler:

Dogan Holding’de hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagh ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.
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Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi veyahut
alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara goére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Dogan Holding’de raporun bir Gst maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi gereken bir
zarar bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisina iligkin bilgiler:

Sirket’in 2019 yili faaliyet ve hesaplarinin gérusuldigt Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2020 tarihinde Sirket merkezinde
yapilmistir. 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda toplanti nisabi %77,29 olurken, Sirket sermayesini
temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 2.022.680.304,610862 adedi temsil edilmistir. Toplantilara davet esas s6zlesmeye uygun
olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr), MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (e-GKS) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) toplanti tarihinden 3 hafta énce yayinlanmistir. Genel kurul
toplantilari, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmaktadrr.

Genel Kurul Toplantisi’'na iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme/Kararlari ile esas
s6zlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul gindemine
alinmasinin gerekgelerinin agiklandigr detayl “Genel Kurul Bilgilendirme Doktimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve
Teblig’e uygun olarak yasal suresi icerisinde toplantidan dnce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas s6zlesmede
yapilan degisiklik ile TTK dtzenlemelerine uyum saglanmasi amaclanmis ve genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi
saglanmistir. Genel Kurul Toplantilar, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUn olan

en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirimektedir. Genel kurul toplanti tutanaklari, ge¢gmis yillar dahil olmak tzere,
Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar:
Raporlama déneminden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 38-Raporlama Déneminden Sonraki
Olaylar notunda verilmektedir.

E. FINANSAL DURUM

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri:

31.12.2020 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari 9.378.237 bin Turk Lirasi olup 2.616.938 bin Turk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayenin
%258,4 lzerindedir. S6z konusu oran, gucli ézkaynak yapisinin géstergesidir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disunilen énlemler:

31.12.2020 tarihi itibaryla konsolide finansal bor¢lar ve uzun vadeli diger finansal yikimlUlukler dahil olarak hesaplanan konsolide
net nakdi 2.431.709 bin Turk Lirasi olurken toplam borglar 31.12.2019’a goére %18,2 artarak 2.898.261 bin Turk Lirasi olarak
gerceklesmistir (31.12.2019 net nakit: 2.005.086 bin Turk Lirasi). Toplam kisa ve uzun vadeli banka kredileri icinde ddviz bazindaki
banka kredilerinin payl 31.12.2019’da %12,5 seviyesinden 31.12.2020’de %11,8’e dismuUstir. Grup’un nakit ve finansal borglari
vade yapisl, faiz riskleri, ddviz riskleri gibi finansal risk yénetimi dgeleri acisindan surekli takip edilmektedir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligskin éneri:

Dogan Holding’in kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir. Bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddénemine ait, Genel Kurul’da hissedarlarin onayina sunulacak, Yoénetim
Kurulu’nun kar dagitim énerisi ve kar dagitim tablosuna kamuyu aydinlatma platformundan (KAP) ve kurumsal internet sitesinden
(www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Varsa cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap déneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
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DIGER ZORUNLU AGIKLAMALAR

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6ngoérilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetim politikalarina iligkin bilgiler:

Dogan Holding, risk yénetimi politikalar ¢cergevesinde operasyonel, bilgi teknolojileri, hukuk, uyum, mali ve finansal risklerin
tanimlanmasini ve dl¢ctimesini saglamakta ve elde edilen veriler isiginda Grup sirketlerine tavsiyelerde bulunmaktadir. S6z konusu
riskler Sirketimizde ilgili baskan yardimciliklari tarafindan takip edilmekte ve yénetiimektedir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi’nin galismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

TUrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve SPK’nin [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesinde Yonetim Kurulu'nun
27.05.2020 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 6
toplanti yapmis olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis ve Yénetim Kurulu’na raporlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani
Huseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet KILICOGLU Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin PANDIR ™ Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet TOKSOY Uye
Bora YALINAY Uye

G. DiGER HUSUSLAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz t¢ind,
ellisini, altmis yedisini veya ylzde yiizinu temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu ytzdelerin altina
distigu takdirde bu durum ve gerekgesi:

Sirket Unvani 31.12.2020 Etkin  31.12.2019 Etkin Degisim 31.12.2020
Ortaklik Orani %  Ortaklik Orani % % Aciklama

D & A Energy B.V. %0,00 %50,00 -%50,00 Tasfiye
Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. %0,00 %100,00 -%100,00 Sirket birlesmesi
D Yatinrm Bankasi Anonim Sirketi %100,00 %0,00 %100,00 Kurulus
DG Invest B.V %100,00 %0,00  %100,00 Kurulus
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. %40,00 %100,00 -%60,00 Finansal duran
varlik satigl

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %82,29 %83,09 -%0,80 Pay satim
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. %70,35 %77,65 -%7,30 Pay satim
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. %68,90 %72,62 -%3,72 Pay satim
D Stroy Limited %68,90 %72,62 -%3,72 Pay satim
Ditas Amerika LLC %68,90 %72,62 -%3,72 Pay satim
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. %40,13 %45,02 -%4,89 Pay satim
Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. %0,00 %68,13 -%68,13  Sirket birlesmesi
Net D Muzik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. %40,00 %100,00 -%60,00 Finansal duran
varlik satis

Celik Halat Netherlands B.V. %70,35 %77,65 -%7,30 Pay satim
Sesa Uretim Yatirnimlari ve Yénetim Hizmetleri A.S. %70,00 %0,00 %70,00 Kurulus
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. %70,00 %0,00 %70,00 Finansal duran
varlik edinimi

14ygnetim Kurulu’nun 06.01.2021 tarih ve 2021/01 sayili toplantisinda Ali Aydin Pandir'in, Agah Ugur’un yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylarn hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yénetimi sistemlerine iliskin
aciklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun HikmUnde Kararname’nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayill Karari ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15 Temmuz 2016

tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya acgiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

TTK’nin 199’uncu maddesinde 6ngérilen raporlar hakkinda bilgi:
Dogan Holding'in faaliyet raporu ve baglilik raporu Tlrk Ticaret Kanunu hikdmleri dahilinde dlzenlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin TTK’nin 199/4°tnct maddesi ¢cergevesinde bir talebi olmamistir.

Bagh sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Dogan Holding
Ydnetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, ge¢cmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumltdar.

Dogan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir &nlem veya denklestiriimesi gereken
herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.” denilmektedir.

iliskili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding’in “muUsterek ydnetime tabi is ortakliklan” da dahil olmak tUzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tuzel
kisiler; Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glctne sahip gercek ve tlzel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tUzel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tizel kisiler; Sirket’in bagl
ortaklik ve istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

iligkili taraflarla ilgili islemler 31.12.2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 34-iliskili Taraf
Aciklamalari bashgi altinda verilmektedir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tGyelerinin, Gst diizey ydneticilerin ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Uist diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar gcatismasina neden olabilecek énemli nitelikte islem yapmamistir.
Sirket’in veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is triinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya
ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi:

Dogan Holding’in fiili faaliyet konusu istirakler yoluyla farkli sektdrlere yatinm yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerine yardimei olmak ve her tirlii destegi vermektir. Dogan Holding paylar Borsa istanbul’da islem géren bir halka acik
sirket olmasli sebebiyle Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlizenlemelerine tabidir.

Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Dogan Holding’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alinan kurumlarla iligkilerin saglikli ve dtizenli olarak yurittlimesine azami 6zen gdsterilmektedir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi:
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigr karsilikli istirak bulunmamaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH: 26.02.2021/01

KONU: 01.01.2020-31.12.2020 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Rapor’'un Gorustlmesi ve Degerlendiriimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun I1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”)’'na ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayill Kanun Hikmunde
Kararname (“KHK”)'nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15.04.2019 tarihli karar
ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki
dénem ile karsilastirmali 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Rapor’u, Sirket’in Finansal Raporlar’nin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorisu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili géristimuiz Finansal Rapor’u
olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletiimis olup; bu goéris cercevesinde
s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirket’in faaliyet sonuclar hakkinda ger¢ek durumu yansittigi; yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK dlzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Hiseyin Faik ACIKALIN Haci Ahmet KILIGOGLU
Baskan Uye
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH ve SAYI: 26.02.2021/05
KONU: 01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve
Surdurtlebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi'nin Gorlistiimesi ve Degerlendiriimesi

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanlg (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurulun onayina sunulacak 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine
ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap ddénemine ait Faaliyet
Raporu ile sunum esaslar SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
saylll Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu ¢cercevede SPK’nin [1-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan
01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)
ile ayrica Surdurdlebilirlik likeleri Uyum Cercevesi (“SIUC”); Sirket’in Faaliyet Raporu’nun, URF’nin, KYBF’nin ve Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yénetim (“CSY”) calismalarini yUrUten ve hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de gortsu alinarak
incelenmis olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirl olarak, adi gecen Raporlar ile ilgili géristimuz, bu Raporlar’in
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere iletilmis ve bu gercevede Faaliyet Raporu’nun, URF’nin, KYBF'nin ve SIUC’un
Sirket’in faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi &nemli bir eksiklik
icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Haci Ahmet KILICOGLU Ali Aydin PANDIR Dr. Murat DOGU
Baskan Uye Uye
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RAPORLARIN KABULUNE iLISKiN YONETIM KURULU’NUN
SORUMLULUK BEYANI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 01.03.2021
KARAR SAYISI: 2021/09

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”)’na ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar 660 sayili Kanun Hukmunde Kararname (“KHK”)’'nin 9’'uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15.04.2019 tarihli Karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS
Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali Konsolide Finansal
Raporu; Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanhg (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin [I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne uygun
olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap ddénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile
uyumlu; bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik BUlteni ile ilan edilen ve
bu gercevede SPK’nin lI-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap ddénemine
ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile ayrica Stirduriilebilirlik ikeleri Uyum

Cercevesi (“SIUC”);
tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve SUrdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi’nin énemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi,

- YUrurlukteki Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un, Sirket’in aktifleri, pasifleri, kar
ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi durist bir bicimde yansittigr ve Faaliyet Raporu’nun da Sirket’in isin gelisimini ve
performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittig,

tespit olunmustur.

Huseyin Faik ACIKALIN Haci Ahmet KILIGOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bora YALINAY Tolga BABALI
CFO ve Mali islerden Sorumiu Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu

icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi
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RAPORLARIN KABULUNE iLISKiN YONETIM KURULU KARARI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi: 01.03.2021

Karar No.: 2021/09

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katiimiyla giindemindeki konulari karara baglamak tzere Sirket
Merkezi’nde toplandi.

Glindem: Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Finansal Raporu, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nin kabulii.

Karar:

Yapilan gdrusmeler neticesinde;

o

- Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 1lI-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”)’'na ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar 660 sayili Kanun HikmUnde

Kararname (“KHK”)'nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 15.04.2019 tarihli

karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir

onceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait ekli Konsolide Finansal Raporu’nun kabulline,

- Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanlig (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin

o

Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne

uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina sunulacak 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablo ve
dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap ddnemine ait Faaliyet Raporu’nun
kabullne,

- Sunum esaslart SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
saylll Haftalik Bulteni ile ilan edilen ve bu ¢cercevede SPK’nin [1-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Y&netim Bilgi Formu

(“KYBF”) ile ayrica Surddirtlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi (“SIUC”)’nin kabulline,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Yasar Begiimhan
DOGAN FARALYALI
Baskan

Arzuhan YALGINDAG
Uye

Haci Ahmet KILICOGLU
Bagimsiz Uye

Hanzade Vasfiye
DOGAN BOYNER
Birinci Baskan Vekili

Vuslat SABANCI
Uye

Hiseyin Faik ACIKALIN
Bagimsiz Uye

Agah UGUR
ikinci Bagkan Vekili

Ahmet TOKSOY
Uye

Ali Aydin PANDIR
Bagimsiz Uye

Caglar GOGUS
Murahhas Uye

Ahmet Vural AKISIK

Bagimsiz Uye
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KAR DAGITIM POLITIKASI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”), Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiktmleri ile Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kéar dagitim kararini alir ve kamuya agiklar.

Buna gore;

1-

10-

11-

12-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlar’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dlzenleme ve Kararlar’na uygun olarak hesaplanan “net
dagitilabilir ddbnem kari’nin, asgari olarak cikariimis sermayenin %5’ine karsilik gelen kismi kér dagitimina konu edilebilir.

1’inci madde kapsaminda hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”’ndan, ¢ikariimis sermayenin %5’inin Uzerinde bir oranda
kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi
ve yatirm planlari ile genel ekonomik gérinim ve piyasa kosullari dikkate alinir.

Kar dagitim 6nerisi, yasal sUreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Dlzenleme ve Kararlar’'na
uygun olarak kamuya aciklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarl kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir dénem kéari”nin
1’inci maddeye gbre hesaplanan tutardan;

a. distk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”
dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yuksek olmasi durumunda 2’'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dlzen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi”) kapsaminda tutulan yasal muhasebe kayitlarina gore “net dagrtilabilir dénem kar” olusmamasi halinde, Sermaye
Piyasasl Mevzuati, SPKn., SPK Dlzenleme ve Kararlar’na uygun olarak kar dagitimi yapiimayabilir.

Hesaplanan “net dagrtilabilir ddnem kar”nin, ¢ikariimis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagritimi yapilimayabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlar’'na uygun olarak ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen
esaslar cercevesinde, Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul tarafindan belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir
kar” matrahina eklenir.

Kar payr dagitimina, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Duzenleme ve Kararlar’'nin izin verdigi surelerde ve her
hallikarda en geg hesap ddénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hukUmlerine uygun olarak ve
Genel Kurul Karar dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirket, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda,
TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Sirket Esas S6zlesme hukiUmlerine
uyulur.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal
mevzuat hukUmleri ile Sirket Esas Sézlesmesi ve Genel Kurul Karar dogrultusunda “kar payr avansi” dagitimi karari alabilir ve
“kar payl avans!” dagitimi yapabilir.

Sirket, hisse degerini artirmaya ydnelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapisini etkileyen énemli
nitelikteki konular, Sirket’in kontroll disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan énemli belirsizlikler
ve olumsuzluklar, kar dagrtimi kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin belirlenmesinde dikkate
alinir. Bu durumda, “net dagitilabilir dénem kéan” matrahi olussa dahi kar dagitimi yapilmayabilir veya yukarida belirtilen
kriterlere gore hesaplanan tutar ve orandan daha disuk tutar ve oranda kar dagitimi yapiimasi teklif edilebilir.
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KAR DAGITIM ONERISi VE KAR DAGITIM TABLOSU

Toplanti Tarihi: 01.03.2021

Karar No.: 2021/10

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katiimiyla giindemindeki konulari karara baglamak tzere Sirket
Merkezi’'nde toplandi.

Gundem: Kar Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi.

Karar:
Yapilan gdrusmeler neticesinde;

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Dluzenlemeleri, Kurumlar Vergisi,
Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat htktmleri ile Sirket Esas Sdzlesmesi’nin ilgili htikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz
“Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

SPK’nin I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”)’'na ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolara gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri”, “Dénem Vergi Gideri” ve “Ana Ortaklik Disi Kontrol Gucl Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda
1.390.240.000,-Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Kar” olustugu; bu tutardan TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi
uyarinca hesaplanan 40.464.707,57-Turk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akce”, 34.247.798,44-Trk Lirasi tutarinda “istirak
Hissesi Satis Kar”, 84.000.000,-Turk Lirasi tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu” ve 8.961.409,72-Turk LirasI tutarinda “Geri Alinan
Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge” dusuldUkten ve 2020 yilinda yapilan 14.953.779,28-TUrk Lirasi tutarinda “Bagislar” ilave
edildikten sonra, 1.237.519.863,55-TUrk Lirasi tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar” hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi”)’na gore tutulan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari (“Yasal Muhasebe
Kayitlarn”)’na gore ise; 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddéneminde, 927.541.949,77-Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Kar”
olustugu; bu tutardan TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca hesaplanan 40.464.707,57-TUrk Lirasi tutarinda
“Genel Kanuni Yedek Akge”, 34.247.798,44-Turk Lirasi tutarinda “istirak Hissesi Satig Kar””, 84.000.000,-Turk Lirasi tutarinda
“Girisim Sermayesi Fonu” ve 8.961.409,72-TUrk Lirasi tutarinda “Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge” distldikten
sonra 759.868.034,04-Turk Lirasi tutarinda “Net Dagitilabilir Dénem Kér” olustugu,

gorulerek,
Kéar dagitiminda 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar’'nin esas alinmasi,

Bu cercevede, TTK’nin 519’uncu maddesinin 4’Uncu fikrasi uyarinca ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilimasina gerek olmadigi
anlasiimakla, kar payl dagitimina baslandigi tarihte “kisurat” konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmis Sermaye”nin brit %6,87826’s1, net %5,84652’si oraninda olmak Uzere, toplam
180.000.000,-Turk Lirasi (“brtit”), 1563.000.000,-TUrk Lirasi (“net”) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kér payr dagitimina en
ge¢ 30 Nisan 2021 tarihinde baslanmasi,
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SPK ve KGK duzenlemeleri cercevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére yukarida
bahsi gecen yasal ve 6zel karsliliklar ayrildiktan sonra, 1.042.566.084,27-TUrk Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarin
“Gegmis Yillar Karlar veya Zararlar” hesabina alinmasi, Yasal Muhasebe Kayitlari’na gére yukarida bahsi gecen yasal ve 6zel
karsiliklar ayrildiktan sonra, 579.868.034,04-TUrk Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan kéarlarin “Olagantstu Yedekler”

hesabina alinmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Ek: Kar Dagitim Tablosu

Yasar Begimhan
DOGAN FARALYALI
Baskan

Arzuhan YALCINDAG
Uye

Haci Ahmet KILICOGLU
Bagimsiz Uye

Hanzade Vasfiye
DOGAN BOYNER
Baskan Vekili

Vuslat SABANCI
Uye

Hiseyin Faik AGIKALIN
Bagimsiz Uye

Agah UGUR Caglar GOGUS
Baskan Vekili Murahhas Uye
Ahmet TOKSOY Ahmet Vural AKISIK
Uye Bagimsiz Uye

Ali Aydin PANDIR
Bagimsiz Uye
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Cikarilmig Sermaye

2.616.938.288,00

2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)™ 214.944.355,40
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza Yoktur
iliskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari / Zarar (+/-)? 1.731.970.000 1.096.518.409,03
4 Vergiler (+/-)@ -287.889.000 -168.976.459,26
6 Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-) 53.841.000
7 Net Dénem Kari/Zarari (+/-) 1.390.240.000,00 927.541.949,77
8 Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere Gegici Olarak “Ozel Fon Hesabi”na Alinan -34.247.798,44 -34.247.798,44
“Istirak Hissesi Satis Kan” (Yasal Kayitlara Gore) (-)“
5 Girisim Sermayesi Fonu (-) -84.000.000,00 -84.000.000,00
9 Genel Kanuni Yedek Akge (-) -40.464.707,57 -40.464.707,57
[TTK md.519/(1) Kapsaminda Ayrilan Kanuni Yedek Akce (-)]
10 Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge (-) -8.961.409,72 -8.961.409,72
11 Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
12 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (+/-) 1.222.566.084,27 759.868.034,04
13 Yilicinde yapilan Bagislar (+) 14.9538.779,28
14 Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari/zarari (+/-) 1.237.519.8683,55
15 Ortaklara Birinci Kar Payi 180.000.000
Nakit 180.000.000
Bedelsiz 0
Toplam 180.000.000
16 imtiyazlh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
17 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yoénetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
18 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
19 Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
20 Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
[TTK md.519/(2)-c ve 519/(4) Kapsaminda Ayrilan Kanuni Yedek Akge (-)]
21  Stati Yedekleri 0,00
22 Ozel Yedekler 0,00
23  OLAGANUSTU YEDEKLER 0,00
24 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00
Gecmis Yl Kari 0,00
OlaganUstu Yedekler 0,00
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00

(M “Enflasyon Farklarn” ilave edilmemistir.

@ “Sirdrtlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar” toplamindan olusmaktadir.

© “Donem Vergi Gideri” ve “Ertelenmis Vergi Geliri” toplamindan olugmaktadir.
“ Milpa, Dogan Burda, Celik Halat ve Ditas hisse senetlerinin satigi neticesinde olusan “istirak hissesi satis kari”. KVK'nin 5-1/e maddesindeki %75 istisnadan
yararlanacak olup, ilgili tutarlar 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi “net dagitilabilir dénem kar” hesaplamasina dahil edilmeyerek. pasifte “6zel bir fon” hesabina

alinmaktadir.

KAR PAYl ORANLARI TABLOSU

TOPLAM i _

DAGITILAN 1 TURK LIRASI

TOPLAM KAR PAYI /NET NOMINAL DEGERLI

DAGITILAN DAGITILABILIR PAYA iSABET EDEN

GRUBU KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI
NAKIT BEDELSIz

(Tiirk Lirasi) (Tiirk Lirasi) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET 153.000.000,00 0 12,36 0,06 5,84652
TOPLAM 153.000.000,00 0 12,36 0,06 5,84652




154  Kar Dagitimi

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORU’NA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCGI RAPORU
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na

1. Gorls
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim dénemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yuruttlmusttr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan” bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik huktUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériiglimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 1 Mart 2021 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri’ne ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla

ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtininu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigl ile her yéntyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dUrlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan olaylar,

— Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar,

— Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dtizenlemelerini de
dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukUumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda
gorus vermek ve bu gorisimuzl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrttuimdstir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yarittimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Gokhan Yiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 1 Mart 2021
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DﬁNEIV!iNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goritisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular

Kilit denetim konular i¢cin uygulanan
denetim prosediirleri

Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde
yer alan bayi sozlesmeleri

Grup, akaryakit perakendesi faaliyetleri
kapsaminda mevcut bayi ve yeni bayileri ile intifa,
pesin satis destek primi, kira vb. sozlesmeler
yapmaktadir. Bayiler ile yapilan bu s6zlesmelere
istinaden pesin 6denen bedellere iligkin muhasebe
politikalar1 Dipnot 2.2’de agiklanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, konsolide finansal
durum tablosu igerisinde, maddi olmayan duran
varliklar icerisinde muhasebelestirilen bayi
sozlesme varliklar1 160.251 bin TL tutarindadir
(Dipnot 15). S6z konusu bayi sozlesme
varliklarinin her s6zlesmenin birbirinden farklh
sartlar icermesi sebebiyle konsolide finansal
tablolara tam ve dogru alinmasi hususu
denetimimiz bakimindan 6nem arz etmis ve kilit
denetim konular1 arasinda degerlendirilmistir.

Bayilere yapilan 6demelerin 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu yapilan
sozlesmelerde belirtilen hususlarla uyumlu bir
sekilde muhasebelestirilip
muhasebelestirilmedigine dair 6rneklem
yontemi yoluyla detay testler
gerceklestirilmistir.

2020 yili icerisinde yapilan yeni bayi
sozlesmelerine iligskin bayilere yapilan
odemelere iligkin 6rneklem yontemi yoluyla
detay testler gerceklestirilmistir.

Grup yoOnetimi tarafindan bayiler bazinda
hazirlanan biit¢elenmis satis verileri temin
edilmis, s6z konusu verilerin 2020 y1l1 iginde
gerceklesen satis miktarlar ile karsilagtirilmasi
ve benzeri analiz yontemlerinin kullanilmasi
suretiyle bayi yatirim édemelerine iligkin bir
deger diisiikliigii olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Calismalarimiz neticesinde, maddi olmayan
duran varliklar icerisinde yer alan bayi s6zlesme
varliklarina iligkin gerceklestirilen denetim
prosediirlerinde 6nemli bir bulgumuz
olmamugtir.
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Kilit denetim konular

Kilit denetim konular icin uygulanan
denetim prosediirleri

Gercege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirilen yatuum amach
gayrimenkuller

Dipnot 13’te aciklandig tizere, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla; Grup’un toplam varliklar
igerisinde 6nemli bir paya sahip olan ve kayith
degeri 1.444.883 bin TL olan yatirim amacl
gayrimenkulleri, arsa ve binalardan olugsmaktadir.

S6z konusu yatirnm amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi
tarafindan benimsenmis olan muhasebe politikasi,
detaylar1 Dipnot 2.2’de de anlatildig: iizere,
“gercege uygun deger” yontemi olup, bu varliklarin
gercege uygun degerleri Sermaye Piyasas1 Kurulu
(“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
degerleme kuruluglar tarafindan tespit edilmekte
ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda
konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir. Yatirnrm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri,
kullanilan degerleme yontemine ve degerleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baghdair.
Gercege uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
yatirim amach gayrimenkuliin kendine has
ozellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu gibi
faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Bu konuya 6zellikle yogunlagmamizin sebebi;

e Yatirim amach gayrimenkullerin konsolide
finansal tablolar icerisindeki tutarsal 6nemi,

e Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilagtirma analizi, gelir yontemi, maliyet ve
direkt kapitalizasyon yaklasimi gibi yontemler
kullanilmasi ve bu yontemlerin gergege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek girdiler icermesidir.

e  Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslar tarafindan hazirlanan
degerleme raporlari temin edilerek, degerleme
caligmasini yapan bagimsiz gayrimenkul
degerleme kuruluslarinin, Bagimsiz Denetim
Standartlari’'nda belirtildigi iizere SPK
tarafindan takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonlari ve lisanslari
kontrol edilmistir.

e Yatirim amach gayrimenkullerin tapu kayitlar
ve sahiplik oranlar1 6rneklem yontemiyle test
edilmistir.

e Degerleme raporlarinda yer alan ve tespit
edilen gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli
etkisi olan girdilerin, birim satis degeri,
iskonto oran, kira getirisi gibi tutarliligi
gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
karsilagtirilarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig: test
edilmistir.

e Degerleme raporlarinda yer alan gercege
uygun degerler, dipnotlar ile karsilastirilmas,
dipnotlarda ve muhasebe kayitlarinda yer alan
degerlerin, degerleme raporlar ile tutarli olup
olmadig1 ve dipnot aciklamalarinin TFRS’ler
acgisindan yeterli olup olmadig:
degerlendirilmistir.

Calismalarimiz neticesinde, gercege uygun deger
yontemi ile muhasebelestirilen yatirim amach
gayrimenkullerin yeniden degerlemesine iligkin
gerceklestirilen denetim prosediirlerinde 6nemli
bir bulgumuz olmamagtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine liskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlighk icerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar etkilemesi
makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanhgliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir

yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz
olmas1 durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanmitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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. Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz varsa énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya

konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu
yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere iliskin rapor

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’'nun 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma
diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 1 Mart 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2021
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmiy
Dipnot Cari Déonem Gegmis Donem
VARLIKLAR referansi 31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Donen varhklar 8.177.654 6.988.247
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.905.947 3.278.832
Finansal yatirimlar 7 2.424.023 1.177.726
Ticari alacaklar
- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 34 4.809 3.495
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 1.776.986 1.704.886
Diger alacaklar
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 33.669 25.153
Stoklar 11 778.944 621.783
Pesin 6denmis giderler 21 64.647 67.006
Tiirev araglar 22 22.683 18.993
Canli varliklar 12 14.528 13.167
Diger donen varliklar 20 149.828 58.172
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 31 1.590 19.034
Duran varhklar 5.515.549 4.252.344
Ticari alacaklar
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 33.033 26.083
Finansal yatirimlar 7 192.089 202.845
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlar 4 238.746 128.557
Yatirim amagl gayrimenkuller 13 1.444.883 1.357.167
Maddi duran varliklar 14 1.741.232 1.102.314
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 1.057.872 612.322
- Serefiye 15 105.101 51.552
Kullanim hakki varliklari 16 257.549 236.915
Pesin 6denmis giderler 21 15.759 58.281
Ertelenmis vergi varlig1 32 111.516 97.796
Diger duran varliklar 20 317.769 378.512
Toplam varhklar 13.693.203 11.240.591

31 Aralik 2020 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 1 Mart 2021 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot Cari Donem Gegmis Donem
KAYNAKLAR referansi 31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.887.079 2.831.079
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- [liskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 8 1.679.820 1.603.847
- ihrag edilmis borglanma araglart 8 21.570 136.713
- Kiralama iglemlerinden borglar 8 - 414
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart
- Iliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart
- Kiralama iglemlerinden borglar 8,34 5.855 6.238
- [liskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 8 88.508 71.071
- Kiralama islemlerinden borglar 8 41.463 36.734
Ticari borglar
- {ligkili taraflara ticari borglar 34 1.726 363
- {ligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 714.181 745.720
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 23 31.019 19.267
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliliklerin disinda kalanlar)
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliiklerin diginda kalanlar) 21 43.219 39.593
Tiirev araglar 22 41.263 339
Diger borglar
- {liskili olmayan taraflara diger borglar 10 152.061 126.831
Doénem kari vergi yiikiimliliigii 32 23.162 7.381
Kisa vadeli karsihiklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 23 21.959 20.395
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 16.826 10.083
Diger kisa vadeli yikimliiliikler 4.447 6.090
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.427.887 778.172
Uzun vadeli borglanmalar
- Tliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 8,34 14.148 18.906
- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 8 896.923 407.133
- Kiralama islemlerinden borglar 8 149.974 170.416
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler 4 13.217 -
Diger borglar
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 10 8.841 1.923
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliklerin disinda kalanlar)
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 21 12.070 4.970
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 23 57.679 42.930
- Diger uzun vadeli karsiliklar 460 1.531
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 1.478
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 32 274.575 128.885
OZKAYNAKLAR 9.378.237 7.631.340
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 8.439.989 7.136.609
Cikarilmig sermaye 24 2.616.938 2.616.938
Sermaye diizeltme farklari 24 143.526 143.526
Geri alinmis paylar (-) 24 (16.035) (7.073)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 24 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim
_ kazanglari/(kayiplarr) 24 (12.913) (11.202)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siiflandirimayacak paylar 288 581
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
- Yabanci para gevrim farklar 24 714.204 461.331
- Satilmaya hazir finansal varliklarin
yeniden degerleme ve siniflandirma
kazanglary/(kayiplarr) 24 (6.973) 45.451
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 24 913.068 722.081
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 2.662.487 2.513.028
Net donem kar1 veya zarari 1.390.240 616.789
Kontrol giicii olmayan paylar 938.248 494.731
Toplam kaynaklar 13.693.203 11.240.591

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP
DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmig Gegmig
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kar veya Zarar Kismu
Hasilat 25 10.767.694 13.253.580
Satiglarin Maliyeti (-) 25 (9.481.624) (12.177.709)
Briit Kar/(Zarar) 25 1.286.070 1.075.871
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (290.534) (295.431)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (432.513) (417.647)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 823.926 830.575
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (160.338) (188.5006)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 4 (9.630) 26.748
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 1.216.981 1.031.610
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 841.925 192.405
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (542) (15.010)
Finansman (Gideri)/Geliri
Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar) 2.058.364 1.209.005
Finansman Giderleri (-) 30 (326.394) (484.976)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kary/(Zarar) 1.731.970 724.029
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 32 (287.889) (131.096)
Dénem Vergi Geliri/(Gideri) (269.028) (128.656)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (18.861) (2.440)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zarar) 1.444.081 592.933
Donem Kari/(Zarar) 1.444.081 592.933
Dénem Karimin/(Zararimin) Dagilimu
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 53.841 (23.856)
Ana Ortaklik Paylar 1.390.240 616.789
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Bagina Kazang/(Kayip) 33 0,534 0,236

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



Dogan Holding 2020 Faaliyet Raporu

167

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP
DONEMLERINE AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagumsiz Bagumnsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmis
Cari Donem  Geg¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Dénem Kari (Zarar) 1.444.081 592.933
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlart
yeniden 6l¢lim kazanclari (kayiplart) 23 (2.660) (3.858)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm tanimlanmig
fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplari) (366) 1.841
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler
- Tamimlanms fayda planlar: yeniden 6l¢iim
kazanglar: (kayplari) vergi etkisi 605 404
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 252.328 49.383
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglar1 (kayiplari) 7 (52.873) 56.695
Nakit akig riskinden korunmaya iliskin
diger kapsamli gelir (gider)
Kar veya zararda yeniden siiflandirtlacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglar: (kayplari), vergi etkisi 449 (11.224)
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GiDER) 197.483 93.241
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.641.564 686.174
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 52.879 (21.660)
Ana Ortaklik Paylar1 1.588.685 707.834

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagmsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmiy
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 712.465 898.384
Donem kari/(zarar) 1.444.081 592.933
Doénem net kari/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler (403.325) 89.915
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,14,15,16 335.843 315.958
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- GCalisanlara saglanan faydalara iliskin
karsihiklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 23 14.855 15.755
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18 2.972 2.036
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 14.690 (9.828)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 28,29 (167.161) (213.803)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 29,30 204.888 379.020
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 28 27.680 50477
- Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamug finansman geliri 28 (43.841) (102.186)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler (809.409) (382.526)
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (128.883) (65.413)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kay1plar/(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (20.794) (3.923)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 4 9.630 (26.748)
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 32 287.889 131.096
Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar)ile ilgili diizeltmeler 29 (131.684) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (219.975) 116.187
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (109.385) 23.801
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- liskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (1.314) 3.305
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 42.478 219.135
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) 9.008 2.757
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) - 20.536
- 1liskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artig) (14.581) (6.968)
Ticari bor¢lardaki arti/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 1.363 55
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) (51.689) (124.965)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) - -
- Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) 20.755 (171.034)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artig/(azalig)
ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azals/(artig) (136.573) 216.556
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalig) 19.963 (66.991)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 820.781 799.035
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 23 (4.470) (6.214)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (259.496) (117.904)
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) 1.019 3.136
Alinan faiz 154.631 220.331

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegcmig
Cari Donem Ge¢mis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (1.985.939) (1.063.050)
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi
veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislart 3,4 (665.869) (68.193)
Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay satist
veya sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 157.171 15.221
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 76.939 28.850
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar 14,15 (692.741) (171.020)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarmin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislart (1.869.982) (1.134.548)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarmnin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 866.231 353.998
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) 142.312 (87.358)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 73.951 (777.980)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Kredilerden nakit girisleri 8 6.484.186 10.627.971
Ihrag edilen borglanma araglarindan nakit girigleri 7 21.570 136.713
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar: 8 (6.204.513) (11.263.515)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan
borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglart 8 (106.872) (84.522)
Odenen faiz (80.138) (125.950)
Odenen temettiiler (99.479) (260.995)
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) 68.159 197.311
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali
araclarini almasiyla ilgili nakit ¢ikislari (8.962) (4.993)
YABANCI PARA CEVIRiM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (1.199.523) (942.646)
D. YABANCI PARA CEVRIiM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKISi 827.146 410.040
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) (372.377) (532.606)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 3.276.758 3.809.364
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E) 6 2.904.381 3.276.758

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci1 olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gdrmektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayih Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore;
31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Dogan Holding’in sermayesinin %35,84 (31 Aralik 2019: %35,84) linii
temsil eden paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir. 1 Mart 2021 tarihi itibariyla fiili paylarin
dolasim oran1 %35,85’tir.

Holding’in kayitl adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagh
ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam personel sayis1 3.533 (yurt i¢i 3.225)’tiir (31 Aralik 2019: toplam
personel sayist 3.250; yurt i¢i 2.955). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 42 kisidir
(31 Aralik 2019: 44 kisi).

Dogan Holding’in bagl ortakliklart (“Bagh Ortakliklar”) ve miisterek yonetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler asagida
belirtilmistir:

Akaryakit Perakendesi

Bagh ortakhklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit™) Enerji Tiirkiye
Aytemiz Petrolciiliik Ticaret Limited Sirketi (“Aytemiz Petrolciiliik™) Enerji Tiirkiye
Istasyon Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Istasyon Petrolciiliik™) Enerji Tiirkiye
Is ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Enerji Jersey
Elektrik Uretimi ve Ticareti

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Dogan Enerji Yatirmmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) ¥ Enerji Tiirkiye
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tiirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. $. (“Sunflower”)  Enerji Tiirkiye

is ortakhklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik”) Enerji Tiirkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye
(1) Dogan Holding’in ilgili bagl ortakhklarinin devralma suretiyle kolaylastirilmis usulde birlesmesi islemine Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan 31 Aralik 2020

tarihinde onay alinmis olup tescil siireci devam etmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Sanayi ve Ticaret

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat™) Uretim Tiirkiye
Celik Halat Netherlands B.V. (“Celik Halat Netherlands™) Ticaret Hollanda
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan™) Uretim Tiirkiye
Ditas America LLC (“Ditas America”)® Ticaret ABD
D Stroy Limited (“D Stroy”) ® Ticaret Rusya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) Dis ticaret Tiirkiye
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Dis ticaret Ingiltere
Neta Yonetim Danigmanlik Havacilik Hizmetleri A.S.

(“Neta Yonetim”) Havayolu tasimaciligi Tirkiye
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”) Hayvancilik Tiirkiye
Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”) @) Uretim Tiirkiye
Sesa Uretim Yatirimlar1 ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Sesa Yatirim”) ®  Uretim Tiirkiye
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Ticaret Tiirkiye
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.

("Dogan Trend Otomotiv") © Ticaret Tiirkiye
Finansman ve Yatirim

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii Girigim™) Yatirim Tiirkiye
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) Faktoring Tiirkiye
Doruk Finansman A.§. (“Doruk Finansman”) Finansman Tiirkiye
Ilke Turistik Yatirimlart A.S. (“Ilke Turistik”) @ Yatirnim Tiirkiye
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Yatinnm Hollanda
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S.

(“Deger Merkezi”) Yonetim danismanligi Tiirkiye
D Yatirim Bankast A.S. (“D Yatirim Bankas1”) ® Yatirim bankaciligi Tiirkiye

(2) 7 Temmuz 2020 tarihi itibariyle tasfiye siirecinin baslatilmasima karar verilmistir.
(3) 21 Mayis 2020 tarihi itibariyle tasfiye siirecinin baslatilmasina karar verilmistir.
(4)  llgili bagh ortakligin satin alma islemleri 14 Eyliil 2020 tarihinde ger¢eklesmistir.
(5)  llgili bagh ortakligin kurulusu 28 Temmuz 2020 tarihinde tescil olmustur.

(6)  Tlgili bagl ortakligin ticaret unvan 17 Temmuz 2020 tarihinde Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. olarak tescil olmustur.

(7)  Dogan Holding’in ilgili bagh ortakliklarinin devralma suretiyle kolaylastirilmus usulde birlesmesi islemine Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde

onay alinmus olup tescil siireci devam etmektedir.

(8)  Tlgili bagl ortakligin kurulusu 22 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmis olup faaliyet izninin alinmasina iliskin siire¢ devam etmektedir.
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DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Internet ve Eglence

Bagh ortakhklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”)

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”)
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”)
DMC Invest B.V. (“DMC Invest”)

Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest”)

Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest™)

DG Invest B.V. (“DG Invest”)

Innobil Bilisim Teknolojileri ve Damismanlik Ltd. Sti. (“Innobil”

TV yaymecilik
Radyo yayimcilik
Internet hizmetleri
Yatirim

Yatirim

Yatirim

Yatirim

Teknoloji ve bilisim

Romanya
Tiirkiye
Tiirkiye

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda
Tirkiye

Is ortakhiklan

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”)
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”)
Dogan ve Egmont Yayincilik ve
Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) (10
Ultra Kablolu Televizyon ve
Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu”) (1D
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. (“NetD Miizik”) (12
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) (12

Dergi yayimcilik
Planlama

Dergi yayimcilik
Telekomiinikasyon

Internet hizmetleri
Miizik ve eglence

Tirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye

Gayrimenkul Yatirimlari

Bagh ortakhklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”)

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.
(“D Gayrimenkul”)

SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.
(“D Yap: Romanya™)

Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”)

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik™)

M Investment 1 LLC (“M Investment™)

Gayrimenkul/Ticaret
Gayrimenkul yonetimi

Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi

Tiirkiye
Tiirkiye

Romanya
Tiirkiye
Tiirkiye

ABD

Is ortakhklan

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari
Yonetim Insaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”)

Gayrimenkul yonetimi

Tiirkiye

Bagli ortakliklar ve is ortakliklarmin faaliyet konular1 goz 6niinde bulundurularak “Diger” segmenti kapatilmis olup Grup’un

segment yapisi giincellenmistir.

(9)  1lgili bagh ortakligin kurulusu 26 Mayis 2020 tarihinde tescil olmustur.

(10) 16 Subat 2021 tarihi itibartyla ilgili istirakin %50 oraninda hissesine tekabiil eden paylarin devir alinmasma ve Grup tarafindan kontrol edilmesine karar verilmistir

(Dipnot 38).
(11)  Tigili is ortakliginin faaliyetleri Kasim 2006’da durdurulmustur.

(12)  Tlgili sirketlerin 16 Nisan 2020 tarihli Yénetim Kurulu karari ile %60°’lik kisminin Believe International Sirketi’ne satilmasina karar verilmis olup satis siireci 21 Temmuz

2020 tarihinde tamamlanmustir. Bu islemle birlikte ilgili bagh ortakliklar is ortakliklar: altinda takip edilmeye baslanmustir.



Dogan Holding 2020 Faaliyet Raporu 175

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2020 TARiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

Uvgulanan Finansal Raporlama Standartlari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019
tarihli karart ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarint Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plam1 (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’)’na uygun olarak tutmakta ve

Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amagh
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlamaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil1 Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve TFRS’ye
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
“enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 297)
uygulanmamaistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gdsterdigi
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak o6lgiiliir.
Konsolide finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi
cinsinden sunulur.

2.1.2 Yabanca iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolar:
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri tilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina

uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

. Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yilikiimliliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak ¢evrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri
bir kalem olarak (yabanci para ¢cevrim farklari) gosterilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhk ve is ortakhiklarimin finansal tablolar:
(Devami)

Yurt dist operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci
bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulugun varlik
ve yukiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan g¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (c)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagl Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplart icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2’de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmastir.

(a)  Bagl Ortakliklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayli olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmast;

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

. Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigin
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 gbz Oniinde
bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtiriimast,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giicliniin olup
olmadigin gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)

(a)  Bagh Ortakliklar (Devami)

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalktig1 tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan g¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan
Holding tizerinden dogrudan ve/veya bagl ortakliklan tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramdir.
Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan
Holding’in ve bagli ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari,
ozsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden c¢ikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicli olmayan
paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden c¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosu veya konsolide diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Ortaklik paywndaki degisiklikler

Kontrol kayb1 ile sonuglanmayan, kontrol giicli olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh
ortakliktaki dolayli paylarint yansitmak {izere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter
degerleri arasinda diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutar ile
O0denen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Dogan Holding’in 6zkaynaklar altinda ayr1 bir
fonda muhasebelestirilir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Dogan Holding ve Bagli Ortakliklari’min ve Dogan
ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

Akaryalkit Perakendesi

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Aralhik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aytemiz Akaryakit 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00
Aytemiz Petrolciiliik 100,00 100,00 - 100,00 100,00 50,00 50,00
Istasyon Petrolciiliik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
D&A Energy ¥ - 100,00 - - - 100,00 - 50,00
Doel Elektrik @ - 100,00 - - - 100,00 - 100,00

1) ilgili bagh ortaklik 7 Ocak 2020 tarihinde tasfiye edilmistir.

@ ilgili bagl ortakligin paylarinin Aytemiz Akaryakit tarafindan 19 Subat 2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile devralinmasia karar verilmis olup 22 May1s
2020 tarihinde Aytemiz Akaryakit biinyesinde birlesme islemi tescil olmak suretiyle tasfiye olmustur.



178  Finansal Bilgiler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(a)  Bagh Ortakliklar (Devami)

Elektrik Uretimi ve Ticareti

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar1 (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Dogan Enerji® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sunflower 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sanayi ve Ticaret
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlar1 (%)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Celik Halat @ 70,35 77,65 - - 70,35 77,65 70,35 77,65
Celik Halat Netherlands @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 70,35 77,65
Ditas Dogan ¥ 68,90 72,62 - - 68,90 72,62 68,90 72,62
Ditas America @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 68,90 72,62
D Stroy @ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 68,90 72,62
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Neta Yonetim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Kelkit Dogan Besi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Sesa Yatirrm © 70,00 - - - 70,00 - 70,00 -
Sesa Ambalaj © 100,00 - - - 100,00 - 70,00 -
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Suzuki 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Trend Otomotiv 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

& Dogan Holding’in ilgili bagh ortakliklarinin devralma suretiyle kolaylastirilmis usulde birlesmesi islemine Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 31 Aralik
2020 tarihinde onay alinmus olup tescil siireci devam etmektedir.
@ ilgili bagh ortakliklarin dogrudan Dogan Holding’e ait halka a1k paylarinin satisindan kaynakli oran1 degismistir.

© Tlgili baglt ortakligin kurulusu 28 Temmuz 2020 tarihinde tescil olmustur.

©® Tlgili bagli ortakligin satin alma islemleri 14 Eyliil 2020 tarihinde gergeklesmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve é6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(a) Bagl Ortakliklar (Devamu)

Finansman ve Yatirnnm

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Oncii Girigim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Doruk Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Doruk Finansman 97,02 97,02 2,98 2,98 100,00 100,00 97,02 97,02
flke Turistik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Deger Merkezi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Yatirim Bankas1 ® 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Internet ve Eglence
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhiklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Glokal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,22 79,22
Proje Land © - 86,00 - - - 86,00 - 68,13
Kanal D Romanya 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 99,99
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DMC Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Media Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Glocal Invest 79,22 79,22 - - 79,22 79,22 79,22 79,22
DG Invest(? 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Innobil 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 67,34 67,34
Gayrimenkul Yatirimlar:
Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahikk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Milpa (1 82,29 83,09 0,16 0,16 82,45 83,25 82,29 83,09
D Gayrimenkul 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Marlin Otelcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

(@) Dogan Holding’in ilgili bagl ortakliklarinin devralma suretiyle kolaylastirilmis usulde birlesmesi islemine Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde onay
alinnus olup tescil siireci devam etmektedir.

(8)  llgili bagh ortakligin kurulusu 22 Haziran 2020 tarihinde tescil olmus olup faaliyet izninin alinmasina iliskin siireg devam etmektedir.

) ilgili bagl ortakligin paylarinin Glokal tarafindan 24 Kasim 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile devralinmasina karar verilmis olup 26 Kasim 2020 tarihinde Glokal biinyesinde
birlesme islemi tescil olmak suretiyle tasfiye olmustur.

(10)  ilgili baglh ortakhgm kurulusu 26 May1s 2020 tarihinde tescil olmustur.

(11)  ilgili baglt ortakhgm Dogan Holding’e ait halka agik paylarinin satisindan kaynakli oran1 degismistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devamu)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler (Devami)
(b) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicli olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii
olmayan pay ve kontrol giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(c) i§ Ortakliklan

TFRS 11 Miisterek Anlagmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirnmlar miisterek faaliyet veya is
ortakligi olarak smiflandirilir. Siniflandirma, miisterek anlasmanin hukuki yapisindan ziyade tim
yatirimceilarin sozlesmeden dogan haklart ve yilikiimliilikklerine baglidir. Bir yatirim, yatinm yapilan
isletmenin istirak veya is ortakligi niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirilir. Yatirrmin ediniminde, yatirimin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin
tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu borglarinin net gercege uygun degerinden isletmeye diisen pay
arasindaki her tiirlii fark istirak yatirnminin defter degerine dahil edilir. Istirakin veya is ortakliginin
tanimlanabilir varlik ve borglarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payma diisen kismin
yatirimin elde etme maliyetini agan tutari, yatirimin edinildigi donemde istirakin veya is ortakliginin kar
veya zararindaki igletmeye diisen payin belirlenmesinde gelirlere dahil edilir.

Is Ortakliklar

Is ortakliklarindaki paylar, baglangigta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
Ozkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanl olmas1 durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsaml1 gelir
tablosu, konsolide nakit akig tablosu ve konsolide Ozkaynaklar degisim tablosunu da
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Finansman Gelirleri”
altinda smiflanan 9.479 TL tutarindaki giderler, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait konsolide kar
veya zarar tablosu ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili dénemde “Finansman Giderleri” ile
netlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolarda “iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar” altinda smiflanan 7.137 TL’lik tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmis olan
konsolide finansal tablolar ile uygunluk saglanmas1 acisindan, ilgili donemde “Iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar’a siniflandirilmistir.



Dogan Holding 2020 Faaliyet Raporu 181

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi (Devamn)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolarda “Serefiye” altinda siniflanan
12.418 TL’lik tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ile
uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili donemde “Diger maddi olmayan duran varliklar” a
siniflandirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis olan konsolide finansal tablolarda “Hasilat”
ve “Satislarin Maliyeti” altinda muhasebelestirilen 23.021 TL’lik tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi agisindan, ilgili ddnemde net olarak
siniflandirilmistir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildig1
cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanur.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”)

Cari donemde, Grup’un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige
girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin
detaylara yer verilmistir.

a) 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
ii) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1’deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok
karmagik oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin ¢ok fazla
islemle sonuglanmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler- Gosterge faiz orami reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orami reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirict
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi {izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

21

2.1.7

a)

b)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TFRS 16 ‘Kiralamalar - Kovid-19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. Kovid-19 salgimi
sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
O0demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak f{izere cesitli sekillerde olabilir.
28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig: degisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde Kovid-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir
uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarii kiralamada yapilan bir degisiklik
olmamast durumunda gecerli olan hiikkiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu
uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya
¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden
olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’{in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde
gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarn sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsaml
degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yiikiimliiliiklerin cari
veya cari olmayan olarak simiflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin
alimmasi veya sézlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yilikiimliiliigiin “6denmesi’nin
ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41
ve TFRS 16°da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir.

- TERS 3 ‘Isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri
i¢cin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

- TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar tiretilen iirlinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diislilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

- TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

- Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez

uygulanmasi’” TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin
aciklayici 6rneklerinde kiiciik degisiklikler yapmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b) 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (devam):

- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu
Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir.
Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi degerlendirilmektedir.

- TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde

ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki
gecici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

Grup, soz konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin konsolide finansal
tablolar1 lizerinde onemli bir etkisinin olmasim beklememektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

ii)  Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

ii1) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas: halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili say1lir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl ortaihk digerleri ile iligkilidir).

(i1)) Isletmenin, diger isletmenin (vel)l/a diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da 15 ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1))  Her iki 1sletmenin de aym bir {i¢iincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tgilincii bir isletmenin 1s ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina 1liskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde Snemli etkisinin
bulunmasi veya sdz konusu igletmenin (ya da bu 1sletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iliskili taraflar (Devami)

[liskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 15181nda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklari” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi
tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6énemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagh
ortaklig1 ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlart ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlagsmalari

Geri satmak kaydiyla alian finansal varliklar (“Ters repo”) karsilig1 verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlagmalar1 olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlagsmalari
ile belirlenen alig ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar

Grup tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden
gosterilir (Dipnot 9).

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigli hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer
alan “basitlestirilmis yaklasim”1 uygulamay1 tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi “basitlestirilmis yaklasim”1 kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi tizere gecerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarimi “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
O0lgmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari1 (Devami)

1 Ocak 2018 tarihinden 6nce yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardi’nda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal Araglar”
Standardi’nda “beklenen kredi zararlar1 modeli” tanimlanmustir. Beklenen kredi zararlari, finansal
araclarin, beklenen dmiirleri boyunca olusmasit muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin
disina sarkan ticari alacaklari igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminath veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlart da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tizere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olugan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Grup, gerceklesmis deger diisiikliigii zararlart ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
diistikliigiine ugramadig durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in &miir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiligr hesaplamast Grup’un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orami ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir (Dipnot 28).

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 28).

Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gerceklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel iiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri de igerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger disiikliigiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig
oldugu kanitlandi1g1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden
ayrilan deger diisiikligi tutari ile sinirhdir.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmig maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar
ile “gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak
yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devam)

Finansal varhklar (Devami)

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yoOnetiminin “sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli”ni benimsedigi ve sozlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini icerdigi,
sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak simiflandirilir. Vadeleri
konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar,
konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu faktoring
islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin
tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak
simiflandirtlmastir.

Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarm, Onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in, deger diisiikliigli hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmis” uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar

“Gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar”’; Grup yonetiminin sézlesmeye dayali nakit
akiglarimi tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklar1 konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak smmflandirlirlar. Grup, O6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olmak
iizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir secim yapar:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varhklar (Devami)

(b)  Gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar (Devami)

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tlirev araclar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal
varliklar” dan olugmaktadir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araclar1 vadeli doéviz
alim-satim sozlesmelerine iligkin islemlerden ve emtia sézlesmelerine iliskin islemlerinden olugsmaktadir.
Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar ise,
konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile
yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege uygun degerleri iizerinden
degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” iginde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar pay1 geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu
finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
smiflandirilir (Dipnot 22).

ii)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Grup tarafindan elde
tutulan ve aktif bir piyasada islem gdren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma senetlerinden
olugmakta olup, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” altinda
muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger
diisiikliigt ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farkina iligkin
kar veya zarar tutarlar1 haricindeki degisiklikler sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar,
finansal varligin konsolide finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger
artis fonunda olmak iizere konsolide diger kapsamli gelir tablosu altinda takip edilmektedirler. Gergege
uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmast durumunda
konsolide diger kapsamli gelir tablosuna smiflandirilan degerleme farklar1 “Gegmis yillar karlar1 veya
zararlar1” altinda siniflandirtlir.

Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para, faiz swaplari ve emtia ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev finansal araclar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araclarin gercege uygun degerleri piyasada olusan
gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore
finansal durum tablosunda sirastyla varlik veya ytikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 22).

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili igslemlerin etkin
olmast durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gergege uygun
degerindeki degisikliklerin etkin kism1 dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismu ise kar veya
zarar tablosunda kayitlara alinir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (Devami)

Baglayici bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasimnin, bir
varligin veya ylikiimliiliiglin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan ve bu varlik/(ylikiimliiliik) ile iligkili
tirev finansal araglara iliskin kazang veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliigiin baslangi¢ tutarmin
Olciimiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonu¢lanmayan finansal riskten
korunma isleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu igerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma
muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Grup, gelecekteki onemli iglemleri ve nakit akimlarimi finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve akaryakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin
yonetimine iliskin olarak gesitli vadeli doviz sozlesmeleri, opsiyon sdzlesmeleri ve emtia sdzlesmeleri
imzalamistir. Satin alinan tlirev araclar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz
cinslerindendir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracimin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar1 karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda almmuis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢iiliirler. Grup
yonetimi tarafindan rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her y1l donem sonunda ya da
deger diistikliigli artisi/azalisi emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansh gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlari dogrultusunda,
finansal durum tablosu tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirnm amagh
gayrimenkuller i¢in olusan gegici farklarin tamami tizerinden ertelenmis vergi (yikiimliiliigii)/varlig
hesaplanmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1
birakilirlar. Yatinm amagh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan
kaynaklanan kar veya zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devam)
Yatirnm amach gayrimenkuller (Devami)

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, igletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu ad1 altinda konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalict deger
diistikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar harig) faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali dmriinlin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer uistii diizenleri 5-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaslar 2-15
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olast etkileri i¢in her y1l gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.



190 Finansal Bilgiler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Bir varligin kayith degeri varligi geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullamimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin ger¢ege uygun degerinden satisi gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarimin konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar

Serefiye ve faydali 6mrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklar1), marka, miisteri
iliskileri, diger haklar ve bilgisayar yazilimlarmdan olugsmaktadir.

Grup, Aytemiz Akaryakit tarafindan {irlin satigini garantilemek amaciyla belirli akaryakit ve LPG
bayileriyle yapilan “bayi sézlesmeleri” kapsaminda pesin olarak ddenen bayi sézlesme bedellerini

maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirmis olup, bayi sézlesmelerinin siiresi 5 yildir.

Siirli faydali mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir
ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir (Dipnot 15).

Sinirh faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Elektrik iiretim lisans1 45 - 47
Ticari marka 15-25
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Bayi sozlesmeleri 5
Miisteri iliskileri 15

Diger maddi olmayan haklar 5-49
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Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar1 (Devam)

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigii gdstergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul
edilir. Deger diigiikliigii karsilig1 ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagl ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar iginde
siniflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Bagkanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir s6zlesmesine bagli olarak 49 yil siireyle itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz iiriinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine
iligkin gelistirme giderleri, agsagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilir:

- Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi igin tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmas;

- Yonetimin tiriinii tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmas;

- Uriinii kullanma ve satma imkaninin bulunmasi;

- Urliniin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmas;

- Gelistirme sathasini tamamlamak ve {iriinii kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bigimde 6lg¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.

Gorsel medya program haklari

Televizyon program haklart Grup’un bu varliklarla iligkili risk ve faydalart kontrol ettigi siirece ilgili
lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon program haklarina iliskin beklenen gelirler, ilgili
hakkin yaymlanmamis kismina isabet eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik
olmasi durumunda net gerceklesebilir degerine indirgenir (Dipnot 15).

Serefiye ve sinirsiz omre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz 0mre sahip maddi olmayan duran varliklar digindaki tiim varliklart igin her
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastirilir. Deger diisiikliiglinlin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlari
(nakit iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait
oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikligli zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler

Donemin kar veya zarar lizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiligii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiriirlikkteki vergi mevzuatlari
uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarin1 icermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar ve is
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alman tiim sirketler i¢in ayr ayr hesaplanmigtir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliliigli vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zararn etkilemeyen isleme iligskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve i ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi dénemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmis veya
onemli 6l¢iide yasallasmis vergi oranlan (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimlilliiklerinin hesaplanmas1 sirasinda, Grup’un finansal durum tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi yada yﬁkﬁmlﬁlﬁklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemleri veya sonuglari dikkate alinir (Dipnot 32).

Ayni ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 32).

Dénem cari ve ertelenmis vergisi
Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya

zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte &zkaynaklar altinda
mubhasebelestirilir (Dipnot 32).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Geri alinmis paylar

Grup’un geri alinan paylar1 (geri satin alinan kendi hisseleri), her ne sebeple geri alinmis olursa olsun,
Grup’un oOzkaynagina dayali bir finansal ara¢ olarak, ayr1 bir finansal varlik olarak
degerlendirilmemektedir. Ozkaynagina dayali finansal araglarin yeniden satin almasi durumunda, Sirket
s0z konusu araglar1 6zkaynaklardan diismek suretiyle muhasebelestirmekte, ilgili yasal diizenlemeler
geregince geri alinan pay tutari kadar iktisap bedeli iizerinden yasal yedek ak¢e ayirmakta ve yasal yedek
akge olarak ayrilan tutarlari, 6zkaynaklar altinda “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesabinda takip
etmektedir (Dipnot 24).

Finansal borg¢lar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un ¢alisanlarmin Is Kanunu uyarmca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 23).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligimi aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Grup’un gee¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bi¢imde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, kargilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amactyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliilik olarak
isleme tabi tutulan kalemler ic¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliliik, giivenilir tahminin
yapilamadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ylkiimliligii dipnotlarinda
gostermektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
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Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yliksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
mubhasebelestirilir (Dipnot 18).

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar pay1r alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay:1 borglari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliilik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 24).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gegtiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmest,

Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

. Soézlesmenin taraflart sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tanimlayabilmektedir,
Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini1 degerlendirirken, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baglangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yilikiimliiliigii olarak
tanimlamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiligii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) Biiytik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda aym
devir sekline tabidir:

a) Grup’un miigterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar1 karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ytlikiimliiligii teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflart uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miigteriye devrinde edim yiikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
6l¢mede ayni yontemin kullanilmasi.

Grup, farkli iirlin ve hizmetleri bir paket olarak satmakla birlikte, bir paket halinde satt1g1 bu iiriin ve
hizmetleri tek basina da satabilmektedir. Grup’un ilgili miisterilerine bir paket icerisinde devretmis
oldugu, sozlesme ile belirlenmis {irlin ve hizmetlerin her biri farkli mal ve hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, miisteriler bu hizmetlerin hepsinden tek bagina fayda
saglayabildiginden dolay1 bu hizmetler s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 tanimlanabilir niteliktedir.
Buna bagli olarak bir paket igerisinde yer alan her bir hizmet ayr1 bir edim olarak muhasebelestirilir.

Ugiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yiikiimliiliigiinii belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigin degerlendirir. Buna gore Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye
devretmeden Once kontrol ediyorsa satis isleminin gergeklesmesi hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdik¢e), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetin diger
taraflarca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliliigi
icin hasilat1 konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek i¢in s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir.
Islem fiyati, Grup’un {igiincii sahislar adma (Srnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar haric
taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir
miisteriyle yapilan sézlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini
igerebilir. Grup’un miisterileri ile yaptig1 sézlesmelerde ciro bazli indirimler, iadeler ve miisteri sadakat
programlar1 kapsaminda saglanan puanlar bulunmasi sebebi ile degisken tutarlar s6z konusu
olabilmektedir. S6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi1 durumunda Grup, miisteriye
taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla
belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil
edebilmesi i¢in, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan
kiimtilatif hasilat tutarinda dnemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.



196  Finansal Bilgiler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal tablolara alinan
kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigim
takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gergeklesme olasiligini hem de biiytikligiinii goz
oniinde bulundurur.

Bir sozlesmede isletme miisterisine ilave mal veya hizmetler edinme segenegi sunmussa bu secenek
miisteriye sozlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadikc¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagliyorsa bir edim
yiikiimliiliigiine yol agar. Segenek miisteriye maddi bir hak veriyorsa, hak sahibi miisteri isletmeye
gelecekte alacagi mal veya hizmetler karsiligini pesin olarak dder ve isletme de bu hasilati gelecekte
teslim edecegi mal veya hizmetler devredildiginde veya bu se¢enek sona erdiginde finansal tablolara
alir.

Miisterinin ilave mal veya hizmetler edinme secenegine iligkin miistakil satig fiyatt dogrudan
gbzlemlenemiyor ise isletme bunu tahmin yoluyla belirler. Bu tahmin miisterinin s6z konusu se¢enegi
kullanmasi halinde elde edecegi indirimi asagidakilerin her ikisine gore diizeltilmis sekilde yansitir:

(a)  Miisterinin segenegi kullanmamasi halinde alabilecegi bir indirim ve
(b)  Secenegin kullanilma olasiligi.

Miisteriden bir 6n édeme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim yiikiimliiliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sézlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. isletme sz konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip
dolayistyla edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde bu sézlesme yiikiimliiliiglini finansal tablolardan
cikarir (ve hasilat konsolide finansal tablolara yansitilir).

Grup’un bayi ve son saticilar ile yaptigi satis islemleri esnasinda uygulamakta oldugu “Bayi Sadakat
Projesi” ve miisterilerine sagladigi kart sadakat programlari (Aytemiz kart vb.) ile ilgili odiiller,
miisteriye s6zlesmeyi taraf sifatiyla imzalamadik¢a elde edemeyecegi maddi bir hak sagladigi igin, bu
odiiller ile ilgili miisterinin kazandig1 tutarlar konsolide finansal tablolarda sozlesme yiikiimliiliigii
olarak muhasebelestirilir. “Bayi Sadakat Projesi” kapsaminda kazanilan bu d&diiller kullanildik¢a
sozlesme yiikiimliiliigiinden indirilmek suretiyle briit satigtan diisiilerek konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmektedir.

Grup, bir miisteriden bedel tahsil ettigi ve bu bedelin bir kismini ya da tamamini s6z konusu miisterisine
geri ddemeyi bekledigi durumlarda, iade yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Iade yiikiimliiliigii,
isletmenin hak etmeyi beklemedigi tahsil edilen (ya da alacak) bedelden (baska bir ifadeyle, islem
fiyatina dahil olmayan tutarlardan) &lgiiliir. Iade yiikiimliiliigii (islem fiyatinda yol actig1 degisim ve
dolayisiyla sézlesme yiikiimliiliigii) sartlardaki degisimler géz oniinde bulundurularak her raporlama
dénemi sonunda giincellenir.

Grup, iade hakki bulunan {irlinlerin devir islemini (iadeye tabi olmak kaydi ile temin edilen bir kisim
hizmetler beraberinde) muhasebelestirmek icin asagidakilerin tamamini finansal tablolara alir:
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(a) Isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel tutarinda devredilen iiriinler karsilig1 hasilat (dolayistyla
iade edilmesi beklenen iiriinlerle ilgili hasilat finansal tablolara alinmaz),

(b) Bir iade yiikiimliiliigii ve

(c) Isletmenin iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi iizerine iiriinlerini miisteriden geri alma hakk1
karsilig1 bir varlik (ve satiglarin maliyetinde buna gore yapilacak diizeltme).

Iade yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi i¢in miisteriden iiriinleri geri alma hakki kapsaminda finansal
tablolara alinan bir varlik, ilk olarak {iriiniin 6nceki defter degerinden varsa bu iiriinlerin geri alinmasi
kapsaminda yapilmas1 beklenen masraflar (iade edilen {iriinlerin isletme ag¢isindan degerinde meydana
gelmesi olasi diisiisler dahil) diigiildiikten sonra bulunacak miktara bakilarak olgiilmelidir. Grup iade
ylkiimliligi 6l¢ctimiinii, iade tutarlar1 beklentilerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde her raporlama
donemi sonunda giinceller ve gerekli diizeltmeleri hasilat olarak (veya hasilattan indirimler) konsolide
finansal tablolara yansitir.

Bir mal veya hizmetin sézlesmede belirlenmis fiyati o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir. Eger
sozlesmede devredilecek birden fazla mal veya hizmet var ise Grup, islem fiyatin1 her bir edim
yiikiimliliigline (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya hizmetlerin devri
karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulagsmak
iizere Grup, islem fiyatini s6zlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigline, nispi bir miistakil satis fiyati
iizerinden dagitir. Islem fiyatini her bir edim yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil sati fiyati bazinda
dagitmak tizere Grup, sozlesmedeki her bir edim ylikiimliiliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya
hizmetlerin sdzlesme baslangicindaki miistakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatin1 bu mistakil
satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Taraflardan biri sozlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iliskiye bagli olarak, Grup, s6zlesmeyi bir sozlesme varlig1 veya sozlesme yiikiimliiliigii olarak finansal
durum tablosunda gdésterir. Grup, bedele iligkin kosulsuz haklarini bir alacak olarak ayr sekilde gosterir.

Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplaminin sézlesmede bunlar
icin taahhiit edilen bedeli agsmasi durumunda, miisteri bir mal veya hizmet paketi satin almasi
karsihiginda indirim almis demektir. Indirimin sdzlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin
tamamina degil yalnizca bir veya birkagina iliskin olduguna iliskin gézlemlenebilir gdstergelerin
bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi s6zlesmedeki tiim edim yiikiimliiliiklerine dogru orantili
bir sekilde dagitir.

Reklam Gelirleri

Grup’un reklam gelirleri, yazili, gorsel ve dijital medyada yayinlanan reklamlardan elde edilen
gelirlerden olusmaktadir. Miisterinin reklam yayinladik¢a edimden saglanan faydayi es zamanli alip,
tikketmesi, Grup’un hizmetin kontroliinii zamanla devrettigini géstermektedir. Dolayisiyla hasilat, edim
yikimliligli yerine getirildikge (reklam yayimnlandik¢a) zamanla ve ¢iktt yoOntemine gore
muhasebelestirilir. Reklamlarin yayinlanmayan kismi ise s6zlesme yiikiimliiliigii olarak finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devam)

Tiraj ve dergi satis gelirleri

Tiraj gelirleri toplu satiglardan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Bu hizmet kapsaminda olusan
gelirler dergilerin sevk edildigi tarihte, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir.

Abone ve iiyelik gelirleri

Abone gelirleri, emlak sitesi, dijital platform ve internet aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir.
Grup, emlak sitesi iiyeliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir.

Grup, abonelik ve iyelikleri, ayri ayri satilabilir {irlin ve hizmetleri paket haline getirerek
satabilmektedir. (Ornegin: Emlak sitesi iiyeligi igerisinde ilan yayinlama, 6ne gikarma hizmeti ve cep
telefonu bir paket halinde satilabilmektedir) Paketin icerisine dahil edilen her iiriin ve hizmet ayr bir
edim olarak muhasebelestirilmektedir. Her bir edim i¢in miistakil satig fiyat1 gézlemlenebilir fiyatlari
dikkate alinarak belirlenmektedir. Edimlerin kontrolii miisteriye devredildiginde gelir olarak
kaydedilmektedir. Misteriler ilan yayinlama ve one ¢ikarma hizmetlerinden es zamanli faydalanip
tiikketebildikleri i¢in “zamanla” ve “cikt1” yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Paketlerin icerisinde
tirlinler fiziki zilyetligi miisteriye devredildiginde muhasebelestirilmektedir.

Akaryakit satis gelirleri

Akaryakit satig gelirleri, Grup’un bayiler araciligt ile veya kendi istasyonlarinda yapmis oldugu
akaryakit satiglarindan tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar diistildiikten sonraki tutardir.
Akaryakit satisindan elde edilen hasilat, miilkiyetle ilgili kontroliin aliciya devredilmesi, gelir tutarinin
giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi, islemle iligkili ekonomik faydalarin igletmeye akisinin olast olmasi ve
islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilmesi durumunda
zamanin belli bir aninda muhasebelestirilir.

Elektrik satis gelirleri

Elektrik satig gelirleri, Grup’un hidroelektrik, riizgar ve giines elektrik santralleri araciligi ile tretip
satt1g1 elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibari ile miisterinin es zamanl alip
tiikkettigi bir seri halde sunulan hizmet oldugu i¢in tek bir edim olarak zamanla ve ¢ikti yontemi ile
muhasebelestirilmektedir.

Sanayi, ticaret ve ambalaj gelirleri

Grup’un sanayi gelirleri, bagl ortakliklari olan Celik Halat ve Ditas Dogan’in faaliyetleri sonucu elde
ettigi gelirlerden olugmaktadir. Urlinlerin satisindan elde edilen bu gelirler, miisteri taahhiit edilen
varligin kontroliinii ele gecirdiginde, “zamanin belirli bir aninda” muhasebelestirilir. Grup’un ticaret
gelirleri ise, ticari mal satislar1 ve aracilik, komisyon gelirleri olarak tanimlanmistir. Grup ticari mal
satis gelirlerini, zamanin belirli bir aninda, ticari malin kontroliinii kars1 tarafa devrettigi anda kayitlarina
almaktadir. Grup’un dis ticaret gelirleri ise, hizmetin tamamlandigi doénemde zamanla
muhasebelestirilmektedir. Grup’un ambalaj gelirleri ise Sesa Ambalaj’in genel olarak gida ve kozmetik
ambalajlarinin satigindan elde ettigi gelirlerden olusmaktadir. Urlinlerin satigindan elde edilen bu
gelirler, miisteri taahhiit edilen varhigin kontroliinii ele gegirdiginde, “zamanin belirli bir aninda”
muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Gayrimenkul gelirleri

Grup’un bagh ortakligr Milpa’nin konut insas1 projelerinden elde edilen hasilat, Grup’un sézlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini
onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim kontroliin satin alana
gectiginde “zamanin belli bir aninda” gerceklesir.

Buna ek olarak, Grup’un bagli ortakligi Milta’'nin Marina gelirlerinden de olusmaktadir. Marina gelirleri
deniz araglariin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z konusu kira gelirleri, kira
sOzlesmeleri boyunca zamanla ve ¢ikt1 yontemine gore kaydedilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca “zamanla” ve “cikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Faktoring gelirleri

Faktoring islemlerinden kaynaklanan faiz ve komisyonlar iliskilendirilen faktoring sdzlesmelerinin
stiresine bagli olarak kar veya zarar tablosuna tahakkuk esasina gore yansitilmaktadir.

Finansman gelirleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gdére muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin
miigterilere verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren
kayitlardan cikarilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat
gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Yonetim damismanhg gelirleri

Damigmanlik gelirlerinden olusmaktadir. Ilgili danismanlik projeleri boyunca “zamanla” ve “gikt1”
yontemine gore muhasebelestirilir.

Arag satis gelirleri

Satilan araclarin Ozel Tiiketim Vergisinin ddenmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmasi ile kontroliin alictya
transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile “zamanin belli bir
aninda” gelir olarak muhasebelestirilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden 6nce, s6z konusu miisterinin bedeli demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin yapildigi veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas almmak kaydiyla) bir sozlesme
ylkimliligi olarak gosterir. Sozlesme yiikiimliiligi, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandig1) bedel karsilifinda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliliigiidiir.
Grup, miisteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden 6nce mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
iizere bir sozlesme varlig1 olarak gosterir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralamalar

Eger bir s6zlesme, sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire i¢in
ve belirli bir bedel karsiliginda devredilmesi halini diizenliyorsa, bu sozlesmenin bir kiralama
sozlesmesi niteligi tasidigi ya da bir kiralama islemini igerdigi kabul edilir. Sirket, bir s6zlesmenin
baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. Grup, sdzlesmede tanimlanan varligin kullanimim kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullarn gbéz Oniinde
bulundurur:

a) Kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan, acgik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b)  Kiracinin, kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

c) Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olugturan tanimli varligin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan
taniml1 varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

I. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligi igsletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve kiralayanin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya,

ii.  Kiracinm, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagim énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sozlesmenin bu sartlar1 saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal
tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.

Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a)  Kullanim hakk: varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutari,

b)  Kullamm hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yiikiimliligiiniin ilk 6l¢lim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tesvikleri indirimleri,

¢)  Kiralamaile ilgili olarak, kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinacak ve kira yiikiimliiliiglintin
ilk 6lglim tutarina ilave edilecek Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve

d)  Kiracimin, kiralama sdzlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sékiilmesi ve taginmasiyla,
yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligm kiralama hiikiim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan
katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devan)

Kiralamalar (Devami)

Kullamim hakki varligi (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a)  Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigin1 belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distkligi zararmi
muhasebelestirmek igin “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigli” standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira ylikimliiliglinii o tarihte gergeklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yikiimliliiginin 06l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢)  Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Kayitl degerini, kira yiikkiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayith degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢)  Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira yilikiimliiliigliniin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikiimliiliigli, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanim1 makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus géz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gecirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalaria (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sdzlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iligkin ddemeler olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen igletmenin dnceki sahiplerine karsi {istlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan
¢ikarillan Ozkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

. Ertelenmis vergi varliklari ya da ylikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik
ya da yiikiimliiliikler, sirasiyla, TMS 12, “Gelir Vergisi” ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” Standartlar’t uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

. Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse
bazli 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalart ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli Odeme
Anlasmalari” standardi uyarinca muhasebelestirilir;

. TFRS 5, “Satis Amag¢l Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
uyarinca satis amagli elde tutulan olarak siiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari)
TFRS 5°de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak ger¢eklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin
aliman isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarini agan kismi1 olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri
toplamint agmasi1 durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/(zarar) iginde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

isletme birlesmeleri (Devami)

Hissedar paylarii temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden
ya da satin alinan isletmenin tamimlanabilir net varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca ol¢iiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger {lizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Ol¢gme donemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise
doniik olarak diizeltilir.

Ol¢me dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gecici tutarlar diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
simiflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siiflandiriimis kosullu bedel yeniden dlgiilmez ve
buna iligkin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin finansal ara¢ niteliginde olmasi ve TFRS 9, “Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Ol¢iim” standardi kapsaminda bulunmas1 durumunda, s6z konusu kosullu bedel
gergege uygun degerinden oOlgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirili. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise,
TMS 37, “Karsiliklar” veya diger uygun TMS ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamal1 olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldigi tarihte) yeniden Olgiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik
muhasebelestirilir (Dipnot 3).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Isletme birlesmeleri (Devamu)

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye
hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur. Ortak kontrol altinda
gergeklesen hisse transferlerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve
yikiimliikler kayitl degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Ortak kontrol altindaki birlesmeler
“Haklarin Birlesmesi” yoOntemi ile muhasebelestirilmektedir. Haklarin Birlesmesi yontemi
uygulanirken, s6z konusu islem ortak kontroliin olustu§u raporlama doneminin bagi itibariyla
gergeklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmekte ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya
pazarlikli alim etkisi hesaplanmaz (Dipnot 3).Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri kapsaminda olmay1p Grup bu tiir iglemler i¢in serefiye kaydi olusturmamaktadir. Edinilen
isletmenin net varliklariin birlesme tarihindeki defter degerinin transfer edilen bedeli asmasi
durumunda olusan fark, pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari gibi dikkate alinir ve “Paylara iliskin
Primler” kalemine yansitilir. Tam tersi bir durumda, yani transfer edilen bedelin isletmenin net
varliklarinin birlesme tarihindeki defter degerini agmasi durumunda olusan fark azaltici bir unsur olarak
“Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemine yansitilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diigiikligii karsiliklar: diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit tireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diisiikliigiine ugradigin1 gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik
yapilir.

Nakit {ireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden distik ise, deger diisiikliigii karsiligr ilk
olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri
diisiiriiliir. Serefiye igin ayrilan deger diisiikligii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar i¢inde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigl karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit {ireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin)
hesaplamasina dahil edilir.

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagl ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satig1 veya satin
alinmast iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
mubhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali dénemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi iizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azalislarin Ozkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden Once
baslayan mali dénemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir bdliimiiniin satis
veya satin alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yilikiimliiliiklerin donem sonu kurlartyla
¢evriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akis riskinden korunma amagh olarak ve net yatirimlarin finansal risklerden korunma amacli
olarak ya da yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirnmlarin bir pargast olarak degerlendirildiginde
Ozkaynaklarda kalmaya devam eder.

Borglanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
baslig altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler baslig1 altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gergcege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan doviz kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir. Gergege uygun degerden
tagman varliklar ve ytikiimliiliiklerin ¢evrim farklar gercege uygun deger kazang veya kayiplarmin bir
pargasi olarak raporlanir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse senetleri gibi,
parasal olmayan varliklarin ve ylikiimliliiklerin ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda gergege uygun
deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan
hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklar diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal
pozisyon ve sonuglar1 (yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan hi¢ biri) raporlama para
birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

o Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve yiikiimliiliikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanis kurundan ¢evrilir,
o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama kurlardan

cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig siirece, bu durumda
gelir ve gider islem tarihinde ¢evrilir) ve
° Tiim sonuglanan ¢evrim farklari1 diger kapsamli gelirlerden muhasebelestirilir.

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gerceklestirdigi Avrupa, Romanya ve Amerika
Birlesik Devletleri iilkelerinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri
ve TL karsilig1 degerleri asagida sunulmustur.

Ulke Para birimi 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 9,0079 6,65006
Amerika Birlesik Devletleri Dolar 7,3405 5,9402

Romanya Yeni Ley 1,8373 1,3832
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Satis Amach Elde Tutulan Varhklar

Duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan
kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satis olasiliginin
yliksek oldugu kabul edildiginde satis amacglhi elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Ertelenmis vergi
varliklari, ¢alisanlara saglanan faydalar sonucu edinilen varliklar, finansal varliklar ve ger¢ege uygun
degerinden tasinan yatirim amagli gayrimenkuller ve sigorta poligeleri iizerindeki sozlesmeden dogan
haklar disindakiler bu gereklilikten 6zellikle muaf tutulmuslardir, bu tiir satis amagcli elde tutulan duran
varliklar, defter degeri ile satig maliyeti diisilmiis ger¢ege uygun degerinden diisiik olani ile dlgiiliirler.

Bir deger diisiikliigli baslangicta veya daha sonra, bir varligin (veya elden c¢ikarilacak bir varlik
grubunun) degerinin satig maliyetinin ger¢ege uygun degerden diisiilerek elde edilen degerine kadar
azaltilmasi durumunda, deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak bir
varlik grubunun) gercege uygun degerinden satis maliyetleri diisiilerek bulunan degerinde herhangi
sonradan meydana gelen artiglar, daha 6nce muhasebelestirilmis olan birikmis deger digikligi
zararlarin1 agmamasi kosuluyla, bir kazang olarak muhasebelestirilir. Bir varlik (veya elden ¢ikarilacak
bir varlik grubunun) satis giiniine kadar daha énceden muhasebelestirilmeyen kazang veya kayiplart,
ilgili varligin finansal durum tablosu dis1 birakildig1 giin itibarryla muhasebelestirilmistir.

Satis amagli olarak siniflandirilan duran varliklar (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan bir
duran varligl) amortismana tabi tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amagl elde tutulan olarak
siniflandirilan elden ¢ikarilacak wvarlik grubuna iliskin borglara ait faiz veya diger giderlerin
muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satig amaciyla elde tutulan olarak siiflandirilan bir duran varlik ve satis amaciyla elde tutulan olarak
siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir varlik grubu igindeki varliklar, finansal durum tablosunda diger
varliklardan ayr1 olarak gosterilir. Satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak bir
varlik grubuna iligkin borglar da finansal durum tablosunda diger borglardan ayri olarak gosterilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan {iriin ve hizmetler
iireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Akaryakit Perakendesi”,
“Elektrik Uretimi ve Ticareti”, “Sanayi ve Ticaret”, “Otomotiv Ticaret ve Pazarlama”, “Finansman ve
Yatirim”, “Internet ve Eglence” ve “Gayrimenkul Yatirimlar1” olarak yedi ana grupta izlenmis ve
raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal
tablolar1 degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde bdoliimlere gore
raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alis ve satislarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve
varliklarinin biiytik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi boliimlere
gore raporlanmasina gerek duyulmamaistir (Dipnot 5).

Boliimlere gore raporlamada, boliim igi islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devami)
Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) nin, donem
boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklart
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim donemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlar: da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 33).

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle kargilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tegvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kir veya zararda
mubhasebelestirilmek yerine, kazanilmamig gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kéar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiik faiz oraninin yaratt181 fayda, kredinin baglangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasindaki fark olarak o6l¢iiliir (Dipnot 17).

Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doéneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 38).

Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
nakit akiglar1 seklinde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini
gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (Devami)
Nakit akis tablosu (Devami)

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari
a) Devreden katma deger vergisi

Diger duran varliklar altinda uzun vadeli olarak siniflanmis Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”),
Grup’un bir yildan uzun vadede 6ngordiigii nakit akislar1 sonucunda olusacak KDV tutarlar1 dikkate
alinarak hesaplanmistir. KDV tutarlarinin uzun ve kisa vadeli olarak ayrimina iligkin yapilan
hesaplamalarda kullamilan ileriye doniik satig gelirlerinin %10 artmasi veya azalmasi1 durumunda, 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla uzun vadeli olarak siniflanmig KDV tutar1 7.450 TL tutarinda azalirdi veya
artardi (Dipnot 20).

b) Ertelenmig vergi varliklar

Grup vergiye esas finansal tablolari ile KGK tarafindan yayimlanmis olan TMS’lere gore hazirlanmig
finansal tablolar1 arasindaki farklardan dolay1 ertelenmis vergi varhigi ve ylkiimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlart ile
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati
kapsaminda uygulanabilir yaklagimlar g6z Oniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar
projeksiyonlarimt géz Oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, 297.715 TL
(31 Aralik 2019: 317.568 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 59.543 TL tutarindaki
ertelenmis vergi varligini kayitlara yansitmistir (31 Aralik 2019: 69.865 TL) (Dipnot 32).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devam)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)

c) Siipheli ticari alacak karsiligi

Grup tahsil imkadninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin
siipheli alacak karsiligi aymrmaktadir. Stipheli alacak karsiligi miisterilerin  ge¢mis Odeme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmusg bir muhasebe tahmini olmakla
birlikte, Grup ticari alacak yaglandirmasi ve miisterilerin 6deme performansini degerlendirmekte ve
buna bagli olarak siipheli alacak karsiligini tespit etmektedir. Grup, bu esaslar dahilinde ve vadesi olagan
ticari faaliyet dongilisiinii 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmayi degerlendirmektedir. Bununla
birlikte, Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminatli veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlar1 da degerlendirmektedir.
Grup, ger¢eklesmis deger diisiikliigli zararlan1 ile birlikte ticari alacaklari belirli sebeplerle deger
disiikligiine ugramadigr durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in émiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zarar karsilig1 hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar oram ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere kaydedilir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Grup 115.951 TL tutarindaki alacaklari igin siipheli ticari alacak karsiligi aymrmigtir
(31 Aralik 2019: 99.648 TL) (Dipnot 9).

d) Yatiruim amach gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkullere iliskin Grup Yonetimi’nin Onemli varsayimlart Dipnot 13’de
aciklanmustir.

e) Istirak deger diisiikliigii

Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan
petrolin ancak “agir petrol” iiretim teknolojileri vasitasiyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin
miimkiin olabilecegine, bu ¢ercevede kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde
edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olusmasi neticesinde, ayrica bdlgedeki siyasi belirsizligin de
devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e yapilan yatirimim durdurulmasina ve
gecmiste yapilan yatirnmlarin tamami i¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi dahilinde karsilik
ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili sézlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalar terk
etme karart almis olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutar1 heniiz giivenilir bi¢imde
Olciilemediginden herhangi bir karsilik ayrilmamistir (Dipnot 4).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (Devami)
/) Kovid-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi

2019 yilmin Aralik aymda Kovid-19 (Koronaviriis) Cin’de ortaya ¢ikti. 2020 yiliin ilk aylarinda
Kovid 19 hizli bir sekilde diinyaya yayildi. 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglk
Orglitii tarafindan kiiresel salgin ilan edildi.

Bu kapsamda, Grup Sirketlerimiz devlet yardimlarindan (kisa ¢alisma 6denegi, KDV, muhtasar, SGK
ertelemeleri vb.) yararlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin onaylandig tarih sirasinda bu durum
varligint siirdiirmektedir.Yapilan degerlendirmeler neticesinde 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal sonuglarda 6nemli nitelikte bir etki izlenmemistir. Bu baglamda;

Aytemiz Akaryakit

Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz’in artan Kovid-19 vakalar ile birlikte akaryakit satislari
azalmaya baglamistir. Ozellikle Nisan-Mayis ve Kasim - Aralik aylarinda uygulanan sehirlerarasi
seyahat ve sokaga ¢ikma kisitlamalari ile birlikte 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde gergeklesen
akaryakit satis miktarlarinda onceki yil ile karsilastirildiginda %4 kiiciilme meydana gelmistir.
Satiglardaki azalmaya karsilik gerek kisa calisma odenegi gerek gider optimizasyonu caligmalari ile
birlikte satig gelirlerindeki azalma karsilanmaya caligilmistir. Ayrica, Grup tarafindan yatirim
harcamalar1 ve operasyonel giderlerin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu
gliclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gézden gecirilmistir. Bu slirecte hem tedarikcilere yapilan
O0demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme yasanmamustir.

Grup yonetimi s6z konusu durumun genel faaliyetler, operasyonel sonuglar ve finansal durum {izerinde
dogabilecek etkilerinin igerigi ve kapsamiyla ilgili degerlendirmelerine devam etmekte olup gerekmesi
durumunda ilave tedbirler almay1 planlamaktadir.

D Gayrimenkul

Grup’un bagli ortakliklarindan D Gayrimenkul’e ait Istanbul i, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi,
2524 Ada 3 No’lu parsel iizerinde yer alan aligveris merkezi faaliyetlerinin siirdiiriildiigii gayrimenkul
(“Trump Ofis ve AVM”), salgiminin yayilmasinin dnlenmesi miicadelesi kapsaminda gegici olarak
faaliyetlerini durdurmustur. Ofis faaliyetleri ise kesintisiz olarak devam etmistir. Trump AVM
1 Haziran 2020 tarihi itibariyla yeniden faaliyete ge¢mistir. Salgimin etkili oldugu Nisan, Mayis,
Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda kiracilar ile iyi niyet iligkileri dahilinde kiralarda muhtelif
indirimler uygulanmis, bununla birlikte operasyonel giderlerin azaltilmasina yonelik gerekli dnlemler
de alinmistir. Kovid-19 ile ilgili gelismeler dikkatle takip edilmekte, paydaslar ile birlikte siirecler en
verimli ve etkili sekilde yonetilmeye azami gayret gosterilmektedir.

Hiirriyet Emlak

Grup’un emlak e-ticaret platformu Hiirriyet Emlak’in gelirleri pandemi baslangicinda olumsuz
etkilenmistir. Ancak yilin ikinci yarisinda faizlerin diismesi, konut kredisi imkanlarinin iyilesmesi ve
konut satiglarinin hizli bir sekilde artmasi neticesinde faaliyetlerinde iyilesmeler olmustur. Donem
icerisinde maliyetlerin diistiriilmesi odakli bir strateji beimseyen Hiirriyet Emlak, ayn1 zamanda miisteri
iligkilerinin gelistirilmesi ve bilgi islem yapisinin iyilestirmesi konularinda ¢alismalarini stirdiirmistiir.

Celik Halat

Grup’un bagh ortakliklarindan Celik Halat, Kovid-19 salgininin yayilmasinin 6nlenmesi miicadelesi
kapsaminda c¢alisanlarin  saghigim1  korumak ve is gilvenliginin saglanmasini  teminen
1 Nisan - 4 Mayis 2020 tarihleri arasinda iiretime gegici bir siire ara vermis, sabit giderlerin yiiksek
olmasi sebebi ile bu siirecin konsolide finansal tablolara olumsuz yansimas1 olmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devam)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar1 (Devami)

P Kovid-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi (Devamu)
Celik Halat (Devami)

Kovid-19 salginindan dolay1 gerek Celik Halat’in i¢inde bulundugu sektdrde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak Celik Halat’in faaliyet gosterdigi iilkelerde
satig siireclerinde yavaslama yaganmis, salginin ABD ekonomisinde yarattig1 olumsuz etkinin talepte,
yarattigi durgunluk ve Avro/ABD Dolan paritesindeki yiikselme ABD’ye yapilan ihracatin satis
fiyatlarinin gerilemesine yol agmustir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle kapasite tam
doldurulamamaktadir. Diisen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla diisiis
baskis1 da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

Bu esnada Celik Halat tarafindan, yatirnm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi icin aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi
gozden gegirilmistir.

Bu siiregte, Kovid-19’un Celik Halat’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1 etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yOnetimi tarafindan alimmistir. Hem
tedarikgilere yapilan Odemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamigtir.

Kovid-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar
yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve siiresi netlestikge orta ve
uzun vade igin daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani1 s6z konusu olabilecektir.
Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken Kovid-19 salgiminin
olasi etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar
gdzden gecirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan finansal
varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger
diisiikliiklerini test etmis ve herhangi bir deger diisiikliigii tespit etmemistir.

Ditas Dogan

Grup’un bagh ortakliklarindan Ditag Dogan, Kovid-19 salgininin yayilmasinin énlenmesi miicadelesi
kapsaminda calisanlarin = sagligint  korumak ve is gilivenliginin saglanmasini  teminen
2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda {liretime gecici bir siire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve
Haziran aylarinda kisa ¢aligma programindan yararlanmistir.

Kovid-19 salginindan dolay1 gerek Ditag Dogan’1n i¢inde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismelere ve yavaglamalara paralel olarak Ditag Dogan’in faaliyet gosterdigi
otomotiv yan sanayii iskolu Kovid-19 siirecinden olumsuz etkilenmistir. Kovid-19 Salgini’nin etkili
oldugu Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yurti¢ci ve yurtdisinda tedarik sagladigt OEM (“Original
Equipment Manufacturer”)’lerde iiretim durmus ve May1s ay1 igerisinde farkli tarihlerde ancak diisiik
iretim tempolar1 ile iiretim tekrar baglamistir. Bununla beraber ara ara iiretime ara verildigi
gozlemlenmektedir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaglama nedeniyle kapasite tam
doldurulamamaktadir. Diisen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla diisiis
baskis1 da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devam)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar1 (Devami)

P Kovid-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi (Devamu)
Ditas Dogan (Devam)

Bu esnada Ditag Dogan tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu giiglendirmek adina nakit yonetim stratejisi
gbzden gecirilmistir.

Bu siiregte, Kovid-19’un Ditag Dogan faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1 etkilerini miimkiin olan
en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu siirecte hem
tedarikcilere yapilan Odemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamigtir.

Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken Kovid-19 salgininin
olas1 etkileri degerlendirilmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar gdzden geg¢irilmistir. Ditag Dogan, bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana
gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde test etmis ve herhangi
onemli bir tutarda deger diisiikliigii olustugu yoniinde bir bulguya rastlamamustir.

Galata Wind

Grup’un baglh ortakliklarindan Galata Wind’in iiretimi olagan seyrinde devam etmis, personelle ilgili
olarak uzaktan calisma uygulamalari, isyerlerinde sosyal mesafe kurallarii uygulama, 6nleyici hijyen
tedbirlerini alma ve ¢aliganlarina online egitimler verme gibi bazi dnlemler alinmigtir. Grup, 2020 y1li
elektrik satiglarm YEKDEM kapsaminda sabit fiyatla yaptigindan Kovid-19 salgminin Grup’un
calismasi, elektrik tiretimi veya likiditesi iizerinde ciddi bir etkisi olmamustir.

8) Serefiye deger diisiikliigii tespit calismalar:

Serefiye tutarlar1 olustugu an ve bunu takip eden dénemler i¢in en az yilda bir kez veya sartlarin deger
diisiikligiini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit c¢alismasina tabi
tutulmaktadir:

Sesa Ambalaj

Grup’un Sesa Ambalaj isletme birlesmesi kapsaminda ortaya ¢ikan 51.202 TL tutarindaki serefiyenin

deger dugiikligii tespit c¢aligmalari Grup yonetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara
dayanmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar1 (Devamu)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar1 (Devami)

g) Serefiye deger diisiikliigii tespit calismalari (Devami)

Sesa Ambalaj (Devami)

Bu degerleme yontemi gercevesinde asagidaki temel varsayimlar kullanilmistir:

- Tiirk Lirast agirlikli sermaye maliyet orani: %14,60
- risksiz yatirim getirisi orant: %5,34
- risk primi: %7,00

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde s6z konusu gergcege uygun deger hesaplamalarinda, iskonto
edilmis nakit akiglariin hesaplanmasinda kullanilan ileriye doniik maliyetlerinin, satis haciminin ve
agirlikli sermaye maliyet oraninin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tiim degiskenlerin sabit
oldugu varsayimi altinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

Galata Wind

Gergege uygun deger hesaplamalar1 sabit kiymet Omrii boyunca gerceklesecek nakit akis
projeksiyonlarini icermekte olup, ABD Dolar1 bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir.

Bu degerleme yontemi gercevesinde asagidaki temel varsayimlar kullanilmistir:

- ABD Dolar1 agirlikli sermaye maliyet orani: %7,17
- Risksiz yatirim getirisi orani: %6,00
- Risk primi: %5,50

Yapilan duyarhilik analizleri neticesinde s6z konusu gergege uygun deger hesaplamalarinda, iskonto
edilmis nakit akislarinin hesaplanmasinda kullanilan ileriye doniik elektrik fiyatlarinin, maliyetlerinin,
satig haciminin ve agirlikli sermaye maliyet oraninin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda herhangi bir deger diistikliigii tespit edilmemistir.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI
31 Aralik 2020 tarihi itibarwla isletme birlesmeleri:

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ’nin satin alimi

Grup, Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambala;j””) nin tamami 6denmis 850.000 (tam)
Tiirk Lirasi sermayesini temsil eden paylariin tamamini (%100), miinhasiran bu amagla kurulan ve
sermayesine %70 oraninda istirak ettigi Sesa Uretim Yatirimlar1 ve Yonetim Hizmetleri A.S. (“Sesa
Yatirim”) vasitasiyla ve bedeli kismen 6z kaynak, kismen de banka kredisi ile karsilanmak suretiyle 14
Eyliil 2020 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim bedeli 768.736.408 Tiirk Lirasi (tam) olup, bu
tutarin 412.937.984 Tiirk Liras1 (tam) banka kredisi ile kalan1 355.798.424 Tiirk Liras1 (tam) tutari ise
0zkaynak ile karsilanmigtir. Buna ilaveten Sesa Ambalaj’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolarinda yillik faiz, amortisman ve vergi ncesi kar (“FAVOK”) tutarinin
11.000 Avro’dan yiiksek olmasindan dolayi saticilara 2.500 Avro tutarinda performansa dayali ilave bir
odeme daha yapilacaktir. S6z konusu tutar “Iliskili olmayan taraflara diger borglar” altinda
muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ’nin satin alimi (Devami)

Gercege

Kayith Deger Uygun Deger

Donen varhiklar 246.991 264.860
Nakit ve nakit benzerleri 104.022 104.022
Finansal yatirimlar 1.479 1.479
Ticari alacaklar 90.216 90.216
Diger alacaklar 1.148 1.148
Stoklar 37.678 55.547
Diger donen varliklar 12.448 12.448
Duran varhklar 66.389 616.536
Kullanim hakki varliklari 602 602
Maddi duran varliklar 65.206 171.129
Ticari markalar - 89.056
Miisteri iliskileri - 355.168
Maddi olmayan duran varliklar 219 219
Diger duran varliklar 362 362
Toplam Varhklar 313.380 881.396
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 42.823 42.823
Kisa vadeli bor¢lanmalar 51 51
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 6.334 6.334
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 606 606
Ticari borglar 19.127 19.127
Diger borglar 598 598
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.967 2.967
Ertelenmis gelirler 2.640 2.640
Doénem kar1 vergi yiikiimliiliigii 7.840 7.840
Kisa vadeli karsiliklar 2.430 2.430
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 230 230
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.030 121.038
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.645 3.645
Uzun vadeli karsiliklar 4.610 4.610
Ertelenmis vergi yikiimliiliigi 1.775 112.783
Toplam Yiikiimliiliikler 52.853 163.861
Net Varhklar Toplam 260.527 717.535
Odenen toplam nakit - 768.736
Alman nakit ve nakit benzerleri - (104.022)
Net nakit ¢ikisi/(girisi) - 664.714
Hisse alim giinii itibariyla serefiye - 51.202
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla serefiye - 51.202
Iktisap edilen net varliklar toplami - 717.535
Grup’un etkin sahiplik orani - %70
Kontrol giicii olmayan paylar - 215.261
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir
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DIiPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. ’nin satin alimi (Devamzi)

Konsolide kar veya zarar tablosunda, iktisap tarihine en yakin finansal tablo tarihi olan 31 Agustos 2020
tarihinden 31 Aralik 2020 tarihine kadar elde edilen satis gelirlerinde Sesa Ambalaj’in pay1 197.675 TL
olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde, konsolide kontrol giicli olmayan paylar sonrasi net dénem karina
katkis1 13.881 TL’dir. Eger Sesa Ambalaj, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis
olsaydi, 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda 307.274 TL
tutarinda ilave satig geliri, kontrol giicii olmayan paylar sonrasi net donem karinda ise 66.266 TL artis
gergeklesecekti. S6z konusu tutarlar Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanmis finansal tablolar dikkate
almarak hesaplanmigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla isletme birlesmeleri:

Giines Enerji Sirketleri’nin satin alim yoluyla birlestirilmesi

Grup, 18 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile giines enerjisi alaninda faaliyet gosteren Alakdy
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Baroj Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Mir Giines Enerji
A.S., Mor Giines Enerji A.S., Pir Giines Enerji A.S., Sar1 Giines Enerji A.S., Ser Giines Enerji A.S., Sun
Giines Enerji A.S., Bianca Giines Enerjisi Uretim A.S., Cordelia Giines Enerji iiretim A.S., Merkiir
Giines Enerjisi Uretim A.S., Oberon Giines Enerjisi Uretim A.S., Prospero Giines Enerjisi Uretim A.S.,
Uraniis Giines Enerjisi Uretim A. S., Veniis Giines Enerjisi Uretim A.S., Jiipiter Giines Enerjisi Uretim
A.S. ve Pliiton Giines Enerjisi Uretim A.S.’nin sermayelerinin, %100’{inii temsil eden paylarinin
tamamini 17.941 TL (3.204 ABD Dolar1) bedel karsiliginda satin ve devir almistir. Satin alim tarihi
itibariyla 6denen bedel ile Grup’un payina isabet eden net yiikiimliiliikkler arasindaki 20.938 TL
tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. S6z konusu satin alma iglemi
sonrasinda, 26 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve aymi tarihli Birlesme Sozlesmesi
dogrultusunda; adi gecen sirketler, Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun olarak, tiim aktif ve pasifleri bir kiil halinde ve tasfiyesiz infisah etmek suretiyle
Galata Wind biinyesinde “kolaylastirilmis usulde” birlesmistir. S6z konusu birlesme islemi 31 Aralik
2019 tarihinde tescil edilerek tamamlanmustir.

Radio Impuls satin alimi

Grup’un bagl ortakliklarindan Kanal D Romanya tarafindan Adway Direction S.R.L’ye ait Radio
Impuls’a ait haklar (marka, yayim lisanslari, internet alan adlari, sosyal medya hesaplar1 vb.) sabit
kiymetler, sair miilkiyet haklar1 ve mevcut sdzlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliiliikkler, 1.700 Euro
bedelle Subat 2019 tarihinde satin alinmis olup, satin alma iglemine iligskin olarak hesaplanan 1.783 TL
tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Innobil satin alimi

Grup’un bagli ortakliklarindan Glokal 18 Ocak 2019 tarihinde 1.400 TL bedelle Innobil’i satin almustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar (“Is Ortakliklar1”) asagida belirtilmistir. Is ortakliklar’’nin temel faaliyet
konular1, boliimleri, faaliyet gosterdikleri iilkeler ve miitesebbis ortaklar1 agagida gdsterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakhklan Ulke konusu ortak
Aslancik Elektrik Uretim A.S. Dogus Holding A.S. ve

(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Unit Investment N.V.

(“Boyabat Elektrik™) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S.
Dogan Burda Dergi Yayncilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yayimcilik Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve

Yapimeilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Tiirkiye Dergi yayimeilik Egmont
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Yonetim

Ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul) Tirkiye Gayrimenkul yonetimi Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.

(“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.$. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Believe International
NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. Tiirkiye internet Hizmetleri Believe International

(“NetD Miizik”)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Is Ortakliklar1 ile Dogan Holding ve Bagl
Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi iiyelerinin oy haklar ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakhiklar’’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahlk 31 Aralik 31 Arallk 31 Aralhik 31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
Dogan Burda 40,13 45,02 - - 40,13 45,02 40,13 45,02
Dogan Egmont® 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Gas Plus Erbil @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
DPP 56,00 56,00 - - 56,00 56,00 56,00 56,00
DMC ® 40,00 100,00 - - 40,00 100,00 40,00 100,00
NetD Miizik ©) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,00 100,00
m Tgili is ortakliginin dogrudan Dogan Holding’e ait halka acik paylarinin satisindan kaynakli oram degismistir.
@ 16 Subat 2021 tarihi itibarryla ilgili istirakin %50 oraninda hissesine tekabiil eden paylarin devir almmasma ve Grup

tarafindan kontrol edilmesine karar verilmistir (Dipnot 38).

©) Gas Plus Erbil’in islettigi sahalardan planlanan verimin elde edilemeyecegine, kuyularda bulunan petroliin ancak “agir

petrol” iiretim teknolojileri vasitastyla ve yiiksek maliyetlerle ¢ikarilmasinin miimkiin olabilecegine, bu gergevede
kuyulardan ticari anlamda fayda saglanamayacagina ve kar elde edilemeyecegine dair kuvvetli kanaatin olugmasi
neticesinde, ayrica bolgedeki siyasi belirsizligin de devam ettigi dikkate alinarak; Grup tarafindan Gas Plus Erbil’e
yapilan yatirimin durdurulmasina ve gegmiste yapilan yatirimlarin tamamu ig¢in de muhasebenin “ihtiyatlilik” prensibi
dahilinde karsilik ayrilmasina karar verilmistir. Grup bu baglamda, ilgili szlesmeleri sonlandirma ve islettigi sahalari
terk etme karar1 almis olup, bu kapsamda olusacak giderlerin tutari heniiz giivenilir bigimde 6l¢iilemediginden herhangi
bir karsilik ayrilmamustir.

“) Tlgili is ortakligmin faaliyetleri Kasim 2006°da durdurulmustur.

) flgili sirketlerin 16 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu karar ile %60°lik kismmnmn Believe International Sirketi’ne
satilmasina karar verilmis olup satig siireci 21 Temmuz 2020 tarihinde tamamlanmigstir. Bu islemle birlikte ilgili baglh
ortakliklar is ortakliklar altinda takip edilmeye baslanmustir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup
payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net varhk / Net donem

yiikiimliiliiklerin kary/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a

31 Aralik 2020 varhklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kism satislar kary/(zarar) diisen kism
Kandilli Gayrimenkul 204.615 15.835 188.780 94.390 - 9.179 4.590
Dogan Burda 49.081 31.835 17.246 6.921 61.548 (4.052) (1.626)
Dogan Egmont 87.592 43.957 43.635 21.818 38.325 4.289 2.145
Ultra Kablolu 6.721 25 6.696 3.348 - (330) (165)
DPP 381 237 144 81 1.773 (50) (28)
DMC ® 196.503 47.714 148.789 112.188 73.950 13.689 5.475
Toplam 544.893 139.603 405.290 238.746 175.596 22.725 10.391
Boyabat Elektrik " 1.620.800 5.212.599 (3.591.799) - 213.946 (1.341.590) -
Aslancik Elektrik @ 471.908 511.562 (39.654) (13.217) 154.709 (60.068) (20.021)
Gas Plus Erbil 974.618 2327 972.291 - - (556) -
Net varhk / Net donem

yiikiimliiliiklerin kary/(zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net Dénem Grup’ a

31 Aralik 2019 varhklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kismu satislar kary/(zarar) diisen kism
Kandilli Gayrimenkul 192.896 13.604 179.292 89.646 - 4.435 2218
Dogan Burda 59.425 37.522 21.903 9.861 84.978 (2.481) (1.117)
Dogan Egmont 84.074 44.783 39.291 19.646 45.806 2.794 1.397
Ultra Kablolu 7.051 27 7.024 3512 - (168) (84)
DPP 417 224 193 108 2.271 111 62
Toplam 343.863 96.160 247.703 122.773 133.055 4.691 2.476
Boyabat Elektrik " 1.828.364 4.012.718 (2.184.354) - 329.717 (431.372) 32.403
Aslancik Elektrik @ 481.722 464.369 17.353 5.784 139.764 (24.396) (8.131)
Gas Plus Erbil 788.971 1.932 787.039 - - (235) -

(' 21 Haziran 2019 tarihinde imzalanan Tadil Sozlesmeleri ile Boyabat ile bankalar arasinda énceki yillarda 26 Haziran 2013
ve 26 Haziran 2015 tarihlerinde akdedilen kredi s6zlesmeleri tadil edilmistir. Tadil S6zlesmeleri’nin ytirtirliige girmesi, Ana
Kredi S6zlesmesi tahtinda tahakkuk etmis olan faizin 6denmesi ve Ardil Kredi S6zlesmesi tahtinda tahakkuk etmis olan faizin
ve BSMV’nin de anapara tutarma eklenmesi sartlarina baglanmis olup, s6z konusu 6demenin tamamlanmasini takiben taraflar
arasinda imzalanmis olan Mutabakat Mektubu ile tadil sézlesmelerinin yiiriirliik tarihinin 8 Temmuz 2019 oldugu taraflar
arasinda kabul edilmistir. Yiiriirliiliik tarihinden sonra ilk faiz 6demesi 21 Haziran 2020 olup, ikincisi 31 Aralik 2020, devam
eden her biri 31 Aralik 2020’yi takip edecek on ikiser aylik donemlerde yapilacaktir. 21 Haziran 2020 tarihine kadar gecerli
olan faiz oran1 %4,25, daha sonrasinda ise %5,25 olacaktir. Bu gelismeler neticesinde yukarida bahsi gegen belirsizliklerin
ortadan kalkmasi sebebiyle mezkur kefalet i¢in ayrilan karsilik geri gevrilmistir. Buna ek olarak, Tadil Sézlesmeleri’nin
imzalandig: tarihi takip eden 11 is giinii icerisinde, Grup mevcut krediler igin tahakkuk etmis ancak Boyabat tarafindan hentiz
6denmemis kredi faizleri ile ilgili olarak garantdr sifatiyla kendi paymna diisen toplam 8.650.073 (tam) ABD Dolar1 ve
2.482.125 (tam) Avro tutarindaki 6demeyi nakden ve defaten yapmustir. S6z konusu 6denen bu tutara, ortaklardan birinin
payina ait olup da 6denemeyen ve Dogan Enerji'nin payina isabet eden 2.854.524 (tam) ABD Dolar1 ve 819.101 (tam) Avro
da dahil olmakla birlikte, bu tutar i¢in finansal durum tablosu tarihi itibartyla gider tahakkuku konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir. Refinansman sonrasi ilk faiz 6deme tarihi 19 Haziran 2020 olup ana kredi igin 12.088.703 (tam) ABD
Dolar1 ve 10.784.529 (tam) Avro, ardil kredi i¢in ise 1.309.103 (tam) ABD Dolar1 ve 1.167.873 (tam) Avro faiz 6demesi
yapilmustir. Haziran 2020 tarihinde yapilan faiz 6demesi sonrasinda kreditorlerden faiz indirimi talep edilmis, ana kredi i¢in
21 Ekim 2020; ardil kredi igin de 7 Ekim 2020 tarihinde imzalanan tadil sdzlesmeleri ile yiiriirliikteki faiz oraninin 31 Aralik
2020’ye kadar %4,25 olarak gecerli olmasina karar verilmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde ana kredi i¢in 1.000.000 (tam) ABD
Dolar1 anapara ve 6.524.786 (tam) ABD Dolari faiz; 892.117 (tam) Avro anapara ve 5.820.868 (tam) Avro faiz , ardil kredi
i¢in ise 700.632 (tam) ABD Dolari ve 625.045 (tam) Avro faiz 6demesi yapilmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

@

3)

Aslancik Elektrik, kredi veren kuruluslarla kredi s6zlesmelerinin yeniden yapilandirilmasina yonelik gériismeleri 2019 yilt
icerisinde tamamlamig olup, 30 Aralik 2019 tarihinde kredi veren kuruluglarla 24 Ocak 2011 Tarihli Kredi S6zlesmesine
Iliskin Tadil ve Katilim Sozlesmesi imzalamustir. Yeniden yapilandirma oncesi on sart olarak Aslancik Elektrik
141.000.000 (tam) TL sermaye artirtmi gergeklestirmis ve s6z konusu sermaye ortaklar tarafindan nakden 6denmistir. Ayrica,
27 Aralik 2019 itibartyla Alternatif Bank’a toplam 23.363.594 (tam) Avro tutarindaki kredi icin 7.933.896 (tam) Avro
anapara 6demesi s6z konusu sermaye artirimi yolu ile gergeklestirilmis olup geriye kalan 15.429.698 (tam) Avro tutarindaki
borg i¢in ise ayni bankadan temin edilen 17.218.000 (tam) Amerikan Dolari ile Avro kredi borcu kapatilmistir. Yeni alman
17.218.000 (tam) ABD Dolari tutarindaki kredi konsorsiyum kredileri igerisine dahil edilmis olup yiiriirliiliik tarihinden sonra
ilk faiz ve anapara O6demesi 30 Haziran 2020 ve faiz oram Libor+3,95°tir. Ilgili yapilandirma ile birlikte
69.482.000 (tam) ABD Dolar1 kredi borcunun, 30 Haziran 2020 tarihinde 1.500.000 (tam) ABD Dolar1 kredi anapara
O0demesi, 25 Agustos 2020 tarihinde 3.000.000 (tam) ABD Dolar kredi erken anapara 6demesi, 31 Aralik 2020 tarihinde
2.460.000 (Tam) ABD Dolar1 nakit siiptirme islemi ile kredi 6demesi gergeklestirilmis olup 31 Aralik 2020 itibariyla toplam
kredi yiikiimliligii 62.522.000 (tam) ABD Dolar1 seviyesine inmistir.

Tlgili tutarlar DMC ve Net D Miizik’in konsolide finansal tablolarim temsil etmektedir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 128.557 (29.821)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/
. (zararlarindan) paylar (9.630) (79.177)
Istirak edinimi @ 18.974 46
Gergege uygun deger artist (Dipnot 29) @ 87.789 -
Sermaye arttirimi 1.155 68.193
Cikis (1.070) -
Teminat 6demesi - 64.427
Sermaye azaltimi - (750)
Konusu kalmayan karsiliklar - 105.925
Diger (246) (286)
31 Arahk 225.529 128.557

Q)

Bagli ortaklik sati isleminin gergeklestigi tarih itibartyla s6z konusu DMC ve Net D Miizik sirketlerinin toplam gercege
uygun degeri 106.763 TL olarak tespit edilmis olup, bu tutarin 18.974 TL’lik kismu1 kayith degeri, 87.789 TL’lik kismu ise
gercege uygun deger etkisini temsil etmektedir. S6z konusu satig isleminden 31 Aralik 2020 tarihine kadar ilgili sirketlerin
toplam kapsamli gelirinden Grup’un paymna diisen kisim 5.425 TL olup; 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sdz konusu
sirketlerin net varliklarinin Grup’a diisen pay1 112.188 TL tutarmdadir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS$

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Boliimlere Gore Raporlama sunumu giincellenmis olup, “Diger Boliimii”niin sunumuna son verilmistir. S6z
konusu “Diger Boliimii”nde yer alan Grup Sirketleri ilgili olarak degerlendirildikleri béliimlere siniflanmastir.

Giincellenmis Boliim detaylar1 Dipnot 1°de yer almaktadir.

a) Grup disi gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2020

1 Ocak -
31 Aralk 2019

Akaryakit perakendesi (V 7.784.043 11.236.958
Elektrik iiretimi ve ticareti 332.409 109.806
Sanayi ve ticaret 1.350.257 824.075
Otomotiv ticaret ve pazarlama 511.451 296.052
Finansman ve yatirim 225.972 250.948
Internet ve eglence 440.863 366.846
Gayrimenkul yatirimlari 122.699 168.895

10.767.694 13.253.580

® Doel’in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolayr 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde ticaret geliri olusmamustir
(31 Aralik 2019: 2.658.928 TL). Ilgili bagh ortakligin paylarmim Aytemiz Akaryakit tarafindan 19 Subat 2020 tarihli Yonetim
Kurulu Karar ile devralinmasina karar verilmis olup, 22 May1s 2020 tarihinde Aytemiz Akaryakit biinyesinde birlesme iglemi tescil

olmak suretiyle tasfiye olmustur.

b)  Vergi 6ncesi kar/(zarar)

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Arahk 2019

Akaryakit perakendesi 24.954 (72.680)
Elektrik tiretimi ve ticareti 215.568 63.297
Sanayi ve ticaret 32.282 (15.530)
Otomotiv ticaret ve pazarlama 17.871 (11.275)
Finansman ve yatirim 1.027.192 542.439
Internet ve eglence 307.989 28.994
Gayrimenkul yatirmmlari 106.114 188.784

1.731.970 724.029




223

Dogan Holding 2020 Faaliyet Raporu

0L6'TEL'T - PIT901 686°L0€ 6I°LT0°T IL8LT 8T°TE 89S°STT ¥S6'HT (Texez)/aey 1590UQ 13194
Jopaki[ee) udNINPANS
(y6£92€) 180°9 (€19) (szTe) (LLS9Y) (851°81) (1ezeL) (€65°5L) (8L1°GIT) 12U (JO[IOPIT)/ID[I[AT [ESUBUL]

€8€'1¥8 (rsL) 79611 L69°61T 19T°L9S 0¥T'9 (8+¥'C2) S0T'0F 81791 10U ‘(191opIT) 10 11[23
UQPULID[}OAT[ER] WILINE X

885°€99 (r€9°9) L9061 (rpL L) 6TL'6LY L9L01 €56°0C TLY9Y 8LL'69 10U “(19[19pIS) /10 11[0F
1031p uspIo[IeAl[eR] sesy

(0£9°6) - 065 108'S - - - (120°02) - Te[Aed (1epuLie|rerez)

/D{epuLIefIey ULIe[WLIeA
USUS[103ap JATWIUQA YeukeNzQ
(c1572ed) 75S°8 (6¥0°8) (€81°28) - (LzTee) (s8%'99) (101°¢) (z20'8%0) LIS[10PIS BUWIEIEZE]
(¥€5°060) 1LY 7 (Ly6's1) (1€1°€8) (16v°5€1) (ressn) (058°09) (0s6°s1) (Tr1°8¢) LIDJIOPIS WnOUQA [oUdD)
0L0°98T°1 (81L79) 200°79 YLL'8TT 0LT°791 €LL'LY EPEPET 9SE°EPT 0LT'0VE (rexez)/aey ynag
(¥T9°181°6) L1€01 (z69°0L) (680°C10) (€06°€01) (€05°sth) (wezLirn  (L60°68) (eeresyL) noAljew uLIe[Sues
¥69°L9L°01 (s€0'€9) v69°TEl €98°0tF €L1°99¢C 9LTEIS LLS'TSET €ShTee €69°€6LL SEIIET)
$69°L9L"01 (s€0°€9) v69°T€1 £98°0F¥ €L1°997 9LTEIS LLS'ISE'L £SH'TEE £69°€6L°L Japa1pa8 wepdo,
- (s£0°€9) $66°'6 - 1020t ST8'1 0ze'l v 059'6 I0[11[03 ISEIE IO[UWN|OF
¥69°L9L°01 - 669°CC1 £98°0t TL6'STT ISH11S LSTOSE'T 60t'TEE €P0P8L L Topmpagd $ip dnin

wepdo], uoAseuruip LIe[uLIe X UWI3H wrIme x vwepezed IEALAIN 1)JIBdL ], ISOpuU eI
iseJe —:&ﬁwgmhhﬂw A av—:waﬁw 9A Uswisueul EAWERUAIY ) A _%Nnﬂm A _E_aohh.u a-v—w%h&u—<
JRunog Agowo}Q LRI

‘IZI[eUE I3[1q [910P]9S JIe ouTougp desdy udid euos apuIyrie) 070 AUe1V 1€ - 4820 1 6)

(resd@) VINVTIOdVE TIOQD AIATINATOQE - S LONAIA

(anSIUIaq YeIe[o uIq ASYIPAWIAIAq 1SYe ‘HauILq eied DepUISip L INSIW[IAIRG Ye1e]o (T L,,) 1T 0L Uiq 9NIPIW[IAIAq 1S)e Ie[en )

AVTLONAIA NDISITI VIVTIOTIVL TVSNVNIA AAI'TOSNOYM

LIV ANTINANQJ dVSTH NAJA VNOS VIATIVAILLI IHRIV.L 020 JI'TVYV I€
SINDAD NAAIWILLANAA ZISNIDVE

'SV ONIA'TOH NINID YA TLIRIIS NVOOd



Finansal Bilgiler

224

620°vTL - $8L"88I $66°8T 6E TIPS (SLTID) (0€s'sT) L6T'€9 (089°7L) (AvIEZ)/18Y] 1S9dUQ 13194
JapRA1[ee) UdMINPINS
(9L6'8%) 88¢€°6 (60€°¢) (T1v'e) (1+8°16) (ce€vD) (591°0¢) (626'98) (SLEHST) 19U *(JO[OPIS)/ID[IIAT [eSUBUL ]

S6E°LLT - (¢8t'1) (999°1) T6E'SLI 60L°1 (9620) ¥96°¢€ SLL'T 10U ‘(JOTIOPIT)/10[I[O3
ﬁoﬁﬁﬁoﬁo%:ﬁﬁ wine x

690°TH9 (9LL'8) 8YT'8TI (L8T'S) SIy'9ey 796 LY LT $99'9 9999 19U ‘(JO[IOPIT) /10103
1031p uapIS[IvAI[ER] SeSH

8¥L°9T - 81TT 86T 13 - - (1€1°'89) - TejAed (Djepurrefierez)

\MMNHECEHNM QCEECEN%
UQUS[I0Z0p S[ATWAIUOA xm:%ﬁNO
(LYY LTY) LSY'L F1L9) (L6T96) - (0L v0) (8¢8°2h) (5010 (o€t LIS[I0PI3 BWIE[IEZed
(1€+°560) 688'SS (8L0¥0) (L81°€S) (Lov'6v1) (zeyan) (0cT9t) (8€991) (8s¢°st) LID[I9PIS WOUQA [9UdD
IL8'SLO'T (856°€9) 7206°96 685881 LLY'6€T 676'IS €598 ILY'991 660 (aeaez)/aey Jnag
(60L°LLTTT) 9LTEST (1v9°78) (8¥€°8LT) (090°091) (s8¢ v17) (¢8t76€L) (65t°78) (609°€¥8°01) noAT[ew uLe[Snes
085°€ST €l (P€T'L1D) €S '6LT £€6'99¢ LES 66T Y1962 900°9T8 0£6°84C 1SS €ST 11 I[IRD
08S°€ST'EI T L10) €PS6LI £€6°99¢€ LES 667 PIE'967 900'978 0€6°'8¥7 ISS'€STIT TIPS wedo],
- (P€T'L1D) 8v9°01 L8 685'8Y 79¢ 1€6'1 YTI6€1 €6591 JIO[I[3 TSeIe ID[WNQ
085°€STEl - $68°891 978°99¢ 8Y6°05CT 750'96¢ SLOPTS 908°601 8S6°9¢TI1 Toprag $1p dnip

wepdo], uoAseuruip LIB[WLIDE X QUWII3H wLImex vwepiezed IERLAIN [EERLAIN ISApud e
iseJe _Sv—=o=~_h%&w A ao.:oH:_ JA Uewisueul QA JPJBdI |, A Tm&_:wm A _E_ao.—D a—v—&%h&v—<
Dunjeg Aowo)Q NAPPIY

{IZI[eUE I3[1q [9101]9S JIE ouTuougp desdy udld euos apuIylie) L0 JdUe1V 1€ - 820 1 @)

(wreAd@) VINVTIOd VI HIQD AAATINQTQE - S LONIA

(S nIIaq Yere[o ulq A3NIPAWNAIAq ISy Lo[wiLiq eied HepuwiSIp T INSIW[NINAQ Yee]o (L) ISeIT N ulq 93IPAWNINAq ISYe ‘Iejeiny)

AVTLONIA NDISITI VEVTOTIV.L TVSNVNIA AAI'TOSNOM
LIV ANTINANQA dVSIH NAYA VNOS VIATIVIILI IHIIV.L 0207 MI'TVIV 1€

SINOAD NAAINLLANAA ZISIWIDVE

'SV ONIA'TOH NANID YA TLANAIS NVOOd



Dogan Holding 2020 Faaliyet Raporu 225

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Boliim varhklari

Toplam varhklar

31 Arahik 2020

31 Arahk 2019

Akaryakit perakendesi 2.067.873 2.233.154
Elektrik iiretimi ve ticareti 1.839.273 1.499.167
Sanayi ve ticaret ) 1.643.251 620.212
Otomotiv ticaret ve pazarlama 300.743 116.852
Finansman ve yatirim 11.735.642 9.459.888
Internet ve eglence © 589.600 436.304
Gayrimenkul yatirimlari 1.828.540 1.750.876
Toplam 20.004.922 16.116.453
Eksi: Boliim eliminasyonu (6.311.719) (4.875.862)
Konsolide finansal tablolara

gore varhiklar toplam 13.693.203 11.240.591
Ozkaynaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Akaryakit perakendesi (103.862) (106.182)
Elektrik iiretimi ve ticareti 430.620 251.187
Sanayi ve ticaret ) 159.257 29.320
Otomotiv ticaret ve pazarlama @ (27.190) (41.001)
Finansman ve yatirim 12.824.898 12.085.244
Internet ve eglence © 152.121 (68.105)
Gayrimenkul yatirimlari 437.481 394.991
Toplam 13.873.325 12.545.454
Eksi: Boliim eliminasyonu ©) (5.433.753) (5.408.845)
Konsolide finansal tablolara

gore dzkaynaklar toplam 9.378.237 7.631.340
Kontrol giicii olmayan paylar 938.248 494731
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplam 8.439.989 7.136.609

(N
(@)

3)
karsiliklt eliminasyonunu temsil eder.

@ Artisin nedeni detaylar1 Dipnot 3’te agiklandig1 tizere Sesa Ambalaj’in satin alinmasindan kaynaklanmaktadir.

5)
kaynaklanmaktadir.

Boliim eliminasyon tutar1 Grup’un faaliyet boliimleri arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.

Sermaye eliminasyonu sebebiyle s6z konusu sirketlerin 6denmis sermayeleri dikkate alinmamistir. Odenmis sermayeler de dikkate alindiginda s6z
konusu faaliyet gruplarinin 6zkaynaklari pozitif tutarlar teskil etmektedir.

Boliim eliminasyon tutari, her bir faaliyet bolimii toplam 6zkaynak tutarlarmin i¢inde yer alan diizeltilmis sermaye tutarlarinin, istirak tutarlari ile

Artisin nedeni detaylar1 Dipnot 31°de agiklandigi lizere DMC ve NetD Miizik’in satis1 sonucunda ortaya ¢ikan gergege uygun deger artisindan
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARiHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi_ve maddi olmayan duran varhklar ve vatirom amach gayrimenkul alimlar ile
amortisman ve itfa paylar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Almlar
Akaryakit perakendesi 161.549 111.051
Elektrik iiretimi ve ticareti ® 493.447 12.644
Sanayi ve ticaret 34.906 25.509
Otomotiv ticaret ve pazarlama® 72.412 9.359
Finansman ve yatirim 12.147 15.128
Internet ve eglence 90.313 54.455
Gayrimenkul yatirimlari 17.880 11.131
Toplam 882.654 239.277
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Amortisman ve itfa paylan
Akaryakit perakendesi 159.080 152.893
Elektrik iiretimi ve ticareti 34.579 37.583
Sanayi ve ticaret ¥ 39.158 32.561
Otomotiv ticaret ve pazarlama 9.336 7.484
Finansman ve yatirim 25.811 27.080
Internet ve eglence 59.175 51.449
Gayrimenkul yatirimlari 8.704 6.907
Toplam 335.843 315.958
M Sanayi ve ticaret boliimiine ait 1.072 TL tutarindaki amortisman gideri stoklar hesabi altinda
mubhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: 408 TL).
@ Grup’un bagh ortakliklarindan Galata’nin Tagpinar santral yatirimi sebebiyle artis meydana gelmistir.
® Grup’un bagl ortakliklarindan Suziki’nin 44.868 TL tutarindaki ara¢ alimlar1 nedeniyle artis meydana
gelmistir.

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kasa 2.532 1.990
Bankalar

-Vadesiz mevduatlar 554.296 144.505

-Vadeli mevduatlar 2.338.267 3.125.308

Diger hazir degerler 10.852 7.029

2.905.947 3.278.832
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIiHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un ABD Dolar1, Euro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarimin
oranlan sirastyla briit %0,05 ile %3,60 (31 Aralik 2019: %0,95 ile %2,45), %2,20 ile %3,10 (31 Aralik
2019: %0,25 ile %0,30) ve %13,57 ile %17,75 (31 Aralik 2019: %1,91 ile %10,50) arasinda degismektedir
ve vadesi 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 10.852 TL (31 Aralik 2019: 7.029 TL) tutarindaki
boliimii kredi karti slip alacaklarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bloke mevduat 832
TL (31 Aralik 2019: 645 TL) tutarindadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda
gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Hazir degerler 2.905.947 3.278.832 3.817.966
Faiz tahakkuklari (-) (1.566) (2.074) (8.602)
Nakit ve nakit benzerleri 2.904.381 3.276.758 3.809.364

DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Kisa vadeli finansal yatirinmlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gergege uygun deger farki di%er kapsaml
gelire kaydedilen varliklar ¢
- Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolari 2.042.772 1.108.572
- Yatirim fonlart 357.174 68.046
- Ozel sektor hisse senetleri 21.929 -
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
- Ozel sektor hisse senetleri 2.148 1.108
2.424.023 1.177.726
O Finansal yatirimlarin %32’si devlet, %681 6zel sektorden olusmaktadir (31 Aralik 2019: %29’u devlet

%711 6zel sektor).

Kisa vadeli finansal yatirimlarin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak 1.177.726 423.682
Finansal varlik alim1 1.869.982 1.134.548
Gergege uygun deger degisimi 21.604 59.441
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 1.040 112
Diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen 20.564 59.329
Finansal yatirim ¢ikis1 (877.540) (480.163)
Faiz tahakkuku 12.530 19.248
Bagli ortaklik alim etkisi (Dipnot 3) 1.479 -
Yabanci para ¢evrim farki 218.242 20.970

31 Arahk 2.424.023 1.177.726
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARiHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b)  Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda smiflandirilan  finansal  varliklari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

TL (%) TL (%)

Gergege uygun deger farki di%er kapsamli
gelire kaydedilen varliklar ¢
Lexin Nassau L.P.” 121.674 22,15 157.891 22,15
Gergege uygun deger farki kar veya
zarar tablosuna kaydedilen varliklar ("

Mediterra Capital Partners I LP 10.314 1,88 11.128 1,88
Insider SG PTE Limited 36.604 3,07 9.772 3,28
Mediterra Capital Partners I LP 13.429 2,23 8.231 2,23
GRI Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - - 7.407 1,71
Diis Yeri Bilisim Teknolojileri

ve Animasyon A.S. 8.437 3,75 7.874 3,75
Collective Spark Fund BV 1.631 1,23 542 1,13

192.089 202.845

M Grup’un istirak iizerinde, asagidaki hususlarin varli§i s6z konusu olmadigindan onemli etkinligi
bulunmamaktadir:

- Yatirim yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme,

- Temettiiler ya da diger dagitim kararlar1 dahil olmak iizere, isletmenin politika belirleme siireglerine
katilma,

- Yatirimel isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gergeklestirilmesi,

- Isletmeler arasinda yonetici personel degisimi veya isletme i¢in gerekli teknik bilginin saglanmasi

@ Nassau L.P. Grup’un bagh ortakliklarindan M Investment’in uzun vadeli yatirimlari igerisinde yer
almaktadir. S0z konusu yatirim, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilen finansal varlik olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergege uygun degeri 121.674 TL
(16.576 ABD Dolar1 kargilig) lizerinden kayit altina alinmistir. Gergege uygun deger degisiminin 61.242
TL tutarindaki 6nemli bir kismi1 Nassau L.P.’nin kullandig1 uzun vadeli kredilerden kaynaklanmaktadir.
S6z konusunu yatirima iligkin dénem igerisinde 6.156 TL tutarinda sermaye artis1 gergeklestirilmistir.
Bununla birlikte, 31.066 TL tutarindaki yabanci para ¢evrim fark: 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhabelestirilmistir.

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak 202.845 196.084
Yabanci para ¢evrim farki 31.066 18.158
Gercege uygun deger degisimi (44.954) 3.236
Ozkaynak tablosu ile iliskilendirilen (73.437) -
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 28.483 3.236
Finansal varlik alimi 4.383 2.472
Sermaye artigi 6.156 199
Finansal yatirim ¢ikigi (7.407) (14.670)
Gergege uygun degisimi - (2.634)

31 Arahk 192.089 202.845
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIiHi IiTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR
Bor¢lanmalar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Kisa vadeli banka kredileri 1.679.820 1.603.847
Finansman bonolar1 ¥ 21.570 136.713
[liskili olmayan taraflardan

kiralama iglemlerinden borglar - 414
Toplam 1.701.390 1.740.974

O Grup’un bagl ortakligi Doruk Faktoring, 12 Agustos 2020 tarihinde 30.000.000 (tam) Tiirk Lirast nominal
tutarda 170 giin vadeli, y1llik basit faiz oran1 %12, yillik bilesik faiz oran1 %12,39 olan iskontolu finansman
bonosu ihra¢ ve satis islemini halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara gergeklestirmistir. 30.000.000
(tam) Tiirk Liras1 nominal tutarli bono 29 Ocak 2021 tarihinde itfa olmustur. S6z konusu Doruk Faktoring’in
ihrag¢ etmis oldugu finansman bonosundan Dogan Holding tarafindan satin alinan ve tahakkuk eden faiz ile
birlikte 8.168.151 (tam) Tiirk Liras1 tutarli kisim konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir. Ayrica Doruk
Faktoring 29 Ocak 2021 tarihinde 80.000.000 (tam) Tiirk Liras1 nominal tutarda 181 giin vadeli, yillik basit
faiz oran1 % 19,95, yillik bilesik faiz oran1 %20,96 olan iskontolu finansman bonosu ihra¢ ve satis islemini
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmecilara ger¢eklestirmistir. S6z konusu Doruk Faktoring’in ihra¢ etmis
oldugu finansman bonosunun 19.300.000 (tam) TL’lik kismi Dogan Holding tarafindan satin almigtir.
Finansman bonolarina iliskin hareket tablosu bu dipnotta yer alan net finansal bor¢ mutabakatina dahil edilmis
durumdadir (31 Aralik 2019: Doruk Faktoring, Doruk Finansman ve Aytemiz Akaryakit’in ihrag ettigi

finansman bonolarindan olugmaktadir).

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar: 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 88.508 71.071
[liskili olmayan taraflardan

kiralama iglemlerinden borglar 41.463 36.734
[liskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar 5.855 6.238
Toplam 135.826 114.043
Uzun vadeli bor¢clanmalar: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Uzun vadeli banka kredileri 896.923 407.133
[liskili olmayan taraflardan

kiralama islemlerinden borglar 149.974 170.416
Mliskili taraflardan uzun vadeli

kiralama islemlerinden borglar 14.148 18.906
Toplam 1.061.045 596.455
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2020 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama iglemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Doénem basi 232.708 222.449
Dénem i¢i girigler 40.242 45432
Odemeler (106.872) (84.522)
Faiz giderleri (Dipnot 30) 31.841 45.677
Kur farklarn 9.843 3.983
Erken sonlandirma (17) (311)
Yeniden 6l¢lim 3.111 -
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) 606 -
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 31) (22) -
211.440 232.708

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 2.905.947 3.278.832
Kisa vadeli bor¢lanmalar (1.789.898) (1.811.631)
Uzun vadeli bor¢glanmalar (896.923) (407.133)
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (47.318) (43.386)
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar (164.122) (189.322)
Net finansal (bor¢)/varhk 7.686 827.360
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri borg¢
1 Ocak 2020 2.218.764 232.708 (3.278.832) (827.360)
Nakit akis etkisi 301.243 (63.536) 958.788 1.196.495
Yabanci para
diizeltmeleri 64.264 9.843 (487.491) (413.384)
Faiz tahakkuklar 92.520 31.841 1.566 125.927
Bagli ortaklik girisi 10.030 606 (104.022) (93.386)
Bagli ortaklik ¢ikisi - (22) 4.044 4.022
31 Aralik 2020 2.686.821 211.440 (2.905.947) (7.686)
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri bor¢
1 Ocak 2019 2.488.641 - (3.817.966) (1.329.325)
TFRS 16 agilis etkisi - 222.449 - 222.449
Nakit akig etkisi (498.831) (39.401) 921.522 383.290
Yabanci para diizeltmeleri 21.563 3.983 (384.462) (358.916)
Faiz tahakkuklari, net 207.391 45.677 2.074 255.142
31 Aralik 2019 2.218.764 232.708 (3.278.832) (827.360)
@ Dipnot 2.1.6°da agiklandign iizere 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla olusan tutarlar

“TFRS 16 Kiralamalar”
olusmaktadir.

standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan bakiyelerden
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$S
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2021 - 337.853
2022 190.618 11.776
2023 429.523 9.300
2024 ve sonrasi 276.782 48.204
Toplam 896.923 407.133

Banka kredilerinin defter degerleri ve gergege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar {izerinden
bor¢lanmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla tedarikgilere 6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahlik 2019
Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 35) 2.795.505 2.300.609
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 35) 102.756 150.863
Toplam 2.898.261 2.451.472
DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahik 2019
Ticari alacaklar 1.725.623 1.627.097
Alacak senetleri ve ¢ekler 170.697 180.694
Gelir tahakkuklar1 432 1.286
Toplam 1.896.752 1.809.077
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (3.815) (4.543)
Eksi: Beklenen kredi zarar karsilig1 (-) (523) (877)
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (115.428) (98.771)
Toplam 1.776.986 1.704.886

Grup’un, finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve Doruk Faktoring tarafindan takip
edilen ticari alacaklarma ait kisminin vadesi 52 ile 84 giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2019:
52 - 87 giin). Grup’un ticari alacaklarinin vadeleri degisiklik gostermekte olup, ticari alacaklar igin etkin
faiz oran1 Tiirk Lirasi i¢in %12,05, ABD Dolar1 i¢in %2,70 ve Avro i¢in %1,54’tiir (31 Aralik 2019: TL
%13,83, ABD Dolar1 %3,69 ve Avro %1,68). Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen
oran “etkin faiz orami” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Alacak senetleri ve ¢ekler @ 36.194 29.116
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (3.161) (3.033)
33.033 26.083

M Alacak senetleri agirlikli olarak finansman hizmeti ve akaryakit satigina iligkin ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir.

Siipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (99.648) (92.574)
Donem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden
ayrilan karsiliklar (Dipnot 28) (20.406) (25.009)
Beklenen kredi zarari, net 353 489
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi (" 6.697 14.310
Tahsilatlar 1.019 3.136
Bagli ortaklik girisi (6.580) -
Bagli ortaklik cikist 2.614 -
31 Arahk (115.951) (99.648)

M Grup, gecmis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarmi, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Gegici 7’nci maddesi kapsaminda; Ticaret Sicili’nden silinmis, normal yolla tasfiye siire¢lerini
tamamlamis, Ticaret Mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi tarafindan
tasfiyesi tamamlanmig sirketlerden olan alacaklarini finansal durum tablosunda izlenmemesine karar
vermis ve finansal durum tablosunun digina ¢ikarmistir.

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 102.994 TL (31 Aralik 2019: 115.721 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 35). Grup, tahsilat
kosullarmi ve dinamiklerini g6z oniinde bulundurarak rapor tarihi itibariyla s6z konusu gecikmeler igin
herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir (Dipnot 2).

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.810.019 TL (31 Aralik 2019: 1.730.969 TL) tutarindaki
iligkili olmayan taraflardan olan ticari alacaklarina iliskin toplam 1.381.760 TL tutarinda teminat, rehin,
ipotek ve kefalet bulundurmaktadir (31 Aralik 2019: 1.530.294 TL) (Dipnot 35).

Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Arahlik 2020 31 Arahlk 2019
Ticari borglar 689.490 717.983
Borg ve gider karsiliklar 25.236 30.770
Cek ve senet borglari 766 -
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan gerceklesmemis finansman gideri ~ (1.311) (3.033)
Toplam 714.181 745.720

31 Aralik 2020 itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 40 - 87 gilin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2019: 40 - 91 giin). Grup’un ticari borglarinin vadeleri degisiklik gostermekte olup, ticari
borglar i¢in etkin faiz oram1 Tiirk Liras1 i¢in %12,05, ABD Dolari i¢in %2,70 ve Avro i¢in %]1,54 tiir
(31 Aralik 2019: TL %13,83, ABD Dolar1 %3,69 ve Avro %1,68). Bu yontemde kullanilan ve bilesik
faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmakta olup, s6z konusu oran Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHIi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TEIAS enerji nakil hatt1 alacaklar: 15.065 7.137
Verilen depozito ve teminatlar (V 4.382 5.787
Diger cesitli alacaklar @ 14.222 12.229
Toplam 33.669 25.153

® Verilen depozito ve teminatlarin 6nemli bir kismi1 Grup’un baglh ortakliklarindan Suzuki ve Aytemiz’in

faaliyetleriyle ilgili vermis olduigu depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

@ Diger ¢esitli alacaklarin 6nemli bir kismi1 Grup’un bagl ortakliklarmim vergi dairesinden alacaklarmdan
olugmaktadir.
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar
31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Odenecek vergi ve fonlar 135.803 120.474
Alman depozito ve teminatlar 3.085 569
Diger kisa vadeli borglar © 13.173 5.788
Toplam 152.061 126.831
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan depozito ve teminatlar 1.353 1.385
Diger uzun vadeli borglar © 7.488 538
Toplam 8.841 1.923
® Diger kisa ve uzun vadeli borglarm, 6nemli bir kismu Grup’un bagl ortakliklarindan Suzuki’nin

distribiitorlik sézlesmesi yiikiimliiliiklerinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2019: Diger kisa vadeli
borglarin, énemli bir kism1 Grup’un bagh ortakliklarindan Kanal D Romanya’nin ticari faaliyetlerinin
disindaki islemlerindeki bor¢larindan kaynaklanmaktadir).

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Mamiil ve ticari mallar 649.133 560.267
Hammadde ve malzeme 83.803 29.612
Yar:i mamiil 18.002 14.511
Diger stoklar 28.347 19.455
Deger diigiikligii karsilig (-) (341) (2.062)
Toplam 778.944 621.783

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylart 1.072 TL’dir
(31 Aralik 2019: 408 TL). Stok deger diisukligii karsiliginin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona
eren hesap donemleri icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (2.062) (1.992)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 306 130
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (110) (200)
Bagli ortaklik cikisi 1.525 -
31 Arahk (341) (2.062)

DIiPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagh ortaklig1 Kelkit Dogan Besi’ye ait canli varliklarin 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla tutar
14.528 TL’dir (31 Aralik 2019: 13.167 TL).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirtilmistir.)

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar:

Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri SPK Listesi’nde yer alan Gayrimenkul Degerleme Kuruluslar
tarafindan “emsal karsilagtirma analizi” yaklagimi, “maliyet” yaklagimi ve “direkt kapitalizasyon yaklagimi”
yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarl oldugu tespit
edilerek emsal karsilastirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul Degerleme Kuruluslari
SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermektedir ve 1lgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger dlclimlemesinde yeterli tecriibeye ve
nitelige sahiptir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup, f/atmm amacli gayrimenkullere iliskin cari donemde §erq,eklesen alim
satim islemlerinde, gayrimenkul degerleme ekspertiz degerini goz 6niinde bulundurarak 48.805 TL tutarinda
gercege uygun deger diizeltmesi muhasebelestirmistir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi
bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
Gercege uygun deger 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

31 Arahk 2020{ 31 Arahk 2019

Yatirim amach
gayrimenkuller 1.444.883 1.357.167

1.444.883 -
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Serefiye

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, konsolide finansal durum tablosunda detaylar1 Dipnot 3’te agiklanan igletme
birlesmeleri yoluyla 51.202 TL ilave serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 51.552 34.476
Ilaveler (Dipnot 3) 51.202 35.139
Transfer (Dipnot 2) - (12.418)
Yabanci para ¢evrim farki 2.347 (5.645)
31 Arahk 105.101 51.552
DiPNOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Bagh Bagh
1 Ocak ortakhk ortakhk Yeniden 31 Arahk
2020 ilaveler Cikiglar girigi @ cikigt @ olgiim @ 2020
Maliyet:
Binalar 248.201 95.109 - - - (393) 342917
Motorlu araglar 37.031 480 - - - 8.699 46.210
Arsalar 16.795 1.850 - - (16) (2.829) 15.800
Ofisler 14.561 6.466 27 - (74) - 20.926
Depolar 3.592 3.462 - 560 - (193) 7.421
Makine ve techizat 1.958 2.502 214) 42 - 20 4308
Frekans 819 1.137 - - - 28 1.984
322.957 111.006 (241) 602 90) 5.332  439.566
Bagh Bagh
1 Ocak ortakhk ortakhk Yeniden 31 Arahk
2020 ilaveler Cikiglar girigi ® cikist @ olgiim @ 2020
Birikmis itfa payi:
Binalar (56.902) (68.783) - - - - (125.685)
Motorlu araglar (20.699) (18.355) - - - - (39.054)
Arsalar (800) (841) - - 12 - (1.629)
Ofisler (2.601) (2.301) 14 - 55 - (4.833)
Depolar (2.525) (3.213) - - - - (5.738)
Makine ve teghizat (1.820) (1.795) 175 - - - (3.440)
Frekans (695) (943) - - - - (1.638)
(86.042) (96.231) 189 - 67 - (182.017)
Net kayith deger 236.915 257.549

@ Dipnot 3’te agiklanmistr.

@ Dipnot 31’de agiklanmustir.

@ Grup, 2020 yilinda cesitli kira sdzlesmelerini kiraya verenler ile yeniden miizakere etmistir. Bu goriismeler
neticesinde kira sozlesme siirelerinde degisiklikler yapilmistir. Degisikliklerin finansal kiralamanin kapsam ve
iceriginde bir degisiklige neden olmamasi sebebiyle, Grup bu degisiklikleri Dipnot 2.2'de agiklanan muhasebe
politikalarina uygun olarak kullanim varliklar1 tizerinde 5.332 TL diizeltme yaparak muhasebelestirmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak . 31 Arahk
2019 Ilaveler Cikislar 2019
Maliyet:

Binalar 227.523 47.387 (26.709) 248.201
Motorlu araglar 36.029 1.002 - 37.031
Arsalar 16.780 15 - 16.795
Ofisler 4.849 10.008 (296) 14.561
Depolar 3.527 80 (15) 3.592
Makine ve techizat 1.958 - - 1.958
Frekans 819 - - 819
291.485 58.492 (27.020) 322.957
1 Ocak ) 31 Arahk
2019 Ilaveler Cikislar 2019

Birikmis itfa pay::
Binalar - (56.902) - (56.902)
Motorlu araglar - (20.699) - (20.699)
Arsalar - (800) - (800)
Ofisler - (2.601) - (2.601)
Depolar - (2.525) - (2.525)
Makine ve techizat - (1.820) - (1.820)
Frekans - (695) - (695)
- (86.042) - (86.042)
Net kayith deger 291.485 236.915

DIPNOT 17 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu (5510 No’lu Kanun) kapsaminda sigorta primi
tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK tesvigi ve Asgari Ucret tesvigi
almaktadir. Grup, 31 Aralik 2020 itibartyla 1.219 TL tutarinda almis oldugu tesvigi (31 Aralik 2019:
1.004 TL) finansal tablolarda “Satislarin maliyeti” igerisinde is¢ilik giderlerine mahsup etmistir. Bununla
birlikte, Grup sirketleri Kovid-19 salgim siiresince 17 Nisan 2020 tarihinde yiiriiliige giren “Istihdama
Yonelik Tesvik” kapsaminda muhtelif oranlarda kisa ¢alisma 6deneginden yararlanmistir.

DIiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihklar

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Dava ve tazminat karsiliklari 12.622 8.476
Diger 4.204 1.607

16.826 10.083
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Diger kisa vadeli karsihklar (Devami)

Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 8.476 6.440
Donem i¢indeki ilaveler (Dipnot 28) 4.863 2.669
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali (1.891) (633)
Bagli ortaklik ¢ikist (169) -
Bagli ortaklik girisi 1.343 -
31 Aralik 12.622 8.476

Grup, aleyhine agilmis agagida detaylar verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriisler ve
gecmiste sonuglanan benzer davalart dikkate alarak 12.622 TL tutarinda karsilik ayiwrmistir
(31 Aralik 2019: 8.476 TL).

(a) Davalar

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’a karsi acilan davalar 31.408 TL tutarindadir (31 Aralik 2019:
26.192 TL).

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Hukuki davalar 13.225 13.322
Is davalar 9.609 2.490
Ticari davalar 8.574 9.005
Diger - 1.375
Toplam 31.408 26.192

(b) Diger
Milpa:
Omerli Arazisi:

Grup’un “Yatirim amagl gayrimenkuller” altinda takip ettigi, Mart 2000 - Ekim 2003 arasinda imzalanan
“Diizenleme Seklinde Arsa Pay1 Karsihginda Kat/Hasilat Paylasimh insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis
Vaadi Sozlesmesi” (“Sozlesme”) tahtinda peyderpey tapuda devir alinmig paylar ile bunlara ilaveten bir
paydas tarafindan acilan izale-i suyu davasi sonucunda yapilan ihale neticesinde iktisap edilen bakiye
paylardan olusan Istanbul Ili, Pendik Ilcesi, Kurtdogmus Kdyii’nde kain 1154 (2.093.941 m?) ve 1155
(144.266 m?) sayili iki ayr1 parselden olusan 2.238.207 m? mesahali giftlik arazisi vasifli gayrimenkulde
(“Omerli Arazisi”) Milpa’nin payma isabet eden kismi, SPK Listesi’nde bulunan bir Gayrimenkul
Degerleme Sirketi tarafindan hazirlanan 3 Subat 2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda takdir
edilen “gergege uygun degeri” lizerinden gosterilmektedir. Heniiz ciftlik arazisi vasfinda olan ve asagida
detaylarma yer verilen hukuki belirsizlikler nedeniyle Milpa’nin olagan isletme faaliyetleri (proje
gelistirme, insaat, satis vb) icerisinde degerlendirilemeyen Omerli Arazisi TMS 40 Standardi
(“Yatirim Amagli Gayrimenkuller”), Paragraf 8/(b) bendi kapsaminda “Yatirnrm Amacl Gayrimenkuller”
altinda muhasebelestirilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger (Devami)

Milpa (Devami):

Omerli Arazisi (Devamu):

Milpa’nin, Omerli Arazisi’nin ilk iktisabi sirasinda imzalanan Sézlesme hiikiimleri ¢ergevesinde, iizerinde
gelistirme plani olan, ancak asagida detayli olarak anlatildig1 iizere idari ve hukuki siirecler nedeniyle
hayata gecirilemeyen gayrimenkul projesi (“Proje”) gelirlerinin %25’ini, paylarmi hasilat paylasimh
ve/veya kat karsilig1 devreden arazi sahiplerine, arazideki paylari oraninda 6deme taahhiidii bulunmaktadir.

1154 sayili Parsel’in biiyiik bir kismi, 15 Haziran 2009 onayli 1/100.000 lgekli Istanbul Cevre Diizeni
Plani’nda kismen “Habitat Parki Alani” lejantinda kalmistir. Istanbul Su ve Kanahzasyon Idaresi Genel
Midiirligi’niin 31 Aralik 2020 tarihli yazisinda yer alan “Havza Konumu Bilgileri’ne gore; 1154 no’lu
Parsel’in 2.586 m*’lik, 1 155 no’lu Parsel’in ise 142.012 m?’lik bdliimii Orman Alani’nda kalmaktadir. S6z
konusu Parseller kismen Omerli Baraj Havzasi orta mesafeli (1.000 m. - 2.000 m.) koruma alaninda, kismen
de Omerli Baraj Havzas1 uzun mesafeli (2000 m. - 5000 m.) koruma alaninda yer almaktadir. Karayollar
Genel Midiirliigii’niin 20 Ocak 2021 tarihli yazisinda ilgili Parseller’in kamulastirma disinda oldugu ve
herhangi bir kamulastirma iglemine tabi tutulmadigi belirtilmistir.

Omerli Arazisi'nin 144.266 m>’lik 1155 no’lu Parsel’i, 2005 yili icerisinde Mahkeme karartyla orman
alanindan ¢ikarilmistir. Bu karara Orman Genel Miidiirliigii’'niin Yargitay 20’ nci Hukuk Dairesi’nde agmis
oldugu temyiz itirazi 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan ¢ikarilma)
tekrar incelenmek iizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme, 8 Ekim 2009
tarihinde eski kararini igerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel Midirlagi, ilgili
Mahkeme’nin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi’ne intikal
etmistir. Ilgili Daire bu defa Mahkeme’ nin kararini bozarak, dosyay: tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’'ne gondermistir. Davanin goriildiigii Mahkeme daha sonra ikiye boliindiigiinden, mezkur dava
29. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nde goriilmeye devam etmistir. S6z konusu Mahkeme, 23 Aralik 2014
tarihinde yapilan durugsmada, bahse konu 144.266 m?’lik 1155 sayili Parsel’in Milpa adina olan kaydinin
iptaline ve arazinin orman vasfiyla Hazine adma tesciline karar vermistir. 1155 no’lu Parsel’in, orman
arazisi olarak tescili hakkinda aliman Mahkeme Karar neticesinde s6z konusu Parsel, 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla tamamina karsilik ayrilmak suretiyle Milpa’nin finansal durum tablolarindan ¢ikarilmistir. Milpa,
9 Ocak 2015 tarih ve 2013/320 sayili Mahkeme Karari’nin teblig edilmesini takiben, 13 Subat 2015
tarihinde bir iist mahkemeye itiraz bagvurusunda bulunmustur. S6z konusu itirazin kabul edilmedigi ve 29.
Asliye Hukuk Mahkemesi’nin karariin Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi tarafindan onandigi, 13 Temmuz
2017 tarihinde Milpa’ya teblig edilmis olup, takiben 20 Temmuz 2017 tarihinde bu defa haksiz fiilden
kaynaklanan tazminat davasi agilmistir. 18 Nisan 2019 tarihindeki durugsmada Mahkeme, 98.702 m?>'lik
(%68,42) kism1 Milpa’ya ait olan, Pendik Ilgesi, Kurtdogmus Koyii 1155 no’lu Parsel’de bulunan 144.266
m?’ lik s6z konusu “Arazi” ile 11g111 olarak; “yasal faizi dava tarihinden itibaren ayrica hesaplanmak iizere,
toplam 85.117,13 Tiirk Lirast tutarinda Milpa lehine tazminat odenmesine” karar vermistir. Bu tutarin
Milpa payina isabet eden kismi yaklagik 58.234 Tiirk Liras1 olarak hesaplanmakta olup, kesin tutar hukuki
siirecler tamamlandiktan sonra belli olacaktir.
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b)  Diger (Devami)

Milpa (Devami):

Omerli Arazisi (Devami):

Mahkeme’nin vermis oldugu kararin davali tarafindan temyiz edildigi daha 6nce kamuya agiklanmis olup,
davali tarafindan temyiz talebini degerlendiren Mahkeme’nin almis oldugu istinaf kararina gére yukarida
Ozetlenen Mahkeme Karari’nin kaldirilmasina ve davanin yeniden goriilmesine karar verilmistir.
Mahkeme’nin gerekgeli kararinda 6zetle tazminat hakki uygun goriilmekle birlikte, dava konusu taginmazin
“arsa” veya “‘arazi” vasfinda olup olmadiginin tespit edilmesi ve muhtelif yontemlerle degerinin bilirkisi
araciligi ile incelenmesi gerektigi belirtilmistir. Dava’nin durusma tarihi 6 Nisan 2021 dir .

Diger taraftan 1154 Parsel ile ilgili olarak; Gayrimenkul Degerleme Sirketi’ne iletilen Istanbul Biiyiik Sehir
Belediye Baskanlig1 (“IBB”)’nin 30 K351m 2016 tarihli yazisinda; “Pendik Tlgesi Kurtdogmus Mahallesi
1154 ve 1155 sayili Parselleri de kapsayan NIP-22054 PIN Numarali 1/5000 Olcekli Pendik ilgesi
Yenisehir Mahallesi’nin bir kismu ile Ballica, Emirli, Kurna ve Kurtdogmus Mahalleleri Nazim imar Plam
Teklifi ve Raporu nun 3194 ve 5216 sayili yasa ve ilgili yonetmelikler kapsaminda degerlendirilmek ve
karar alinmak iizere Istanbul Buyuksehlr Belediye Meclisi’ne havale edildigi” ifade edilmekle birlikte, s6z
konusu Nazim imar Plam Teklifi’nin 6 Aralik 2017 tarihinde askiya ¢iktig1 6grenilmistir. Bahse konu
“Nazim imar Plan1” incelendiginde; Omerli Arazisi’nin %30'luk kisminin “Belediye Hizmet Alam” olarak
ayrildigi; kalanin énemli bir kismimuin “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alan1” ve nispeten
daha kiigiik bir kisminin ise “Jeolojik A¢idan Ozel Onlem Gerektiren Alanlar” lejant1 seklinde tanimlandig
goriilmektedir.

Anilan “Nazim Imar Plam”ndan; “Sirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullamm Alam” lejant1 alt
fonksiyon olarak ayrilan kismin %23’iniin “Arboretum”, %?25'inin “Rekreasyon Alanmi”, %40’ 1nun
“Agaclandirlarak Korunacak Alan’, %2’sinin “Fuar Alam”, %5’inin “Hobi Bahgeleri”, %5’inin ise
“Kamping Alanlar1” olacak sekilde planlanmls oldugu ve bu kisimlar i i¢in ortalama 0,04 oraninda ve 1 kati
gecmeyen prefabrik yapilasma hakki tanindig1 anlagilmaktadir. “Nazim Imar Planr’ nda ongoriilen lejant ve
fonksiyonlarin hukuka, planlama ve sehircilik ilke ve esaslarina aykiriliklar igermesi ve ayrica miilkiyet
hakkuni ihlal edici nitelikte olmast nedenleriyle ve ilaveten s6z konusu “Gayrimenkul” i¢in konut alanlar
lejant: taninmasi talebiyle, bahse konu “Nazim Imar Plani”na 2 Ocak 2018 tarihinde gerekli yasal ve hukuki
itirazlar stiresi igerisinde yapilmistir. Milpa’nin soz konusu itirazlarimn Istanbul Biiyiiksehir Belediye
talepli olarak dava agmis olup 25 Subat 2020 tarihinde UYAP ta yer alan ve 28 Subat 2020 tarihinde teblig
edilen T.C. Istanbul 2. Idare Mahkemesi'nin 26 Aralik 2019 tarihli Karari’na goére; Mahkeme talebimizi
hakli bularak 1154 say1li parsele iliskin Nazim Imar Plani’n1 iptal etmistir. S6z konusu Mahkeme Karari’na
karsilik Davali tarafin istinaf mahkemesine bagvurdugu 27 Mart 2020 tarihinde teblig alinmistir. 17 Kasim
2020 tarihinde teblig alinan istinaf Dairesi Karari’na gore Davali tarafin istinaf talebini degerlendiren
mahkeme, istinaf talebini kabul ederek T.C. Istanbul 2. Idare Mahkemesi'nin vermis oldugu kararin
kaldirilmasina ve davanin Danistay’da temyiz yolu agik olmak iizere reddine karar vermistir. Milpa yasal
siire icerisinde Danistay nezdinde temyiz basvurusunda bulunmustur. Dava dosyasi idari nitelikte olup
durusma tarihi yoktur.
! Daha 6nce IBB tarafindan onaylanan 1/5.000’lik Nazim imar Plani’nda, sehven teknik bir hata sonucu “agaglandirilarak

korunacak alan degeri” IBB tarafindan %10 olarak agiklanmus olup, daha sonra yine IBB tarafindan %40 olarak
diizeltilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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DIiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(b) Diger (Devamy)

Milpa (Devami):

Omerli Arazisi (Devami):

Ayrica Pendik Belediyesi tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde askiya gikarilan “UiP-35580 PIN Numarali
1/1000 Olgekli Ballica, Emirli, Kurna ve Kurtdogmus Mahalleleri Uygulama Imar Plani"na gore 1154 sayili
parsel, SK-3 Rumuzlu Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii kullanim alanlar1 ve Belediye hizmet alani
olarak planlandig1 belirtilmektedir. Pendik Belediyesi tarafindan askiya ¢ikarilan mezkur “Uygulama Imar
Plan1”na Milpa yasal siiresi igerisinde itiraz bagvurusunda bulunmustur.

Milpa ayrica, 1154 sayili Parsel'in iizerinde bulunan enerji nakil hatlar1 ve pilon yerleri i¢in Teiag Genel
Miidiirliigii’'ne kamulastirmasiz el atma nedeniyle 21 Temmuz 2020 tarihinde tazminat davasi agmistir.
Davanin 12 Ocak 2021 tarihli durusmasmda dava konu taginmazin bulundugu mahalde bilirkisi kesif
icrasina ve bu nedenle durusma giiniiniin 4 May1s 2021 tarihine birakilmasina karar verilmistir.

Milpa’nin Yatirim Amaglt Gayrimenkuliiniin 335.502 Tiirk Liras1 (31 Aralik 2019: 292.489 Tiirk Lirasi)
tutarmdaki kismini olusturan Omerli Arazisi’ne iliskin her yil diizenli olarak SPK Listesi’nde yer alan
gayrimenkul degerleme sirketlerinden giincel degerleme raporu alinmaktadir.

Bu itibarla; ilgili Parsel’in olduk¢a egimli ve engebeli bir topografyaya sahip olmasi, gayrimenkule mevcut
kosullarda ulasimin kisitli ve zor olmasina ragmen Omerli Arazisi’nin bulundugu bélgede orta-uzun mesafe
koruma kusaginda bu biiyiikliige sahip az sayida parsel bulunmasi, Omerli Arazisi’nin TEM Otoyolu’na ve
Sultanbeyli yerlesim alania yakin konumlu olmasi, Kuzey Marmara Otoyolu’nun agilmasinin olumlu
etkisinin bolgedeki gayrimenkul degerlerine yansimaya baslamis olmasi ve Gayrimenkuliin konumlu
oldugu parselin 13 Ekim 2017 onay tarihli 1/5000 6l¢ekli Nazim Imar Plan1 onaylanmis olmasi ve 1/1000
Olcekli uygulama imar planinin askiya ¢ikmasi ile birlikte s6z konusu imar planinin bélgede yakin zamanda
uygulamaya alinacak olmasima ydnelik beklentinin bolgede talep edilen fiyatlara olumlu yénde yansimasi,
Omerli Arazisi'ne komsu parsellerdeki Kuzey Marmara Otoyol insaati kapsamindaki kamulastirma
bedelleri hakkinda kamuya acik kaynaklardan yeni bilgilere ulagilmis olmasi hususlar1 birlikte dikkate
almarak, Gayrimenkul Degerleme Sirketi’nin 3 Subat 2021 tarihli Degerleme Raporu’na gore 1154 no’lu
Parsel i¢in gercege uygun deger 408.318 Tirk Lirast (KDV Harig) olarak takdir edilmistir. Bu tutar
Arazi’nin 1154 (2.093.941m?) nolu Parseli’nin tamamu igin yapilan takdiridir.

1154 nolu Parsel’in Milpa paymna diisen kismi 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 1.720.521 m? ve %82,17
nispetinde olup, Milpa’ya ait olan klsmm degeri 335.502 Tiirk Lirasi’dir (31 Aralik 2019 tarihi 1t1bar1yla
Milpa payimna diisen kisim 1.720.521 m? ve %82,17 mspetlnde olup Milpa’ya ait olan kismun degeri 292.489
Tiirk Liras1’dir). Yukarida bahsedildigi gibi, 1155 no’lu Parsel’in orman arazisi olarak tescili ise Yargitay
20°nci Hukuk Dairesi tarafindan onanmigtir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamina karsilik ayrilmak
suretiyle finansal durum tablolarindan ¢ikartilan 1155 Parsel’e iliskin bir deger takdirinde bulunulmamastir.
Omerli Arazisi i¢in dogrudan faaliyet giderleri kapsaminda cari dénemde 610 Tiirk Lirasi tutarinda
giivenlik giderine katlanilmistir (31 Aralik 2019: 503 Tiirk Liras1). Bunun yaninda cari yilda ilgili
gayrimenkulden herhangi bir kira geliri elde edilmemistir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 19 - TAAHHUTLER (Devami)
a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devamu)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla %0’dir (31 Aralik 2019 tarihi itibariyla: 9%0). Grup’un vermis oldugu teminat
mektuplar1 ve teminat senetlerinin detaylar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlan para tutarlarn
Teminat mektuplar - TL 642.621 642.621 646.711 646.711
Teminat mektuplari - ABD Dolar 15.119  110.981 4.957 29.443
Teminat mektuplart - Avro 25.616  230.746 49.006 325.920
Teminat senetleri - ABD Dolar1 55.000 403.728 55.076 327.162
Teminat senetleri - TL 200.047  200.047 200.047 200.047
Teminat senetleri - Avro 52 468 210 1.397
Toplam 1.588.591 1.530.680

(b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal
borglari ve ticari borglart i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Orijinal TL Orijinal TL
para tutarlari para tutarlari
Kefaletler - ABD Dolari 53.841 395.220 56.161 333.606
Kefaletler - TL 29.314 29.314 7.764 7.764

Toplam 424.534 341.370
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 20 - DiGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 (" 101.141 49.466
Pesin 6denen vergi ve fonlar @ 45.277 6.345
Personel avanslari 1.542 1.207
Is avanslar 1.088 589
Diger 780 565

149.828 58.172

o) Katma deger vergisi alacaklarmin 61.810 TL’si Galata Wind’e iliskin olup; geriye kalan tutar
Grup’un bagli ortakliklarina iligkin katma deger vergisi alacaklarindan olugmaktadir.

@ Pesin d6denen vergi ve fonlarin 32.822 TL’si Dogan Holding’e iliskindir.

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Diger duran varhklar
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklari1 @ 317.344 376.237
Diger 425 2.275
317.769 378.512

¢ KDV alacaklarmmin 244996 TL’si Galata Wind’in KDV alacaklarina iligskindir
(31 Aralik 2019: 310.181 TL).

DIPNOT 21 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibarryla pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirlerin
detaylar1 agagida sunulmustur:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Verilen avanslar 42.558 45.754
Pesin ddenen giderler @ 22.089 21.252

64.647 67.006

M Verilen avanslarin 6nemli kismi Grup’un bagl ortaklig1 Suzuki ve Dogan Trend Otomotiv’in faaliyetlerine
iligkin avanslardan olusmaktadir.

@ Pesin 6denmis giderlerin dnemli kismi, Grup’un baglh ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit, Galata,
Dogan Holding ve Celik Halat’in gelecek aylara ait giderlerinden olugmaktadir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S
31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 21 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelecek yillara ait giderler 10.904 7.877
Verilen avanslar (V 4.855 50.404

15.759 58.281

(D31 Aralik 2019 tarihi itibartyla verilen avanslarin énemli kismi Grup’un bagl ortakligi Galata Wind’in
Taspinar riizgar enerji santrali kurulumuna istinaden verilen avanslardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla ilgili enerji santraline iligkin 46.994 TL tutarindaki avans maddi duran varliklar altinda
muhasebelestirilmistir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Arahik 2020 31 Arahik 2019
Ertelenmis gelirler @ 32.076 33.141
Alman avanslar ® 11.143 6.452

43.219 39.593
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ertelenmis gelirler 12.070 4.970

12.070 4.970

@ Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin énemli kism1 Grup’un baglt ortakliklarindan Hiirriyet Emlak’mn reklam
faaliyetlerine iliskin s6zlesmeleri ile Milta Turizm’in yat baglama gelirlerine iliskin ertelenmis gelirlerden
olusmaktadir. Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 6nemli kismi1 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin maas
promosyon gelirlerine iliskin ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.

®  Alinan avanslarmn 6nemli kism: Sesa Ambalaj, Celik Halat ve Dogan Dis Ticaret’in alinan avanslaridan
olusmaktadir.

DIPNOT 22 - TUREV ARACLAR
Doviz tiirev islemleri

Grup, gelecekteki 6nemli islemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araclarindan ve emtia tiirev araglarindan yararlanmaktadir. Grup, doviz kurundaki ve petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarin yonetimine iliskin olarak cesitli vadeli doviz sozlesmeleri ve opsiyon
sozlesmeleri imzalamistir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu
piyasadaki doviz cinslerindendir.

Finansal durum tablosu tarihi itibariyla, Grup’un ger¢eklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis
vadeli doviz ve opsiyon sdzlesmelerinin toplam nominal tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Vadeli doviz islemleri (V 22.683 38.180 18.993 339
Emtia tiirev sdzlesmeleri ® - 3.083 - -

Toplam 22.683 41.263 18.993 339
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 22 - TUREV ARACLAR (Devami)

Doviz tiirev islemleri (Devami)

M Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan Holding, D Gayrimenkul, Ditas Dogan, Galata, Milta ve
Aytemiz Akaryakit doviz kuru riskinden korunmak amaciyla bankalar ile vadeli doviz sbzlesmeleri
yapmakta olup; anlagma tarihinde TL satmakta ve anlagilan tarihte ABD Dolar1 ve Avro satin almaktadir.

Diger taraftan Galata Wind’in tiirev araglar1 kullandig1 yabanci para kredilere iliskindir.

@ Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit’in petrol fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltmak i¢in
imzaladig1 emtia tiirev s6zlesmelerinden olugsmaktadir.

DIiPNOT 23 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin
detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personele borglar (! 23.977 14.142
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 7.042 5.125
31.019 19.267

O S6z konusu tutara ikramiye ve prim karsiliklar1 dahildir.
b) Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklarin detaylari agsagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kullanilmamus izin haklar1 kargilig: 21.959 18.138
Ikramiye ve prim karsilig1 - 2.257
21.959 20.395

c) Caligsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklarin detaylar1 agsagida sunulmustur:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kidem tazminati karsiligi 57.679 42.930
57.679 42.930

Grup’un operasyonlarini yiriittiigii iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi bulunmamaktadir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARiIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 23 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilim1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet yili igin bir aylik maas tutari
kadardir ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutart her hizmet y1li i¢in bir aylik
maas lizerinden 7.117,17 (tam) TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 (tam) TL) tavanina tabidir. Grup’un kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 (tam) TL
tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2019: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15
(tam) TL).

Kidem tazminati karsilig1, Grup un, ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Caligsanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Grup’un kidem tazminati
karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullamlmustir:

Ana varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda
kargiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oram1 %11,80 V(31 Arahk 2019: %11,86), enflasyon oram1 %7,43
(31 Aralik 2019: %7,77) ve maas artis oram %7,43 (31 Aralik 2019: %7,77) olarak dikkate alinmgtir .

Emeklilik yasi, sirketin gegmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

M Kidem tazminati yiikiimliiligi hesaplamasinda kullanilan briit iskonto orani 10 y1l vadeli Devlet
Tahvili’nin bilesik faiz orani ile 10 yillik ve 15 y1llik swap oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.
Buna istinaden net iskonto oran1 %4,07 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2019: %3,80).

@ Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2021 yili enflasyon raporlar1 dikkate almarak

belirlenmistir.
Kidem tazminat1 karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak 42.930 34.071
Cari donem hizmet maliyeti ve net faiz gideri 11.265 9.901
Odemeler (4.470) (6.214)
Bagli ortaklik girisi (Dipnot 3) 4.610 -
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 31) (704) -
Odeme/faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayisiyla
olusan kayip/(kazang) 1.388 1.314
Aktiieryal kayip/(kazanc) 2.660 3.858

31 Arahk 57.679 42.930
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kayith sermaye tavani ve
¢ikarilmis sermayesi agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmig sermaye 2.616.938 2.616.938

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Is1l Dogan, Arzuhan Yal¢indag,
Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri
iizerinden asagida belirtilmistir:

Pay sahibi Pay (%) 31 Aralik 2020 Pay (%) 31 Arahk 2019
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi 14,47 378.626 14,47 378.626
Borsa Istanbul’da islem géren kisim @ 35,87 938.633 35,87 938.633
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938
Sermaye diizeltme farklan 143.526 143.526
Geri alinmig paylar (-) (16.035) (7.073)
Toplam 2.744.429 2.753.391

M SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
flke Karar geregince; MKK kayitlarina gére; 31 Arahik 2020 tarihi itibartyla Dogan Holding sermayesinin
%35,841ine (31 Aralik 2019: %35,84) karsilik gelen 938.006.139 adet (tam) paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

Sermaye diizeltme farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutari arasindaki fark: ifade eder.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Geri alinmis paylar

Grup Yonetim Kurulu’nun, 22 Subat 2019 tarihli karariyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 11-22.1 sayili Geri
Alinan Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan “Pay Geri Alim Programi”
20 Mart 2019 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

“Pay Geri Alim Programi” ¢ergevesinde Sirket paylarmin geri alimim gergeklestirmek {izere Sirket
yonetimi yetkilendirmistir. Bu kapsamda, geri alim i¢in ayrilan azami fon tutarinin 131.000.000 TL
(tam) olmasina, geri alinacak azami pay sayisinin da bu tutar1 gegmeyecek sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap doneminde, “Pay Geri Alim Programi” kapsaminda
5.722.833 TL (tam) nominal tutarli Sirket paylari, beher pay ortalama 1,565904 TL olmak lizere
8.961.410 TL (tam) karsiliginda Borsa Istanbul'dan Sirket’in kendisi tarafindan satin alinmigtir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutari, daha 6nce “Pay Geri Alim
Program1” kapsami diginda alinanlar ile birlikte toplam 13.632.838 TL (tam)’ye yiikselmistir (31 Aralik
2019 tarihi itibartyla Geri Alinan Paylarin toplam nominal tutar1 7.910.005 TL (tam)’dir).

Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)

Paylara iliskin prim/iskontolar halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satig tutar1 arasindaki olusan
pozitif veya negatif farklar1 temsil etmektedir.

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Paylara iliskin primler 163.724 163.724
Paylara iliskin iskontolar (-) (128.565) (128.565)
Toplam 35.159 35.159

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrlan kisitlanmig yedekler, dnceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakl
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar i¢in (6rnegin vergi mevzuati
kapsaminda, igtirak hissesi satig kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu maddede
belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” icerisinde siniflandirilmast gerekmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida
sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Istirak satis karlari 476.597 442.349
Genel kanuni yedekler 223.905 196.014
Girisim sermayesi yatirim fonu 212.566 83.718

Toplam 913.068 722.081
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya Zararda Yeniden Swiniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkuller deger artis fonu ve tamimlanmis fayda planlann olgim
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir:

I Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart (azaliglary)

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirm amaglh gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirmis ve gergege uygun deger yontemi ile
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

ii. Tanimlanmug fayda planlar: yeniden élciim kazanglari (kaywplary)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
ylikiimliiliigiin bugilinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim
aktiieryal kay1ip ve kazanclar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olciim farki olarak finansal durum tablosunda ozkaynaklar altinda gosterilen O6l¢iim kayiplari
12.913 TL’dir (31 Aralik 2019: 11.202 TL).

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
i Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kaywplary)

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin ger¢ege uygun degerlerindeki
degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanclarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri tizerinden muhasebelestirilmesiyle olusmustur. Satilmaya hazir finansal
varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan 6.973 TL tutarindaki deger diisiikliigli finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar altinda gosterilmistir (31 Aralik 2019: 45.451 TL deger artis1).

ii. Yabanci para gevrim farklar

Grup’un Tiirkiye disindaki bagl ortaklik ve is ortaklig1 finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
dondstiiriilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para gevirim farklarindan olugmaktadir.
Yabanci para ¢evirim farklarindaki artigin 252.873 TL’si ana ortakliga, (545) TL’si ise kontrol giicii
olmayan paylara aittir (31 Aralik 2019: Artisin 46.801 TL’si ana ortakliga, 2.582 TL’si kontrol giicii
olmayan paylara aittir).
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmig Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay
Senedi ihrag Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniliz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmig sermaye” kaleminden sonra gelmek lizere agilacak “Sermaye diizeltme farklart”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iligskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢er¢evesinde degerlenen tutarlari
ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanim1 yoktur.
Kar Pay1 Dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar
dagitim1 yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilagtirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar karlart,

b)  Uzerinde kar dagitimmm engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar”,

c)  Finansal tablolarm ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 27 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikkiimleri ile Sirketin Esas S6zlesmesi’nin ilgili
hiikiimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikas1” ve Kar Dagitim Politikast’nin ilgili
maddeleri dikkate alinarak;
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payr Dagitimi (Devami)

SPK'nin II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
dahilinde, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Gideri", "Donem Vergi Gideri" ve "Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar"
birlikte dikkate alindiginda 616.789.000 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu
tutardan TTK'min 519'uncu maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca hesaplanan 18.930.598,66 (tam)
Tiirk Lirast tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge", 44.847.381,64 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Girisim
Sermayesi Fonu" ve 4.993.397,58 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda "Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan
Yedek Akge" diisiildiikten ve 2019 yilinda yapilan 11.908.118,50 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda "Bagiglar"
ilave edildikten sonra, 559.925.740,62 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1"
hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
("Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na gore tutulan 1 Ocak 2019 -31 Aralik 2019 hesap
donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar1 ("'Yasal Muhasebe Kayitlari")'na gore ise "Donem Vergi Gideri"
ve "Girigim Sermayesi Fonu" ayrildiktan sonra 378.611.973,29 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Net Donem
Kar1" hesaplandigi; bu tutardan TTK'nin 519'uncu maddesinin (1)'inci fikrasi uyarinca hesaplanan
18.930.598,66 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ve 4.993.397,58 (tam)
Tiirk Liras1 tutarinda "Geri Alinan Paylar Kapsaminda Ayrilan Yedek Akge" diisiildiikten sonra
354.687.977,05 (tam) Tiirk Lirasi1 tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1" olustugu, goriilerek;

Kar dagitiminda 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari’nin esas
alinmasi;

Bu ¢ercevede, TTK'nin 519'uncu maddesinin 4'lincii fikrasi uyarinca ilave "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrilmasina gerek olmadigi anlagilmakla ve Kar Dagitim Politikasi'nin 12'nci maddesine istinaden,
"Cikarilmis Sermaye"nin briit 9%3,82126's1, net %3,24807'si oraninda olmak {izere, toplam
100.000.000 (tam) Tiirk Liras1 ("briit"), 85.000.000 (tam) Tiirk Lirast ("net") tutarinda "nakit" kar
dagitimi yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en ge¢ 5 Mayis 2020 tarihinde baslanmasi,

SPK ve KGK diizenlemeleri ger¢evesinde, TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarma gore yukarida bahsi gecen yasal ve 0Ozel karsiliklar ayrildiktan sonra,
448.017.622,12 (tam) Tiirk Liras1 tutarindaki dagitima tabi tutulmayan karlarin "Gegmis Yillar Karlar1
veya Zararlar1" hesabina alinmasi,Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore yukarida bahsi gecen yasal ve 6zel
karsiliklar ayrildiktan sonra, 254.687.977,05 (tam) Tiirk Lirasi tutarindaki dagitima tabi tutulmayan
karlarin "Olagantistii Yedekler" hesabina alinmasi,

hususlart Genel Kurul’un onayima sunulmus, oycokluguyla kabul edilmigtir. 10 Nisan 2020 tarihinde
baglanan kar pay1 dagitim iglemleri 14 Nisan 2020 tarihinde tamamlanmugtir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarina kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine
karar verilmis olup, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar
dagitimma konu edilebilecek kaynaklari toplam briit tutar1 paylara iliskin primler/iskontolar ve donem
kar1 hari¢ 3.803.155.819 (tam) TL dir.
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhk 31 Aralik

2020 2019

Yurt i¢i satislar 10.592.515 13.064.186
Yurt disi1 satislar 374.676 349.081
Satistan iade ve iskontolar (-) (199.497) (159.687)
Net satislar 10.767.694 13.253.580
Satiglarin maliyeti (-) (9.481.624)  (12.177.709)
Briit kar 1.286.070 1.075.871

Akaryakit perakendesi béliimiinde satislarin detaylar1 agsagida sunulmugstur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Akaryakit gelirleri 6.432.942 7.184.591
Otogaz gelirleri 1.237.349 1.297.761
Ticaret gelirleri 370 2.658.928
Diger 113.382 95.678
Toplam 7.784.043 11.236.958

(" Doel’in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolayr 1 Ocak - 31 Aralik 2020 doneminde ticaret geliri olugmamistir
(1 Ocak - 31 Aralik 2019: 2.658.928 TL)

Elektrik iiretimi ve ticareti boliimiinde satiglarin detaylar: asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Elektrik gelirleri @ 332.409 109.806
Toplam 332.409 109.806

@ Doel’in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolay1 Doel ve Galata arasinda énceki dénemde yapilan Grup igi
eliminasyon 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde olusmamustir.

Sanayi ve ticaret béliimiinde satiglarin detay! asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Dis ticaret gelirleri 643.376 361.133
Sanayi gelirleri 476.078 426.566
Ambalaj gelirleri ® 197.675 -
Diger 33.128 36.376
Toplam 1.350.257 824.075

3 Sesa Ambalaj’in detaylar1 Dipnot 3’te agiklandig1 {izere alim tarihinden raporlama tarihine kadar olusan ambalaj
gelirlerini temsil etmektedir.
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Otomotiv ticaret ve pazarlama béliimiinde satiglarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Arag satig gelirleri 511.451 296.052

Toplam 511.451 296.052
Finansman ve yatirim boliimiinde satislarin detay: asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Faktoring gelirleri 137.420 186.363

Yatirim gelirleri 55.864 26.729

Yonetim danigmanlhig gelirleri 24.251 18.683

Finansman gelirleri 8.437 19.173

Toplam 225.972 250.948

Internet ve eglence béliimiinde satislarin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Reklam gelirleri 303.293 237.136

Abone gelirleri 30.080 38.290

Miizik yapim gelirleri ¥ 25.717 47.054

Diger © 81.773 44.366

Toplam 440.863 366.846

“® Detaylar1 Dipnot 31°de agiklandig1 iizere DMC ve NetD Miizik’in 1 Temmuz - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda miizik

yapim gelirleri olugmamaigtir.
) Kanal D Romanya’nin uydu ve verici hizmet gelirlerinden olugmaktadir.

Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satislarin detayi asagida sunulmustur:

1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Gayrimenkul yonetim gelirleri 65.006 93.775
Kira gelirleri 57.223 73.024
Diger 470 2.096
Toplam 122.699 168.895
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin sanglarin maliyet detay
asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Akaryakit perakendesi (7.453.382) (10.704.886)
Sanayi ve ticaret (1.116.872) (737.820)
Otomotiv ticaret ve pazarlama (444.749) (244.333)
Internet ve eglence (211.722) (176.934)
Finansman ve yatirim (103.818) (159.543)
Elektrik iiretimi ve ticareti (88.998) (80.459)
Gayrimenkul yatirimlari (62.083) (73.734)
Toplam (9.481.624) (12.177.709)

Akaryakit perakendesi béliimiinde satiglarin maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Akaryakit ve LPG satig maliyeti (7.364.841)  (8.157.602)
Elektrik maliyeti (V (367) (2.477.128)
Diger (88.174) (70.156)
Toplam (7.453.382) (10.704.886)

@ Doel’in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolayi 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde elektrik maliyeti olugsmamigtir
(1 Ocak - 31 Aralik 2019: 2.477.128 TL).

Elektrik iiretimi ve ticareti boliimiinde satiglarin maliyetinin detaylar: asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Amortisman ve itfa paylari (34.451) (32.139)
Elektrik maliyeti (23.214) (23.766)
Diger (31.333) (24.554)

Toplam (88.998) (80.459)
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Sanayi ve ticaret béliimiinde satiglarin maliyetinin detaylart agsagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

2020 2019

Satilan ticari mallar maliyeti ® (574.359) (325.873)
Hammadde maliyeti (368.442) (276.412)
Personel giderleri (78.719) (55.469)
Genel tiretim giderleri (56.010) (45.183)
Amortisman ve itfa paylar (22.370) (26.162)
Diger (16.972) (8.721)
Toplam (1.116.872) (737.820)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama béliimiinde satislarin maliyetinin detayi asagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Satilan ticari mallar maliyeti (444.749) (244.333)
Toplam (444.749) (244.333)
@ Déviz kurlarmdaki artislardan kaynaklanmaktadir.
Finansman ve yatirim boliimiinde satiglarin maliyetinin detay: asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Satilan hizmet maliyeti (103.818) (159.543)
Toplam (103.818) (159.543)
Internet ve eglence béliimiinde satislarin maliyetinin detayt asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Personel giderleri (62.277) (56.112)
Amortisman ve itfa paylar (57.328) (45.398)
Satilan ticari mallar maliyeti (40.506) (30.963)
Diger (51.611) (44.461)
Toplam (211.722) (176.934)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR
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DIPNOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Gayrimenkul yatirimlar: boliimiinde satiglarin maliyetinin detayt agsagida sunulmugtur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Satilan mal ve hizmet maliyeti (62.083) (73.734)
Toplam (62.083) (73.734)

DIPNOT 26 - PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Genel yonetim giderleri (290.534) (295.431)

Pazarlama giderleri (432.513) (417.647)

Faaliyet giderleri (723.047) (713.078)
Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Amortisman ve itfa paylari (120.012) (101.834)

Personel giderleri (112.379) (98.580)

Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (59.119) (55.438)

Reklam giderleri (50.457) (43.663)

Telif giderleri (22.904) (38.797)

Disaridan saglanan hizmetler (12.994) (7.543)

Danigsmanlik giderleri (7.128) (13.961)

Elektrik dagitim giderleri (¥ (82) (17.952)

Diger (47.438) (39.879)

Toplam (432.513) (417.647)

M Doel'in ticari faaliyetlerini durdurmasindan dolay1 1 Ocak - 31 Aralik 2020 doneminde elektrik dagitim

giderleri olusmamuigtir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 17.952 TL).
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DIiPNOT 26 - PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devam)

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Personel giderleri (173.915) (157.903)
Danigsmanlik giderleri (24.602) (30.328)
Amortisman ve itfa paylar (18.968) (20.352)
Disaridan saglanan hizmetler (14.150) (13.814)
Cesitli vergiler (5.575) (9.605)
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri (2.966) (4.383)
Diger (50.358) (59.046)
Toplam (290.534) (295.431)

DiPNOT 27 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemine iliskin giderler fonksiyon bazinda

gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 25 ve Dipnot 26°da yer almaktadir.

DIiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Kur fark: geliri/gideri,net 603.135 422.396

Banka mevduati faiz geliri 64.878 128.720
Vadeli satislardan kaynaklanan

vade farki geliri 43.841 102.186
Yatirim amagli gayrimenkuller

gergege uygun deger artisi (Dipnot 13) 43.013 111.834

Konusu kalmayan karsiliklar 12.508 17.494

Diger 56.551 47.945

Toplam 823.926 830.575
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DIiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER (Devami)

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Kur farki gideri/geliri,net (57.276) (52.010)
Vadeli alimlardan kaynaklanan

vade farki gideri (27.680) (50.477)

Siipheli alacaklar karsiligi (Dipnot 9) (20.053) (24.520)

Bagis ve yardimlar ¥ (15.300) (12.398)

Dava karsiliklar1 (Dipnot 18) (4.863) (2.669)

Diger (35.166) (46.432)

(160.338)  (188.506)

() Bagis ve yardimlarin 5.000 TL tutarindaki kismi1 Kovid-19 salgim kapsaminda yapilan bagiglardan
olusmaktadir.

DIiPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 31 Aralik
2020 2019
Kur farki geliri/gideri,net 460.963 86.984
Bagli ortaklik satis kar1 (Dipnot 31) 131.684 -
Menkul kiymet faiz geliri 102.283 85.083
Istirak gercege uygun deger artis1 (Dipnot 4) 87.789 -
Menkul kiymet satis kari 32.360 -
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik satis geliri 21.054 7.812
Yatirim amagh gayrimenkuller
gercege uygun deger artist (Dipnot 13) 5.792 12.380
Diger - 146
841.925 192.405
Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Maddi duran varlik satig zarari (327) (3.889)
Menkul kiymetler satig zarar - (7.968)
Diger (215) (3.153)

(542) (15.010)
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DIiPNOT 30 - FINANSMAN GELIiRLERi VE GIDERLERI

Finansman giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Banka kredileri faiz gideri (173.047) (333.343)

Kur farki gideri/geliri,net (88.185) (58.007)
Kiralama yiikiimliiliigiinden dogan

faiz gideri (31.841) (45.677)

Banka komisyon gideri (16.643) (39.247)

Tiirev araclara iliskin gider (16.339) (5.746)

Diger (339) (2.956)

(326.394)  (484.976)

DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

31 Aralik 2020 itibartyla 1.590 TL tutarindaki satig amaglh siiflandirilan duran varliklar Doruk
Faktoring ve Doruk Finansman’in tahsil edemedigi alacaklarina karsilik temin ettigi gayrimenkullerden
olugmaktadir (31 Aralik 2019: 19.034 TL). 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde bu
gayrimenkullerin bir kisminin satiginin gergeklesmesi nedeniyle azalig gerceklesmistir.

Grup’un 16 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Grup’un miizik ve eglence
sektoriinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarindan Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. ve NetD Miizik
Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. sermayesini temsil eden paylarin %60’lik kisminin Believe
International Sirketi’ne satilmasina karar verilmis olup satis siireci, 160.145 TL karsiligi
23.400 ABD Dolar1 bedel lizerinden 21 Temmuz 2020 tarihinde tamamlanmuistir. S6z konusu satig bedeli
nakit olarak tahsil edilmistir.
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DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. ve NetD Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. satisa konu
olan konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin yukarida detaylari verilen satis isleminin gergeklestigi
tarihi itibarryla kayitl degerleri asagidaki gibidir:

Kayith deger
Nakit ve nakit benzerleri 4.044
Ticari alacaklar 22.735
Diger alacaklar 76
Stoklar 9.039
Pesin 6denmis giderler 36.288
Diger donen varliklar 37
Maddi duran varliklar 374
Kullanim hakki varliklari 22
Maddi olmayan duran varliklar 13.332
Pesin 6denmis giderler 677
Ertelenmis vergi varligi 953
Diger duran varliklar 7.223
Toplam varhklar 94.800
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 22
Ticari borglar 26.657
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 15.184
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 223
Kisa vadeli diger borglar 1.085
Kisa vadeli karsiliklar 1.894
Dénem kart vergi yiikiimliligi 1.591
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 5
Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 704
Toplam yiikiimliiliikler 47.365
Net varhklar 47.435
Toplam net varliklar 47.435
Net varliklarin satilan kismi1 (%60) (28.461)
Satig bedeli 160.145
Bagh ortakhik satis kar1 (Dipnot 29) 131.684
Net Varhklar Toplam 47.435
Alinan toplam nakit 160.145
Cikan nakit ve nakit benzerleri (4.044)

Net nakit girisi/(cikis1) 156.101
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DiPNOT 32 - GELIR VERGILERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve is ortakliklarin1 konsolide ettigi
finansal tablolar iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alman tiim sirketler
icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi ylikiimliiliigl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Dénem vergi karsiligi 269.028 117.593
Pesin 6denen kurumlar vergisi (245.866) (110.212)
Dénem kari vergi yiikiimliiliigii 23.162 7.381

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 23.162 7.381
Ertelenmis vergi (varlig)/yiikiimliiliigii, net 163.059 31.089
Vergiler toplami 186.221 38.470

Tiirkiye

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2020 y1l1 igin %22’dir (2019: %22). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnas1 gibi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi
O0denmemektedir.

Sirketler iicer aylik finansal karlari iizerinden Kurumlar Vergisi Kanunu ile belirlenmis oran {izerinden
gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aymn 14’{incii giiniine kadar beyan edip 17’nci gilinii
aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
O0denmis gecici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi
bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.
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DiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devamu)
Tiirkiye (Devamu)

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla %22’dir (2019: %22). Ancak, 5 Aralik
2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’na eklenen gecici 10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme
donemlerine ait kazanglar iizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi
ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi 6ngdriilmektedir. Bu siire
zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranim1 %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir. Buna istinaden,
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi
olusturacak kismi i¢in ise %20 oran1 ile hesaplanmustir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarmi finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin
finansal tablolarin1i 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Grup, ilgili ortakliklari arasinda gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olugan birlesme
primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu finansal
tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yayimlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamast” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesabi olarak simiflandirmustir.

Anilan yasa hilkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(UFE artis oraminin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oranimin (UFE artis oranmnin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse 0denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 asagida agiklanmistir:

Istirak Kazanglari Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1
kazanglar1 (fonlarm katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar sirada ¢ikardiklar1 paylarin senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar
vergisinden istisnadir.
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DIiPNOT 32 - GELiR VERGILERI (Devami)
Kurumlar Vergisi (Devami)

Tiirkiye (Devamy)

Yurt Digi Istirak Kazanclari Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin (esas
faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir y1l siireyle %10 veya daha fazla oranda istirak
eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu tilke vergi kanunlar1 uyarinca en az
%15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye’de
uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi
vergilendirme donemine iligskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir.

Gayrimenkul ve Istirak Pay: Satis Kazanci Istisnast

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak paylarmin, riighan hakki, kurucu senedi
ve intifa senetleri satigindan dogan kazanglarinin %751, gayrimenkullerinin ve tasinmazlarinin satisindan
dogan kazanglarm %350’si kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin sdz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Grup’un faaliyetlerinin dnemli bir bolimiiniin ger¢eklestirildigi yurtdisi iilkelerde 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla gegerli vergi oranlari agsagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlar1 (%)
ABD 10,5
Romanya 16,0
Ingiltere 19,0
Hollanda 25,0

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve
giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlart ve vergi kanunlarma gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gecici farklar {izerinden yiikiimliiliik metoduna goére
hesaplanan ertelenen vergi varliklar: ve yiikiimliilikkleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu
tarihlerinde gegerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayri birer vergi miikellefi olan baglh ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan ertelenen
vergi varliklarii ve yiikiimliliiklerini net gostermis olmalarindan dolay1r Grup’un konsolide finansal
durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gegici
farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmaktadir.
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(viikiimliiliikleri)
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Mabhsup edilecek mali zararlar 297.715 317.568 59.543 69.865
Kidem tazminati ve izin haklar1 kargili1 79.638 63.325 15.928 13.073
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 5.665 6.491 1.133 1.428
Siipheli alacak kargilig1 37.640 26.994 7.528 5.939
Diger 95.870 79.664 19.174 17.526
Ertelenen vergi varhklari 516.528 494.042 103.306 107.831
Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarm kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (1.013.710) (480.925) (202.742) (96.185)
Yatirim amacl gayrimenkuller

gercege uygun degeri ile

vergi degerleri arasinda net fark (391.399) (231.557) (63.623) (42.735)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (1.405.109) (712.482) (266.365) (138.920)
Ertelenen vergi varhiklar

(yiikiimliiliikleri), net (163.059) (31.089)

Ayn birer vergi mikellefi olan Dogan Holding, bagh ortaklik ve is ortakliklarimin TMS uyarinca
hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi varliklarim ve yikiimliiliiklerini net gostermis
olmalarindan dolayr Grup’un konsolide finansal durum tablosuna s6z konusu netlestirmenin etkileri
yansimistir. Yukarida gdsterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri ise briit
degerler esas alinarak hazirlanmistir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla TMS uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarinda
297.715 TL (31 Aralik 2019: 317.568 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis
vergi varlig1 hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla
vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
2020 - (128)
2021 ve sonrasi (297.715) (317.440)

(297.715) (317.568)
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler (Devami)

Ertelenen vergi varliklar1 tiim indirilebilir gecici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karm

olusmasi muhtemel oldugu Sl¢iide kayitlara yansitilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri asagida

belirtilmektedir:

2020 2019
1 Ocak (31.089) (18.242)
Cari donem geliri (gideri) (18.861) (2.440)
Yabanci para ¢evrim farklar 427) 413
Bagli ortaklik edinimi (Dipnot 3) (112.783) -
Bagli ortaklik ¢ikisi (Dipnot 31) (953) -
Ozkaynak tablosu altinda muhasebelesen vergi 1.054 (10.820)
31 Arahk (163.059) (31.089)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergi tutarlar

asagida Ozetlenmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Cari donem vergi gideri (269.028) (128.656)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (18.861) (2.440)
Toplam vergi (gideri)/geliri (287.889) (131.096)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi
gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi karlar tizerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanacak vergi gelirinin/(giderinin) mutabakati asagidaki gibidir:

2020 2019
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar/(zarar) 1.731.970 724.029
%22 etkin vergi oranindan hesaplanan
cari donem vergi (gideri)/geliri (381.033) (159.287)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (3.476) (10.370)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin etkisi (2.119) 5.885
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderlerin etkisi (4.461) (7.932)
Yasal vergi oranindaki degisikligin ertelenmis vergi tizerindeki etkisi (5.080) 3.089
Indirim ve istisnalar 94.198 28.562
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan gegmis
doénem zararlarinin cari ddnemde kullanilan kismi1 15.424 (956)
Diger (1.342) 9.913
31 Aralhk (287.889) (131.096)
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DiPNOT 33 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP

Pay bagina kar/(zarar) hisse gruplar1 bazinda agagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar1) 1.390.240 616.789
Beheri 1 TL nominal degerindeki

paylarin agirlikl ortalama adedi " 2.604.346 2.610.263

Pay basina kazanc¢/(kayip) 0,534 0,236

(M Dipnot 24’te detayli olarak agiklandi1 iizere, geri alinan paylar harigtir.

DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibartyla iligkili taraflarla

yapilan igslemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) lliskili taraf bakiyeleri:

1liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Dogan Burda Dergi Yaymecilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) " ®®) 1.997 1.052
Gilimiistas Madencilik ve Ticaret
A.S. (“Giimiistag”) @ 7 949 9
Dogan ve Egmont Yayincilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) ()@ ©) 527 974
D Market Elektronik Hizmetler ve

Ticaret A.S. (“D Market”) ® © 422 630
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.

(“Ortadogu Otomotiv”) ® 7 302 29
Deney Kent Egitim Hizmetleri A.S.

(“Deney Kent”) © 146 421
Dergi Pazarlama Planlama ve

Ticaret A.S. (“Dergi Pazarlama”) () @ 137 19
Diger 329 380
Toplam 4.809 3.495
M Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger danismanlik hizmeti satiglarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un hammadde satigindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un agirlikli olarak stok malzemeleri satiglarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un akaryakit satisindan kaynaklanmaktadir.
Q) Grup’un kiralama hizmeti satisindan kaynaklanmaktadir.
©® Grup’un ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.

™ Grup’un isletme gideri yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i)  lliskili taraf bakiveleri (Devami):

iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
D Market (¥ 1.537 100
Ortadogu Otomotiv 122 4
Diger 67 259
Toplam 1.726 363

M Grup’un ¢ogunlukla kirtasiye sarf malzemeleri, kiigiik demirbaglar ve hediye ¢ekleri alimlarindan

kaynaklanmaktadir.

Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borclarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Aydin Dogan Vakfi 3.330 2.663
Ortadogu Otomotiv 2.512 3.570
Diger 13 5
Toplam 5.855 6.238

Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Aydin Dogan Vakfi 13.771 15.708
Ortadogu Otomotiv 372 3.192
Diger 5 6
Toplam 14.148 18.906




Dogan Holding 2020 Faaliyet Raporu 275

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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DIPNOT 34 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) liskili taraflarla yapilan islemler:

Lliskili taraflardan vapilan iiriin ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Ortadogu Otomotiv 12.175 11.106
Dogan Burda 2.669 1.863
D Market © 2.362 1.106
Adilbey Holding A.S. ¥ - 2.864
Boyabat Elektrik @ - 732
Diger 1.451 2.239
Toplam 18.657 19.910
M Grup’un kiralama hizmeti alimlarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un dergi alimlarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un ¢ogunlukla kirtasiye sarf malzemeleri, kiigiikk demirbaglar ve hediye ¢ekleri alimlarimdan
kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.
Mliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
D-Market (D 51.965 27.686
Dogan Egmont () @ ®©) 13.782 14.979
Dogan Burda " ®®) 13.596 15.329
Giimiistas Madencilik @ ® ©® 11.037 2.707
Ortadogu Otomotiv @ © 6.580 6.604
D Elektronik © 4.081 3.686
Diger 7.449 10.120
Toplam 108.490 81.111
0 Grup’un hammadde ve ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un isletme gideri yansitmalarindan kaynaklanmaktadir.
® Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger danigmanlik hizmet satislarindan kaynaklanmaktadir.
@ Grup’un akaryakit satiglarindan kaynaklanmaktadir.
) Grup’un kiralama hizmeti satiglarindan kaynaklanmaktadir.
©® Grup’un arag, stok ve kiiciik demirbas satislarindan kaynaklanmaktadir.

Kilit yonetici personele vapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yénetim Kurulu iiyeleri, Y 6netim Kurulu Danismani, Icra Kurulu Uyeleri ve Baskan Yardimeilari,
Bag Hukuk Miisaviri, Direktorler kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olugsmakta olup saglanan faydalar
toplami asagida aciklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Ucretler ve diger kisa
vadeli faydalar 26.618 26.890

Toplam 26.618 26.890
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DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYi

Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gergege uygun deger faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan smurli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari tarafindan
onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir bagl ortaklik, is ortaklig tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski
a.1) Yabanci Para ( Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine gevrilmesinden dolay:1 kur
degisikliklerinden dogan doéviz riskine sahiptir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden
kayith degerleri agagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolart ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.
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DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa riski (Devami)
a.l) Yabancit Para (Doviz kuru) riski (Devami)

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019

Déviz cinsinden varliklar 3.475.705 3.825.957
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (693.497) (667.964)
Net doviz pozisyon 2.782.208 3.157.993

Asagidaki tablo 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 TL Karsihgi ABD Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 149.713 5.792 10.408 13.443
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.714.286 178.230 43.041 18.280
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.605.900 197.217 14.256 29.812
3. Diger 5.805 233 380 672

4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.475.705 381.472 68.085 62.207
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) -

9. Toplam Varhklar (4+8) 3.475.705 381.472 68.085 62.207
10. Ticari Borglar 355.976 34.228 11.623 27
11. Finansal Yikiimliiliikler 82.822 2.270 7.344 -
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 1.458 109 73 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 440.256 36.607 19.040 27
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliiliikler 253.241 2.736 25.884 -

16a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 253.241 2.736 25.884 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 693.497 39.343 44.924 27
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanc1 Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 2.782.208 342.129 23.161 62.180
21. Parasal Kalemler Net Yabanc1 Para
Varhk/(Yiikiimliilik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.170.503 144.679 8.525 31.696
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DIiPNOT 35 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devamu)

a.l) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (Devami)

31 Arahk 2019 TL Karsihg ABD Dolar1 Avro

1. Ticari Alacaklar 90.823 7.347 7.059
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, banka hesaplar dahil) 2.687.269 389.380 51.507
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.047.812 154.280 19.752
3. Diger 53 4 4
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.825.957 551.011 78.322
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varlklar (4+8) 3.825.957 551.011 78.322
10. Ticari Borglar 364.991 43.664 15.180
11. Finansal Yiikiimliiliikler 200.618 4.647 26.011
12a. Parasal Diger Yiukiimliiliikler 531 39 45
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 566.140 48.350 41.236
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikimliliikler 101.824 3.443 12.236
16a. Parasal Diger Yikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 101.824 3.443 12.236
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 667.964 51.793 53.472
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutan - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar - - -
20. Net Yabanc1 Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 3.157.993 499.218 24.850
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliilik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.110.128 344.934 5.094

27.266

27.266
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devam)

a) Piyasa Riski (Devamu)
a.1) Yabanct Para (Doviz kuru) riski (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
cevrilmistir: 7,3405 TL = 1 ABD Dolan ve 9,0079 TL = 1 Avro (31 Aralik 2019: 5,9402 TL =
1 ABD Dolar1 ve 6,6506 TL =1 Avro).

31 Arahk 2020 Kar/(Zarar)

ABD Dolari’nin TL karsisinda %20 degismesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(ytukimliligii) 502.280 (502.280)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) (1+2) 502.280 (502.280)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi

4- Avro net varlik/(yiikiimlaligi) 41.726 (41.726)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 41.726 (41.726)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliiliigi) 12.436 (12.436)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 12.436 (12.436)
TOPLAM (3+6+9) 556.442 (556.442)
31 Arahk 2019 Kar/(Zarar)

ABD Dolart’nin TL karsisinda %20 degismesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/(ytikiimliliigii) 593.091 (593.091)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) (1+2) 593.091 (593.091)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi

4- Avro net varlik/(yiikiimlaligi) 33.053 (33.053)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 33.053 (33.053)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %20 degismesi

7- Diger doviz net varlik/(ytkimliiligii) 5.453 (5.453)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 5.453 (5.453)
TOPLAM (3+6+9) 631.597 (631.597)
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TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Piyasa Riski (Devami)
a.2) Faiz oram riski

Diger faaliyet boliimlerinin finansal ytikiimliiliikleri, bu faaliyet bdliimlerini faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yiikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

31 Aralik 2020 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan degisken faizli kredi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi oOncesi kar 1.028 TL daha disiik/yiiksek olacakti
(31 Aralik 2019: 1.509 TL).
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralk 2019

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 6) 2.338.267 3.125.308
- Finansal yatirimlar (Dipnot 7) 2.424.023 1.177.726
Finansal borglar (Dipnot 8) 2.795.505 2.300.609

Degisken faizli finansal araclar

Finansal borglar (Dipnot &) 102.756 150.863

Grup’un finansal varlik ve yikiimliiliikklerine iligkin ortalama yillik faiz oranlar (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
ABD ABD
Dolan Avro TL Dolar Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 0,05 - 3,60 2,20-3,10 13,57-17,75 0,95 -2,45 0,25-0,30 1,91-10,50
Finansal yatinmlar 2,5-13,8 2,37-5.2 - 2,38 - 8,50 2,38-5,20 -
Yiikiimliiliikler

Finansal borglar (Dipnot 8) 5,45-12,41 0,60 -4,65 3,60-26,15 6,10 - 12,41 0,65-10,20 5,00 -27,95
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
a) Piyasa Riski (Devami)

a.2) Faiz orant riski (Devami)

Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik

dagilimi asagidaki gibidir:

1 yila 1yil- Syilve
31 Arahik 2020 kadar S5yl iizeri Faizsiz Toplam
Varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 2.338.267 - - 567.680 2.905.947
Finansal yatirnmlar (Dipnot 7) 2.424.023 - - - 2.424.023
Toplam 4.762.290 - - 567.680 5.329.970
Kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) ) 1.837.220 1.016.873 44.172 - 2.898.265
Toplam 1.837.220 1.016.873 44.172 - 2.898.265
1 yila 1yil- Syl ve
31 Arahk 2019 kadar Syil iizeri Faizsiz Toplam
Varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 3.125.308 - - 153.524 3.278.832
Finansal yatirnmlar (Dipnot 7) 1.177.726 - - - 1.177.726
Toplam 4.303.034 - - 153.524 4.456.558
Kisa ve uzun
vadeli borglanmalar (Dipnot 8) (V 1.855.017 548.252 48.203 - 2451472
Toplam 1.855.017 548.252 48.203 - 2.451.472

M Finansal borglarin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimina banka
kredileri ve finansal kiralama tutarlar1 dahil edilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

b) Kredi riski (Devami)

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
tizerinden ge¢me siireleri dikkate alinarak hazirlanan yaslandirma ¢alismasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Iliskili Taraf Diger Alacaklar Iiskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi lizerinden

1 - 30 giin gegmis - 39.637 - 51.857
1 - 3 ay gecmis - 12.545 - 24.617
3 -12 ay gegmis - 15.657 - 5.572
1 -5 yil gegmis - 35.067 - 26.658
5 yil lizeri ge¢mis - 88 - 7.017
Toplam - 102.994 - 115.721

Teminat ile giivence
altina alinmis kismm

Akaryakit Perakendesi - 48.244 - 35.749
Sanayi ve Ticaret - 9.825 - 22.744
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama - 5.640 - -
Gayrimenkul Yatirimlart - 1.442 - 1.816
Toplam - 65.151 - 60.309
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kredi Beklenen Beklenen
Ticari zarar kredi Ticari Kbredi zarar Kredi zarari
Alacaklar oram zaran1 Alacaklar orani M
Vadesi gegmemis 1.163 %2,86 33 82 %2,82 2
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin
gecmis 477 %S5,80 28 71 %6,41 5
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis 899 %6,79 61 1.234 %7,77 96
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay
gecmis 443 %9,52 42 3.045 %12,14 373
Vadesi tlizerinden 1 yildan fazla
geemis 1.925 %18,63 359 1.167 %34,33 401
Toplam 4.907 523 5.599 877

M Kredi zarar hesaplanan Sirketlerin ticari alacaklarindan olusmaktadir.
¢) Likidite riski

Thtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve a¢ik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

¢) Likidite riski (Devamzu)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla finansal ylikiimliliiklerin sdzlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akiglar1 asagidaki gibidir:

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yi1  5yidan

31 Arahk 2020 degeri  nakit akis1 kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.686.821  3.025.031  1.039.677  1.348.393 592.200 44.761
Kiralama islemlerinden borg¢lar (Dipnot 8) 211.440 361.046 13.131 55911 125.428 166.576
fligkili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 714.181 715.492 707.364 8.128 - -
[liskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 10) 160.902 160.902 150.449 1.612 8.841 -
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 34) 1.726 1.726 1.726 - - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 23) 31.019 31.019 - 31.019 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 21) 55.289 55.289 43.219 - 12.070 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 18) 16.826 16.826 16.826 - - -
Toplam 3.878.204  4.367.331  1.972.392  1.445.063 738.539  211.337

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil  Syildan

31 Aralik 2019 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 8) 2.218.764 2.388.298 763.934  1.181.488 394.673 48.203
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 8) 232.708 357.813 9.004 38.431 197.501 112.877
[ligkili olmayan taraflara

ticari borglar (Dipnot 9) 745.720 748.753 300.125 448.628 - -
[liskili olmayan taraflara

diger borglar (Dipnot 10) 128.754 130.290 13.708 114.659 1.923 -
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 34) 363 363 363 - - -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar (Dipnot 23) 19.267 19.267 - 19.267 - -
Ertelenmis gelirler (Dipnot 21) 44.563 44.563 39.593 - 4.970 -
Diger kisa vadeli karsiliklar (Dipnot 18) 10.083 10.083 10.083 - - -

Toplam 3.400.222  3.699.430 1.136.810  1.802.473 599.067  161.080
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$
31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

d) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢ege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varlikiar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 gercege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetitken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmay1
azaltmak i¢in varliklarin satabilir.

Grup sermayeyi net ylikiimliiliik/toplam sermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliik,
hazir degerlerin, tiirev araglar ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliiliikk tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda gdsterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yiikiimliiliigiin toplanmastyla hesaplanir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 35 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

e) Sermaye risk yonetimi (Devamu)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla net yiikiimliilik/toplam sermaye orani asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam yiikiimliliik 3.975.966 3.472.646
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (2.905.947) (3.278.832)
Net yiikiimliiliik 1.070.019 193.814
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8.439.572 7.136.609
Toplam sermaye 9.509.591 7.330.423
Net yiikiimliiliik/Toplam sermaye orani %11 %3

(M

Toplam yiikiimliiliikten dénem kar1 vergi yiikiimliiligi, tiirev finansal araglar ve ertelenen

hesaplarmnin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.

vergi yikimliligi
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIM GECMI$
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikkiimliiliikkler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar asagidaki

gibidir:
Raporlama tarihi itibartyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2020 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagh
tiirev araglar (Dipnot 22) 22.683 - 22.683
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 192.089 - 192.089
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 2.424.023 2.424.023 -
Toplam 2.638.795  2.424.023 214.772
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagh
tiirev araglar (Dipnot 22) 41.263 - - 41.263

Toplam 41.263 - - 41.263
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2019 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan alim satim amagl
tiirev araglar (Dipnot 22) 18.993 - 18.993 -
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan

satilmaya hazir finansal varliklar (Dipnot 7) 202.845 - 202.845 -

Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 7) 1.177.726 1.177.726 - -
Toplam 1.399.564  1.177.726 221.838 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan alim satim amagh

tiirev araglar (Dipnot 22) 339 - - 339
Toplam 339 - - 339

DiPNOT 37 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadig1 ve kontrol giicii olmayan paylarinin
konsolide finansal tablolar acisindan Onemlilik teskil ettigi baglh ortaklifi Aytemiz’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.

AYTEMIZ 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Doénen varliklar 1.188.295 1.360.059
Duran varliklar 865.765 880.759
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 995.684 1.319.682
Uzun vadeli yiikiimliilikler 357.936 376.865
Toplam 6zkaynaklar 700.439 544.270
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2020 31 Arahk 2019

Hasilat 7.793.696 8.587.683
Satilan malin maliyeti (7.452.153) (8.226.503)
Briit kar/(zarar) 341.543 361.180
Vergi Oncesi kar/(zarar) 28.457 (66.868)

Toplam kapsamli gelir/(gider) 17.316 (52.584)
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DiPNOT 37 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 451.312 218.295
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (9.309) (28.626)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (256.602) (95.937)
Do6nem basi nakit ve nakit benzerleri 119.379 25.648
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 304.780 119.380

@ Grup 20 Mayis 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. nin DOEL’i devralmast suretiyle
birlestirilmesine karar vermistir. Birlesme, 31 Mayis 2020 tarihli finansal durum tablolar1 {izerinden tiim aktif ve pasiflerinin
bir biitlin halinde Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’ye devrolunmas: suretiyle gerceklesmistir. Bu birlesme etkisinden dolay1
ilgili donemdeki konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmistir.

DIPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Raporlama déneminden sonraki 6nemli olaylar asagida 6zetlenmektedir;
Galata Wind Enerji A.S. Paylarinin Halka Arzi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Grup’un bagli ortakliklarindan Galata Wind Enerji A.S.'nin, halka agilma ¢aligmalar1 kapsaminda, Esas
Sozlesmesimin Sermaye Piyasast Mevzuati'na uyumunun saglanmasini teminen yapmis oldugu Esas
Sozlesme  tadil  basvurusu, Sermaye  Piyasasi  Kurulumun  26.02.2021 tarith ve
E-29833736-110.03.03-2450 sayili yazisi ile uygun bulunmustur.

Sermaye Artirimlari

Grup’un bagh ortakliklarindan Celik Halat’in 16.500.000 (tam) Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesinin
25.000.000 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda artirilarak 41.500.000 (tam) Tiirk Lirasi’na ¢ikarilmasina iliskin
olarak hazirlanan izahname Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir.
Yeni pay alma haklarimin, izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak, 15 giin siireyle kullandirilmasina
15 Subat 2021 tarihi itibari ile baglanmistir. Grup yeni pay alma haklariin tamamini kullanmustir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Ditas Dogan’in 10.000.000 (tam) Tiirk Lirast olan c¢ikarilmis
sermayesinin 16.000.000 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda artirilarak 26.000.000 (tam) Tiirk Lirasi’na
¢ikarilmasina iliskin olarak hazirlanan izahname Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 19 Subat 2021
tarihinde onaylanmistir. Yeni pay alma haklarinin, izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak, 15 giin
stireyle kullandirilmasina 23 Subat 2021 tarihi itibariyla baglanmistir. Grup yeni pay alma haklarinin
tamamini kullanmastir.

Grup’un sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugu bagh ortakligi Oncii Girisim’in ddenmis
sermayesinin  180.000.000 (tam) Tiirk Liras1 tutarinda nakden artirilarak, 320.000.000 (tam)
Tiirk Lirasi’'ndan 500.000.000 (tam) Tiirk Lirasi’na ¢ikarilmasina karar verilmis olup, sermaye artirimi
14 Ocak 2021 tarihinde tescil edilmistir. Grup yeni pay alma haklariin tamamini kullanmstir.

Grup’un sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakligi Marlin Otelcilik’in 6denmis
sermayesinin 16.000.000 (tam) Tiirk Lirasi tutarinda nakden artirilmak suretiyle 41.000.000 (tam)
Tiirk Lirasi’na ¢ikarilmasi Marlin Otelcilik’in 24 Subat 2021 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmigtir. Buna istinaden, Sirket’in 24 Subat 2021 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket tarafindan nakden kargilanmak suretiyle yeni pay alma hakkinin
tamaminin kullanilmasina ve nakdi sermaye artirimina katilim tutariin 16.000.000 (tam) Tiirk Lirasi
olarak belirlenmesine, karar verilmistir.
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DIiPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devami)
Pay Geri Alimlar1

Dogan Holding’in 20 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan “Pay Geri Alim
Program1” kapsaminda 19 Subat 2021 tarihinde 510.000 adet kendi payimi Borsa’dan satin almustir.

Birlesme ve Satin Almalar

Grup’un tamami 6denmis 17.550.000,-TL sermayesinde %50 oraninda pay sahibi oldugu Dogan
Egmont’ta, diger pay sahibi Egmont International Holding A.S.’nin elinde bulundurdugu beheri 1 TL
itibari degerdeki toplam 8.775.000 adet pay1 temsil eden nama yazili pay senedinin devir alinmasina ve
boylelikle Dogan Egmont'un tek pay sahibi olarak Grup tarafindan kontrol edilmesine, yapilan
pazarliklar neticesinde pay devir bedelinin 11.000.000,-Tiirk Liras1 olmasina, karar verilmistir.
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