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HissePerformansēï31.03.2021

Doĵan Holding 1991ôden itibaren BorsaĶstanbulódaiĸlemgörüyor

Sembol DOHOL

Hissefiyatē(31.03.2021) -d¿zeltilmiĸ 3,15 TL (0,38 USD)*

Hisse adedi 2.616.938.288

Ort. günlükiĸlemhacmi (3 aylēkort.) 819 mn TL (112 mn USD)

Fiilidolaĸēmdakipay adedi 938 mn

Piyasadeĵeri 8,3 mil. TL (991 mn USD)

Halkaaēklēkoranē(31.03.2021) %36

Net defter deĵeri(31.03.2021) 3,78 TL

PD/DD (31.03.2021) 0,83

PD/DDôyegöre iskontooranē %17,0

BIST 30ôa göre göreceliperformansē(31.12.20120ôye göre) +%20

HisseFiyatē(TL)

2019 2020

ROA 0,05 0,11

ROE 0,08 0,15

ROIC 0,04 0,10

F/K 7,62 5,78

PD/DD 0,62 0,86

Dahil Olunan Endeksler;

VBIST 30

VBIST 50

VBIST 100

VBIST Yēldēz 

VBIST Tüm

VBIST Kurumsal Yönetim

VBIST Sürdürülebilirlik

VBIST Banka DēĸēLikit 10

VBIST Holding veYatērēm

VBIST Mali 

VBIST Ķstanbul 

* 07 Mayēs2021 itibariyle hissefiyatē2,99 TL (0,36 USD)
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HissePerformansē

HalkaAēkKēsēmdakiYabancēPayē(%)

DOHOL HisseFiyatēvs BIST-100 Endeksi

30,76
33,22

30,97

50,59

37,27

30,76

2021/032016 2017 2018 2019 2020

1,46

3,15

2020/03 2021/03

+115,8%

896

1.392

2020/03 2021/03

+55,4%

31.03.2021 itibariyle;

BIST 30ôa göre +%20,3 

göreceli daha iyi performans

BIST 100ôe göre +%11,6 

göreceli daha iyi performans

OrtaklēkYapēsē

%35,9

Halka

Aēk

Kēsēm

%14,5

Doĵan 

Ailesi

%49,7

Adilbey

Holding

Medyavarlēksatēĸē

DOHOL HisseFiyatē(TL) - d¿zeltilmiĸ BIST-100 Endeksi
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Kurumsal Yönetim

5ôi Kadēn 11 Yönetim Kurulu Üyesi (4 Baĵēmsēz& %45 kadēnüye)

CEO, CFO, Stratejik Yönetimden SorumluĶcraKurulu Üyesi, Operasyonel
Yönetimden SorumluĶcraKurulu Üyesi, ĶĸGeliĸtirmedenSorumluĶcraKurulu Üyesi

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi & Riskin Erken
SaptanmasēKomitesi, Sürdürülebilirlik Komitesi

CEO, CFO, Stratejik Planlamadan SorumluĶcraKurulu Üyesi, Operasyonel
Yönetimden SorumluĶcraKurulu Üyesi, ĶĸGeliĸtirmedenSorumluĶcraKurulu Üyesi

Saha Kurumsal tarafēndanbelirlenen 95,10 kurumsal yönetim notu& 2009ôdan 
itibaren BIST Kurumsal Yönetim Endeksi üyesi

2016ôdan itibaren BIST Sürdürülebilirlik Endeksi üyesi

Yönetim

Kurulu

Yatērēm

Komitesi

Yönetim

Kurulu

Komiteleri

Ķcra

Kurulu

Kurumsal 

Yönetim

Notu

Sürdürülebilirlik

94,99 95,10

2019 2020

+0,11

Kurumsal Yönetim Notu

JCR Credit Rating
Uzun

Vadeli
KēsaVadeli

U
l
u
s
l
a
r
a
r
a
s
ē

YabancēPara BB+ B

Yerel Para BB+ B

Görünüm

Yab. Para Negatif Negatif

Yerel Para Negatif Negatif

U
lu

s
a

l Yerel Not AA (Trk) A-1+(Trk)

Görünüm Stabil Stabil

ĶhraNotu AA (Trk) A-1+(Trk)
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05.

 ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴrekabetçiortamdapazarǇŀȅƭŀǊƤƴƤ

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛdestekleyenŘǀƴǸǒǸƳstratejileri

Yüksekbüyümepotansiyelibulunanoto yedek

parça, kimya, ambalajveŘƛƐŜǊƪŀǊƭƤsektörlere

ȅŀǘƤǊƤƳȅŀǇƤƭƳŀǎƤ

PortfolyoǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤileǎƤƪƤtakip edilenfinansal

performans& performansgöstergeleri;
- Net {ŀǘƤǒƭŀǊ

- FAVÖK

- SerbestnakitŀƪƤǒƤ

YönetimKuruluǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴonaylanacakŘŜƐŜǊ

yaratmaǇƭŀƴƤƳƤȊŀuymayanǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ18 ς24 ay 

içindeŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ
01.

03.

07.

02.

04.

06.

08.

SermayeDaĵēlēmē& DeĵerYaratma

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴdüzenlitemettüŀƪƤǒƤǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ; 

temettüŘŀƐƤǘƤƳƤvehisseŦƛȅŀǘƤƴƤƴŘŜƐŜǊƛƴŜǳƭŀǒƳŀǎƤ

ile hissedarlariçinŘŜƐŜǊyaratma

NAD iskontosununemsalǒƛǊƪŜǘƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ

ŀƭǘƤƴŀçekilmesi

ÜstyönetimeȅŀǊŀǘƤƭŀƴekŘŜƐŜǊüzerindenve

minimum ŘŜƐŜǊhedefiolanperformansǇƭŀƴƤ

Karlē ve b¿y¿yen sektºrlerde satēn alma fērsatlarē

GüçlühazineveǾŀǊƭƤƪyönetimi, ŘŀȅŀƴƤƪƭƤǾŀǊƭƤƪ

& borçdengesiveyüksektahsilatkabiliyeti
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TemettüPolitikasē& Temettü Ödemesi

Temettüpolitikasēnagöreēkarēlmēĸ
sermayenin%5ôi temettü olarakdaĵētēlēr

https://www.doganholding.com.tr/media/1
133/kar-dagitim-politikasi-2019.pdf

2018 yēlē karēndan262 mn TL, 2019 yēlē
karēndan100 mn TL temettüdaĵētēmē
yapēlērken; 2020 yēlēkarēndanda            

180 mn TL temettüdaĵētēmē
yapēlmēĸtēr.

2020 yēlēndaiĸtiraklerden219 mn TL 
temettü gelirisaĵlanmēĸtēr.

(2019: 21,4 mn TL, 2018: 21,5 mn TL) 

2021 yēlēndaiĸtiraklerdenyaklaĸēk
310 mn TL temettüakēĸēsaĵlanmasē

beklenmektedir.

262

100

180

2018 2019 2020

Brüt Temettü Ödemesiïmn TL ĶĸtiraklerdenTemettü Geliriïmn TL

8,5

3,2

5,8

2018 2019 2020

Temettü ÖdemeOranē(%)

2018 2019 2020

Doruk Faktoring 5,0 5,0 0

Doĵan Dēĸ Ticaret6,0 5,0 6,5

Suzuki 5,8 0 0

Çelik Halat 4,1 7,8 0

Ditaĸ 0,6 2,9 0,4

Doĵan Holding0 0,7 0,5

Milta 0 0 52,4

DHI 0 0 158,9

Toplam 21,5 21,4 218,7

2020 & 2021 yēllarēnda

KOVID-19ôa raĵmen

temettüdaĵētēmē

yapēlmēĸtēr.

Toplam 19,2 mn adet pay 

gerialēmēyapēlmēĸtēr.

https://www.doganholding.com.tr/media/1133/kar-dagitim-politikasi-2019.pdf
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01

02

03

04

Güçlü Likit Pozisyonu (Solo)

365 mn USD                %84 Döviz & %16 TL 

Borçlanma

Pozitif net finansalvarlēk

pozisyonu

315 mn USD konsolide

net nakit
Likidite

Konsolide bazda cari oran 2,7x

Konsolide Net Döviz Pozisyonu

297 mn USD

FinansalYapē

726 mn USD

konsolide nakit

(finansalyatērēmlardahil) 
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Kēsa vadeli finansal varlēklar (bonolar)

Özel sektör

797
(27,4%)

Devlet

2.112
(72,6%)

31.03.2021itibariyle bonolarēn daĵēlēmēïmn TL

V Devlet bonolarēnēn tamamē dºviz bazlēdēr

V ¥zel sektºr bonolarēnēn ise %92ôsidºviz bazlē, 

%8ôiise TL bazlēdēr.

Devlet
762

(31,8%)

Özel sektör

1.638
(68,2%)

31.12.2020 itibariyle bonolarēn daĵēlēmēïmn TL

V Devlet bonolarēnēn tamamē dºviz bazlēdēr

V ¥zel sektºr bonolarēnēn ise %95ôidºviz bazlē, 

%5ôiise TL bazlēdēr.

31.03.2021 itibariyle

toplam 2,9 milyar TL 

bono portföyü

31.12.2020 itibariyle

toplam 2,4 milyar TL 

bono portföyü
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LOKASYON
EKSPERTĶZ DEĴERĶ -

2019

EKSPERTĶZ DEĴERĶ -

2020

D Yapē Romanya B¿kreĸïRomanya 118.523.738 TL 161.395.737 TL

Doĵan Holding G¿m¿ĸsuyuïĶstanbul 36.438.000 TL 37.895.000 TL

Milpa Ömerli ïĶstanbul 292.488.626 TL 335.501.658 TL

Kandilli Gayrimenkul Tepeüstü ïĶstanbul 87.867.500 TL 93.725.000 TL

M Investment New York - ABD 157.885.200 TL 121.673.766 TL

TOPLAM 693.203.064 TL 750.191.161 TL

Doĵan Holding Arsa & Arazi Portföyü
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Yeni Segment Yapēsē

AkaryakētPer. Sanayi & Ticaret Finansman & 

Yatērēm
Internet & Eĵlence

Aytemiz Galata Wind

Boyabat HES (JV)

AslancēkHES (JV)

Çelik Halat

Ditaĸ

Sesa Ambalaj

Doĵan DēĸTicaret

NetaHavacēlēk

Kelkit Besi

Doruk Faktoring

Doruk Finansman

Öncü GSYO

D YatērēmBankasē

Glokal Dijital 
(Hürriyet Emlak)

Kanal D Romanya

DMC & Net D

Doĵan Burda (JV)

Doĵan Egmont (JV)

D Gayrimenkul

Milpa

Milta Marina

Marlin Otelcilik

Suzuki

Doĵan Trend

Elektrik Üretimi Otomotiv Tic. & Paz.
Gayrimenkul

Yatērēmlarē

KOVID duyarlēlēĵē

azortayüksek
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Genel Bakēĸ2021/03

*Net kar, ana ortaklēk payēna d¿ĸen

1

2

3

4

5

6

Alēnan tedbirler, etkin kriz ve s¿re yºnetimi ile maliyet tasarruflarē sayesinde KOVID-19ôun olumsuz etkileri 

sēnērlandērēlmēĸtēr. Faaliyet karlēlēĵēmēz geen yēlēn aynē dºnemine gºre artmēĸ, FAV¥K marjē %6,4ôden %8,6ôyaēkmēĸtēr.

Konsolide net nakdimiz yēlsonuna gºre %7,8artēĸ gºstererek 2,6 milyar TL (315 mn USD) olurken; solo net nakit ise 

3,0 milyar TL (365 mn USD) olmuĸtur.

Finansal gelirlerdeki artēĸ neticesinde ana ortaklēk payēna d¿ĸen net dºnem karē %29 artarak 413 milyon TL olarak 

gerekleĸti. Bunda operasyonlardakiiyileĸme, net nakit pozisyonu ve baĸarēlē nakit yºnetiminin etkisi olmuĸtur.

Konsolide gelirler %18,3 artarak 2,8 milyar TL olmuĸtur. (Hasēlattakiartēĸēnana sebepleri sanayi ve ticaret segmentindeki tüm

ĸirketlerimizingüçlü ilk çeyrek performanslarē, otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinde yüksek seyreden talep ve portföye yeni eklenen

markalarēndesteĵiile artan satēĸlar, finansman ve yatērēmĸirketlerimizinfaaliyetlerindeki büyüme ve elektrik üretimi segmentinde santrallerimizin

artan üretimidir. )

Doĵan Holding KOVID-19ôa raĵmen2021 yēlēnda2020yēlē karēndan 180 mn TL temettü daĵētmēĸtēr.

Doĵan HoldingôindoĵrudanbaĵlēortaklēĵēGalata Wind EnerjiA.ķ. (ñGWINDò) hisseleri 22 Nisan 2021 tarihinde Borsa

Ķstanbulôdaiĸlemgörmeyebaĸlamēĸtēr. 
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Finansallar

Gelirlerïmn TL* FAVÖK ïmn TL*

559
603

679

899

154
245

2020/032017 2018 2019 2020 2021/03

+61%

+59%

Brüt Karïmn TL*

7.739

12.146
13.254

10.768

2.401 2.841

20202017 2018 2019 2020/03 2021/03

+39%

+18%
507

1.015
1.076

1.286

251
360

20192017 2018 2020 2020/032021/03

+154%

+43%

Konsolide Net Nakit/(Borç ) ïmn TL*

-2.251

1.753
2.005

2.432 2.622

201920182017 2020 2021/03

Solo Net Nakit/(Borç)ïmn TL*

-175

3.185 3.044
2.653

3.036

202020182017 2019 2021/03

Konsolide Net Nakit/(Borç)/FAVÖK*

-4,0

2,9 3,0 2,7

2017 20192018 2020

* 2017 ve 2018 finansallarēmedya varlēklarēnēnsatēĸēnedeniyle d¿zeltilmiĸtir.

Konsolide net 

nakit/borç Doruk

Faktoringôeait

borlarēda 

içermektedir.

(365 mn USD)(315 mn USD)
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Finansal Sonuçlar

2.401

2020/03

2.841

2021/03

+18%

Gelirlerïmn TL

FAVÖKïmn TL

154

2020/03 2021/03

245

+59%

Özet Gelir Tablosu

* FAVÖK = (Brüt kar ïtoplam faaliyet giderleri)+amortisman ĸeklinde hesaplanmēĸtēr. 

Amortismanēn iine TFRS 16 kapsamēnda finansal durum tablosunda yer alan kullanēm hakkē 

varlēklarēnēn amortismanlarē da dahil edilmiĸtir

2021 yēlēnēnilk eyreĵindekonsolide gelirler %18,3 artarak 2,8 milyar TL

olmuĸtur. Hasēlattakiartēĸēnana sebepleri sanayi ve ticaret segmentindeki tüm

ĸirketlerimizingüçlü ilk çeyrek performanslarē,otomotiv ticaret ve pazarlama

segmentinde yüksek seyreden talep ve portföye yeni eklenen markalarēndesteĵi

ile artan satēĸlar,finansman ve yatērēmĸirketlerimizinfaaliyetlerindeki büyüme ve

elektrik üretimi segmentinde santrallerimizin artan üretimidir.

mn TL 2020/03 2021/03 ɲ

Gelirler 2.401 2.841 18%

{ŀǘƤƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǘƛ -2.149 -2.481 15%

.ǊǸǘ YŀǊ 251 360 43%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 10,5% 12,7%

Faaliyet Giderleri (-) -173 -208 20%

9ǎŀǎ CŀŀƭΦ 5ƛƐŜǊ DŜƭΦκόDƛŘΦύΣ ƴŜǘ261 187 -28%

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘΦ 5ŜƐΦ ¸ŀǘΦ YŀǊΦκό½ŀǊΦύ tŀȅƭŀǊ-17 -12 -27%

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκό½ŀǊŀǊƤύ 322 327 1%

¸ŀǘƤǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭΦκόDƛŘΦύΣ ƴŜǘ187 272 46%

Finansman Gel./(Gid.),net -99 -159 61%

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊκό½ŀǊŀǊύ 411 440 7%

5ǀƴŜƳ YŀǊƤκό½ŀǊŀǊƤύ 307 417 36%

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ 321 413 29%

C!±mY 154 245 59%

C!±mY aŀǊƧƤ 6,4% 8,6%
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Segment bazēndafinansal performans ï2021/03

* Eliminasyon sonrasērakamlar

Yat. Har.

mn TL

Net Nakit

mn TL

FAV¥Kô¿n

%si

FAVÖK

mn TL

Gelirlerin

%si

Gelirler

mn TL*

V.Ö.K. 

mn TL

Akaryakēt 

Perakendesi
Elektrik ¦retimiSanayi & Ticaret

Otomotiv Ticaret & 

Pazarlama
Finansman & YatērēmInternet & Eĵlence

Gayrimenkul 

Yatērēmlarē

1.849 88 569 107 75 130 22

65% 3% 20% 4% 3% 5% 1%

54 69 56 6 18 33 9

22% 28% 23% 3% 7% 14% 4%

-529 -415 -635 -196 4.173 171 52

97 63 23 50 4 10 13

-22 -6 1 -9 439 29 9



16 Doĵan Holding 2021/03 Finansal Sonularē

Gelir & FAVÖKDaĵēlēmē(%)

GelirDaĵēlēmē FAVÖK Daĵēlēmē

Elektrik 

Üre.

Akaryakēt 

Per.

Sanayi 

& Tic.

Int. & Eĵl.Oto Tic. 

& Paz.

Fin. & Yat. Toplam

100

Gay. Yat. Akaryakēt 

Per.

ToplamGay. Yat.Elektrik 

Üre.

Sanayi 

& Tic.

Fin. & Yat.Oto Tic. 

& Paz.

Int. & Eĵl.

100

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē

** Amortismanēn iine TFRS 16 kapsamēnda finansal durum tablosunda yer alan kullanēm hakkē varlēklarēnēn amortismanlarē da dahiledilmiĸtir

%65
%3

%20
%4

%3
%5 %1 %

%22

%28

%23 %3

%7

%14
%4 %
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Gelir & FAVÖKDaĵēlēmē

Gelir Daĵēlēmē ïmn TL* FAVÖK Daĵēlēmēïmn TL**

Elektrik 

Üre.

1.849

Sanayi 

& Tic.

Akaryakēt 

Per.

Oto Tic. 

& Paz.

22

ToplamInt. & Eĵl.Fin. & Yat. Gay. Yat.

88

569
107 75

130 2.841

Dyēllēk

9

Int. & Eĵl.Akaryakēt 

Per.

Elektrik Üre. Sanayi 

& Tic.

Oto Tic. 

& Paz.

Fin. & Yat. Gay. Yat. Toplam

54

69

56 6

18

33
245*

FAVÖK marjē

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē

** Amortismanēn iine TFRS 16 kapsamēnda finansal durum tablosunda yer alan kullanēm hakkē varlēklarēnēn amortismanlarē da dahil edilmiĸtir

2% 18% 108% 62% 47% 35% -34% 18% 3% 78% 10% 6% 24% 26% 39% 9%21% 34%
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Finansal Yapē

Konsolide Net Nakit/(Borç) ïmn TL1 Konsolide Net Nakit/(Borç) Pozisyonu (mn TL)1

Banka borlarēïmn TLSolo Net Nakit/(Borç) ïmn USD

361 365

2020 1Ç21

3

48%

2018/032017/12 2018/06

3.050

49%

2.409

2016/12

39% 34%

2.082

47%

2018/09

43%

2018/12

31%

2019/03

2.279

24%

2019/122019/06

3.298

22%20%

2020/092019/09

13% 12%

2020/03

3.083

2.581

10%

2020/06

15% 12%

2020/122021/03

2.792

2.365

3.326

2.512

2.025 1.910

2.697 2.665

Toplam Banka Borlarēnēn Dºviz Bazēndaki Kēsmē

Toplam Banka Borlarē

1 Konsolide net nakit/(bor) iĸ ortaklēklarēnēn net nakit/(bor)larēnē iermemektedir. 

* Finansalyatērēmlarnakit ve nakit benzerlerinin içine dahiledilmiĸtir.

2.432
2.622

191

2020 1Q21 Döviz kurundaki artēĸ

31.12.2020 31.03.2021

Nakit ve nakit benzerleri 5.330 6.042

YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊ1.837 2.195

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊ1.061 1.225

bŜǘ bŀƪƛǘκό.ƻǊœύ 2.432 2.622
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Segment BazēndaFinansalYapē

Segment BazēndaBorçïmn TL Segment bazēndaFAVÖK ïmn TL

Net Nakit/(Borç) ïmn TL

31.03.2020 31.03.2021

AkaryakētPerakendesi 897 851

Elektrik Üretimi 307 422

Sanayi & Ticaret 229 824

Otomotiv Ticaret & Pazarlama 84 278

Finansman& Yatērēm 779 1.034

Internet & Eĵlence 41 1

GayrimenkulYatērēmlarē 17 8

Toplam 2.355 3.420

31.03.2020 31.03.2021

AkaryakētPerakendesi -756 -529

Elektrik Üretimi 23 -415

Sanayi & Ticaret -192 -635

Otomotiv Ticaret & Pazarlama -40 -196

Finansman& Yatērēm 3.160 4.173

Internet & Eĵlence 53 171

GayrimenkulYatērēmlarē 116 52

Toplam 2.365 2.622

31.03.2020 31.03.2021

AkaryakētPerakendesi 33 54

Elektrik Üretimi 59 69

Sanayi & Ticaret 15 56

Otomotiv Ticaret & Pazarlama 4 6

Finansman& Yatērēm 16 18

Internet & Eĵlence 11 33

GayrimenkulYatērēmlarē 15 9

Toplam 154 245
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ķirketBazēndaNet Nakit / (Borç)

mn TL 31.03.2020 31.03.2021

AkaryakētPerakendesi -756 -529

Elektrik Üretimi 23 -415

Doĵan Enerji +138 0

Galata Wind & Sunflower -115 -415

Sanayi & Ticaret -192 -635

Çelik Halat -89 -36

Ditaĸ -25 -2

Doĵan DēĸTicaret -77 -254

SesaYatērēm 0 -309

Kelkit Besi & Diĵer -1 -35

Otomotiv Ticaret & Pazarlama -40 -196

Finansman& Yatērēm 3.160 4.173

Doĵan Holding +3.471 +4.309

Öncü +132 +245

Doruk Fak. & Doruk Fin. & D Yat. Ban. -443 -380

Internet & Eĵlence 53 171

Hürriyet Emlak +7 +6

DMC & Net D 0 +29

Kanal D Romanya -33 +83

Diĵer +79 +54

GayrimenkulYatērēmlarē 116 52

D Gayrimenkul +94 +47

Diĵer +22 +5

Toplam 2.365 2.622



Ķķ ALANLARI
AKARYAKIT PERAKENDESĶ
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AkaryakētPerakendesi

Toplamakaryakētürünleri tüketimi 2021 yēlēnēnilk 2 ayēndayēllēkbazda %6,0 azalarak 3.961.256 ton oldu. (2020/02: 4.214.563 ton)

Toplam LPG tüketimi 2021 yēlēnēnilk 2  ayēndayēllēkbazda %17,8 azalarak 514.441 ton oldu. (2020/02: 625.528 ton)

Benzin
8%

Diesel
87%

Fuel Oil
1%

Diĵer
4%

T¿rkiyeôdeAkaryakētÜrünleri Tüketimi (2021/02)

2020/02 2021/02 Deĵiĸim

Petrol Ofisi %20,36 %23,46 3,10 p.p.

Opet %18,88 %17,36 -1,52 p.p.

Shell Turcas %14,34 %13,91 -0,43 p.p.

BP %7,34 %6,79 -0,55 p.p.

Güzel Enerji (Total) %4,85 %5,71 0,86 p.p.

Aytemiz %4,06 %3,90 -0,16 p.p.

T¿rkiyeôdeAkaryakētÜrünleri Tüketimi (2020/02 vs 2021/02)

Pazarpayēnagöre en büyük 5 oyuncu (2020/02 vs 2021/02)ïAkaryakētürünleri Pazarpayēnagöre en büyük 5 oyuncu (2020/02 vs 2021/02) - LPG

2020/02 2021/02 Deĵiĸim

Aygaz %25,02 %26,04 1,02 p.p.

Ķpragaz %10,36 %11,20 0,84 p.p.

Petrol Ofisi %10,18 %10,73 -0,55 p.p.

Shell Turcas %9,67 %8,66 -1,01 p.p.

BP %6,16 %5,74 -0,42 p.p.

Aytemiz %5,67 %5,06 -0,61 p.p.

3.546.338 3.426.261

362.405 317.725

234.806 158.323

71.014 58.947

2021/022020/02

4.214.563
3.961.256

-6,0%

Benzin

Diĵer

Diesel

Fuel Oil

Kaynak: EPDK
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Aytemiz-Doĵan Ortaklēĵē

OrtaklēkYapēsēAytemizôin

Á 50% payēDoĵan EnerjitarafēndanMart 2015ôde deviralēnmēĸtēr. 

Á 31 Mart 2021 itibariyle Türkiye genelinde 532 akaryakētdaĵētēmistasyonubulunmaktadēr. (31 Mart 2020: 559)

Á Toplam 250 bin m3 kapasiteye sahip 5 terminalibulunmaktadēr. (Ķzmit, Kērēkkale, Trabzon, Mersin & Alanya)

Á En son yayēmlananķubat2021 EPDK Raporuônagöreakaryakētürünlerinde %3,9 ve otogazda %5,1 pazarpayēna
sahiptir.

Á En son yayēmlananķubat2021 EPDK Raporuônagöre bir öncekiyēlēnaynēdönemine göreakaryakētürünsatēĸlarē%6,0 
azalērken; otogazsatēĸlarē%17,8 azalmēĸtēr.

50%50%

Doĵan HoldingAytemiz Ailesi

Aytemiz ĶstasyonAĵē Aytemiz Terminalleri
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Aytemiz-Doĵan Ortaklēĵē

Aytemiz PazarPayē(%)

310

414

502
537

575 561
541 532

Mar-21Mar-15 Ara-20Ara-17Ara-16Ara-15 Ara-18 Ara-19

Aytemiz LisanslēBayiSayēsē

2,7

3,4
3,7

5,1
5,4 5,2 5,1

1,9
2,2

3,3

4,3

4,5
4,2

4,0 3,9

4,2

20192015/03 2015 2016 2017 2018 2020 2A21

Aytemiz Satēĸlarē(ton)

1,550

2017

1,342,611

2018

807,526

1,638

116,395 180,209

2,376

131,294

2016 2019

5,894

1,051,753
1,172,340

159,624

2020

1,939
1,166,375

168,332

1,032,705

1,217,270

1,087,636

925,559

1,269,395

+26%

+15% -5%
-4%

LPGSiyah Ürün Beyaz Ürün

LPG Akaryakēt ¦r¿nleri

Aytemiz Türkiye genelinde 447 tanesi LPG satēĸēda yapan 532 istasyon, 10 

ikmalnoktasē, 5 akaryakētterminali (toplam 194.408 m3 kapasite) ve 4 LPG 

terminali ile faaliyet göstermektedir. (toplam 56.051 m3 kapasite)

2,052

2,090

150,690

2020/02

28,535 20,104

139,072

2021/02

161,229

181,315

-11%
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AkaryakētPerakendesiïDönemsel Etkiler

Brent ham petrol fiyatēndakiy¿kseliĸekarĸēneĸelmobil sisteminin devrede olmasēsebebiyle artēĸēnfiyatlara yansēmamasē,Aytemizôin

iĸletmesermayesi ihtiyacēnēazaltmēĸ; öte yandan kredi faizlerinin d¿ĸt¿ĵ¿ortamda yüksek faizli kredilerin kapatēlmasēile elde edilen

finansman giderlerinde azalma devametmiĸtir.

Sēkēlaĸtērēlantasarruf tedbirleri ile faaliyet giderlerinde, artan enflasyona raĵmen, bütçeye uygun performansgerekleĸmiĸtir.

COVID-19 salgēnēsebebiyle devam eden sokaĵaēkmakēsētlamalarēnabaĵlētalep azalmasēdiĵertüm akaryakētperakendecileri gibi

Aytemizôide olumsuzetkilemiĸtir. Aytemiz, perakende/istasyonsatēĸpazarpayēndaçoksēnērlēbirkayēpyaĸamēĸve 6 en büyük oyuncu

içerisinde en az pazarpayēkaybetmiĸtir.

Aytemiz istasyonbaĸēnaverimlilik vesatēĸtaakaryakētiçin 5. ve otogaz için 4.sēradakiyerinikorumaktadēr.

EPDKtarafēndanalēnantavan fiyatuygulamasēile 17 Mart tarihinde karmarjlarēndalitrebaĸēna12-14kuruĸarasēndad¿ĸ¿ĸyaĸanmēĸ

olup, Aytemiz olarak entegre kar marjēnabaĵlēolan kontrat sayēsēnēntoplam içerisindeki payēnēnd¿ĸ¿kolmasēsebebiyle, görece

olaraksēnērlēnegatif etki beklenmektedir.

Devam eden pandemi etkilerinin azaltēlmasē amacēyla yapēlan alēĸmalar;

V Faaliyet giderlerinin optimizasyonu, istasyonkarlēlēklarēveverimliĵeodaklanēlmēĸtēr.

V Elektroniksatēĸtandaha fazla payalēnmasēiçinalēĸmalaraaĵērlēkverilmiĸve organizasyon revizeedilmiĸtir.

V Toptansatēĸkanalēndakontrollü büyümealēĸmalarēnabaĸlanmēĸtēr.

V Ķstasyonsºzleĸmelerindehedeflenen tüm istasyonlarda kontrat yenilemesi baĸarēile yapēlmēĸve yēlēnilk 3 ayēnda20 istasyon

transferedilmiĸtir.

V Yenilikçi uygulamalarēnhayata geçirilmesi ile m¿ĸterisadakatinin saĵlanmasēve yeni m¿ĸterikazanēlmasēhedeflenmekte olup;

buna yönelikprogramlarēnduyurusu önümüzdeki dönemlerdeyapēlacaktēr.
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AkaryakētPerakendesi

Akar. Per. Segmenti FAVÖK ïmn TL

Akar. Per. Segmenti Gelirlerïmn TL*

1.805 1.850

2020/03 2021/03

+2%

33

54

2021/032020/03

+63%

Özet Gelir Tablosu*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon öncesi

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon öncesi

mn TL 2020/03 2021/03 ɲ

Gelirler 1.805 1.850 2%

{ŀǘƤƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǘƛ -1.742 -1.758 1%

.ǊǸǘ YŀǊ 63 92 45%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 3,5% 5,0%

Faaliyet Giderleri (-) -70 -78 12%

9ǎŀǎ CŀŀƭΦ 5ƛƐŜǊ DŜƭΦκόDƛŘΦύΣ ƴŜǘ10 -19 -

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘΦ 5ŜƐΦ ¸ŀǘΦ YŀǊΦκό½ŀǊΦύ tŀȅƭŀǊ0 0 -

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκό½ŀǊŀǊƤύ 3 -5 -

¸ŀǘƤǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭΦκόDƛŘΦύΣ ƴŜǘ11 1 -

Finansman Gel./(Gid.),net -37 -17 -53%

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊκό½ŀǊŀǊύ -23 -22 -7%

C!±mY 33 54 63%

C!±mY aŀǊƧƤ 1,8% 2,9%

mn TL 2020/03 2021/03 ɲ

!ƪŀǊȅŀƪƤǘ DŜƭΦ1.468 1.554 6%

Otogaz Gel. 313 265 -15%

5ƛƐŜǊ 23 29 25%

Toplam 1.804 1.849 2%



Ķķ ALANLARI
ELEKTRĶK ¦RETĶMĶ
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Elektrik Üretimi

T¿rkiyeôdekielektrik tüketimi 2021 yēlēnēnilk eyreĵindeyēllēkbazda %2,7 artarak 78.926 GWholmuĸtur.

Toplam elektrik üretimi 2021 yēlēnēnilk eyreĵindeyēllēkbazda %3,6 azalarak 79.442 GWholmuĸtur.

Yenilenebilir kaynaklardan (rüzgar, g¿neĸ, hidro ve jeotermal) saĵlananenerjininpayēbir öncekiyēlēnaynē
dönemine göre 2,0 baz puanazalmēĸve %42,0 olarakgerekleĸmiĸtir.

Elektrikfiyatlarē2021 yēlēnēnilk eyreĵinde%4,6 artmēĸtēr.

2020/03 2021/03 Deĵ.

Üretim (GWh) 76.709 79.442 %3,6

Tüketim (GWh) 76.883 78.926 %2,7

Üretimde Yenilenebilir EnerjininPayē %44,0 %42,0

Rüzgar
10%

Hidro
24%

G¿neĸ
3%

Jeotermal
5%Doĵalgaz

23%

Kömür
35%

Sēvē
0%

V Doĵan Holding 3adet RES (ķah & Mersin&Taĸpēnar), 2 adet HES (Boyabat & 

Aslancēk) ve 2 adet GESôe (¢orum & Erzurum) sahiptir

V Boyabat HES ve Mersin RES haricindeki tüm santrallerimiz Yenilenebilir Enerji 

Kaynaklarē Destekleme Mekanizmasēôna(YEKDEM) dahildir

V Boyabat 2019 yēlē baĸēndan itibaren Kapasite Mekanizmasēôna dahil edilmiĸtir.

V RES ve HESôler kWh baĸēna 7,3 Dolar cent; GESôlerise kWh baĸēna 13,3 Dolar 

cent YEKDEM desteĵialmaktadēr

V ķah ve Mersin RES kapasite kullanēm oranlarē Türkiyeortalamasēnēn ¿zerindedir.

KaynakBazēndaElektrik Üretimi (2021/03)

Kaynak: EPĶAķ
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Elektrik Üretimi

YEKDEM DesteĵiyleVerimliliĵiYüksek Yenilenebilir Enerji Portföyü

ķah RES
11% Mersin RES

7%

Taĸpēnar RES
7%

Çorum GES
1%

Erzurum GES
3%

Aslancēk HES
13%

Boyabat HES
58%

ü Toplam 902 MW kurulu güç;

V 234,9 MW kapasiteye sahip 3 rüzgar santrali

V 34,1 MW kapasiteye sahip 2 g¿neĸsantrali

V 633 MW kapasiteye sahip 2 hidroelektrik santrali - JV

ü Boyabat HES ve Mersin RES hariç tüm santrallerimizYEKDEMôedahil.

ü Boyabat 2019 yēlēnēnbaĸēndaKapasite Mekanizmasēôna dahil edildi ve 2021 yēlēnēn

ilk 3 ayēndaKapasiteMekanizmasēsayesinde 12,3 mn TL gelirsaĵladē.     

(2020/03: 12,1 mn TL) 

ü Boyabat veAslancēk2019 yēlēndakredileriniavantajlēĸekildeyenidenyapēlandērdē. 

ü Yenilenebilir enerjialanēndaözellikle g¿neĸve rüzgarda yenifērsatlarabakēlēyor.  

Yeni RES ProjesiïTaĸpēnarRES

ü 67,2 MW kapasiteye sahip ve Bursa ïKemalpaĸaôdabulunuyor.  

ü Ķlk üniteKasēm2020ôde operasyonel hale geldi. 25 Mart 2021 itibariyle tam kapasite üretime

baĸladē. 2021 yēlēndanitibaren 10 yēlsüre ileYEKDEMôedahil oldu.

ü Yerli aksamkullanēmēile ilk 5 yēlboyunca MW baĸēnamin 8,7 cent max 9,4 cent YEKDEM 

desteĵisaĵlanacakolup, projede devletkatkēpayē(rödavans) bulunmamaktadēr.
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Elektrik Üretimi

Mersin     

RES

ķah

RES

Taĸpēnar

RES

Çorum

GES

Erzurum 

GES

Boyabat 

HES

Aslancēk

HES

Kapasite 62,7 MW 105 MW 67,2 MW 9,36 MW 24,7 MW 513 MW 120 MW

Lisansbitiĸtarihi 2056 2057 2069 lisanssēzlisanssēz2056 2057

2021B üretim 180 GWh 310 GWh 170 GWh 14 GWh 37 GWh 750 GWh 300 GWh

YEKDEM desteĵi - 7,3 cent 9,4 cent* 13,3 cent 13,3 cent - 7,3 cent

YEKDEM bitiĸtarihi 2020 2021 2030 2027 2028 - 2024

MW baĸēdeĵer 1,35 mn USD 1,35 mn USD 1,35 mn USD 1,2 mn USD 1,2 mn USD - -

1Ç21 üretim (MWh) 52.944 92.290 15.598** 2.358 7.668 132.956 41.363

Yenilenebilir EnerjiVarlēklarēnēnCoĵrafiDaĵēlēmē

ķah RES

Taĸpēnar RES

Mersin RES

Çorum GES

Erzurum GES

AslancēkHESBoyabat HES

Kapasite KullanēmOranē(KKO) - %

* Yerli aksamkullanēmēile MW baĸēnamin 8,7 cent max 

9,4 cent YEKDEM desteĵisaĵlanacakolup, projede

devletkatkēpayē(rödavans) bulunmamaktadēr.

** TaĸpēnarRes 25 Mart 2021 tarihi itibariyle tam 

kapasite üretimebaĸlamēĸtēr.

31
30

31

26

29

31
32 32

37

31
32

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20202019 1Ç21

Mersin RESTurkey ķah RES
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Elektrik Üretimi

Elektrik Üre. Segmenti FAVÖKïmn TL

Elektrik Üre. Segmenti Gelirleriïmn TL*

75

88

2020/03 2021/03

+18%

59

69

2021/032020/03

+17%

**Elektrik üretimi segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVÖK rakamlarērüzgar veg¿neĸsantrallerinin üretim ve ticaretinikapsamaktadēr. M¿ĸterekYönetime tabiortaklēklarolan Boyabat veAslancēkhidroelektrik santrallerine ait veriler

özkaynak yöntemi ile konsolide edilmekte ve özkaynak yöntemi iledeĵerlenenyatērēmlardangelirler / giderleraltēndagösterilmektedir.

Özet Gelir Tablosu*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**

**M¿ĸterek Yºnetime tabi ortaklēklar olup; tabloda verilen rakamlar DoĵanHolding payē deĵil t¿m 

ĸirket verileridir. 

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

mn TL 2020/03 2021/03 ɲ

Gelirler 75 88 18%

{ŀǘƤƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǘƛ -21 -31 48%

.ǊǸǘ YŀǊ 54 57 6%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 71,9% 64,9%

Faaliyet Giderleri (-) -4 -3 -22%

9ǎŀǎ CŀŀƭΦ 5ƛƐŜǊ DŜƭΦκόDƛŘΦύΣ ƴŜǘ27 3 -89%

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘΦ 5ŜƐΦ ¸ŀǘΦ YŀǊΦκό½ŀǊΦύ tŀȅƭŀǊ-18 -16 -

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκό½ŀǊŀǊƤύ 59 41 -30%

¸ŀǘƤǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭΦκόDƛŘΦύΣ ƴŜǘ7 0 -100%

Finansman Gel./(Gid.),net -38 -48 24%

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊκό½ŀǊŀǊύ 28 -6 -

C!±mY 59 69 17%

C!±mY aŀǊƧƤ 78,6% 78,1%

2020/03 2021/03 ɲ 2020/03 2021/03 ɲ

Boyabat 22 65 202% -405 -595 47%

!ǎƭŀƴŎƤƪ 39 24 -39% -54 -47 -13%

mn TL
Gelirler Net Kar / (Zarar)

* Vergi öncesizararēnönemli birkēsmēiĸortaklēĵēAslancēkElektrikôinnet dönem zararēnēnGrupôa

d¿ĸenpayēndankaynaklanmaktadēr.



Ķķ ALANLARI
SANAYĶ & TĶCARET
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Sanayi & Ticaret

Sanayi & Ticaret Segmenti FAVÖKïmn TL

275

570

2021/032020/03

+107%

15

56

2020/03 2021/03

+270%

Sanayi & Ticaret Segmenti Gelirleriïmn TL* Özet Gelir Tablosu*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon öncesi

mn TL 2020/03 2021/03 ɲ

Gelirler 275 570 107%

{ŀǘƤƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǘƛ -241 -484 100%

.ǊǸǘ YŀǊ 33 86 158%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 12,1% 15,1%

Faaliyet Giderleri (-) -24 -48 102%

9ǎŀǎ CŀŀƭΦ 5ƛƐŜǊ DŜƭΦκόDƛŘΦύΣ ƴŜǘ3 22 633%

mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘΦ 5ŜƐΦ ¸ŀǘΦ YŀǊΦκό½ŀǊΦύ tŀȅƭŀǊ0 0 -

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκό½ŀǊŀǊƤύ 13 60 376%

¸ŀǘƤǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭΦκόDƛŘΦύΣ ƴŜǘ0 0 -

Finansman Gel./(Gid.),net -12 -59 387%

±ŜǊƎƛ mƴŎŜǎƛ YŀǊκό½ŀǊŀǊύ 0 1 116%

C!±mY 15 56 270%

C!±mY aŀǊƧƤ 5,5% 9,8%

mn TL 2020/03 2021/03 ɲ

Sanayi Gel. 119 178 49%

5Ƥǒ ¢ƛŎΦ DŜƭΦ152 248 64%

Ambalaj Gel. 0 140 -

5ƛƐŜǊ 4 4 -3%

Toplam 274 569 108%
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Çelik Halat 

Hasēlatïmn TL FAVÖK ïmn TL

6

11

25

43

5

22

20182015 2016 2017 2019 2020

140
153

225

312 315
335

20202015 20172016 2018 2019

Net Karïmn TL

11

2015

1

2016 2017 2018

2

2019

18

-10

2020

-8

55 yēldanfazla deneyimi
ve güçlüm¿ĸteriprofili ile
T¿rkiyeôdesektör lideri

42ôden fazla ülkeye
yaptēĵēihracat ile dünya

genelinde bilinen bir
marka

Ķnĸaatsektörü, petrol ve
maden sanayii, gemiler, 
asansörler, eĸitliulaĸēm
aralarēvetarēmsal

araçlaralanēnda
uzmanlēk

Alacaklarēnbüyük
oĵunluĵuCoface

tarafēndansigortalandēĵē
için minimum alacak riski

Gelir ve giderler dövize
endeksliolduĵundankur
deĵiĸimlerinekarĸē

avantajlē

2018 yēlēndaAr-Ge 
Merkezi Belgesini almaya

hakkazandē.

Halat

Tel 
Öngermeli Beton Demeti
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Çelik Halat 

Çelik Halat FAVÖKïmn TL

Çelik Halat Gelirlerïmn TL Çelik Halat ïÖzet Gelir Tablosu

2020/03 2021/03

88

125

+43%

9

2020/03

5

2021/03

+87%

Ürün grububazēnda

satēĸgel. (mn TL)
2016 2017 2018 2019 2020 1Ç20 1Ç21

Ön gerilimli beton demeti 72,9 107,4 129,8 93,6 112,1 31,8 47,5

Çok demetli halat 47,8 65,8 109,9 133,7 137,7 33,6 43,4

Yaylēktel 21,3 28,1 44,1 51,7 60,6 15,3 23,3

Galvanizli tel 8,4 21,0 23,4 32,2 20,3 6,0 9,0

Diĵer 2,5 2,8 4,6 4,1 4,5 0,9 1,8

Toplam 152,9 225,1 311,9 315,2 335,3 87,6 125,0

mn TL 2020/03 2021/03 D

Gelirler 88 125 43%

.ǊǸǘ YŀǊ 12 18 52%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 13,6% 14,5% 0,9 p.p.

Faaliyet Giderleri -11 -12 19%

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ 1 6 293%

Net Kar -4 -3 -18%

C!±mY 5 9 87%

C!±mY aŀǊƧƤ 5,4% 7,1% 1,7 p.p.
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Çelik Halat 

Kēta bazēndaihracatpayē(%) ï31.03.2021

Ürünbazēndagelirler (%) ïbrüt ï31.03.2021 Gelirdaĵēlēmē(%) ïbrüt

74% 73% 67% 61%

43%
51% 51%

26% 27% 33% 39%

57%
49% 49%

2021/03201820162015 2017 2019 2020

Yurtdēĸē gelirler (ihracat)

Yurtiçi gelirler
37%

36%

20%

7%
1%

Ön gerilimli beton demeti

Galvanizli tel

Çok demetli halat

Yaylēk tel

Diĵer

43%

39%

15%

3%
Avrupa

Amerika

Afrika

Asya

Strateji

DIJITALLEķME

YENĶ 

PAZARLARDA 

BÜYÜME

LĶDERLĶK K¦LT¦R¦

M¦ķTERĶ 

ĶLĶķKĶLERĶNDE 

ĶYĶLEķME

GELĶRLERDE 

ARTIķ

INOVATIF YÜKSEK 

KATMA DEĴERLĶ 

TEKNOLOJĶK ¦R¦NLER 
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Ditaĸ

Hasēlatïmn TL FAVÖK ïmn TL

2

0

11

17

8

15

201920162015 2017 2018 2020

79
70

87

116 111

141

2015 20172016 2018 2019 2020

Net Karïmn TL

0

-4

5

8

1

5

20162015 2017 2018 2019 2020

OEM M¿ĸterileri

(50%)

OES M¿ĸterileri

(50%)

47 yēlē aĸkēndeneyimiyle
T¿rkiyeôninönde gelen

direksiyon ve
süspansiyon sistem
paralarēüreticisi (rot, 

rotbaĸē, rotil)

Güçlü markabilinirliĵive
yedek parça sektöründe

önemli pazarpayē

T¿rkiyeôninen büyük
araç üreticilerininñAò 
sēnēfētedarikçisi

Ķhracattoplam gelirlerinin
yaklaĸēk2/3ô¿n¿ 
oluĸturmakta

2017 yēlēndakurulan
Ar&Ge merkezi ürün
eĸitliliĵineveverimliliĵe
olumlukatkēsaĵlamakta

2021 yēlēnēnilk eyreĵi
itibariyle Ar-Ge 

harcamalarēnēntoplam
ciroyaoranē%3,7ôdir. 

Ürün¢eĸitleri
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Ditaĸ

Ditaĸ Gelirlerïmn TL

Ditaĸ FAVÖKïmn TL

Ditaĸ ïÖzet Gelir Tablosu

2021/032020/03

31

54

+74%

11

2020/03 2021/03

0

+36,461% V Ditaĸ 28 Nisan 2021 tarihinde 2020yēlē karēndan 600 bin TL br¿t temett¿ 

daĵētmēĸtēr.

Gelirdaĵēlēmē

(mn TL)
2016 2017 2018 2019 2020 2020/03 2021/03

Baĵēmsēzyedek

parça
43,2 50,3 69,4 67,0 79,4 17,5 27,5

Orjinal yedek

parça
26,3 37,0 46,2 44,4 61,2 13,7 26,9

Toplam 69,6 87,2 115,6 111,4 140,6 31,2 54,4

mn TL 2020/03 2021/03 D

Gelirler 31 54 74%

.ǊǸǘ YŀǊ 6 17 182%

.ǊǸǘ YŀǊ aŀǊƧƤ 19,7% 32,0% 12,2 p.p.

Faaliyet Giderleri -7 -8 11%

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ -1 9 -

Net Kar -2 12 -

C!±mY 0 11 36461%

C!±mY aŀǊƧƤ 0,1% 20,9% 20,8 p.p.
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Ditaĸ

Ülkebazēndaihracatpayēï31.03.2021

Ürünbazēndagelirler ï31.03.2021 Gelirdaĵēlēmē

54%
45% 42% 38% 39% 40% 40%

46%
55% 58% 62% 61% 60% 60%

2015 2016 20192017 2018 2021/032020

Yurtdēĸē satēĸlar

Yurtii satēĸlar

60%

33%

8%
Ķhracat

OEM Türkiye

OES Türkiye

42%

26%

14%

6%

9%

2%

Ķsve

Ķtalya

Almanya

Amerika

Ķngiltere

Diĵer

Ķhracatyapēlanülkeler


