DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
} 31 MART 2015 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Dogan §$irketler Grubu Holding A.S."nin 2014 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurulu 31 Mart 2015
Sali giinh, saat 11:00’de Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:65 Uskiidar/istanbul adresinde
bulunan girket merkezinde istanbul Valiligi Ticaret [l Midirligi'nin 27.03.2015 tarih ve
6886462/431.03 sayili yazilanyla goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Tuncay Caliskan
gézeliminde toplandt.

Toplantiya ait davet, yiiriirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme’de 6ngoriildiigii iizere ve giindemi de
intiva edecek gekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 9 Mart 2015 tarih ve 8774 sayili niishasinda
yayimlanmig, ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internct sitesinde toplanti tarihinden ii¢ hafta
dncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin incelenmesinden, 2.616.938.288,-Tiirk Lirasi’ndan ibaret Sirket
sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet payin 92.767,179 adedi asaleten ve 1.854.714.269,614
vekaleten olmak iizere toplam 1.854.807.036,793 adedin temsil olundugu ve boylece Kanun ve Esas
Sozlesme’de ngoriilen nisabin saglandif tespit edilmigtir. Yénetim Kurulu Murahhas Uye51 Saymn
Yahya Uzdiyen ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Temsilcisi Sayin Sule Firuzment Bekce'nin hazir
bulunduklari ve herhangi bir itirazin da vuku bulmadigt saptanmgtir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralan gereftince, Sirket’in elektronik genel
kurul hazirhklanni yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi Saymn Yahya Uzdiyen tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak
lizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhg” bulunan Sayin
Ozlen Ertugrul Cendere atanmis olup toplanti fiziki ve elektronik ortamda aymi anda acilarak
gitndemin gériisiilmesine gecilmistir,

1. Toplanti Bagkanligi’'na Sayin Erem Turgut Yiicel, Oy Toplama Memurlugu’na Saymn Serkan Topgu
ve Tutanak Yazmanlifi’na Sayin Yasemin Yatmaz Ekiciler, elektronik ortamda 80.000 red oyuna
karsilik toplam 1.854.727.036,793 adet kabul oyu ile, oy goklugu ile, seildi.

2. Toplanti Bagkanhg, Toplanti Tutanagi’m ortaklar adina imzalamaya clektronik ortamda 80.000 red
oyuna kargilik toplam 1.854.727.036,793 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, yetkili kilind.

3. Toplant: Bagkani, 2014 hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faalivet Raporu’nun Genel Kurul
toplantisindan ii¢ hafta énce $irket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agudifi hususunda bilgi verdi.
Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Yahya Uzdiyen tarafindan okundu. 2014
hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edilerek, elektronik ortamda
80.000 red oyuna karsilik toplam 1.854.727.036,793 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, uygun
bulundu,

4. Toplanti Bagkani, 2014 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii’niin Genel Kurul
toplantisindan ii¢ hafta énce Sirket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda bilgi verdi.
Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisli Bagimsiz Denetim Kurulusu Temsilcisi Saymn Sule
Firuzment Bekge tarafindan okunmasinin ardindan miizakere edildi ve elektronik ortamda 80.000
red oyuna Karsihik toplam 1.854.727.036,793 adet kabul oyu ile, oy goklugu ile, uygun bulundu.
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5. Toplanti Bagkani, 2014 hesap dénemine ait Finansal Tablolar in Genel Kurul Toplantisi'ndan iig
hafta &ncesinde, $irket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulduguna iliskin bilgi verdi. Finansal
tablolarin zeti Mali {sler Baskani Sayin Ahmet Toksoy tarafindan okunarak pay sahiplerinin
onayina sunuldu. Sirket’in 2014 hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar'i gériisiildii ve
onaylanmasina, fiziksel ortamda 12.718,542 adet elektronik ortamda 80.000 red oyuna karsilik
toplam 1.854.714.318,251 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

6. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin her biri, ayri ayri, 2014 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan  Gtiirli, elektronik ortamda 80.048,637 adet red oyuna karsilik toplam
1.854.726.988,156 kabul oyu ile, oy coklugu ile, ibra edildi. Yonetim Kurulu iiyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmads.

7. Sirket Yonetim Kurulu'nun, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesi
vasitasi ile kamuya duyurulan, 2014 hesap déneminde kar dagitim yapilmamasina iligkin &nerisi
Toplanti Bagkan: tarafindan okundu. Ozetle;

“Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"}, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin ilgili hitliimleri ve kamuya agiklans oldugunuz "Kdar Dagitim
Politikas:” dikkate alinarak;

- SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Hiskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayi
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
tarafindan  yaymlanan Tirkive Muhasebe Standartlar: ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nun konuya iliskin kararlar
uyarinca belirlenen, bagunsiz denetimden gegnis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara gore; "Dinem Vergi Gideri”, "Ertelenmis Vergi Gideri” ve "Ana
Ortakitk Disi Kontrol Giicti Olmayan Paylar birlikte dikkate alindiginda 224.970.000 Tiirk Liras:
twtarinda  "Net Dinem Zarart” olustugu anlasidigimdan, SPK'min kar dagwimma iliskin
diizenlemeleri dahilinde 2014 hesap donemine iliskin ofarak herhangi bir kar dagitinu
yapmamas,

- TTK ve VUK kapsanunda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait mali kayularinnzda
ise 53.323.977,29 Tiirk Liras: twtarinda "Net Donem Kart” oldugunun tespitine; siz konusu "Net
Dénem Kari"min mali kayitlarimizda yer alan 25.893.833,84 Tiirk Lirast tutarmdeaki "Gegmiy
Yillar Zararlart"na mahsup edilmesinden ve kalan twiardan da TTK'nun 519'uncu maddesinin (a)
bendi uyarmca 1.471.507,17 Tiirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan sonra
kalan 27.958.636,28 Tirk Liras: tutarin “Olaganiistii Yedekler" hesabina aktaridmast”

yoniindeki éneri agiklanarak oya sunuldu. Yénetim Kurulu'nun kar dagitim yapilmamasina iligkin
teklifi, elektronik ortamda 80.048,637 red oyuna karsilik toplam 1.854.726.988,156 adet kabul
oyu ile, oy ¢oklugu ile, kabul edildi.

8. Toplanti Bagkam Yonctim Kurulu adaylarnimi agikladi ve adaylarinin 6zgegmislerinin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmakta oldupgu bilgisini paylasti. Yénetim Kurulu'nun 9 (dokuz) iiyeden
teskiline; 2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gériigilecefi Genel Kurula kadar gorev
yapmak Uzere,

. T.C. kimlik numarali Arzuhan Yalgindag,
| o T.C. kimlik numaral: Vuslat Sabanci,
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10.
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12,
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. T.C. kimlik numarali Hanzade Vasfiye Dogan Boyner,
. T.C. kimlik numarah Yagar Beglimhan Dogan Faralyall,
. T.C. kimlik numaral: imre Barmanbek,
° T.C. kimlik numarali Yahya Uzdiyen,
Bagimstz iiye olarak,
. T.C. kimlik numarali Ahmet Vural Akisik
> T.C. kimlik numarali Ali Aydin Pandir,
. T.C. kimlik numarah Tayfun Bayazit’in

Yénetim Kurulu iiyelifine segilmelerine elektronik ortamda 87.635.787,35 red oyuna karsihk
toplam 1.767.171.249,443 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi. Ozan Taygun Senol’un
elektronik ortamda muhalefet serhi verdigi gériilerek tutanaga eklendi.

Toplanti Bagkani, $irket’'in kamuya acgiklanmis olan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
bulunan Yénctim Kurulu lyeleri ve iist diizey yéneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi”
kapsaminda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 12.176.099 Tiirk Lirasi ddeme yapildigi hususunda
bilgi verdi.

Yénetim Kurulu tyelerine, bu sifatlart sebebi ile olmak iizere édenecek iicretlerin tespitine gecildi;
bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin her birine ayda net 10.000,-Tiirk Lirasi iicret édenmesine ve
diger Yonetim Kurulu iiyelerinin her birine ise ayda net 7.000,-Tiirk Liras1 ticret ddenmesine,
elektronik ortamda 80.048,637 red oyuna kargilik toplam 1.854.726.988,156 adet kabul oyu ile, oy
¢oklugu ile, karar verildi. Ozan Taygun §enol’un elektronik ortamda muhalefet serhi verdigi
goriilerek tutanaga eklendi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname ile
bu kapsamda yiiriirliikle olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Yonetim
Kurulunca, 2015 yilt hesap dénemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmas: ve
ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Deloitte Touche Tohmatsu)'nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak gorevlendirildigi anlagilarak, séz konusu gérevlendirmenin
onaylanmasina; denetim kurulusu ile szlesme hazirlanmasi, imzalanmas: ve denetim kurulusuna
6denecek iicretin belirlenmesi de dahil olmak iizere gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yénetim
Kurulu'nun yetkili kilinmasina, elektronik ortamda 80.000 red oyuna karsilik 1.854.727.036,793
adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

Sirkel Esas Sozlesmesi uyarinca 2015 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin gériisiilecegi olagan
genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek yardim ve bafis tutarimin st simmmin Sirket
aktiflerinin binde 1'i olarak belirlenmesi ve Sirket Esas Sézlesmesi cergevesinde Yénetim
Kurulu'nun belirlenen ist simira kadar olacak sekilde yardim ve bagista bulunmak konusunda
yetkili kilimmasi ortaklarin onayina sunuldu; elektronik ortamda 96.354.351,713 adet red oyuna
karsihik toplam 1.758.452.685,080 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, onayland:.

Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdifi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda
2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplannin gériisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yénetim Kurulu'na yetki verilmesine, elektronik ortamda 98.897.771,350 adet red oyuna karsthik
toplam 1.755.909.265,443 adet kabul oyu ile, oy goklugu ile, karar verildi. Ozan Taygun Senol’un
elektronik ortamda mubalefet serhi verdigi gériilerek tutanaga eklendi.
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Sirket Esas Sozlegmesi gergevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuaty ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay avans: verilmesi ile zaman
ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi ortaklarin onayina
sunuldu; elektronik ortamda 80.048,637 red oyuna karsilik toplam 1.854.726.988,156 adet kabul
oyu ile, oy goklugu ile, onaylandi. Ozan Taygun $enol’un elektronik ortamda muhalefet serhi
verdigi gdriilerek tutanada eklendi.

Yonetim Kurulu iiyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396°nc1 maddelerinde yazili is ve
iglemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunuldu; elektronik ortamda
4.404.784,637 adet red oyuna karsilik toplam 1.850.402.252,156 kabul oyu ile, oy goklugu ile,
onaylandi. Ozan Taygun Senol'un elektronik ortamda muhalefet serhi verdigi gorilerek tutanaga
eklendi.

Toplant1 Bagkan: tarafindan, ydnetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénectim
Kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve buniarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri histmlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile gikar gatismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligim veya bagli ortakliklannin isletme konusuna giren
ticari ig tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmas) ya da aym tiir ticari islerle
ugrasan bir baska ortaklifa sorumluiugu smusiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gergeklestirilen islem bulunmadif hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplanti Bagkam, $irket’in 2014 yilinda asafiida belirtilen yararlanicilara toplam 943.840 Tiirk
Lirasi tutarinda bagista bulundugu ydniinde bilgi verdi.

Yararlanicilar Tutar (Tiirk Lirasi)
The Brooking Institution 627.690,00
Kog Universitesi 100.000,00
Global Tliskiler Forumu 100.000,00
Stanford University 53.130,00
Unicef Milli Komitesi 19.000,00
Tiirk Egitim Vakfi 13.425,00
Tiirk Egitim Géniilleri Vakfi 10.500,00
Ugur Mumeu Vakfi 10.000,00
Yenibir Lider Demegi 5.000,00
Dogal Hayati Koruma Vakfi 5.005,00
Gazeteciler Cemiyeti 90
TOPLAM 943.840

Toplantt Bagkam tarafindan, Sirket’'in 2014 yili hesap déneminde igiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletier ile herhangi bir gelir ve menfaat saglamadigi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verildi.

Giindemde goriisiilecek baska bir husus bulunmadifindan Baskan tarafindan toplantiya son verildi.

Mabhallinde diizenlenen isbu tutanak ckunup imza altina alinmgtir. 31.03.2015

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
TUNCAY CALISKA EREM TURGUT ¥HGEL
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Madda Na Katdime: Py Sekiba tyhaleds] Gerhi
Teni TTHds YK dlyeRJi bir ya b bi kag kiy) catitteben yikebmizde pok farls YK
£ OZAN TAYGUN SENDL QZAN TAYGUN SENDL Gyes bulormaktade Bu durumum etian ve venmi olrmadsd mi digarmekdevim,
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Mpddn Ha Fathmiy

Pay Sahit
OZAN TAYGUN SENOL
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OZAN TAYGUN SENOL

Mshnlelet Serhi

Teni TTKdr YK Gy bir ya da bie kag bigi olabilcekken girketimizde sok 1azla YK
Oyesi bubnmaktads Bu durumun pdon ve verim® gimadie diginhekieyn.
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Mad3a Mo o e Py Sahie Muhalafal Sethi
Bu kerarm operasyons] gerekgetinede Hang amagla bu kerer atemalade
[i] OZAN TAYGUN SENOL OZAN TAYGUN SENOL Yoket g $akeder arzynds hethangi bi birlesme dlacak mude
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Madde ba Kol Pay Sahibi Myhalelet Serhi

Bu kararn operasyonsl gerekcesi nede Hangt amasis bu kargr pimmaktade
W DZAN TAYGUN SENOL OZAN TAYGUN SEROL Yot gelecatia grieler srannda herhangd bir bitesme olacak e
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Madde Ha Kalils=z Pay Sahii Juhalefat Serhi

Bu kararm cperasyonel gerekgesi nedsr. Hargi amagls b kicar 3'mmahtate
15 OZAN TAYGUN SENOL OZAN TAYGUN SENOL Yakm gelecekie yrietler aravnda herhangi bir brlegma clacak mody






