DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
03 TEMMUZ 2013 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurulu 03 Temmuz 2013
Carsamba giinii, saat 14:00° de Burhaniye Mah. Kisikh Cad. No: 65 Uskiidar- [stanbul adresindeki
Sirket merkezinde tstanbul ili Gimriik ve Ticaret Miidiirliigi'nin 02.07.2013 tarih ve 22009 sayils
yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Sayin Tuncay Caliskan gézetiminde topland.

Toplantiya ait davet, yoriirlilkteki mevzuat ve Esas Sozlesme’de ongdritldiifii 0zere ve gindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticarct Sicili Gazetesi'nin 11.06.2013 tarih, 8339 sayili niishasinda,
Radikal Gazetesi® nin 11.06.2013 tarih, 6075 sayili niishasinda, Posta Gazetesi’ nin 11.06.2013 tarih,
6716 say1h niishasinda yayimlanmig ve Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindcki kurumsal
internet sitesinde toplanti tarihinden ilg hafia dncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin  incelenmesinden, 2.450.000.000-Turk Lirasindan  ibaret Sirket
sermayesini temsil eden 2.450.000.000 adet payin 1.751.390.195,088 adedinin temsil olundugu ve
biylece Kanun ve Esas Stzlesme’de dngorillen nisabin saglandif tespit edilmistir. Y8netim Kurulu
Murahhas Uyesi Sayin Yahya Uzdiyen ve Denetgi Sayin Korhan Kurtoglu’ nun hazir bulundukfan ve
herhangi bir itirazin da vuku bulmadigi saptanmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527, maddesinin 5. ve 6. fikralart geregince, Sirket’in elektronik genel
kurul hazirhklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmigtir. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Yahya Uzdiyen tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak
{zerc “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhigi” bulunan Sayn
Ozlen Ertugrul Cendere atanmis olup toplant: fiziki ve elektronik ortamda aym anda agilarak
giindemin goriigiilmesine gegilmistir.

1. Adilbey Holding A.S. temsilcisinin Toplantr Baskanligina iliskin dnergesi ockunarak ortaklarin
onayina sunuldu. Toplant: Bagkanlifma Ercm Turgut Yiicel, Oy Toplama Memurlugu’na
Serkan Topeu ve Tutanak Yazmanhgi'na Yasemin Yatmaz Ekiciler’ in segilmesine, National
Pension Service’ in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve
elekironik ortamda 0,159 adet olmak izere toplam 2.674.629,159 red oyuna kargilik toplam
1.748.520.382,256 kabul oyu ile, oygoklugu ile segildi.

2. Toplant Baskanlig, toplanti tutanagini ortaklar adina imzalamaya National Pension Service’
in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem Dimensional} 2.674.629 adct ve elcktronik ortamda
0,159 adet red olmak iizere toplam 2.674.629,159 red oyuna karsilik toplam 1.748.520.382,256
kabul oyu ile, oygoklugu ile yetkili kilinds.

3. Toplanti Baskam, “Sirketimiz Yonetim Kurulu’ nun 07.06.2013 tarihli karart ile, Esas
Stzlegmenin muhtelif maddelerinin degistirilmesi ve iptali hususlarinin, gerekli izinlerin
alinmasini takiben, pay sahiplerinin onaymna sunulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu” na yapilan bagvuru neticesinde Sermaye Piyasast Kurulundan dilzeltme Gnerileri
sunulmus ve Yonetim Kurulu’ nun 01 Temmuz 2013 tarikli karari uyarinca mezkur diizelime
onerileri dikkate alinmak surctiyle gerekli pdrils ve izinler igin tekrar basvuru yapilmigtir.”
hususlan agiklandi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.07.2013 tarih ve 2108-7083 sayili yazis: ile uygun bulunan,
Giimritk ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miiditrldgt’nden 02.07.2013 tarih ve 7570-5323
sayih izni gergevesinde, Sirket Esas Sézlesmesi'nin
4.,8.9,12.13,14.,15.,16,,17,,18.,19.,20.,21.,22.,23.,24.,25_,26.,27.,28.,29,,30.  Maddclerinin
ekli tadil metni dogrultusunda degistirilmesi, 31.,32.,33.,34.,35.,36.,37.,38.,39.,40.,41.,42.
Maddelerinin iptali ile Esas Sézlesme’ de bulunan béliim bagliklarninin iptal edilmesi hususlan
ortaklarin onayina sunuldu; National Pension Service® in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ
Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve clektronik ortamda 0,159 red olmak izere toplam

2.674.629,159 adet red oyuna karsilik teplam 1.748.520.382,256 kabul oyu ile, oygoklugu ile
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kabul edildi.

Toplanti Bagkam, 2012 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun 11.04.2013
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’ in kurumsal internet sitesinde kamuya
duyuruldugu ve Genel Kurul toplantisindan ii¢ hafta 8nce Sirket merkezinde ve Merkezi Kayit
Kurulugu A.8.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde kamuya duyurularak pay sahiplerinin
incelemesine agildigi hususunda bilgi vererck raporun okunmug sayilmasina iliskin Adilbcy
Holding A.S. temsilcisinin 8nergesini ortaklarin onayina sundu; National Pension Service’ in
{Citibank Hong Kong § A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adet red ve elektronik
ortamda 0,159 adet red olmak iizere toplam 2.674.629,159 red oyuna karsilik toplam
1.748.715.565,256 kabul oyu ile, oygoklugu ilc onaylandi. 2012 hesap donemine ait Ydnetim
Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edilerek National Pension Service’ in (Citibank Hong Kong
S A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adci ve elektronik ortamda 0,159 adet olmak iizere
toplam 2.674.629,159 red oyuna karsihk toplam 1.748.715.565,256 kabul oynu ile, oygoklugu
ile uygun bulundu.

Toplanti Baskans, 2012 hesap dénemine ait Sirket Denctgi Raporu ve Bagimsiz Denetim
Kurulugu Gorligii’niin 11.04.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Piatformu ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya duyurutdugu ve Genel Kurul toplantisindan ii¢ hafta dnce
Sirket merkezinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildify hususunda bilgi verdi. Dencigi
Raporu ve Bagimsiz Denctim Kurulusu Gorilsil okundu. 2012 hesap donemine ait Sirket
Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulugu Gorigi)' niin ayri ayr: milzakere edilmesi ve
National Pension Service’in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629
adet ve elektronik ortamda 0,159 adet olmak iizere toplam 2.674.629,159 red oyuna karsihik
loplam 1.748.715.565,256 kabul oyu ile, oygokiugu ile uygun bulunmas: nihayetinde
giindemin 6. maddesine gegildi.

Toplant1 Bagkan, 2012 hesap dénemine ail finansal tablolarin 11.04.2013 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya duyuruldugu ve
toplantidan ii¢ hafta Oncesinde Sirket merkezinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
Elcktronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulduguna
iliskin bilgi vererek finansal tablolarin okunmus sayilmasina iliskin Adilbey Holding A.S.
temsilcisinin onergesini orlaklarin onaya sundu; Nationat Pension Service’in (Citibank Hong
Kong S A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve clektronik ortamda 0,159 red olmak
iizere toplam 2.674.629,159 ted oyuna karsihk toplam 1.748.715.565,256 kabul oyu ile,
oycoklupu ile onaylandi. Sirket'in 2012 hesap donemine iliskin finansal tablolar gorilsiildi ve
onaylanmasina, National Pension Service’in (Cittbank Hong Kong S A NPS EQ Gem
Dimensional) 2.674.629 adet ve ¢lektronik ortamda 0,159 adet red olmak iizerc toplam
2.674.629,159 red oyuna karsihik toplam 1.748.715.565,256 kabul oyu ile, oygoKklugu ile karar
verildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve y8neticilerin 2012 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan
otiril ayn ayn ibra edilmelerine, National Pension Service’in (Citibank Hong Kong S A NPS
EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve clekironik ortamda 0,159 adet red olmak ilzcre
toplam 2.674.629,159 red oyuna karsibik toplam 1.748,715.565,256 kabul oyu ile, oygoklugu
ile karar venildi.

Denetgilerin 2012 hesap donemi faaliyet, iglem ve hesaplarindan 6tiird ayr ayrt ibra
cdilmelerine, National Pension Service’in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem
Dimensional) 2.674.629 adct ve elcktronik ortamda 0,159 adet red olmak iizere toplam
2.674.629,159 red oyuna karsilik toplam 1.748.715.565,256 kabul oyu ile, oygoklugu ile karar
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Toplanti Bagkam, Sirket'in kamuya agiklanmis olan ve Sirket’in kurumsal internet sitesi ile
2012 hesap donemine ait Faaliyet Raporu'nda yer alan “Kar Dagiiim Politikasi1” n1 okuyarak
bilgi verdi. BDFA Emecrging Markets Small Capseries, Dimensional EMG Mark Value Fund
I, CIP AS Deposilary For Dimenstonal Emcrging Markcts Fund, Emerging Market Core Equt
Portt DFA Inv Dim Gro In, Irish Life Assurance PPLC, Emerging Markets Soccore Por of
Dfainv Die Gr Inc, T A World Ex U S Core Equity Porlolio of DFA Investment Dimensions
Group Inc, Manulife Emerging Markets Value Fund, Fidelity Salem Street Trust: Spartan
Emerging Markels Index Fund, National Pension Service’in {Citibank Hong Kong S A NPS
EQ Gem Dimcnsional) “red” yoniinde oy kullandiklan goriilerek isbu maddenin oylamaya
tabi olmadigi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dahilinde bilgilendirme maddesi
oldugu hususunda bilgi verildi.

Ydénetim Kurulu'nun 2012 hesap dinemine iliskin 11.04.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket’in kurumsal internct sitesinde kamuya agiklanmus olan kar dagitimi
yapilmayacag yoniindeki 1eklifi Toplanti Bagkant tarafindan okundu. Ozetle; “Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermayc Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hitkimleri ile
Sirketimiz Ana Sozlesmesi’nin ilgili hikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “kar dagitim
politikas” dikkate alinarak; SPK'nun Seri:XI No:29 sayih Tebligi hiikiimleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe Standartlar (UMS) ve Uluslararas) Finansal Raporlama Standartlan
(UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslant SPK’nin konuya iliskin Kararlan
uyarmca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara gbre; “Dénem Vergi Gideri”, “Entelenmis Vergi Geliri” ile “Ana
Ortaklik Disi Paylar” birlikte dikkate alindifinda, 155.671 bin Tirk Lirast tutarinda
*Konsolide Net Dénem Kar1” olustugu; séz konusu tutardan 831.377 bin Tiirk Liras: tutarinda
“Gegmis Yillar Zararlan” digiildikten ve 4.072 bin Tiirk Liras: “bagiglar” cklendikten sonra
da 671.634 bin Tiirk Lirast “Net Dnem Zaran™ olugtugu anlagildiindan, SPK'min kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2012 yih hesap dénemine iliskin olarak herhangi
bir kir dagitimi yapilmamasi, TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsamsnda tutulan mali
kayitlarimizda ise, 01.01.2012 — 31,12.2012 hesap déncminde 66.386.973,06 Tiirk Liras:
tutarinda “Net Dénem Zarar™ olustufunun tespiti ile daha 8nce Kurumlar Vergisi Kanunu’na
uygun olarak vergi istisnasindan yararlanmak amaciyla bes yil siire ile pasifie gegici “8zel fon
hesabr’na alinan 61.379.681,93 Tilrk Lirast tutarindaki vergiden istisna kazanglarin, bey yilhk
stirenin de doldugu dikkate alinarak “Clagandstli Yedekler” hesabina alinmasi™ seklindeki
teklif agiklandi. Yénetim Kurulu'nun kar dagiirm yapilmamasi yéniindeki teklifi National
Pension Service’in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve
elektronik ortamda toplam 0,159 adet olmak iizere toplam 2.674.629,159 red oyuna karsilik
toplam 1,748.715.565,256 kabul oyu ile, oygoklugu ile kabul edilds.

Toplanti Baskami Ydnetim Kurulu adaylarini agikladi ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
adaylarinin &zgegmiglerini okudu. Diger iiyc adaylarinun 6zgegmislerinin Sirket'in kurumsal
internet sitesinde stirekli kamuya agik oldugu belirtildi. Yénetim Kurulu’nun 9 (dokuz)
ityeden teskiline; 2013 hesap dénemi faaliyet ve hesaplanmin gérilsiilecegi Genel Kurula
kadar gérev yapmak tizere,

" C. kimlik numarali Arzuhan Yalgindag,

T.C. kimlik numarah Vusiat Sabanct,

T.C. kimlik numarah Hanzadc Vasfiye Dogan Boyner,

T.C. kimlik numarah Yagsar Begiimhan Dogan Faralyal,

T.C. kimlik numarah Imre Barmanbek,

I'.C. kimlik numaral Yahya Uzdiyen,
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s Bapimsiz ilye olarak,
= .C. kimlik numarali Ertugrul Feyzi Tuncer,
= [.C. kimlik numarah Ali Aydin Pandir,

= T.C. kimlik numarali Tayfun Bayazit’in

Yonetim Kurulu iyeligine segilmelerine, National Pension Service’in (Citibank Hong Kong S
A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve elekironik ortamda 0,159 adet red olmak
iizere toplam2.674.629,159red oyuna karsilik toplam 1,748.715.565,256 kabul oyu ile,
oygoklugu ile karar verildi,

12. Toplanti Baskant Sirket'in kamuya agtklanmis olan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
bulunan “Ucret Politikasi” m okuyarak bilgi verdi. BDFA Emerging Markcts Small Capserics,
Dimensional EMG Mark Value Fund I, CIP AS Depositary For Dimenstonal Emerging
Markets Fund, Emerging Market Core Equt Portf DFA Inv Dim Gro In, Irish Lifc Assurance
PPLC, Emerging Markets Soccore Por of Dlainv Die Gr Inc, T A World Ex U S Core Equity
Porfolio of DFA Investment Dimensions Group Inc, Manulife Emerging Markets Valuc Fund,
Fidelity Salem Siwreet Trust: Spartan Emerging Markets Index Fund, National Pension
Service’in (Cilibank Hong Kong S A NPS EQ Gem Dimensional) “red” yoniinde oy
kullandiklar: gtrillerek isbu maddenin oylamaya tabi clmadifi, Sermaye Piyasasi Kurulu
ditzenlemeleri dahilinde bilgilendirme maddesi oldugu hususunda bilgi verildi.

13. Ytnetim Kurulu iyelerinin her birine aylik net 10.000- Tiirk Lirasi iicrel ddenmesine,
National Pension Service’in (Citibank Hong Kong 5 A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629
adet ve elektronik ortamda (0,159 adet red olmak iizere loplam 2.674.629,159 red oyuna
kargilik toplam 1.748.715.565,256 kabul oyu ile, oygoklugu ile karar verildi.

14, Borglu sifatiyla Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., Kredi Temsilcisi sifatiyla Tilrkiye
Garanti Bankasi A.S. Liksemburg Subesi, Teminat Temsilcisi sifatyla Tirkiye Garanti
Bankasi A.S., Diizenleyici Lider Bankalar sifatiyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.§.,
Yapi ve Kredi Bankasi A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Torkiye Is Bankasi A.S. ve
digerleri arasinda 15.01.2010 tarihinde imzalanmis olan kredi sézlegmesi tahtinda Boyabat
Elcktrik Uretim ve Ticaret A.S., Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Teminat Temsilcisi,
Kredi Temsilcisi ve diger taraflar arasinda 17.01.2010 tarihinde imzalanmis olan Destek ve
Stibordinasyon Sézlesmesinin C Dilim Kredisinin kullanumi tahtinda tadil edilmesi amaciyla
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun 11.07.2012 tarih, 19 sayil ybnetim
Kurulu karari kapsaminda 13.07.2012 ftarihinde imzalanan Destek ve Silbordinasyon
Sozlesmesinin Tadili Sozlesmesi ile ilgili olarak dstienilen teminat yilkGmliilogn ile Kredi
Alan sifatiyla Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. tle Kredi Verenler sifatiyla, (i) Akbank
T.A.S., (ii) Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., (iii) Tirkiye is Bankasi A.$. istanbul Kurumsal
Subesi (1v) Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 A.S. ve (v) Yap: ve Kredi Bankasi A.$. Esenlepe
Kurumsal Bankacilik Merkezi Subesi ve digerleri arasinda 26.06.2013 tarihinde imzalanan
kredi sozlesmesi ile ilgili olarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. yénetim kurulu'nun
25.06.2013 tarihli 25 sayali ydnetim kurulu karar kapsaminda imzalanan garanti mekiubu ile
tistlenilen teminat yékiimliildgiine icazet verilmesi hususu ortaklarin onayma sunuldu. BDFA
Emecrging Markets Small Capseries’in 6.083.524 adet, Dimensional EMG Mark Value Fund
I'1n 16.050.353 adet, CIP AS Depositary For Dimenstonal Emerging Markets Fund’in 249.023
adet, Emcrging Market Core Equt Portf DFA Inv Dim Gro In’ in 4.157.931 adet, Irish Lile
Assurance PPLC'in 334.665 adet, Emerging Markcts Soccore Por of Dfainv Die Gr Inc’in
287.504 adet, T A World Ex U S Corc Equity Porfolio of DFA Investment Dimensions Group
Inc’in 254.720 adet, Manulife Emerging Markets Value Fund’ in 171.187 adet, Fidelity Salem
Street Trust: Spartan Emerging Markets Index Fund® in 45.858 adet, National Pension
Service’ 1n (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem Dimcnsicnal) 2.674.629 adet ve
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clektronik ortamda 42.911.537,159 adet red olmak iizere toplam 73.220.931,159 red oyuna
karsilik toplam 1.678.169.263,256 kabul oyu ile, oygoklupu ile icazet verildi.

15. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca 2013 hesap donemi faaliyel ve
hesaplarinin géritgiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek yardim ve bagis
tutanmin st smarimn - Sirket  aktiflerinin %1°1 olarak belirlenmesi ve  Sirket Esas
Stzlesmesi'nin 20. maddesi gergevesinde Yonetim Kurulu'nun belirlenen (st simira kadar
olacak sekilde yardim ve bagista bulunmak konusunda yetkili kilinmasina National Pension
Service’ in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve
clektronik ortamda 0,159 red olmak iizere loplam 2.674.629,159 red oyuna karsilik toplam
1.748.715.565,256 kabul oyu ile, oygoklujiu ile karar verildi.

16. Sirket Esas S&ziesmesinin 11. Maddesi cergevesinde Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermayc Piyasasi Mevzuat ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasas: arac: (varant
dahil) ihrag edilmesi ile ihra¢ zaman vc kosullannin tespiti hususlarinda 2013 hesap dénemi
faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar Yénetim Kurulu'na
yetki verilmesine BDFA Emerging Markets Small Capseries’ in 6.083.524 adet, Dimensional
EMG Mark Value Fund I’ 1n 16.050.353 adet, CIP AS Depositary For Dimenstonal Emerging
Markets Fund’ 1n 249.023 adet, Emerging Market Core Equt Portf DFA Inv Dim Gro In’ in
4.157.931 adet, Irish Life Assurance PPLC’ in 334.665 adct, Emerging Markets Soccore Por
of Dfainv Die Gr Inc” in 287.504 adet, T A World Ex U S Core Equity Porfolio of DFA
Investment Dimensions Group Inc' in 254.720 adet, Manulife Emerging Markets Value Fund’
in [71.187 adet, Fidelity Salem Streel Trust: Spartan Emerging Markets Indcx Fund’ n
45.858 adet, National Pension Service’in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem
Dimensional} 2,674,629 adel ve elektronik ortamda 42.911.537,159 red olmak iizere toplam
73.220.931,159 red oyuna karsilik toplam 1.678.169.263,256 kabul oyu ile, oygoklugu ile
karar verildi.

17. Sirket Esas Stzlesmesi ger¢evesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesinin 1. fikrast
ile hesap donemi sonunda, yil iginde dagitiian kar pay: avansimi kargilayacak tutarda net
ddnem kan olugmamasi ve/veya zarar olugmasi durumunda ve/veya kar pay: avans ile ilgili
diger hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uygun olarak ve
SPK'nun Seri:XI No:29 sayih Tebligi hitkimleri dahilinde, tlgili mevzuatm izin verdigi tutara
kadar kar pay1 avansi verilmesi ile ilgili olarak Y8netim Kurulu'na yetki verilmesine; kar pay)
avanst verilmesi zaman ve kosullarimin tespiti hususlarinda Y&netim Kurulu'nun yetkili
kilinmasina National Pension Service’ in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem
Dimensional) 2.674.629 adct ve clektronik ortamda 0,159 adet red olmak iizere toplam
2.674.629,159 red oyuna karsilik toplam 1.748.715.565,256 kabul oyu ile, oygoklupu ile karar
verildi.

18. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kuruly dizenlemeleri gergevesinde, Y8netim
Kurulunca, 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap dénemi ile 01.01.2013-31.12.2013 donemi yillik
finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.’nin bafimsiz denetim kurulusu olarak goérevlendirilmesinin
onaylanmasina; denctim kurulusu ile stzlesme hazirtanmasi, imzalanmasi ve denetim
kuruluguna ddenecek ileretin belirfenmesi de dahil olmak iizere gerekli ig ve islemlerin ifast
ile Yonetim Kurulu'nun yetkili kihnmasima, National Pension Service’ in (Citibank Hong
Kong S A NPS EQ Gem Dimensional) 2.674.629 adet ve elektronik ortamda 0,159 adet red
olmak iizere loplam 2.674.629,159 red oyuna karsilik toplam 1.748.715.565,256 kabul oyu ile,
oycoklugu ile karar verildi.

19. Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: IV, No:56 saydi "Kurumsal Yonetim [ikelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmastna [liskin Teblig" ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’
nci maddeleri uyarinca, yonetim hikimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Ydnetim
Kurulu iiyelerine, iist dilzey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagh ortakhklan ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikie



islemleri bizzat veya baskasi adina yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki
sirketlere ortak, yonetim kurulu iyesi ve/veya y8netici olabilmeleri igin izin ve yetki verilmesi
ortaklarin onayina sunuldu National Pension Service’ in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ
Gem Dimensional) 2.674.629 adel ve clektronik ortamda 810.082,159 red olmak iizere toplam
3.484.711,159 red oyuna karsihik toptam 1,747.905.483,256 kabul oyu ile, oygoklugu ile kabul
edildi. Toplanti Bagkani tarafindan 2012 hesap déneminde bu kapsamda gergeklestirilen iglem
olmadi31 hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

20. Toplant1 Bagkami Genel Kurul galisma esas ve usullerine iligkin kurallan igeren "Genel Kurul
i¢ Yonergesi"® nin okunmus sayilmasina iliskin Adilbey Holding A.S. temsilcisinin dncrgesini
ortaklarnin onayina sundu; clektronik ortamda 0,159 red olmak iizere toplam 0,159 red oyuna
karsilik toplam 1,751.390.194,256 kabul oyu ile, oy¢oklugu ile onayland:.

Genel Kurul galisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren ekli "Genel Kurul I¢ Yonergesi"
National Pension Service' in (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem Dimensional) 2,674,629
adet ve clcktronik ortamda 0,159 adct red olmak izere toplam 2.674.629,159 red oyuna
kargihk toplam 1.748.715.565,256 kabul cyu ile, oygoklugu ile kabul edildi.

21. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasas1 Mevzuat ve ilgili
dilzenlemeler kapsaminda; muhtelif hususlara iligkin bilgilendirmeye gegildi. Toplanti
Bagkan tarafindan; “Sirketimiz 2012 yilinda toplam 4.072.180 Tiirk Lirasi tutarinda bagista
bulunmustur. Sirket ortaklar veya ti¢lincii kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar
verilmesi sureti ile menfaat saglanmamistir, Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle istirakleri/
bagli ortakliklar: lehine vermis oldugu teminat 353.777 bin Tiirk Lirasy, rehin 226.354 bin
Tirk Lirast ve kefalet 2.210.979 bin Tirk Liras1 olmak iizere toplam 2,791.110 bin Tirk
Lirast tutarmndadir. SPK'nin Seri: 1V, No: 41 sayili Tebligt’nin 5’inci maddesi kapsamina
giren tutar ve oranda islem bulunmamaktadir.” hususlar: agiklanarak tutanaga gegirildi.

BDFA Emecrging Markets Small Capseries, Dimensional EMG Mark Value Fund I, CIP AS
Depositary For Dimenstonal Emerging Markets Fund, Emerging Market Core Equt Port{ DFA
Inv Dim Gro In, Irish Lifc Assurance PPLC, Emerging Markets Soccore Por ol Dfainv Die Gr
Inc, T A World Ex U S Core Equity Porfolio of DFA Invesiment Dimensions Group Inc,
Manulifc Emerging Markets Value Fund, Fidelity Salem Street Trust: Spartan Emerging
Markets Index Fund, National Pension Service’ i (Citibank Hong Kong S A NPS EQ Gem
Dimensional) “red” ybniinde oy kullandiklari gériilerek isbu maddenin oylamaya tabi
olmadifii, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dahilinde bilgilendirme maddesi oldugu
hususunda bilgi verildi.

Giindemde goriisiilecek baska bir husus bulunmadigindan Toplantt Bagkan: tarafindan toplantiya son
verildi. Mahallinde dilzenlenen isbu genel kuru! toplanti tutanagy okunup imza alting alinmigtir.
03.07.2013
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Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulunun Caliyma Esas ve Usulleri Hakkinda

Ic Yonerge
BiRiNCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

MADDE 1 - Amag ve Kapsam

(1) Bu l¢ Yonergenin amacy; Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi gencl
kurulunun ¢aligma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sOzlesme hilktimleri ¢ergevesinde
belirlenmesidir. Bu i¢ Yénerge, Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin tiim olagan ve
olaganiistdl gencl kurul toplantilarim kapsar.

MADDE 2 - Dayanak

(1) Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimn Usul Ve Esaslan ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak y6netim kurulunca hazirlannustir,

MADDE 3 — Tanim]ar

(1) Bu I¢ Ynergede gegen;

a) Birlcgim: Genel kurulun bir gilnltk toplantisi,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Titrk Ticaret Kanununu,

c) Owrum: Her birlesimin  dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen

boliimlerinden her birint,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarim,

d) Toplant: baskanhigi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiy! yonetmek dzere segilen toplanti bagkanindan, gerefiinde genel kurulea segilen
toplantt baskan yardimcisindan, toplanti bagkaminca belirlenen tutanak yazmanmindan ve toplant:
bagkaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
IKiNCi BOLUM

Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslan

MADDE 4 — Uyulacak Hiikiimler
(1) Toplanu, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlesmenin genel kurula iliskin hilklimlerine
uygun olarak yapilir.

MADDE 5 - Toplanti Yerine Giris ve Hazirhklar

(1) Toplanti yerine, ydnetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesinc kayith pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu {iyeleri, var ise denelgi, Sirketin diger ybneticileri,
elektronik genel kurul sisteminde gdrev alacak kisiler, gorevlendirilmis ise Bakanhk Temsilcisi ve
toplanti baskanhgina segilecek veya girevlendirilecek kisiler ile Yénetim Kuruluna aday gésterilenler,
giindemdeki konular ile ilgili sorumluluklan bulunanlar, agiklamalarda bulunmast gereken ilgililer, ses
ve goriintii alma gorevlileri de toplanti yerine girebilir.
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{2) Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elekironik gencl kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek Kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tlzel kigi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S8z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca
veya ydnelim Kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu diyesince yahut yonetim
kurulunca goreviendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

{3) Tiim pay sahiplerini atacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyac
duyulacak kirtasiyenin, dokilmanlarin, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasma
iligkin gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplanti sesli ve gériintili sekilde kayda alinacak
olup, bununla ilgili gérevler yonelim kurulunca yerine getirilir.

MADDE 6 - Toplantinin Acilmasi

(1) Toplanu Sirket yénetim merkezinin bulundugu yerde veya Yonctim Kurulunca verecegi
karar iizennc Sirket ySnetim merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde, énceden ilan edilmis
zamanda ydnetim kurulu baskani ya da bagkan yardimcisi veya yoncetim kurulu iiyelerinden birisi
tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421inci maddelerinde belirtilen nisaplann saglandiginin bir tutanakla
tespiti (izerine agilir,

MADDE 7 - Toplanti Bagkanh@inin Olugturulmasi

(1) Genel Kurul toplanufarina, Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi ssfatin tagimast sart
olmayan bir baskan y&netir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli gorilliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Geregine baskan yardimcisi da segilebilir. Ayrica elektronik genel kurul
sisteminin gerektirdigi teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti bagkan:
tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplant: baskanhif, toplanti tutanagimi ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisimy ySnetirken Kanuna, Esas Sézlesme’ye ve bu ig
Yoncerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

MADDE 8 - Toplanti Baskanhginin Gérev ve Yetkileri

(1) Toplant: Bagkanlig, Bagkanin ytnetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantimin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve Esas Sozlegme'de belirtilmigsc
toplant: yerimin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, Esas Sozlesme’de gbsterilen sekilde, internet sitesinde ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilania ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu cagrinin, ilan ve toplanti gilnleri
harig olmak iizere, toplanti tarihinden en az (ig hafta dnce yapthip yapilmadifimi incelemek ve bu durumu
toplant) tutanagina gegirmek.
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¢) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplanuya girip girmediklerini ve toplant yerine
girisle ilgili olarak bu I Yonergenin Sinci maddesinin ikinci fikrasinda hitkiim altina alinan gorevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

(d) Degisiklie gidilmis isc degisiklikleri de igeren esas sdzlegmenin, pay defterinin, yénctim
kurulu yilbk faaliyet raporunun, denetgi raporlaninin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde csas
stzlesme dcfisikligi varsa ydnetim kurulunca hazirlanmus degisiklik tasarisimin, esas sdzlesme
degisikligi GUmriik ve Ticarct Bakanhgi'nin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanhktan alinan izin
yazist ve eki degisiklik tasansinmn, ydnetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin,
genel kurul crteleme tizerine toplantiya ¢agnilimigsa bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme tutanagimin ve
toplantiya iligkin diger gerckli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigim
tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belitmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiylc asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol ctmek.

f) Murahhas iiycler ile en az bir yonetim kurulu Giyesinin ve bagimsiz denetginin toplantida hazi
olup olmadigin tespit etmek ve bu durumu toplantt tutanaginda belirtmek.

g) Gilndem cergevesinde genel kurul galismalarini yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant diizenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri
almak.

£) Birlegimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6ncri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak vc bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Gencel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlann Kanun ve esas sbzlesmede &ngdrillen nisaplara uygun olarak alimp
ahomadigm gbzetmek.

j) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarim &nlemek, oy hakkina ve imtiyazh oy kullanimina Kanun ve esas stzlesme
uyarinca getirilen her ttirlt simirlamay gézetmek.

k) Sermaycnin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi @zerine finansal tablolarin miizakeresi
ve buna bagh konularin géritgillmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay
sonra yaptlacak toplantida gorisilmek tizere ertelemek.



1) Genel kurul cahgmalarina ait tutanaklarn diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin Iehte ve aleyhte kullamlan
oylar higbir tereddilde yer vermeyecek sckilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarm, finansal
tablolan, hazir bulunaniar listesini, glindemi, 6nergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarint ve tutanaklarini
ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan y8netim kurulu
iiyclerinden birinc teslim ctmek.

MADDE 9 - Gilndemin Gérilslilmesine Gegilmeden Once Yapilacak islemler:

(1) Toplanti bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
gindem maddclerinin gériiglilme sirasina iligkin bir degisiklik dnerisi olup olmadig sorulur, efier bir
oneri varsa bu durum genel kurulun onayma sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun
karanyla gilndem maddelerinin gorisitime sirast degistirilebilir.

MADDE 10 - Giindem ve Giindem Maddelerinin Goriisiilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde agagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Agilig ve toplanti baskanliginin olusturulmast.

b) Yénelim Kurulu yilhk faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin
gdrlisiilmesi.

¢} Yonetim Kurulu tyeleri ile varsa denctgilerin ibralart.

¢) Siiresi dolan ydnctim kurulu iycleri ile deneiginin segimi.

d) Yoénctim Kurulu iiyelerinin ilcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinn
belirlenmesi.

e} Kérin kullamim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

[) Varsa esas sozlesme degigikliklerinin gorlisiilmesi.

g) Sermaye Piyasast mevzuati dahilinde gerckli olan diger hususlar.

g) Gerekli gortlen diger konular.

(2) Olaganilstil genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasm gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant: giindeminde yer almayan konular goriisillemez ve
karara baglanamaz;

a)Ortaklarin tamamimin hazir bulunmas: halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denctim talebi, gindemde
yer ahip almadiina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Ydnelim Kurulu dyelerinin gdrevden ahinmalart ve yenilerinin segimi hususlan, yil sonu
finansal tablolanin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakitmaksizin istem halinde dogrudan gorisilerck karar verilir.



(¢) Gilndemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihiali, birgok
sirkette Gyelik sebebiyle gdrevin ifasinda giiglilk, gecimsizlik, niifuzun kotilye kullarilmas: gibi hakli
sebeplerin varlify halinde, ySnetim kurulu dyelerinin gérevden alinmas ve yerine yenilerinin segilmesi
hususlar genel kurulda hazir bulunantarin oy gokluguyla giindeme alinir.

d) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29uncu maddesinin 4iincil fikras: uyarmca, Sermaye Piyasas)
Kurulu’nun gristiimesini ve ortaklara duyurulmasimi istedigi hususlar glindeme baghhk ilkesine
uyulmaksizin gitndeme ahmir,

(4) Genel kurulda mizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarn
oybirligi ile karar verilmedikge yeniden gorisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi  bir sebeple  Bakanlikga, sirket genel
kurulunda géritsillmesi istenen konular gindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirtenir.

MADDE 11 - Toplantida Sz Alma

(1) Goriigtilmekie olan giindem maddesi itzerinde sz almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplantt bagkanhgina bildirirler. Bagkanlk soz alacak kigileri genel kurula agiklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere soz hakki verir. Kendisine soz sirasi gelen kisi, toplant! yerinde
bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun iin ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapihir. Kisiler kendi aralarinda konugma siralarimi degistirebilirler. Konusma siresinin simriandirimasi
halinde, siras1 gelip konusmasim yapan bir kisi, konusma sitresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konugacak ilk kigi konugma hakkimi verdigi takdirde konusmasini, o kiginin konugma siiresi iginde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konusma siiresi uzatilamax,

(2) Toplant1 bagkaninca, gbrigitlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonctim
kurulu liyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin sdz verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin énerisi dzcrinc, giindemin yogunlugu,
gorigillmesi gerekli konularin ¢oklugu, Snemi ve s67 almak isteyenlerin sayisia gore genel kurulca
kararlagtinlr. Bu gibi durumlarda, genel kurul, tnce konusma silresinin smirlanmasimin gerekip
gerckmeyecegini ve sonra da silrenin ne olaca@ konularinda, ayr1 ayrt oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin gorils ve dnerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve ait dizenlemelerde
belirlenmis usul ve csaslar uygulanir.

MADDE 12 — Oylama ve Oy Kullanma Usulii

(1) Oylamaya baslamadan dnce, toplanu bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar, Bir
karar taslagimin oylamas: yapilacak ise, bu yazih olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamuya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sz istenebilir, Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine sz verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla
konugma hakkint kullanir, Oylamaya gegildikten sonra soz verilmez.
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(2} Toplantida gordsillen konulara iligkin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanihr. Bu oylar
toplant: bagkanhginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimc: olmak {lzere yeter sayida
kigiyi grevlendirebilir. E kaldirmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar defierlendirmede ilgili
kararim aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula clektronik ortamda kaulan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 13 — Toplant: Tutanafinin Diizenlenmesi

(1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlann sahip olduklar: paylan,
gruplan, sayilar: ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 8zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar igin kullamlan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarmin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen csaslara uygun olarak dilzenlenmesi saglanir,

(2) Genel kurul tutanag: toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakh sekilde morekkepli kalem Kullamlmak suretivle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkin saglayacak bir yazicinin
olmas1 sarttir.

(3) Tutanak cn az iki niisha halinde dilzenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant bagkanhig ile
katilmiy olmas: halinde Bakanhk temsileisi taralindan imzalanir,

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarimin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Ozere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisimin tarib ve sayisi, toplanti ilanh
yapiliyorsa davetin ne surette yapildigy, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlart, hicbir tereddiitte yer vermeyecek sckilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida aliman kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin ady, soyad) ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazihir,

(7) Muhalelet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekie oldugu
belirtilir. Tutanaga cklenen muhalefet yazisi toplant: bagkanhg ve katilmissa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir,

MADDE 14 - Toplant: Sonunda Yapilacak islemler

(1) Toplants bagkan, toplanti sonunda tutanagmin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger tim
evrakl toplantida hazir bulunan y6netim kurulu ilyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
duzenlenccek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant tarihinden itibaren en geg on beg giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili midilrliigfine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana 1abi
hususlar tescil ve ilan ettirmekle yiikiimlidiir,

(3) Tutanak, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve Elekironik
Genel Kurul Sistemi’nde miimkiin olan en kisa siiredc yer alir.
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(4) Toplant bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmig olmasi halinde Bakanhk Temsilcisi’ne teslim cder,

MADDE 15 - Toplantiya Elektronik Ortamda Katlma

(1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkant tanindifi durumda ySnetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerinc getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

OCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

MADDE 16 — Bakanhk Temsilcisinin Katihmi ve Genel Kurul Toplantisina iliskin Belgeler

(1) Bakanlik temsilcisinin katthmi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gdrev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilmrik ve Ticaret Bakanh Temsilcileri Flakkinda Y®netmelik
hitktimleri sakhdor,

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagimin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur,

MADDE 17 - i¢ Yénergede Ongériilmemis Durumlar

(1) Toplanularda, bu l¢ Ydnergede tngdrilmemis bir durumla karsilagiimas: halinde genel
kurulca verilecck karar dogrultusunda hareket cdilir.

MADDE 18 — i¢ Ytinergenin Kabulii ve Degisiklikler

(1) Isbu i¢ Yénerge, Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onayi ile
yonetim kurulu tarafindan yiirtirllige konulur, tescil ve ilan edilir. ¢ Yonergede yapilacak degisiklikler
de ayni usule tabidir.

MADDE 19 - i¢ Yénergenin Yiriirligi

(1) isbu i¢ Yonerge, Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi’nin 03/07/2013 tarihli
genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilamt tarihinde
yoriirldge girer.

BAKANLIK TEMSILCIisi TOPLANTI BASKANI
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

ESAS SOZLESME TADIL METNi

Holding, amaciu gergeklestirmek  igin  baslica
asagda belirtilen igleri yapabilir.

A) Araciik foaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi nitcliginde olmamak kaydiyla; her
tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, mudencilik, enerii,
ingaat, ulastirma, finans, bankacilik, sigortacalik,
tucizm, hizmet, basin-yayin ve reklamcihk gibi
alantarda kuru!mug veya kurulacak yerli veya
yabanci her tiir sirketlerin;

a) Kuruluglart  swasinda veya sonradan
sermayelerine, yonetimlerine ve denclimlcrine
katilabilir.

b) Onceden pay sahibi olsun olmasn, her tirld
sermaye artislarina katilabilir.

c)Aracilllk ve portfSy isletmeciligi nitelifinde
olmamak kaydiyla; hisse senetlerini, kurucu ve
sair intifa senctlerini, ortaklk paylanm,
gikardiklan veya gtkaracaklan her titrld tahvil,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve
zarar ortakhfir belgesi veya Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul
deperleri veya kiymetli cvraki satin alabilir,
baskalarina satabilir veya bagka senet ve
paylarla degistircbilir.

¢) Aracilik yapmamak kayduyla; her tirlQ hisse

senetleri veya intifa scnetlerinin pay ve temettii

kuponlapms  ve tahvillerin  faiz  kuponlarini

,_.\.‘% 11
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iyasasi Mevzuati'mn izin  verdigi
de, senttlerinden ayn olarak satn alabilir ve

ESKi SEKIL YENI SEKiL
KONU: KONU:
Matdde 4: Madde 4:

Holding, amacii gergekleglirmek igin bashca
agafida belirtilen igleri yapabilir.

A) Yatinm hizmelleri ve Fanliyetieri nitelifinde
olmamak kaydiyla, Tiirk Ticarct Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak pay ve
pay senetlerinin edinilmesi veya clden ¢ikaritmast,
her titelii ticaret, sanayi, ziraal, madencilik, enetji,
insaat, ulagtirma, finans, bankacilik, sigortacilik,
turizim, hizmet, basin-yayin ve reklamcilik gib
alanlarda kurulmus veya kurulacak yerli veya
yabanca her tilr girketlerin;

a) Koruluslan srasinda  veya  sonradan
sermayelering, yonetimlerine ve denetimlerine
katifabilir,

b) Onceden pay sahibi olsun olmasin, her tilrlia
sermaye artislarina katlabilir.

c)Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, pay senetlerini, kurucu ve
sair intifa senetlerini, ortakhk paylanm,
gikardiklan veya gikaracaklar her tiirlil tahvil,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve
zarar ortaklifn belgesi veya Scrmaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek difier menkul
deperleri veya kiymetli evraki satmn alabilir,
baskalarina satabilir veya baska scnet ve
paylarla degigtirebilir,

¢} Yatrim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde

olmamak kaydiyla; her tiield pay senctlen
veya intifa senctlennin pay vc kar payi
kuponlarini ve fahvillerin faiz  kuponlarim
Sermaye Piyasasi Mevzuat'min izin verdigi
6lgilde, senetlerinden ayn olarak sauin alabilir
~ ve salabilir.

b 0y
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d) Holding’in istirakieri ile simrh olmak Uzere
sermaye artiglanmin veya tahvil ihraglarmin
suskripsiyon islemlerine aracshik yapabilir, bu
islemlerin plasman ve asgari verimlifik ydnlerini
temin edcbilir, satilan tahvillerin ana parasi ile
faizlerinin vadelcrinde ddenecegini taahhlt,
garanti ve tekeffil cdebilir.

¢) QOding para verme iglemlerine iligkin
mevzuata aykin olmamak kaydiyla; finansman
ihtiyaglarins kargilamak fizere teminath veya
teminatsiz olarak her tQrlt 8diing ve avanslar
verebilir,

f) Bankalar veya diger mali kuruluglardan
alacaklan kredilerin ve resmi makamlarca belirli
vadelere ertelenen veya biisbiitin  kalkmasi
belirli sartlarin gergeklegmesine baglanan vergi
ve resimlerle sair yiikiimliliklerinin temini igin
taahhiit, garantt vec kefalctte bulunabilir ve
karsiliginda her tirlid teminat alabilir.

B) Holding;

a) Her tirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik,
enerji, insaat, ulastrma, finans, bankacilik,
sigortacihk, turizm, hizmet, basin-yaym ve
reklamcihk gibi alanlarda faaliyet icra cden
veya edecek yerli veya yabancr gergek ve tizel
kigilerle her tlrden ortaklik kurabilir, bu
alaplarda  faaliyette hulupan her  tirden
isletmenin ydnetim ve denctimine katilabilir ve
sozli  edilen faaliyet alanlannda dogrudan
dogruya kendi adina igletmeler kurabilir ve
yatimmlar yapabilir.

b) Istigal konusuna giren ithalat ve thracati
yapabilir.

¢) Her nevi imtiyaz, ihtira beraty, know-how ve
lisanslan satin alabilir ve satabilir, bunlar bir

02 TEest 2fRpbitinde  Kullanmak  izere  kira

anlasmalan yapabilir, istiraklerine
- --.-,.\_:kullandlrabilir ve bagkalarina kiralayabilir.
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d) Holding'in istirakleri ile sinirl1 olmak Gizere
sermaye artislarinin veya tahvil ibraglarimmn
suskripsiyon iglemlerine aracilik yapabilir, bu
islemierin plasman ve asgari  verimlilik
yonlerini temin edebilir, satilan tahvillerin ana
parast ile faizlerinin vadelerinde &denecegini
taahhiit, garanti ve tekelll edebilir.

e) Odtng para verme iglemlerine iliskin
mevzuata aykiri olmamak kaydayla; finansman
ihtiyaglarim kargilamak dzere teminath veya
teminatsiz olarak her tirlit 6diing ve avansiar
verebilir,

f) Bankalar veya diger mali kuruluslardan
alacaklan kredilerin ve resmi makamlarca
belirli vadelete ertelenen veya biisbitin
kalkmas: belirli  sartlarm  gergeklesmesine
baglanan  vergi ve  resimlerle  sair
yiikiimlitiklerinin temini igin taahhiit, garanu
ve kefalette bulunabilir ve kargihiginda her
tiirlii teminat alabilir.

B) Holding;

a) Her tirlii ticaret, sanayi, zitaal, madencilik,
enerji, ingaat, ulagtrma, finans, bankacihk,
sigortacihk, turizm, hizmet, basin-yayin ve
reklameilik gibi alanlarda faaliyet icra eden
veya edecek yerli veya yabanc gergek ve tiize)
kisilerle her tbrden ortaklik kurabilir, bu
alanlarda faaliyctte  bulunan her tiirden
isletmenin ydnetim ve denetimine katilabilir ve
stzii edilen faaliyet alanlarinda dogrudan
dopruya kendi adina islebneler kurabilir ve
yatirumiar yapabilir.

b) istigal konusuna giren ithalat ve ihracat
yapabilir.

¢) Her nevi imtiyaz, ihtira berati, know-how ve
lisanslan sabn alabilir ve satabilir, bunlan bir

iicrel mukabilinde kuManmak fizere kira

anlagmalari yapabilir, istiraklerine
kullandirabilir ve baskalarina kiralayabilir.
.
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¢) Maden kanunu ve tas ocaklari nizamnamesi
uyarinca her tirli arama ve igletine ruhsau
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alabilir, gergek veya titzel kigilerin sahip
oldukian bu tiirden ruhsatlan devralabilir, kendi
sahip oldufu rubsatlan devredebilir  veya
ortaklasa kullanabilir.

d) isbirligi yapug: yerli veya yabanci gergek
veya tilzel kisilerle mali sorumluluk dagilimina
dayanan anlagmalar yapabilir.

C}) Holding yeni yatirun alanlari bulmak amaci ile
praje pelistiome ¢alipmalan yapabilic. Geligtirdigi
projeleri katildigi veya katilmadif sirketlere veya
difer isletinelere bir bedel karsiliginda veya
kargiliksiz devredebilir.

) Hoiding, katildifh veya katiimadis sicketlere ve
diger isletmelere Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat hitktimlerine uygun olarak  yatinm,
finansman, organizasyon, yénelim ve pazarlama
konularinda bir bedel karsibfinda veya kargihikstz
damgmanhk ve yararh gdrdidgll her tiield hizmetleri
yapabilir,

D) Holding, kuracag: tesisler, yapacags yatirimlar
ve cari ihtiyaglar icin kisa, orta ve uzun vadeli
ticari, sinai, turizm, ihracat, ithalat, aval, kefalet,
teminat mektubu ve sair her tirli) kredileri i¢ ve dis
finansman  kurumlarindan, yerli ve yabanci
isletmelerden, dzel ve kamu kuruluslanndan, temin
cdebilir, istikrozlurda bulunabilir, teminat ve
kefalet mektuplan, dding para alabilir ve bu igler
icin  Holding’e ait gayrimenkulleri ipotek,
menkulleri  rehin  ettirebilir,  igletme  rehni
yaptirabilir ve gerekli her tirld tasarrufia
hulunabilit,

E) Holding, satin alima, ingaa ve yap-isict-devrel
dahil sair yollarla gayrimenkul ve gayrimenkullire
iligkin ayni ve sahsi haklan iktisap edebilir, iktisap
cdilen gayrimenkullere ve ayni ve gahsi haklara
salig, devir ve ferag dahil diledigi gekilde tasarruf

TEMitlZe BO18r vzerinde ipotek ve bagkaca ayni

alabilir, pergek veya tilzel kigilerin sahip
olduklart bu Lirden rehsatlart devralabilir,
kendi sahip aldufu ruhsatlar: devredebilic veya
ortaklaga kublanabilir.

d) isbirligi yaptig1 yerli veya yabanci gergek
veya tilzel kigilerle mali sorumiuluk dagilimina
dayanan anlagmalar yapabilir.

C) Holding yeni yatieim alanlan bulmak amaen ile
proje gelistirme ¢alismalars yapabilir. Geligtirdigi
projeleri katldigl veya katilmadig sirketlere veya
diger igletmelere bir bedel karmib@inda veya
karsibksiz devredebilir.

) Holding, katldigi veya kandmadiy sirketlere
ve diger igletmelere Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak yatirun,
{inansman, organizasyon, yonclim ve pazarlama
konularinda bir bedel karsiliginda veya kargiliksiz
damigmanhik ve yararh  gdrdigo  her  tirlid
hizmetleri yapabilir.

D) Holding, kuracag tesisler, yapacag! yatinmlay
ve cari ihtiyaglart igin kisa, orta ve uzun vadeli
ticari, snai, turizm, ihracat, ithalat, aval, kefalet,
teminat mckiuby ve sair her tirli kredileri i¢ ve
dig finansman kurumlanindan, yerli ve yabanc
isictmelerden, dzel ve kamu kuruluslarindan,
temin cdebilir, istikrazlarda bulunabilir, teminat
ve kefalct mektuplan, ddiing para alabilir ve bu
isler igin Holding'e ait gayrimenkulleri ipotek,

menkulleri  rehin  etticebilir,  igletine  rehni
yaptirabilir ve pgerekli her tirlii tasarrufla
bulunabilir.

E) Holding, satin alma, ingaa ve yap-iglet-devrcl
dalul sair yollarla gayrimenkul v
gayrimenkullere iligkin ayni ve sahsi haklar
iktisup edebilir, iktisap edilen gayrimenkullere ve
ayni ve sahsi haklara satig, devir ve ferad dalul
diledigi gekilde tasarruf cdebilir ve bunlar
tizerinde ipotek ve bagkaca ayni ve sahsi haklar
tesis edebilir, bunlaes kismen veya tamuamen
kiraya verebilir.




1 kurmn

Holding,mdi hak alacak ve borglarinun ve tglinell
salstarm dahi borglarimin tahsil, tediye ve temini
igin ipotek, igictme ve menkul rehni dahil ayni
sahsi ve nakdi her tiirlil teminati ve kefalcti alabilir,
verebilir, bunlar izerinde her lirhl  tasasrufta
bulunabileccgi gibi almmig ipotekleri, isietme ve
menkul rehnini fek, teminatlan iade edebilir.

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu dfizenlemeleri ve yirirlikte
| bulunan sair mevzuat hiikiimlerine ve igbu Ana
:szlew\e'nin 29. maddesi dlzeniemesine de
uymak kosuluyla yukarnda D ve E bendlerinde
belirtilen iglemierden Holding’ in kendi adina ve
tstirak ve bagh ortakliklan dahil 3. kisiler lehine
garanti, kefalet, ipotek ve menkul rehni dahil
benzeri her tirld ayni ve sahsi kefaleti alabilir,
verebilir, hunlar iizerindc her tirli

menku! rehnini fek, teminatlan iade edebilir.
Sirket’in kendi adina ve 3.kisiler Ichine garanti,
kclalet, leminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hiakkl tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuatt gergevesinde belirtilen esaslara uyulur.

F) Holding, Tiitk Ticaret Kanununun 468, maddesi
uyarinca katildigy girketlerin memur milsiahdem ve
isciler igin htkma gahsiyete haiz yardim sandiklan
ve sair sosyal &rgitler kurabilir, bunlarin
{ stirckliliklerini  temin  igin  yOnetimine  ve
isletilinesine katilabilir, Bu kuruluslanin varhklasm
en iyi sekilde
girisebilir. Kanun hilktimlerine uygun olarak
Holding, mensuplari igin sosyal gayeli vakiflar
kurabilir, bu gegit vakiflara kablabilir ve yardim
cdebilir.

Holding Sermaye Piyasast Kuruly taratindan
belitlenen csaslar dahilinde; genel biitgeye dahil
dairelere, katma  biitgeli it ozel
warglerne,  heledi ve koylere, DBakanlar
ﬂzu#}ﬂfdﬂﬂnm. taninan vakiflara, kamu
menfaatlerine yararli sayilan demeklere, bilimsel
a}a I1ﬁhn-\_§chsl|rmc faaliyetlerinde  bulunan
f{:a-;vc\l\uruluslara iiniversitelere, Ggretim
kurumlmmn ve }\{1 gibi kisi veya kuruml.u.x ydrdlm

idarelere,

Lo e baglsta bulunablllr i

tasarrufta |
bulunabilecefi gibi almnug ipotekleri, igletme ve |

. . 1
verimlendirecek  yatinmlara

Holding, kendi hak alacak ve barglarmum ve
tigtinc sahistarin dahi borglaninin tahsil, tediye ve
temint igin ipotek, igletme ve menkul rehni dahil
ayni sahsi ve nakdi her tiiclii teminatr ve kefaleti
alabilir, wverebilir, bunlar dzcrinde her  tirld

edebilir.

Holding, Sermaye Diyasas: Kanunu, Scrmaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve ylirirlikte
bulunan sair mevzuat hiikiimlerine de uymak
koguluyla yukanda D ve E bendierinde belirlilen
islemlerden Holding' in kendi adina ve igtirak ve
bagh ortakliklar dahil 3. kigiler lehine garanti,
kefalet, ipotek ve menkul rehni dahil benzeri her
1ely ayni ve sahsi kefaleti alabilir, verebilir,
bunlar iizerinde her tiicli} tasarrufia bulunabilecegi
gibi ahnimy ipotekleri, igletme ve menkul rehnini
fek, teminatlar iade edebilir. Sirket’in kendi adina
ve 3.Xigiler lehine garanti, kcfalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmes)
husustarimda  sermaye  piyasast  mevzual
gergevesinde belirtilen esaslara wyulur.

F) Holding, Ttrk Ticaret Kanununun 522° nci
maddesi uyarinca katildigt sirketlerin memur
| miistahdem ve iggiler igin hilkkmi gahsiyete haiz
' yardun sandklart ve sair sosyal drgitler kurabilir,
bunlarin sOrekliliklerini temin igin yonctimine ve
| igletitmesine  katifabili. ~ Bu  kuruluglarm
varliklarini iyl sckilde verimlendirecek
yatinmlara girigebilir. Kanun hiikiimlerine uygun
olarak llolding, mensuplari igin sosyal gayeli
vakiftar kurabilir, bu gesit vakiflara katilabilir ve
yardim edebilir.

en

Holding amag ve konusunu aksatmayacak yekilde
glmak ve Esas Stzlesme'nin 20’ nci maddesi
cereevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belitlenen esaslar dahilinde; genel biitgeye dahil
dairelere, katma bingeli  idarefere, o Geel
idarelerine, helediyelere ve koylere, Dakanlar
Kurulu’nca vergi muafiyeti tanmnan vakiflara,
'kamu menfaatlerine yarach sayilan derneklere,
bilimsel araghrma  gelistirme  fauliyetlerinde
| bulunan kurumlara ve kuruluglara, iniversitetere,

tasarrufta bulunabileceBi gibi alinmg ipotekleri, |
isletmg ve menkul rehnini fek, teminatlari rade '
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() Holding, konusuna giren her tirk{i ticari ve simai
isleri kendi ortaklan ve idare meclisi azalar ile de
yapabilir,

G) Holding, yukanda sayilanlardan bagka ilerde
yarath ve perekli goritlecck bagka islere dc
girigmek istedigi takdirde, bu istek ldure Meclisinin
Bnerist  Gzerine  Genel Kurulun onaylamasina |
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra |
diledifii isleri yapabilecektir. Ana sézlesmenin
degisikligi niteliginde olan bu karanm uygulamas
igin Sanayi ve Ticarct Bakanhindan ve Sermaye
Piyasast Kurulundan gerekli izin alinacaktir.

dretim kurumlarma ve bu gibi kisi veya.
kurumlara yardim ve bagigta bulunabilir.

G) Holding, konusuna given her tiirli ticari ve
sinai isleri kendi ortaklan ve idare meclisi azalan
ile de yapabilir.

HISSE ITHRACI
Madde 8:

Hisseler Yonetim Kurulu karan ile Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulo diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hitktmlerine uygun olarak thrag edilir.

02 TEMMUz 2013

PAY iIHRACI
Madde 8:

Paylar Yonetim Kurulu karan ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunw, Sermaye
Piyasasi Kurulu ditzenlemeleri ve Semmaye
Piyasasi Mevzuati hikbmicrine uygun olarak
ihrac edilir,

|
Ydnetim Kurulunun itibari degerinin dzcrinde pay |

cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarimt ktsmen veya tamamen sinrlandirmaya |
iliskin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledifii esaslar gercevesinde ilan edilir. Yeni
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arastnda  cgitsizlife yol agacak  sekilde
kullanilamaz.

Yaptlacak sermaye arunmlannda, bedelsiz paylar
artirsm tariliindeki mevcut paylara dagitibr.,

Senmaye Piyasas) K3no e ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul karari ile her tip ve sekilde
ve gegith haklar veren inlifa senctlen ¢ikartilabilir.

Kar pay kubonlan hisse ve intifa senetlerinden ayn
iseler hamiline sayihslar ve Holding'ce hig bir

[
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INTIFA SENETLERI -:','_,,.fc_ I INTIFA SENETLERI
Madide 9: st ,-,: wk “.-,"' o Madde 9:
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. G eye |
| Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat

uyarinca Genel Kurul karart ile her tip ve gekilde
ve cesith haklar veren intifa senetleri gikartilabilir.
Kar pay: kuponlari pay ve intifa senetlerinden ayr '
iseler hamiline sayilrlar ve Holding’ce hig bir
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tahkik yapilmadan bunlara ait Gdemeler hamiline
yapilabilir
402'nei

Tirk Ticaret Kanununen maddesi

hikiimleri mahfuzdur.

tahkik yapilmadan bunlara ait $demeler hamiline
yapilabilir,
502 maddesi

Tirk Ticaret Kaaununun nci

hikitmleri mahfuzdur.

UCUNCU BOLUM

YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN SECiMi, SURESI
VE GOREV TAKSiMi

Madde 12;

Jirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en gok 12
iyeden olusan bir Ydnetim Kurulu tarafindan
ybnetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu' nen
Sermaye Piyasasi Kurulu' nca belirlenen oranda
veya adeite Gyesi bajimsiz dye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir, Bafunsiz Yonelim
Kurulu iiye adaylarima  belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde,  sayisi  ve  niteliklerinde,
segilmesinde, azil ve/veya gérevden aynimalarinda
Scrmoaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriiclikte bulunan ilgili
sair mevzuat hilkimlcrine uyulur,

Yiénctim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina
iliskin islem ve tasarruflari dilzenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket ydnctimi
hakkinda yetigmis ve depeyimli, mali tablo ve
raporlart irdcleme yetenegi bulunan ve tercihen
yiksck Ofrenim  pormils  kigilerden
esastir.

secilmesi

Ytinetim Kurulu, yetki ve sorumluluklannmn geregi
gibi yerine getirilebilmesi igin dyeleri arasindan bir
Bagkan, perektigi kadar da Baskan Vekili seger;
aynica fiyeleri arasinda ihtisas perektiren konularda
sorumlu fiyeleri belirlemek ve bu arada gerekli
gordpgiprakpta 4 7@ bir bolimang, Sirket
iglerinin  belichi  ksimlanm, aldi  kararlann
uygulan in izlenmesini tstlenecek murahhas

YONETIM KURULUNUN SECiMi, SURES
VE GOREV TAKSimi
Madde 12:

Sirket, Genel Kurulea segilecek en az 6, en ¢ok 12
{iyeden olusan bir Ydnetim Kurulu tarafindan
yonctilir ve temsil olunur. Yinctim Kuraln® nun
Sermaye Piyasas) Kurulu’ nca belirlenen oranda
veya adette lyesi bagimsiz idye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz  Yinetim
Kurulu iiye adaylarimn belirlenmesinde, aday
gisterilmesinde, sayimi ve  niteliklerinde,
secilmesinde, azil vefveya garevden
ayrilmalarinda  Sermaye  Piyasusi  Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenicmeleri ve
yiriirldkte  bulunan  ilgili  sair  mevzuat
hiikiimlerine uyulur,

Yénetim Kuruly iiyelerinin - Sirketin  faaliyet
alanina jliskin iglem ve tasarruflar dilzenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket
ybnetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
table ve rapoclan irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen  yiiksek Ogrenim  gSnunis  kisilerden
secilmesi esastir.

Tiick Ticaret Kanununun 375 nei maddesi ile
sermaye piyasasi mevzuatt ve sair  mevazuoal
htkiimleri sakl kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu,
Esas Sotzlesme hikimleri ve Tirk Ticaret
Kanunu' nun 367" nci maddesi gergevesinde
dilzenleyecei ic Yonerge hikdmleri
¢ergevesinde, ydnetimi kismen veya tamamen bir
veya birkac ydnetim kurulu iyesing, 3° dncii
kigilere olugturacaii Kurul veya Komitelere
devrctmeye yetkilidir,

Yoénetim Kurulu ayrica gerekli gordOgii takdirde
yetkilerinin bir bldminii, $irket islerinin belirli
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Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
minhasiran ytnetim kurulunun yetkisine giren ve
devri kabil olmayan yelki ve girevleri muhataza
edilmek  kaydiyla, kural olarak diger ydnetim
kurulu iiyelerinin sorumlulufiy sGz konusu olmaz.
Yonetim  Kurulu  Uyelerinin - yandan  fazlasi
yiiritmede gorev iistlenemez, bu husus Gzellikle

ilyelerin  gorevlerinin  tanimlanmasinda dikkate |

ahinir,

Yénetim Kurulu Bagkam, kurul toplanty ¢agn ve |

gortismelerinin  difzgiin  gekilde yapthnasi ve
aliman kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla
yukiimliidiir; bu sorumlulugupu Ydnetim Kurulu

| Sekreteryasi aracilifiiyla yerine getirir, Yonetim

Kurulu Baskan Vekili, kendisine Bagkan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklan ilstlenir,
Bagkanin hcrhangi bir nedenle katilamadifs kurul
toplantilarins ydnetir ve Bagkana tim islevlerinin
gergeklestirilmesinde yardimer olur.

Yanetim Kurulu iiyeleri en gok 3 yil gorev yapmak
tizere scgilirler. Genel Kurutun segim kararinda
porev shiresi agikga belirtilmemigse segim bir yil
i¢in yaping addelunur.

Yinetim Kuralu Gyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalinas: halinde yerine gerekli nitelikleri
tagiyan bir kigi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayma sunulmak iizere  Yonetim  Kurulu
tarafindan segilir. S8z konusu kisi, fiyeligi Genel
Kurul tarafindan onaylanmak koguluyla yerine

| seildigi kisinin sitresini tamamlar.

Genel Kurul lizom pgériirse Yonetim  Kurulu
iiyelerini her zaman degigtirebilir.

02 TEMMUZ 208

kisunlarmu,  aldifn  kararlarin  uygulanmasinn |
izlenmesini  tstlenecek murahhas  yeler  de '
saptamak suretiyle gtrev dagilinn yapabilir. Bu
halde, Yonetim Kuruly murahhas dyclerinin her
birinin sorumluluk alanlan, Yénetim Kurulu'nca
belirlenir. Murahhas tiyeler, kendilerine birakilan
alandaki botin yetkileri ve sorumlulugu devralinig
olurlar, Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve
ancak milnhasiran yénetim kurulunun yctkisine
giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevieri |
muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarnk diger
yonetim  kurulu  Qyelerinin - sorumlulugu  séz
konusu olmaz. Yénetim Kurulu iiyelerinin yandan
fazlasi ylritmede gobrev dstlenemez, bu husus
Gzellikle iiyelerin gbrevierinin tammlanmasinda
dikkate ahnr,

Yonctim Kurutunca sorumluluk alanma itigkin bir
belirleme yapilmaksizin murahhas Oye segimi
yapilir ise, murahhas dyeler herhangi bir sintrlama
olmaksizin girket igleri, ygnetimi ve faaliyetler ile
alinan kararlann uygulanmasina iligkin tim yetki
ve sorumlulugy devraliug olurlar.

Murahhas tyeler icra Kurulunun dogal iiyeleridir.
Yiiriiriikteki mevzuat  ¢ergevesinde  olmuk
kaydiyla, lcra Kurulu, Yénetim Kurulunca bir
belirleme yapilmig ise, kendilerine buakilan
alanlara iliskin hususlann; Yénetim Kurulu’nca
bu ybnde bir belirfleme yapilmadiysa tamaminin
yerine pelinlmesi ve goézeliminden yetkilh ve
sorumludurlar.

Yonelim Kurulu iiyelerinin  ¢ogunlufu icrada
gbrevli olmayan Uiyelerden olugur.

Yéonetim Kurulu her yil iycleri arasindan bir
Bagkan, gerektigi kadar da Bagkan Vekili seger.
Birden fazln baskan vekili segilmesi halinde
Ytnetim Kurulu, her bir baskan vekilinin gorev,
yetki ve sorumluluk alanin belirler.

Baskan ve Bagkan Vekilinin bulunmadifi
toplantitara sadece o toplanti igin belirlenen ilye
bagkanlik eder.

Yonetim Kurulo Bagkam, kurul toplanty gagr ve
gorigmelerinin dilzgin sckilde yopilmasmi ve
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alinan  kararlarim  tutanaga  gecirilmesini
saglamakla ydkimlidde; bu  sorumluiugunu
Yénetim Kurulu Sekreteryasi aracihityla yerine
getinir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, kendisine
Baskan  tarafindan  devredifen  yetki  ve
sorumiuluklun  tistlenir, Bagkamin herhangi bir
ncdenle katilamadify kurul toplantilarim ydnetir
ve Baskena tiim iglevlerinin gergeklestirilmesinde
yardimet olur,

Yonelim Kurulu iyeleri en gok 3 yil gérev
yapmak izere segilirler. Genel Kurulun segim
kararinda giirev  siiresi  agik¢a  belirtilmemigse
se¢im bir y1l igin yaprhmuig addolunur,

Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikled tasiyan bir kisi ilk toplanacak Qenel
Kurelun onayina sunulmak 0zere Yonetim Kursulu
tarafindan segilir. S0z konusu kisi, Gyelifii Genel
Kurl tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine
segildigi kiginin sfiresini tamamlar.

Yénetim Kuorulu dyesi olan tilzel kisi, kendi adina
tescil edilmis  bulunan kisiyi her zaman
depistirebilir.

Genel Kurul liizum pbriirse Yénetim Kuruly
iiyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILER]
Mnadde 13:

Ydnetim Kurulu, yirirlikteki mevzuat ve isbu ana
sozlesme ile kendisine verilmis bulunan grevleri
yerine getirmekle yikimliudir, Gerek yasalar ve
gerekse isbu ana sdzlcyme diizenlemelerine gdire
Genel Kurul kararmt gerektirmeyen tim is ve
islemler Yénetim Kuruts tarafindan yerine getirilir,

02 Tz 18
Yénetin Kurulu gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme ile kendisine ybklenen giirev ve
sartiml 4

YONETIM KURULUNUN GOREV VL
YETKILERI
Madde 13:

Yonetim Kurulu, yirbelikicki mevzuat ve ishu
Esas stzleyme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerinc getirmekle yitkimlidiir. Gerek
yssalar ve gerekse isbu Esas sozlesme
diizenlemnelerine  pbre  Genel Kurul  kararing
getektirmeyen tim i5 ve iglemler Yonetim Kurulo
tarafindan yerine petirilir,

Yonetim Kuruly, Tiick Ticarcl Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dilzenleme ve kararlan, Esas Sozlesme ve
ylirtiribkteki mevzoat hitkiimleri dogrultusunda

gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullamir,
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Yonetim  Kurulw Uyeleri, Sirketin ve pay
sahipterinin gikarlarim korumak, gozetiin, izleme,
yonlendirme ve denctim amacina yénelik olarak,
bagli ortakhk, istirak ve mdgterck y8netime tabi
ortakliklarin yonetim kurullarinda grev alabilirler.

Bunun haricindeki gorevier Yonetim Kurulunun
kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay; ile
miimkindilr,

Kanundan veya Esas Sozleyme’den dogan bir
gbrevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, bagkasina
devreden organlar veya kigiler, bu pgrev ve
yetkileri devralan kigilerin  segiminde makul
derecede bzen ghstermediklerinin ispat cdilmesi
héli hari¢, bu kisilerin fiil ve kararlarindan
sorumlu olmazlar,

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve perekse igbu
Esas stzlesme ilc kendisine yiikienen gérev ve
sorumluluklarinn yerine getiricken bunlan kismen
girket binyesindeki komitelere islevierini de
agtkga  belirlemek  suretiyle vc  fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredehilir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin gikarlarini korumak, gdzetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,
bagh ortaklik, igtirak ve miisterek ydnetime tabi
ortakliklarm  ydnetim  kurullennda  pSrev
alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu iiyeleri,
kamuya yararh dernekler, vakiflar, kamu yararina

galisan  veya bilimsel aragtima,  geligtieme
faaliyetinde bulunan kurvm ve kuruluglar,
iiniversitcler, Sgretim  kuromlann ve bu gibi

kurumlarda pirev alabilifder. Bunun haricindeki
gbrevier Yonetim Kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde vc onay ile mimkiindiir.

02l

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI
Madde 14:

Sirketin Yonctimi ve disariya kary temsili Yonetim
Kurulu tarafindan ifa editir. Sirket tarafindan
verilecek  biitin  belgelerin+ ve  yapilacak
sbzlegmelerin gegerh olabilmesi igin sirket resmi
finvani altwa konulmug sirketi ilzama yetkili kisi
veya Kigilerin imzasini tagunasi gereklidir, Sirked
temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinulan
Yénetitn Kurulu tarafindan tesbit edilip usulen
tescil ve ilun olunur. Genel Kurul veya Ydnetim
Kurulu kararg ala idare islerinin veya temsi

mvcya bazilart Yanetim Kuruly

iyegLolug murahhasliara brrakilabilie

.§ubemu iglerine  zgilendigine veya birlikie

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI
Madde 14:

Sirket’in disariya kars: temsili Yanclim Kuruluna
aittir, Ydnetim Kurulunun alacag karar iizerine,
Sirketin teinsil yetkisi yonetim kurulu tiyelerinden
birine ya da bir veya duha fazla murahhas iyeye
veya milddr olarak iglinctl kisilere devredebilir,
En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz. olmas) sarttir. Temsile yetkili kiyileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylarmms sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerhi olmaz.
Temsil yetkisinin smirlandiritimas, iyiniyet sahibi
lgiincd Kisilere kargi hokim ifade etinez; ancak,
temsil ycikisinin sadecc merkezin veya bhir

iliskin tescil ve ian edilen

kullamlmasum
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| suurlamalar gegerlidir, Titrk Ticarct Kanunu’nun
! 371.374. ve 375.nci maddesi hitkiimieri sakhdir.

Sirket tarafindan verilecck biitin belgelerin ve
imzalanacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin |
bunlarin  Sirket adina imza koymaya yetkili

kigilerin Sirket invam altma konmug imzalarini

taginasi sarttir,

"YONETIM KURULU TOPLANTILARI
| Madde 15:

toplanir.

Yonelim Kurulu kural olarak Bagkannun veya
Bagkan  Vekilinin  gagnist  Ozerine  toplamr.
Uyelerden en az 3’Undn istegi halinde de Yanelim
Kurulunun  toplanttya  gagrilmas)  zorunludur.
Ayrica Denetgilerden herbangi biri de Ydnetim
Kurulunu gllndemini de saptayarak toplanhiya
cagirabilir.

Toplant: gagrilanimin giindemi igermesi, toplant
giinlinden en az 7 gin dnce yamlmas: ve gafriya
giindemde yer alan konularla flgili her tirdii belge
ve bilgilerin eklenmesi zorunludur,

Yénctim Kurulu loplanulan kural olarak Sirketin
yGnetim merkezinde yapihr. Ancak Ydnetim
Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin baska
bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi
da caizdir,

Yinetim Kurulu  (yelerinin  toplantilara  bizzat
katilmatan esastir; toplantilara uzaktan erigim
saitlayan her tiirli teknolojik yontemle katilabilinir.
Toplantiya katillamayan, ancak gorislerini yazih
olarak bildiren dyenin goriigled diger dyelerin
bilgisine sunulur.

Y dnetim mﬁa kararlann imzalanarak karar

02 d{EMHHJ Olumsuz oy kullanan dyelerin

| gerckgelerini de belicterck tutanagy imzalamalan
ir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara

Yénetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak |
kaydiyla Sicket iglerinin gerektirdigi zumunlurdal

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 15:

Yonetim Kurule gorevlerini ctkin olarak yerine
getirebilecepi siklikia toplanir.

Yénetim Kurulu kural olarak Bagkanimm veya
Bagkan Vekilinin ¢agrisi (izerine toplanir. Her
yOnetim kutulu Giyesi Bagkandan, onun olmadi
zamantarda isec Baskan Vekilinden yonetim
kurulunu toplantiya ¢a@irmasim  yazihh  olarak
isteyebilir. . '

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, cgit bilgi akis
sajlanmak suretivke, toplantidan makul bir siire
oncc yonclim Kurulu dyelerinin incelemesine
sunulur. Yénetim Kurulu toplantilare kural olarak
Sirketin  ybnetim emerkezinde yapilir.  Ancak
Yonetim Kurulu kararinz dayamlarak merkez
sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentic
toplants yapiimast da caizdir.

Yonetim  kurulu  toplantilan  Tirk  Ticaret |
Kanunu'nun 1527° nci maddesi ve bu madde
gercevesinde yapilacek dtizenlemelere  uymak
kaydiyla tarmamen clektronik orlamda
| yapilabilecegi gibi, bazi fiyelerin fiziken meveut |
| bulunduklan bir toplanbya bir kisim iyelerin
| elektronik ortamda katilinasi yoluyla da icra |
cdilebilir.

Yonetim Kurulu dyelerinin  toplantilara  fiilen
kattlmalan esastir; toplanthlara uzaktan eitgim
{ saglayan her turli  teknolojik  ybntemie |
katabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
gbrilglerini yazili olarak bildiren ilyenin gorigleri
diger fiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu karaslann  imzalanarak karar
defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin |
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hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Senmaye Piyasasi
Kurulu dilzenlemclerinin - 8ngbrdtigii  tedbirlere
uyulur.

Yénetim Kurulu iiyelerinin en az yansindan bir
fazlasimn katilnu ile toplanir ve kararlarimi katilan
iiyelerin  oygoklugu ile verir. Oylarin  esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine
alimir; bu toplantida da oygoklugu saglanamazsa
oneri  reddolunmus  sayilir.  Yonctim  Kurulu
dyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina
hakilmaksizin bir oy hakk: vardur.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hikimlerine uygun
olarak  dyelerden birinin Onerisine digerlerinin
yazilt onayr alinarak karar verilinesi caizdir,
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gerekgelerini de belirterek tutanagy imzalamalan
gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara
iligkin yazigmalar Yénetim Kurulu Sekreteryas:
tarafindan dozenli olarak argivlenir. Bagimsiz
yonetim  kurulu  dyelerinin  olumlu  oyunun
arandifs  hallerde, olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Sermaye Piyasas: Kanune ve
Sermaye Piyasasi  Kurulu  diizenlemelerinin
tngdrdilgii tedbislere uyulur.

Yonelim Kurulu Oye tam saysiin gogunlugy ile
toplanir ve kararlanim toplantida hazir bulunan
ilyelerin oy goklugu ile alr. Oylarin cyitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine
alnur; bu toplantida da oylar esit olur ise Gneri
reddolunmug sayilir. Yonetim Kurulu tyelerinin
her birinin  konum wve gérev alanlanna
bakilmaksizin bir oy hakk vardir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimlerine uygun
ofarak iyelerden birinin onerisine digerlerinin
yazil1 onay;s ahinarak karar verilmesi caizdir.

Sirkefin yonetim kurulu toplantisina  katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun  1527' nci  maddesi  uyarmca
elektronik oramda da katilabilir. Sirket, Ticarel
Sirketlerinde  Anonim  Sitket Gene! Kurullan
Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplanulara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamiyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet
satin alabilir, Yapilacak toplantilarda  sirket
stzlesmesinin bu hitkmd uyartnca kurulmug olan
sistem {izerinden veya destek hizmeti almacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuana
belirtilen haklanm Teblig hiktmlerinde belirtilen
cergevede kullanabiimesi saglanir.

SEKRETERYASI

Yonetim Kurulu Bagkantna bagh olarak ¢alismak
ilzere yeterli sayrda ve nitelikte elemandan olusan

YONETIM KURULU KOMITELERI
Madde 16:

Yénetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinm, en
Iyl sekilde, yerine getirilmesini saglamak tizere

bir  sckreterya  kurulur.  Yénetim  Kurulu Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk
Sekreteryasimn  baglica  gérevieri - agagida’| Ticaret- Kanunu, Sermaye Piyasas)i Kanunu ve
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ghsterilnuigtir; Sermaye Piyasast dilzenlemelerine uygun olarak,
- Gerek  Yonetim  Kurulunun  ve gerckse | basta zorunlv tutulan komiteler olmak iizere
Komitelerin toplant: hazirhklarin yapmak ve yeterli sayida sair komite ofusturur. Komitelerin

toplanti tutanakiarini dilzenlemek, olusturma kararlannda gtrev ve galiyma alanfar
= Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili igbu Esas Szlegme hoktimleri de dikkate alinarak
yangmalan izlemek, etraflt olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her
- Gerekli tim dokiimantasyonu diizenlemek, zaman komitelerin gdrev ve ¢alisma alanlarim
- Argivi olusturmak ve giincel olarak izleyip | yeniden belirleyebilecegi gibi ayeliklerinde dc
dizenlemek, gerekli gdrdiigu degisiklikleri yapabilir.
Kurul ve Komite dyeleri arasinda iletisimi
saglumak. Komiteler, Tirk Ticarct Kanunu, Sermayc

Piyasasi Kanunv, Sermaye Piyasast Kuruly
diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat ve isbu Esas S8zlesme hitkiimleri
sergevesinde yapilandinter ve faaliyette bulunur,

Komiteler galigmalarimin gerektirdigi siklikta ve
Komite Bagkant’nin daveti (lzerine toplanit.
Komitelerin kararlars, ayr bir defterde yazih
olarak tutulur. Komitelerin tm yazigma ve
bilgilendirme igleri, Yonetim Kurulu tarafindan
goreviendirilecek  kisi  veyn birim tarafindan
yuriitiilir,

Komiteler Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi dilzenlemeleri ile Esas
S6zlegme’ye uygun olarak galismalaring yUriitiir,

ICRA KURULU iLE DIGER KOMITELER MAL] HAKLAR
Madde 17: Madde 17:

Yonetim Kurulu, girev ve sorumbsluklarinm Yonetim kurulu dyelerine huzur hakki, ticret,
sagliklr bir bicimde yerine getirilmesini saglamak | yillik kardan pay édenmesi, ikramiye ve prim
fizere Jirketin gereksinimlerini de dikkate alarak | denmesine iliskin  kararlar  Genel  Kurul
lcra  Kuruly, Denctimden  Sorumly Komite, | tarafindan  almr. Yénetim Kurulu tiyelerinin,
Kurumsal Yénetim Komitesi ile yeterli sayida sair | ybnetim kurulinda iistlenmis olduklan gorev,
komite  olusturur.  Komitelerin olusturma | yetki ve sorumluluklarina bagh olarak, mali
kararlarinda gdrev ve ¢alisma alanlan isbu Ana | haklarinda farkltlagma yaplabilir.

Stzlesme hiikthinleri de dikkate almarak ctrafls
olarak Uclirlenir. Yéinctim Kvrulu her zaman | Ba2UMs1Z ylnetim kurulu dyelerine sagianacak
komitelerin gorev ve ¢alisma alanlar: yeniden | Mali haklann belirlenmesinde Sermaye Piyasas:
belirleyebilecepi - gibi iyeliklerinde de gerekli Kanunu, Sermaye Piyasasi I.(.u‘rulu diizenleieleri
0 E! oMM Ui yapabilir. & "yuru-rlilkte. butunan ilgili  suir  meveuat
Komilcler Sermaye Piyasasi Kanunwu, Sermaye | Pkimlerine uyulur.

Piyasas) Kurulu dozenlemeleri ve ylirirlitkie
bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu ana stzlcsme
W hgercevesinde yapitandirihir,

Komite bagkan ve dOyelerine, komitelerde
dstlendikleri gorcvier sehcbi ile, herhangi bir iicret
Gdeiip ddenmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar
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Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur. Ancak Icra f ve kosullar ilgili komitenin  olugturulmast

Kurulu digindaki komitelerin Sirket islerine iligkin |
olarak icrai karar alma yctkileri yoklur; komitelerin
dncrdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim
Kuruluna aittic. Icra Kurulu icrai islemleri Tiirk
Ticaret Kanunu' nun igili hitkilmleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu karan ile ayninth bir gekilde
belirlenir.

Komiteler ¢aligmalarimn gerektirdigi siklikta ve
Komite Baskammn daveti ilzerinc toplanur. Tilm
cahgmalar yazih olarak siirdddillir ve gerekli
kayitlar tutulur, Komitelerin tlm yazisma ve |
bilgilendirme igleri Ynetim Kurulu Sckreteryast
tarafindan yaridtitr,

kararinda Yénetim Kurulu tarafindan  fespit |
olunur,

Sirkel Yonctim Kurulu iiyeleri ve Ust diizey
yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak
olugturulan  ve Sitket’in - kurumsal  intemet
sitesinde kamuya ngiklanan “ilcret politikasi”, ayn
bir giindem maddesi olarak genel kurulda pay
sahiplerinin hilgisine sunulur. '

| ICRA KURULU

| Kurulug kararinda [cra Kurulu'nun karar almaya

. belirlenir, ancak Ytnetim Kurulu Bagkam ile Tcra

Madde 18:

Yinetim Kurulu, Sirket is ve iglemicrinin kendisi
tarafindan  belirlenmis i5 programt ve biigesi
cergevesinde yirdtillmesini gergeklegtirmek {zere
yeterli sayida tyeden olugan bir {cra Kurulu kurar.

yetkili otacafi konular ve sidan ctrafli yekilde
helirlenir.

fcra  Kurulu gahsmalanim  yonlendirecek ve
dolayisiyia Sirket ig ve iglemlerini deruhte edecek
fcra Bagkam, Yonctim Kurulu dyeleri arasindan

Bagkam aym kigi olamaz. Yonetim Kurulu, lera
Kurulu diyelerini belirlerken icra Bagkaninmn
danerilerini dikkate ahr.

fcra Kurulu, Baskanimin daveti iizerine Sirket
iglerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantilara
fcra Bagkanminin uygun pdrdgi Sirket yoneticileri
ile iigiinca kisilerin de kati'masi caizdir.

TEMMUZ 2013

' sermaye agisindan dofrudan ya da dolayl olarak

DENETIM
Madde 18:

Sirket'in denetgi se¢imi ve denetlenmesi Tirk |

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasast Kuruiln diizenlemeleri ve
yiriirlikte  bulunan  sair  igili  mevzuat

hiiktimlerine gore gergeklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denctimini yapacak “bagimsiz !
denetim  kurulugu”  Denetimden  Sorumlu
Komite'nin uygua gérisit ile Yénctim Kurulu'nun
dnerisi zerine Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket hizmet aldifr  bagunsiz  denetim
kurulugundan, bu kurulug tarafindan istthdam
olunan personelden, bu kurulusun ydnetim veya

dkim bulundugu bir damgmanbik sirketi ve
gahisanlanndan damigmaniik hizmeti alamaz. Bu
dizenlemeye bafimsiz  denetim  kurulugunun
percek kigi ortaklan ve ydneticileri tarafindan
verilen danigmanhk hizmetleri de dihildir. Bu !
konuda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas) |
Kanuny, Sermaye Piyasast Kuruls diizenlemeleri |
ve yiirirlikte bulunan ilgili sair mevzual
hitkimlerine uyulur,
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Madde 19:

Denetimden Sorumlu Komite, Scrmaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas) Kurulu diizenlemeleri
ve yurirlokle bulunan ilgili  sair  mevzuat
hilkiimlerine vygun olarak tegkil edilic ve faaliyet
posterir, Denetimden Sorumlu Komite’nin gbrev
alanlar, ¢ahsma esaslart ve hangi iiyelerden
olugacagl Yoénetim Kurvlu tarafindan belisienir ve
kamuya agiklanir,

Denetimden  Sorumiu  komitenin  gdrev  ve
sorumluluga, Ydnelim Kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugumu  ortadan
kaldirmaz.

Denetimden Sorumiu Komite gerekli gordisgil
takdirde belirli hususlan Sirket Genel Kuruluna
i bildirebilir.

02 TEwvz 2088

bir vekil mariletiyle temsil ettirebilirler.

{ kacarlar alir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI |
Madde 19:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar |
nygulanir.

a) Cajirn Seldi: Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistll toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, |
Sermaye Piyasass Kurulu diizenlemeleri

yilriirtdkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlen J
uygulanir, '

1

ve

Genel kurul toplantilanina dair ilonlar, mevzuat e
ongdrllen usullerin yan: sira, miimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tield iletigim
vasitast ile genel kueul toplant: taribinden asgari
ti¢ hafta dnceden yapilir,

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat |
geregi yupmas) gereken bildirim ve agiklamalacin
yam swa, genel kurul toplanty ilam ile birlikte,
Sermeye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas
Kuruly diizenlemeleri ve yiriirlikte bulunan suir
mevzuat hitklmleri gereZince yapihmas. gereken
bildirim ve agtklamalara da yer verilir,

b) Toplantt Zamani: Olagun Genel Kurul senede
cn az bir defa toplanir. Bu toplantrlarda glindem

gerefince  gorlgillmesi  gereken  hususlar |
incelenerek karara baglanir, |
Olaganiisti  Genel Kurul, Sirket iylerinin

gerektirdifii hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasam» Kurulu dizenlemeleri bu Esas
Stzlesme hikimlerine gbre toplanir ve gercken

Ve

¢) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, §irket yinetim
merkezinde veys Yonetim Kurulunun verceegi ?
karar Dzeeine $irket merkezinin bulundugu kentin
baska bir yerinde foplanir.

) Temsil: Genel Kurul toplantilarnda pay
sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan

Vekileten oy verme kunusund:_l, Ti.irkjc_arc[
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Kanunu, Scrmaye Piyasusi Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kurulu dilzenlemelerine ve sair mevzuat
hitkiimlerine uyulur.

c¢) Toplantiya Katihm: Genel  Kurul
toplantilarina murahhas Yénetim Kurulu ilyeleri
ile ¢o az bir Ydnctim Kurulu iycsinin ve
Bagimsiz  Denetim  Kurulusu  yetkilisinin
katilimalan esastir; ayrica giindemdeki konularla
tgili sorumluluklars olanlar ve agiklamalarda
bulonmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar, Bu
kigilerden  kanun  gerepi  toplantida  hazic
bulunmalars  gerekenler  diginda  kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katiimama gerekgeleri toplanty baskani tarafindan
Genel Kurulun hilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiick Ticaret Kanunu, Scrmaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayr Kurulugun A.S. diizenlemeleri ile
yiiriirlikte bulunan ilgili sair mevzuala uygun
olarak genel kurul toplantisina katdabitirler. {lgili
mevzyuata uygun olarak girig belpesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz
almasi ve/veya oy kullanmast m@mkiin degildir.

f) Toplant1 Bagkanhf: Genel  Kurul
toplantilarint Genel Kurul tarafindan se¢ilen pay
sahibi sifatim tagimast sart olmayan bir bagkan
yinetir. Bagkan tutanak yazmam ilc gerek géritrse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanhg
olusturur. Gerefinde baskan yardimcis:  da
seyilebilir.

g) Bakanltk Temsilcisi: Gerek olagan ve perekse
olaganiistli genel kurul toplantilarinda Gilmrik ve
Ticaret Bakanhifi  Temsilcisinin, toplantida
bulunmas: ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanhk  dizenlemeleri ve sair  mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakla ve Kullanma: Genel Kurul
toplantilarinda her bir paym bir oy hakks vardir,

Fiziki katldimin sdz konusu oldugu Genel Kurul
ioplantilarinda oylar ¢l kaldirmak suretiyle verilir.
Su_ kadar ki, toplantida femsil olunan pay
sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli
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| Madile 2D:

| bu

oya bagvurulmasi zorunludur.

Bir payim intifa hakkr ile tasarruf hakk: bagka
bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérditkler
sekilde temsil ettirebilirler, Anlasamazlarsa Genel

! Kurul toplantdarma katilmak ve oy vermck

hakkim intifa hakks sahibi kullanr,

i) Toplact ve Karar Nisabr: Sirketin tiim Genel
Kurul toplantilarinda toplann ve Karar nisaplari
bakinundan sirastyla Sermaye Piyasas: Kanunu ve
Tirk Ticaret Kununu hitkitmleri uygulamr.

i) i¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret |

Kanunw'nun ilgifi  hitkimleri ve bu  Kanun
cergevesinde gikarilan ydnetmelik ve tebliflere

| uygun olarak Genel Kurulun g¢aligma usul ve

esaslarina iliskin kurallan igeren bir i¢ ydnerge
hazitlayarak Genel Kurul'un onayimna sunar. Genel
Kurul'un onayladigi i¢ yénerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilim: Sirketin  pgenel  kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu

toplantilara, Ttirk Ticaret Kanunu® nun 1327 nei |

Maddesi  uyarinca  clektronik  ortamda  da
katilabilir,  Sirket  yiirdrlilkieki  mevzuat
gergevesinde  hak  sahiplerinin  genel  kurul

toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
dneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina
imkan lamyacak elektronik genel kurul sislemini

kurabilecegi gibi bu ama¢ igin olugturulmug |
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak |

titm genel kurul toplantilannda esas stzlesmenin
hilkinl uyannca, kurelnug olan  sistem
iizerinden hak sahiplennin ve temsilcilerinin,

. haklarini kullanabilmesi saglanir,
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| Kurumsal Yonclim Kom‘rcsr"S'cnnayc Piyasas

Kanunu, Sermaye Piyasass Kurulu diizenlemeleri
ve yiriirlikie bulunan ilgihi  sair  mevzual
hilktimlerine uygun olarak teskil edilir, faaliyet
| pbsterir ve mevzuatin ongdrdigl sair l\omltclerm
gurevlerini de yn:nnc gemehlllr

GENEL KURULUN YETKI VE GOREVLERi

Madde 20:

Genel Korwl Tirk Ticarel Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tanidigr yetkileri kullamr ve gorevieri yerine
getinr,
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Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev alanlan,
calisma esashin ve hangi diyelerden olusacag
Yonetim Kurulu taralindan belirlenir ve kamuya
agiklantr,

! yaptlamaz ve yapilan bafiglar dagitlabilir kar |
| matrahina  eklenir,

i etmemesi, perekli &zel durum agiklamalannin

Esas Stzlesme'nin 4° inci maddesinde belictilen
esaslar ¢ergevesinde Sirket tarafindan bir hesap |
dénemi igerisinde yapilacak yardun ve bagislanin |
dst sinirs Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel |
Kurulca belirlenen simni asan tutarda  bafiy |
Sirket tarafindan yapilan |
bagislarm Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtiil |
kazang aktarimt dilzenlemelerine, Tiirk Ticaret
Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirihik teskil

yaptlmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel |

"YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI
Madde 21:
Yonetim Kuruiu Bagkan, Bagkan Vekili ve

Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptarur, Bafimsiz YOnetim  Kurulu

Uyelerine sofflanacak mali haklarin
belirlenmesinde, Sermaye  Piyasust  Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri  ve

yiirtirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hilkiimlerine
uyulug.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir tcret
Gdenip ddenmeyeccdi ve Gdenmesi halinde tutar ve
kogullar ilgiti komitenin olusturulmas: karanada
Ytdnetim Kurulu tarafindan tesbit olunur. Komite
bagkan ve iiyelerinin ayn1 zamanda yénetim kurulu
bajkan ve Uyesi olmasi durumunda sbz konusu

| komite dyclcrine herhangi bir iicret  ddenip
odenmeyece@ii ve &denmesi  halinde {utar ve

kosullart genel korul tarafindan belirlenir.

Sirket  Yonetim Kurulu dyeleri ve iist dilzey
ytneticilerine saglanacak mali haklar ile iigili
olarak ojugturulan ve Sirketin kurumsal internet
silesinde kamuya agiklanan “iicret politikasi™, ayn
bir giindern maddcsi oluruk genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur,

.

kurulda artaklann bilgisine sunulmasi zorunludur.
HESAP DONEMI
Madde 21:

Sirketin hesap ddnemi 01/01/2004 tarihinden
itibaren takvim yihdir ve Ocak aymin birinci ginii
baglar Arahk ayuun sonuncu giind biter.
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DORDUNCU BOLUM
DENETCILER
DENETCILERIN SECILMESI VE SURESL
Maddc 22:

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disaridan,
bir ila ti¢ yil gorev siiresi ile bir ila {i¢ denetgi seger.
Goirev siircsi biten denelginin yeniden secilmesi
caizdir. Gene!l Kurulun secim karannda porev
sllresi agikea belirtilmemisse segim bir yil igin
yaptimis addolunur.

Dencigilerin belirfenmesinde, segiminde, gircvden
almmasinda veya denetgilerden birinin g8revden
ayrilmast  halinde yeni  bir

yerine denetgi

atanmasinda Tilrk Ticaret Kamunu ve yirirlitkte |

bulunan sair mevzuat hikianlerine uyulur,
Denctgilerden birinin yeri herhangi bir scheple
bosalmis olursa, diger denetgi Genel Kurulun ilk
toplantisina kadar gdrev yapmak Ozere gerekli
nitelikleri bulunan bir kisiyi bosalan denetgilige
sccer, Her ki denelgi de herhangi bir scheple
gorevden aynilmug  olursa  Ydnclim  Kurulu
iiyelerinden herhangi birinin bagvurusu uzerine
Sirket merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi
tarafindan denetgiler atamr.

o [ KARIN DAGITILMASI '

| Maddc 22:

!Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen
| gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif |
| amostisman gibi girketge sdenmesi veya aynimast |
zorunly olan miktarlar ile girket tlizel kisilifi |
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diistlditkten :
sonra geriye kalan ve ylhk bilangoda gdriilen
net donem kan, varsa ge¢mis yil zararlanmm
dilsiilmesinden sonra, sirasiyla agafida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %S5’i kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Payu
b) Kalandan, vassa yil iginde yapilan bagis !
tutarimin  ilavesi ile bulunacak meblag |
izerinden, Tirk Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasast Mevzuatina  uypun
olarak birinci kar pay1 ayrthr,
Yukandaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinn, ydnetim kurulu
iiyeleri ile memur, mistahdem ve iggilere,
intifa/kurucu intifa  sencdi  sahiplerine,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve

vC

<)

benzer wnitelikteki kisi ve kurumlara
dagitimasina  karar  verme  hakkina
sahiptir.

ikinci Kar Pay::

d) WNet donem kanndan, (a), (b) ve (©)
bentlerinde belirtilen meblaglar |
dilgiildikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
pay) olarak dagitmaya veya Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyannca
hendi istegi ile aywrdig yedek akge olarak
aywmaya yetkilidir.

DOGAN
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Yasa htikmdl ile ayriimasi gereken yedek akgeler
ayrihinadik¢a, esas stzlesmede pay sahipleri igin
belitlenen kar pay) nakdcn ve/veya pay senedi
bigiminde dagitilmadikga, bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktanimasina ve kar
payt dagiiminda, katilma, kurucu ve adi intifa
scnedi sahiplerine, ydnetm kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iggilere, igbu Esas
Sozlesmenin 4’ incli Maddesinde zikredilen ve
gesitli amaglarla kurulmuy vakeflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina
karar verilemez. Kar pay1, dagitim farihi itibanyla
meveut paylann tGmiue, bunfarin ihrag ve tktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin cgit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagstim gekli ve
zaman), ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi
fizerine genel kurulca karatlagticidir,

Yinetim  kurule, genel  kursl tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Scrmaye Piyasasi
Kanunu'nun 20' inci Maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemelerine uymauk garty ile kar payr avansi
dagtabilir.

DENETCILERIN GOREV VE YETKILER!
Maddc 23:

Denctgiler isbu Ana Sozlegme ile Turk Ticaret
Kanunu vc yiriirliikie bulunan saic mevzuatla
tngdriilen gorevieri yerine  getirirler. Denelim
Komilesinin  ¢agnlarma  uyarsk  komitenin
toplantilarina  katilip istenen bilgi ve belgeleri
verirler,

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz
olarak gdrevlerini yerine petirmek ve yetkilerini
kullanmakla yiikiimlidir. Denelgiler bu yonden
hep bir&kle sorumludur.

Her bir denclgi Sirket agisindan énemlii nedenlerin
olusmas) sonucu gerckli gdrdiginde veya sirket
sermayesinin yirmide birini temsil eden orlaklarm
ve/veya Sirket Denelim Komiiesinin istegi halinde

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI
KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 23:

Yiiriirlikteki mevzuat uyarinca, Bakanhk dJahil
ilgii mercilere ve Sermaye Piyasasi Kutulu'na
iletilmesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal
siiresi igerisinde ilgili mercilere iletilir.
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Genel Kurulu giindemini de belirleyerek toplantiya . _,.-;
¢agiirmakla yikiimladir. - M, ’
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DENETCILERIN UCRETI
Madde 24:

Denetgilere Genel Kurulca saptanan ayhk veya
yillik bir dcret ddenir.

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 25:

Sirket’in bagimsiz denelimini yapacak “bagimsiz
denetim kurulugu™ Yénetim Kurulw’nun 8ncrisi
iizerine Genel Kurul tarafindan segilir.

Bagumsiz Denetim Kurulusunun atanmas: ile ilgili
olarak Sermaye Piyasas)s Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kuruly dizenlemeleri ve yiriciikte bulunan sair
mevzuat hilkimlerine uyulur.

Sirket  hiznet  aldfy  bagimsiz  denetim
kurulugundan, bu kurulus tarafindan  istihdam
olunan personelden, bu kurulugun ydnetim veya
sermaye agismdan dogrudan ya da dolayh olarak
hakim bulundugu bir damymanhk sirketi ve
calisanlarindan damigmanlik hizmeti alamaz. Bu
dizenlemeye bagumsiz denetini kurulugunun gergek
kigi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen
damgmanlik  hizmetleri déhildir. Bu konuda,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

[ ILANLAR

Madde 24:

Sirkete ait ildnlar, konuya iliskin dizenlemeler
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
diizenlemeleri ve yiirurlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapihr.

Kurulu |

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERT

Madde 25:

Bu Esas sizlesmede depisiklik yapilmasi veya
vygwlanmas) ilgili  Bakanhgin  ve
Piyasasi Kurulunun iznine baghdir, By konudaki
degigiklikler usuline uygun olarek onaylamp
Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlan
tarihinden baslayip gegerli olur.

BESINCI BOLUM AZINLIK HAKLARI
CENEL KURUL Madde 26:
GENEL KURUL VE GENEL KURULUN
YETKiSi Mevzuat ve isbu Esas Sdzlesmede ongoriilmas
Maddc 26: azinlik haklannin  kullandabilinesi igin
sermayenin  yiizde besinin temsil olunmas
Sirket pay sahipleri, yilda cn az bir defa Genel | yeterlidir.
Kurul halinde toplanirlar, Yasaya ve ana stzlesme At ne 20‘3
hitkiimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul 02 T{—“' "
biittin hissedarlan temsil eder. Genel Kurulda o
Lo,
alman kararlar gerek karsi oy kullananlari ve ‘/f'i" ol
gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda _;,.-‘f
| da gegerlidir.
Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganistil olarak
toplar ve gerekli kacarlart alir, g
20

Sermaye |




Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu dycleri
ile  Denetgilerin -~ katilmalart  esastir;  aynca
gndemdeki konularla ilgili sorumluluklir: olanlar
ve agiklamalarda bulunmas: gerckenler de hazir
bulunduruluelar. Ancak toplantida hazir buluninas)
Ungdrlilmily olup da katilamayanlann katilmama
ncden vefveya cngelleri Genel Kurul Bagkani
tarafindan agiklanir.

Ayrica Yonetim Kurulu iiyeligine aday kigilerin de
segimin yapilacag Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalar gerekli olup kendilerine ydneltilecek
sorulan cevaplamalar sajlan:r.

Sermaye Piyasasi Kanueu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriicliiktc bulunan ilgili
sair mevzuat hiikimleri gerefince, adaylar
hakkinda agiklanmasi gerekli bilgiler, Gene!
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Pay
sahiplerinin bilgisine sunulmas) pereken hususlar
bulundugu takdirde, ayn bir gindem maddesi
kapsaminda genel kurulda agiklamr.

BASKANLIK DIVANI KURUMSAL YONETIM ILKELER{
Madde 27; Madde 27:
Genel  Kurul toplanularma  Yénetim  Kurulu | Sirket ve organlan Sermaye Piyasass Kuruly

Bagkani bagkanlik eder. Onun yoklupunda bu
porevi bagkan vekillerinden biri yapar. Bagkan
vekillerinin de yoklugunda Genel Kurulca toplants
bagkan: segilir,

tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim {lkelerine uyar.

Zoruulu ilkelere uyulmakstzin yapilan islemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlar pecersiz olup
esas sozlesmeye aykirt sayilr.

Kurumsal  Yonetim  ilkelerinin - uygulanmas
bakimindan Onemli nitelikte sayilan islemierde ve
Sitketin -~ 6nemli pitelikteki  iliskili  taraf
tylemlerinde ve figiincd kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlcrinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur,

-
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TOPLANTI YERI VE DAVETI
Madde 28:

Genel Kurullar, Sirket ydnetim merkezinde veya
Yonetim Kurulunun verecegi karar iizerine Sirket
merkezinin bulundufiy kentin bagka bir yerinde
foplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve glindemi
Ana Sozlesme’nin 36. maddesine gére yapilacak
ilinla pay sahiplerine duyurulur, llinda Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliktc bulunan ilgili sair
mevzuat hitkiimleri geregince bulunmas: dngbriilen
tiim hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Tirk Ticarct Kanunu, Sermaye
Pivasasi Kanunu, Sermayc Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kaynt Kurulugu diizenlemeleri ile
yilrirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak penel kurul toplantisina katilabilirler. kgili
mevzuata uygun olarak giriy belgesi almamis pay
sahibinin vefveya vekilinin toplantiya katilip séz
almasi ve/veya oy kullanmasi miiinkiin degildir.

FESIH VE TASFIYE
Madde 28:

Sirket Tiirk Ticaret Kanunda gdsterilen sebeplerle
infisah eder veya fesh cdilir. tflastan bagkaca bir
seheple fesih veya infisah halinde tasfiyc umumi
heyetce segilecek tasfiye memurlan tarafindan
icra edilir. Tasfiye islemleri Tiirk Ticaret
Kanunun itgili hitkiimleri uyaninca yapilir.,

YETKi VE GOREVLERI
Madde 29:

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendising
tamdif yetkileri kullanir ve ghrevleri yerine getirir.
Sirket Ana Stzlesmesi’nin 4. maddesi kapsaminda
her tiirli teminal verilmesi ile bir hesup dénemi
icerisinde  yapilacak  yardim  ve  bagiglann
toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ni agmas: ancak
Genel Kurul’'un bu y8nde alacagt bir karar ile
miimkindiir. Genel Kuru! dst simr belirlemek

kosuluyla dnceden bu  konularda  Yonelim
Kurulu'nu yetkili kdlabilir.
Geregi halinde apa  sdzlesme  tadifleri  ve

sermayenin azaltdmas) genel kural karari ile Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine gove gergeklestirilir.

MAHKEME MERCIH

Madde 29:

Sirketin gerek faaliyet ve pgerekse tastiyesi
zamaninda §irket ile ortaklar arasinda dogabitecek
antagmazhiklar igin mahkeme mercii yicket
merkezinin bulundugu sehrin yetkili mahkeme ve
icra daireleridir.

.




| karar nisaplar) uygulanir.

| Kurulu diizcnlemelerinde isngdriilen dzel hallcrde

"'OY VERME VE VEKALET ILE TEMSIL

i toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkinu intifa |

TOPLANTI VE KARAR YETER SAYISI

Muadde 30: {
Gencl  Kurullarda  karaclar  Tiirk  Ticaret

Kanunundaki &zel haller disinda oy ¢oklugu ile
almr.

Olagan ve olapanistii Genel Kurul toplantilarinda
isbu ana sbzlesmede aksi Oagdridmemis oldukga

Turk Ticaret Kanununda &ngbritlen toplanti ve |
|

Sermaye Piyasast Kanunu ve Sennaye Piyasas:

ise Sermaye Piyasusi Mevzuatinda Snggriilen
toplant: ve karar nisaplari uygufani.

| kaNUNFHOKOMLER
Madde 30:

Bu Esas Sozlegmede yazih olmayan hususlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ile ilgili mevzual hilkamleri
uygulanir,

Sirket Esas Sdzlesmesi’ nde yapilacak her tiirlis
defrigiklik Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun uygun
grisii ve Gomrik ve Ticaret Bakanhg' nmlr
iznine tabidir; ancak kay:tlt seriaye tavan iginde |
yapilacak sermaye artinmlarinda Gomritk ve
Ticaret Bakanligi izni aranmaz,

Madde 31:

Genel Kurullarda her pay sahibine bir oy hakki
verilir. Sirket Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldinilmak  surctiyle verilir.  Ancak  sirket
sermayesinin  yirmide birine sahip buluman
hissedarlarin teklifi lzerine gizli oy’a bagvurulur.

Genel  Kurul  toplantilarmda  pay  sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecckleri bir vekil ile temsil ettirebilirler, Sirketin
pay sahibi olan vekiller, kendi aylarindan baska
temsil ettikleri pay sahiplerinden her birinin sahibi
oldugu oylarida kullapmaya yetkilidis. Bir hisscnin
mtifa  hukkr ile tasarruf hakki baska bagka
kimselere ait bulundugy takdirde bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gordiikleri, sekilde
temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul

hakki salibi kultamr.

Vekilcten oy verme konwsunda, Tirk Ticaret |
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas) Kurulu dizenlemelerine ve sair mevzuat
hiikdmlerine uyulur,

iPTAL EDILMISTIR
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KOMISER
Madde 32:

Gerek olagan ve gerekse olagandstd genel kurul
toplanttlarinda Bakanhk Komiserinin, toplantida
bulunmast ile ilgili Tlrk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik  dizenlemeleri ve sair mevzuat
hilkiimlerine uyulur,

IPTAL EDILMISTIR

ALTINCI BOLUM
YILLIK HESAPLAR
HESAP DONEMI

Madde 33:

Sirketin  hesap ddnemi 01/01/2004 tarihinden
itibaren takvim yslidir ve Ocak ayinm birinci gilnil
baglar Arahk aymin sonuncu gind biter,

{PTAL EDILMISTIR

KARIN DAGITILMASI
Madde 34;

Sirketin  hesap diénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi girketge ddenmesi veya aynimast
zorunlu olan miktarlar ile girket tlhzel kigiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiiditkten
sonma geriye kalan ve yilhik bilangoda gorillen safi
(net) kar, varsa geemiy yil  zararlannn
disiilmesinden sonra, sirasiyla ajagida gisterilen
sekilde tevzi olunur:
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) %S5'i kanuni yedek akgeye aynilir.
Birinci Temetlii;

tutarinin ilevesi ile bulunacak mebla;
iizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu'néa:

b) Kalundan, varsa yil iginde yapilan bag?-

suplanan oran vc miktarlarda  hiringi®

temettll ayrilir, 1
¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar paymnin, ybnetim kurulu
iiyeleri ile memur, mistahdem ve isgilare,
intifa/kurucuy  intifa senedi  sahiplerine,

gesith amaglarls kurulmus vakiflara ',ye‘

benzer nitelikteki kisi ve kurunjfara |

dagitihmasina karar verine hakkma salfiptir

iPTAL EDILMISTIR
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i milstahdem ve isgilere, isbu ana sbzlesmenin 4.
| Maddesinde  zikredilen wve gegilli  amaglarla

{ kurumlara kar payt dagitilmaswna karar verilemez

Ikinci Temettd: |
d) Safi kardan (a), (b), (c) benlerinde |
belirtiten meblaglar diisiildikten sonra |
kalan kismi Genel Kurul, kismen veya |
tamemen ikinci lemettd payr olarak
dafitilmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayinmaya yetkilidir,
ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

c) Pay sahipleriyle kara istirak cden diger
kimselere dagitdmas: kararlastinlmig olan
kisimdan, tdenmis sermayenin %5
oramnda  kar payr disildikten sonra
bulunan tutarin  onda biri, TTK'nin
466" inc1 maddesinin 2'inci fikras 3’dncil
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

Yausa hiikmi ile ayriimas) gereken yedek akgeler
ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
bufiricnen birinci temettii vc nakden ve/veya hisse
senedi bigiminde dagitilmadikga, baska yedek akge |
aynlmasina, ertesi yila kar aklarilmasina ve temettil
dagitinunda, kattlma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yénclim kurolu iiyeleri ilc memur,

kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi velveya

Ayrica kardan ikinci temettii dagitilmasi halinde
oydan yoksun hisse senetlerinin diger paylar gibi
sermaye paylan oraninda egit yaralanma haklars
vardir,

Paylara  iliskin  temcttl, kistelyevm  esas)
uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibanyla
mevcut paylarn tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap 1
tarihleri dikkate ahnmaksizia dagitiler.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim gekli ve
zamant, yonetin kurulunun bu konudnki tekiifi
{izedrine genel kurulca kararlagtinhr. '

Yonetim  kwruly,  genel  kurul  tarafindan
yetkilendirilmiy  olmak ve Scrmayc Piyasasi
Kanunu’nun 15. Maddesi ile ve Sermaye Piyasas

Kutulr’nun konuya jligkin diizenleinelerine uymak

Lvart ile temettd avanst dagitabilir. Genel ;'-Ku,ruli

tarafindan  Yénetim Kuruluna verilen ifemeni

02 o 2013

"
A
1

§ s
IR




avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
simrhdir. Bir dnceki yihn temettl avanslan
tamamen mahsup edilimedigi silrece, ek bir temettii
avansi verilmesine ve/veya temettl dagitilmasma
karar verilemez,

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI
KURULUNA VERILECEK EVRAK
Madde 35:

Yilriirlitkteki mevzuat uyannca, Bakanhk dabil
tlgili mercilere ve Sermaye Piynsasi Kumlu'na
iletilmesi zorualu olan rapor ve heligeler, yasul
siiresi igerisinde ilgili mercilere ilctilir.

iPTAL EDILMISTIR

ILANLAR
Madde 36:

Jirkete ait ilanlar, Tlrk Ticaret Kanuonu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve yiirlelikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ildnlarin toplant
tarihinden cn az 21 giin Gnee ve en az iki giinlik
gazetede yapithmis olmas sarttir. Bunlara ilavelen,
toplanti mevzuat ile dopdrillen usullerin yant sira,
mimkin olan en fazla sayrda pay sahibine
vlasimay saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tirli iletisim vasitasu ile ilan edilir.

Sirketin internet sitesinde, Sirkelin mevzuat peregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam

iPTAL EDILMISTIR

02 T 2018
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stra, genel kurul toplant ilami ite birlikte, Sermaye |~ =7 o

Piyasasi Kurulu dilzenlermcleri ile dngdriilen ilave’

agiklamalara da yer verilir.

Sirket  sermayesinin  azalolmasma ve  Sirketin

tastiyesine dair i{linlar hakkinda Tirk Ticaret

Kanunu'nun ilgili maddeleri uygulanir.

YEDINCI BOLUM IPTAL EDILMISTIR
DIGER KONULAR

SOZLESME DEGISIKLIGI

Maddc 37:

Bu anz sdzlesmede defisiklik yapimasi veya
uypulanmast ilgili Bakanhn ve Sermaye Piyasas:
Kurulunun  iznine  baghdi. Bu  konudaki
degisiklikler usuline uygun olarak onaylanip

7
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Ticaret Siciline fescil eftirildikten sonra ilanlar
tarihinden baslayip gegerli olur

AZINLIK HAKLARI IPTAL EDILMISTIR
Madde 38:

Mevzuat ve isbu sbzlesmede Sngdriimds azinhik

haklarinin kullanmilabilimesi igin sermayenin yilzde

besinin temsil olunmass yeterlidir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI [PTAL EDILMISTIR

Madde 39;

Sirket ve organlan Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim [lkelerine uyar ve Sermaye Piyasasi
Kuruly tarafindan wygulanmasi zorunlu tutulmayan
Kurumsal Yonetim llkelerine ise titizlikle uymaya
gayrei.  eder. Ancak uygulanmasi  zorunlu
tutulmayan Kurumsal Yénetim llkelerinin tam
olarak uygulanamamasi halinde bunun gerekgesi ve
soauglanna yllik faalivet raporunda yer verilir ve
durum kamuoyuna agiklanst.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan, uygulanmast
corunlu  tutulan  Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan y8nelim
kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas sdzlesmeye
aykirdr.

Kurumsal ~ Yonetim  ilkelerinin - uygulanmasi
bakimindan 8nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her trlil iliskili taraf islemlerinde ve
Uglincl kisiler Ichine teminat, rchin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde, Sermaye Piyasas
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemel i:
ve yirdrlikieki ilgili sair mevzuat hikiimlering’|
uyulur.

02 T~ anig

FESIH VE TASFIYE
Madde 40:

Sirket Tlrk Ticarct Kanunda giistenlen scbeplerie
infisah eder veya fesh edilir. iflastan bagkaca bir
sebeple fesih veya infisah halinde tasfiye umumi
heyetge segilecek tasfiye memurlar tacafindan icra
edilir. Tasfiye iglemleri Tilrk Ticaret Kanunun ilgili
hitkiimleri uyarinca yapulir. T
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'MAHKEME MERCIi . iPTAL EDILMISTIR

Madde 41;

Sirketin gerek fanliyet ve perekse tasfiyesi
zamaninda girket ile ortakiar arasinda dogabilecek
anlagmazhiklar igin  mahkeme mercii  girket
merkezinin bulundugu gehrin yetkili mahkeme ve |
icra daireleridir.

KANUNi HUKUMLER
Madde 42:

T TIPTAL EDILMISTIR

Bu ana s@zlesmede yazih olmayan hususlar
hakkinda Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.§. 2012 YILI

KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)
Gakariimuy Sermaye
Taplam Yasal Yedek Akge (Yazal Kayitiara G3re)

Esas sbzlepme uyaninca kar dajitimda imUyaz var |se
0z konusu imUyaza [gkin bligi

Dénsm Kan / Zaran {-} {1}
Verglier (++) {2)

Ana Ortakhik Dip Kentrol GOcl Cilmayan Paylar {)
Nat Denem Kan/Zaran ()

Gegmis Yillar Zararian |}

Birinzi Tertip Yasal Yedek Akge ()

NET DAGITILABILIR DONEM KARIHZARARI)

Yil Iginde ylpnll:l B:ilﬂnlr (*)

Birinei p g1 bafiglar ekl Iy
net dafiviabllir ddnam kan/(zaran) (3)

Ortakinra Slirincd Tematid (%20)
Naknt
Bledelsiz
Toplam
Imtiyazii Hisse Senedl Sahipterine Dagilan Tomettd
Yonetim kurulu Cyeslern, cabganiara vb.'s lamatid
Intita Sensdl Sahlplerne Dadiblan Temeto
Ortakiara Ikinc! Temettd
Ikincl Terlip Yasal Yedek Akgs
Staid Yedaklarl
Ozel Yedskier
Olagan0sil Yedekler
Daditimas Ongdrlen Dijer Kaynakiar

Gagmig Yl Kan

Oladaniisti Yedekler
Kanun Ve bsas Wy L Uiger

Yedekler

2.450.000

124.183

Yoktur

SPK (UFRS} Yasal Kayit

323.949 B4 387

-88 380 [+}

-101 918 4]

15587

-31.377 0

0 ]

AT5 708 B8 357
4.072

&7184

(1) "Strdirtilen Fagliyetier Net Danem Kan”

{2) B4 205 bin 1L tuianndaki vergiler, Danam Vergl Giderl™ [(-180, 148 bin TL| v "Ertalenmis Vergi Gelir” [(+)

17 825 bin TL] loplamindan olugmakiadw
3) Dajrdebitr ddnem kan clug htad

PAY BASINA TEMETTO BILGILER]

T 1L NOMINAL DEGERL HISSEVE ISABET EDEN

TEMETT]
TOPLAM TEMETTU
GRUBL| TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT] e 0 0 0
NET] = 0 0 ]

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGMILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTAR! (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)
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