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Hisse Performansi — 31.12.2020

Dogan Holding 1991’den itibaren Borsa istanbul‘da iglem goriiyor

Sembol

DOHOL

Hisse fiyati (31.12.2020) - duzeltilmis
Hisse adedi

Ort. gunlik islem hacmi (3 aylik ort.)
Fiili dolasimdaki pay adedi

Piyasa degeri

Halka aciklik orani (31.12.2020)

Net defter degeri (31.12.2020)
PD/DD (31.12.2020)

PD/DD’ye gbre iskonto orani

BIST 30’a gore goreceli performansi (31.12.20120’ye gére)

3,07 TL (0,42 USD)*
2.616.938.288

431 mn TL (55 mn USD)
938 mn

8,0 mil. TL (1.094 mn USD)
%36

3,58 TL

0,86

%17,0

+%45

* 26 Subat 2021 itibariyle hisse fiyati 3,17 TL (0,44 USD)

Hisse Fiyati (TL)

DOHOL hisse fiyati vs BIST 100 endeksi

2,9

== DOHOL

= BIST-100
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3.6.20

3.7.20

3.8.20 3.9.20 3.10.20 3.11.20

3.12.20

800
3121

2019 2020
ROA 0,05 0,11
ROE 0,08 0,15
ROIC 0,04 0,10
FIK 7,62 5,78
PD/DD 0,62 0,86
ﬂ)ahil Olunan Endeksler;

v BIST 30

v BIST 50

v  BIST 100

v BIST Yildiz

v BIST Tim

v BIST Kurumsal Yénetim
v BIST Sirdarilebilirlik

v/ BIST Holding ve Yatirim
v/ BIST Mali

\/ BIST istanbul
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Hisse Performansi

Halka A¢ik Kisimdaki Yabanci Payi (%)

Medya varlk satigi 50,59

>

30,97

30,76

2016 2017 2018 2019 2020

DOHOL Hisse Fiyati vs BIST-100 Endeksi

DOHOL Hisse Fiyati (TL) - diizeltilmis BIST-100 Endeksi

D D

3,07 1.477

1.144

2019/12 2020/12 2019/12 2020/12

Ortaklik Yapisi

%35,9
Halka
Acik
Kisim

(. )

31.12.2020 itibariyle;

BIST 30’a gore +%45,1
goreceli daha iyi performans

BIST 100’e gdre +%32,5

\gbreceli dahaiyi performans j

%14,5
Dogan
Ailesi

%49,7
Adilbey
Holding
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Kurumsal YOnetim

N
Yonetim _ . : : Uzun -
Kurulu 3'l kadin 11 Yonetim Kurulu Uyesi (4 Bagimsiz & %27 kadin uye) JCR Credit Rating
J _ Yabanci Para BB+ B
(7]
X g Yerel Para BB+ B
Yat'_”m_ CEO, CFO, Is Geligtirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Operasyonel Yonetimden % Yab. Para Negatif Negatif
Komitesi Sorumlu icra Kurulu Uyesi 3 AT
4 > Yerel Para Negatif Negatif
Yénetim _ _ _ o o ) Yerel Not AA (Trk) A-1+(Trk)
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi & Riskin Erken E:
Komiteleri ) - .
Ihrag Notu AA (Trk) A-1+(Trk)

icra CEO, CFO, Stratejik Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Operasyonel

Kurumsal Yonetim Notu
Kurulu Yonetimden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi, s Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu UyeS|]

94,99 95,10

\

Kurumsal Saha Kurumsal tarafindan belirlenen 95,10 kurumsal yénetim notu & 2009'dan
Yonetim itibaren BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi tyesi

J

\

2016’dan itibaren BIST Surdurilebilirik Endeksi Gyesi

J

2019 2020
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Sermaye Dagilimi & Deger Yaratma

Karli ve buyuyen sektorlerde satin alma firsatlari

0 1 Sirketlerin rekabetc¢i ortamda pazar paylarini 02
[ ] o

gelistirmesini destekleyen doniisiim stratejileri

Yiiksek bluylme potansiyeli bulunan oto yedek

03 parca, kimya, ambalaj ve diger karli sektorlere 04
( J [ J

yatirim yapilmasi

0 5 temettl dagitimi ve hisse fiyatinin degerine ulasmasi 06
[ ] [ J
ile hissedarlar icin deger yaratma

0 7 Ust yonetime yaratilan ek deger lizerinden ve
¢ minimum deger hedefi olan performans plani

| Yatirimlarimizdan diizenli temetti akisi saglanmasi;

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanacak deger
yaratma planimiza uymayan sirketlerin 18 — 24 ay
icinde degerlendirilmesi

Portfolyo toplantilari ile siki takip edilen finansal

performans & performans gostergeleri;

- Net Satiglar
- FAVOK
- Serbest nakit akisi

NAD iskontosunun emsal sirket ortalamasinin

altina ¢ekilmesi

Guclu hazine ve varlik yonetimi, dayanikli varlik
& bor¢ dengesi ve yliksek tahsilat kabiliyeti
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Temettil Politikasi & Temettii Odemesi

2020 yilinda igtiraklerden 219 mn TL

Temettl politikasina gére gikariimis 2018 yili karindan 262 mn TL temetti temettd geliri saglanmigtir.
sermayenin %35'i temettl olarak dagitilir dagitimi yapilirken; 2019 yili karindan da (2019: 21,4 mn TL, 2018: 21,5 mn TL)
https://www.doganholding.com.tr/media/l 100 mn TL temettd dagitimi 2021 yilinda istiraklerden yaklasik
133/kar—daitim-oIitikaSi-2019.df yapllm|$t|r- \ 4 310 mn TL temettl akisi Sag|anmas|
e beklenmektedir.
Brut Temetti Odemesi — mn TL Temetti Odeme Orani (%) istiraklerden Temettii Geliri —mn TL
Toplam 17,8 mn adet pay KOVID-19'a Doruk Faktoring 5,0 5,0 0
geri alimi yapiimistir. ragmen temettii Dogan Dis Ticaret 6,0 5,0 6,5
dagitimi Suzuki 5,8 0 0
yapilmistir.
Celik Halat 4,1 7,8 0
Ditas 0.6 2,9 0.4
100 Dogan Holding 0 0,7 0,5
Milta 0 0 52,4
DHI 0 0 158,9
Toplam 21,5 21,4 218,7

2018 2019 2018 2019
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https://www.doganholding.com.tr/media/1133/kar-dagitim-politikasi-2019.pdf

Dogan

Finansal Yapi

Gucliu Likit Pozisyonu (Solo)

361 mn USD w9791 Doviz & %9 TL

726 mn USD
konsolide nakit
(finansal yatirimlar dahil)

Konsolide Net DAviz Pozisyonu

379 mn USD

Borclanma

Pozitif net finansal varlik
pozisyonu

Likidite 331 mn USD konsolld_e
net nakit

Konsolide bazda cari oran 2,8x
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Kisa vadeli finansal varliklar (bonolar)

31.12.2020 itibariyle bonolarin dagilimi — mn TL

Devlet
762
(31,8%)

1.638
(68,2%)
Ozel sektor
31.12.2020 itibariyle
toplam 2,4 milyar TL
bono portféyt

v Devlet bonolarinin tamami doviz bazhidir

v Ozel sektdr bonolarinin ise %95'i déviz bazl,
%)5’i ise TL bazlidir.

31.12.2019 itibariyle bonolarin dagilimi — mn TL

Devlet

340
(28,9%)

Ozel sektor 31.12.2019 itibariyle

toplam 1,2 milyar TL
bono portfoyt

v Devlet bonolarinin tamami doviz bazhidir

v Ozel sektdr bonolarinin ise %90’1 doviz bazli,
%10’u ise TL bazlidir.
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Dogan Holding Arsa & Arazi Portfoyu

EKSPERTIZ DEGERi - EKSPERTIZ DEGERI -
2019 2020

LOKASYON

D Yapi Romanya Bukres — Romanya 118.523.738 TL 161.395.737 TL
Dogan Holding Gumisgsuyu — Istanbul 36.438.000 TL 37.895.000 TL
Milpa Omerli — istanbul 292.488.626 TL 335.501.658 TL
Kandilli Gayrimenkul Tepelstii — istanbul 87.867.500 TL 93.725.000 TL
M Investment New York - ABD 157.885.200 TL 121.673.766 TL

| ssemesn 750 1911611
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Yeni Segment Yapisi

Elektrik Uretim & e w Finansman & ; Gayrimenkul
Akaryakit Per. |

Aytemiz Galata Wind Celik Halat Suzuki Doruk Faktoring (" Glokal Dijital ) D Gayrimenkul
Boyabat HES (JV) Ditag Trend Doruk Finansman (Hurriyet Emlak) Milpa
N Aslancik HES (JV) Sesa Ambalaj B Oncii GSYO Kanal D Romanya Milta Marina
Dogan Dis Ticaret D Yatirim Bankasi DMC & Net D Marlin Otelcilik
Neta Havacilik
Kelkit Besi Dogan Burda (JV) B

\Dogan Egmont (JV)/

KOVID duyarlihgi

yiksek orta az
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Genel Bakis 2020/12

Alinan tedbirler, etkin kriz ve sure¢ yonetimi ile maliyet tasarruflari sayesinde KOVID-19’un olumsuz etkileri
sinirflandinlmistir. Faaliyet karlihdimiz gegen yilin ayni dénemine gére artmis, FAVOK marji %5,1'den %8,3’e gikmistir.

Konsolide net nakdimiz yilsonuna gore %21,3 artis gostererek 2,4 milyar TL (331 mn USD) olurken; solo net nakit ise Sesa
Ambalaj alimi sonrasinda 2,7 milyar TL (361 mn USD) olmustur.

Finansal gelirlerdeki artis neticesinde ana ortaklik payina dusen net donem kari %125 artarak 1.390 milyon TL olarak
gerceklesti. Bunda DMC hisselerinin satigi, net nakit pozisyonu ve basarili nakit yonetiminin etkisi olmustur.

Konsolide gelirler 10,8 milyar TL olmustur. (Ana sebepler elektrik ticareti sirketimiz Doel'in 01 Ocak 2020 itibariyle faaliyetlerini
sonlandirmasi (hasilat etkisi 2,7 milyar TL), Aytemiz’de pandemi doneminde yasanan kismi talep daralmasi ve petrol fiyatlarindaki oynaklik, Celik
Halat ve Ditag’in pandemi nedeniyle Uretime kisa sureli ara vermesi ve Trump AVM’nin (ofis hari¢) pandemi sebebiyle 21 Mart — 01 Haziran tarihleri

arasinda kapali kalmasindan kaynaklanan kira geliri azalisidir.)
Dogan Holding KOVID-19’a ragmen 2020 yilinda 2019 yili karindan 100 mn TL temettt dagitmistir.

Dogan Holding’in dogrudan bagh ortakhg Oncli Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakligi A.S. esnek ambalaj tretimi ve satisi ile
istigal eden Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.'nin 6denmis sermayesinin %70'inin 57.803.431 Euro bedel
uzerinden nakden ve pesin olarak devir alinmasi islemlerini 14.09.2020 tarihinde tamamlamigtir.

*Net kar, ana ortaklik payina disen
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Finansallar

Gelirler = mn TL*

13.254
12.146
10.768
7.739
2017 2018 2019 2020

Konsolide Net Nakit/(Bor¢ ) —mn TL*

(331 mn USD)
(338 mnUSD) 2432

1.753 2.005

Briut Kar — mn TL*

—Case———

1.076

1.286

1.015

2017 2018 2019 2020

Solo Net Nakit/(Bor¢) — mn TL*

(512 mn USD)
3.185 3.044 (361 mn USD)

2.653

FAVOK —mn TL*

D

899

679

559 603

2017 2018 2019 2020

Konsolide Net Nakit/(Borg)/FAVOK*

2,9 3,0 2,7

Konsolide net
nakit/bor¢ Doruk
Faktoring’e ait
borglari da
icermektedir.

-2.251 -175
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
13 Dogan Holding 2020/12 Finansal Sonuglar * 2017 ve 2018 finansallari medya varliklarinin satisi nedeniyle dizeltilmistir.



Finansal Sonuclar

Gelirler = mn TL

2019/12 2020/12

FAVOK —mn TL

Ozet Gelir Tablosu

G382

899

679

2019/12 2020/12

mn TL 2019/12 2020/12

Gelirler 13.254 10.768 -19%
Satilan Malin Maliyeti -12.178 -9.482 -22%
Briit Kar 1.076 1.286 20%
Briit Kar Marji 8,1% 11,9%

Faaliyet Giderleri (-) -713 -723 1%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 642 664 3%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 27 -10 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.032 1.217 18%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 177 841 374%
Finansman Gel./(Gid.),net -485 -326 -33%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 724 1.732 139%
Doénem Kari/(Zarari) 593 1.444 144%
Ana Ortakhk Paylari 617 1.390 125%
FAVOK 679 899 32%
FAVOK Mariji 5,1% 8,3%

* FAVOK = (Briit kar — toplam faaliyet giderleri)+amortisman seklinde hesaplanmistir.
Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki
varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir

2020 yihinda konsolide gelirler 10,8 milyar TL olmustur. Hasilattaki azalmanin ana
sebepleri elektrik ticareti sirketimiz Doel’'in 01 Ocak 2020 itibariyle faaliyetlerini
sonlandirmasi (hasilat etkisi 2,7 milyar TL), Aytemiz’de pandemi déneminde
yasanan kismi talep daralmasi ve petrol fiyatlarindaki oynaklik, Celik Halat ve
Ditas’in pandemi nedeniyle Uretime kisa sireli ara vermesi ve Trump AVM’nin
(ofis hari¢) pandemi sebebiyle 21 Mart — 01 Haziran tarihleri arasinda kapali
kalmasindan kaynaklanan kira geliri azalisidir

14 Dogan Holding 2020/12 Finansal Sonuglari




Segment bazinda finansal performans — 2020/12

o= e e e

.

Akaryakit _ Elektrl_k Uret_lml & Sanayi & Ticaret Otomotiv Ticaret & Finansman & Yatinm  Internet & E§lence Gayrimenkul
Perakendesi Ticareti Pazarlama Yatirbmlan
Gelirler
mn TL* 7.784 332 1.350 511 226 441 123
Ge(!/': ';”” ) 72% 3% 13% 5% 2% 4% 1%
FAVOK
mn TL 213 259 146 28 53 153 47
FA\(/)/OKU” > 24% 29% 16% 3% 6% 17% 5%
0SlI
Net Nakit -484 -191 542 120 3.543 115 111
mn TL
vat. Har. \ 162 493 35 72 12 20 18
mn TL
V.OK. 25 216 32 18 1.027 308 106
mn TL

* Eliminasyon sonrasi rakamlar
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Gelir & FAVOK Dagilimi (%)

Gelir Dagihmi FAVOK Dagilimi
o %1 %100 %5 %100
A
%13 Y05 ey
%3

%72
Akaryakit  Elektrik ~ Sanayi ~ Oto Tic. Fin. & Yat. Int. & E§l. Gay. Yat. Toplam Akaryakit  Elektrik ~ Sanayi ~ Oto Tic. Fin. & Yat. Int. & Egl. Gay. Yat. Toplam

Per. Ure. & Tic. & Tic. & Paz. Per.  Ure.&Tic. &Tic. & Paz.

* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi

** Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir
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Gelir & FAVOK Dagilimi

Gelir Dagihmi — mn TL* FAVOK Dagilimi — mn TL**
226 441 1?3 10.768 153 4|7 899*
511 B D oo
1.350 7”_,,,—
7.784 332 - 28 &
___ I 146  —
213
Akaryakit Elektrik Sanayi Oto Tic. Fin. & Yat. Int. &Egl. Gay. Yat. Toplam Akaryakit Elektrik Sanayi Oto Tic. Fin.&Yat. Int. &EgJl. Gay. Yat. Toplam
Per. Ure. & Tic. & Tic. & Paz. Per. Ure. & Tic. & Tic. & Paz.
-31% 203% 64% 73% -10% 20% -27% -19% 3% 78% 11% 6% 20% 35% 35% 8%

f |
A yillik FAVOK marij

* Bolumlerarasi eliminasyon sonrasi

** Amortismanin icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir
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Finansal Yapi

Konsolide Net Nakit/(Bor¢) — mn TL1!

2.432

427

2.005

2019 2020

Solo Net Nakit/(Bor¢g) — mn USD

151

2019 2020

Konsolide Net Nakit/(Borc) Pozisyonu (mn TL)?!

31.12.2019 31.12.2020

Nakit ve nakit benzerleri 4.457 5.330
Kisa vadeli borglar 1.855 1.837
Uzun vadeli borglar 596 1.061
Net Nakit/(Borg) 2.005 2.432

1 Konsolide net nakit/(borg) is ortakliklarinin net nakit/(borg)larini icermemektedir.

Doviz kurundaki artis

Banka borglari — mn TL j

3.298 3.326
3.05

2.697 2.665

2016/122017/122018/032018/062018/092018/122019/032019/062019/092019/122020/032020/062020/092020/12

== Toplam Banka Borglarinin Déviz Bazindaki Kismi
[ ] Toplam Banka Borglari
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Segment Bazinda Finansal Yapl

Segment Bazinda Bor¢ — mn TL Segment bazinda FAVOK —mn TL
| si2on ] 3112200 I E T ETETET
Akaryakit Perakendesi 1.038 792 Akaryakit Perakendesi 265 213
Elektrik Uretimi & Ticareti 299 418 Elektrik Uretimi & Ticareti 185 259
Sanayi & Ticaret 143 581 Sanayi & Ticaret 30 146
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 38 192 Otomotiv Ticaret & Pazarlama 18 28
Finansman & Yatirim 865 912 Finansman & Yatirm 17 52
gl
Internet & Eglence 52 1 Internet & Eglence 91 153
Gayri kul Yatirimlari 73 47
Gayrimenkul Yatinmlari 16 3 ayrmenku
Toplam 679 899
Toplam 2.451 2.898

Net Nakit/(Bor¢g) —mn TL

| sirzo ] 3112200

Akaryakit Perakendesi -919 -484
Elektrik Uretimi & Ticareti -7 -191
Sanayi & Ticaret -91 -542
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 0 -120
Finansman & Yatirim 2.836 3.543
Internet & Eglence 40 115

Gayrimenkul Yatirimlar 147 111

Toplam 2.005 2.432
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Sirket Bazinda Net Nakit / (Borg)

Akaryakit Perakendesi -919 -484
Elektrik Uretim & Ticaret -7 -191
Dogan Enerji +160 +160
Galata Wind & Sunflower -167 -352
Sanayi & Ticaret -91 -542
Celik Halat -56 -71
Ditas -17 -21
Dogan Dig Ticaret -16 -131
Kelkit Besi & Diger -2 -319
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 0 -120
Finansman & Yatirim 2.836 3.543
Dogan Holding +3.207 +3.827
Oncii +125 +47
Doruk Fak. & Doruk Fin. & D Yat. Ban. -496 -331
Internet & Eglence 40 115
Hurriyet Emlak +1 +2
DMC & Net D +1 0
Kanal D Romanya -51 +25
Diger +89 +88
Gayrimenkul Yatinnmlari 147 111
D Gayrimenkul +75 +82
Diger +72 +29
Toplam 2.005 2.432
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Yeni Yatirinm Karari — Sesa Ambalaj Urtin Gruplari

Gida Ambalajlar Gida Disi Ambalajlar

> Et Uranleri
> Sut drunleri

. ) » Kozmetik
» Deniz Urunleri

> Zirai llac ve Endustriyel Insaat Ambalajlari
> Etiket

Siirdiiriilebilir Ambalaj

» Kompost Urunler
> PE Recyclable Urlnler
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Yeni Yatinnm Karari — Sesa Ambalaj

Esnek ambalaj sektdriinde
faaliyet gosteren Sesa
yuksek bariyerli esnek

ambalaj alt is kolunun onde
gelen sirketleri arasinda

57.803.431 Euro satin
alim bedeli

mn TL 2020

Hasilat 197,7

FAVOK 59,1

Kentlesme, demografik degisimler
ve guvenli gidaya olan ihtiyacin
artmasi, "esnek ambalaj" ve
Ozellikle "yUksek bariyerli" esnek
ambalaj talebini arttirmakta

%40 ihracat orani
31 Agustos — 31 Aralik 2020
doneminde 197,7 mn TL gelir
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Dogan

IS ALANLARI _
AKARYAKIT PERAKENDESI



Akaryakit Perakendesi

(-

oplam akaryakit Uriinleri tiketimi 2020 yilinda yillik bazda %0,9 azalarak 28.901.740 ton oldu. (2019: 29.170.978 ton) h
Toplam LPG tuketimi 2020 yilinda yillik bazda %7,5 azalarak 3.865.259 ton oldu. (2019: 4.177.612 ton)
Toplam akaryakit Grtnleri tiketimi Aralik 2020’de yilhk bazda %5,6 azalarak 2.295.821 ton oldu. (Aralik 2019: 2.432.278 ton).

Coplam LPG tuketimi Aralik 2020’de yillik bazda %17,8 azalarak 270.635 ton oldu. (Aralik 2019: 329.269 ton).

Tiirkiye’de Akaryakit Urlinleri Tuketimi (2019 vs 2020) Tiirkiye’de Akaryakit Urtinleri Tuketimi (2020)
Diger
-0,9%
[_‘ 3 Fuel Oil 4% Benzin
29.170.978 28.901.740 1% \‘
395.382 307.239 :
1.454.911 Lo75550 WM Benzin
2.419.083 2.357.984 I Diesel
24.901.601 25.160.967 Fuel Ol
- Diger Diesel
87%
2019 2020
Pazar payina gore en biiyiik 5 oyuncu (2019 vs 2020) — Akaryakit triinleri Pazar payina gére en buylk 5 oyuncu (2019 vs 2020) - LPG
I T 2020 | Degisim _ I T S LT
Petrol Ofisi %20,21 %21,40 1,19 p.p. Aygaz %25,73 %25,66 -0,07 p.p.
Opet %17,65 %18,88 1,23 p.p. ipragaz %10,15 %10,49 0,34 p.p.
Shell Turcas %13,45 %13,09 -0,36 p.p. Petrol Ofisi %10,11 %10,06 -0,05 p.p.
BP %7,23 %6,64 -0,59 p.p. Shell Turcas %9,35 %8,87 -0,48 p.p.
Glizel Enerji (Total) %4,57 %5,00 0,43 p.p. BP %5,86 %5,97 0,11 p.p.
Aytemiz %4,20 %3,98 -0,22 p.p. Aytemiz %5,40 %5,21 -0,19 p.p.

Kaynak: EPDK
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Aytemiz- Dogan Ortakligi @A_ytemiz

Aytemiz’in Ortaklik Yapisi
=  50% payiI Dogan Enerji tarafindan Mart 2015’de devir alinmigtir.

= 31 Aralk 2020 itibariyle Turkiye genelinde 541 akaryakit dagitim istasyonu bulunmaktadir. (31 Aralik 2019: 561)
= Toplam 250 bin m3 kapasiteye sahip 5 terminali bulunmaktadir. (izmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin & Alanya)

= Enson yayimlanan Aralik 2020 EPDK Raporu’na gore akaryakit triinlerinde %4,0 ve otogazda %?5,2 pazar payina
sahiptir.

= En son yayimlanan Aralik 2020 EPDK Raporu’na gére 2019 yilina gore akaryakit Griin satislari %0,9 azalirken; otogaz
satislari %7,5 azalmigtir.

=  Aytemiz 09.08.2019 tarihinde toplam 50.000.000 Turk Lirasi nominal tutarda 350 giin vadeli finansman bonosu ihrag
etmis olup, finansman bonosunun itfas1 24.07.2020 tarihinde tamamlanmisgtir.

= Dogan Holding m Aytemiz Ailesi

Aytemiz istasyon Ag Aytemiz Terminalleri

Trabzon

,f\‘.)f’ ﬁ‘iﬁ?‘geés <

W@ ,@/

TN
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Aytemiz- Dogan Ortakligi

Aytemiz Pazar Payi (%)

=¥ LPG Akaryakit Uriinleri
54
5,1 « 5,2
y )
4,3
3,7 "
3.4 a2 45
4,2 40
2,7 '
3,3
2,2
1,9
2015/03 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aytemiz Lisansli Bayi Sayisi
575
537 561 541
502
414
310
Mar-15 Ara-15 Ara-16 Ara-17 Ara-18 Ara-19 Ara-20

Aytemiz Turkiye genelinde 460 tanesi LPG satigi da yapan 541 istasyon, 10
ikmal noktasi, 5 akaryakit terminali (toplam 194.408 m3 kapasite) ve 4 LPG
terminali ile faaliyet gostermektedir. (toplam 56.051 m3 kapasite)

166,375 1,550

Aytemiz Sat|§|ar| (ton) Siyah Uriin - Beyaz Uriin LPG
O —@D— @
@ 1,342,611 L 269 365 ¥
1 1,939 ' : 1,217,270

2,376

1,172,340 1,087,636

1,032,705

807,526

168,332 180,209

116,395

131,294

5,894

1,051,753

159,624

2016 2017 2018 2019

2020
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Akaryakit Perakendesi — Donemsel Etkiler

|~ Brent ham petrol fiyatindaki dusus Aytemiz'in isletme sermayesi ihtiyacini azaltmig, ote yandan kredi faizlerinin dugtuagu yilin ilk

yarisinda erken kapama opsiyonlu ve yuksek faizli kredilerin kapatiimasi ile finansman giderlerinde ciddi azalma saglanmistir.
Sikilastirilan tasarruf tedbirleri ile faaliyet gecen seneye gore %4 dusus saglanmistir.

COVID-19 salgini sebebiyle Mart ayinin ortasindan Mayis ayinin sonunu kadar devam eden sokaga ¢ikma kisitlamalari sebebiyle
belirgin bir sekilde hissedilen talep azalmasi diger tum akaryakit perakendecileri gibi Aytemiz’i de olumsuz etkilemigtir. Yil toplaminda
istasyon satiglari tum sektor igin bir onceki yila gore%5 seviyesinde daralmigtir. Bu donemde Aytemiz, perakende/istasyon satig
pazar payinda ¢ok sinirl bir kayip yagsamis ve 6 en buyuk oyuncu igerisinde en az pazar payi kaybetmistir -%0,1 (Kasim-EPDK)

I‘ Yihn ilk yarisinda yasanan zayif talep ve brent ham petrol fiyatlarindaki degisikligin etkilerinin azaltiimasi amaciyla yapilan

calismalar ;

Faaliyet giderlerinin optimizasyonu, istasyon karliliklari ve verimlige odaklaniimigtir.

Elektronik satistan daha fazla pay alinmasi igin galismalara agirlik verilmis ve organizasyon revize edilmistir.

Toptan satis kanalinda kontrollt bayume calismalarina baslanmistir.

istasyon sdzlesmelerinde hedeflenen tiim istasyonlarda kontrat yenilemesi basart ile yapiimistir, 30 istasyon transfer edilmistir.
Yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesi ile musteri sadakatinin saglanmasi ve yeni musteri kazaniimasi hedeflenmekte olup;
buna yonelik programlarin duyurusu onumuzdeki donemlerde yapilacaktir.

YNNI NN
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Akaryakit Perakendesi

Akar. Per. Segmenti Gelirler — mn TL* Ozet Gelir Tablosu*
mn TL 2019/12 2020/12 A
[ - Gelirler 11.254 7.794 -31%
11.254 Satilan Malin Maliyeti -10.844  -7.453  -31%
Brit Kar 410 340 -17%
Briit Kar Marji 3,6% 4,4%
7.794 - - -
Faaliyet Giderleri (-) -298 -286 -4%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 67 70 5%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 179 124 -31%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 3 16 -
Finansman Gel./(Gid.),net -254 -115 -55%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -73 25 -
2019/12 2020/12 FAVOK 265 213 -20%
* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi FAVOK Mariji 2,4% 2,7%
Akar. Per Segmenti FAVOK = mn TL * Bélimlerarasi eliminasyon 6ncesi
2019/12 | 2020/12]_a | ac1 ]| ac20 | a |
, C20%) Akaryakit Gel. 7.185 6.433  -10% 1913 1844 4%
265 l Otogaz Gel. 1.298 1237 5% 365 304 17%
213 Ticaret Gel. 2.659 0 -100% 653 0 -100%
Diger 96 113 19% 30 32 5%
2020 yilinda akaryakit perakendesi segmentinin gelirlerinin %31 gerilemesindeki en
onemli sebep; elektrik ticareti sirketimiz Doel'in 01 Ocak 2020 itibariyle faaliyetlerini
sonlandirmasi (hasilat etkisi 2,7 milyar TL) ve Aytemiz’de pandemi déneminde
yasanan kismi talep daralmasi ve petrol fiyatlarindaki oynakliktir.
2019/12 2020/12
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Elektrik Uretimi & Ticareti

FI'Urkiye’deki elektrik tiketimi 2020 yilinda yillik bazda %0,5 azalarak 302.104 GWh olmustur. \
Toplam elektrik Gretimi 2020 yilinda yillik bazda %0,5 azalarak 302.674 GWh olmustur.

Yenilenebilir kaynaklardan (riizgar, gunes, hidro ve jeotermal) saglanan enerjinin payi bir énceki yilin ayni
donemi ile benzer seviyesini korumus ve %42,3 olarak gerceklesmigtir.

\ Elektrik fiyatlari 2020 yilinda %7,1 artmistir. }
I T T T e B R R

. Sivi ..
Uretim (GWh) 304.252 302.674 -9%00,5 0% /_ Ruzgar
9%

V./

Tuketim (GWh) 303.674 302.104 -%0,5

Uretimde Yenilenebilir Enerjinin Payi %42,0 %42,3 Komar

36% Hidro

27%

v' Dogan Holding 3 adet RES (Sah & Mersin&Taspinar), 2 adet HES (Boyabat &
Aslancik) ve 2 adet GES’e (Corum & Erzurum) sahiptir

v' Boyabat haricindeki tiim santrallerimiz Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasr’'na (YEKDEM) dahildir

Glines

v' Boyabat 2019 yili bagindan itibaren Kapasite Mekanizmasi’na dahil edilmistir. — 0%
v RES ve HES’ler kWh basina 7,3 Dolar cent; GES’ler ise kWh basina 13,3 Dolar |

cent YEKDEM destegi almaktadir Jeotermal
v' Sah ve Mersin RES kapasite kullanim oranlari Turkiye ortalamasinin tzerindedir. Dogalgaz_ %

23%

Kaynak: EPIAS
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Elektrik Uretimi & Ticareti

YEKDEM Destegiyle Verimliligi Yuksek Yenilenebilir Enerji Portfoyu

Sah RES
11% . Mersin RES
7%

Taspinar RES

. 7%
\'—

Yeni RES Projesi — Tagpinar RES

o o
JAyvakoy . < g
() ¢

» 5 f A
% o s\ e |
URGUkurts % L =% T3
o A
‘ T6 g ‘
fAkcapinar L - &7 \\é
. = & Korubasi : s

= T8~
; -, PNl ¢ \
‘Kazan pinar_— g \\ N

=ik aksempinan
r A2

T4 g ‘TS

yg‘

Qorum GES Cbcgana\an \
0 A\
BoyaSbS%;HES 1% : FoaY {8 &2
C T13
0 Erzurum GES Jr2e
3% 2y
Aslancik HES
13%

» Toplam 902 MW kurulu gig;

v’ 234,9 MW kapasiteye sahip 3 riizgar santrali » 67,2 MW kapasiteye sahip ve Bursa — Kemalpasa’da bulunuyor.

v 34,1 MW kapasiteye sahip 2 giines santrali

v 633 MW kapasiteye sahip 2 hidroelektrik santrali - JV > Ik Ginite Kasim 2020’de operasyonel hale geldi. 2021 yilindan itibaren 10 yil siire ile

YEKDEM’e dahil oldu.
» Boyabat HES ve Mersin RES harig tim santrallerimiz YEKDEM’e dahil.
» Yerli aksam kullanimi ile ilk 5 yil boyunca MW basina min 8,7 cent max 9,4 cent YEKDEM
» Boyabat 2019 yilinin baginda Kapasite Mekanizmasi'na dahil edildi ve 2020 yilinda destegi saglanacak olup, projede devlet katki payi (rédavans) bulunmamaktadir.
Kapasite Mekanizmasi sayesinde 51,3 mn TL gelir sagladi. (2019: 42,0 mn TL)

» Boyabat ve Aslancik 2019 yilinda kredilerini avantajli sekilde yeniden yapilandirdi.

» Yenilenebilir enerji alaninda 6zellikle glines ve riizgarda yeni firsatlara bakiliyor.
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Elektrik Uretimi & Ticareti

N
Dogan

Mersin Sah Tagpinar Corum Erzurum Boyabat Aslancik
RES RES RES GES GES HES HES * Yerli aksam kullanimi ile MW bagina min 8,7 cent max

Kapasite 62,7 MW 105 MW 67,2 MW 9,36 MW
Lisans bitig tarihi 2056 2057 2069 lisanssiz
2021B uretim 180 GWh 310 GWh 170 GWh 14 GWh
YEKDEM destegi 7,3 cent 7,3 cent 9,4 cent* 13,3 cent
YEKDEM bitis tarihi 2020 2021 2030 2027
MW basi deger 1,35 mn USD 1,35 mn USD 1,35 mn USD 1,2 mn USD
2020 uretim (MWh) 200.153 344.244 2.429 14.438
Kapasite Kullanim Orani (KKO) - %
= Turkey =— Sah RES = Mersin RES
31 20 31 31 31— 3 3
29
26
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

9,4 cent YEKDEM destegi saglanacak olup, projede

24,7 MW 513 MW 120 MW devlet katki payi (rédavans) bulunmamaktadir.
lisanssiz 2056 2057
37 GWh 750 GWh 300 GWh
13,3 cent - 7,3 cent
2028 - 2024
1,2 mn USD - -
39.856 411.121 287.792

Yenilenebilir Enerji Varhklarinin Cografi Dagilimi

@)

Boyabat HES Aslancik HES

Taspinar RES
Sah RES

@

Erzurum GES

Corum GES

Mersin RES

@)
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Elektrik Uretimi & Ticareti

Elektrik Ure. & Tic. Segmenti Gelirleri = mn TL*

G34%
332
249 .

2019/12 2020/12

* Boluimlerarasi eliminasyon dncesi

Elektrik Ure. & Tic. Segmenti FAVOK— mn TL

259
5

18

2019/12 2020/12

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2019/12 2020/12

Gelirler 249 332 34%
Satilan Malin Maliyeti -82 -89 8%
Briit Kar 166 243 46%
Briit Kar Mariji 66,9% 73,2%

Faaliyet Giderleri (-) -19 -19 2%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 7 47 600%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -8 -20 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 146 251 72%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 4 40 914%
Finansman Gel./(Gid.),net -87 -76 -13%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 63 216 241%
FAVOK 185 259 40%
FAVOK Marii 74,4% 77,9%

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**

S Gewer | Netkar)

mn TL

2019/12 2020/12 A 2019/12 2020/12 A
Boyabat 330 214 -35% -431 -1.342 211%
Aslancik 140 155 11% -24 -60 146%

**Musterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen rakamlar Dogan Holding payi degil tim
sirket verileridir.

**Elektrik Gretimi & ticareti segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari riizgar ve giines santrallerinin tiretim ve ticaretini kapsamaktadir. Misgterek Yonetime tabi ortakliklar olan Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler

Ozkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirnmlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.
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Sanayi & Ticaret

Sanayi & Ticaret Segmenti Gelirleri —mn TL Ozet Gelir Tablosu*
mn TL 2019/12 2020/12 A
Gelirl 826 1.352 64%
1,352 elirler b
Satilan Malin Maliyeti -739 -1.117 51%
Briit Kar 87 234 171%
826 Briit Kar Marji 10,5% 17,3%
Faaliyet Giderleri (-) -89 -127 43%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 17 21 20%
Ozkaynak Yoént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 15 128 757%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 -22 7484%
Finansman Gel./(Gid.),net -30 -73 143%
2019/12 2020/12 = -
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -16 32 -
* Béliimlerarasi eliminasyon oncesi FAVOK 30 146 387%
FAVOK Marji 3,6% 10,8%

Sanayi & Ticaret Segmenti FAVOK —mn TL

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

e Ja019/12] 202012] a | acis | aczo | & |
27

146

Sanayi Gel. 4 476 12% 98 151 53%
Dis Tic. Gel. 361 643 78% 104 182 75%

Ambalaj Gel. 0 198 - 0 150 -

Diger 36 -9% 6 7 25%

33
opor | 520 | 350 | oo | 200 |

2020 yilinda sanayi ve ticaret segmentinin gelirlerinin %64 artmasindaki en énemli
2019/12 2020/12 sebepler Sesa Ambalaj’'in konsolide edilmeye baglanmasi ve Celik Halat ve Ditag’in
4. ceyrekteki basarili performanslaridir.
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Celik Halat

insaat sektor, petrol ve & Ongermeli Beton Demeti

maden sanayii, gemiler,
asansorler, gesitli ulasim
araclari ve tarimsal
araclar alaninda
uzmanlik

42’den fazla Ulkeye
yaptigi ihracat ile diinya
genelinde bilinen bir
marka

55 yildan fazla deneyimi
ve guclu musteri profili ile
Tuarkiye'de sektor lideri

Alacaklarin buyuk Gelir ve giderler dovize

¢ogunlugu Coface endeksli oldugundan kur
tarafindan sigortalandigi degisimlerine karsi
Icin minimum alacak riski avantajli

2018 yilinda Ar-Ge
Merkezi Belgesini almaya
hak kazandi.

Hasilat— mn TL FAVOK — mn TL Net Kar = mn TL
18
335 43
312 315
11
225
25
22 2
11
6 5
-8
-10
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Celik Halat

Celik Halat Gelirler —=mn TL

(+6%)

N ¥
335
315
2019/12 2020/12

Celik Halat FAVOK — mn TL

Celik Halat — Ozet Gelir Tablosu

22

2019/12 2020/12

mn TL 2019/12 2020/12 A
Gelirler 315 335 6%
Briit Kar 35 51 47%
Briit Kar Marji 11,1% 15,3% 4,2 p.p.
Faaliyet Giderleri -43 -42 -1%
Faaliyet Kari -8 9 -
Net Kar -10 -8 -22%
FAVOK 5 22 312%
FAVOK Mar;ji 1,7% 6,5% 4,8 p.p.

Uriin grubu bazinda satig

gel. (mn TL)

On gerilimli beton demeti 72,9 107,4 129,8 93,6 112,12
Cok demetli halat 47,8 65,8 109,9 133,7 137,7
Yaylik tel 21,3 28,1 44,1 51,7 60,6
Galvanizli tel 8,4 21,0 23,4 32,2 20,3
Diger 2,5 2,8 4.6 41 45
Toplam 152,9 225,1 311,9 315,2 335,3
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Celik Halat

Uriin bazinda gelirler (%) — briit - 31.12.2020

Il On gerilimli beton demeti
B Cok demetli halat

M vayiik tel

I Galvanizli tel

I Diger

Kita bazinda ihracat payi (%) - 31.12.2020

|| Avrupa
B Amerika
| Asya
I Afrika

Gelir dagihimi (%) — brit

B vurtdisi gelirler (ihracat)
Yurtigi gelirler

26% 27%

74% 73%

67% 61%

51%

43%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Strateji
DIJITALLESME LIDERLIK KULTURU

MUSTERI
ILISKILERINDE
IYILESME

YENI

PAZARLARDA

BUYUME

INOVATIF YUKSEK GELIRLERDE

KATMA DEGERLI
TEKNOLOJIK URUNLER

ARTIS
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Ditas

47 yil askin deneyimiyle
Tarkiye’'nin 6nde gelen
direksiyon ve
stispansiyon sistem
parcgalari Ureticisi (rot,
rotbasi, rotil)

Guclt marka bilinirligi ve
yedek parca sektoriinde
onemli pazar payi

Tarkiye’'nin en blyuk

arac Ureticilerinin “A”
sinifi tedarikgisi

2017 yilinda kurulan
Ar&Ge merkezi trin
cesitliligine ve verimlilige
olumlu katki saglamakta

ihracat toplam gelirlerinin
yaklasik 2/3’Unu
olusturmakta

2020 yilsonu itibariyle
Ar-Ge harcamalarinin

toplam gelirlere orani
%3,6’dir.

w2 29 AN

fole VOUKSWAGEN ke disi

\-TerBerG W~ FASS QI

@m v | OEM Miisterileri
Mercedes-Benz N

i g o iSURU (46%)

Hasilat — mn TL FAVOK — mn TL

@ 4CEl OrezerAL _
bisein n

MOGUL s™==
AUTOMANN! [T
e PAILTON| y ity
@)Almagﬂn i DIESEL

* 8 TECHNE %

OES Musterileri
(54%)

Net Kar = mn TL

141 17 8
15
116 111 5 >
11
87
79
70 8 1
0
2
0
-4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Ditas

Ditas Gelirler —mn TL

141
111 l

2019/12 2020/12

Ditas FAVOK —mn TL

Ditag — Ozet Gelir Tablosu

15

8

2019/12 2020/12

mn TL 2019/12 2020/12 A
Gelirler 111 141 26%
Briit Kar 24 36 50%
Brit Kar Mariji 21,7% 25,8% 4,1 p.p.
Faaliyet Giderleri -21 -27 30%
Faaliyet Kari 3 9 185%
Net Kar 1 5 376%
FAVOK 8 15 89%
FAVOK Mariji 7,3% 10,9% 3,6 p.p.

v' Ditas 2020 yili karindan 600 bin TL briit temetti dagitiimasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesine karar vermisgtir.

Gelir dagilimi

(mn TL)

Bagimsiz yedek parca 43,2 50,3 69,4 67,0 79,4
Orjinal yedek parca 26,3 37,0 46,2 44 .4 61,2
Toplam 69,6 87,2 115,6 111,4 140,6
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Ditas

Uriin bazinda gelirler —31.12.2020 Gelir dagihmi

M ihracat B vYurtdisi satislar
I oem Tarkiye 46% Yurtici satiglar
B OES Tiirkiye 61% 58%
54%
45% 42% 38% 39% 42%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ulke bazinda ihracat payi - 31.12.2020 ihracat yapilan ulkeler

Il Amanya Qcanaca
B Amerika 0] QRussia
United Kingdom Poland
- |ta|ya Not‘nurlands@ @Gcrmany
- France S Slovakia
LZE1
ek Cum Republic
C Q Port 1I% QQG'UUW
- ingilt United States of America Ortuge o, Italy @ ,
ngiitere c P South Korea
I Diger
@ Egypt United Arab Emirates
Mexico
r-‘mlavgme
oSmgapmc
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Dogan Dis Ticaret

1978 yihinda kurulan Dogan Dis Ticaret ilk kagit dis ticaretini 1993 yilinda yapmistir.

Gazete ve dergi kagidinin yaninda, karton ve paketleme urlnleri ile petrokimya hammadelerinin tedarigi de
sirketin ana is alanlarindan biridir. Dogan Dis Ticaret karton ve paketleme malzemeleri tedariginde pazarin
ana oyuncularindan biridir.

Dogan Dis Ticaret global satin alim ekibi sayesinde perakende sektérinde de faaliyet gostermeye baslamis ve
tim dunyadan bircok tedarikcinin (hediyelik esya& kirtasiye, oyuncak, elektrik & elektronik ve muzik ve kitap
kategorilerinde) minhasir distriblitdérii olmustur.

2021 yilinda hasilatin %20 seviyesinde artmasi planlanmaktadir.

mn TL* 2016 2017 2018 2019 2020

Hasilat 121,9 137,2 312,3 339,5 626,6
@ FAVOK 10,7 12,3 34,0 22,4 51,6

Net Kar 6,4 10,0 12,8 18,7 38,3

*: Yasal kayitlara goére

PAKETLEME =
KAGIT PERAKENDE
Aliminyum
Karton & Kagit Yaztl ta?' %rubu Global Satin Alim
Petrokimya gibi aratinda Hizmetleri
Hammde tedariginde Yilhk 100.000 ton
Yillik 65.000 ton satis satig
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

7

artarak 104.293 adet olmustur.

Otomotiv Distributdrleri Dernegi (ODD) verilerine gore, otomobil ve hafif ticari ara¢ satislarinin toplami Aralik ayinda %15,2

- Otomobil satiglari Aralik ayinda yillik %14,0 artigla 80.721 adet olmustur.
- Hafif ticari arac satiglari Aralik ayinda yillik %19,8 artisla 23.572 adet olmustur.

\

7
2020 yilinda yurtici pazar toplami %61,3 artigla 772.788 adet oldu.
- Otomobil satiglari yillik %57,6 artigla 610.109 adet olmustur.

- Hafif ticari arag satiglari yillik %77,2 artigla 162.679 adet olmusgtur.
\,

J

=D CED

104.293 772.788

479.060
610.109

387.256

162.679

Dec-19 Dec-20 2019/12 2020/12

Il otomobil
I Hafif Ticari Arag

2018 yilinda otomotiv pazarinda son 18 yilin en sert dugtsi yagsandi.

Otomobil 70.829 80.721 %14,0
Hafif Ticari Arag 19.671 23.572 %19,8
Toplam 90.500 104.293 %15,2
I YT T
Otomobil 387.256 610.109 %57,6
Hafif Ticari Arag 91.804 162.679 %77,2
Toplam 479.060 772.788 %61,3

Otomotiv Distributorleri Dernegi (ODD) 2020 yilinda otomotiv pazarinin 725-775
bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteydi.

Makro gostergeler (6rnegin doviz kurundaki degisimler ve faiz oranlarindaki
degisimler) 2020 yilinda otomotiv sektdriindeki talep igin kilit rol oynadi.
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Marka/Urtin Portfoyi - imaj ve kalitesiyle diinyada ve iilkemizde kabul gérmiis markalar

$ suzuki D

Ny PIAGGIO

N

e

73
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti Gelirleri — mn TL*

513

296

2019/12 2020/12

* Bolimlerarasi eliminasyon éncesi

Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti FAVOK — mn TL

D

18

2019/12 2020/12

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2019/12 2020/12

Gelirler 296 513 73%
Satilan Malin Maliyeti -244 -446 82%
Brit Kar 52 68 31%
Briit Kar Mariji 17,5% 13,2%

Faaliyet Giderleri (-) -41 -49 18%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 1 11 1816%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 11 30 162%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 2 6 265%
Finansman Gel./(Gid.),net -24 -18 -25%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -11 18 -
FAVOK 18 28 55%
FAVOK Mariji 6,2% 5,5%

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

Suzuki Arac Satiglar - adet*

| @ 2.977

2.381

* Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
(ODD) rakamlarina goére

2019/12 2020/12
2020 yilinda otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinin gelirlerinin %73 artmasindaki en énemli
sebepler Haziran ayindan beri devam eden talep artisi ve portfdye yeni eklenen markalardir.
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IS ALANLARI
FINANSMAN & YATIRIM



FI

nansman & Yatirom

r ™
Doruk Faktoring 1999 yilindan beri faktoring sektoriinde faaliyet gostermektedir. Turkiye’de Faktoring Sektdrti 2006 yilindan beri Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan regile edilmekte ve denetlenmektedir.

Doruk Faktoring 29.01.2021 tarihinde 80.000.000 TL nominal degerde, 181 gun vadeli, iskontolu finansman bonosu ihra¢ islemi gergeklestirmis olup bononun
vadesi 29.07.2021°dir.

\. y,
d A
Doruk Finansman nitelikli yatirrmcilara 176 gin vadeli 25.000.000 TL nominal degerli finansman bonosu ihrag islemini 19.09.2019 tarihinde gergeklestirmis olup

bono 13.03.2020 tarihinde itfa olmusgtur.

\. J
( N\
JCR Eurasia 27.03.2020 tarihinde Doruk Faktoring’in ve tahvil ihraglarinin periyodik gézden gecgirme surecinde uzun vadeli ulusal notunu AA- (TRK), kisa vadeli

ulusal notunu A-1+ (TRK), uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para notlarini BBB- (TRK), notlara ilisikin gorinimu ise stabil olarak teyit etmistir.

\. J

( )
18 Aralik 2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan kurulan Oncu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidr'nin «Oncti GSYO» sermayesi 320 mn TL'dir. Oncli
GSYO’nun Insider (dijital teknoloji sirketi), Dusyeri (dijital yatirnm sirketi), Mediterra Capital (girisim sermayesi fonu) Collective Spark (girisim sermayesi fonu) ve
Sesa Yatirim (esnek ambalaj) yatirimlari bulunmaktadir.

\. J

4 ™
Saha Kurumsal «Doruk Finansman»1 degerlendirerek uzun vadeli ulusal kredi notunu «(TR) BBB» ve gorunimuni «stabil» olarak belirlemistir.

. y,
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Finansman & Yatirim

Fin. & Yat. Segmenti Gelirleri —mn TL*

(119%)

f N l
300
266
2019/12 2020/12

* Bélumlerarasi eliminasyon éncesi

Fin. & Yat. Segmenti FAVOK —mn TL

+207%

53

17

2019/12 2020/12

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2019/12 2020/12 A

Gelirler 300 266 -11%
Satilan Malin Maliyeti -160 -104 -35%
Briit Kar 139 162 16%
Briit Kar Marji 46,6% 61,0%

Faaliyet Giderleri (-) -149 -135 -9%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 436 480 10%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 32 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 459 507 10%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 175 567 223%
Finansman Gel./(Gid.),net -92 -47 -49%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 542 1.027 89%
FAVOK 17 53 207%
FAVOK Marji 5,7% 19,8%

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

e — i e e

Faktoring Gel. 186 137 -26% 48 -14%
Finansman Gel. 19 8 -56% 5 2 -49%
Yatirim Gel. 27 56 109% 19 -2 -111%
Yon. Dan. Gel. 30% 41%

E [ T P
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Doruk Faktoring — Artan Ozkaynak Karlihg: D

FAKTORING Dogan

v Turkiye'de ilk kez reklam alacaklarinin tamaminin tahsilat yontemini olusturan faktoring sirketi olarak éne ¢ikmistir

ORTAKLIK YAPISI (%)
v'Unvanini 09.11.2017 tarihinde Doruk Faktoring A.S. olarak degistirmistir

v'9 finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir (8 finansman bonusu itfa olmustur).

DOHOL
v' Doruk Faktoring nitelikli yatinmcilara 181 giin vadeli 80.000.000 TL nominal degerli iskontolu finansman bonosu

ihrac islemini 29.01.2021 tarihinde gergeklestirmis olup bononun vadesi 29.07.2021°dir

v JCR Eurasia «Doruk Faktoring»i degerlendirerek 2020 yilinda ulusal notunu uzun vadede «AA- (TRK)» ve
gorinimunl «stabil» olarak belirlemistir.

v 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Doruk Faktoring pek cok mali rasyoda sektor ortalamalarinin izerinde bir
performans sergilemistir.

v'Bono ihraci igin 2020 yilinda SPK’dan alinan st limit 128 mn TL’dir.

OZSERMAYE KARLILIGI (%) AKTIF KARLILIGI (%)
Bag. Den. Ge¢gmis
mn TL 2016 2017 2018 2019 2020
Fak. Gel. 462 991 2372 1869 1374
E Fin. Gid. 219 -557  -1520  -108,8 -58,8
- Briit K/Z 243 43,4 85,2 78,0 78,6
14 L7 18 Esas Faal. Gid. 83  -124  -238 -26,0 -30,1
E n - Net Dénem K/Z 133 2372 36,8 39,5 32,6
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— Sektor = Doruk Faktoring — Sektor = Doruk Faktoring
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Doruk Finansman — Artan Urtin Cesitliligi -

)
Doruk Finansman Dogan

v' 2006 yilinda faaliyete gecen Doruk Finansman (DD Mortgage) Tirkiye’de Konut Finansmani Yasasi kapsaminda .
kurulan ilk konut finansmani sirketidir. ORTAKLIK YAPISI (%)

v Saha Kurumsal «Doruk Finansman»1 degerlendirerek uzun vadeli ulusal kredi notunu «AA- (TRK)» ve
gorinimini «stabil» olarak belirlemistir.

DOHOL

v Doruk Finansman nitelikli yatinmcilara 176 giin vadeli 25.000.000 TL nominal dederli finansman bonosu ihrag
islemini 19.09.2019 tarihinde gergeklestirmis olup bono 13.03.2020 tarihinde itfa olmustur.

v’ Sirket faaliyetlerini nis bir alt segment olan tedarikci finansmanini icerecek sekilde degistirmistir

v’ Sirket yeni Urlin olarak ticaretin finansmanini kredi portféyiine eklemis ve bu lrtine yogunlagsmistir.

Doruk Finansman - Ticari Finansman

Bag. Den. Ge¢gmis

Turizm sektort Ticari firmalarin is
makinasi ,arag mn TL 2017 2018 2019 2020
alimlarinin Fak. Gel 48 939 180 68
’ finansmani ak. Gel. , , , ;
Mobilya sektoril

L

Fin. Gid. -5,2 -15,8 -11,3 -2,6

Tekstil sektor Brit K/z -0,4 8,1 6,7 4,2
mamul, yari Esas Faal. Gid. 8.3 8.2 84 6,2
mamul finansmani
Net D6nem K/Z -7,2 2,3 0,2 -0,98

insaat sektériinde
ticari finansman

Egitim sektoru

Reklam sektori
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Oncli GSYO - Tiirkiye’de Girisim Sirketlerine Yatirim 6;]3] S

Dogan

v" Oncu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakh@i A.S. 18.12.2014 tarihinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
tarafindan kurulmustur.

ORTAKLIK YAPISI (%)

v Sirketin mevcut durumda insider, Diisyeri, Mediterra Capital, Collective Spark ve Sesa Yatirim’da yatirimlari
bulunmaktadir.

D GAYRIMENKUL
v Oncii GSYO, girisim sermayesi yatirmlarinda sektor ayrimi yapmayarak, yatirim politikasina uygun tiim ig
alanlarina yatinm yapabilmektedir. DOHOL
v Onci’nlin hedefleri arasinda; Tiirkiye icin potansiyel tasiyan girigsim sirketlerine yatinnm yapmak, projeleri - -
desteklemek, teknoloji, dijital,e-ticaret ve dlceklendirilebilir alanlarda yatirnm yapmaktadir. InSIder conecnvespark

Ozet Finansallar

mn TL 2015 2016 2017 2018 2019 2020
. ._I_I ._I
Aktif toplami 40,7 63,9 105,5 134,5 278,5 499,4
_)_._)
Sermaye 36,0 51,0 80,0 80,0 200,0 320,0
Ozsermaye 40,7 63,8 105,3 134,2 278,2 497,1 v" Oncu, yatinm stratejisine ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak girigsim
sermayesi yatirim portfdyunt 2020 yilinda buyiterek 494.465.881 TL'ye
Hasilat 2,2 1,1 7,3 21,6 59,0 53,5
ulastirmigtir (2019: 153.340.002 TL).
Esas faal. kari 4.5 8,1 12,5 28,9 24,5 100,2
Net dénem kari 45 8.1 125 28.9 24.0 100.0 Girisim sermayesi yatirnm portfoylinun blyimesi ile birlikte aktif toplami

499.408.292 TL'ye ulasmistir (2019: 278.480.403 TL). 2020 yili itibariyle aktif
toplaminin  %99,01'i Sermaye Piyasasi Mevzuati ile tanimlanan girisim
sermayesi yatirimlarindan olusmustur.

* Portfoy degeri ve karlilik her yil istikrarli olarak artmaktadir.

** Gri Gida (Tavuk Diinyasi) paylari 1.259.963 Avro bedel karigiliginda 14 Temmuz 2020 tarihinde devredilmistir.
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Internet & Eglence

Internet & Eglence Segmenti Gelirleri — mn TL*

G20%>
441
367

2019/12 2020/12

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

Internet & Eglence Segmenti FAVOK — mn TL

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2019/12 2020/12 A
Gelirler 367 441 20%
Satilan Malin Maliyeti -178 -212 19%
Briit Kar 189 229 21%
Briit Kar Marji 51,4% 51,9%

Faaliyet Giderleri (-) -149 -135 -9%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -5 -8 46%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 6 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 34 92 169%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -2 220 -
Finansman Gel./(Gid.),net -3 -3 -5%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 29 308 962%
FAVOK 91 153 69%
FAVOK Marji 24,7% 34,6%

153

2019/12 2020/12

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

o aoio/s2 | 202032 | o | acis | aca0 | o |

Reklam Gel. 237 303 28% 77 118 53%
Abone Gel. 38 30 -21% 8 10 21%
Muzik Yapim Gel. 47 26 -45% 13 0 -100%
Diger 84% 12 89%

e i
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Hurriyet Emlak

Is Modeli
Alici Emlak Arama ve Emlak
Secimi Portali
Uyeligi

Emlak ilan Portaliis
Modeli

— B — B —

Satici / Emlalr' ilan B(ial'g?lt'erinin
Emlak Ofisi rortall irisi
Uyeligi

&

Satici ile
mesajlagsma /
gorigme

Emlak

Masatistii / Mobil Site
1 ve Uygulama

ilanin Yayina
Alinmasi

Portal
Yonetimi I

Portal Yoneticisi

Reklam

Portal Geliri
ilan Uyelik One
Paketi Cikarma
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Hlrriyet Emlak

Hizmet Alimlari

hﬁrriyet
emlak-com

= Emlak ofisi, banka, miteahhit ve yurtlara
ilan Uyelik Paketleri sunulan aylik sabit édemeli 12 aylik ilan
dyelikleri

= [lanlarin verimliligini yiikseltmek amaciyla
One Cikarma Uriinleri kurumsal ve bireysel musterilere sunulan
artnler

= Mobil ve desktop sitede sabit ya da
performans bazli reklam yayini

Reklam

hiirriyetemlak

projeland

Potansiyel Alici

Yonlendirme

Satis Ortakhigi

= Platform ya da sosyal medya tGzerinden
form doldurtularak saglanan potansiyel
alicilarin muteahhit firma satis ofislerine
yonlendirilmesi

= Mauteahhit firmalar ve emlak
danigsmanlari arasinda kurulan online
entegrasyon ile satis komisyonu
kazanimi bazli model
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Kanal D Romanya

Romanya pazarinda 13 yildan fazladir faaliyet gosteren Dogan Medya
International S.A., ilk TV yayinini Subat 2007°de yapmisgtir.

Kanal D Romanya Prime Time'da, ulusal ve tim bdlgesel hedeflerde,
ikinci siraya yukselmis ve izleyicilere TV, Radyo ve Internet tizerinden
genis kapsamli bilgi ve eglence deneyimi sunan entegre bir medya sirketi
haline gelmigtir.

RADYO, DIJITAL

entegre medya sirketi

Kanal D Romanya’ya i|i§kin Bazi Onem" Unsurlar: » Kanal D Romanya’nin 2019 yilinda 230,9 mn TL olan cirosu 2020 yilinda
' %50,4 artarak 347,2 mn TL olmustur.

> lIginde 5 stiidyo bulunan 6.182 m2 kapali alana sahip medya merkezi e
» Kanal D Romanya’nin 2019 yilinda 99,2 mn TL olan FAVOK'U yilinda %75,1

» Medya sektorinde 3 ana iskolunda faaliyet gostermektedir: artarak 173,7 mn TL olmustur.
» TV: Kanal D Romanya giinde 12 saatten fazla canli yayin yapmaktadir. HD yayin yapan ilk televizyon kanallarinin arasindadir. Kanal
D Romanya 2008 yilinda Avrupa ve Tum dinyada buyUk basari elde eden Turk dizilerini yayinlamaya baslamistir.
» Radyo: %70’den fazla kapsama alanine sahip olan Radyo Impuls 10 blytk sehirde FM yayini yapmaktadir.
» Dijital: Kanald.ro, StirileKanalD.ro, WOWhbiz.ro, Kfetele.ro, Radiolmpuls.ro — aylik 4 mn tekil ziyaretci

» Dduzenli olarak yayinlanan arastirma raporlarina gore yuksek marka bilinirligi ve marka gtcu
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Gayrimenkul Yatirimlari

Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) konut satis istatistiklerine gore,

- 2020 yilinda Turkiye'deki konut satislari %11,2 artis gostererek 1.499.316 adet olmustur.
- Aralik 2020’de Turkiye’'deki konut satiglari %47,6 azalis gostererek 105.981 adet olmustur.

2020 yihinda

- ilk defa satilan konut sayisi yillik bazda 6,6 puan azalmis ve toplam satiglarin %31,3’ini olusturmustur.
- ipotekli konut sayisi yillik bazda %72,4 artmis ve toplam satiglarin %38,2’sini olusturmustur.

Aralik 2020’de

- ilk defa satilan konut sayisi yillik bazda 2,5 puan azalmis ve toplam satislarin %34,8’ini olusturmustur
- ipotekli konut sayisi yillik bazda %70,9 azalmis ve toplam satislarin %13,8’ini olusturmustur.

1.499.316 1.499.316

ik satis 511.682 469.740 -%8,2

1.348.729 1.348.729 ikinci el satis 837.047  1.029.576  %23,0
469.740 332.508 573.337 Toplam 1.348.729 1.499.316 %11,2
511.682
ipotekli satis 332.508 573.337 %72,4
iq -0,
837.047 925.979 Diger satis 1.016.221 925.979 %8,9
Toplam 1.348.729 1.499.316 %11,2
2019/12 2020/12 2019/12 2020/12
I ik satis M ikici el satis I ipotekii satis M Diger satis
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Gayrimenkul Yatirnmlari

Gay. Yat. Segmenti Gelirleri = mn TL*

C26%

180

133

2019/12 2020/12

* Bolimlerarasi eliminasyon éncesi

Gay. Yat. Segmenti FAVOK —mn TL

<D

73

a7

2019/12 2020/12

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2019/12 2020/12

Gelirler 180 133 -26%
Satilan Malin Maliyeti -83 -71 -14%
Briit Kar 97 62 -36%
Brit Kar Marji 54,0% 46,7%

Faaliyet Giderleri (-) -31 -24 -22%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 128 49 -62%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 2 5 107%
Faaliyet Kari/(Zarari) 197 92 -53%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -4 15 -
Finansman Gel./(Gid.),net -3 -1 -84%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 189 106 -44%
FAVOK 73 47 -36%
FAVOK Marji 40,7% 35,2%

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

T — 2

Kira Gel. 57 -22% 18 13 -29%
Gay. Yon. Gel. 94 65 -31% 15 15 4%
Diger -78% 1 0 -92%

e e [ e
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Gayrimenkul Yatirimlari o

Dogan

v Trump Towers istanbul catisi altinda 36 katli ofis
kulesi ve 5 katli Trump Aligveris Merkezi
bulunmaktadir. D Gayrimenkul, yaklasik 182.000 m?
insaat alani Gzerinde kurulu, 34.674 m?2 kiralanabilir

TURIUIVR , alana sahip ofis binasi (86 adet bagimsiz bolim) ve

TOWBIRS ‘ / 42.554 m? kiralanabilir alana sahip aligverig

g merkezinden (214 adet bagimsiz bélim) olusan

Trump Towers AVM ve ofis binasini blinyesine

katmistir.

First in 7, J S v Trump Towers istanbul Avrupa’nin Trump markali ilk
A projesidir.

v COVID -19 sebebi ile alinan 6nlemler sonrasi, 2021
yili sonunda ziyaretgi rakaminin 5,3 milyon
seviyesinde hedeflenmektedir.

v' Magaza doluluk oranlarinda artis potansiyeli

v' Metro hatti ve Mahmutbey baglantisinin agilisina
R e bagl olarak mugteri trafiginde yagsanabilecek artis

B e y == potansiyeli

e WL ; IBER- -

v' 2021 yihinda magaza doluluk oranlarinin %95

e - = -l - 3 B | . .
" ; seviyelerinde olmasi hedeflenmekte

] gi.-

v AVM'de yaplilan yuz yenileme ¢alismasi ile marka
mixini guc¢lendirme

Ofis binasi ve aligveris merkezinden mutesekkil gayrimenkuliin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul degerleme sirketleri listesinde bulunan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri
tarafindan takdir edilen degerleri dikkate alinarak, KDV hari¢ toplam 850 mn TL bedel ile Orta Anadolu Otomotiv tarafindan Ortadogu Otomotiv Ticaret A.$.'den nakden ve pesin olarak
satin alinmasina karar verilmistir. (Ofis binasi KDV hari¢ toplam 453,2 mn TL, aligveris merkezi ise KDV hari¢ toplam 396,8 mn TL)
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Ozet Gelir Tablosu — 2020/12

mn TL 2019/12 2020/12 A
Gelirler 13.254 10.768 -19%
Satilan Malin Maliyeti -12.178 -9.482 -22%
Briit Kar 1.076 1.286 20%
Briit Kar Mariji 8,1% 11,9%

Faaliyet Giderleri (-) -713 -723 1%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 642 664 3%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 27 -10 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.032 1.217 18%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 177 841 374%
Finansman Gel./(Gid.),net -485 -326 -33%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 724 1.732 139%
Donem Kari/(Zarari) 593 1.444 144%
Ana Ortaklik Paylari 617 1.390 125%
FAVOK 679 899 32%
FAVOK Mariji 5,1% 8,3%

* FAVOK = (Brit kar — toplam faaliyet giderleri)+amortisman seklinde hesaplanmistir. Amortismanin igine
TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da

dahil edilmistir
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Ozet Bilanco — 2020/12

Dénen Varliklar 6.988 8.178 17%
Duran Varliklar 4.252 5.516 30%
Kisa Vadeli Yuktmlulukler 2.831 2.887 2%
Uzun Vadeli Yukumldlukler 778 1.428 83%
Azinlik Paylar 495 938 90%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 7.137 8.440 18%
Banka Kredilerinin Geri Odeme Plani — mn TL Banka Kredilerinin Dagilimi
2.665 1768 Déviz

] - Kisa vadeli banka kredileri
- Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
B Uzun vadeli banka kredileri

- 31 Aralik 2020 itibariyle borglarin yaklasik 541 mn TL'lik
kismi finansman sirketlerimize aittir. (Doruk Finansman &
Doruk Faktoring)

430

Toplam banka 2020 2021 2022 2023+
borglari *31 Aralik 2020'den itibaren 1 yillik dénem
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Gelirlerin Dagilimi

mn TL | 201912 | 2020112 | Ayink
Akaryalat Perakendesi | 11237 | 7788 | -30,7%
Akaryakit Gelirleri 7.185 6.433 -10,5%
Otogaz Gelirleri 1.298 1.237 -4, 7%
Ticaret Gelirleri 2.659 0 -100,0%
Diger 96 113 18,5%

Elektrik Uretimi & Ticareti 202,7%
Sanayi & Ticaret 63,9%
Sanayi Gelirleri 427 476 11,6%
Dis Ticaret Gelirleri 361 643 78,2%
Ambalaj Gelirleri 0 198 -
Diger 36 33 -8,9%

Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Finansman & Yatirom

Faktoring Gelirleri 186 137 -26,3%
Finansman Gelirleri 19 8 -56,0%
Yatinm Gelirleri 27 56 109,0%

Yonetim Danismanligi Gelirleri 19 24 29,8%

Internet & Eglence | se7 | am | 202%
Reklam Gelirleri 237 303 27,9%
Abone Gelirleri 38 30 -21,4%
Muzik Yapim Gelirleri 47 26 -45,3%
Diger 44 82 84,3%
Gayrimenkul Yatirnmlan

Kira Gelirleri 73 57 -21,6%
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 94 65 -30,7%

Diger 2 0 77,6%
Toplam | 13254 | 10768 | -18,8%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

2019/12_ 2020/12 A yillik
Gelirler | 13254 10768 __.19%

Akaryakit Perakendesi 11.254 7.794 -31%
Elektrik Uretimi & Ticareti 249 332 34%
Sanayi & Ticaret 826 1.352 64%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 296 513 73%
Finansman & Yatirim 300 266 -11%
Internet & Eglence 367 441 20%
Gayrimenkul Yatirimlari 180 133 -26%
Bolumlerarasi Eliminasyon -217 -63 -
Akaryakit Perakendesi 10.844 7.453 -31%
Elektrik Uretimi & Ticareti 82 89 8%
Sanayi & Ticaret 739 1.117 51%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 244 446 82%
Finansman & Yatirim 160 104 -35%
Internet & Eglence 178 212 19%
Gayrimenkul Yatirimlari 83 71 -14%
Bollimlerarasi Eliminasyon -153 -10 -
713 723 1%
Akaryakit Perakendesi 298 286 -4%
Elektrik Uretimi & Ticareti 19 19 2%
Sanayi & Ticaret 89 127 43%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 41 49 18%
Finansman & Yatirim 149 135 -9%
Internet & Eglence 149 135 -9%
Gayrimenkul Yatirimlari 31 24 -22%
Bolumlerarasi Eliminasyon -63 -53 -
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

2019/12__ 2020/12__ A yillik
Faaliyet Kar

Akaryakit Perakendesi 112 -52%
Elektrik Uretimi & Ticareti 148 224 52%
Sanayi & Ticaret -3 107 -
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 11 19 76%
Finansman & Yatirim -10 27 -
Internet & Eglence 39 93 139%
Gayrimenkul Yatirimlari 66 38 -43%
Bolumlerarasi Eliminasyon -1 0 -
679 899 32%
Akaryakit Perakendesi 265 213 -20%
Elektrik Uretimi & Ticareti 185 259 40%
Sanayi & Ticaret 30 146 387%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 18 28 55%
Finansman & Yatirim 17 53 207%
Internet & Eglence 91 153 69%
Gayrimenkul Yatirimlari 73 47 -36%
Bollmlerarasi Eliminasyon -1 0 -
Akaryakit Perakendesi 2,4% 2,7%

Elektrik Uretimi & Ticareti 74,4% 77,9%

Sanayi & Ticaret 3,6% 10,8%

Otomotiv Ticaret & Pazarlama 6,2% 5,5%

Finansman & Yatirim 5,7% 19,8%

Internet & Eglence 24,7% 34,6%
Gayrimenkul Yatirimlari 40,7% 35,2%

* Amortismanin icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Enerji — Hidroelektrik Santrallerinin

Boyabat Finansal Sonuclar*

Boyabat
HES

Boyabat HES'in yillik
elektrik Uretim kapasitesi
1 Twh

L
Kurulu Gig: 513 MW
Ort. Uretim: 1 TWh*

* birinci+ikinci, 40 yillik su datasina gore

Boyabat

Is Ortakliklari

Aslancik Finansal Sonuclar *

Aslancik
HES

Aslancik HES’in yillik
elektrik Uretim kapasitesi
350 GWh

o

o L ™

S
3%

Zogug oS

Kurulu Gig: 120 MW
Ort. Uretim: 350 GWh*

*birinci+ikinci

mn TL 2019/12 2020/12 A TL mn 2019/12 2020/12 A
Gelirler 330 214 -35% Gelirler 140 155 11%
Faaliyet Kari/(Zarari) 144 82 -43% Faaliyet Kari/(Zarari) 38 49 29%
Net Finansal Giderler -652 -1.424 118% Net Finansal Giderler -104 -121 15%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -508 -1.342 164% Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -66 -71 8%
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) -431 -1.342 211% Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) -24 -60 147%
Dogan Holding'in payi 33,0% 33,0% Dogan Holding'in pay! 33,0% 33,0%
Dogan Holding'in net kar/(zarardaki) pay: 32 0 Dogan Holding'in net kar/(zarardaki) pay: -8 -20
o 31Ara.  31Ara. *ls ortakiigi konumunda olan Boyabat L 31Ara. 31Ara.
ve Aslancik hidroelektrik santralleri mn
; ; ; 2 Ay elektrik tretim ve ticaret segmentine ait 2019 2020
Nakit ve nakit benzerleri 140 0 -100% konsolide verilerde 6zkaynak yontemi Nakit ve nakit benzerleri 5 17 228%
Kisa vadeli finansal borglar 313 346 11% 'k,:j ngt_ef'Imekfe ve dzkaynak Kisa vadeli finansal borglar 20 22 10%
i f . yontemi ile dederlenen yatinmlar altinda o

Uzun vadeli finansal borglar 3.554 4.607 30% gbsterilmektedir. Boyabat ve Aslancik’in Uzun vadeli finansal borglar 396 438 11%
Diger kisa ve uzun vadeli borglar 146 259 78% finansal verileri sadece is ortakligi Diger kisa ve uzun vadeli borglar 49 52 5%
Net b 3.873 5212 o kismina dusen kismi degil sirkete ait

cHDON = - 35% tiim verileri igermektedir. Net borg -459 -495 8%
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FAVOK Detays

Faaliyet Kari 363 563 55%
Amortisman 316 336 6%

:\V/o] 4 679 899 32%

* Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmigtir.
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2021 Yilsonu Hedefleri

Gelirlerde cift haneli biytme

FAVOK marji beklentisi %4-8

Yilsonunda net kar (ana ortakliga dusen)

2021 yili karindan temettt dagitimi (Sirketimiz'in finansal tablolari, finansal yapisi ve yatirim planlari ile genel ekonomik gériniim ve
piyasa kogullari dikkate alinir.)

Rasyonel olarak uygulanan hisse geri alim programi

Satin alimlar icin yeni firsatlarin takip edilmesi
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu
kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi")
vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin icerigi, halka acik
bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen
bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z
konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil olduguna dair her
ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve
degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da Hissedarlari ya da
herhangi bir danismanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin
dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden
dizenleme ya da glvence verilmemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi icin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da
Bilginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her
ne suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan dolayr soz
konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yukimluluk
Kabul edilmemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve
herhangi bir kisiye kopyasi verilemez, ifsa edilemez veya
dagitilamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin
edilmektedir. Isbu Kitap ve/veya Bilgi Tiirkiye icine dagitilamaz
veya yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina yonelik herhangi
bir teklif veya davet ya da Dogan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhidinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif tegkil
etmemekte veya sz konusu teklif, davet ya da talep veya
teklifin bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya

Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta
olmasi, herhangi bir sézlesme veya yatirrm kararinin temelini
teskii edemez ya da sobzlesme veya Yatirm Kkarari
cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir
kismina veya bunun dagitilmakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun
menkul kiymetlerinin yatirimcilari ve potansiyel
yatirimcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali durumu
ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi badimsiz
sorusturma  ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece,
s6z konusu arza iligkin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas
almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iliskin
gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla
sinirl olmamak tzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara
dair beyanat hari¢ diger tum beyanat gelecege yonelik
beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik

beyanat, gergek sonuglarimizin, performansimizin veya
basarilarimizin, s6z konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans
veya basaridan onemli olglide farklilik gdstermesine neden

Yasal Uyari

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger
faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet
gOsterecegimiz ortama iliskin ¢ok sayida varsayimi esas
almaktadir. Ayrica, belirli gelecede yonelik beyanat, dogru
olmadidi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari
esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.

Tarkiye’de kayith  bulunan Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklar/istirakleri ve Is Ortakliklari (Dogan Holding),
muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmig olan esas ve yukimluluklere, Tuark Ticaret
Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlidi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdlizen Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdisindaki istirakler, hesap defterlerini kayith olduklari
Ulkelerde yuarurlikte olan kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar,
sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup,
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi resmi Turk Lirasi kuru
Uzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan dénustirilmustar.
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Tesekkurler
Detayh bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr

N
Dogan

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskiidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
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http://www.doganholding.com.tr/

