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Checklist

Yiksek bliylime potansiyeli olan oto yan sanayi, kimya ve ambalaj sektoriine yatirim yapilmasi

Taspinar RES’in YEKDEM'e yetisecek sekilde tamamlanmasi

ihracat agirlikli ve yurtdisi baglantiliislere, Tiirkiye’deki trendlerle uyumlu defansif sektdrlere ve
blylme potansiyeli olan teknoloji ve Ar-Ge igeren islere yatirim yapilmasi

Dengeli portfoy dagilimi (Gelir ve EBITDA katkisi olarak)

ihracat oranlarinda artis (Celik Halat ve Ditas)

Yonetsel Konular Gerceklesme

Sirketlerin rekabet¢i ortamda pazar paylarini gelistirmesini destekleyen doniisiim stratejileri

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanacak deger yaratma planimiza uymayan sirketlerin 18 — 24 ay
icinde degerlendirilmesi

Yatirimlarimizdan dizenli temetti akisi saglanmasi; temettl dagitimi ve hisse fiyatinin degerine
ulasmasiile hissedarlar icin deger yaratma

Ust yénetime yaratilan ek deger iizerinden ve minimum deger hedefi olan performans plani (KPI)
Gucll hazine ve varlik yonetimi, dayanikl varlik & borg¢ dengesi ve yiiksek tahsilat kabiliyeti
Reorganizasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi

NAD iskontosunun emsal sirket ortalamasinin altina gekilmesi
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Checklist

Kar marjlarinda iyilesme (Briit kar %8,4 ™ %11,7; Faaliyet kari %3,4 B %5,4;
FAVOK %5,7 ® %8,5)

Konsolide net nakitte artis
Giderlerde iyilesme (opex)

Verimli ve iyi yonetilen nakit ve hazine yonetimi ile finansman giderlerinde azalma

Temettl dagitimi

Q0 0 O

Free cash flow’da iyilesme
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Checklist

Hisse fiyatinda iyilesme

Net defter degeri ve PD/DD iyilesme

Hisse icin coverage baslatma

Kurumsal yonetim notunda iyilesme

Temettl dagitim politikasina parallel olarak temetti dagitimi

Yabanci payinda emsal sirketlere gore iyilesme

O000 Q0
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Dogan

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

19 Kasim 2020



Sirket Tarihcesi — 6nemli olaylar

i 1963 i 1997 i 2008 i 2009 i 2010 i 2015 > 2019

Aytemiz : i - . : Yeni Genel
Petrol'in gl . Akpe’_c » Rekabet Kurumu Ayterr.m.lz » Dogan Holding Mudurlok
Akaryakit A.$. ‘nin Lukoil'e . - sektore ile %
Kurulusu r— Sat Karari ile Bayilik prr— e vo50 Binasina
— — Sozlesmelerinin 5 yil 2 Ortaklik Tasinma

sUre ile sinirlanmasi
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Genel Bakis

Aytemiz, Kasim 2020 itibariile TUrkiye genelinde 554 Akaryakit
istasyonu ve yaygin ikmal agi ile faaliyetlerini bUyUyerek devam
ettirmektedir.

Bugin itibari ile Turkiye'nin farkli nokatalarindaki toplam 250.000 m3
depolama kapasitesi ve Mersin, Izmit, Kirikkale, Trabzon ve Antalya
(Alanya) terminalleri ve ikmal noktalari ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Aytemiz , operasyonel iyilestirme programlariile servis standartlarini yukselterek, misteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmaya yonelik
yatirimlarina devam etmektedir.
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Organizasyon — Yeni Liderlik Ekibl Semasi

Degisen tuketici aliskanhklarinave teknolojialanindakigelismelere uyum saglamak, stratejik doniisiimiyapabilmek, operasyonlarimizi etkinlestirmek ve insan
kaynagimizi etkin sekilde yénetebilmekicin liderlik ekibimizirevize ederek Strateji, insan Kaynaklarive SEC-G basliklarinda direktérliikler olusturduk.

AYTEMIZ LIDERLIK EKiBi SEMASI

Erol Varhk
Genel Miidiir
l Bas Hukuk Miisaviri
Genel Md. Yrd Genel Md. Yrd Genel Md.yrd. Genel Md.Yrd. Genel Md.Yrd.
Satig Yatirim ve Ticaret Kamu ve Dis iliskiler Operasyon ve Finans (CFO)
Terminaller

Direktor Direktor Direktor Direktor Direktor
SEC-G Ikmal ve Tedarik Pazarlama ve Strateji ve is Gelistirme insan Kaynaklari ve

Zinciri Kurumsal iletisim idari isler
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Covid -19 Etkisi ve Alinan Tedbirler

Covid Etkisi

* Nisan ve Mayis aylarinda satislarimizda %45 seviyelerine varan digsusler yagandi.
* Haziranitibari ile baslayan satislarimizdaki yikselise paralel, 2020 yilinin tamami i¢in toplamda %5’lik sinirli bir satis kaybi
gerceklesmesini bekliyoruz

Alinan Tedbirler

Operasyonel Tedbirler

* Genel Merkez ve Saha ekiplerinin mesafeli calisma politikasina gecildi terminaller ve tesislerde hazirliklar tamamlandi.

* Agustos ayl Antikor tarama testleri sonucu pozitif vakaya rastlanmadi. Ekim ayi itibari ile genel merkezde “sifir” vaka ile basaril bir
yonetim gosterildi.

+ Kisa Calisma Odenegine basvurularintamamlanmasi ile calisma saatlerinde diizenleme yapildi.

Tasarruf Tedbirleri

« Satislardaki hizh diigiis, karantina ve izolasyonlara paralel olarak tasarruf tedbirleri, harcamalarda ve istasyon yatirimlari haric tim
yatirimlarda kontrollu politika uygulamasina gecildi.

* Faaliyet giderlerinde Eylul itibari ile biitceye gore %30, gegen yila gore %10’luk disus elde edildi.

Finansal Tedbirler

* Bayi Alacaklarinin takibinde sikilastirmaya gidildi. Risk politika limitleri glincellendi ve alacak takibi risk/kredi ekipleri tarafindan ginliik
olarak yapilmaya devam etti. Bayi alacaklari tarafinda sorun yasanmadigi gibi, bayiler icin kredi kullanimlari tesvik edilerek iyilestirmeler
saglandi.

» Duslik Faiz ortamindan faydalanmak lizere, gorece ylksek faizli krediler erken kapatilarak maliyet avantaji yaratildi. Disen satislara bagl
olarak azalan isletme sermayesi ihtiyaci yanisira diisiik faizli kredilere gegis ile mali tablo desteklendi

» Eylil sonu itibari ile Mart-Haziran déneminde petrol fiyatindaki dlistise bagli yasanan stok zararlari telafi edildi ve Konsolide net karlilik
basabas noktasina geldi.

Alinan tim tedbirler sonucu, 2020 yilinin biitce hedeflerine yakin sekilde, bor¢luluk seviyesinin bitcelenenden distk ve net karlihgin bitcenin bir miktar
altinda pozitif seviyelerde gerceklesecegini tahmin ediyoruz.
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Sektor Pazar paylari o

Dogan

2020 yili, Covid-19 pandemi etkisi, tiketici davranislarinin degisimi ve iller bazinda mobilizasyonun farkli olmasi sebebiyle pazar payi analizi konusunda karmasik bir yil olmakla
birlikte, EPDK Agustos ay! verilerine gore ilk 5'te yer alan oyuncularin aksine Aytemiz’in akaryakit perakende ve LPG satis kanallarinda pazar payini biyik 6l¢clide korumayi basardigi
gorilmektedir.

Beyaz Urin Pazar payi -Adustos (perakende) Beyaz Urin Pazar payi -Agustos (toptan) LPG Pazar payl-Agustos
Satis miktari (m3) Pazar payi (%) Satis miktari (m3) Pazar payi (%) Satis miktari (m3) Pazar payi (%)

Dagitici 2019 2020 2019 2020 Dagitici 2019 2020 2019 2020 Dagitici 2019 2020 2019 2020
PO 2.856.544 2.664.183 18,5 17,8 PO 1.345.845 1.502.107 26,2 26,7 Aygaz 872.215 779.830 21,9 21,5
Opet 2.745.143 2.580.764 17,8 17,3 Opet 1.037.942 1.524.050 20,2 27,1 PO 500.386 452.133 12,6 12,5
Shell 2.875.354 2.611.168 18,6 17,5 Shell 359.479 299.813 7,0 5,3 Shell 465.074 399.957 11,7 11,0
BP 1.305.902 1.185.211 8,5 7,9 BP 400.675 338.765 7,8 6,0 Oyak-Total 392.819 245.044 9,9 6,8
OyakTotal | 1012848 _ _ _os5252 ____66 ____53 Oyak-Total 398862 343.983 7,8 5 296246 273783 WA 7.8
[Aytemiz_____ ¢ 685362 _ _ 649722 _ _ _ b ____ 3| Tp 151993 _ 197856 _ __ 30 __ _35 |Avtemiz _ _ _ _ _ 211407 _ _ 392794 ____ 53 531
Tp 572.594 611.845 3,7 4,1 !/_Aﬂe_mi_z_____17_2._61_4___161.%5_____3,&____119_! ipragaz 203.135 184.682 5,1 5,1
Lukoil 386.757 352.462 2,5 2,4 Lukoil 78.053 78.139 1,5 1,4 Akpet 105.479 87.973 2,6 2,4
Diger 2.985.732 3.344.520 19,4 22,4 Diger 1.184.243 1.168.441 23,1 20,8 Diger 937.248 1.003.904 23,5 27,7

15.426.235 14.945.128 100,0 100,0 5.129.706 5.617.098 100,0 100,0 3.983.908 3.620.100 100,0 100,0

Beyaz iiriin pazar payi- perakende Lukoil; 1,4 Beyaz Uiriin pazar pay! - toptan LPG pazar pay!

Diger; 22,4 Diger; 20,8 Diger; 27,7

Oyak-Total;

ipragaz;
6,3 Oyak-Total; P 591 ! o
. ) yak-
BP; 7,9 6,1 .
Aytemiz; Total; 6,8

BP; 6,0 Shell; 5,3
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Kontrat Yenilemeleri Ozeti

2020 yilinda kontrati yenilenecek toplam 157 istasyonun Ekim sonu itibari ile 114 adediylr basarili sekilde s6zlesme imzalanmistir.
21 istasyon ile sézlesme yenilenmemis olup bunlarin;

15 adedi finansal yatirim kriterlerimize uymamasi,
6 adedi rakip firmalari tercih etmesi sebebiyle istasyon agimizdan ayrilmistir.

22 istasyon ile gériismeler halen devam etmekte olup Aralik ayi sonuna kadar tamami ile sézlesmelerin yenilenmesi hedeflenmektedir.

Yatinim faaliyetlerimizin bir pargasi ve bliylime ajandamizin devami niteliginde rakiplerden toplam 29 yeni istasyon transfer edilmis ve sdzlesmeler imzalanmistir. Yilin
sonuna kadar +10 istasyonluk transfer daha hedeflenmektedir

Yilin geneline bakildiginda, finansal disiplin ve nitelik olarak oldukga basarili ve kontrolli bir yatirim donemi gecirildigi degerlendirilmektedir.

Sirketimizin istasyon kontratlari, gelecek yillara dengeli sekilde dagilmis olup, 2021 yilinda kontrati yenilenecek olan 130 istasyonumuz daha bulunmaktadir. Kontrolli
yatirim politikasi ve finansman maliyetlerini gbzeten bir strateji uygulanarak bilylik oranda basari saglanacagi tahmin edilmektedir.
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Karlilik Gelistirme Plani (2020-2022)

istasyon Yatirim Planlama

Yatirim planlarinda briit kara erisim ve yatirim itfa tutari ve oranlarini iyilestirmeye devam ederek, finansman ihtiyacini sinirlayan bir plan uygulayacagiz. Nitelikli istasyonlara
oncelik verirken, zarar eden projelerden gikacagiz.

Mikro Fiyatlandirma Stratejisi (istasyon bazinda fiyatlama)

Aytemiz karhligini ve satislarini, mikro pazarlar bazinda, rekabet glicimiize gore etkin fiyatlama ve elastikiyet stratejisi ile gelistirecegiz.

Elektronik Satislarin gelistirilmesi

Elektronik satislarda, %1,5’lik pazar payimizi, distribttor kanali, mikro satis ve tele satis yontemleri ile kademeli sekilde yikseltecegiz. Gligll bir 6deme altyapisi ve dijital
o6deme imkanlarini sunan bireysel elektronik satis kanalini 2020’nin hemen sonunda tiketiciler ile bulusturacagiz.

Farkhlastinlmis Yakitlar

Aytemiz Optimum yakitlarimizin toplam satislarimiz icerisindeki payini arttiracak ve alternatif tedarikgiler ile katik maliyetlerini distrerek daha karli bir operasyon yapacagiz.

Etkin Kontrat ve Performans Yonetimi

Satis ve karlilik kriterlerini yerine getirmeyen tim bayiler icin diizenli performans yonetimi yaklasimi ile tim operasyon ekiplerinin dizeltici aksiyonlari hizli sekilde almasini
saglayacagiz.

Akaryakit Disi Gelirler

Market gida/kahve satislarini, oto yikama ve madeni yag gelirlerini maksimize etmek icin, market format revizyonu, bayi franchise modeli ve market kiralama opsiyonlarini
2021 yilinin hemen basinda hayata gecirecegiz.
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Akaryakit Digi Gelirler — 2020-21 Projelerimiz

Akaryakit Digl gelirlerimizi arttirmak
icin projeler geligstirmeye devam
ediyoruz.

Aytemiz Market ON markasini, trin ve
hizmetlerini bayilerimizin islettigi
istasyonlarimiza yaymayi,

Kiralama opsiyonlari ile sirket market
operasyonlarini genisletmeyi,

Arac¢ yikama alanindaki gugla
pozisyonumuzu korumayi ve

Kahve satislarinda igbirlikleriile tiketici
tecriibesini zenginlestirmeyi
hedefliyoruz

Akaryakit Disi Gelirler

market®

AYTEMIizZ
MARKET ON

Doco & Bayi
Is Ortakhgi

VENI MARKET
FORMATI

KAHVE &FIRIN
ANLARI

TEDARIKGI FIRMA ecitime AMADKET WIDAL ANAA [ Y 1
ANLASMALARI & PLANOGRAM MARKET KIRALAMA PROJES|
KAMPANYALAR

e
"

KAHVE
SATISLARI

KARVE o
ISBIRLIKLERIMIZ

Aytemiz olarak diinya genelinde bilinen
markalar ile ilerliyoruz.

T Y"

AYTEMIZ
EKSPRES
YIKAMA

ell‘w: ENERGY ariaToBAL
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Finansal Bilgiler

Ozet finans al durum tablosu (m TL) 30.Ey1.20 31.Ara.19
Donen varliklar 1.489 1.360
Duran varhklar 875 881
Toplam varhklar 2.364 2.241
Kisa vadeli ytlikiimliliikler 1.334 1.320
Uzun vadeli yiikiimliilikler 353 377
Ozkaynaklar 677 544
Toplam kaynaklar 2.364 2.241
Ozet gelir tablosu (m TL) 30.Ey1.20 30.Ey1.19
Hasilat 5.613 8.289
Briit kar 245 312
Vergi 6ncesi kar 4 (38)
FAVOK 166 215
Briit kar marji 4 4% 3,8%
Favok marji 3,0% 2,6%
Vergi 6ncesi kar marj -0,1% -0,5%

Grup 20 Mayis 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’nin DOEL’i devralmasi suretiyle birlestirilmesine karar
vermistir. Birlesme, 31 Mayis 2020 tarihli finansal durum tablolari Gizerinden tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde Aytemiz Akaryakit Dagitim
A.S.’ye devrolunmasi suretiyle gergeklesmistir. Bu birlesme etkisinden dolayi ilgili ddonemdeki konsolide finansal tablolar yeniden dizenlenmistir.
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KPI

KPI | 30 Eyl 30. Haz 2 31 Aral 31. Aral

Pazar pay1 Akaryakit -%

Pazar pay1 Lpg -% 5,4 5,5 5,4 5,1
Bayisayisi(adet) 552 552 561 575
Aytemiz'in bulundugu il sayis1 77 77 77 76
Doco istasyon sayist 33 33 33 30
Bayi satig miktari (m®) 1.303.075 692.073 1.637.941 1.722.855
Dagitici satig miktar () 330.966 162.716 365.687 328.167
Terminal sayis1 (adet) 5 5 5 6
Terminal kapasitesi () 250.459 250.459 250.459 251.353
Personel sayist 892 882 941 870

Akaryakt 337 335 327 326

Petrolcilik 555 547 614 544
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Dogan Enerji Hakkinda

DOGAN ENERJI
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Turkiye Elektrik Piyasasi Kurulu Gucu (MW)

Gunes 7% 30/ iHD
7% 2.827 MW
6.345 MW .
0,3% Lisanssiz 0,2% vyipo
9% Sivi 6.636 MW 140 MW
Rizgar \ 312 MW
8.034 MW ' "
' 22% ‘
Komur
32% H Kaynada Gére 20.280 MW ' Sahiplilée Gore
uc Kurulu Gu
e Kurulu Gu 290/, C
29.791 MW EUAS N——— 67%
62.734 MW
. Dogalgaz
3% / 25.644 MW
Jeo- Bio DEGEH
2.725 MW B]L!R
Toplam 93.156 MW Kurulu Guc¢ DEGER

Kaynak: TEIAS Eyliil 2020 Verileri
KATAR.



Tiirkiye Elektrik Piyasasi Uretimi (MWh)

RUZGAR; 2 SIVI; 234.692 N g‘ .
16645241  JEO/BIO;

‘ %3 \ %0,2
10.275.744 -

%8,6._ ~

\ %48 | /

GUNES; 300.163 KOMUR;

77.329.413 EUAS; 40.484.501
%35,8 %18,8

\

~

DOGALGAZ;
42.935.360

%19,9 _
%

HIDRO; 66.137.331 \._ OZEL; 168.616.588

%30.6 S — sy
KAYNAGINA GORE URETIM OCAK-EYLUL 2020 SAHIPLIEE GORE URETIM OCAK-EYLUL 2020

DEGER

Toplam 215.857.945 MWh Uretim gg-éﬁ’E-R

Kaynak: TEIAS Ocak-Eyliil 2020 Verileri

KATAR.



Piyasa Verileri

350,00
300,00
250,00
200,00

150,00 323,04

100,00
50,00
0,00

60,00
50,00
40,00
30,00

20,00

314,61

Ocak

53,20

298,41

Subat

49,45

Mart

187,15

Nisan

Elektrik Fiyatlari (TL/MWh)
296,36

196,17

Mayis

291,31

Haziran

304,55

Temmuz

7018 em===2(019 e=—2020

Elektrik Fiyatlari (Usd/MWh)

53,70

298,70

Agustos

53,20

41,40

308,20

297,90

Eylul

52,15

291,61

Ekim

297,87

Kasim

291,32

Aralik

Ocak

Subat

Haziran

Temmuz

2020

2018

2019

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Aralik

Yil TL/MWh

2011 149,77
2012 149,56
2013 150,08
2014 163,97
2015 138,03
2016 140,36
2017 163,89
2018 231,38
2019 260,32
2020 Eylal 270,70
Yil USD/MWh

2011 80,75
2012 83,49
2013 78,86
2014 75,07
2015 47,09
2016 46,30
2017 45,00
2018 47,42
2019 46,03
2020 Eyll 40,65

DEGER
BiLiR.

DEGER
KATAR.




Dogan Eneriji Elektrik Uretim Santralleri

Sah RES

11. Santrali

Turkiye’'nin en biyiik

Taspinar RES
2020 Ekim ayinda 1 tiirbinle
tiretime baglamis olup yil
sonuna kadar tim turbinlerin

bitirilms hedeflenmektedir.

-

Corum GES
(Lisanssiz)

Mersin RES
Tiirkiye’ de verimlilik agisinda ilk 3
icerisinde yer almaktadir.

4

Boyabat HES
~750 GWh

Aslancik HES 33.3%
a ~300 GWh

Erzurum GES
(Lisanssiz)

Mersin RES Sah RES Tagpinar RES Corum GES Erzurum GES TOPLAM
Kurulu Gig 62,7 MW 105 MW 60,0 MW 9,4 MW 24,5 MW 261,60 MW
Tirbin Adedi 20 35 14 - - 69
Kapasite Faktoriu 36,5% 36,5% 33,0% 17,1% 17,1% -
Yillik Net Elektrik Uretimi (MWh) 185.000 320.000 172.581 14.021 36.700 728.302
YEKDEM Bitis Tarihi 2020 2021 2030 2027 2028 DEG ER
YEKDEM Elektrik Satis Fiyati $73,0 / MWh $73,0 / MWh Hk S_YII »94,0 / Mwh $133,0 / MWh $133,0/ MWh  $77,2 / MWh BlLlR
sonraki 5 yil $73,0 / MWh DEGER
Yerli Katki Payi - - $21,0 / MWh - - $21,0 / MWh

KATAR.
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Rizgar Enerjisi — Sah RES

TEKNIK BIiLGILER

Kurulu Gug 105
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 310.000
Ortalama Rizgar Hizi (m/s) 8,0m/s

Lokasyon

Bandirma, Balikesir

Lisans Tarihi/ Suiresi

10.04.2008 / 49 YIl

Gegici Kabul Tarihleri

19.05.2011-63 MW
03.06.2011-27 MW

29.07.2011-3 MW
24.05.2013-12 MW

YEKDEM Sdiresi Fiyati (5 /MWh) 2021/73
Tirbin Ureticisi Vestas
Turbin Tipi V90-3MW; 35 Tiibin
Turbin Sinifi IEC Class 1A
Kule Yiksekligi (m) 80(V90), 84(V112)

Kanat Capi (m)

90 (V90), 112 (V112)

Baglanti Noktasi

Gezende HES TM

Nakil Hat Uzunlugu

41




Ruzgar Enerjisi — Mersin RES

Dogan

TEKNIK BILGILER

Kurulu Gug 51/62,7

Ortalama Yillik Uretim (MWh) 180.000

Ortalama Rizgar Hizi (m/s) 9,5m/s

11 o Lokasyon Mut, Mersin

MERSIN 34 e Lisans Tarihi/ Siresi 05.07.2007 / 49 Yl
RES Gecici Kabul Tarihleri 19.03.2010-33MW

14.02.2013-9 MW
08.12.2017-10,35 MW
20.12.2017-10,35 MW

YEKDEM Sdiresi Fiyati (S /MWh) 2020/73

Turbin Ureticisi Vestas

Tirbin Tipi V90-3MW; 14 Tirbin

V 112-3,45 MW, 6 Tirbin

ista_nbul Tiirbin Sinifi IEC Class IA
. .Aﬂkafa Y3 Kule Yuksekligi (m) 80(V90), 84(Vv112)
AAAA YA AR Kanat Capi (m) 90 (V90), 112 (V112)

£'d . s Baglanti Noktasi Gezende HES TM

Mersin Nakil Hat Uzunlugu 14




Ruzgar Enerjisi — Taspinar RES Projesi
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Ruzgar Enerjisi — Taspinar RES

ORTALAMA YILLIK URETIM
(MWh)

170,000

Kurulu Gug

60 MW

%33

Kapasite Faktoru

14 Tlrbin

Taspinar RES 2020 Ekim sonunda 1 Tiirbinle liretime baslamis
olup yili sonuna kadar tiim tiirbinlerin bitirilmesi
hedeflenmektedir. Tagpinar 2021 yilinda YEKDEM’den
faydalanacaktir.
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Gunes Enerjisi — Corum GES

Dogan

TEKNIK BILGILER

Kurulu Gug 8/9,36
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 14.000
Lokasyon Merkez, Corum
Lisans Tarihi/ Suresi Lisanssiz/10 Yl
Gegici Kabul Tarihleri 19.12.20017-9,36 MW
YEKDEM Siiresi Fiyati ($ /MWh) 2027 /133
Panel Ureticisi/ Tipi Jinko Solar /Poly 320 W
Panel Adedi 29.500
Inverter Ureticisi/ Tipi SMA/ String 60 kW
Inverter Adedi 134
Nakil Hat Uzunlugu Havai Hat / 7 km
Arazi 140 D6num /Sirkete ait
DEGER
BiLIR.
DEGER

KATAR.



Gunes Enerjisi — Erzurum GES

Dogan

TEKNIK BILGILER

Kurulu Gig 19,8/24,75
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 36.600
Lokasyon Karayazi, Erzurum -2,5 MW

Hinis, Erzurum -8,7 MW

Merkez, Erzurum -13,5 MW

Lisans Tarihi/ Suresi Lisanssiz/10 Yil
Gegici Kabul Tarihleri 09.11.2018- 2,5MW
28.11.2018-8,7 MW

03.01.2019-13,5 MW

YEKDEM Suresi Fiyati (S /MWh) 2028 /133

Panel Ureticisi/ Tipi Smart Solar / Mono Perc. -360 W

Inverter Ureticisi/ Tipi Huawei / String 60 kW

Panel Adedi 68.500

Inverter Adedi 326

Nakil Hat Uzunlugu Yeralti Hat

Arazi 530 DAnUM
DEGER
BiLiR.
DEGER

KATAR.






boyabat

Hidrolik Enerji — Boyabat HES

Kurulu Gii¢ (MW) 513
Proje Yillik Uretim (MWh) 1.500.000
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 750.000

Lokasyon

Boyabat, Sinop

Lisans Tarihi/Siiresi

13.11.2007/49 y1l

Gecici Kabul Tarihleri

04.12.2012-513 MW

YEKDEM Siiresi/Fiyati ($/MWh)

TEKNIK OZELLIKLER

Tiirbin Ureticisi Andritz Hydro
Tiirbin Tipi 3 adet Dikey Eksenli Francis
HES Tipi Beton-agirlik Baraj
Min./Maks. Kot 305m/330 m
AKktif Reservuar Hacmi 1,4x10°m?
Toplam Reservuar Alani 65 km?




Boyabat HES Uretim ve Satis Bilgileri

Boyabat A 2019 Uretim 2020 Uretim

Uretim (MWh) (MWh)
Ql 126.009 24.212 -81%
Q2 81.280 57.581 -29%
Q3 303.165 292.833 -3%
Q4 140.932 30.162 -79%

TOPLAM 651.387 404.789 -38%

75,51
66,80

44,40 40,65

Ocak-Evyliil 2019

PTF (S/MWh) Satis Br. Fiyat: ($/MWh) m Ocak.Eyliil 2020

Boyabat HES kapasite mekanizmasina dahil olup 2020 yilinda kapasite
mekanizmasindan elde edilen gelir 51m TL.dir.




Hidrolik Enerji — Aslancik HES

NASLANCIK

ELEKTRIK URETIM A S. Kurulu Gl"l(; [MW) 120
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 300.000
Lokasyon Dogankent, Giresun
Lisans Tarihi/Stiresi 20.03.2008/49 y1l
Gecici Kabul Tarihleri 08.03.2014-60 MW

19.09.2014-60 MW
YEKDEM Siiresi/Fiyat: ($/MWh) 2024/73

TEKNIiK OZELLIKLER

Tiirbin Ureticisi Voith
Tiirbin Tipi 2 adet Dikey Eksenli Francis
HES Tipi Beton-agirhk Regiilator
Min./Maks. Su Sev. 180m/183 m
Regiilator Ttinel Uzunlugu 13km




Aslancik HES Uretim ve Satis Bilgileri

Aslancik | 2019 Uretim 2020 Uretim

Uretim (MWh) (MWh)
Q1 65.071 76.170 17%
Q2 119.905 120.292 0%
Q3 70.840 53.295 -25%
Q4 23.096 41.948 82%
TOPLAM 278.912 291.704 5%

80,82
74,87

48,00 40 65

Ocak-Evyliil 2019
PTF ($/MWh) Satig Br. Fiyati ($/MWh) W Ocak-Eyliil 2020




Gelir Tablosu

mn TL 2019/09 2020/09 A
Gelirler 211,5 257,5 22%
Satilan Malin Maliyeti -75,5 -78,1 3%
Brut Kar 136,0 179,5 32%
Briit Kar Marj 64,3% 69,7%

Faaliyet Giderleri (-) -12,2 -12,0 2%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 13,7 52,2 280%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -3,6 -34,9 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 134,0 184,8 38%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 3,7 19,0 412%
Finansman Gel./(Gid.),net -54,9 -65,8 20%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 82,8 138,0 67%
FAVOK 149,8 194,6 30%
FAVOK Mariji 70,8% 75,6%




KPI

RES 2019 2020 20vs 19 %

Uretim (MWh)*

513.604

526.175

12.571

2%

Kapasite faktori %

38%

39%

0,92

GES 2019 2020 20vs 19 %

Uretim (MWh)*

52.614

54.097

1.483

3%

Kapasite faktori %

21,6%

22,2%

0,61

*2020 Ocak-Eylul Fiili, Kalan aylar tahminidir.
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Icindekiler

Tarihgce & Sirket Bilgileri

Otomotiv Sektoru & Egilimler

Urlnler, Dagitim Kanallari, Musteriler
Ar-Ge Merkezi & Yetkinlikler
2020 Degerlendirme / 2021 Hedefler & Beklentiler

Finansal Bilgiler, KPI'lar
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Tarihce Jrins

Dogan

—
HAVACILIK SEKTORUNE GiRiS
SUPPLIER OF AVIATION

5 NDUSTRY Lastik ve boru
7 . Yatirimlari
v SAP SISTEM ENTEGRASYONU JAN Rubber injection press
TRW LISANSI V 6 SIGMA CALISMALARI 571. AR-GE MERKEZ & tube forming
TRW LICENCE E DNV SAP SYSTEM INTEGRATION TURQUALITY T.C. BiLiM, SANAYi VE investments
I [ 7 1SO 14001:2004 6 SIGMASTUDIES “MARKA DESTEK TEKNOLOJi BAKANLIGI ONAYI ‘ ) )
s DNV ISO 9001 SERTIFiKASI Q PROGRAMI'NA” 571STR&D CENTER APPROVAL  Daimler Yeni Projeler
=1 1S iFi IS0 14001:2004 w (O GECls By TURKISH MINISTRY OF Daimler new projects
W SERTIFIKASI CERTIFICATE TURQUALITY SCIENCE, INDUSTRY AND
iNGi i 1ISO 9001 “BRANDING TECHNOLOGY
AP-INGILTERE LISANSI CERTIFICATE DEVELOPMENT |
ROADMAP”

DITAS KURULUS AP-UK LICENCE
FOUNDATION

NEW JERSEY, MOSKOVA VE =
{§} %g SANGAY OFISLERININ ACILMASI % \
U i FOREIGN OFFICES IN NEW JERSEY ,
URETIM BASLANGICI ) 7 . . e M% SQS‘?VOSHA(I:\‘ GSHAI EW JERSE ISIL ISLEM HATTI & KURESEL IATF 16949:2016
START OF PRODUCTION DOGAN HOLDING BVQI ISO 9002 DNV i MAFSAL ISLEME TEZGAHI SERTIFIKASI Yeni Patentl
BUNYESINE GECiS SERTIFiKASI 1SO/TS 16949:2002 . YATIRIMLARI IATF 16949: 2016 ent Fatentier
‘ ACQUISITION BY 1SO 9002 SERTIFIKAS| = x s INVESTMENTS OF HEAT CERTIFICATE New Patents
DOGAN HOLDING 1 Shuive TREATMENT LINE & BALL PIN B ;
' CERTIFICATE 1SO/TS 16949:2002 B e CNC TRANSFER MACHINE Test Merk82| Yenileme
CERTIFICATE . . d Refurbishment of Test
oo FORD Q1 SERTIFIiKASI Center
FORD Q1 CERTIFICATE 3 = . )
<> Modiiler Kalip Sistemi
*kk Modular Die System

Development
Otomasyon Yatirimlari
Automation Investment

Sertifikalar Uyelikler

* TAYSAD (Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi)
* IS0 14001 Cevre YOnetim Sistemi « 0SS (Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmet Dernegi)

* Ford Q1 belgesi + TOBB Tedarik Sanayi Meclisi
« TSE (Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi) « UIB (Uludag ihracatgilar Birligi)

« MSB Onayl Tedarik¢i Belgesi

4.  |ATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

2 Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.$.—~ Yatinmci Sunumu *** Cin ofisimiz 25 Aralik 2019 tarihi itibariyla kapanmistir, ABD ve Rusya ofislerimiz ise tasfiye siirecindedir.



Ditas PLULEN

Dogan

Kurulus Tarihi: 1972

Lokasyon: Genel Mudurluk & Fabrika, Nigde
Acik Alan: 193 bin m?

seees*s ’ Kapali Alan: 20 bin m?

Toplam Alan: 213 bin m?

Moskova g
. ( )

=9SO U 0

Uretim Kapasitesi: 5 mn/adet

3 o, Uriinler: Direksiyon ve Siispansiyon Sistem Parcalari

DEGERLERIMIZ...

w) €3

..’ Calisan Sayisi (30 Eyl. 20)
'.‘ Beyaz Yaka: 112

Mavi Yaka: 228

&

_ Cevreye ve Insana Basaril ve Giiglii Bir  Kalite ve Giiven Siirekli
Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi: 39 Duyarliyiz Takimiz Onceligimiz ~ Geligiyoruz

20
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Entegre Uretim Tesisi Jmmsw

e R

o

owo

Sicak Dovme Soguk Dovme Isil islem Kaucguk Kaplama Talash imalat

Montqj

4 Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.$.— Yatinmci Sunumu



. -
AB Ticari Arac¢ Pazari o 0TS

AB ticari ara¢ pazari 2020 yili Ocak-Eylil doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore ylzde 24,5 oraninda dusus ile 1
milyon 209 bin adet seviyesinde gergeklesti.

* AB, EFTA, Birlesik Krallik toplaminda ise Ocak-Eylul doneminde yuzde 23,6 daralma gerceklesti.

@ 2018 1B 2019 @ 2020

250,000
200,000

150,000

100,000

20,000

0
Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May June  Jul Aug  Sep

LCV =351 HCV 216t MHCV 3,5t MHBC >3 5t

&a%a%gl ‘ &%%Hg’ ‘ !Eiiﬁ’ ‘ !!aag’
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Tiirkiye Uretim 2019 vs 2020 Jrims

Dogan
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara  Kimile ‘
200 100%
m
o o o 3 © g ~ © © 80%
150 o 9 © N 4 9w - © i —
98 =g o S o =
9 g S S 60%
100 ~ — 44,3%
il
@ 7\: 40%
50 \‘ 0
7,1% o Y 43% 20%
- = 0
o NN o —=—1, 8ty 0%
'21 8% ,/ _ '19,2%
50 — w2019 w2020 --=-% — -20%
\\ P
/
Y -53,7% ~40%
-100 \ -
\
\ ,+ -60%
\ /
-150 ! //
-91,3% -80%
e
-200 -100%
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Tahminler: Kuresel Kapasite Kullanimi

Global Utilisation

0%

80%

70%

a0%

30%

31%

40%
2007 2005 200 2010 3011 2012 2013 2014 2015 2016 A017 2018 2009 2030 2031 2002 2023 024

2014 — 2018 doneminde kuresel kapasite kullanim orani %70 seviyesinin altina dusmeye baslamistir.
Pandemi etkisi ile bu oranin 2020’de tarihsel en diisiik seviye olan %51’e geriledigi 6ngdriliyor. ileriye
donuk olarak, kullanimin 2009 ¢gukurunda ulasilan seviyeye ancak 2024 yilinda ulagiimasi beklenmektedir.

Kaynak: LMC Automotive, COVID-19 Automotive Sector Impact Report, 21 Eyliil 2020
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Otomotivde Egilimler o DiTAS
ogan

** CASE: Baglantili, Otonom, Hizmetler / Mobilite & Elektrikli Araclar

** Dijitallesme & Al — Fabrika otomasyonu, Dijital siirec yonetimi, ...

** Hafiflestirme (Aluminyum, Mikro-alasimli Celik, Kompozit..) / Yeni Nesil Malzemeler
** Yazilm & Arac Elektronigi
** Regulatif Gelismeler & Maliyet Baskisi

** Yeni Uretim Teknolojileri / 3D Yazicilar

8 Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.$.— Yatimci Sunumu 8
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Urun Gruplarn & Dagitim Kanallari )D'TAS
ogan

Arac Segmenti Bazinda Uriin Portfoyii Dagitim Kanali Dagilimi (9M “20)

HCV/Agir Ticari LV / Hafif Araclar Off Road Araglar
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Musterilerimiz

lhracat OEM lhracat OES
QDAIMLER Q:!::/MZZZD
RT%I,I(LST EvoBus =
A ALExg\IDER DEXTER AXLE
ruso  THERRIS M MAGNA
@ NEW FLYER ” -'-'.
T

e \/

VINFAST

‘ V7

)
)niTAS@
Dogan

Yurtici OEM
@ Maysz!wzdo
@ ©® I1suzu

TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI A. S
& Tiirk Traktor

{‘ KARSAN

Otokar [TT9
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Musterilerimiz

Yurtici IAM

OZKAYA OTOMOTI

HIDIRUSTA

ANADOLU SATIS GRUPLARI
OTOMOTIV SAN. ve TiC. A.S.

)
)niTAS@
Dogan

Ihracat IAM

§%) ALrreD HEYD
KEEPING TRUCKS Parts ST E M C D
orsEne- LIP
group
Rt: -"A TRUCK & TRAILER COMPONENTS
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lhracat Pazarlarimiz

D DIiTAS

Ihracat Noktalari

®Canada
@ QR’ussia
United Kingdom Poland
Netherlands@ @Germany
“rance Slovakia
France O, @

Republic
@ POI‘tUgaI@@ - @@Grcccc

United States of America Italy
Spain

Egvpt© @
@

Mexico

www.ditas.com.tr

United Arab Emirates

38 U|keye ihracat TOP 10 ihracat Pazan .......................

GUNEY KORE

Q

South Korea

Q

Malaysia
Singapore

Dogan
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Urtnlerimiz )mms

Dogan
Ditas Direksiyon & Siispansiyon Yeni Urtnler

Sis;r:ﬂ?ri Pargalarl EIB 2020
o \/«\ i T @

‘\ - ®) &) \§>

Otomotiv Rayl Sistemler Tanm & is Makinesi =k

SESS=)
o,
< W

Arag glivenligi ve
konforu icin
calisiyoruz
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Ar&Ge Yetkinliklerimiz

Ortak Tasarim
Tecrtbeli Ekip

Kalip Tasarim & Imalat
Tasarim Dogrulama

Tersine Muhendislik

Yetkin Muhendislik Patentlerimiz Hedef Pazarlar Yetenek YOonetimi

AR&GE Merkezi 4 Patent

Bilimsel Yayinlar « 8 Patent Basvurusu
Universite isbirlikleri « Inovasyon Calisma Gruplari
Ortak Tasarim * Yenilikci Fikirler

Test Merkezi

Otomotiv

Rayl Sistemler

Tarim & Is Makinalari
Havacilik ve Savunma
Amerika ve EMEA Bolgeleri

PEP Stajyer Programi
Mihendis Gelistirme
Program

Odullii Oneri Sistemi
Egitim Programi

14
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Ar&Ge ve Yenilik Harcamalari )D'TAS —

Dogan
Ar-Ge Harcamasi/Ciro Yeni Urun Cirosu/Ciro
5.000.000 . 4,50% 14.000.000 12,00%
3,98% 1 00 11,19%
R 12.000.000 10.00%
4.000.000 3.50%
10.000.000
3,00% 8,00%
0
3.000.000 ) 5004 8.000.000 7,26%
6,00%
2,00% 6.000.000
2.000.000
1,50% 4,00%
4.000.000
1,00% 1,07% 1,04%
1.000.000 , , 0
2.000.000 2,00%
0,50%
0,00% - 0,00%
2016 2017 2018 2019 2020 Q3 2016 2017 2018 2019 2020 Q3
Ar&Ge Harcamas) == Ar&Ge Harcamasi/Ciro Yeni Urlin Cirosu === Yeni Uriin Cirosu/Ciro

15 Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.$.— Yatimci Sunumu



2020 Hedeflerimiz

e Verimlilik Artisi & Akiskan Uretim

_ TSECOVID-19
GUVENLI URETIM BELGESI

o 2020 >> 2025 Yatirim Stratejisi (&)

e OEM & OES Payinin Geligtiriimesi s

e Urtin Gami Genisletilmesi

o Kalip & Mihendislik Yeteneklerinin Genisletiimesi

16 Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.$.— Yatimci Sunumu



2021 Hedeflerimiz PLUCEN

Dogan

HCV/Agir Ticari Hafif Ticari Araglar Otomobil Off Road Aragclar

o Bk &«
([AlOES

IAM

e OEM Projelerinde Nominasyon e Dijital Fabrika Faz |
e Urlin Portfoyu Genisletiimesi o Hafiflestirme
e ABD Pazari Is Hacminin Gelistiriimesi o Olgek Bliyiitme Firsatlari

17 Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.$.— Yatimci Sunumu



Finansal Bilgiler 30 Eylul 2020

Ciro (mn TL) Direkt ihracat Payi Net Kar (mn TL)

62% 62% 61%

116 111
94
86 85 4,64
2,90
1,08
0

2018 YE 2019 YE 2018 Q3 2019 Q3 2020 Q3 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Q3 2018 YE 2019 YE 2018 Q3 2019 Q3 2020 Q3

EBITDA (mn TL) EBITDA MARJI (%) Varliklar (M TL)

o 15,41%
13,20 14,65%

8,12 ccs 715 7.28% 775%  7,62%
I I I I I -

2018 YE 2019 YE 2018 Q3 2019 Q3 2020 Q3 2018 YE 2019 YE 2018 Q3 2019 Q3 2020 Q3 2018 H1 2018 Q3 2019 H1 2019 Q3 2020 H1 2020 Q3
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Bilanco & Gelir Tablosu JDiTAS“”

VARLIKLAR 30 Eylil 2020 30 Eylal 2019 Fark% 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018 Fark %
Dénen varhklar 59,506,310 50,325,333 18% 46,731,139 50,821,888  (8%)
Duran varhklar 40,260,543 37,458,078 7% 38,355,549 32,069,241 16%

TOPLAM VARLIKLAR 99,766,853 87,783,411 14% 85,086,688 83,791,129 2%

KAYMNAKLAR 30 Eyliil 2020 30 Eylal 2019 % 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 58,137,515 38,151,470 52% 38,155,776 33,107,245 15%
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 15,575,248 21,069,953  [26%) 20,534,827 21,093,754  (3%)
Ozkaynaklar 26,054,090 28,561,988  [9%) 26,396,085 29,590,130 (11%)

TOPLAM KAYNAKLAR 99,766,853 87,783,411 14% 85,086,688 83,791,129 2%

GELIR TABLOSU 30 Eylil 2020 30 Eylial 2019 31 Arahk 2019 31 Aralhik 2018

Hasilat 93,830,278 84,518,331 11% 111,414,001 115,616,615 (4%)
BRUT KAR 21,944,706 19,272,891 14% 24,220,439 33,215,584  (27%)
BRUT KAR % 23.39% 22.80% 0.58% 21.74% 28.73% (6.99%)
ESAS FAALIYET KARI 8,431,228 4,203,661  101% 5,502,030 16,847,801 (67%)
ESAS FAALIYET KARI % 8.99% 4.97% 4.01% 4.94% 14.57% (9.63%)
MET KAR 174,214 2,806,527  (94%) 1,084,082 7,571,163  [86%)
MET KAR/[ZARAR) % 0.19% 3.43% (3.24%) 0.97% 6.55% (5.58%)
FAVOK 7,149,250 6,554,151 9% 8,116,084 16,935,028  (52%)
FAVOK % 7.62% 7.75% (0.14%) 7.28% 14.65% (7.36%)

NET NAKIT-BORC (23,068,901) (15,937,384) . (17,313,901)  (20,014,299)
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KPI

Alacak Devir Hizi

00

2016 Q3 2017 Q3 2018Q3 2019Q3 2020 Q3

Krediler (mn EUR)

2016 2017 2018 2019 2020 Q3

Stok Devir Hizi

69

N

2016 Q3 2017 Q3 2018 Q3 2019Q3 2020 Q3

Montaj Kapasite Orani

80% 80%

2016 2017 2019 2020 Q3

J DIiTAS"

45

2016 Q3 2017 Q3 2018 Q3 2019Q3 2020 Q3

Fabrika igi PPM (Milyonda Bir Hata
Oranl)

5.508

91 445 373 535

2017 2018 2019 2020 Q3
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Tesekkurler
Detayl bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr

[
)niTAS@ o

Dogan

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskldar, Istanbul

T: +90 216 556 9000

21
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http://www.doganholding.com.tr/

SF cELiK HALAT
celik halat ve tel sanayii a.s.

CELIK HALAT ve TEL SANAYIi A.S.
19 Kasim 2020



igindekiler &3 cevik HaLar
celik halat ve tel sanayii a.s. ogan

Tarihge & Sirket Profili

Kisaca Celik Halat

Strateji

Yatirnmlar & Uluslararasi Ayakizi
Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

Is Yapis Modeli

Uretim Alanlari

Sertifikalar & Uyelikler
COVID-19

Finansal Sonuclar

KPI

YV V. V V V VYV V V V V VYV VY

Genel Bakis
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&g} CELiK HALAT
celik halat ve tel sanayii a.s. Dogan

Kisaca Celik Halat

Kurulus : 1962

Lokasyon : Kartepe, Kocaeli, Tiirkiye

Acik Alan : 57.000 m?

Kapali Alan : 50.000 m?

Toplam Alan : 107.000 m?

Uretim Kapasitesi : 76.200 Ton/Yil

Uriinler : Celik Halat, Ongermeli Beton Demeti, Yaylik Tel
Halka Arz : 1986 (Halka aciklik orani 22%)

Ana Ortak : Dogan Holding *(18 Kasim 2020 itibariyle %70,65)

L N &
@il




Tarihge & Sirket Profili CELIK HALAT [N

celik halat ve tel sanayii a.s. Dogan
Beton Demeti Celik Halat 360 Strateji
Kurulus Halka Arz Yatirimi \z(gzgml Elljr:I'S”anda BV SAP Donlsimi
1962 1986 2009 $ 2018 2020
' [ [ [ i [
Beton Demeti Dogan Grubu Patent Galvaniz Dijital Sistemin Ar-Ge Merkezi & e
Uretimi Baslangici Tarafindan Satin Alinma Hatt! Yatirimi Yenilenmesi Celik Halat Yatirimi gggdonugumu
1986 1997 2010 2017 2018

Kullanilan ileri teknoloijiler ile inovatif, glvenilir
ve surdurulebilir gozimler ‘

Nihai kullanici odakli pazar
anlayisi

Uctan uca liriin
* ’\ yénetimi ve Ar&Ge
kaltdird

Uriin & hizmet sunumlarinin
gelistirilmesi icin ortakliklar
kurulmasi

Qo ’{){0 Firsat sunan
%6 ”\% pazarlarda yiiksek

biiyiime

Miihendislik hizmetleri
sayesinde daha iyi
miisteri deneyimi

Esas maliyetlerin yenileme
yatirimlari ile gelistirilmesi

3 Celik Halat ve Tel Sanayii A.$. — Yatinmci Sunumu



Kisaca Celik Halat

Déniisiim Kaynakli Buylime

>

YV V VYV

A\

Yeni pazarlama anlayigi ile hizli biytyen alanlarda nitelikli mdgteri secimi

Yerel pazara yeniden odaklanma
Stratejik odaklanma sayesinde karli biyime

Tam potansiyeli kullanabilmek icin hedeflenmis 360 déniistim

Planli makine gelisimi ve yeni teknolojilerin kullanimi ile tretim kabiliyetlerinde
iyilesme
2018 yilinda kurulan ve hukumet farafindan onaylanan Ar & Ge merkezi

sertifikasyonu ile birikmis muhendislik bilgisi, oncelik verilen sektorler igin
yuksek katma degerli Uretim yapabilme kabiliyeti

Saglam Finansal Yapr & Nakit Akigi

>

>
>

Alacaklarin buyuk ¢cogunlugu Coface tarafindan sigortalandigi icin minimum
alacak riski

Minimum igletme sermayesi ihtiyaci

Herhangi bir sermaye ihtiyaci olusmasi durumunda bunu kargilamaya olanak
saglamasi icin kayitli sermaye tavaninin arttirilmasi

Guclu Ana Ortak «Dogan Grubu»

>

Enerji, sanayi, otomotiv pazarlama, finansal hizmetler, internet ve eglence ve
turizm alanlarinda faaliyet gosteren Tlirkiye'nin lider Holding'lerinden biri

‘f‘// ! l;w’/ "“
i |
I

f

CELiIK HALAT

\
D)
i

celik halat ve tel sanayii a.s.

/[“u/ﬂl‘ /’\""‘4 l""' ’I
,;,/1/ ‘\"4 o

i e o9

T r e,

N
Dogan

T
e ——
iy
.

e <
e T,
=
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Kisaca Celik Halat CELiIiK HALAT

celik halat ve tel sanayii a.s.

Sektoriin ilk Ar&Ge sertifikasi — Nisan 2018 itibariyle 846. Ar&Ge merkezi

Yeni yiiksek katma degerli iiriin projeleri

inovasyon saglayan (st diizey
kabiliyet ve niimerik simulasyon
methodlari

Kompozit 6zlii yiiksek mukavemetli halat
Cok demetli donmez halat

Yiiksek miikavemetli donmez ving halati

Paslanmaz sondaj halati
Polimer destekli hibrid halatlar

Ormancilik icin yeni dizayn yiiksek performansli bombeli halat

YV V V V VYV VYV VY

Esnek dis ylizeyli balikgihik halatlari

Projeler

» 2019 yilinda 14 proje (4 tanesi TEYDEB destekli)
» 2020 yilinda 11 proje (4 tanesi TEYDEB destekli)

Universiteler ile isbirligi Protokolleri

» Istanbul Teknik Universitesi

fPazardaki \

> Orta Dogu Teknik Universitesi

ihtiyaglar
> Kocaeli & Sakarya Universiteleri ile yerel isbirligi basariyla
> Almanya Dresden Teknik Universitesi karsilayacak

ugtan uca iiriin

kgeli;tirme /

Patent, Model Basvurulari (2019)

» Yeni dénmez halat tasarimi (patent)

» Tel aktarma makinesi tasarimi

5 Celik Halat ve Tel Sanayii A.$. — Yatinmci Sunumu



Yatirnmlar ve Uluslararasi Ayakizi CELIK HALAT [N

celik halat ve tel sanayii a.s. Dogan

» Celik halat tiretim kapasitesinin 2018 yilinin son ¢eyredinden itibaren devam eden 18 celik - fre—

eI o O
.

i A‘XLJ.,I,

halat makinesinin kademeli montaji sayesinde asamali olarak artmasi -
T
» 2022 yilinin sonuna kadar halat kapasitesinde yaklasik %50 artis beklentisi =
o N

!

» Yeni montajlarla birlikte, yiiksek performansli ¢elik halatlarin ve ileri teknolojiye sahip
halatlarin iiretimdeki payinin artmasi ve FAVOK marjinda gézle gériiliir bir iyilesme

saglanmasi:
v’ Yiiksek performansli kaldirma halatlari
v' Max 18 ton direngli halat
V' 24-40 demetli dénmez halat
v On gerdirmeli asansér halati

» Yeni satis, pazarlama ve dagitim sirketi CH Netherlands BV 2018 yilinda kuruldu
» Miihendislik hizmetleri ve yerinde teknik destek ile gliclii yerel ayakizi
» Lider global markalar ile ¢ift yénlii stratejik isbirlikleri:

v’ gelismis halatlarda iriin gamini gelistirme
V' secilmis bélgelerde tedarikgi olarak uluslarasi satislari giiglendirme

6 Celik Halat ve Tel Sanayii A.$. — Yatinmci Sunumu



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

CELiIK HALAT

celik halat ve tel sanayii a.s.

Dogan

Celik Halat’in Uluslararasi Ayakizi, 2020

» Avrupali miisterilerin teslim stirelerini kisaltmak adina 2018 yilinda CH
Netherlands BV kuruldu.

Halat

Yillik Uretim Kapasitesi
Yillik Uretim Tonaiji
inracat Orani
Tiirkiye’deki Uretim Payi
Diinyadaki Uretim Payi
Tiirkiye’deki Rakipler
Uluslarasi Rakipler

Tel

Yillik Uretim Kapasitesi
Yillik Uretim Tonaji
inracat Orani
Tiirkiye’deki Uretim Payi
Diinyadaki Uretim Payi
Tiirkiye’deki Rakipler
Uluslarasi Rakipler

:17.400

:13.156

: %82

: %30

:%0,3

: Hasgelik, Késkerler
:Kiswire, Drumet,ZDB, Chung Woo, Oliveira

219.200

:13.980

: %37

: %28

: Cokyasar, Hasgelik
: Quijaneo,Bekaert

Ongermeli Beton Demeti

Yillik Uretim Kapasitesi
Yillik Uretim Tonaji
ihracat Orani
Tiirkiye’deki Uretim Payi
Diinyadaki Uretim Pay:
Tiirkiye’deki Rakipler
Uluslarasi Rakipler

:39.600
:29.429
1 %43
: %32

: Gliney Celik, Hasgelik
: Teysa, Kiswire

7 Celik Halat ve Tel Sanayii A.$. — Yatinmci Sunumu



Uretim Alanlari - Halat CE!'JK!T"}“?AT oo

Halat ihracat Orani & Gelirler (mn TL)
. 120 100%
108
110 90%
100 102
3% 80%
90 74%
83
70%
80
64%
Pek cok endiistri kolunun Diinya ¢apinda kabul gérmiis uluslararasi 20 60%
gereksinimlerini karsilayan genis standartlara uygun iretim;
Zr“," ’f’.’.o C.’.z‘f”?e sahip katma > API (9A Lisans No: 9A-0056), 60 50%
egerli drtnler: > EN 3C18 3C19 3G20
» Fed. Spec. .
>  balikgilik > BS P —Gelirler (mn$)  =—lhracat Orani
» ving
» petrol arama > JIS adayi Pazar giincellemesi:
i or marf'cmk L Uretimi yapilan dranler; COVID pandemisi ve petrol fiyatlarindaki diisiis pazardaki talebin
> asansor .endus trisi » Standart, lizerinde bir baski yaratmistir. Pazarin 2021 yilinda toparlanmasini
> Denizcil ',k, » Kompakt, ongdrmekle birlikte kayiplarimizi balik¢ilik, asansér endiistrisi ve
> madena'/.lk o » Swaged, ormancilik alanindaki satislarimizi arttirarak telafi etmeyi planliyoruz.
genel miihendislik >  Premium Swaged,
» Plastik Dolgulu

8 Celik Halat ve Tel Sanayii A.$. — Yatinmci Sunumu



Uretim Alanlari - Tel

Celik Tel

g

Endiistriyel Yaylik Tel Galvanizli Tel
Baslica otomotiv ve tarim sektori Beyaz esya ve otomotiv sektérlerinde
olmak lizere, gesitli sektérlerde yaygin yaygin olarak kullanilir.

olarak kullanilir,
Orta ve yiiksek kopma mukavemetli
Cap araligi: 0,35 - 13,00 mm

Cap araligi: 0,35 — 4,00 mm

Patentli Tel

Tav-galvaniz hattimizda (iretilen
fosfatl ya da galvanizli patentli teller

CELiIK HALAT

celik halat ve tel sanayii a.s.

ihracat Orani & Gelirler (mn TL)

70
67
65 45%
60
3 37 35%
55
o9 54
50
25%
1%
45
40 15%
3C18 3C19 3C20
—Gelirler (mn %) ——Iihracat Orani
Pazar glincellemesi:

Gliclii yerel talep sayesinde yaylik tel pazarinda 6nemli bir
bliyiime éngériilliyor. Bu segmentin ihracat (iriinii olan patentli tel
COVID sebebiyle kiiresel ¢capta azalan kapasite kullanimindan
etkilenmistir.

N
Dogan
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o as . . . CELIK HALAT W,
Uretim Alanlari — Ongermeli Beton Demeti Gk Taltve el o5 Dogen
Ongérmeli Beton Demeti ihracat Orani & Gelirler (mn TL)
115 110 50%
44% S
105 _ 46% 450
9 40%
85 35%
75
30%
65
25%
55
- . .. 20%
Uluslararasi standartlara Ongermeli beton demetinin 45
gore liretim : kullanim alanlari: 35 15%
> kéori kirisleri 0
> EN10138-3 > l;(l)tp rg ljlgzlsi”a 1 insaati 2 o
> ASTM 416M s aflar yaprins 15 5%
» prefabrik yapilar 3¢18 3¢19 3¢20
—Gelirler (mn %) ==ihracat Orani
Pazar giincellemesi:

2018 yilindan beri, yurtici insaat sektérii ciddi bir baski altindadir. Celik
Halat, yiiksek kaliteli ve sektérde taninan 6ngermeli beton demeti
trtndyle, uluslarasi pazarlardaki mevcudiyetini daha da gelistirecektir.
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Sertifikalar ve Uyelikler

Sertifikalar

» APl ( API 9A Lisans No: 9A-0056- American Petroleum Institute)
» Lloyd’s Register

» 1SO 9001 /2015

» IS0 14001 / 2004

» 1SO 18001 / 2008, 2021 yilinda ISO 45001 ile giincellenecek

Uyelikler

EWRIS (European Federation of Steel Wire Rope Industries)
CET (European Wire Manufacturers Committee)

ESIS* (European PC Strand Manufacturers Association
TAYSAD (Turkish Automotive Supply Industry Association)
AWRF* (Associated Wire Rope Fabricators)

YV V.V V VY V

IST* (Institute of Spring Technology)

* Tlrkiye’'den Uye olan tek girket

CELIK HALAT [N

celik halat ve tel sanayii a.s. Dogan

D American
li'ekg)}g?gr l:[) Petroleum
— Institute

S EWRIS

European Federaion of Seel Wire Roge Industries

11 Celik Halat ve Tel Sanayii A.$. — Yatinmci Sunumu



COVID-19




Dogan

COVID-19 @ CELIK HALAT

celik halat ve tel sanayii a.s.

COVID-19 salgininin yayilmasinin é6nlenmesi miicadelesi kapsaminda ¢alisanlarin saghgini korumak ve is glivenliginin saglanmasini
teminen 1 Nisan — 4 Mayis 2020 tarihleri arasinda lretime gecici bir stire ara verilmis, sabit giderlerin yiiksek olmasi sebebi ile bu
stirecin konsolide finansal tablolara olumsuz yansimasi olmustur.

COVID-19 salginindan dolayi gerek bulunulan sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile
paralel olarak faaliyet gosterilen lilkelerde satis siireglerinde yavaslama yasanmis, salginin ABD ekonomisinde yarattigi olumsuz
etkinin talepte, yarattigi durgunluk ve Avro / ABD dolari paritesindeki yiikselme ABD’ye yapilan ihracatin satis fiyatlarinin
gerilemesine yol agcmistir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle kapasite tam doldurulamamaktadir. Diisen
hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla diisiis baskisi da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

Bu esnada, yatirrm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize edilmesi icin aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu
gliclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gézden gecirilmistir.

COVID-19’un faaliyetlere ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkdiin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket
ybnetimi tarafindan alinmistir. Hem tedarikgilere yapilan édemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamistir.

13 Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. — Yatirnmci Sunumu



3C20 Finansal Sonuclari




Finansal Sonucglar — 3C20

» Gelirler, 2020 ilk 3 ceyrekte gegen yilin %5 altinda gerceklesti.

> FAVOK 2020 ilk 3 ceyrekte gegen yil ayni déneme gére % 31 artarak 16
Mn TL olarak gergeklesti.

> Uretime 01 Nisan — 04 Mayis 2020 arasinda ara verilmesi gelir ve
FAVOK tizerinde negatif bir etki yaratti.

Uretim Giincellemesi:

COVID-19 salgininin yayilmasinin énlenmesi miicadelesi kapsaminda
calisanlarin sagligini korumak ve is glivenliginin saglanmasini teminen 1
Nisan — 4 Mayis 2020 tarihleri arasinda lretime gegici bir stire ara
verilmistir.

Yiiksek sabit giderler dolayisiyla, bu dénemin gelir ve FAVOK (izerinde, bir
defaya mahsus olacak sekilde, negatif etkisi olmasini bekliyoruz.

Sirket yonetimi Agustos ayindan beri pazarda bir artis gézlemlemekte ve
tim diinya genelinde artan COVID sayilarina ragmen ekim ayinda da
herhangi bir gerileme 6ngérmemektedir. 2021 yilinin daha iyi olacagi
varsayimi ile daha gliglii bir kapasite kullanimi biitgelendi.

CELIK HALAT W

celik halat ve tel sanayii a.s. Dogan

GELIRLER (MN TL) FAVOK (MN TL)
38
312 315
225 244 231 23
I I I I ]
12
9 . l
2017 2018 2019 3C19 3C20 2017 2018 2019 3C19 3C20
NET KAR (MN TL) TOPLAM VARLIKLAR (MN TL)
252
108
240
2017 2018 -
-10,4
-14,2 31.Ara.19 30.Eyl.20
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Finansal Sonuclar — 3C20

46%

Uriin Bazinda Satislar

40% L 35%

2017 2018 2019 3C20

Diger

mTel Ongermeli Beton Demeti mHalat

235

33%

2017

Gelir Dagilimi
322 331
39%

57%

2018 2019

mYurtici Yurtdigi

* Briit gelirlerin dagilimi

253

58%

3C19

244

52%

3C20

CELIK HALAT

celik halat ve tel sanayii a.s.

N
Dogan

Iihracatin Kitalar Bazinda Dagilimi

44%

0 57%
61% —

2017 2019 3C20

Asya m Afrika m Amerika

16
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KPI CELIK HALAT

celik halat ve tel sanayii a.s.

Ortalama alacak ¢evrim giinii Ortalama borg¢ gevrim giinii ihracat orani %
58%
89
. . ; .
3C19 3C20 3C19 3C20 3C19 3C20
Ortalama stok ¢evrim giinii Net isletme sermayesi ¢evrim giinii Kredi yiikii (mn TL)
88 122
- 73
(19)
77

31 Aralik 19 30 Eylul 20

(51)

3C19 3C20
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Genel Bakis

Odaklanilan konular:

CELiIK HALAT

celik halat ve tel sanayii a.s.

N
Dogan

» Karli segmentlerde kapasite ve satis artisi

> . L . . . _ _
fgftlrlzztgig% r;;t;ksek satis karmasi, fiyat konumlandirmasi ve hacim artisi sayesinde rf"'zz??";/ \/ .

» Balik¢ilik, oramancilik, asansér endiistrisi ve miihendislik uygulamalari gibi gii¢lii nihai
pazara sahip sektérlerdeki tecriibeyi arttirma

» Maliyet tasarruf projeleri, yalin tiretim portféyii ve teknoloji iyilestirme yatirimlari sayesinde
daha iyi operasyonel performans

» Ar&Ge ve Kaizen merkezi sayesinde liretkenlik ve verimlilikte artis

» Biiyime icin ihtiyag¢ duyulan saglam finansal yapinin korunmasi

» Uluslararasi tireticiler olan is ortaklari sayesinde global tedarik zincirleri ile entegrasyon

» Endiistriyel makina ve asansér OEM’lerinin glivendidi is ortagi olma

» Yerel pazarin ve bélgenin pazar lideri olma

18 Celik Halat ve Tel Sanayii A.§. - Yatinmer Sunumu
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DOGAN OTOMOTIV GRUBU -
TREND Dogan

=

HIZMETLER

Perakende
SuzukiSenin Kiralama

DIJITAL
PLATFORMLAR

Suvmarket.com
Scootermarket.com

DISTRIBUTORLUKLER

TOPLAM 10 MARKA




é-;GLQBAL TRENDLER

o\
fé’ﬁ NN

SUV & ELEKT

b

i
N

AUSTRALIAN > ¢

*: THE AUSTRALIAN 4WD, SUV & UTE ENCYCLOPAEDIA

I

glelc

CEVRECi VE DUSUK =
EMiSYONLU MOTORLAR } A

: % | HONDA CRV +
2 TEKERLEKLILER - ,
DISTAN TAKMALI 6 R

MARIN MOTORLARI - I’UNDER$50000

LUSIVE!}

A
1GSEGG GEMER
KOEN LGl

TOYOTA HILUX £ 10 BEST ELE
JLiczcuy ron 20z § EVERY EV ON SALE R

ISSN: 1836 - 1137 [ o b \ AN 10101' S GUIUE TO GOIN

| | UNIVERSAL « PLAN YOUR POST-

‘ COVID ROADTRIP +
‘ EXCLUSIVE REDBOOK TRADE IN VALUES

* ALL THE TOP SELLING

US $9 95 4WDS, SUVS & UTES x m
* ALL INDEPENDENTLY Re -
—

TESTED & STAR RATED

Dogan




OTOMOTIV VIZYONUMUZ ve
4X4 STRATEJIMIZ

Kurumsal Yonetim ve Dogan

Grubu Degerleri

Olcegimizi biyiiterek:

*Hedeflenen kalite seviyesine
ulagsmak.

 Surdurulebilirlik.

Sinerjiler gelistirmek.

Uzun Donem Hedefimiz:

20,000 satis/yil

Grup Ici Sinerjiler
Dijital Odak

Cok markali bir 2.el satis Istanbul’daki 2 noktamizi
oganizasyonu kurarak: guclendirerek:
*Grup markalarinin 2.el degerlerini «Satiglari arttirmak.
desteklemek. : :
*Istanbul otomobil pazarina
*Verimliligi arttirmak. hakimiyetimizi iyilegtirmek.
*Buyuyen oOlgek sayesinde karlligi *Filo satislarini buyutmek.
saglamak.

« Kaliteli hizmet sunma konusunda
ornek olusturmak.

Uzun Donem Hedefimiz: Uzun Dénem Hedefimiz:
20,000 satis/yil Suzuki satislarinda %15-20 pay
sahibi olmak.

Bir kiralama/leasing
operasyonu kurarak:

*Yeni arac satislarini desteklemek.

* Arz/talepte yasanan volatiliteyi
dengelemek

«2.el arag satis fiyatlarini kontrol
edebilmek.

Orta Vade Hedefimiz:

Saglikli bir ROA seviyesiyle yeni
arac satislarimizin icinde 15%
pay alir hale getirmek.

Aytemiz petrol istasyonlari, hepsiburada.com e-ticaret platformu, Dijital Medya Grubu

Musteri verileri, CRM, DMS, Veri Hizmetleri.

Dogan
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2020 TURKIYE
YENi OTOMOBIL PAZARI

XFCOVIDI9: 1
% 40 KUR/OTV BENZiNLi &

0 DIZEL
ARTIS & B v %40 U® HIiBRIT
SUV SEGMENTI KUCUK OTOMOBIL o
%30 PAY @ ® %27 PAY FIO) /)55

&% SCOOTER . 2.EL PAZARI iﬂ o/ 50
0

%70BUYUME
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Suzuki'm
Yolda

Goruantall
Gorusme

Mehmet All Kantar

Suzuki’'m
Kapimda

Covid-19 salgini dolayisiyla evlerinde kalan ve bu sebeple
otomobil alim-satim silireclerinde zoriuk yagayan miigterilere
markalar yeni ¢ozumler getiriyor

r

q Stekin,
Yﬁlpmasma olanak tes]i . s : ? ] 013}4’1513(1,3 evle.

@ islem]er; dahil tiig
Hyundai Yetkili % S ewey
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2. EL SATISLARIMIZ

Neden suvmarket.condan
Sertifikall Arag Satin Amalym?

iy =
Kb

En Yeniler Firsat Araglari Tdm Araglar

Aracimin Degerini Bl

2020

Uzmanligimiz SUV
Guvenle se¢im yapabileceginiz, tamamen yenilenmis, sertifikali ve garantili her marka SUV, simdi
Dogan Holding glivencesiyle Turkiye'nin ilk ve tek ikinci el SUV satis platformu suvmarket.com'da.
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YENIi IS MODELLERIMIZ VE
YENI DIJITAL PLATFORMLARIMIZ
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En Yeniler

NISAN 2020°'DE
DEVREYE ALINDI

Marka, Mode ara

Firsat Araglar| Tum Araclar

Aracimin Degerini Bul

Uzmanligimiz SUV
Glvenle segim yapabileceginiz, tamamen yenilenmis, sertifikali ve garantili her marka SUV, simdi
Dogan Holding glivencesiyle Tiirkiye'nin ilk ve tek ikinci el SUV satis platformu suvmarket.com'da.
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wallbox

WALLBOX, DUNYANIN
EN INOVATIF SARJ CiHAZI
URETICILERINDEN BiRi.

BlyuUyen elektrikli otomobill
pazarinda kisisel ve ticari
kullanima uygun urunlerle
musterilerimizin arac sar|
taleplerine en iyl cozlmleri
sunacagiz.
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Bu robotu AVM'lerde, - » oy
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ayricalikli ve farkl bir mobilite

deneyimi sunacagiz. , i
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Icindekiler

GENEL SUNUM
Tarihce
Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri
Is Yapis Modeli
Uretim / Hizmet Alanlari — TV, Radio, Online

FINANSALLAR

Finansal Bilgiler — 9 Ay Filli 2020
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GENEL SUNUM



Tarihce

Romanya pazarinda 13 yildan fazladir faaliyet gosteren Dogan Medya
International S.A., ilk TV yayinini Subat 2007°de yapmistir.

Kanal D Romanya Prime Time’da, ulusal ve tim boélgesel hedeflerde,
ikinci siraya yukselmis ve izleyicilere TV, Radyo ve Internet Uzerinden

genis kapsamli bilgi ve eglence deneyimi sunan entegre bir medya :
sirketi haline gelmistir. V, RADIO AND.D

a complete me

Dogan Media Invest BV hisselerin %99,9'una sahiptir.
DOGAN MEDIA ROMANIA

Kanal D Romanya’ya lliskin Bazi Onemli Unsurlar:

icinde 5 stiidyo bulunan 6.182 m2 kapali alana sahip medya merkezi

Gunluk 12 saatten fazla canh yayin

HD teknolojiyle yayin yapan ilk kanallardan biri

5 internet sitesi icin icerik Uretimi (Kanald.ro, StirileKanalD.ro,WOWbiz.ro,Kfetele.ro, Radiolmpuls.ro)
Yeni is alani - “Radyo Impuls” — FM yayininda 11 sehir ve %70’den fazla kapsama alani

Duzenli yayinlanan arastirma raporlarina goére iyi bir bilinirlige ve marka guictine sahip

YV VVYY

3 | Dogan Media International



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

500
w2013 2014 2015 m 2016 m 2017 m 2018 m 2019 = 2020
450 -18%
399
400
36
o iy 2020 yihinda toplam reklam pazarinda %18 kictime

beklenirken; TV reklam pazarinda da %15 ktculme bekleniyor.

314

299
300 3

-15% Radyo - %45
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Toplam LA Basili Radyo Outdoor Dijital

Not: 2020 yilinda Google ve Facebook online reklam pazarinin yaklasik %70’ini almaktadir.

4 Dogan Media International Kaynak : CME, Intiative ve Kanal D projeksiyonlari



2020 Covid 19 Etkileri

is Giivenligi ve saglik:

Is akisinin verimli bir sekilde yonetilmesi, ¢alisanlarin saghginin korunmasi
ve ayni zamanda islerin sorunsuz sekilde devamliligi igin otoritelerin aldigi ig
sagligi tavsiyelerine, en hizli ve sorumlu sekilde, uyum saglanmistir.

Aylik gider verimliligi — giderlerin dengelenmesi ve izlenme oranlari ve
finansal performansin surdurtlmesi icin hizlica alinan dnlemler
« lzleyici performansini diisirmeyecek sekilde tanitim maliyetlerindeki
dalgalanmaya goére planlanan program giderleri
* Genel yonetim giderleri 2020 yilinin tamaminda etkin bir sekilde
yOnetildi

Uretim

Kanal D Romanya izleyicilerine bilgilendirici ve kaliteli icerikler sunma
misyonuna uymaktadir. Yasadigimiz zorlu kogullara ragmen, bitin medya
platformlarimizda tim bu periyot boyunca yeni programlar yayinladik.
Haber bultenlerimiz gecikmeksizin ve objektif olarak sosyal giindemdeki tim
ana konulari kapsamaktadir.

Satiglar
Reklam ajanslarindan CPP’nin dusurulmesi icin gelen yogun baskilara
ragmen; CPP bazinin ayni seviyede kalmasi/dugsmemesi saglandi.

5 | Dogan Media International



Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

T

V is Modeli (2020 Pazari 198 Mil Eur)

Kanallar Tim Giin 18-24 20-24

1ProTV 18,5
2 Kanal D 13,5
3 Antenal 13,4 14,9 12,6
4 Romania TV 7,5 6,5 6,9
5 Antena 3 5,3 51 5,4

Tim Giin izlenme Pay

11,4
10,0 9,7 99 10,4
8,6
7,8
63 ©8 1
53
3,9 4,3

5 8 83 2 2 893 3 89 8 5 ¥ 2 8
o o o o o o o o o o o o o [N
o~ o~ o~ o~ o~ (] o~ (o] o~ (o] o~ (o] o~ 8

v

Romanya’da 60’dan fazla ticari amagli
Televizyon Kanali reklam pazarindan pay almak
icin faaliyet gosteriyor.

Kaynak: Kantar Media Romanya, Ulusal (Toplam)
*2020 yil1 9 aylik fiili izlenme payi

A U W N

RADYO is Modeli (2020 Pazari 13 Mil Eur)

Tah. Gel. %
Radyo Gruplan Radyo isimleri Mil Eur % top5
Antenna Greece |Kiss FM, Rock FM, Magic FM €4,46| 34%| 40%
Intact Romania [Radio Zu €3,22| 25%| 29%
Lagardere Europa FM, Radio21, Vibe FIM €1,76| 14%| 16%
RCS-RDS Digi FM, ProFM €1,01] 8% 9%
State Radio Romania Actualitati €0,59| 5% 5%
Radio Impuls Radio Impuls €0,57| 4%
Diger Diger €1,36| 11%
Toplam Radyo Reklam Pazari €12,99
Radyo Pazar Dagilimi
) Diger Kiss FM, Rock
Radio Impuls 11% FM, Magic FM

Radio 4%

Actualitati

5%
Digi FM,

Radio Zu
25%

34%

ProFM
8%

Europa FM,
Radio21, Vibe
FM
14%

Radyo Impuls 11 FM frekans lisansi ile 11 blyuk

sehirde yayin yapmaktadir, sehirli ntfusa gore
kapsama alani yaklasik %30 seviyesindedir.
2 buyuk kablo dagitim kanalinda ise kapsama

alani %70’e ulasti.
Kaynak : Mediafactbook ve Kanal D

DIJITAL is Modeli (2020 Pazari 91 Mil Eur )

20 vs.21B
wowbiz.ro 2020 2021B % no.
izlenme| 85.743.720| 98.429.371 15% 12.685.651
Ort. Tekil Ziy.| 1.612.426/ 1.700.000 5% 87.574
izl. / Tekil Ziy. 4,43 4,82 9% 0,394

20 vs.21B
kanald.ro % no.
izlenme| 57.544.786| 74.307.677 29% 16.762.890
Ort. Tekil Ziy.| 1.080.141| 1.321.227 22% 241.086
izl. / Tekil Ziy. 4,44 469 6% 0,247

20 vs.21B
stirilekanald.ro % no.
izlenme| 37.294.901| 51.803.309 39% 14.508.408
ort. Tekil Ziy. 858.460| 1.150.000 34% 291.540
izl. / Tekil Ziy. 3,62 3,75 4% 0,134

20 vs.21B
kfetele.ro % no.
izlenme| 31.503.868| 43.120.246| 37% 11.616.378
Ort. Tekil Ziy. 513.074 700.000]  36% 186.926
izl. / Tekil Ziy. 5,12 5,13 0% 0,017
20 vs.21B
Toplam 2020 2021B % no.
izlenme| 212.087.275| 267.660.602|  26% 55.573.327
Ort. Tekil Ziy.| 4.064.101| 4.871.227] 20% 807.125
izl. / Tekil Ziy. 4,35 458 5% 0,230

v' 4 Digital platform ile 2020 yilinda toplam
goriantilenme 225 milyona ulasti, ortalama Kisi

basi gorintlilenme ise 4 milyon.
Kaynak: BRAT-SATI Romania

6 Dogan Media International



Uretim / Hizmet Alanlari - TV

Son derece rekabetci bir ortamda Kanal D Roma
ylksek standartlarda icerik ve teknoloji saglamaktadi
kaliteli icerik sunan ve guncel yayinlar yapan 6ncu

Kanalin sirekli artan performansi kanal tarafir 1
yaratacak sekilde secilen kaliteli icerik, stratejik progra
iletisim ile saglanmaktadir.

Kanal D Romanya’nin portféyiinde “Teo Show”, .
Romania”, “Puterea Dragostei” (“Kismetse Olur”), “In ﬁi'
Adevarului” (“Gergegin Pegsinde”) gibi guclt, markalari iyi
ve i¢c yapim olarak dretilen programlar, objektif ve é
uygun “Haber Biltenleri” ve “Zalim Istanbul” gibi sevilen
dizileri yer almaktadir. Ayrica “Bravo, ai Stil!Celebrities”
Benim Stilim”), “Roata norocului” (“Carki Felek™), “40 I
cu Denise Rifai” (Denise Rifai ile 40 Soru”) ve “Survi sor”
cok iyi bilinen uluslarasi yapimlar Romanya |zleyeC| erinir

dinlenme ve eglenme ihtiyaglari ile birebir ortusmektedir.

"t

Bu programlar Kanal D Romanya’nin benzersiz ve orijinal i
benzersiz izlenme oranlari yaratarak kisa surede izleyiciler arasinda
gelmistir.

7 | Dogan Media International




Uretim / Hizmet Alanlar - TV O

N
KANAL D} Dogan

2007 yihinda yayina baslayan Kanal D Romanya, 2020 yilinda ulusal seviyede %14,5
izleyicl payina ulasmis ve en ¢ok izlenen 3 kanal arasinda en yuksek artigi saglamistir.

ilk 3 TV Kanal ulusal izleyici izlenme payi (share) 20:00-24:00
- / Pay! (share) . Kanal D Romanya
, 18,5 ’

18,0 162 169 167 17,3 17,4 ’ 2007’den beri %571
o buyudi.

15,1 15,0
16,0 14,7 ’ ’
14,4 14,1

oo 2 317 a1 Kanal D Romanya
8,0 S g ' 2019°dan 2020°ye
& %13 buyudd.
o 22 ProTV (-%2)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Antena 1 (+%4)

e=@==pPro TV eam®Kana|lD ==0= Antenal

8 Dogan Media International Kaynak: Kantar Media, Hedef : Ulusal + misafirler, 20:00-24:00



Uretim / Hizmet Alanlari - Radyo

RADYO IMPULS MART 2019'DAN IiTIBAREN
DOGAN MEDYA INTERNATIONALA KATILDI

11 YEREL

Dogan Medya International, Mart 2019°da, stratejik bir kararla Romanya’nin 11 buyuk sehrinde 4 M I LYON

faaliyet gosteren Radyo Impuls’u portfoyiine eklemistir. Radyo Impuls zamanin muzigini dinlemek
isteyen, kaliteye ve eglenceye 6nem veren aktif ve sehirli genclere ulasmak amaciyla ¢agdas hitleri
yayinlayan bir radyo istasyonudur.

POTANSIYEL DINLEYICI
%70 KABLO KAPSAMASI

9 | Dogan Media International



Uretim / Hizmet Alanlari - Online

Pazar trendleri ve dijital dontsume paralel olarak,
Kanal D Romanya online varliklara yatirbm yapmis ve 360
derece bilgi ve eglence sunan her tirli kanali izleyicilerin

begenisine sunmustir. Kanald.ro (resmi Kanal D sitesi), ' 41 ST|
stirilekanald.ro  (haber icerigi), wowbiz.ro (magazin * KANAL.D
haberleri) ve kfetele.ro (yasam & stil) istikrarli ve saglam bir , :

izleyici kitlesi yaratirken; tim markalar etrafinda gliclt online
topluluklar meydana getirmektedir.

5 iINTERNET SIiTESi: S

kanald.ro
» stirilekanald.ro

e [T Kfeteleo

* radioimpuls.ro

GUCLU SOSYAL MEDYA BiLiNiRLiGi:
» 15 Facebook sayfas| AYLIK 4 MN+ TEKIL ZiYARETGi

* 10 YouTube kanali
* 6 Instagram sayfasi 5 MN+ FACEBOOK TAKiPGiSi

10 | Dogan Media International



2020 Stratejileri

Kanal D Romanya Romanya’daki ana is kolu olan televizyon
yayinciliginin yani sira internet ve radyo faaliyetlerinin destegi ile
ENTEGRE MEDYA HIZMETLERi sunma stratejisine devam edecektir.

Ana unsurlar

O Yerel yapimlara ve uluslararasi formatlara odaklanarak hem
finansal performansi iyilestirme hem de TV izleyicisi trendindeki
artisi yakalama

O Neseli, eglenceli ve kaliteli icerikler ile radyo dinleyicilerini
arttirma ve bunun sagladigi pozitif etki ile finansal performansi
iyilestirme ve bunu kapsama alanini arttirarak sirdiirme

L Online igerik portféylinde misteri deneyimine odaklanma ve yeni
ve zengin icerikler sunarak dinleyici/izleyici ve tekil ziyaretci
sayisinda artis saglama

11 | Dogan Media International




FINANSALLAR



2020 Degerlendirmesi ve 2021’e Bakis
2020 FiiLi + BUTCE

Piyasa kosullarina gore etkili aylik maliyet yonetimi

a. lzleyici performansini diisiirmeyecek sekilde tanitim maliyetlerine gére
planlanan program giderleri

b. 2020 yilinin tamaminda etkin genel yonetim giderleri yonetimi

2020 Net Gelir (Tahmini)
+2019’un %10 Uzerinde

2020 FAVOK (Tahmini)
+ BUTCE’nin %15 lizerinde
+ 2019’un %40 Ulzerinde

2021 GELECEK HIKAYESI

TV —icerik cesitlendirmesi ile daha fazla izleyiciye ulasim

Radyo — network blytumesi

Online —icerik dagitim kanallarini ¢esitlendirme

2021’de FAVOK’iin 2020 yilinin %9 iizerinde olacagi tahmin edilmektedir.
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Finansal Bilgiler — 9A2020 (000 Eur)

KANAL D] Dogan

N

2019 2020 2020 9A vs. 2019 9A
Tanimlama PAONRS 2016 2017 2018 2019 9A 9A (fark) (%)
Toplam Net Gelir 20.516 24.152 26.336 30.974 36.671 24.814 27.990 3.177 13%
Toplam Program Giderleri 13.003 14.704 17.632 21.980 21.325 15.252 15.417 165 1%
Faaliyet Giderleri 4.354 5.627 5.475 5.545 5.598 3.579 3.791 211 6%
EBITDA Oncesi Toplam Giderle 17.357 20.331 23.107 27.525 26.923 18.832 19.208 376 2%
EBITDA 3.158 3.821 3.229 3.449 9.748 5.982 8.782 2.800 47%
Amortisman 921 740 593 604 729 649 849 200 31%
EBIT 2.237 3.081 2.636 2.846 9.019 5.333 7.933 2.601 49%
Finansal Gelirler 2 1 7 4 1 0 4 4 2956%
Finansal Giderler 575 393 341 295 302 242 107 -134 -56%
Net kur farki (kazang / kaybi) -198 -58 -304 -36 -266 -203 -163 40 -20%
Briut Kar/(Zarar) 1.466 2.632 1.997 2.518 8.453 4.888 7.667 2.779 57%
EBITDA Marji (%) 15% 16% 12% 11% 27% 24% 31%
Kurumlar Vergisi 1.534 918 1.190 271 30%
Net Kar/(Zarar) 1.466 2.632 1.997 2.518 6.919 3.970 6.478 2.508 63%
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C

KPI -

[KANAL DJj Pogan
Gelir Kaynagi Birim 2017 2019 9A 2020 9A
Toplam Net Gelir {000 Eur 20.516 24.152 26.336 30.974 36.671 24.814 27.990
TV Reklam Gelir 000 Eur 18.881 22.157 24.005 27.810 29.962 19.994 21.038
TV Reklam Pazari | 000 eur 179.000 188.000 203.000 219.000 232.000 232.000 198.000
Izlenme Payi % 7,1 7,7 7,7 8,8 8,8 8,7 9,3
Reklam suresi sec 4.850.017 5.160.270 5.219.786 4.989.365 5.085.262 3.714.137 3.461.601
Digital Gelir 000 Eur 351 383 720 1.014 1.760 1.159 1.198
Tekil ziyaretci 6.781.387 5.638.291 5.761.608 3.952.365 4.294.930 4.364.760 4.169.060
izlenme 267.544.372 | 244.743.563 | 291.990.813 | 246.479.070 | 224.619.928| 168.915.216 | 168.065.872
Radyo Gelir 000 Eur 0 0 0 0 428 239 244
Kablo ve Diger 000 Eur 1.284 1.611 1.611 2.151 4521 3.422 5.511
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