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Rapor Hakkinda

Uzun vadeli deger yaratma anlayisimiz kapsaminda strdurilebilirlik, is
stratejimizin ydniinii belirleyen temel bagliklardan biri olarak yer almaktadir. Iklim
krizi, dogal kaynaklar Uzerindeki baski ve toplumsal esitsizlikler, faaliyetlerimizin
daha genis bir etki alani iginde degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle
cevresel, sosyal ve yonetisim konular giinliik kararlarimizin disinda degil; yatinm
yaklasimimizin, risk ydnetimimizin ve paydaslarimizla kurdugumuz iligkinin bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. 2025 yil boyunca atilan adimlar bu yaklasimimizin
devami niteligindedir. Portfoylimiizii sadelestirirken, kaynak dagilimimizi yeniden
dengelerken ve gelecek donem buyime alanlarimizi belirlerken ayni bakis acisi
korunmaktadir.

Raporumuzda, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 arasindaki doneme

iliskin cevresel, sosyal ve yonetisim performansimiz; yil iginde 6ne gikan
uygulamalarimiz, dnceliklerimiz ve gelecek déneme tasidigimiz taahhiitlerimiz
paylasiimaktadir. Amag, yil boyunca ortaya konulan performans gdstergelerini bir
araya getirerek sirdirilebilirlik yaklagimimizin glinliik isleyisimize nasil yansidigini,
farkli faaliyet alanlarimiz iginde nasil somutlastigini ve uzun vadeli deger lretme
anlayisimizla nasil bag kurdugunu daha agik ve seffaf bir cergevede ortaya
koymaktir. Stratejik dnceliklerimizi, gelecek ddnem vizyonumuzu ve bu gergevede
sekillenen risk ve firsat alanlarimizi gdriinir kilan 2025 yili Strdirilebilirlik
Raporumuzu paydaslarimizla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

RAPORLAMA KAPSAMI

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 donemine ait finansal ve finansal olmayan veriler,
raporumuzda yer alan ttim surdurilebilirlik agiklamalari, aksi belirtilmedikge
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve bagli ortakliklarina iliskin bilgileri
icermektedir.

2024 raporlama doneminde kapsamimiza ilk kez dahil edilen Gimustas
Madencilik ve Doku Madencilik’e iligkin veriler, 2025 raporlama déneminde
2024 ve 2025 yillarini kapsayacak sekilde sunulmaktadir. Bu nedenle, ii¢ yillik
veri seti paylasilan gdstergelerde s6z konusu sirketlere iliskin 2023 verileri yer
almamaktadir. Ditag Dogan ise 2025 yilinda gergeklesen pay devrine ragmen,
raporlama dénemi igindeki faaliyetleri nedeniyle kapsamda tutulmustur. Bu
raporda paylasilan enerji ve emisyon verileri 16 Temmuz 2025 tarihinde
tamamlanan pay devrine kadar olan dénemle sinirlidir. Calisan sayisi odagindaki
sosyal verilerde ise 31.12.2025 tarihli verilerin dikkate alinmasi sebebiyle ilgili
degerler konsolide finansal rapor ile paralel sekilde Ditas Dogan icin sifir olarak
dikkate alinmistir.

Onceki ddnemlerde raporlama kapsaminda yer verilen Dogan Dis Ticaret ise,
2024 raporlama déneminde kapsam disinda birakilmistir. Karsilastirilabilirligi
korumak amaciyla, 2025 raporlama déneminde de Dogan Dis Ticaret rapor
kapsamina dahil edilmemistir.

DOGAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU '25

ELEKTRIK URETiMi

OTOMOTIV TiCARETi VE PAZARLAMA

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

FINANSMAN VE YATIRIM

(1)

SANAYi VE TiCARET

iNTERNET VE EGLENCE

|
MADENCILIK

* 16 Temmuz 2025 tarihinde tamamlanan pay devrine kadar olan
d6neme iliskin emisyon verileri bu rapor kapsamina dahil edilmistir.

*Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. 16 Temmuz 2025
tarihinde BDY Group Ingaat A.S.’ye devredilmis olup 22 Nisan 2026
tarihinde dnvani Ditas BDY Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. olarak
tescil edilmistir.

SINIRLI GUVENCE

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimiz dogrultusunda, 2021 yilindan bu yana
segili cevresel gbstergelerimiz igin bagimsiz sinirli glivence hizmeti alinmaktadir.
2025 raporlama doneminde de raporun Ekler bolimiinde yer alan performans
gbstergeleri tablolarinda belirtilen segili gostergeler Deloitte-DRT Bagimsiz
Denetim SMMM A.$. tarafindan bagimsiz giivence kapsamina alinmigtir. Bu
yaklasim, agiklanan verilerin glvenilirligini giiglendirirken raporlama siireglerinin
izlenebilirligini ve karsilastirlabilirligini de desteklemektedir. ilgili Giivence Beyan!
ile segili gbstergelerin hazirlanma esaslarini igeren Raporlama Prensipleri'ne
raporumuzun Ekler bélimiinden ulasilabilir.

n Guivence Beyani

REHBER KAYNAKLAR

Surddrilebilirlik hedeflerimize ilerlerken raporlama yaklasimimizi ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul goren cergeve ve standartlardan yararlanarak
sekillendiriyoruz. 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu, GRI (Kiresel Raporlama
Girisimi-Global Reporting Initiative) Standartlari temel alinarak hazirlanmistir.

Ayni zamanda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Kadinin
Gliglenmesi Prensipleri (WEPs), Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDGs) ve Dinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri (World Economic Forum-
Stakeholder Capitalism Metrics) ile iliskilendiriyoruz. Ayni zamanda, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda yaptigimiz
agiklamalar destekleyici bir nitelik tagimaktadir.

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari’ni da raporlama yaklasimimizi gelistiren énemli bir referans gergevesi
olarak takip ediyoruz. Bununla birlikte, Strdirilebilirlik Raporumuz ile TSRS
Uyumlu Sirdiirilebilirlik Raporumuzun kapsami ve amaci birbirinden farklidir.
Sirdirilebilirlikle baglantili finansal agiklamalar, ilgili dizenleyici gergeve
dogrultusunda ve konsolide finansal tablolarla uyumlu kapsam iginde ayri olarak
yayimlanan TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporumuzda sunuyoruz.

@ Dogan Holding TSRS Uyumlu
' Siirdiriilebilirlik Raporu 2025

NAViIGASYON PANELI

Rapor iginde bir sayfaya
ulastinr.

Ana sayfaya ulastirir.

Rapor disinda web sitesi veya

dokiimana ulastirir.



https://www.doganholding.com.tr/media/kmmdww55/dogan-holding-2025-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu.pdf
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili; klresel dengelerin, ticaret sistemlerinin ve kalkinma
anlayislarinin yeniden sekillendigi bir donem oldu. Belirsizligin
kalici bir is yapma iklimine dénistiigli bu ortamda; kurumlarin
dayaniklihgl, gevikligi ve uzun vadeli deger yaratma kapasiteleri
her zamankinden daha kritik hale geldi. iklim krizi, biyogesitlilik
kaybi, sosyal esitsizlikler ve teknolojik donisim bu tabloyu
daha da derinlestirirken; strdurilebilirlik, yalnizca gezegene
karsi sorumlulugun degil, kurumsal dayanikliligin ve gelecege
hazirlanmanin temel bileseni olarak 6ne ¢ikiyor.

Dogan Grubu olarak degisen kosullara uyum saglayabilme
yetkinligimizi ¢esitlendirilmis ve dengeli portfdy stratejimizle
desteklemeye devam ediyoruz. Portfoyimizde zaman

zaman gerceklestirdigimiz stratejik adimlar; kaynaklarimizi
gelecegin ekonomik dinamikleriyle daha gii¢li uyumlu alanlara
yonlendirme yaklasimimizin bir par¢asini olusturmaktadir. Bu
cergevede hem mevcut varliklarimizdaki derinlesmeyi hem de
diislik karbon ekonomisiyle uyumlu biyime alanlarinda deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Bu yaklasimin temelinde, gevresel etkisi yiksek alanlara
yatinm konusunda temkinli ve segici bir tutum sergileme ilkesi
yer aliyor. Gunku surdurdlebilir blylmenin yalnizca finansal
performansla degil; kaynak verimliligi, iklim uyumu ve uzun
vadeli toplumsal fayda ile mimkin olduguna inaniyoruz.

Surdirilebilirligi operasyonel uygulamalarimizin yani sira
yonetisim modelimizin merkezinde konumlandiriyoruz.
Yonetim Kurulumuz, surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin gozetiminden sorumlu en Ust karar organi olarak
gorev yaparken; Surdurdlebilirlik Komitemiz bu alandaki
merkezi koordinasyonu gugclendiriyor. Kurumsal yonetim
uygulamalarimizi surekli gelistiriyor; 9,67 seviyesindeki
Kurumsal Yonetim notumuzu bu kararlihigin énemli bir
gostergesi olarak degerlendiriyoruz.

Surdirdlebilirlik yaklagimimizi sistematik bir etki yonetimi
anlayislyla hayata gegirdigimiz Dogan Etki Plani kapsaminda;
Gelecege, Topluma ve Gezegene Yatinm odaginda
calismalarimizi uzun zamandir kararlilikla ylritiyoruz. Seffaflik
ilkemiz dogrultusunda yaratti@imiz etkiyi paydaslarimizla diizenli
ve Olculebilir bigimde paylasmayi 6nceliklendiriyoruz.

2025 yili bu yolculukta énemli kilometre taslarini beraberinde
getirdi. TSRS uyumlu ikinci strddrtlebilirlik raporumuzu
yayimlarken, ilk PRI (Principles for Responsible Investment)
raporlamamizi tamamlayarak sorumlu yatirnm yaklagimimizi
bir adim ileri tasidik. CDP Iklim Degisikligi ve Su Yénetimi
degerlendirmelerinde B seviyesine ulasirken; yonetisim

ve risk yonetimi alanlarinda A/A- bandinda performans
sergiledik. Refinitiv ESG degerlendirmesinde son U¢ yilin en
ylksek skoruyla A seviyesine ulastik; BIST Surdurilebilirlik
Endeksi'ndeki stirekli varligimizi koruduk.

Bu sonuglar, surdurilebilirligin Dogan Grubu'nda yalnizca bir
hedef degil; portfoy stratejimizin, deger yaratma anlayisimizin
ve yonetisim modelimizin ayrilmaz bir pargasi oldugunu bir kez
daha teyit ediyor.

Bu yaklasimi dnceleyerek, 65 yili agkin kurumsal birikimimizden,
glicli insan kaynagimizdan ve kokli kurum kilttrimizden
aldigimiz gligle gelecege giivenle bakiyoruz. “Deger Bilir, Deger
Katar” anlayisimiz dogrultusunda; tlkemize, insanimiza ve ortak
gelecegimize katki sunmayi, sorumlu biyiimeyi desteklemeyi ve
kalici deger Uretmeyi siirdiirecegiz.

Bu yolculukta emegi ve katkisi bulunan tim ¢alisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, yatirimcilarimiza ve bize giiven
duyan tim paydaslarimiza igten tesekkirlerimi sunuyorum.

Hanzade DOGAN
Yonetim Kurulu Bagkani
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ICRA KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel ekonomide belirsizliklerin kalicilastigs;
jeopolitik gerilimlerin ve sertlesen ticaret politikalarinin ig

yapis bigimlerini yeniden sekillendirdigi bir dénem oldu.
Tlrkiye'de ise dezenflasyon sureci, verimlilik odakli biylimenin
ve uzun vadeli deger yaratiminin 6nemini daha goriinir kildi.
Bu ortamda siirdiriilebilirligi yalnizca gevresel ve sosyal
sorumluluk perspektifiyle degil; is strekliliginin, operasyonel
dayaniklihgin ve kalici deger dretiminin temel belirleyicisi olarak
konumlandiriyoruz.

Dogan Grubu olarak degisen kosullara uyum kapasitemizi;
esnek organizasyon yapimiz, disiplinli sermaye tahsisi

ve ¢esitlendiriimis portfoyimuzle guclendirmeye devam
ediyoruz. Farkli sektorlerdeki dengeli yapimiz, dalgalanmalara
karsi dayaniklilik saglarken yeni bilyime alanlarini
degerlendirmemize imkéan taniyor.

DOGAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU '25

2025 yilinda bu yaklasimin sonuglarini finansal
performansimiza yansittik. Konsolide gelirlerimiz portfoy
sadelesmesi etkisiyle 93,7 milyar TL olarak gergeklesirken;
FAVOK'iimiizii %79 artisla 10,6 milyar TL'ye, FAVOK marjimizi
%11,3 seviyesine yukselttik. Net Aktif Degerimiz %9 bulyuyerek
2,83 milyar ABD dolarina ulast; solo net nakit pozisyonumuz
639 milyon dolar seviyesinde guicli kald.

2030 vizyonumuz kapsaminda net aktif deger artisini yalnizca
finansal blyimenin degil, surdurllebilir deger yaratiminin
bitincl bir ¢iktisi olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda
cevresel hedeflerimizi somut yol haritalariyla destekliyoruz:
2030'a kadar karbon notr olmayi, 6nimizdeki yillarda Kapsam
3 emisyon yogunlugumuzu azaltmayi ve elektrik tiketimimizin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedefliyoruz.

Enerji donlisimu stratejimizin onemli aktori Galata Wind,
354,2 MW kurulu kapasitesiyle buytmesini strdirtrken; 2030
biylme hedefleri dogrultusunda ilerliyor. Almanya'daki Agri-
PV ve batarya depolama yatinmlari ile Italya'daki projeler, bu
blylmenin uluslararasi ayagini olusturuyor. I-REC kapsaminda
899 MWh esdegeri yenilenebilir enerji tedarigi gerceklestirdik.
Kaynak verimliligi yaklasimimizi atik yonetimine de entegre
ediyor; 2035 yilina kadar sifir atik hedefimiz dogrultusunda
calismalarimizi stirdiriiyoruz.

2025 yil sonu itibaryla 7.160 kisilik bir istihdam yapisina
ulastik. "Sirdiiriilebilir insan Kaynag!" yaklasimimizi yetenek
gelisimi, kurum kiiltir ve galisan deneyimi ekseninde ele
aliyoruz; WEPs dogrultusunda yonetim kademelerinde daha
dengeli ve kapsayici bir yapi olusturmayi slrdiriyoruz.

Teknoloji ve yapay zeka, Grubun sirdirilebilir biylime
stratejisinin temel yapi taslarini olusturuyor. Grup sirketlerimiz
genelinde yapay zeka, ileri veri analitigi ve dijital teknolojileri
is slireclerine sistematik bigimde entegre ederek operasyonel
muikemmeliyeti artiriyor, karar alma mekanizmalarini
gliclendiriyor ve uzun vadeli rekabet avantaji yaratiyoruz.

Bu stratejik yaklasim, portfdy genelinde kendini somut bigimde
gostermektedir. Hepiyi Sigorta, veri odakli is modeli ve analitik
yetkinlikleriyle musteri deneyimini ve operasyonel verimliligi
gelistirirken; Karel, yapay zeka destekli yeni nesil iletisim
teknolojilerine yonelik donistimind hizlandiryor. Gimustas ise
ileri teknoloji uygulamalari ve dijital Uretim altyapisiyla verimlilik,
kalite ve surdurllebilirlik odakl Gretim modelini gliglendiriyor.
Daiichi, arag ici bilgi-eglence sistemleri alaninda gelistirdigi yerli
Ar-Ge yetkinligiyle Grubun teknoloji odakli biylime vizyonuna
onemli katki sagliyor. ASPICE, ISO 26262 Fonksiyonel Emniyet
ve ISO 21434 Siber Glvenlik standartlari dogrultusunda
yurltilen drtn gelistirme sirecleri; Jira ve Codebeamer gibi
dijital muhendislik platformlariyla desteklenerek ugtan uca
izlenebilirlik, kalite glivencesi ve Uriin glvenligi en Ust diizeyde
yonetiliyor.

Teknoloji ve dijital donlstim yatimmlarimizi stirdirdlebilir
finansman araclariyla destekleyerek uzun vadeli deger yaratma
kapasitemizi gliglendiriyoruz; bu kapsamda 2025 yilinda 3,5
milyar TL tutarinda kaynak mobilizasyonu sagladik.

Kurumsal Yonetim derecelendirmesinde 9,67 seviyesi, TSRS
uyumlu ikinci raporumuz ve ilk UN PRI raporlamamiz; seffaflik
ve hesap verebilirlik anlayisimizin somut gostergeleridir.
Guclli yonetisim yapimiz ve disiplinli yonetim anlayisimizla
surdurllebilir bliyime hedeflerimize ilerlemeyi slrdirecegiz.

"Deger Bilir, Deger Katar" anlayisimiz dogrultusunda; gezegenin,
toplumun ve gelecegin degerini gozeterek uzun vadeli etki
yaratmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta katki sunan ¢alisma arkadaslarmiza, is
ortaklarimiza, yatinmcilarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkir
ediyorum.

Saygilarmla,

Caglar Goglis
fera Kurulu Baskani






Dogan Holding’in temelleri, Onursal Baskanimiz Aydin
Dogan’in 1959 yilinda ticaret hayatina adim atmasiyla
atildi. Kurumsal yapilanmamiz ise 1961 yilinda otomotiv
sektortndeki ilk sirketimizin kurulmasiyla sekillenmeye
basladi. Aradan gecen 65 yili askin slrede, farkli
sektorlerde biylyen ve ¢esitlenen bir yapiya ulastik.
Bugln elektrik Uretimi, sanayi ve ticaret, madencilik,
otomotiv ticareti ve pazarlama, finansman ve yatirm,
internet ve eglence ile gayrimenkul yatirmlari
sektorlerinde faaliyet gosteriyoruz. Cesitlendirilmis
portfoy yapimiz sayesinde yeni biyime alanlari
yaratirken, ekonomik dalgalanmalar karsisinda daha
dengeli ve dayanikli bir yapi sergiliyoruz.

Koklu deneyimimizi, yenilik¢i bakis agimizla birlestirilerek
uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz. Gugli yonetisim
anlayisimiz, etik ilkelere baglligimiz, degisen kosullara
uyum saglama yetkinligimiz ve sorumluluk bilincimiz is
yapis bicimimizin temelini olusturuyor. Faaliyetlerimizi
yalnizca finansal sonuglar odaginda degil, calisanlar,

is ortaklari, yatinmcilar ve toplum igin kalici deger
yaratma anlayisiyla surdiriyoruz. 2025 yil sonu itibariyla
konsolidasyona dahil bagli ortaklik ve is ortakliklarimizla
birlikte toplam 7.160 kisiye istihdam sagliyoruz. Bu
tablo, tlke ekonomisine katkimizi yalnizca yatirmlarla
degil, insan kaynagimiz ve kurumsal yapimizla da
glclendirdigimizi gostermektedir.

Uzun vadeli deger yaratma anlayisimiz, yatirnm ve
yonetim yaklasimimiza da yon vermektedir. Bu yaklasimin
en somut yansimalarindan biri Dogan Etki Planrdir.
Surdurdlebilirlik ¢calismalarimizi daha sistemli, butincul ve
olgulebilir bir zeminde ilerletmek amaciyla gelistirdigimiz
bu plan, Holding ve Grup sirketlerimizin donisim
yolculuguna rehberlik etmektedir.

Dogan Etki Plani ile Grup genelinde surduriilebilirlik
performansini izliyor, iyi uygulamalarin yayginlagmasini
destekliyor ve operasyonlarimizin tamaminda uzun vadeli
etki yaratmayi hedefliyoruz.

Dogan Etki Plan’'ni (i¢ ana baslik altinda ele aliyoruz:

Gelecege Yatinm

Gezegene Yatin

Topluma Ya

Gelecege Yatirim odaginda siirdiirllebilirlik temelli

Ar-Ge ve inovasyon, Uriin yasam dongusu yonetimi, dijital
donlsiim ve veri guivenligi gibi alanlara dncelik veriyoruz.
Topluma Yatirim bashginda calisan refahi ve gelisimi, is
saglig ve guvenligi, miisteri memnuniyeti ve tedarik zinciri
yonetimi gibi konulara odaklaniyoruz. Gezegene Yatirm
yaklasimimiz kapsaminda ise karbonsuzlasma, enerji

ve su yonetimi, atik azaltimi, biyogesitlilik ve sorumlu
kaynak kullanimi gibi cevresel dncelikleri ele aliyoruz.
Boylece surdurlebilirligi tim is streglerimize yon veren
stratejik bir cergeve olarak konumlandiriyoruz. Bu
cercevenin etkinligini gliclendirmek igin stirdirilebilirlik
performansimizi duzenli olarak izlemeye, dlgmeye ve
seffaf bicimde raporlamaya nem veriyoruz.

Bu dogrultuda raporlama yaklasimimizi yillar igcinde daha
da giclendirdik. 2020 yilindan bu yana GRI Standartlari
ile uyumlu strdurlebilirlik raporlamamizi dizenli olarak
surdiriyoruz. 2020 yilinda Uyesi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesi kapsamindaki ilerleme
bildirimlerimizi paylasmaya devam ediyoruz. 2021 yilindan
itibaren CDP raporlamamizi yirutiyor, yine ayni yildan

bu yana Kadinin Giglenmesi Prensipleri gercevesindeki
calismalanimizi raporluyoruz.

2023 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatinm ilkeleri kapsamindaki ilk raporlama
surecimizi 2025 yilinda tamamladik. BIST Sdrdurdlebilirlik
Endeksi’ndeki varligimizi sirdirmemiz ve 2022

yilindan bu yana WEF Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

ile uyumlu raporlama yapmamiz da bu yaklagimimizin
surekliligini yansitmaktadir. Bunun yaninda, 2024
yilindan itibaren surdirdlebilirlik yonetisimimizi TSRS
uyumlu surddrilebilirlik raporlarimiz ve diger raporlama
mekanizmalarimizla destekliyoruz.

Raporlama ve yonetisim alanindaki bu gelisim,
surdurilebilirligi is yapis bigimimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele alma yaklasimimizi giiclendirmektedir. Bu
bltuncil yaklasim, deger yaratma anlayisimizin da
temelini olusturmaktadir. Faaliyet gbsterdigimiz alanlarda
ekonomik performansi, toplumsal katki, cevresel
sorumluluk ve gucli yonetisim ilkeleriyle birlikte ele
aliyor; uzun vadeli, kapsayici ve kalici bir etki yaratmayi
hedefliyoruz.

Ortaklik yapimiza, bagl ortaklik ve istiraklerimize ve

organizasyonel yapimiza iliskin detayli bilgilere Dogan
Holding 2025 Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilir.

Dogan Holding 2025 Faaliyet Raporu


https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9c81f589019cc87a9e987d8d

Sorumlu Yatirnm Holdingi Bakis A¢gimiz

Gezegenimiz basta olmak Ulzere tim paydaslarimiz igin uzun vadeli deger
yaratmayi, yatinm anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak gortyoruz. Pozitif
etki Uretme sorumluluguyla hareket eden bir yatirm holdingi olarak, faaliyet
gosterdigimiz tUm alanlarda daha surdurilebilir bir gelecek igin katki sunmay! ve
yatirnm stratejimizi bu anlayis dogrultusunda gelistirmeyi 6nceliklendiriyoruz.

Sorumlu yatinm yaklasimimiz kapsaminda, yatinm kararlarimizi yalnizca finansal
getiri beklentisiyle sinirli tutmuyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
etkileri de karar alma sireglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.
Bu dogrultuda, portfdylimuizun surdurilebilirlik performansini giiclendirmeye,
Grup genelinde sorumlu yatinm uygulamalarini yayginlastirmaya ve deger yaratma
kapasitemizi uzun vadeli bir bakis agisiyla gelistirmeye odaklaniyoruz.

2023 yilinda hayata gegirdigimiz Dogan Etki Plani ile gelecege, topluma ve
gezegene yonelik katkimizi daha sistematik bir cercevede ele aliyoruz. Ulusal
ve uluslararasi surdurilebilirlik gindemini yakindan takip ediyor, hedeflerimizi
ve uygulama oénceliklerimizi bu gelismeler i1siginda gbzden gegiriyoruz. Boylece
stratejik yonimuzl yalnizca mevcut performansimiza gore degil, degisen
paydas beklentileri, diizenleyici gelismeler ve kiiresel strdirilebilirlik egilimleri
dogrultusunda da sekillendiriyoruz.

Dogan Holding ve Grup sirketlerini kapsayan Sorumlu Yatirm Politikamiz ile yatirim
kararlarinda dikkate aldigimiz temel standartlari, bagl oldugumuz ilkeleri ve yatirim
yapmama taahhiidiinde bulundugumuz faaliyet alanlarini seffaf bicimde ortaya
koyuyoruz. Bu politika, sorumlu yatinm yaklasimimizin Grup genelinde ortak bir
anlayisla uygulanmasini desteklerken, yatinm slreglerimizin gevresel, sosyal ve
yonetisim oncelikleriyle uyumlu sekilde yiritilmesine rehberlik etmektedir.

DOGAN HOLDING’IN SORUMLU YATIRIM iLKELERi

1. CSY konularini yatirim analizi ve karar verme slreglerine entegre etmek.

2. Sorumlu Yatinm konusunu aktif olarak sahiplenmek ve CSY konularin
politikalar ve uygulamalara dahil etmek.

3. Yatinrm yapilan kuruluslari GSY uygulamalarini yeterli sekilde raporlamalari
yonunde tesvik etmek.

4. Sorumlu yatinm anlayisinin faaliyet gosterilen sektorlerde kabul edilmesini ve
uygulamaya konulmasini desteklemek.

5. Sorumlu yatinm anlayisini gelistirmeye yonelik olusumlara destek vermek.

6. Sorumlu Yatinm konusunda atilan adimlari ve saglanan ilerlemeyi seffaf ve
aclk sekilde raporlayarak i¢ ve dis paydaslari bilgilendirmek.

Dogan Holding Sorumlu Yatirim Politikasi

Sorumlu yatinm yaklagimimizi uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu sekilde
gliclendirmek amaciyla, 2023 yilinda Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri’ni
(UN PRI) imzaladik. Bu adimla, gevresel, sosyal ve yonetisim konularini yatirm
kararlarimiza daha sistematik bigimde entegre etme ve sorumlu yatinm alanindaki
taahhidimuzu seffaf sekilde ortaya koyma yonindeki kararliligimizi gliclendirdik.

2025 yilinda ilk PRI raporlamamizi tamamlayarak bu alandaki ilerlememizi dl¢ulebilir
ve izlenebilir bir cergevede degerlendirdik. CSY risklerini daha etkin yonetmek,
yatirm sireclerimizde uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi gliglendirmek

ve sorumlu yatinm uygulamalarini Grup genelinde yayginlastirmak amaciyla
calismalarimiza devam ediyoruz.


https://www.doganholding.com.tr/media/3651/doholpol2024_00101_sorumlu_yatirim_politikasi-vs.pdf

Felsefemiz ve Degerlerimiz

insana, topluma ve iilkemize duydugumuz sorumluluk bilinciyle; diinyaya ve

ortak gelecegimize katki sunmak igin galisiyoruz. Uriin ve hizmetlerimizle daha
ylksek fayda yaratmayi, sirketlerimiz ve markalarimiz araciligiyla yenilikci, 6nci ve
surdrdlebilir bir deger iretmeyi hedefliyoruz. Benimsedigimiz degerler ve ilkeler
dogrultusunda hissedarlarimiz, galisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tim paydaslarimizla
birlikte hareket ederek uzun vadeli ve kapsayici etki yaratmaya odaklaniyoruz.

®

Koklerimizin, birikimimizin, emegin ve bilginin; tlkemizin ve insanimizin
degerini bilir, sahip oldugumuz ortak mirasin

Kiymetini Biliriz.

Girisimei ruhumuzla dogru zamanda harekete gegeriz. Daha iyisini
arama istegimizle degisimi yakalar, merak ve 6grenmeyi yaraticilikla
besleyerek isimize

Yenilik Katariz.

Dirustlugd, etik ilkeleri ve yasalara uyumu her kosulda temel kabul
ederiz. Gelecek kusaklari gbzetir, siirdUrilebilir yasam anlayisini
sahiplenir, topluma ve gevreye karsi

Sorumlu ve Seffaf Davraniriz.

Hedeflerimize ulasmak igin her giine cesaret ve giligli bir motivasyonla
baslariz. Liderlik hedefimizi kararlilikla uygular, isimizi i¢tenlikle ve ytksek
bagllikla yapar, onu

Tutkuyla Sahipleniriz.

Gozime odaklanir, bilgi ve deneyimimizi paylasiriz. Birbirimize glvenerek,
birbirimizi destekleyerek ve farkliliklarimizdan gii¢ alarak
Birlikte Bagarirz.

DOGAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU '25

2025 Yilinda One Gikanlarimiz

2025 yilinda, Refinitiv ESG degerlendirmesinde
2024 yili ESG Bilesik Skorumuz “A” seviyesine yukseldi.

2024 yilinda ilk kez yayimladigimiz TSRS Uyumlu Sirdiirulebilirlik
Raporumuzun ikincisini 2025 yilinda yayimladik.

2023 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
likeleri (UN PRI) kapsamindaki raporlama ¢alismalarimizi 2025 yilinda
surdirerek ilk raporlama siirecimizi tamamladik.

2022 yilindan bu yana WEF Paydas Kapitalizmi Gostergeleri ile uyumlu
sekilde yuruttigumuz surdirulebilirlik raporlamamizi 2025 yilinda da
tamamladik.

2021 yilindan bu yana CDP kapsaminda yUrittiigimiiz raporlama
calismalarimizi 2025 yilinda da basariyla tamamladik.

2021 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kadinin Gl¢lenmesi Prensipleri
(WEPs) kapsaminda yiriittligimiiz raporlama faaliyetlerimizi 2025 yilinda
da surdirduk.

2020 yilindan bu yana GRI Standartlari ile uyumlu sekilde yurittigimiz
surdurilebilirlik raporlamamizi 2025 yilinda da tamamladik.

2020 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) kapsaminda diizenli olarak paylastigimiz ilerleme bildirimlerimizi
2025 yilinda da siirdurdiik.

2016 yilindan bu yana yer aldigimiz BIST Surdiirilebilirlik Endeksi’ndeki
varligimizi 2025 yilinda da koruduk.

SKD Tiirkiye Uyeligimiz kapsaminda siirdirilebilir kalkinma ekosistemine
katki sunmaya 2025 yilinda da devam ettik.




Gezegene
Yatirim

Yenilenebilir Enerji Uretimi Miktari

881.397 MWh

Yenilenebilir Enerji Kurulu Glig Kapasitesil

354,2 MW

I-REC Yenilenebilir Enerji Tedarik Miktari
899 MW

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari Toplami
50.481,2 tCOze

Kapsam 3 Emisyonlari Toplami*

1.429,97 tCOze

Toplam Su Cekim Miktari
668.346 m3

Su Geri Kazanim Orani

%60

Toplam Atik Miktar
103.910 ton

Atik Geri Kazanim Orani
%62,95

Calisanlara Verilen Cevre Egitimi Saati
2.247 Saat

*(Kategori 6 ve Kategori 7 igin)

DOGAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU '25

Topluma
Yatirim

Kadin Calisan Orani
%18,5

Yonetim Kurulu'nda Kadin Orani

%18,48

Ust Yonetimde Kadin Orani

%24,51

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nda Kadin Orani

%A41,67

Dogan Holding Ust Yénetimde Kadin Orani
%71,43

Tam Zamanl Calisan Orani

%99,8

istihdam Edilen Stajyer Sayisi
57

Musteri Sikayetleri Cozim Orani

%99,93

Galisan Memnuniyet Skoru

Toplam Egitim Saati
130.650 Saat

Calisanlara Verilen Toplam ISG Egitim Saati
32.283 Saat

Gelecege
Yatirim

Sirdirtlebilir Finans Enstriimanlarindan Gelen

Finansal Kaynak Miktari
~1,07 Milyar TL

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetlerden
Elde Edilen Toplam Gelir

~3,5 Milyar TL

Surdiirilebilir Uriin Gelirinin
Toplam Ciroya Orani

%3,7

Toplam AR-GE ve Inovasyon Yatirimi

16,52 Milyon TL

Surdurlebilirlik Odakl Proje Yatinmlari Orani

%75,6

Bilgi Glvenligi Egitimi Verilen Calisan Sayisi
2.715

AR-GE Merkezi Kadin Calisan Orani
%25,2



Finansal Performansimiz

Uzun vadeli finansal dayanikliigimizi, segici sermaye
tahsisini ve stratejik bilylimeyi strdirilebilirligin
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla birlikte
degerlendiriyoruz. 2025 yili boyunca attigimiz adimlarla
portféyimizi daha yalin, daha odakli ve daha verimli bir
yaplya tasirken, uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
de giliglendirdik. Bu dénemde hayata gegirdigimiz
islemler, mevcut yatinmlarimizi portfoylimiz iginde daha
saglikli bicimde konumlandirmamiza ve gelecekteki
blylme alanlarina daha etkin kaynak tahsis etmemize
katki saglad.

Stratejik Portféy Yonetimi ve

Odaklanma

2025 yili, portfoylimizl sadelestirme ve stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda yeniden dengeleme
agisindan onemli bir donem oldu. Bu kapsamda Boyabat
Hidroelektrik Santrali’ndeki tim paylarimizdan ¢ikarak
uzun siredir tasidigimiz teminat ylkUmliltklerini ortadan
kaldirdik. Ditas’taki paylarimizin tamamini devretmemizle
birlikte ilgili segmentteki sermaye ylkumliliklerimizi
azalttik ve portfoy yapimizi daha yalin hale getirdik.

Ayni donemde, teknoloji ve mobilite alanindaki uzun
vadeli blyume hedeflerimizi desteklemek amaciyla
Daiichi’nin %25 hissesinin satin alma strecini
tamamladik. Karel’in finansal yeniden yapilanma
surecine verdigimiz destekle de sirketin operasyonel
ve finansal dayanikliigini gliglendirmeye katki sagladik.
Stratejik portfoy yonetimi yaklasimimiz kapsaminda,
istiraklerimizin ve bagli ortakliklarimizin faaliyet
gosterdigi sektorler ve gelir kaynaklari da diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, Karel’in askeri
ve savunma sanayii kullanimia yonelik arag, ekipman,

sistem, techizat ve ilgili Griin satislarindan elde ettigi
gelir 701.922.329 TL olarak gerceklesmistir. Bu adimlar,
portfdy verimliligimizi artiran, sermaye tahsisimizi

daha segcici hale getiren ve stratejik odaklanmamizi
glclendiren dnemli gelismeler olarak one ¢ikti.

Yenilenebilir Enerjide Olceklenme ve

Uluslararasi Biyiime

Yenilenebilir enerjiyi, deger yaratma stratejimizin temel
blylme alanlarindan biri olarak konumlandiriyoruz.

Galata Wind’in 2030 yilina kadar 1.000 MW’in (izerinde
kurulu giice ulasma hedefi dogrultusunda, 2025 yilinda
hem Turkiye’de hem de Avrupa’da dnemli adimlar attik.

Tlrkiye’de hibrit ve glines enerjisi projelerinin
devreye alinmasiyla mevcut 354 MW’lik portfoyimiizi
guclendirdik. Aimanya’da toplam 123 MW
blylkligindeki Agri-PV ve batarya depolama
projelerini insaata hazir asamaya getirdik. italya’da
gergeklestirdigimiz satin almalarla portféyiimiize

9 MW’Iik yeni giines enerjisi kapasitesi ekledik. Bu
gelismelerle Galata Wind’in blylime rotasini yalnizca
Tlrkiye’de degil, Avrupa 6lgeginde de gliclendirmeye
devam ettik.

Madencilikte Uzun Vadeli

Deger Yaratimi

2024 yilinda Gimustas ve Doku Madencilik’te %75

pay edinimiyle basladigimiz madencilik yolculugunu,
2025 yilinda operasyonel kapasite, verimlilik ve kaynak
gelistirme alanlarinda attigimiz adimlarla daha giicl bir
yapiya tasidik.

Nigde’den Bitlis’e uzanan genis faaliyet alanimizda
¢inko, kursun ve bakir gibi yesil donlsim agisindan kritik
oneme sahip hammaddelere odaklaniyoruz. Bu yapi

ile stratejik kaynak gesitliligine katki sunarken, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde istihdam ve ekonomik deger
yaratmayi da destekliyoruz.

2025 yilinda Guimustag’ta cevher Uretimindeki artig

ve modernizasyon calismalariyla operasyonlarimizi
dlceklendirdik. Ug yillik yatinm programimiz kapsaminda
tesis kapasitesini artirmaya ve yeralti gelistirme
projelerimizi stirdiirmeye devam ettik. Genislettigimiz
arama ruhsatlar kapsaminda yurittigumuiz kaynak
dogrulama galismalari ise gelecege donik tretim
planlamamiz icin 6nemli bir temel olusturdu.

Dijital Finansal Hizmetlerde

Entegre Biiyiime

Dijital finansal hizmetler segmentinde 2025 yilinda
teknoloji, musteri odaklilik ve dlgeklenebilir is modellerini
bir araya getiren entegre bir blyime kaydettik. Yapay
zeka destekli altyapisi, gelismis fiyatlama yetkinlikleri ve
tamamen dijital is modeliyle 6ne gikan Hepiyi Sigorta;
musteri kazanimi, portfoy yonetimi, trafik ve kasko
branglarinda pazar payi artisi ve operasyonel verimlilik
alanlarinda konumunu giclendirdi.

Ayni dénemde Dogan Yatirim Bankasi'nda gerceklestirdigimiz
sermaye artirmiyla bankanin dlgeklenme yolculugunu
destekledik ve yatinm bankacilig alanindaki konumunu
pekistirdik. Doruk Faktoring ise verimlilik odakli
yaklasimiyla finansal hizmetler ekosistemindeki
tamamlayici roltni glglendirdi ve farkli misteri
gruplarina erisimini genisletti. Boylece dijital finansal
hizmetler segmentimiz, uzun vadeli stratejik deger
yaratma alanlarimizdan biri olmayi stirdirdd.



2030 Vizyonu: Deger Odakli Bliyiime BIST'te islem Géren Grup Sirketleri

2030 vizyonumuz dogrultusunda strdirilebilir deger yaratimini stratejik Pay Fiyati* Piyasa Degeri
odagimiza aliyoruz. Net aktif degerimizi yillik ortalama %10 bilesik ”L’ (miben AED Do)
biiylime ile 2,8 milyar ABD dolarindan 4,5 milyar ABD dolarina gikarmayi Dogan Sirketler Grubu A.5. DOHOL 16,95 1.035,3
hedefliyoruz. Bu hedefi, daha sade ve odakli bir portfoy yapisi olusturma ve Galata Wind Enerji A.S. GWIND 22,34 281,6
halka agik sirketlerin net aktif deger icindeki payini artirma yaklasimimizla Karel Elektronik A.S. KAREL 8,40 158,0

destekliyoruz.

*Paylasilan pay fiyatlar, 31 Aralik 2025 kapanis degerlerini yansitmaktadir.

Bu kapsamda is kollarimizi Stratejik Odak Alanlari ve Dinamik Odak Alanlari
olarak iki ana baslik altinda ele aliyoruz. Yenilenebilir enerji, madencilik
ve dijital finansal hizmetleri nitelikli biyimenin oncelikli alanlar olarak

konumlandiriyoruz. Diger faaliyet alanlarinda ise halka arz, birlesme ve satin Gelir FAVOK ve Marji Net Kar
alma ya da ¢ikis gibi kurumsal aksiyonlarla deger yaratimini sirdirmeyi (Milyon TL) (Milyon TL, %) (Milyon TL)
hedefliyoruz. o11) . 0468)
2025 yilini, portfdy katkisini optimize ettigimiz, daha yalin, seffaf ve
odakli bir yapiyi giiglendirdigimiz bir sadelesme ve segicilik dénemi olarak 104.887 %50 10.618 5.651
degerlendiriyoruz. Uzun vadede yatirmci giivenini daha glicli net aktif 5.924
deger blyumesi, daha yiksek temettl kapasitesi ve daha dusik net aktif FAVOK 1.792
deger iskontosu ile desteklemeyi amagliyoruz. %tis [

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Yatirimci Giiveni ve Borsa Performansi
“DOHOL” hisse koduyla islem goren paylarimiz, 2025 yilinda BIST-100
Endeksi’nin Uzerinde bir performans gosterdi. Hisse fiyatimiz yil iginde
%18,9 oraninda deger kazanirken, ayni donemde BIST-100 Endeksi %14,6
artis kaydetti. Bu performansi, yatiimeilarimizin stratejik yonelimimize, Solo Net Nakit Pozisyonu Net Aktif Deger NAD iskonto
portfdy yapimiza ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemize duydugu (Milyon USD) (Milyon USD) %)
glivenin énemli bir gostergesi olarak degerlendiriyoruz. (%5) +%9
BIST SUrdUrU_IebiIirIik Endeksi’ndeki yerimizi 2025 yilinda da korumaya 671 639 2.829 %59 %63
devam ettik. Istikrarli temetti performansimiz sayesinde BIST Temetti 2.598 ¥
Endeksi’'nde yer alirken, BIST Geri Alim ve BIST Kurumsal Yonetim
Endekslerinde de listelenmeyi sirdirdik. Bu gorindm, sdrdirilebilirlik,
pay sahipligi degeri ve kurumsal yonetim alanlarindaki gi¢li konumumuzun

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Borsa Istanbul nezdinde de karsilik buldugunu géstermektedir.
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Dogan Holding’de surdurulebilirligi
yalnizca gelecege yonelik bir hedef olarak degil,
bugtnden tum is yapis bi¢cimlerimize yon veren
- temel bir deger olarak goriiyoruz. Degisen kiresel

dinamikler ve paydas beklentileri dogrultusunda
yonetisim yapimizi ve uygulamalarimizi
A surekli gelistiriyor; faaliyetlerimizin her asamasinda
R E BINE olcllebilir, kalici ve kapsayici etki
AW yaratmay! amacliyoruz.
Bu anlayigla surdurulebilirligi kurumsal kulturdmuzin
ayrilmaz bir parcasi haline getiriyor,
deger yaratma yolculugumuzu
kararhhkla surdirtyoruz.
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SurdUrilebilirligi, deger yaratma anlayisimizin merkezinde konumlandiriyor ve Holding
genelinde tum is yapis bicimlerimize yon veren temel bir gergeve olarak ele aliyoruz.
Bu yaklasim, operasyonel siireglerimizden stratejik karar alma mekanizmalarmiza
kadar genis bir alanda kararlarimizi ve uygulamalarimizi sekillendiriyor.

Kiresel 6lgekte artan belirsizlikler ve hizlanan donisum dinamikleri, sirdurlebilirligi
yalnizca gelecege yonelik bir hedef degil, is surekliligimizin temel unsurlarindan biri
haline getiriyor. Bu dogrultuda siirdirilebilirlik yaklasimimizi, kiiresel risk ortamindaki
gelismeleri yakindan izleyerek ve bu gelismeleri karar alma slireclerimize entegre
ederek surekli gelistiriyoruz.

Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Riskler Raporu’nda da vurgulandig iizere,
onidmizdeki donemde iklim degisikligi, asiri hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve
dogal kaynaklara iliskin baskilar en kritik gevresel riskler arasinda yer almaya devam
etmektedir. Bununla birlikte, sosyal esitsizlikler, jeoekonomik gerilimler ve gecim
krizleri gibi faktorler de is dlinyasi agisindan belirleyici olmaktadir.

Dogan Holding olarak, bu ¢ok boyutlu risk ortamini bitincul bir bakis agisiyla ele
almakta; surdurulebilirlik yaklagimimizi sistematik bir yapi igerisinde yonetiyoruz.

Bu yaklasim, degisen kosullara uyum saglama kapasitemizi artirirken,
surdurdlebilir bliyime hedeflerimizi de desteklemektedir.

Amacimiz, ortaya ¢ikan risk ve firsatlari proaktif bir yaklasimla ele alarak, uzun vadeli
deger yaratimina katki saglayan stratejilere donustirmektir. Bu sireci, paydaslarimizin
katiimini esas alan ve 6lgllebilir etkiyi odagina alan bir anlayisla yiritiyoruz.

Kiiresel riskler dogrultusunda sekillendirdigimiz strdurilebilirlik déniisimidmizd,
kurumsal onceliklerimiz ve Dogan Etki Plani gergevesinde butincl bir yapi ile
yonetiyoruz.

Kiiresel ve Ulusal Surdurulebilirlik Gelismeleri

ULUSLARARASI ALANDAKI VE TURKIYE'DEKi GELISMELER

Kiresel olgekte surdurilebilirlik alanindaki gelismeler ve dizenleyici cergeveler, 2025
yil itibariyla daha da geniglemis, uygulama odakli ve kapsamli bir yapiya evrilmistir.
Kiresel risk perspektifi de strdurtlebilirlik gindeminde belirleyici olmaya devam
etmektedir. Dinya Ekonomik Forumu’nun 2026 Kuresel Riskler Raporu’na gore kisa
vadede jeopolitik gerilimler, dezenformasyon ve asiri hava olaylari dne ¢ikarken;

uzun vadede iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem bozulmalari en kritik
riskler arasinda yer almaktadir. Teknoloji kaynakli risklerin artisi da strdurulebilirlik
glindeminin kapsamini genisletmektedir.

Surdurulebilir finans ve raporlama alaninda ise kiresel boyutta standartlarin
gelistiriimesi siireci hiz kazanmustir. Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlan
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve S2 Standartlarinin hiikimetlerce
benimsenmesi yayginlasirken, sirketlerin iklimle baglantili finansal risk ve firsatlari
daha seffaf ve karsilastirilabilir bicimde raporlamasina yonelik dnemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Avrupa Birligi basta olmak Uzere birgok bolgede surdurdlebilirlik raporlama
yukUmldlukleri, tedarik zinciri seffaflig ve iklim politikalari alaninda énemli

gelismeler yasanmistir. Bu kapsamda, AB Yesil Mutabakati ile iliskili olarak, Kurumsal
Surdirdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Kurumsal Strdurilebilirlik Durum Tespiti
Direktifi (CSDDD) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gergevesinde
uygulama sireclerine yonelik sadelestirme ve esneklik arayislar gindeme gelmistir.
Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen Omnibus | Paketi ile bu diizenlemelerin
kapsami daraltilmig, uygulama takvimleri ertelenmis ve sirketler Uzerindeki raporlama
yiklndn dengelenmesine yonelik adimlar atilmistir. Tedarik zinciri stirddrilebilirligi
kapsaminda Avrupa Birligi’nin Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiizigli (EUDR) icin
uygulama takvimi gincellenmis; yUrurluk tarihleri ertelenmekle birlikte sirketlerin
urlnlerinin ormansizlasma ile iliskisiz oldugunu kanitlama ylkimluligi korunmustur.
Bu durum, dzellikle uluslararasi ticaret yapan sirketler agisindan izlenebilirlik ve veri
yonetimi streclerinin 6nemini artirmaya devam etmektedir.
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iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda Brezilya’nin
Amazon bolgesinde gerceklestirilen COP30 Zirvesi, iklim
finansmani, fosil yakitlarin azaltimi ve dlkelerin yeni nesil
ulusal katki beyanlari (NDC 3.0) etrafinda sekillenmistir.
Zirvede, emisyon azaltim hizinin yetersiz kalmasi
nedeniyle “hedef agiginin kapatilmasi” dncelikli glindem
haline gelmis; gelismekte olan Ulkeler i¢in yillik 1,3 trilyon
USD tutarinda iklim finansmani ihtiyaci vurgulanmistir.
COP31’in Kasim 2026’da Tlrkiye'nin ev sahipliginde
Antalya'da gergeklesecek olmasi, Turkiye'nin iklim
diplomasisinde kritik bir rol Ustleneceginin gdstergesidir.

Kiiresel dlgekte yasanan bu gelismelere paralel olarak
Tlrkiye’de de surdurilebilirlik alanindaki diizenleyici
cerceve hizla gelisim gostermistir. Uluslararasi

IFRS S1 ve S2 Standartlarinin uyarlanarak Kamu
Gozetimi Kurumun (KGK) tarafindan ulusal mevzuata
kazandiriimasiyla (TSRS S1 ve S2 Standardartlar
haline getirilimesiyle), ulusal 6lgekte de strdurdlebilirlik
raporlamasi yayginlasmistir. TSRS zorunluluguna

tabi olan sirketler, 2025 yili itibariyla 2024 faaliyet
ddénemine iliskin TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik
Raporlarini yayimlamaya baglamis; bdylece Tirkiye’de
surdirilebilirlik raporlamasinda yeni bir donem
baglamigstir.

Bu sureci desteklemek amaciyla KGK tarafindan
surdurilebilirlik denetgileri yetkilendiriimeye baglanmig
ve Kurumsal Surdurilebilirlik Raporlama Uzmanligina
iliskin diizenlemeler yiirlrlige girmistir. Ayni kapsamda
ilk uzmanlik sinavi gergeklestirilmistir.

Raporlama doneminde, iklim politikalar agisindan
Tlrkiye’de dnemli bir donim noktasi yasanmis; Ulkenin
ilk Tklim Kanunu Temmuz 2025’te yiirlirliige girmistir.
Bu kapsamda Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ile uyumlu ulusal bir emisyon ticaret sistemi
kurulmasina yonelik adimlar atilmistir. Bunu takiben
yayimlanan ilgili taslak yonetmelik, sirketler icin hem
uyum yukdmldliklerini hem de karbon piyasalarina
katilim firsatlarini sekillendiren bir cerceve sunmustur.
Bunun yani sira, 2025-2028 Ulusal Dongusel Ekonomi
Stratejisi ve Eylem Plan’nin yurlrlige girmesiyle
birlikte kaynak verimliligi, atik yonetimi ve déngusel
ekonomi uygulamalarina yonelik ulusal politika altyapisi
glclendirilmistir.

DOGAN HOLDING'TEN GELISMELER

Dogan Holding olarak sirdirilebilirligi is stratejimizin
merkezinde konumlandirmay surdirurken, cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanindaki ¢alismalarimizi
hem uygulamalarimiz hem de seffaf raporlama
siireglerimizle gliclendiriyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yili
boyunca yurittigimuz faaliyetlerin ¢iktilarindan olusan
Sirdirilebilirlik Raporumuzu paydaslarimizla paylastik.

Surdurilebilirlik ydnetimimizi dlgulebilir ve veri odakl
bir yapiya kavusturma hedefiyle 2025 yilinda CDP ve
Refinitiv ESG raporlama sureglerimizi tamamladik.
CDP iklim Degisikligi ve Su Yénetimi programlarinda B
seviyemizi korurken; yonetisim, risk-firsat yonetimi, su

ve emisyon azaltim sureclerinde A/A- bandinda glglu
performans sergiledik. Refinitiv degerlendirmesinde
ise son U¢ yilin en yuksek ESG skoruna ulasarak “A”
seviyesine yukseldik.

Surdurulebilirlik alanindaki bilgi paylagimini ve kurum
ici farkindalig artirmak amaciyla “Gelecege Deger
Bulugsmalan” etkinlik serisinin ilkini gergeklestirdik.
Etkinlikte strdurulebilirlik yaklagimimiz, raporlama
sureglerimiz ve veri yonetimi gibi kritik konular farkl
uzman gorusleriyle ele alindi.

Gevresel surdurtlebilirlik kapsaminda ise operasyonel
uygulamalarla somut etki yaratmaya devam ettik.
Wastespresso is birligiyle ofislerimizde olusan kahve
posalarini geri donlsturerek 75 kg atik topladik, 175
kg alternatif ham madde Urettik ve yaklasik 69 kg CO2
emisyonunu onledik.

:"‘\ UN Global Compact Torklye

W4 | 2025 Zirvesip

e

5 Aralik 2025, Istanbul

Ayrica slrdrlebilirlik ekosistemine katki saglamak
amaclyla ulusal ve uluslararasi platformlarda aktif rol
almaya devam ettik. Bu kapsamda, UN Global Compact
Tiirkiye Zirvesi’nde Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Baskan Yardimcimiz Neslihan Sadikoglu panelist olarak
yer alarak sirdurdlebilirlik donusimunde kilturel
boyutun 6nemine dikkat ¢cekti.



Dogan Etki Planimiz

Sirddrilebilirlik alanindaki ¢alismalarimizi bitiincil bir yaklagim ve olcllebilir hedefler dogrultusunda ilerletmek amaciyla olusturdugumuz Dogan Etki Plani,
Holding ve Grup sirketlerimizin siirdirilebilirlik déniisiimiine yén veren stratejik bir ¢cerceve niteligi tagimaktadir.

Bu yapi; Gelecege Yatirim, Topluma Yatirim ve Gezegene Yatirim olmak lizere (i¢ ana odak alani etrafinda kurguluyoruz.

Gelecege Gezegene Topluma
Yatirim Yatirim Yatirim

Surdurulebilirlik perspektifiyle Karbonsuzlagsma, enerji ve Calisan refahi ve gelisimi, is
ele aldigimiz Ar-Ge ve su yonetimi, atik azaltimi, saghgi ve guvenligi, musteri
inovasyon faaliyetleri, Grtn biyogesitliligin korunmasi ve memnuniyeti ve tedarik zinciri
yasam dongusu yonetimi, sorumlu kaynak kullanimi gibi yonetimi gibi sosyal etki
dijital donusum ve veri oncelikli alanlarda olgulebilir alanlarina oncelik vermekte;
guvenligi gibi alanlari 6ncelikli hedefler tanimliyor; cevresel kapsayiciligi ve adaleti temel
odak noktalarimiz arasinda etkilerimizi sistematik bir yaklagimla alan bir ¢calisma ortami
konumlandiriyoruz. izleyerek ayak izimizi etkin bigimde olusturuyoruz.

yOnetiyoruz.

Dogan Etki Plani cergevesinde, Grup genelinde surdurulebilirlik performansini diizenli ve sistematik bir sekilde izlemeyi surdurirken,
iyi uygulamalarin kurum genelinde yayginlastiriimasini tesvik ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, tim operasyonlarimizda
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda somut ve 6lculebilir ¢ciktilar elde etmeyi; ayni zamanda uzun vadeli, kalici etki yaratacak
uygulamalari hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

DOGAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU '25
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERIMiz

Surddrdlebilirlik yaklasimimizi uygulamaya alirken, uluslararasi
olcekte kabul gormus standartlar ve kiresel inisiyatiflerle uyumlu
hareket etmeyi esas allyoruz. Bu kapsamda tanimladigimiz ilkeler,
karar alma sureglerimizden glnlik operasyonlarimiza kadar tim
faaliyetlerimize yon veren temel bir gergeve olusturmaktadir.

Sorumlu yatirm anlayisi ile surdurulebilir kalkinma odakl
is modellerini benimseriz.

Yatirnimlarimizda yenilikciligi, toplumsal faydayi ve cevresel
duyarlihgl 6n planda tutariz.

insan haklarina ve etik degerlere bagl, firsat esitligini esas
alan bir yonetim anlayisiyla hareket ederiz.

Adil, kapsayici ve ayrimciliga yer vermeyen bir is modeli
benimseriz.

Cevrenin korunmasini temel sorumluluklarimizdan biri

olarak kabul ederiz.

Cevre dostu Urtn ve hizmetler gelistirerek surdurdlebilir
¢OzUmler sunariz.

Cevresel etkilerimizi duzenli olarak dlger, azaltmaya
yonelik aksiyonlar hayata geciririz.

Paydaslarimizla seffaf bir iletisim kurar, etkin ve surekli
etkilesim surecleri yuruturiz.

Acik inovasyon ve stratejik is birlikleri araciligiyla
girisimcilik yaklasimimizi gliclendiririz.

Kurumsal kiltirimizin yapi taslarindan biri olan strdurilebilirlik
anlayisimiz dogrultusunda; gevresel etkilerimizi en aza

indirmeyi, sosyal fayda yaratmayi ve yenilikgilik odaginda pozitif
etki olusturmayi hedefliyoruz. Bu gercevede belirledigimiz
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri, tim is yapis bigimlerimizin temel referansini
olusturmaktadir.

ULUSLARARASI GIRiSIMLER VE KURESEL TAAHHUTLER

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

“an”

2025 PARTICIPANT

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

WORLD
ECONOMIC
FORUM

=PRI

Principle or
Responsible
Investment

Birlesmis Milletler Siirdirulebilir Kalkinma Amaclar (SKA’lar):
Politikalarimizi uluslararasi ilke ve standartlarla uyumlu olacak sekilde
surekli gelistiriyor; kiresel surdirdlebilirlik gindemindeki gelismeleri
yakindan izliyoruz. Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA’lar) ile paralel sekilde yuritirken, tarafi oldugumuz
uluslararasi inisiyatifler araciliglyla taahhdtlerimizi gliglendiriyor ve
surddrilebilirlik yolculugumuzu kararhlikla siirdiirlyoruz. Bu kapsamda,
kuresel iyi uygulamalar yakindan takip ederek kurumsal sireglerimize
entegre etmeyi ve etki alanimizi strekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC):

2020 yilinda imzacisi oldugumuz UNGC kapsaminda, insan haklari, cevre,
¢alisma standartlari ve yolsuzlukla micadele bagliklarini kapsayan 10 ilkeye
olan bagliligimizi resmiyet kazandirdik.

Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (WEPs):

2021 yilinda imzacisi oldugumuz Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPS)
kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen rehber ilkeleri
benimsedik ve bu dogrultuda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberimizi
yayimladik.

Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri (WEF
Stakeholder Capitalism Metrics):

Kurumsal surdurilebilirlik performansimizi seffaf ve karsilastirlabilir
bir sekilde ortaya koymamiza imkan taniyan gostergeleri, raporlama
sistemimizin temel bilesenlerinden biri olarak konumlandirdik.

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri (UN PRI): 2023 yilinda
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinim ilkeleri (UN PRI),
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlarini dikkate alan sorumlu yatinrm
yaklasimimizi uluslararasi diizeyde de giclendiriyoruz.

Bu is birlikleri sayesinde sirdirilebilirlik alanindaki etkimizi ulusal sinirlarin
Otesine tasiyarak kiresel 6lgekte gorunurligimuzi gicglendiriyor; paydaslarimizia
birlikte daha kapsayici, direncli ve uzun vadeli deger yaratan bir gelecek ingsa etme
kararhligimizi strduriyoruz.



Surdurulebilirlik Yonetigimi

Dogan Holding’de siirdiirilebilirlik yonetisimini
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarini kapsayan
butlncul bir yapr ile ele aliyoruz.

Bu yapi icinde Yonetim Kurulumuz,
siirdirulebilirlik ve iklimle baglantih risk ve
firsatlar dahil olmak lizere ilgili tiim konularin
yonetiminden sorumlu en ust karar organi
olarak konumlanmakta, stratejinin gozetimini
saglamakta ve hedeflerin hayata gegcirilmesi i¢in
gerekli yonlendirmeyi yapmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitemiz ise bu ¢ergevede, stratejinin
uygulanmasina yon veren temel yapi olarak kritik bir rol
ustlenmektedir. Komite; strdurulebilirlik politikalarinin
olusturulmasindan, hedeflerin belirlenmesinden

ve performansin dizenli olarak izlenmesinden
sorumludur. Ayni zamanda iklim degisikligi dahil olmak
Uzere surdurllebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlari
degerlendirmekte, Holding genelinde izlenecek
stratejik yol haritasini olusturmakta ve Yonetim
Kurulumuzun onayina sunmaktadir.

Komitemiz, belirlenen hedeflerle uyumu dizenli
araliklarla gbzden gecirerek gerekli durumlarda
strateji ile uygulamalara yonelik gelistirme alanlarini
tespit ederek iyilestirme onerileri sunmaktadir. Yilda
en az Uc¢ kez toplanan Komitemiz, ihtiya¢ duyulmasi
halinde teknik konulara odaklanan alt calisma gruplari
olusturarak sureci desteklemektedir.

iklim degisikligi risklerinin degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesi strecinde ise Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile yakin ig birligi i¢erisinde
hareket edilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu
Komite, kurumsal risk degerlendirme caligmalar
araciligiyla surdurilebilirlik ile iligkili risklerin
analiz edilmesine ve alinan 6nlemlerin gézden
gecirilmesine katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun strdirilebilirlik alanindaki
nihai sorumlulugunu destekleyen Strdirlebilirlik
Komitemiz, diizenli raporlamalar araciliglyla Kurul’un
bilgilendiriimesini saglamakta ve karar alma
sureglerine katkida bulunmaktadir. Bu sirecte Holding
blnyesindeki ilgili birimlerle yakin temas i¢inde
calisyor; dis paydaslar ve uzmanlarla kurdugumuz
iletisim sayesinde ¢ok boyutlu ve glincel bir perspektif
benimsiyoruz.

Dogan Holding CEO’su baskanliginda faaliyet gosteren
Surdurdlebilirlik Komitemizde, Grup sirketlerimizin
genel muddrleri de yer almaktadir. Bu yapi sayesinde
surdurdlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, Grup
genelinde ortak yaklasimin ve koordinasyonun
saglanmasi, oncelikli strdirilebilirlik konularina iliskin
gelismelerin izlenmesi ve uygulamalarin bitincdl bir
bakis agisiyla takip edilmesi slreglerini merkezi ve
etkin bir sekilde yuritlyoruz.

Sirdirulebilirlik yonetisimi yapimizi yalnizca
Komite ile sinirli gérmiiyor, farkli komite

ve birimlerin katkilariyla destekliyoruz. Bu
kapsamda Kurumsal Yénetim Komitemiz,
Grup genelinde iyi yonetisim uygulamalarinin
yayginlastiriimasina y6nelik 6neriler sunarken,
suirdirilebilirlik galismalarinin élgiilebilir
hedeflerle yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komitemiz ise
suirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin giivence
siireclerine yonelik degerlendirmelerde
bulunarak yonetisim yapimizi desteklemektedir.




Holding genelinde surdrilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonundan Kurumsal iletisim ve Siirdiriilebilirlik Baskan Yardimcimiz ise Komite

sorumlu olan Kurumsal iletisim ve Siirdiriilebilirlik Birimimiz, bu alandaki sekretaryasini ylritmektedir.

gelismeleri yakindan takip ederek Surdurilebilirlik Komitemizi dizenli olarak

bilgilendirmektedir. Buna ek olarak, Kurumsal Risk Yonetimi Birimimiz ile Kurumsal
iletigim ve Siirdiiriilebilirlik Birimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin

Ayni zamanda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizin gelistirilmesinde, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve kurum genelinde entegrasyonunun

uygulamalarin izlenmesinde ve yillik gozden gecirme ¢alismalarinin saglanmasi konularinda yakin is birligi icinde ¢alismaktadir.

yiriitiilmesinde aktif rol ilistlenip; Komite’ye teknik koordinasyon ve
raporlama destegi saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi*

icra Kurulu Bagkani, CEO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ba§kan Yardimcisi,
Kurumsal lletisim ve Sirdlrilebilirlik
icra Kurulu Uyesi, CFO icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve Baskan Yardimcisl, ic Baskan Yardimcisl, insan Kaynaklari Genel Miidiir, Galata Wind
i§ Y6netimi Denetim, Risk Yoénetimi ve Uyum
Genel Miidir, Dogan Yatinnm Bankasi Genel Middr, Dogan Holding Genel Midur, Sesa Ambalaj Genel Midur, Glimustas Madencilik Genel Middr, Karel

Otomotiv Grubu Sirketleri

*Sirdirilebilirlik Komitesi'nin kiiresel standartlarla uyumlu sekilde gelistirilmesi yoniinde revizyon galismalari devam etmektedir. Calismanin tamamlanmasiyla olusan komite yapisi bir sonraki raporda paylagilacaktir.



Onceliklendirme Analizi

Surdurdlebilirlik dnceliklerimizi saglam bir temele
oturtmak amaciyla, 2023 yilinda genis kapsamli

bir paydas katihm sireci yurattik. AA1000
Stakeholder Engagement Standard ile uyumlu olarak
tasarladigimiz bu ¢alismada 1.914 paydasa ulastik
ve 305 paydastan geri bildirim aldik. Paydaslarimizi,
faaliyetlerimiz Gizerindeki etkilerini dikkate alarak
dogrudan ekonomik etki, dolayli ekonomik etki ve
gelisen firsat alanlari olmak Uzere i¢ ana grupta ele
aldik. Bu gruplardan gevresel, sosyal ve yonetisim
basliklarinda onceliklendirme yapmalarini istedik.
Elde ettigimiz degerlendirmeler dogrultusunda
konular “cok yuksek oncelikli”, “yiksek oncelikli”
ve “oncelikli” olarak siniflandirdik. Analiz strecine
yalnizca paydas gorislerini degil, ekonomik etkileri,
risk ve firsat degerlendirmelerini ve kiiresel egilimleri
de dahil ettik. Boylece oncelikli konularimizi

cok boyutlu bir degerlendirme gergevesiyle
sekillendirdik.

Surddrilebilirlik glindeminin dinamik yapisi
dogrultusunda, belirledigimiz dncelikli konularin
zaman igindeki gecerliligini diizenli olarak
degerlendiriyoruz. 2025 raporlama dénemi
kapsaminda gerceklestirdigimiz gézden gegirme
¢alismasinda; makro gelismeleri, dizenleyici
cerceveleri ve paydas beklentilerindeki degisimleri
dikkate aldik. Bu degerlendirme sonucunda, mevcut
oncelikli konularin Holding’in faaliyetleri ve stratejik
yonelimi agisindan uygunlugunu korudugunu tespit
ettik.

Bu kapsamda, oncelikli konu setimizde yapisal bir
degisiklige gitmedik. Mevcut gergeveyi koruyarak
surdurilebilirlik stratejimizi bu dogrultuda ilerletmeyi
benimsiyoruz.

YUKSEK
ONCELIKLI
KONULAR

® Atik Yonetimi
@ Risk Yonetimi
e Tedarik Zinciri Yonetimi

® Sorumlu Kaynak
Kullanimi

® Dijital Dontsim

® |s Etigi ve Uyum

vy

“Siirdiriilebilirlik Liderligi” ve “Isin Gelecegi” basliklarin, siirdiriilebilirlik yaklagimimizin temel unsurlari ve kurumsal
kultirimizin aynlmaz pargalari olarak ele aliyoruz. Bu konulari ayri bir ncelikli konu baghigl altinda listelemek
yerine, stratejik yaklasimimizin merkezine entegre ediyor; tim oncelikli alanlarimizla kesisen yatay temalar olarak
degerlendiriyoruz.

Mevcut dncelikli konu setimiz, Dogan Etki Plani kapsaminda tanimladigimiz Gelecege Yatirim, Topluma Yatinm ve

Gezegene Yatinm odak alanlarinin temelini olusturmaktadir. Ayni zamanda kurumsal yonetim anlayisimizi destekleyen
bltlncll bir gerceve sunarak sirdurilebilirlik calismalarimizin stratejik yoninu giclendirmektedir.
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Surdiriulebilirlik Hedeflerimiz

= . : BAZ HEDEF 2025
ONCELIKLi KONU HEDEF METRIK vIL viLI PERFORMANSI
Dilsiik Karbon 2030 yilina kadar karbon notr olmak Kapsam 1 + Kapsam 2 (tCO2e) 2024 2030 50.481,20 tCO2
Ekonomisine Gegi ' sunlus 1 Kapsam 3 tCO2e/mUSD
s ' Kapsam 3 emisyon yogunlugunu azaltmak (Kategori 6 ve Kategori 7 igin) 2024 2040  0,57tC02e/mUSD
|°:= 2030 yilina kadar elektrik tiiketiminin tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglamak Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Satin Alimlart (MWh) 2024 2030 899 MWh
§ Enerji Yonetimi
o Kurulu gli¢ kapasitesini 2030’a kadar 1000 MW’a ¢ikarmak Toplam Kurulu Glg Kapasitesi (MW) 2024 2030 354,2 MW
P4
g Su Yonetimi Su kullammn:mnzm .t.amanllnl,"agalt@, artma ve gefi kazanim programlarina yatinm Su Geri Kazanim Oran: (% 2024 2030 w60
- vasitasiyla buttncul ve stirdirdlebilir bir sekilde yonetmek
(|
o 2035’e kadar Dogan Grubu genelinde sifir atik hedefine ulasmak;
Atik Yonetimi Tirkiye'nin Sifir Atik Hareketi ile uyumlu olarak, tim grup sirketlerinde déngiisel Atik Geri Donistim Orani (%) 2024 2035 %62,95
ekonomi yaklasimi benimsenerek atik olusumunun azaltiimasi, yeniden kullanim,
geri donusum ve geri kazanim uygulamalarini hayata gegirmek.
Cal Refah Dogan Grubu genelinde ¢alisan baglihgini artirmak Galisan memnuniyeti skoru 2017 2030 77
alisan Refahi
E Entropi skorunu %13’Un altinda tutmak Entropi Skoru 2017 2030 %20
E Dogani Kesfet staj programini tanitmak (izere her yil 15 kampiste etkinlik yapmak Etkinlik yapilan kampiis sayisi (#) - Yillik 18
<E: Galigan Gelisimi Gter;]g yeter;eklirl Dogan Holding blnyesine ¢cekmek amaciyla her yil 35 stajyer istihdam edilen stajyer sayisi (#) ] - 57
istihdam etme
I Tedarik Zinciri Yonetimi  Tedarikgi denetimlerine tabi tutulan stratejik tedarikgi oranini artirmak Gevresel V‘iesd‘;sg’lf'gi?:r?ﬁts'z;?;ab' tutulan - Yilik 869
o
L '
gg:zmﬁihiosyal Dogan Grubu toplumsal yatirimlara yapilan harcama miktarini artirmak Toplam hayirseverlik harcamalar (TL) - Yillik 265 Milyon TL
s o Sirdurulebilir finans enstrimanlarindan gelen kaynak miktarini 2030 yilina kadar Siirdiiriilebilir finans enstriimanlarindan gelen 2021 2030 (‘/:’
=l Surdurulebilirlik Odakli %40 artirmak finansal kaynak miktarr (TL)
=8 Ar-Ge ve inovasyon e o e .
E y Surdurllebilir drliinlerden gelen ciro miktarini artirmak Surdtrdlebilir Grlin gelirinin toplam ciroya orani (%) 2021 2030 %3,74
Ll
’8 Risk Yonetimi Mevcut risk anlayisina gayri maddi riskleri finansal etkileri ile birlikte entegre etmek Kalitatif hedef - - (\/)
2 5
d Kurumsal Yoénetim 2025 yil sonuna kadar Dogan Grubu genelinde Yonetim Kurulundaki kadin oranini Yonetim kurulundaki kadin orani (%) i 2025 %18,48
o en az %30, Ust yonetim kadin oranini en az %40 seviyesine ¢ikarmak Ust yénetim kadin orani (%) %24,51

1 Kapsam 3 hedefi, sirketin stratejisi ve biyiime
ongorileri dikkate alinarak mutlak azaltim hedefi
yerine yogunluk bazli azaltim hedefi olarak
glincellenmistir. Bu kapsamda Kapsam 3 salim
yogunlugunun azaltiimasi hedeflenmektedir.

22025 yilinda su geri kazanim orani hesaplama 3 Galata Wind ile Proparco arasinda 25 Mart 2024
metodunda siireglerde tiiketilen toplam su miktari tarihinde imzalanan 25 milyon ABD dolari tutarindaki yesil
yalnizca gekilen suyu degil, sistem iginde geri kazanilan kredi anlagsmasi dogrultusunda hedef tamamlanmistir.
suyu da icerecek sekilde hesaplanmistir. Dogan Yatinm Bankasi, islemde finansal danisman ve

koordinatér roli Ustlenmistir.

42025 yilinda sirdiirilebilir faaliyetlerden elde edilen gelir orani
%3,7 olarak gergeklesmistir. Bu deger; Galata Wind, SESA Ambalaj,
Dogan Trend Otomotiv ve Kelkit Dogan Besi sirketlerinden elde
edilen siirdiiriilebilir Giriin ve hizmet satislarini icermektedir. Dogan
Trend Otomotiv'in 2025 yilinda yeni elektrikli arag satin alimi
gerceklestirmemesi ve yalnizca stok satigi yapmasi nedeniyle
strdiriilebilir Grlin gelirinin toplam ciroya orani énceki yila kiyasla
dsiis gostermistir.

5 Yénetim Kurulundaki kadin orani ve iist yonetimde
kadin orani hedefleri, Dogan Grubu genelinde izlenmeye
devam edilmektedir. 2025 yilinda portfdy yapisindaki
degisiklikler ve yeni dahil olan sirketler sebebiyle ilgili
hedefe ulagilamamis olmakla birlikte, Grup sirketleri
genelinde temsil oranlarinin artinimasina yonelik
calismalar siirdiriilmektedir.
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Paydas Katilimi

Dogrudan
Ekonomik Etki

PAYDAS GRUBU DOGAN HOLDING iGIN ONEMI ILETISIM METODU ILETISIM SIKLIGI
Calisanlar Sirdirilebilir bagsarimizin temelinde insan kaynagimizin bilgi birikimi, yetkinligi ve baghligi yer aliyor. e Lider mesajlari
Calisanlarimizin gelisimini destekleyen, potansiyellerini ortaya koymalarina imkan taniyan ve is-yasam « i¢ iletisim calismalari
dengesini gbzeten bir ¢alisma ortami sunmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda, galisan deneyimine * Dijital medya kanallari Yil boyunca
yaptigimiz her katkinin uzun vadeli deger yaratimimizi dogrudan destekledigine inaniyoruz. «ic ve dis raporlar/toplantilar
o Egitimler
* Holding ici dijital duyuru platformlari
*Yillik ve ara donem faaliyet raporlari Yilda dért kez
 Sirdirtilebilirlik raporu
* Anketler Yilda bir kez
. Grup sirketlerimiz, farkli sektdrlerdeki varliklaryla surddrilebilirlik yaklagimimizin yayginlagtirimasinda ve * Medya iletisimi ¢alismalari
Istirakler/ stratejik hedeflerimizin hayata gegirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Ortak hedeflerimiz ve degerlerimiz * Dijital medya kanallar Yil boyunca

Bagli Ortakliklar

etrafinda sekillenen is birlikleri, Grup genelinde uyum ve koordinasyonu giiglendirirken sirddrilebilir
blytmeyi destekleyen sinerjik bir yapi olusturmaktadir.

* Toplanti, konferans ve road-show’lar
* Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

Yilda dort kez

o Surdirilebilirlik raporu Yilda bir kez
Musterilerimiz, sundugumuz Uriin ve hizmetlerin yonunu belirleyen en énemli paydaslarmiz arasinda yer * Medya iletisimi ¢alismalari
Miisteriler almaktadir. Degisen beklentilere uyum saglamay, giiven temelli iliskiler kurmayi ve siirdiiriilebilir coziimler « Dijital medya kanallari Yil boyunca
gelistirmeyi is modelimizin temel unsurlari arasinda gorlyoruz. Bu yaklagimimizla mlsteri memnuniyetini * Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari Yilda dort kez
gliclendirirken uzun vadeli basarimizi da destekliyoruz. * Sirdirtlebilirlik raporu Yilda bir kez
. Is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle kurdugumuz iliskiler, deger zincirimizi etkin sekilde yénetmemiz ve * Medya iletisimi caligmalar
Is Ortakliklari ve « Dijital medya kanallar Yil boyunca

Tedarikgiler

operasyonel siirekliligimizi saglamamiz agisindan énemli bir yere sahiptir. Bu is birlikleri sayesinde siireg
verimliligimizi artiriyor, maliyetlerimizi optimize ediyor ve kaynaklarimizi daha etkin kullaniyoruz. Ayni
zamanda sirdirilebilirlik anlayisimizin is ortaklarimiz aracili§lyla daha genis bir etki alanina yayilmasini

o Tedarikgi toplantilari
* Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

Yilda dort kez

destekliyoruz.  SurdUrlebilirlik raporu Yilda bir kez
. . * Medya iletisimi ¢alismalari
Dolayli Ekonomik Finansal kuruluglar Finansal paydaslarimizlia kurdugumuz iligkiler, seffaflik ve giiven temelli bir iletisim yapisini stirdiirmemize . Dijitgl med)?a ka%allgan Yil boyunca

Etki

ve analistler

katki saglamaktadir. Sermaye piyasalariyla etkin etkilesim kurarak, kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen bir yaklasim benimsiyoruz.

* Toplanti, konferans ve road-show’lar
*Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

Yilda dort kez

 Surdurulebilirlik raporu Yilda bir kez
Kamu kurumlari ve I g e L . Lo N * Medya iletisimi galismalari
yerel yonetimler Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle ylrittigtmiz is birlikleri, faaliyetlerimizi uyumlu ve sirdurilebilir bir « Dijital medya kanallar Yil boyunca

sekilde ilerletmemize katki saglamaktadir. Bu paydaslarimizla gelistirdigimiz ortak ¢alismalar, toplumsal
fayda yaratma hedefimizi giiglendirirken siirdirlebilir kalkinma siirecine katki sunmaktadir.

* Ziyaretler/Toplantilar
*Yillik ve ara donem faaliyet raporlari
« SurdUrtlebilirlik raporu

Yilda dort kez
Yilda bir kez

Yeni Firsatlar ve
Arayislar

Universiteler

Universitelerle kurdugumuz is birlikleri, bilgiye erisim, yenilikci ¢éziimler gelistirme ve nitelikli insan
kaynagina ulasma agisindan 6nemli firsatlar sunuyor. Ar-Ge ve inovasyon odakli galismalarla kurumsal
kapasitemizi gelistirirken stirdirllebilir dénlistim hedeflerimize de katki sagliyoruz. Ayni zamanda geng
yeteneklerle kurdugumuz etkilesim sayesinde gelecege yonelik insan kaynag stratejimizi destekliyoruz.

« Dijital medya kanallari

* Proje ortakliklar

« Universite etkinliklerine katilim
*Yilik ve ara donem faaliyet raporlari

Yil boyunca

Sekiz ay boyunca
Yilda dort kez

 SurdUrtlebilirlik raporu Yilda bir kez
. g e . . * Medya iletisimi galismalari
. Sivil toplum kuruluslaryla yurGttiglimuz is birlikleri, toplumsal ihtiyaglara daha etkin yanit vermemize ve « Dijital medya kanallar
Sivil Toplum sosyal etkimizi artirmamiza katki saglamaktadir. Ortak projeler araciligyla daha kapsayici ve direncli bir « Ziyaretler/Toplantilar Yil boyunca
Kuruluglari ve toplum yapisinin gelisimine destek olmayi hedefliyoruz. Bu is birliklerini siirdiiriilebilirlik yaklagimimizin «Proie ortaklik]
Dernekler roje ortaxiikiari

onemli bir tamamlayicisi olarak goriyoruz.

*Yilik ve ara donem faaliyet raporlari
« SurdUrtlebilirlik raporu

Yilda dort kez
Yilda bir kez
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Dogan Holding’de yonetim anlayisimizi;
kurumsal yonetisim ilkelerine bagli,
adil, sorumlu, seffaf ve hesap verebilir
bir yapi Uzerine inga ediyoruz.

Bu yaklasimimizi, Dogan Holding catisi altinda
yer alan tum Grup sirketlerimize tagiyarak
ortak bir kurumsal yonetim kulttru
olusturuyoruz.

o T
IYISI

\ MUMKON




Organizasyon Yapimiz

Dogan Holding’in en Ust diizey
karar ve gdzetim organi olan
Yonetim Kurulumuz, sahip oldugu
deneyim, uzmanlik birikimi ve
benimsedigi kurumsal degerler
dogrultusunda Grup sirketlerimizin
stratejik yonelimine rehberlik
etmekte ve is modelimizin uzun
vadeli strdirdlebilirligine katki
saglamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun stratejik
yonlendirme rolinu; etkin risk
yonetimi, i¢ denetim slregleri

ve kontrol mekanizmalariyla
destekliyoruz. Bu sayede kurum
genelinde etik ilkelere ve uyum
kdltdrdne dayali isleyisi sistematik
yapilarla gl¢lendiriyoruz. Bu
cercevede kurum ici yonetisim
sureglerimizi yalnizca yasal ve
dizenleyici gereklilikleri karsilayan
bir yapi olarak degil, uzun

vadeli deger yaratimini odagina
alan kapsamli ve bitincil bir
anlayisla ylrutiyoruz. Karar alma
sureglerimizi paydas beklentileri ve
surdurilebilirlik ilkeleriyle uyumlu
olacak sekilde yapilandiriyoruz.

Denetimden Sorumlu
Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Surdurilebilirlik
Komitesi

Finansman ve Fon Yonetimi
Baskan Yardimcisi

Finansal Raporlama ve Biitge Analizi ve
Genel Sekreter
Baskan Yardimcisi

Mali isler ve Vergi Yonetimi
Baskan Yardimcisi

Yatinimet iligkileri
Sermaye Piyasalari Uyum

Bilgi Teknolojileri

) CFO
Icra Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU

ic Denetim, Risk
Yonetimi ve Uyum
Bagkan Yardimcisi

insan Kaynaklari
Bagkan Yardimcisi

Strateji, is Gelistirme ve
. Is Yonetimi
Icra Kurulu Uyesi

Kurumsal iletigim ve
Siirdiirilebilirlik
Bagkan Yardimcisi

s Geligtirme ve s Yénetimi
Icra Kurulu Uyesi

Hukuk
Baskan Yardimcisi
Bas Hukuk Misaviri

is Geligtirme ve is Yonetimi
Bagkan Yardimcisi

isci Sagligi ve is Guvenligi
Baskan Yardimcisi

24



YONETIM KURULU

Dogan Holding Yonetim Kurulumuz, kurumumuzun stratejik
onceliklerini sekillendiren, karar alma sureglerine yon veren ve st
dizey yonetisim ilkelerinin uygulanmasini gbzeten nihai karar organi
olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, yalnizca finansal ve operasyonel hedeflerimizin
yerine getirilmesinden sorumlu olmakla kalmamakta; surdurlebilir
performansimizin saglanmasinda da temel rol Ustlenmektedir. Bu
cercevede, i¢ kontrol yapilarnmizin ve risk yonetimi sistemlerimizin
etkinligini yilda en az bir kez degerlendirmekte; sistematik gdzden
gecirme slrecleriyle kurumsal dayaniklili@imizin  korunmasina ve
gliclendiriimesine katki saglamaktadir.

Karar alma sureclerinde Yonetim Kurulumuz, ihtiya¢ duyulan konularda
bagimsiz uzmanlarin goris ve degerlendirmelerinden yararlanmaktadir.
Ayrica, Kurul Uyelerimizin ve Ust diizey yoneticilerimizin performansini
diizenli ve sistematik bicimde gbzden geciriyoruz.

Bu performans degerlendirmeleri sonucunda, gerekli gorilen
durumlarda performansa dayali takdir ve 6dillendirme mekanizmalarini
isletiyor veya gorev degisikliklerine iliskin kararlar aliyoruz. Boylece
yonetsel hesap verebilirligi gliglendiriyor, liyakat ve adil degerlendirme
ilkelerini kurumsal dlzeyde guvence altina aliyoruz. Yonetim Kurulu
Baskanlig ile icra Kurulu Baskanlig gdrevlerinin ayn kisiler tarafindan
yurltilmesiyle, gorevler ayrilig ilkesini kurumsal yonetisim yapimiza
yansitiyoruz.

2025 yil sonu itibariyle Yonetim Kurulumuz, 4 bagmsiz Uyenin de
icinde bulundugu toplam 12 Uyeden olusmaktadir. Kurul binyesinde
yer alan farkl uzmanlik alanlarina sahip Uyeler, karar sireclerinde
ortak aklin olusmasina ve konularin ¢ok boyutlu ele alinmasina katki
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Genel Gorinimu

Bagimsiz Uye
%33

%42 %58

Hanzade DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

Vuslat DOGAN Arzuhan DOGAN Y. Begiimhan
Yénetim Kurulu Bagkan YALGINDAG DOGAN FARALYALI
Vekili Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

o

Gaglar GOGUS
Murahhas Uye

Ahmet TOKSOY
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Murat EMIRDAG Tolga BABALI
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin PANDIR Ali Fuat ERBIL Aysegiil ILDENiZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi

Dogan Holding Yonetim Kurulu

Murat TALAYHAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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iCRA KURULU

_Gaglar GOGUS Esra BEYZADEOGLU
Icra Kurulu Bagkani, ) Icra Kurulu Uyesi,
CEO Insan Kaynaklari ve Teknoloji

Vedat MUNGAN
lcra Kurulu Uyesi,
Stratejik Planlama ve Is Yonetimi

Eren SARICOGLU
~ lcra Kurulu Uyesi,
Is Gelistirme ve Is Yonetimi

Aydin Dogan YALGINDAG
Icra Kurulu Uyesi

Tahir ERSOY
Bagkan Yardimcisi,
Mali Isler ve Vergi Yonetimi

Neslihan SADIKOGLU
Baskan Yardimcis,
Kurumsal lletisim ve

irtek URAZ
~ Bagkan Yardimcis,
Is Gelistirme ve ls Yonetimi

UST YONETIM

Finansal Raporlama ve Biitge

Sirdurllebilirlik

Ebru GUL

Baskan Yardimcis,

Analiz ve Genel Sekreter

Glindiiz TEZMEN
Baskan Yardimcis,

Cengiz MUSAOGLU
Baskan Yardimcis,
ic Denetim, Risk Ydnetimi ve
Uyum

isci Sagligi ve is Giivenligi

Mehmet YORUK
Baskan Yardimcis,
Finansman ve Fon Yonetimi

Eda YUKSEL
Bas Hukuk Musaviri
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Risk Yonetimi

Dogan Holding ve bagli ortakliklarimizda riskleri buttncdl
bir perspektifle ele almak amaciyla Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) Politikas’'ni uyguluyoruz. Bu politika ile
faaliyet gbsterdigimiz alanlarda karsilasabilecegimiz
stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve strdurilebilirlik
risklerini sistematik ve etkin bigimde yonetmeyi
amacliyoruz.

KRY sistemimizi, COSO Kurumsal Risk Ydnetimi ve

ISO 31000 Risk Yonetimi standartlarini temel alarak
yapilandiriyoruz. Kurumsal risk yonetiminin etkinligini
glivence altina almak igin organizasyon genelinde rol ve
sorumluluklart agik sekilde tanimliyoruz.

Yonetim Kurulumuz, KRY sisteminin hayata gecirilmesi,
etkin sekilde surdurilmesi ve gelistirilmesi konusunda
nihai sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulumuz, Ust
yonetimin risk yonetimi slreclerini etkin bigimde
uyguladigini gbzetmekte; kurumun genel risk profilini
dizenli olarak izlemekte ve bu cercevede ilgili komite

ve birimlerin ¢alismalarini denetlemektedir. Yonetim
Kurulu, gerektiginde kaynak tahsisi yaparak risk yonetimi
kapasitemizi gliglendirmektedir.

Risk yonetimini yalnizca riskleri 6nlemeye yonelik
bir glivenlik mekanizmasi olarak degil, stratejik
karar alma slirec¢lerimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele aliyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi Politikamiz; finansal, operasyonel,
stratejik, bilgi teknolojileri, is sagligi ve glvenligi,

uyum ve surddrdlebilirlik alanlar dahil olmak tzere

genis bir risk evrenini kapsayan bittnsel bir yaklagimi
benimsemektedir. Bu kapsamda, mevcut risk anlayigimiza
gayri maddi riskleri finansal etkileriyle birlikte entegre
etmeyi de hedefliyoruz.

Grup sirketlerimizdeki risk yonetimi faaliyetlerini sirket
yonetimleriyle is birligi icinde yUritlyoruz. Tespit edilen
riskleri, mevcut kontrol yapilarini ve aksiyon planlarini

icra Kurulu araciliglyla degerlendiriyor ve Ust Yonetim ile
paylasiyoruz. Risk yonetimi verilerini ilgili taraflara seffaf
bigimde aktarirken, alinan dnlemlerin etkinligini de dizenli
olarak takip ediyoruz.

2025 yilinin son ¢eyreginde Holding biinyesindeki

risk yonetimi yaklasimimizi senaryo bazli bir modele
donistirdik ve riskleri nicel etki analiziyle degerlendiren
yeni bir metodolojiyi uygulamaya basladik. Bu yaklasim,
riskleri yalnizca nitel degerlendirmelerle degil, digllebilir
finansal gostergeler lizerinden de yonetmemize imkan
tanimaktadir. Bu dogrultuda, siire¢ sahipleriyle detayl
calismalara gecmeden dnce mevcut risk envanterini,
gecmis donem risk raporlarini, i¢c denetim ve i¢ kontrol
sonuglarini ve sektor ile makroekonomik gostergeleri
temel alarak on arastirma ydrtlyoruz. Ardindan siireg
sahipleriyle gerceklestirdigimiz gorismeler araciligyla
anahtar riskleri netlestiriyoruz.

Bu ¢alisma sonucunda hesaplanan risk maliyetlerini,
kurumun risk istahini dikkate alarak analiz ediyoruz.
Belirlenen esiklerin asiimasi durumunda ilgili alanlar igin
aksiyon planlari gelistiriyoruz. Mevcut asamada belirli
bagli ortakliklarimizda uyguladigimiz bu metodolojiyi,
ilerleyen donemlerde tim Grup sirketlerimize kademeli
olarak yayginlastirmayi hedefliyoruz.

IKLIM RISKLERININ YONETIMiMiz

2025 yilinda Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ¢ergevesinde, strdurilebilirlik ve iklim
degisikliginin deger zincirimiz Uzerindeki olasi etkilerini
kapsamli bicimde analiz ettik. iklimle baglantili risk ve
firsatlari sistematik olarak ele alirken, kisa, orta ve uzun
vadede ortaya cikabilecek fiziksel riskleri proaktif bir
yaklasimla degerlendirdik.

Deger zincirimizin tim asamalarini dikkate alarak, bagli
ortakliklarimizin ve is ortakliklanmizin karsilasabilecegi
risk ve firsatlar bitlnsel bir bakis agisiyla tespit ettik.

Holding bunyesindeki risklerin etkin yonetimi amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, Yonetim Kurulumuza
bagli olarak faaliyet géstermekte ve Kurul’'un Kurumsal
Risk Yonetimi kapsamindaki gozetim sorumlulugunu
desteklemektedir. Komitemiz, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
378/2 maddesi kapsaminda yilda en az 6 kez toplanarak
Grup sirketlerimizin maruz kaldigi dnemli riskleri ve

bu risklere yonelik alinan dnlemleri degerlendirmekte;
sonuglar Yonetim Kurulumuza dizenli olarak
raporlamaktadir.

Bagli ortakliklarimizin ve is ortakliklarimizin faaliyetlerine
iliskin is modeli ile deger zincirinin tamamini kapsayan bir
onemlilik degerlendirmesi siireci yirittik. Bu kapsamda,
sirdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar igin
finansal onemlilik esik degerini toplam varliklarimizin %1’i
olarak belirledik. Bu esigi asan etkileri finansal agidan
“onemli” olarak degerlendiriyoruz.

iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlari daha
etkin sekilde yonetmek ve stratejik dayanikliligimizi
glclendirmek amaciyla, farkl iklim senaryolari altinda
faaliyetlerimiz Uzerinde ortaya ¢ikabilecek olasi etkileri
degerlendiren ileriye doniik kapsamli senaryo analizleri
yiriittik. Bu analizlerde, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu (AR6) ile
birlikte gelistirilen SSP-RCP birlesik senaryo ¢ergevesini
kullandik. Fiziksel iklim riskleri kapsaminda SSP2-4.5 ve
SSP5-8.5 senaryolarini esas aldik. iklimle iliskili firsatlar
kapsaminda ise BloombergNEF (BNEF) gondlli karbon
piyasasi projeksiyonlarini inceledik.
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Senaryo analizleri dogrultusunda degerlendirdigimiz ve 6nemli finansal etki potansiyeline sahip risk ve firsatlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Risk/Firsat Baghgi

Orman Yangini

Firtina ve Rizgér Rejimi
Degisimi

Yiiksek Su Stresi
Bolgelerinde Suya Erisim ve
Operasyonel Kesinti Riski

Karbon Kredisi Geliri
(VCS-VERRA/GS)

Risk/Firsat Turu

Fiziksel Risk - Akut

Fiziksel Risk - Akut ve Kronik

Fiziksel Risk - Kronik

Gegis - Pazar

Risk/Firsat Vadesi

Uzun Vade

Uzun Vade

Orta ve Uzun Vade

Orta ve Uzun Vade

Senaryo analizleri ile iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda daha fazla bilgiye
2025 TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporu tzerinden ulasilabilmektedir.

Riskin/Firsatin
Yogunlastigi Bolgeler

Galata Wind - Mersin RES ve
Gorum GES

Galata Wind - SAH RES ve
Mersin RES

Gumistas Madencilik - Nigde

Karbon Sertifikasyonu,
Karbon Piyasalari ve
Finansman Siregleri

Riskin/Firsatin Finansal Etkisi

Riskin, Dogan Holding igin cari ddnemde raporlanabilir

bir finansal etkisi olusmamistir. SSP2-4.5 senaryosunda
Holding’in (Galata Wind ile uyumlu olacak sekilde) kisa ve
orta vade i¢in 85,3 Milyon TL, uzun vade igin 137,9 Milyon
TL potansiyel riski bulunmaktadir. SSP5-8.5 senaryosunda
ise kisa ve orta vade i¢in 60,5 Milyon TL, uzun vade igin
138 Milyon TL degerleri hesaplanmistir. Galata Wind’in,
Dogan Holding toplam varliklari igerisindeki orani %4,0
seviyesinde oldugu dikkate alindiginda ilgili degerler finansal
onemlilik esiginin 6nemli dl¢lide altinda kalmaktadir.

Riskin, Dogan Holding icin cari donemde raporlanabilir

bir finansal etkisi olusmamistir. SSP2-4.5 senaryosunda
Holding’in kisa ve orta vade igin 123,2 Milyon TL, uzun
vade igin 123,7 Milyon TL potansiyel riski bulunmaktadir.
SSP5-8.5 senaryosunda ise kisa ve orta vade igin 111,2
Milyon TL, uzun vade icin 125,8 Milyon TL degerleri
hesaplanmistir . Galata Wind’in, Dogan Holding toplam
varliklari igerisindeki orani % 4,0 seviyesinde oldugu dikkate
alindiginda ilgili degerler finansal dnemlilik esiginin dnemli
oOlcude altinda kalmaktadir.

Riskin, Dogan Holding icin cari donemde raporlanabilir
finansal etki bulunmamaktadir. Riskin zamanlamasi ve etki
blyuklugine iliskin belirsizlikler nedeniyle mevcut asamada
nicel bir finansal etki hesaplamasi yapilamamaktadir.

Farkli senaryolara dayali tahmin araliklarinin oldukca
genis olmasi, arztalep dalgalanmalari, htikimetlerin iklim
politikalari ve makroekonomik gelismelerin belirsizligi
sebebiyle finansal etki kesin olarak 6l¢lilememektedir.

Dogan Holding 2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
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iC DENETIM VE KONTROL

Dogan Holding’de i¢ denetim faaliyetlerini, kurumsal yonetisim yapimizin temel
bilesenlerinden biri olarak konumlandiryor; Holdingimizin ve bagl ortakliklarimizin
uzun vadeli strdurilebilirligini destekleyen saglam bir denetim ve kontrol ortami
olusturuyoruz.

Dogan Holding Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum Baskan Yardimcilig blinyesinde
faaliyet gdsteren ig Denetim Birimimizin temel rolii, Dogan Grubu sirketlerinin faaliyet
alanlarinda yirutulen risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sireclerinin etkinligine
iliskin olarak Dogan Holding Yénetim Kurulumuza giivence saglamaktir. I¢ Denetim
Birimimiz ayni zamanda kurumsal risk yonetimi yapilarinin ve sureglerinin etkinligini
bagimsiz ve tarafsiz bir bakis agisiyla degerlendirmek, bu alanlarda gtivence
saglamak ve iyilestirmeye yonelik dneriler gelistirmekle sorumludur.

Holding biinyesindeki i¢ Denetim Birimimiz ile bagli ortakliklarimizda gorev yapan
ic denetim birimleri, faaliyetlerini uluslararasi i¢ denetim standartlari ve sirket
prosedirleri dogrultusunda yiritmektedir. Bu kapsamda Kurumsal Risk Yonetimi
uygulamalarinin yeterliligi ve etkinligi diizenli olarak denetlenmekte; risk yonetimi
sureglerinde tespit edilen zayif noktalar, gelistiriimesi gereken alanlar ve kontrol
aciklar Yonetim Kurulumuza sistematik bicimde raporlanmaktadir.

ic denetim faaliyetlerimizi mevcut risklerin degerlendirilmesiyle sinirli tutmuyor,
siirdiiriilebilirlik bakis agisini da iceren biitiinsel bir yaklasimla yiiriitiiyoruz. ¢
Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanligi tarafindan hazirlanan risk esasli yillik
denetim plani kapsaminda ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar iceren risk ve firsat
analizleri gerceklestiriyoruz. Bu analizler sonucunda alinmasi gereken aksiyonlari
tanimliyor, hayata gecirilen uygulamalarin etkinligini de ayni sireg igerisinde diizenli
olarak izliyoruz. Bilgi gtivenligi, is saglig ve glivenligi, i¢c kontrol etkinligi ve varliklarin
korunmasina yonelik denetim galismalari da glivence saglama kapsamimizda yer
almaktadir.

i(; denetim sisteminin kurumsal karar alma mekanizmalariyla entegrasyonunu
saglayan bu yapl, yasal uyumun ve operasyonel glivencenin temin edilmesine hizmet
etmektedir. Ayni zamanda iklimle baglantili risklerin etkin yonetimini, stratejik karar
sureglerine risk odakli bir yaklasimin yerlestirilmesini ve uzun vadeli deger yaratiminin
desteklenmesini amaclamaktadir.

Is Etigi ve Uyum

Dogan Holding blnyesinde, kurulusumuzdan bu yana yaklasimimizi yalnizca mevzuata
uyumla sinirlamiyor; etik prensiplere bagl kalarak toplum, gezegen ve gelecek kusaklar
icin kalici deger Uretmeyi temel hedeflerimizden biri olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
Grup sirketlerimizi de kapsayan yapilanmamizda tim ¢alisanlarimiz ve yoneticilerimizle
birlikte etik degerlere bagli, dinamik ve gliven temelli bir kurum kaltlru gelistiriyoruz.

Etik kurallarimiz, ¢alisanlarimizin sorumluluklarini yerine getirirken uymasi beklenen
davranis standartlarini ve calisma diizenine iliskin temel esaslar ortaya koymaktadir. Bu
cerceve; is ortaklarimiz, misterilerimiz ve sirketimiz arasinda ortaya ¢ikabilecek olasi
uyusmazliklarin ve ¢ikar gatismalarinin énlenmesine katki saglamakta ve is iligkilerimizde
seffaf, adil ve giivenilir bir zeminin korunmasini desteklemektedir.

Bu cergevede olusturdugumuz baslica etik ilkeler asagidaki gibidir:

Degerlere bagl hareket etmek,

Davranislarimizda dogruluk ve dirstlik degerlerimizi yansitmak,

insan haklarina saygili olmak ve insan Haklari Evrensel Bildirgesi’ni rehber almak,
Ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum saglamak,

Cikar catismasindan kaginmak,

Parcasi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun olarak
risvet ve yolsuzlukla miicadele etmek,

B Adil ve acik rekabet ortamini desteklemek,

B Cevreye karsi sorumlu ve seffaf davranmak,

B Saglikl ve glivenli is ortami saglamak,

B Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,

W Sug gelirlerinin aklanmasina yonelik her turld ticari faaliyetten uzak durmak,
B Calisanlarimizin ve musterilerimizin kisisel verilerini korumak,

B Toplumsal katki amaciyla bagis, yardim, sponsorluk ve sosyal sorumluluk projeleri
yurdtmek.

Dogan Grubu Etik ilke ve Davranis Kurallari
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Etik kilturimuzin sirekliligini saglama, uygulama standartlarini olusturma ve dizenli
olarak gincelleme, tespit edilen uygunsuzluklari ele alarak ¢ozimleme ve tim bu
sureci izleme gorevlerini Etik Komitemiz araciligiyla ylrutlyoruz. Etik Komitesi;
baskanligini yiiriiten Yénetim Kurulu Uyesi ile Bas Hukuk Miisaviri, insan Kaynaklari
Baskan Yardimcisi ve ig Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum Baskan Yardimcisindan
olusmaktadir.

Dogan Etik Hatti

2021 yihindan bu yana etik ilkelere aykiri durumlarin
ya da sipheli olaylarin iletiimesini saglamak amaciyla
Etik Hatti devreye alinmistir. Bagimsiz hizmet saglayici
SpeakHub platformu tzerinden isletilen Etik Hatti,
haftanin 7 glinl 24 saat kesintisiz erisime agik sekilde
hizmet vermektedir. Etik Hat tzerinden yapilan
bildirimlere yalnizca Etik Komite Uyeleri erisebilmekte
ve iletilen tim bildirimler gizlilik, objektiflik ve

/ Dogan Holding Etik Hatti

Etik ilkelere uyumun yalnizca yazili kurallardan ibaret kalmamasini, tim
calisanlarimizin benimsedigi ortak bir davranig bigimine dénismesini hedefliyoruz.
Bu nedenle gorev ve sorumluluklara iliskin kurallarin herkes tarafindan dogru
anlasiimasini stratejik bir dncelik olarak ele aliyor; etik cercevenin ginlik is
sureglerine etkin sekilde yansitilabilmesi igin dizenli egitim programlar yuritiyoruz.

2025 yili igerisinde 2.165 calisanimiza toplam 922 saat
etik egitimi verilmis, etik farkindalk diizeyinin artiriimasi ve
kurum genelinde uyum kdltirinin daha da gu¢clendirilmesi
amaclanmistir.

sorumluluk ilkeleri cercevesinde degerlendiriimektedir.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Dogan Holding,etik ilkelere ve kurumsal degerlere baglligini, riisvet ve yolsuzluga
kars! yiirlittigii kararl miicadeleyle somutlastirmistir. Uyesi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda, bu alanda gerekli tedbirleri hayata
gecirmeye ve mevcut uygulamalarimizi stirekli gliclendirmeye devam ediyoruz.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz, tim yoneticilerimizi ve ¢alisanlarimizi
kapsayan temel bir gerceve sunmaktadir. s ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin

de bu konuda ayni hassasiyeti gostermesini dnemsiyor; faaliyetlerini politikamizla
uyumlu sekilde yirtitmelerini bekliyoruz. Bu yaklasimi, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimizin dogal bir yansimasi olarak goriiyoruz. 2025 yilinda Dogan Grubu
genelinde tespit edilmis herhangi bir yolsuzluk veya risvet vakasl bulunmamaktadir.

Dogan Grubu Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Kurumsal yapimizda riisvet ve yolsuzlukla micadele kilttrinG gliglendirmek amaciyla
yoneticilerimize ve g¢alisanlarimiza dizenli farkindalik egitimleri sunulmaktadir.

Bu egitimlerle ilgili politika ve prosedirlerin daha iyi anlagiimasini ve giinliik is
sureglerinde etkin bicimde uygulanmasin hedeflenmektedir.

2025 yil boyunca, Dogan Holding ve Grup sirketlerimizdeki
148 yoneticimize ve 746 calisanimiz toplam 930 saatlik
rusvet ve yolsuzlukla miicadele egitimi verilmistir.
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Gelecege yatinm anlayisimizi, yalnizca yeni (riin ve hizmet
gelistirme faaliyetleriyle sinirli gormiyoruz. Ar-Ge, inovasyon,

Siirdiiriilebilirlik Odakli Ar-Ge ve inovasyon

dijital yetkinlikler, ileri teknoloji, veri temelli karar alma,
surdurdlebilir finans ve is modeli dontsumu gibi birbirini
tamamlayan alanlarin blttncul bir bilesimi olarak ele aliyoruz.
Farkli sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerimiz araciligiyla
urlin ve hizmet portfoyimuzi gelecegin ihtiyaglarina uyumlu
hale getirmeyi, operasyonel surecglerimizi daha verimli ve
olculebilir yapilarla desteklemeyi ve strdirllebilir kalkinmaya
katki saglayan g¢ozimler gelistirmeyi amagliyoruz.

Sirdrilebilir Uriin ve
Hizmetlerden Elde Edilen

Toplam Gelir

~3,5 Milyar TL

Gelecege Yatinm odagimiz, Dogan Etki Plan'nin uzun vadeli
deger yaratma perspektifini destekleyen temel alanlardan
biridir. Bu kapsamda inovasyonu, teknolojik yenilik Gretmenin
yani sira kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, musteri
deneyiminin iyilestirilmesi, risklerin daha erken tespit edilmesi, Toplam Ciroya Orani
veri kalitesinin artirilmasi, sureglerin sadelestirilmesi ve yeni is % 3.7
firsatlarinin gelistiriimesi agisindan stratejik bir donisim araci 9
olarak degerlendiriyoruz.

Grup sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorlerin gesitliligi,
Ar-Ge ve inovasyon galismalarimizin farkli alanlarda
derinlesmesini saglamaktadir. Sanayi, teknoloji ve otomotiv
alanlarinda ileri miihendislik, trlin gelistirme, kalite standartlari
ve fikri milkiyet calismalari 6ne ¢ikarken; finans, faktoring

ve dijital platformlarda veri analitigi, yazilm gelistirme, skor 11
modelleri, karar destek sistemleri ve slre¢ otomasyonu

onem kazanmaktadir. Madencilik faaliyetlerinde ise kaynak
modelleme, rezerv tahmini ve surddrilebilir Gretim planlamasi
Ar-Ge galismalarimizin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

_ SUrdardlebilir
Urldn ve Hizmet Sayisi

Bu cesitliligimiz sayesinde sirdirilebilirligi gcevresel performans
gostergelerinin yani sira yenilik¢ilik kapasitesi, teknoloji
adaptasyonu, ekonomik deger yaratimi ve kurumsal dayaniklilik
acislyla da ele aliyoruz. Boylece gelecege yatinm yaklasimimiz,
hem bugunin operasyonel ihtiyaglarini karsilayan hem de uzun
vadeli rekabet glicimuzu destekleyen bir gelisim alani olarak
konumlanmaktadir.

Siirdirilebilir Uriin Gelirinin

Uriin ve hizmetlerimizin yasam déngiisiinii cevresel,
sosyal ve ekonomik etkileriyle birlikte degerlendiriyoruz.
Surddrulebilirlik ilkelerini Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji
gelistirme sireglerimizin dnemli bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Grup sirketlerimiz araciligyla farkli sektorlerde
yuruttigumuz galismalarla, Uriin ve hizmet portfoytimizi
degisen misteri beklentilerine, regiilasyonlara, teknolojik
donusime ve surdirilebilir kalkinma onceliklerine uyumlu
sekilde gelistirmeyi hedefliyoruz.

2025 yili itibariyla siirdiriilebilir faaliyetlerden elde
ettigimiz gelir yaklasik 3,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesti. Siirdiiriilebilir faaliyetlerden elde edilen
gelirin toplam gelir icerisindeki payi ise %3,7 olarak
hesaplandi. Sirdiiriilebilir tiriin ve hizmet sayisi

11 olarak kaydedildi. Bu gostergeler, sirdurilebilirlik
odakli faaliyetlerin Grup’un ekonomik deger yaratma
kapasitesi icerisinde izlenebilir bir katki alani olusturdugunu
gOstermektedir.

Surdurilebilir faaliyetlerden elde edilen geliri yalnizca
finansal bir ¢ikti olarak degil, ayni zamanda is modelimizin
surdurilebilir dontsimini izlememizi saglayan stratejik
bir gbsterge olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda
surdurdlebilir Griin, hizmet ve faaliyetlerin tanimin,
kapsamini ve 6lgim yontemini daha net hale getirmeye;

bu faaliyetlerin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
daha batuncul bir yaklasimla takip etmeye odaklaniyoruz.
Oniimiizdeki ddnemde de siirdiiriilebilir faaliyetlerden elde
edilen gelirin toplam gelir i¢erisindeki payini artirmayi, Grin
ve hizmet portfoylimizi cevresel ve sosyal fayda yaratacak
sekilde gelistirmeyi ve bu alandaki performansi daha
sistematik bi¢cimde izlemeyi dnceliklendiriyoruz.
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SURDURULEBILIR FINANSMAN VE GELECEGE
YONELIK YATIRIMLAR

Surddrilebilir finans enstrimanlarini, Grup genelinde
dusuk karbonlu donisimd, yenilenebilir enerji
yatinmlarini ve uzun vadeli sirdirlebilir blyime
hedeflerimizi destekleyen 6nemli araglardan biri olarak
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda finansal kaynaklara
erisimi yalnizca sermaye yapimizi guclendiren bir unsur
olarak degil, ayni zamanda sirdiirilebilirlik hedeflerimizin
uygulanabilirligini artiran stratejik bir mekanizma olarak
ele aliyoruz.

2024 yilinda surdurilebilir finans enstriimanlarindan
saglanan finansal kaynak miktar 1.051.857.000 TL
olarak gerceklesmisti. 2025 yilinda ise Galata Wind’in
Proparco’dan temin ettigi 25 milyon ABD dolar (~ 1,07
Milyar TL) tutarindaki yesil kredi, Grup’un surdirulebilir
finansman kapasitesini gliclendiren énemli bir gelisme
oldu ve bu dogrultuda Grup geneli hedeflerimiz arasinda
bulunan sirdurulebilir finans enstrimanlarindan gelen
kaynak miktarinin 2030 yilina kadar %40 artiriimasi
hedefine ulasiimis oldu.

S&z konusu kredi, Proparco’nun Tiirkiye’de verdigi ilk yesil
kredi niteligini tagirken, Galata Wind’in yenilenebilir enerji
yatinmlarinin finansmanina katki sagladi.

Kredinin finansal danisman ve koordinator rolind Dogan
Yatinm Bankasr’'nin Ustlenmesi, Grup sirketleri arasinda
surdurilebilir finansman, yenilenebilir enerji ve yatinm
bankaciligr alanlarinda guclu bir sinerji yaratti. Bu is birligi,
farkli sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerimizin
surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ortak
deger yaratma kapasitesini de ortaya koydu.

Surdurdlebilir finans enstrimanlarindan gelen kaynak
miktarini 2030 yilina kadar %40 artirma hedefimiz
dogrultusunda, Galata Wind’in Proparco’dan sagladig
yesil krediyle dnemli bir gelisme kaydederek ilgili
hedefimizi tamamladik. Oniimiizdeki dénemde
surdurdlebilir finansman olanaklarini yenilenebilir enerji,
dislk karbonlu donlisim ve sirdirllebilir faaliyetlerin
olceklenmesi amaciyla kullanmaya devam edecegiz.

AR-GE VE iINOVASYONDA SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini, Grup’un gelecege hazir
is modelleri gelistirmesi, rekabet giiclnu artirmasi ve
surdurdlebilirlik hedeflerini operasyonel sureclerine
entegre etmesi agisindan temel bir gelisim alani olarak
gorlyoruz. Bu yatirnmlar, yeni irlin ve hizmet gelistirme
faaliyetlerinin yani sira sureg iyilestirme, kalite yonetimi,
veri analitigi, dijital altyapi, kaynak verimliligi, reglilasyon
uyumu ve fikri mllkiyet ¢alismalari gibi farkli alanlari da
kapsamaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon yatinmi tutarinin 12.489.664 TL'lik
bolimi dogrudan strdirdlebilirlik odakli projelere ayrildi.
Boylece siirdirilebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarinin toplam Ar-Ge ve inovasyon yatirmlari
icerisindeki pay yaklasik %75,6 olarak gerceklesti.

Bu oran, surdurilebilirlik odakli calismalarin Grup’un
teknoloji, Urtin gelistirme ve sireg iyilestirme glindemi
icindeki agirligini ortaya koyan énemli bir gdsterge oldu.

2025 yili Ar-Ge ve inovasyon glindemimiz ileri miihendislik
¢OzUmleri, regilasyon uyumlu driin gelistirme, veri
analitigi, modelleme teknikleri, skor modelleri, yazilim
gelistirme, karar destek sistemleri, fikri mulkiyet
calismalar ve teknoloji tabanli hizmet modelleri etrafinda
sekillendi. Grup sirketlerimiz, faaliyet gosterdikleri
sektorlerin ihtiyaglarina uygun olarak hem mevcut Grin
ve hizmetlerini gelistirmeye hem de gelecege donik
rekabet avantaji yaratacak yeni yetkinlikler olusturmaya
odaklandi.

Ar-Ge siireclerimizde kapsayiciligl ve gesitliligi oneml

bir gelisim alani olarak goriiyoruz. 2025 yilinda Ar-Ge
merkezlerimizde gorev yapan toplam 302 calisanin 76’si
kadin, 226’si erkek galisanlardan olustu. Bu dogrultuda
kadin galisanlarin toplam Ar-Ge merkezi galisanlari
icerisindeki payi yaklasik %25,2 olarak gerceklesti. Ar-Ge
ve inovasyon slreglerinde farkli uzmanliklarin ve bakis
acilarinin temsil edilmesini, daha kapsayici ve yenilikci bir
calisma kulturinin gelismesi agisindan dnemsiyoruz.
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iYi UYGULAMALAR VE
YENILIKGI PROJELER

Gelecege Yatirim odagimiz kapsaminda
Grup sirketlerimizin Ar-Ge, inovasyon,
teknoloji gelistirme ve veri temelli
donligsum calismalarini uzun vadeli
deger yaratiminin 6nemli bir pargasi
olarak degerlendiriyoruz. Bu boliimde
yer verdigimiz calismalar surdurilebilir
urdin ve hizmet portfdyiinin
gelistirilmesi, karar alma sureglerinin
veriyle desteklenmesi, musteri
ihtiyaglarina daha hizli yanit verilmesi,
operasyonel verimliligin artiriimasi

ve teknoloji tabanl rekabet giiciiniin
glclendirilmesi baslklarinda 6ne
cikmaktadir.

‘ DalcH I ﬁ@%ﬁl‘

Arag ici Bilgi-Eglence Sistemlerinde ileri
Miihendislik Yetkinligi

Daiichi, ara¢ ici elektronik sistemler alaninda
musteri beklentilerine uygun, rekabetci ve
teknik agidan guclu ¢ozimler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Sirket, bilgi-eglence sistemi
projelerini mimkin olan en yiksek oranda kendi
Ar-Ge kaynaklariyla gelistirebilecek yetkinlik
seviyesine ulasmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda kaynak ve yetkinlik ihtiyaclarinin yillik
plan ve biitce dogrultusunda glglendirilmesi,
musteri teknik toplantilarinda beklentilere uygun
veya beklentilerin Uzerinde sonuglar alinmasi ve
urlin gelistirme sureclerinde rekabetci tasarim
kabiliyetinin artinimasi 6ncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir.

Daiichi’nin proje gelistirme suregleri, ASPICE, ISO
21434 Siber Giivenlik ve ISO 26262 Fonksiyonel
Emniyet yaklasimlariyla desteklenmektedir. Proje
yonetimi, tasarim, gelistirme, problem ve degisiklik
yonetimi gibi slireclerin Jira, Codebeamer ve
benzeri dijital altyapilar Uzerinden yurutilmesi,
Ar-Ge slireglerinde izlenebilirligi, kalite

yonetimini ve standartlara uyum kapasitesini
glclendirmektedir.

Bu yaklasim, sirketin arag ici elektronik
sistemler alanindaki yerli Ar-Ge yetkinliklerini
gelistirirken, musteri ihtiyaglarina daha hizl,
glivenli ve rekabetgi ¢oziimler sunmasina katki
saglamaktadir.
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Yiiksek Katma Degerli Yerli Teknoloji
Gelistirme

Karel, iletisim teknolojileri, savunma teknolojileri,
endustriyel otomasyon ve saha operasyonlari
alanlarinda yeni teknolojileri, ulusal ve uluslararasi
standartlardaki gelismeleri ve Ar-Ge sureglerinde
ortaya ¢ikan yeni metodolojileri yakindan takip
etmektedir. Sirket, bu alanlarda yiksek katma
degerli, 6zgun, yerli ve milli Grnler gelistirerek
kiresel dlgekte rekabet gicunu artirmayi
hedeflemektedir.

Karel’in Ar-Ge yaklasimi, farkli sektorlerin
ihtiyaglarina dzel ¢oziimler gelistirme, proje

bazli teknik uzmanhg artirma ve standartlara
uyumlu drin gelistirme sureclerini giglendirme
odaginda ilerlemektedir. Universiteler, arastirma
merkezleri ve uluslararasi proje konsorsiyumlariyla
yurutdlen is birlikleri, sirketin Ar-Ge kapasitesini
desteklemektedir. CELTIC-NEXT, ITEA, Horizon
Europe, ETSI ve benzeri teknoloji aglariyla
kurulan baglantilar ise Karel'in uluslararasi yenilik
ekosistemiyle temasini gliclendirmektedir.

Bu yapi, bilgi paylasimini, teknoloji transferini
ve ¢ok paydasl proje gelistirme kiltirini
destekleyerek Karel'in ileri teknoloji alanindaki
konumunu gli¢lendirmektedir. Sirketin Ar-Ge
calismalari, Grup’un teknoloji odakli biyime
yaklasimina ve gelecege hazir is modelleri
gelistirme hedeflerine katki saglamaktadir.
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Regiilasyon Uyumlu Ambalaj Ar-Ge’si ve
Sinai Miilkiyet Caligmalar

Sesa Ambalaj, ambalaj sektoriinde Grln
gelistirme, malzeme inovasyonu, regiilasyon
uyumu ve sinai mulkiyet ¢alismalari odaginda
Ar-Ge faaliyetleri yirutmektedir. Sirket, yeni Urlin
gelistirme slreclerini PR-061 Ar-Ge Proje Yonetim
Sireci Prosedirl gercevesinde yonetirken, Grin
portfoylnu musteri ihtiyaclari, strdurilebilirlik
kriterleri ve sektorel regllasyon beklentileri
dogrultusunda gelistirmeye odaklanmaktadir.

2025 yilinda Sesa Ambalaj’in 6ne ¢ikan
¢alismalarindan biri, solventsiz retort tutkal
uygulamasina gegis oldu. Laminasyon prosesinin
solventli yapidan solventsiz yapiya donusturilmesini
iceren bu ¢alisma, Uretim planlamasinda tutkal
kaynakli kisitlarin azaltiimasini, laminasyon makinesi
seceneklerinin artinimasini ve dretim verimliliginin
glclendiriimesini hedeflemektedir. Proje
kapsaminda uretim sureglerinde verimlilik artigi ve
maliyet avantaji saglanmasi amaglanmaktadir.

Sirket ayrica PCR icerikli PET ve OPP filmlerin geri
donustirdlebilir yapilara uyumlandirimasi tzerine
calismalar yurlitmektedir. Bu calismalar, geri
donusturdlmus polimer iceren ve regllasyonlara
uyumlu Urdn yapilarinin gelistirilmesini
desteklemektedir. 2025 yilinda Sesa Ambalaj
kapsaminda 9 yeni Urln gelistirilirken, 2 sinai
miulkiyet bagvurusu degerlendirme asamasina
alindi ve 1 sinai mulkiyet tescili gerceklestirildi. Bu
calismalar, sirketin strdirilebilir ambalaj ¢ozimleri
alanindaki Ar-Ge kapasitesini ve rekabet glicini
desteklemektedir.
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Finansal Teknoloji, Veri Analitigi ve
Sirdiriilebilir Finansman Yetkinligi

Dogan Yatinm Bankasi, dijital bankacilik
sureglerinin otomasyonu, operasyonel maliyetlerin
azaltiimasi ve veri analitigi altyapilarinin
gelistirilmesi odaginda ¢alismalar ylritmektedir.
Banka, finansal hizmetlerin daha hizli, verimli

ve izlenebilir sekilde sunulmasina katki

saglayan teknoloji tabanli sireg iyilestirmelerini
inovasyon giindeminin énemli bir pargasi olarak
degerlendirmektedir.

Teknoloji saglayicilariyla yiritilen ortak
gelistirme slrecleri ve paydas geri bildirimlerinin
urlin gelistirme calismalarina entegre

edilmesi, Banka’nin agik inovasyon yaklasimini
desteklemektedir. Veri analitigi ve raporlama
altyapilannin gelistirilmesi karar alma sureglerinde
daha glicll bir veri temeli olustururken, slreg
otomasyonu ve RPA uygulamalari manuel is
yukinin azaltiimasina ve operasyonel verimliligin
artinimasina katki saglamaktadir.

Banka’nin Galata Wind’in Proparco’dan temin
ettigi yesil kredide finansal danisman ve
koordinator rollini Ustlenmesi, strdurdlebilir
finansman alanindaki kurumsal yetkinligin Grup igi
sinerjiyle desteklendigini gostermektedir.
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Kaynak Modelleme, Teknik Kapasite ve Veri
Temelli Madencilik Yaklagimi

Giimiistas Madencilik ve Doku Maden, degerli
ve baz metal madenciliginde maden kaynaklarinin
bulunmasi, modellenmesi ve ekonomik olarak
degerlendirilmesi faaliyetlerini temel unsurlari
arasinda gormektedir. Sirketler, Ar-Ge galismalarini
surdurilebilirlik ilkeleriyle bittnlegstirerek
gelistirmeyi 6nceliklendirmektedir.

Bu kapsamda potansiyel gorilen sahalarda
uluslararasi standartlara ve kodlara uygun
kaynak ve rezerv tahminleri yapiimasi, ¢evresel
ve sosyal etkilerin karar alma slreclerine
entegre edilmesi ve dogal kaynaklarin verimli
kullaniminin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Dijital madencilik uygulamalari, veri analitigi

ve modelleme teknikleri daha dogru, seffaf ve
surdurdlebilir Gretim planlarinin olusturulmasina
katki saglamaktadir.

Gumistas Madencilik, delme-patlatma
optimizasyonu, kaya mekanigi ve tahkimat
yonetimi optimizasyonu, kaya mekanigi
laboratuvari ve maden analitik laboratuvari

gibi alanlarda teknik kapasitesini gelistirmeye
odaklanmaktadir. Orta Dogu Teknik Universitesi
basta olmak Uzere akademik ve teknik paydaslarla
yurdttlen calismalar, secici madencilik, verimlilik,
dijitallesme, otomasyon ve surdurdlebilir
madencilik uygulamalarinin gelistiriimesini
desteklemektedir.

Teknoloji Tabanl Uriin Gelistirme ve
Teknopark Faaliyetleri

Hepsiemlak, teknoloji tabanli is modeli
dogrultusunda platform gelistirme, yazilim

dretimi ve Urln haritasi kapsamindaki iyilestirme
calismalarini sirdirmektedir. Teknopark faaliyetleri
kapsaminda yirutulen galismalar, sirketin dijital
urlin gelistirme yetkinligini desteklerken, kullanici
deneyimini ve platform performansini iyilestirmeye
yonelik yenilik¢i goztmlerin gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

Sirket, platforma iligkin gelistirmeleri yalnizca
teknik iyilestirme olarak degil, ayni zamanda
kullanici ihtiyaglarina daha hizli yanit veren, daha
oOlceklenebilir ve daha esnek bir hizmet altyapisi
olusturmanin parcasi olarak ele almaktadir. Yazilm
gelistirme, Urin haritasi yonetimi, kullanici deneyimi
ve yapay zeka destekli araglardan yararlaniimasi,
Hepsiemlak'in inovasyon yaklasiminin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Veri Analitigi, Skor Modelleri ve Karar Destek
Sistemleri

Doruk Faktoring, ayri bir Ar-Ge bolimi ve bitgesi
bulunmamakla birlikte, IT ve Is Analitigi ekipleri
blnyesinde Ar-Ge niteliginde degerlendirilebilecek
calismalar yuritmektedir. Sirket, manuel is yukinu
azaltan, karar alma sureclerini hizlandiran ve

risk degerlendirme kapasitesini gliglendiren veri
analitigi odakli uygulamalara dncelik vermektedir.

2025 yilinda Doruk Faktoring binyesinde makine
6grenimi yontemleriyle gelistirilen Cek Skor
Modeli hayata gegirilirken, Risk Skor Modeli
calismalarina devam edilmigtir. Farkli skor
modellerinin geriye donik testlerinin yapilmasi,
sirketin risk degerlendirme siireclerinde daha veri
temelli ve Olgulebilir bir yaklasim gelistirmesini
desteklemektedir. Karar Destek Sistemi yaziliminin
sirket blinyesinde gelistirilmeye baglanmasi ise
ucuncd taraf yazilmlara bagimhligin azaltiimasi
ve sirket ihtiyaglarina daha uygun ¢6zimler
olusturulmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Doruk Faktoring’in agik inovasyon yaklagimi,
calisan katilimi ve is birimleriyle ortak gelistirme
kiltlrd Gzerinden desteklenmektedir. Faktoring
yazilimi donisim projesinde ¢alisanlarin karar
alma, tasarim, gelistirme ve test asamalarina
dahil edilmesi; yardim masasi, ¢evik toplantilar
ve teknik egitimlerle desteklenen geri bildirim
mekanizmalar sirketin streg iyilestirme kapasitesini
glclendirmektedir.

I ﬁﬂl‘
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Grup sirketlerimiz, Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini
yalnizca kurum i¢i kaynaklarla sinirli gormemektedir.
Teknoloji saglayicilari, akademik kurumlar, sektorel
platformlar, uluslararasi aglar, coziim ortaklari, kullanici
geri bildirimleri ve galisan katkilari araciliglyla agik
inovasyon yaklagimini desteklemektedir. Bu kapsamda
acik inovasyonu, yeni teknolojilerin takip edilmesi, Grtn
ve hizmet gelistirme sureglerinin dis paydas katkisiyla
guclendirilmesi, teknik uzmanliklarin paylasiimasi

ve farkli disiplinlerden gelen bilginin is streglerine
entegre edilmesi agisindan énemli bir arag olarak
degerlendiriyoruz.

Aclk inovasyon uygulamalari Grup sirketlerimizin
faaliyet alanlarina gore farkli bigimlerde hayata
geciriimektedir. Sanayi, teknoloji ve otomotiv
alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerimiz, patent,
bilimsel yayin, standart uyumu, ortak Ar-Ge projeleri, dis
paydaslarla prototipleme ve uluslararasi konsorsiyumlar
araciliglyla inovasyon kapasitesini gliclendirmektedir.
Finans ve faktoring alanindaki sirketlerimiz teknoloji
saglayicilariyla ortak gelistirme siirecleri, paydas

geri bildirimleri, ¢evik ¢alisma yontemleri ve ¢alisan
katilimina dayali siire¢ tasarimi ile yenilikgi hizmet
modelleri gelistirmektedir. Madencilik faaliyetlerinde ise
universiteler, arastirma kurumlari ve teknik paydaslarla
ylrdtulen ¢alismalar, kaynak modelleme, laboratuvar
kapasitesi, operasyonel verimlilik ve strdurilebilir
madencilik uygulamalarini desteklemektedir.

Grup sirketlerimiz, yeni teknolojileri takip etmek

ve sektorel gelismelere daha hizli uyum saglamak
amaciyla farkl platform, birlik ve bilgi kaynaklarindan
yararlanmaktadir.

YENi TEKNOLOJILERIN TAKIBI iCiN GIRISIMLER

Dogan Holding seviyesinde Microsoft, Cisco,
Broadcom, VMware, Check Point, Fortinet, HP ve
Dell gibi teknoloji saglayicilarlyla yiritllen temaslar,
kurumsal teknoloji altyapisinin glincel gelismeler
dogrultusunda degerlendiriimesini desteklemektedir.

Dogan Yatirim Bankasi, GTECH, BDDK, KKB, BIST,
Papirus, Tradesoft, Gartner ve IDC gibi teknoloji, finans
ve reglilasyon odakli kaynaklar araciliglyla finans
sektorundeki yenilikleri takip etmektedir.

Doruk Faktoring ise akademik yayinlar ve buyuk
teknoloji firmalarinin uygulamalari Gzerinden
yazilim, analitik ve yapay zeké alanindaki gelismeleri
izlemektedir.

Karel, TESID, Haberlesme Teknolojileri Kiimesi, 6G ve
Otesi Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi, Tiirkiye
Bilisim Dernegi, CELTIC-NEXT, ITEA, Horizon Europe ve
ETSI gibi ulusal ve uluslararasi platformlarla etkilesim
kurarak yeni nesil teknoloji gelistirme sireglerini
desteklemektedir. Bu platformlar araciligiyla sektorel
calistaylara, standart belirleme siireglerine, tesvikli
proje konsorsiyumlarina ve uluslararasi teknoloji
aglarina erisim saglamaktadir.

Hepsiemlak ise O’Reilly, Udemy, Pluralsight, Medium,
ChatGPT ve Atlassian biltenleri gibi kaynaklardan
yararlanarak yazilim gelistirme, Urtn yonetimi, kullanici
deneyimi ve yapay zeka destekli araglar alanindaki
gelismeleri takip etmektedir.

Galata Wind, riizgar ve giines enerjisi alanindaki
gelismeleri TUREB, EUD, GUYAD, GUNDER, ETD ve
DEK gibi sektorel birlikler araciligiyla izlemektedir.
Sirket ayrica SKD Turkiye, Yuvam Dernegi, YEYKAD,

Endeavor Programi, TKYD, TUYID ve UN Global
Compact uyelikleriyle strdirilebilirlik, kurumsal
yonetisim, yatinmel iligkileri ve sosyal etki alanlarinda
bilgi paylasimi ve paydas etkilesimini desteklemektedir.
Universitelerle yiiriitiilen is birlikleri ve 6grenci
takimlarina verilen destekler de yenilenebilir enerji,
muhendislik ve geng yetenek gelisimi ekseninde

acik inovasyon kiltdrinln giclenmesine katki
saglamaktadir.

Milta Bodrum Marina, acik inovasyon yaklasimini
hizmet gelistirme ve paydas katilimi Gzerinden ele
almaktadir. Marina, yelken kultibd, yat yarislari, Windsurf
Turkiye gibi denizcilik organizasyonlariyla is birlikleri
gelistirirken; spor kulpleri, sivil toplum kuruluslari

ve egitim kurumlariyla ortak projeler yiirtitmektedir.
Misafir geri bildirimlerinin ve paydas katkilarinin

hizmet gelistirme slreclerine dahil edilmesi, marina
hizmetlerinin kullanici deneyimi, ¢evresel farkindalik ve
toplumsal etkilesim boyutlariyla gelistirilmesine katki
saglamaktadir. TYHA ve Marina Industries Association
uyelikleri, Gold Anchor akreditasyonu ve Mavi Bayrak
Programi kapsaminda yiritilen ¢alismalar da denizcilik,
turizm ve surdurlebilirlik alanlarindaki iyi uygulamalarin
takip edilmesini desteklemektedir.

Bu is birlikleri ve teknoloji takip mekanizmalari,

Grup genelinde inovasyon kultirdndn guclenmesine,
yeni teknolojilerin is slireglerine daha hizli entegre
edilmesine ve Ar-Ge c¢iktilarinin daha genis bir paydas
ekosistemiyle gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Boylece Dogan Holding’in bilgiye, teknolojiye ve agik
inovasyona dayall dontisiim anlayisi, farkli sektorlerde
faaliyet gosteren Grup sirketlerinin ihtiyaglarina uygun
sekilde gelismeye devam etmektedir.
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Dijital Dontsum

Dogan Holding olarak dijitallesmeyi, yalnizca
teknolojik sistemlerin yenilenmesi degil; is yapis
sekillerimizin yeniden tasarlanmasini saglayan
butincill bir dontstim alani olarak ele aliyoruz.
Degisen musteri beklentileri, hizla gelisen
teknolojiler ve artan veri hacmi dogrultusunda;
daha entegre, hizli, glivenli ve sirdurulebilir
operasyonel yapilar olusturmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda Grup sirketlerimizde yuritdlen
dijital dontdsim calismalarimiza; Uretimden saha
operasyonlarina, finansal sirecglerden misteri
yonetimine kadar genis bir kapsamda devam
ediyoruz.

Grup genelinde sireclerin dijital ortama
taginmasi, otomasyon uygulamalarinin
yayginlastirimasi, veri analitigi ve yapay zeka
destekli ¢cozimlerin gelistirilmesi ile operasyonel
verimliligin artinimasini amacliyoruz.

Ayni zamanda dijital altyapilar araciliglyla
sureglerin daha izlenebilir hale getiriimesini,
karar alma mekanizmalarinin giiclendirilmesini,
is surekliliginin desteklenmesini ve galisan
deneyiminin iyilestirilmesini hedefliyoruz. Siber
glvenlik, veri yonetimi ve sistem entegrasyonu
alanlarinda gergeklestirilen yatinmlar da dijital
donlslim yaklasimimizin énemli bilesenleri
arasinda yer almaktadir.

Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren Grup
sirketlerimiz, kendi operasyonel ihtiyaglarina
uygun dijital ¢ozimler gelistirerek donlistim
sureclerini surekli olarak ileri tasimaktadir. Bu
dogrultuda hayata gegcirilen projeler; teknoloji
kullaniminin yani sira verimlilik, strdurtlebilirlik,
glivenlik ve misteri deneyimi alanlarinda da
somut katkilar saglamaktadir.
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Dogan Holding, satin alma, masraf yonetimi, banka

talimatlan ve hukuk sozlesme sureglerini dijital
uygulamalara taslyarak kurumsal operasyonlarda
verimlilik ve izlenebilirligi artirmistir. Bu dontstim
sayesinde sureglerin merkezi ve daha hizli
yonetilmesi desteklenmektedir.
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Galata Wind, operasyonel verimililik, siber giivenlik Hepiyi Sigorta, sigortacilik streclerini tamamen dijital Glimiistag Maden, flotasyon tesislerinde kurulan
ve fiziksel guivenlik alanlarinda kapsamli dijital altyapilar Gzerinden yonetmeye devam etmektedir. SCADA sistemleri ile proses parametrelerinin
donusim projeleri yuritmektedir. Sirket; SCADA 2025 yili itibariyla polige Uretim sireglerinin %100 anlik izlenmesi, kayit altina alinmasi ve veri temelli
sistemleri, Uretim ve raporlama altyapilari, veri dijital olarak yiritilmesi sayesinde operasyonel hiz analizlerle siire¢ performansinin iyilestiriimesine
analitigi uygulamalar ve tahmine dayali ariza analiz artinlirken, misteri deneyimi ve kaynak verimliligi odaklanmaktadir. Sirket ayrica bakim uygulamalar,
sistemleriyle operasyonlarini veri temelli bir yapida alanlarinda énemli kazanimlar saglanmistir. otomasyon sistemleri ve veri entegrasyonuna
yonetmektedir. 2025 yilinda QR kodlu erisim yonelik projelerle plansiz duruslarin azaltiimasi
sistemleri, akill bileklik uygulamalari, arag takip ve kaynak kullaniminin optimize edilmesini

sistemleri, telsiz ve bas-konus iletisim altyapilar hedeflemektedir. Cevresel performans

gibi projelerle saha glivenligi ve operasyonel ‘ KAREL I ﬁ{':?‘;ﬁ ,‘ gbstergelerinin dijital sistemler tizerinden takip

sureklilik guclendirilmistir. Ayrica loT sensorleri edilmesi de surdrilebilirlik performansinin

araciligyla elektrik, su ve atik su verileri dijital Karel, kurum ici operasyonlar dijitallestirmeye gelistiriimesine katki saglamaktadir.

E)Ia.r.ak takip gdilerek sUrdU.rUI.ebiIirIik per.fo.rmansmln yonelik kapsamii calismalar yiritmektedir.

olgimlenmesi desteklenmistir. Sirket, bilgi is avansi talep sistemleri, performans

teknolojileri ve dijitallesme yatinmlar kapsaminda degerlendirme uygulamalar, RPA ¢zimleri, ERP ‘ _ 2 ‘
2025 yilinda yaklasik 365 bin ABD dolan yatinm entegrasyonlari, dashboard uygulamalari ve yapay PREND (=
gerceklegtirmistir. zeka destekli platformlar sayesinde siireglerin

verimliligi artinimaktadir. Ayrica calisanlar Dogan Trend Otomotiv, dijital dondigim gahgmalar
arasinda is birligini giiclendirmek amaciyla kapsaminda SAP HANA ve DIGIT sistem altyapilarina

Nextcloud tabanli dijital galisma platformu gecis slreclerini slrdirmektedir. Bu donlsium ile
veri yonetimi, raporlama ve operasyonel sireclerde

A ‘ devreye alinmistir.
‘ coruc N - ) entegrasyonun giiglendiriimesi hedeflenmektedir.

Doruk Faktoring, siire¢ otomasyonu ve veri
analitigi alanlarinda gelistirdigi uygulamalarla ‘
finans sektoriindeki dijital dontsim calismalarini
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strdirmektedir. Sirket blnyesinde gelistirilen robotik

slire¢c otomasyonu ¢oziimleri, makine 6grenimi Kelkit Dogan Besi, blyikbas hayvanlarin dijital D Gayrimenkul, tesis yonetim stireglerinin

temelli skor modelleri, mobil basvuru altyapilari kayit sistemleri ve kimliklendirme altyapilari ile takip dijitallesmesi amaciyla teknik envanter ve periyodik
ve karar destek sistemleri sayesinde operasyonel edilmesini saglayarak operasyonel izlenebilirligi bakim operasyonlarini dijital platformlar Gzerinden
sureglerin hizlandinlmasi ve musteri deneyiminin glclendirmektedir. Saglik, verimlilik ve asi slrecleri yonetimine yonelik ¢alismalar yiritmektedir. Veri
iyilestirimesi hedeflenmektedir. Ayrica ana faktoring dijital ortamda yonetilirken, SAP tabanli finansal odakli raporlama mekanizmalarinin gelistiriimesiyle
yaziliminin yeni nesil bir altyapiya tasinmasina yonelik altyapilar araciliglyla anlik veri takibi ve raporlama operasyonel sureclerin daha etkin ve izlenebilir hale
calismalar devam etmektedir. gerceklestirilmektedir. getiriimesi hedeflenmektedir.




Veri Guvenligi ve Gizlilik

Dogan Holding olarak veri giivenligi ve gizliligini, dijitallesen
is sureglerimizin glivenilir, kesintisiz ve sorumlu bigimde
yonetilmesi acisindan temel onceliklerimiz arasinda
degerlendiriyoruz. Bilgi varliklarimizin gizliligini, bittnlugunu
ve erisilebilirligini korumak amaciyla Grup genelinde politika,
prosedir ve teknik kontrollerle desteklenen butincdl bir
yaklasim benimsiyoruz. Bu kapsamda bilgi giivenligi risklerini
diizenli olarak degerlendiriyor; erisim yetkilendirmeleri, veri
siniflandirma uygulamalari, yedekleme siregleri, ag glivenligi
kontrolleri, olay mudahale planlari ve is strekliligi senaryolari
ile sistemlerimizin dayanikliigini gliclendiriyoruz.

Grup sirketlerimizde faaliyet alanlarinin ihtiyaglarina uygun bilgi
glivenligi uygulamalari hayata gegiriyoruz. Teknoloji Gretimi
alaninda faaliyet gosteren Karel ve Daiichi sirketlerimizin yani
sira Galata Wind, Dogan Trend ve Sesa Ambalaj ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalari ile streglerini
uluslararasi standartlar dogrultusunda yénetmektedir.
Ozellikle elektrik Grretimi sektdriinde faaliyet gbsteren Galata
Wind, kritik altyapi niteligindeki operasyonlar kapsaminda
ISO 27001 sertifikasinin yani sira Siber Olaylara Midahale
Ekibi (SOME) yapilanmasi, periyodik penetrasyon testleri, IT/
OT ve SCADA sistemlerini kapsayan guvenlik kontrolleri ile
siber givenlik kapasitesini gliclendirmektedir. Sirket ayrica
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), Ulusal Siber
Olaylara Miidahale Merkezi (USOM) ve Cumhurbagskanlig
Dijital Donustim Ofisi tarafindan yayimlanan dizenleme ve
rehberlere uyum calismalarini strdirmektedir.

Grup genelinde veri glivenligi risklerinin yonetiminde varliklarin
belirlenmesini, tehdit ve zafiyetlerin analiz edilmesini, risklerin
olasilik ve etki kriterlerine gore onceliklendirilmesini ve uygun
teknik /idari kontrollerin uygulanmasini esas aliyoruz.

Faaliyet alanina gore degismekle birlikte, Grup sirketlerimizde
Guvenlik Bilgileri ve Olay Yonetimi (SIEM), Uc Nokta Tespit

ve Mldahale (EDR), Genisletilmis Tespit ve Midahale

(XDR), ¢ok faktorli kimlik dogrulama, merkezi loglama, ag
segmentasyonu, yedekli sistem mimarileri, dizenli zafiyet
taramalari ve veri maskeleme uygulamalar kullanilmaktadir.
Ayrica is ortaklari ve tedarikgilerle yuritilen streglerde
gizlilik taahhdtleri ve KVKK yikimlilukleri dikkate alinarak
veri glivenligi yaklasimimiz deger zinciri genelinde
desteklenmektedir.

Bilgi glivenligi farkindaliginin artinimasi amaciyla
calisanlarimiza yonelik egitim faaliyetleri diizenli olarak
strdurtlmektedir. 2025 yilinda Grup genelinde 2.7 15
calisanimiza bilgi giivenligi egitimi verilmistir. Bu egitimler
araciliglyla calisanlarin siber riskler, glivenli veri kullanimi,
gizlilik ylkumlulikleri ve kurumsal bilgi glivenligi politikalari
konularindaki farkindaliginin giiglendirilmesi hedeflenmistir.

KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Kisisel verilerin korunmasi yaklasimimizi; temel hak ve
6zgUrliiklere sayg, 0zel hayatin gizliligi ve giivenli veri isleme
ilkeleri cergevesinde ele aliyoruz. Faaliyetlerimiz sirasinda
elde edilen kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi, aktariimasi
ve imha edilmesi siireclerini; basta Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
olmak Uzere ilgili mevzuat, Kisisel Verileri Koruma Kurulu
kararlari, sirket politikalar ve aydinlatma yukdmllkleri
dogrultusunda ydriitiyoruz.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikamiz
vatandaslar, calisanlar, calisan adaylari, ziyaretgiler ve diger
Uguncd kigilere ait kisisel verilerin hukuka uygun bigimde
islenmesi, saklanmasi ve korunmasi konusunda seffaflig
saglamayl amaglamaktadir.

Bu dogrultuda kisisel verilerin hukuka ve diiristllk kurallarina
uygun, dogru ve gerektiginde giincel, belirli, agik ve mesru
amagclarla, sinirli ve 6lculi sekilde islenmesini esas aliyoruz.

Grup sirketlerimizde misteri, ¢aligan, is ortag ve diger
paydaslara ait kisisel veriler yalnizca belirli, agik ve mesru
amagclarla islenmektedir; yetkisiz erisimi 6nlemeye yonelik
teknik ve idari tedbirlerle korunmaktadir. Misteri bilgilerinin
toplanmasi ve saklanmasi sureclerinde acik riza, aydinlatma
metinleri, Uyelik sdzlesmeleri, izin yonetimi ve veri saklama/
imha prosediirleri esas alinmaktadir. isleme amaci ortadan
kalkan kisisel verilerin silinmesi, yok edilmesi veya anonim
hale getiriimesi temel uygulamalarimiz arasinda yer
almaktadir.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik teknik ve idari
tedbirlerimizi dlizenli olarak gozden geciriyoruz. Yetki kontrold,
erisim loglari, kullanici hesap yonetimi, ag ve uygulama
glivenligi, sifreleme, sizma testleri, givenlik duvarlari, glincel
antiviris sistemleri, yedekleme, veri maskeleme ve veri

kaybi dnleme uygulamalari teknik kontrollerimiz arasinda

yer almaktadir. Idari tarafta ise kisisel veri isleme envanteri,
kurumsal politika ve proseddrler, gizlilik taahhttnameleri, risk
analizleri, kurum ici denetimler, ¢alisan egitimleri ve farkindalik
faaliyetleriyle kisisel veri giivenligini destekliyoruz.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ilgili
kisilerin haklarini etkin bigimde kullanabilmesine yonelik
basvuru kanallarini ve degerlendirme sireglerini tanimliyoruz.
Bu alandaki sureglerimizi Kisisel Verileri Koruma Komitesi

ve ilgili politika/prosedurlerle destekleyerek kisisel verilerin
korunmasina iliskin kurumsal sorumlulugumuzu surekli
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Dogan Grubu olarak ¢evresel strddrilebilirligi uzun
vadeli deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
gorlyor, faaliyetlerimizi dogal kaynaklarin korunmasi ve
iklim degisikligiyle miicadele yaklasimi dogrultusunda
yUriitiyoruz. Iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya
yonelik ¢alismalar kapsaminda cevresel etkilerimizi
diizenli olarak izliyor, karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik uygulamalar hayata geciriyoruz. 2030 yilinda
net emisyonlarimiza yonelik karbon notr hedefimiz
dogrultusunda yenilik¢i teknolojileri operasyonlarimiza
entegre ederken; sorumlu kaynak kullanimi, enerji
verimliligi ve donglisel ekonomi yaklasimini is
sureglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz.
Surdirdlebilirlik ¢alismalarimizi bitincll bir yapida

ele alan Dogan Etki Plan’nin “Gezegene Yatinm” odak
alani kapsaminda ¢evresel risk ve firsatlari sistematik
bigimde degerlendiriyor, ekosistemler izerindeki olumlu
etkimizi artirmayr amagliyoruz.

Sirddrilebilirlik Politikamiz dogrultusunda tim
faaliyetlerimizde cevresel ve toplumsal fayda yaratmayi
hedeflerken, paydaslarimizla uzun vadeli ve deger
odakli iliskiler gelistirmeyi dnceliklendiriyoruz.

Cevre Politikamiz kapsaminda ise enerji verimliligi,
emisyon azaltimi, atik yonetimi ve su verimliligi gibi
alanlarda sorumlu uygulamalar gelistirerek cevresel
performansimizi strekli iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Sirdurtlebilirlik Politikamiz

Cevre Politikamiz

Grup sirketlerimiz; cevre yonetimi, enerji yonetimi

ve kalite slreglerine yonelik ulusal ve uluslararasi
standartlar kapsaminda cesitli sertifika ve yonetim
sistemleriyle faaliyetlerini desteklemektedir. ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalar
operasyonel slreglerimizin etkin sekilde yonetilmesine
katki saglamaktadir. 2025 yili itibariyla Grup sirketlerimizin
%47°si 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir. Bu oran, gevresel performansin sistematik
bicimde yonetilmesi, gevresel etkilerin izlenmesi ve
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi agisindan Grup
genelindeki kurumsal kapasiteyi desteklemektedir.

Bu kapsamda Galata Wind, tim santral sahalarinda
ilgili sertifikasyon slreglerini tamamlayarak iyi
uygulama drnekleri arasinda yer almistir. Atik yonetimi
uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla ise basta Sesa
Ambalaj olmak Uzere bir¢gok lokasyonumuzda Sifir Atik
Belgeleri alinmistir. Ayrica Milta Bodrum Marina’nin sahip
oldugu Mavi Bayrak ve The Yacht Harbour Association
(TYHA) Gold Anchor akreditasyonlari, sirdirilebilirlik
alanindaki performansimizin uluslararasi dizeyde de
tescillendigini gbstermektedir.

Dogan Holding olarak 2021 yilindan bu yana CDP
raporlamasi gerceklestiren sirketler arasinda yer
aliyoruz. Paydaslarimizin artan seffaflik beklentilerini
karsilamak ve iklimle baglantil risk ve firsatlara yonelik
kurumsal kapasitemizi gli¢lendirmek amaciyla bu yil da
CDP raporumuzu hazirliyoruz. Bu dogrultuda cevresel
etkilerimizin izlenmesi, yonetilmesi ve raporlanmasina
yonelik ¢calismalarimizi strddrirken, elde edilen ¢ikti
ve geri bildirimlere yonelik cevresel stratejilerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.

2025 yilinda gevre farkindaliginin artirnlmasina yonelik
egitim calismalarimizi gelistirmeye devam ettik.

Bu kapsamda ¢evre egitimi verilen toplam ¢alisan sayisi
bir dnceki yila kiyasla yaklasik %20 artis gostererek
1.275’e ulasirken, calisanlara saglanan toplam

gevre egitimi saati ise %8 oraninda artarak 2.247

saat olarak gercgeklesti. Egitimlerin kapsayiciligini ve
erisimini artirarak cevre farkindaliginin Grup genelinde
yayginlasmasini destekledik.

Cevre egitimi
verilen toplam
calisan sayisi

2024

1.062

2025

1.275

Calisanlara
verilen gevre
egitimi toplam
saati

2024

2.083

2025

2.247

Cevre egitimi
verilen toplam
taseron
calisan sayisi

2024

338

2025

370

Tageron
calisanlarina
verilen gevre
egitimi saati

2024

676

2025

740
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Diusuk Karbon Ekonomisine Gegis

iklim degisikligi, yalnizca cevresel etkileriyle degil;
ekonomik sistemler, tedarik zincirleri, dogal kaynaklar
ve toplumsal yasam Uzerindeki ¢ok boyutlu sonuglariyla
gunUmdizin en kritik kiresel gtindemlerinden biri olmayi
surdirmektedir. Artan sicakliklar, asiri hava olaylar,

su stresi ve ekosistem kayiplari; sirketlerin faaliyet
modellerini ve uzun vadeli dayanikhliklarini yeniden
degerlendirmesini gerekli kiliyor. Bu dogrultuda, kiresel
Olcekte dusuk karbonlu kalkinma modellerine gecis hiz
kazanirken, kamu ve 6zel sektorin ortak sorumluluk
anlayisiyla hareket etmesi her zamankinden daha buyuk
onem tasimaktadir.

Dogan Holding olarak iklim degisikligiyle micadeleyi
surdurllebilir blyime anlayisimizin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizi diislik
karbon ekonomisine gecis hedefi dogrultusunda
sekillendirirken, iklim kaynakli risk ve firsatlari stratejik
karar alma sureglerimize entegre ediyoruz. Cevresel
etkilerimizi azaltmaya yonelik uygulamalar gelistiriyor;
enerji verimliligi, emisyon ydnetimi ve sorumlu kaynak
kullanimi alanlarinda ¢alismalarimizi kararlilikla
surduriyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda karbon ayak izimizin
azaltilmasina yonelik projeleri destekliyor, cevresel
performansimizi diizenli olarak izliyor ve surdirulebilirlik
calismalarimizi bitincdl bir ydnetim anlayisiyla ele
aliyoruz. Uzun vadeli deger yaratiminin ancak dogayla
uyumlu, direngli ve sorumlu bir is modeliyle mimkin
olduguna inaniyoruz.

2025 Yih Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari Sektorel Dagilimi

-

o

£ ) Sanayi ve Ticaret

2 i

Internet ve Eglence

Madencilik

@

%2

%39

%2 |

2025 yilinda Grup genelinde Kapsam 1 ve Kapsam 2
kaynakli toplam sera gazi emisyonlarimizin sektorel
dagiliminda énemli degisimler gbzlemlendi. Emisyon
dagiliminda en yiiksek pay %48 ile Madencilik sektoriine
ait olurken, sektorin toplam emisyonlar icerisindeki
pay! bir dnceki yila kiyasla belirgin sekilde artis gosterdi.
Buna karsilik, 2024 yilinda toplam emisyonlar icerisinde
en ylksek paya sahip olan Sanayi & Ticaret sektorinin
orani %49’dan %39’a geriledi. Boylece emisyon profili
icerisinde sektorler arasi dagiimin yeniden sekillendigi
gorlilmektedir.

internet & Eglence, Holding, Finansman & Yatirim,
Elektrik Uretimi ve Gayrimenkul Yatinmlari sektérlerinin
toplam emisyonlar igerisindeki paylari dnceki yil ile buytk

%3

J Otomotiv, Ticaret ve Pazarlama

@

%48

Holding

Finansman & Yatirim

Elektrik Uretimi

Gayrimenkul Yatirmlari

»DDRDEED

olctde benzer seviyelerde seyrederken, Otomotiv Ticaret
& Pazarlama sektorinin toplam emisyon payinda sinirli
bir disls gerceklesti. Genel tablo degerlendirildiginde,
emisyonlarin belirli sektorlerde yogunlasmaya devam
ettigi ve dzellikle operasyonel faaliyet yapisindaki
degisimlerin sektorel dagilim lzerinde etkili oldugu
gorildd.

Emisyon yogunlugu performansimiz 2025 yilinda 21,26
ton CO2e/mUSD olarak hesaplandi. Son Gg yillik
gorlinim incelendiginde, emisyon yogunlugu degerinin
artis egilimini strdirdiigu goriilmektedir. Bu egilimi
operasyonel blylme, faaliyet kompozisyonundaki
degisimler ve emisyon profili yiksek sektorlerin toplam
icerisindeki payinin artmasiyla iliskilendiriyoruz.
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Kapsam 1 ve Kapsam 2 (tCO:ze) 38.793,55
Karsilagtirma

21.585,78

9.087,59 10.123,75

2025 yilinda Grup genelinde Kapsam 1 ve Kapsam 2
lokasyon bazli emisyonlarimizdaki degisim egilimi devam
etti. Kapsam 1 emisyonlarimiz 2024 yilina kiyasla sinirli
bir artis gostererek yaklasik %7 oraninda yikseldi. Bu
artista operasyonel faaliyetlerdeki blytme, yakit tiketimi
ve Uretim sUreclerindeki hareketlilik etkili oldu. Kapsam 1
emisyonlarinda dogalgaz tliketiminin payi 2.408 tCO2
olarak gergeklesmis olup metan kaynakli emisyon degeri
ise 42 tCO2 olarak hesaplandi.

Kapsam 2 emisyonlarimiz ise 2025 yilinda 39.683,77
tCOze seviyesinde gercgeklesti ve bir dnceki yila gore
blylk Olglide yatay seyretti. Elektrik tiketimine bagli
olusan dolayli emisyonlarin toplam emisyon profili
icerisindeki belirleyici etkisi devam ederken, enerji yogun
operasyonlarin Grup emisyon performansi Uzerindeki
etkisi belirgin oldu.

2023-2025 donemini birlikte degerlendirdigimizde,
toplam emisyonlardaki artis egiliminin ozellikle
operasyonel biyime, Uretim hacimlerindeki degisim
ve elektrik tliketimindeki ylkselis ile iliskili oldugunu
gorlyoruz. Bu kapsamda enerji verimliligi uygulamalari,
tlketim optimizasyonu ve dusik karbonlu dénisim
calismalari Grup genelinde oncelikli odak alanlar
arasinda yer almaya devam etti.

2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlanimiz 1.348,17 tCOze
olarak gergeklesti. Emisyonlarimizin kapsami, dnceki

39.683,77

10.797,43

Kapsam 1
B Kapsam 2-Lokasyon

yillarda oldugu gibi is amagli seyahatler (Kategori
6-1.036 tCO2¢) ile galisan ulagimindan (Kategori 7-312
tCO2e) olusmaktadir. Sektorel dagihim incelendiginde,
toplam Kapsam 3 emisyonlarinin en biytk kismini
%55,4 ile Sanayi & Ticaret sekt6rii olustururken; bu
sektorl %9,9 ile Holding, %9,5 ile Madencilik ve %8,5 ile
Elektrik Uretimi sektorleri takip etti. Otomotiv Ticareti
ve Pazarlama sektoriinin toplam Kapsam 3 emisyonlari
icerisindeki pay! ise %7,2 seviyesinde gerceklesti.

Bir dnceki yila kiyasla Kapsam 3 emisyonlarinda
gozlemlenen disus, operasyonel optimizasyon
calismalari ve faaliyet kaynakl dolayli emisyonlarin
yonetimine yonelik uygulamalarin etkisini ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, emisyon yonetimi ve iklim
degisikligiyle miicadele galismalarimizi uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda gelistirmeyi stirdiriyoruz.

Surduriilebilirlik stratejimiz kapsaminda belirledigimiz
oncelikli iklim hedeflerimiz arasinda, 2030 yilina kadar
net emisyonlarimizi karbon notr seviyeye ulastirmak
yer almaktadir. Dogan Holding olarak diisiik karbonlu
ekonomiye gecis surecini stratejik onceliklerimiz
arasinda degerlendiriyor; emisyon yonetimine yonelik
calismalarimizi veriye dayali yaklagimlar gergevesinde
sekillendiriyoruz. Bu doniisim surecinde gevresel
etkilerimizi azaltmayi, operasyonel dayanikliligimizi
gliclendirmeyi ve tim paydaslarimiz i¢in uzun vadeli
surdurilebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.
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Enerji Yonetimi

Dogan Holding olarak enerji ydnetimini, iklim
degisikligiyle miicadele ve disiik karbonlu ekonomiye
gecis hedeflerimizin temel bilesenlerinden biri

olarak degerlendiriyoruz. Enerji tiketimimizin

verimli yonetilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi
amaclyla faaliyetlerimizin yonetiminde sistematik bir
yaklasim benimsiyoruz. Bu kapsamda enerji verimliligi
uygulamalarini destekliyor, altyapimizi guglendiriyor

ve surdurulebilir teknolojilere yonelik yatirmlarimiz
surdurerek cevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda Grup genelindeki toplam enerji
tlketimimiz 131.280,54 MWh olarak gerceklesti.
Tlketimin 84.970 MWh'si dolayli enerji (elektrik
enerjisi), 46.310 MWh'si ise dogrudan enerji (yakit)
tiketimlerinden olusmaktadir. Sektorel dagihim
incelendiginde, toplam enerji tiketiminin %4 6’si
Madencilik sektdriinden kaynaklanirken, Sanayi ve
Ticaret sektorl %41 ile ikinci en yuksek paya sahip
oldu.

2025 Yili Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) Sektorel Dagilimi

@
@ %

%2

@
@

%41

@)

VW

%3

Bdylece toplam enerji tuketiminin buyuk bolimu

enerji yogun operasyonlarin bulundugu bu iki sektérde
yogunlasmistir. internet ve Eglence ile Otomotiv Ticaret
ve Pazarlama sektorlerinin toplam tiketim igerisindeki
pay! %3 seviyesinde gerceklesirken; Holding,
Finansman ve Yatinim, Elektrik Uretimi ve Gayrimenkul
Yatinmlan sektorleri toplam enerji tiketiminin daha
simirli bir boliminu olusturmustur.

Enerji yogunlugu gostergemiz 2025 yilinda Kapsam 1
ve 2 0zelinde 55,30 MWh/mUSD olarak hesapland.
Bir 6nceki yila kiyasla gerceklesen sinirli artista,
ozellikle enerji yogun faaliyetlerin toplam operasyonel
yap! igerisindeki payindaki degisim etkili oldu. Bu
dogrultuda eneriji tiketiminin optimize edilmesi,
verimlilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve disuk
karbonlu dondsim ¢alismalarinin desteklenmesi
oncelikli odak alanlarimiz arasinda yer almaya devam
etti.
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YENILENEBILIR ENERJi

Grubumuzun yenilenebilir enerji alanindaki énemli yatinmlarini
hayata geciren Galata Wind, elektrik liretimini tamamen
yenilenebilir kaynaklardan saglayarak Grup’un dusiik
karbonlu doniisiim hedeflerine katki sundu. 2025 yilinda
Galata Wind tarafindan 880.971 MWh yenilenebilir elektrik tretimi
gerceklestirildi. Uretilen yenilenebilir enerjinin glines enerjisi
vasitasiyla liretilen miktari 54.126 MWh, riizgar enerjisi
araciligiyla iiretilen miktari ise 826.845 MWh oldu. Sirketin
kurulu glict ise 354,2 MW seviyesine ulasti ve raporlama yili
icerisinde Uretilen karbon kredisi miktar1 529.533 tCO:ze oldu.
Bununla birlikte, Grup sirketlerimiz blinyesinde devreye alinan ¢ati
GES uygulamalari da yenilenebilir enerji Uretimimize katki saglamaya
devam etti ve Grup genelindeki toplam yenilenebilir elektrik tretimi
881.397 MWh olarak gerceklesti.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimizin yani sira, Grup genelinde

enerji verimliliginin artirilmasi ve enerji kaynaklarinin daha etkin
kullaniimasi amaclyla gesitli calismalar yiiriitiildii. Ozellikle Sanayi ve
Ticaret sektorinde operasyonel siireglerin iyilestiriimesine yonelik
uygulamalar hayata gecirilirken, enerji yogun faaliyetlerde tiiketim
performansi yakindan takip edildi. Bununla birlikte, yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik ¢calismalar
kapsaminda yesil enerji tedarikine odaklanildi ve Grup genelindeki
donusim desteklendi.

Dogan Holding olarak enerji donlisimiini uzun vadeli
surdurilebilirlik hedeflerimizin énemli bir pargasi olarak goriyoruz.
Bu dogrultuda 2030 yilina kadar elektrik tiiketimimizin
tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamayi
hedefliyoruz. Gerceklestirdigimiz yatirim ve uygulamalarla distk
karbonlu ve daha direngli bir enerji yapisinin olusturulmasina katki

v

saglamay! amagliyoruz...- '
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ENERJi VE EMISYON YONETiIMi KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR VE YENILIKCI PROJELER

Grup genelinde iklim degisikligi kaynakli etkilerin azaltiimasina katki saglamak amaciyla operasyonel sireclerimizi stirekli gelistiriyor ve gevresel strdUrilebilirligi destekleyen
uygulamalari hayata gegiriyoruz. Grup sirketlerimiz; enerji verimliligi, emisyon yonetimi ve ¢evresel performansin iyilestirilmesi alanlarinda yirittiikleri galismalarla kendi
sektorlerinde iyi uygulama orneklerini ortaya ¢ikarmaya devam etmektedir.

S — Y Y N — ® E— >

Elektrikli Ara¢ Dénliglimii ile Emisyon
Azaltimi

Galata Wind, surdurilebilir ulagim yaklasimi
dogrultusunda sirket arag filosunda elektrikli
arac kullanimini yayginlastirmaya devam

etti. 2024-2025 doneminde gergeklegtirilen
donusim kapsaminda genel merkez arag
havuzundaki 13 fosil yakitli arag elektrikli
araglarla degistirildi. Bu sayede mobil yanmadan
kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarinda

%28,82 oraninda azalma saglandi. Proje
kapsaminda 16,21 tCOz2e emisyonun atmosfere
salimi dnlendi. Yaklasik 17,4 milyon TLlik
yatinmla dusik karbonlu ulagim altyapisinin
glclendiriimesi hedeflendi. Elektrikli arag
kullaniminin yaygimlastiriimasi, Grup’un emisyon
azaltim hedeflerine katki sunarken strdurdlebilir
mobilite donisimini de destekledi.

Enerji Verimliligi Farkindalik
Egitimleri

Sesa Ambalaj, enerji verimliligi kiltlrinin
kurum genelinde yayginlastiriimasi amaciyla
calisanlara ve ise yeni baglayan personele
yonelik enerji tasarrufu egitimleri gerceklestirdi.
Haziran 2025 itibariyla baslatilan egitim
programi kapsaminda enerji kaynaklarinin
verimli kullanimi, gereksiz tiikketimin 6nlenmesi
ve surdurdlebilir enerji uygulamalarina

yonelik farkindaligin artirlmasi hedeflendi.

Yil boyunca ¢aliganlarin biyuk bolimunin
programa katiim sagladigl egitimler, Sesa
Ambalaj Bakim Departmani Elektrik Elektronik
Mihendisi tarafindan verildi. Uygulama ile
gunluk operasyonlarda enerji tasarrufuna
yonelik davranig degisikliginin desteklenmesi
ve enerji yonetimi kultdrdndn giclendiriimesi
amaclanmaktadir.

Enerji Verimliligi - Aydinlatma
Projesi

D Gayrimenkul, eneriji tiiketiminin azaltiimasi
amaclyla kullanim alanlarinda bulunan
flioresan ve halojen aydinlatmalar LED
sistemlere donlstirmeye yonelik bir proje
baslatti. 2025 yilinda uygulamasina baslanan
ve 2026 yilinda tamamlanmasi planlanan proje
kapsaminda eneriji verimliliginin artiriimasi,
bakim maliyetlerinin azaltiimasi ve daha disuk
IsI Uretimi sayesinde ozellikle yaz ddnemlerinde
sogutma ihtiyacinin azaltiimasi hedefleniyor.
Proje sonucunda elektrik tiketiminde %3-3,5
oraninda tasarruf saglanmasi 6ngorilmektedir.
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Su Yonetimi

Tlrkiye’'nin su stresi altindaki cografyalardan biri
olmasi, su kaynaklarinin verimli kullanimini ve su yogun
faaliyetlerde daha gucli izleme mekanizmalarinin
kurulmasini oncelikli hale getirmektedir. Farkli
sektorlerde faaliyet gdsteren yapimiz nedeniyle su
kullanimimiz sirketlerin operasyonel ihtiyaglarina,
lokasyonlarina ve Uretim sureclerine gore
degismektedir. Madencilikte saha ve proses

ihtiyaglari, marina isletmeciliginde deniz ekosistemiyle
dogrudan temas, sanayi sirketlerinde Uretim sirecleri,
gayrimenkul ve finansal hizmetlerde ise bina kullanimi
ve kullanici yogunlugu su yonetiminde izledigimiz temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

2025 yili su performansini degerlendirirken yil iginde
gerceklesen portfoy degisikliklerini de dikkate aliyoruz.
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. ve
Profil Sanayi ve Ticaret A.$.’de sahip olunan paylarin
satigina iliskin pay devirlerinin tamamlanmasi, yillik

karsilastirmalarda kapsamda farklilik yaratti. Bu nedenle

toplam gostergeleri, karsilastirilabilir olacak sekilde
birlikte degerlendiriyoruz.

2025 yilinda raporlanan toplam su ¢ekimimiz
668.346,44 m3 olarak gergeklesti. 2024 yilinda
725.723,98 m3 olarak raporlanan toplam su ¢ekimiyle
karsilastinldiginda azalig gorilmekle birlikte, bu
degisimde Ditas ve Profil Sanayi’nin 2025 kapsaminda
yer almamasinin etkisi bulunmaktadir. {lgili sirketlerin
etkisi ayristinldiginda, 2024 yili karsilastirilabilir su
cekimi 640.350,98 m3 seviyesine gerilemektedir.

Bu kargilastirilabilir baz tGzerinden 2025 yilinda su
¢ekiminde sinirli bir artis oldugu gortlmektedir.

TOPLAM SU GEKiMi (m3)*

725.724

- =g

181.373

8 ™

TOPLAM SU CEKiMi (m3)*

....

668.346 o8

6 } &

2023

* Karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla 2024 yili igin hem raporlanan
toplam su ¢ekimi (725.724 m3) hem de pay devri 2025 yilinda
tamamlanan sirketlerin etkisinden arindiriimis deger (640.351 m3)
sunulmaktadir. fki stitunlu gosterim, portfdy degisikliklerinin yillar
aras! degisimini ayristirmayr amaglamaktadir. Gimdstas Madencilik’in
portféye dahil edilmesiyle 2023’e kiyasla artis gosteren 2024 yili
raporianan toplam su ¢ekimine iliskin portféydeki kapsam degisikligi,
2024 Siirdiiriilebilirlik Rapor’unda agiklanmistir.

Dogan Holding 2024 Siirdirilebilirlik Raporu

2024

2025

Su gekimi ve su tliketimi gostergelerinde madencilik
faaliyetleri 2025 yilinda belirleyici oldu. Glimustas
Madencilik’in yeralti suyu kullanimi, Grup genelindeki su
¢ekiminin dnemli bir bolimadnd olusturdu. Madencilik
faaliyetlerinin su yogun yapisi nedeniyle bu alandaki
yonetim yaklasimimizi daha veri temelli, dl¢ulebilir ve
sahaya entegre bir yapiya tagsimayi onceliklendiriyoruz.
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Su Yoénetimi ve Geri Kazanim Altyapisinin Gu¢lendirilmesi

Gumiistas Madencilik, artan su stresi riskine karsi su ydnetimini daha veri
temelli, izlenebilir ve bituncll bir yapiya tasimayr hedeflemektedir. Sirket,
madencilik faaliyetlerinde suyu yalnizca tlketilen bir kaynak olarak degil, proses
icinde yeniden degerlendirilebilen ve operasyonel verimlilikle dogrudan iligkili bir
dogal sermaye unsuru olarak ele almaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerde kullanilan
suyun yaklasik %601 proses ici geri kazanim yoluyla yeniden kullanilmaktadir.

Bu uygulama, Dogan Holding’in su kullanimini azaltim, aritma ve geri kazanim
programlarina yonelik yatinmlar araciliglyla bitlncil ve slrdUrilebilir bir sekilde
yonetme hedefini desteklemektedir. Grup genelinde bu hedefe yonelik ilerleme,
Su Geri Kazanim Orani (%) gOstergesi tUzerinden takip edilmektedir.

Sirket, ham su alimini azaltmak ve ¢evresel ayak izini distirmek amaciyla

proses suyunun geri kazanim oranini artirmaya odaklanmaktadir. Atik baraji

geri donusunidn guclendiriimesi, proses optimizasyonlari, aritilmis sularin
yeniden kullanimi ve yagmur suyu altyapisinin gelistiriimesi bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Ylzey ve yeralti sularinin sensor tabanli sistemlerle gercek
zamanli izlenmesi, su tuketiminin performans gostergeleri Gzerinden takip
edilmesi ve toplanan verilerin merkezi bir platformda analiz edilerek karar alma
sureglerine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Gumustas Madencilik’te yeralti ve ylzey sulari, igme suyu ve atik sular

dizenli kalite dl¢timleriyle takip edilmektedir. CED Raporu taahhitlerinde
belirtilen noktalardan ve mevzuatta ongorulen siklikta alinan numuneler,
yetkilendirilmis akredite laboratuvarlar tarafindan analiz edilmekte ve sonuglar
mevzuat ¢ercevesinde degerlendiriimektedir. Yeralti galerilerinden ¢ikan sular
ise bekletme havuzlarinda kademeli olarak kontrol edilmektedir. Su Kirliligi
Kontrol Yénetmeligi’ndeki desarj standartlar saglandiktan sonra izin siregleri
dogrultusunda alici ortama verilmektedir. Sirket, ISO 14046 dogrultusunda su
ayak izi hesaplama ve raporlama galismalarini stirdirmekte ve su verimliligi
yonetim sistemi kurulmasina yonelik hazirliklarina devam etmektedir.

Glmistas Madencilik’te
ylratilen bu ¢alismalar,

Grup genelindeki su yonetimi
yaklagsimimizin daha veri
temelli, l¢ulebilir ve

sahaya entegre bir yapida
gelistirilmesi agisindan 6nemli
bir 6rnek olusturmaktadir.
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SU YONETIMi KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR VE YENILIKGi PROJELER

™ T T —"

Su Yénetimi ve Gevre Yonetimi Egitimleri IoT ile Su Tiiketimi izleme

Milta Bodrum Marina’da Mugla Sitki Kogman Universitesi is birligiyle Galata Wind, 2025 yilinda RES ve GES sahalarinda cevresel performans verilerinin
baslatilan su yonetimi, su kirliligi ve ¢evre yonetimi egitimleriyle ¢alisanlarin daha dizenli izlenmesi amaciyla loT* tabanli izleme altyapisini gelistirdi. Bu

ve tageron ekiplerin gevresel farkindaliginin artirimasi hedeflendi. Egitimlerde kapsamda RES sahalarina yerlestirilen izleme cihazlariyla su, enerji ve emisyon

su kaynaklarinin etkin kullanimi, kirlilik kaynaklarinin tespiti ve ginlik verilerinin anlik takip edilmesi, gegcmis donem verileriyle karsilastiriimasi ve
operasyonlarda ¢evreye duyarli uygulamalarin gig¢lendirilmesi ele alindi. raporlama sureclerinde daha etkin kullaniimasi hedeflendi.

350.227 TL butgeyle yuratilen uygulama, su tiketimi yonetiminde manuel veri
‘ i takibinden daha sistematik ve izlenebilir bir yapiya gecisi destekledi. Proje,
yalnizca su tiiketiminin izlenmesine degil, cevresel performans verilerinin

(@ _(ﬁl daha seffaf, karsilastirilabilir ve karar alma sureclerine entegre edilebilir hale
gelmesine katki sagladi. Uzaktan izleme; otomasyon ve geriye donlk raporlama
kapasitesinin giiglendirilmesiyle gevresel performans yénetimi, is sagligi ve
glvenligi ile operasyonel verimlilik agisindan da destekleyici bir uygulama olarak
degerlendiriimektedir.

Su Tasarruflu Armatur Basliklari

D Gayrimenkul’de su kullanimi agirlikli olarak ortak alanlar ve kullanici yogunlugu
ile iliskili olarak sekillenmektedir. Bu alanlarda yuritilen teknik iyilestirmeler, ‘
kullanim noktalarinda su tasarrufu potansiyeli yaratmaktadir. 2025 yilinda * JoT, yani “Nesnelerin Interneti”, fiziksel cihazlarin sensérler araciligiyla veri toplamasini ve
musluklara su tasarrufu saglayan basliklar takilarak ilgili kullanim noktalarinda bu verilerin dijital sistemler Uzerinden izlenmesini saglayan teknolojik altyapiy: ifade eder.

%20 ile %25 araliginda su tasarrufu saglanmasi hedeflendi.

Oniimiizdeki dénemde su ydnetimi yaklasimimizi, su yogun faaliyetlerde kaynak bazli izleme, geri kazanim performansinin giiglendiriimesi, su stresi altindaki bolgelerde tesis
bazli degerlendirmelerin gelistiriimesi ve grup sirketlerinde iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi odaginda surdirecegiz. Gimustas Madencilik’te planlanan sensor tabanli izleme,
merkezi veri analizi, proses suyu geri kazanimi, yagmur suyu altyapisi ve ISO 14046 uyumlu su ayak izi galismalari, bu yaklasimin su yogun operasyonlara nasil yansitilacagina
iliskin dnemli bir 6rnek olusturmaktadir.



Atik Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerin Uretim, hizmet ve operasyon siregleri
farkl atik profilleri ortaya ¢ikarmaktadir. Sanayi ve ambalaj faaliyetlerinde
uretim firesi, plastik hurda ve proses kaynakl atiklar 6ne ¢ikarken
madencilikte maden atiklari, proses atiklari ve atik depolama alanlari,
otomotiv servis faaliyetlerinde ise tehlikeli ve tehlikesiz servis atiklari
oncelikli yonetim alanlari arasinda yer almaktadir. Ofis temelli faaliyetlerde
daha sinirl hacimde atik olussa da ayristirma, geri donusim ve calisan
farkindaligl uygulamalari kaynak verimliligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Dogan Holding olara atik yénetimini, olusan atiklarin bertarafi veya

geri déniistimiiyle sinirli bir siireg olarak ele almiyoruz. Uriin ve siireg
tasariminda daha az atik olusmasini, geri dondsturilebilir malzemelerin
donguye yeniden kazandiriimasini, Uretim kaynakli hurdanin yeniden
kullaniimasini ve lisansli geri donusim /bertaraf sureclerinin izlenebilir
sekilde yurutilmesini dnceliklendiriyoruz. 2035 yilina kadar sifir atiga
ulasma hedefimiz dogrultusunda, atik olusumunu azaltmaya, geri kazanim
altyapisini giiclendirmeye ve dongusel ekonomi uygulamalarini grup
genelinde yayginlastirmaya odaklaniyoruz.

2025 yili atik performansimizi degerlendirirken yil icinde gergeklesen
portfdy degisikliklerini de dikkate aliyoruz. Ditas Dogan Yedek Parca imalat
ve Teknik A.$. ve Profil Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip olunan paylarin
satisina iliskin pay devirlerinin tamamlanmasi, yillik karsilastirmalarda
kapsam degisikligi etkisi yaratti. Ditas ve Profil Sanayi 2024 atik verilerinde
yer alirken, 2025 verilerinde kapsam disinda kaldi. Bu nedenle toplam
gOstergeleri, raporlanan kapsamin yani sira karsilastiriiabilir kapsam
goriinimuyle birlikte degerlendiriyoruz.

2025 yilinda raporlanan toplam atik miktari 103.910 ton olarak
gerceklesti. 2024 yilinda raporlanan toplam atik miktari 128.040 ton
olarak gerceklesti. Ditas ve Profil Sanayi’'nin 2024 verileri kapsam disl
birakildiginda, 2024 karsilastinlabilir toplam atik miktari 123.167 ton
olarak hesaplandi. Portféy kapsamindaki degisikliklerin etkisi arindirilarak
degerlendirildiginde, 2025 yilinda toplam atik miktarinda 19.257 tonluk,
yaklasik %15,6 oraninda azalis kaydedildi. Toplam atik miktarindaki

bu dustse ragmen, atiklarin belirli faaliyet alanlari ve sirketlerde
yogunlasmasi, lretim ve proses kaynakl atiklarin daha yakindan
izlenmesini 6nemli kilmaktadir.

Tehlikeli Atik (ton) 631 72.380 72.167
Tehlikesiz Atik (ton) 27.147 55.660 31.743
Toplam Atik (ton) 27.778 128.040 103.910

TOPLAM ATIK MiKTARI* (ton)

2023 2024 2025

* Karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 2024 yili igin hem raporlanan toplam atik miktari (128.040 ton) hem de pay devri
2025 yilinda tamamlanan sirketlerin etkisinden arindiriimis deger (123.167 ton) sunulmaktadir. iki siitunlu gésterim, portféy
degisikliklerinin yillar arasi degisimini ayristirmayr amaglamaktadir. Gimdstas Madencilik’in portfoye dahil edilmesiyle 2023’e
kiyasla artis gosteren 2024 yili raporlanan toplam atik miktarina iliskin portfoydeki kapsam degisikligi, 2024 Sdrddirdlebilirlik
Rapor’unda agiklanmistir.

Dogan Holding 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
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Atik verilerindeki yogunlasma, Uretim ve proses kaynakli
atiklarin daha yakindan izlenmesini gerektirmektedir.
2025 yilinda toplam atigin buytk bolimu Milta

Bodrum Marina ve Dogan Trend Otomotiv verilerinden
kaynaklandi. Bu iki sirketin toplam atik miktari, grup
toplaminin neredeyse tamamini olusturdu.

2025 yiliitibanyla geri dondsim atik oranimiz %62,95
seviyesinde gergeklesti. 2024 yilinda %50,64 olan bu
oran, geri donusum ve geri kazanim uygulamalarinin
atik yonetimi igindeki agirliginin arttigini géstermektedir.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
belirlenen ulusal hedeflerle uyumlu sekilde, geri kazanim
oranimizi 2035 yilina kadar %60 seviyesinde tutma
hedefimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi stirdiriiyoruz.
2025 yilinda ulasilan oran, bu hedefin {izerinde bir
performansa isaret ederken, grup sirketlerinde geri
donlsim kapasitesinin artiriimasi, dretim streclerinde
atik olusumunun kaynaginda azaltiimasi ve dongiisel
ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi dnimuzdeki
donemde de oncelikli alanlarimiz arasinda yer
almaktadir.

ATIK GERi DONUSUM ORANI

2024 2025
%50,64 %62,95

2025 yilinda plastik kaynakli atiklarnn yonetimi,

tretim firesinin yeniden degerlendiriimesi, ofis
faaliyetlerinde atiklarin kaynaginda ayristiriimasi ve
servis faaliyetlerinde tehlikeli/tehlikesiz atiklarin lisansli
firmalar araciligiyla yonetilmesi 6ne ¢ikan basliklar
arasinda yer aldi. Plastik kullaniminin faaliyetler
acisindan dnemi sirketten sirkete degismekle birlikte,
olugan plastik atiklarin lisansl geri dontsim firmalarina
yonlendirilmesi ve Uretim kaynakl firelerin dongliye
kazandiriimasi atik yonetimi yaklasimimizin onemli bir
pargasl oldu.

Atik yonetiminde 6nlimizdeki dénem dnceligimiz,

atik olusumunun kaynaginda azaltiimasi, geri kazanim
kapasitesinin artiriimasi, tretim firesinin yeniden
degerlendirilmesi ve lisansh bertaraf/geri dénisim
sureglerinin izlenebilirliginin gelistirilmesi olacaktir.
2035 sifir atik hedefimiz dogrultusunda, grup
sirketlerimizde geri kazanim altyapisini giiglendirmeye,
dongusel ekonomi uygulamalarini yayginlastirmaya ve
atik yonetimi performansini daha olgulebilir bir yapiya
tasimaya devam edecegiz.

ATIK YONETIMi KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR
VE YENILiKCi PROJELER
N -

Plastik Hurdanin Yeniden Kullanimi

_(“@-“l‘

Sesa Ambalaj, plastik hurdayr granil haline
getirerek yeniden kullanima imkéan veren NGR
marka kirma makinesiyle geri donusturdlen hurda
miktarinin ayda 70 tona ulastinimasi hedefledi.
2025 yilinda geri donustirilen hurda miktari ayda
ortalama 71 ton seviyesinde gerceklesti.

DOGAN
YATIRIM
BANKAS!
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Ofis Plastik Atiklarinin Geri
Donusime Yonlendirilmesi

Dogan Yatinm Bankasi'nda ofis faaliyetleri
kapsaminda olusan plastik atiklarin %96’si
kaynaginda ayristirilarak lisansli geri

donlsim firmasi araciliglyla geri donlsime
yonlendirilmektedir. Plastik kullanimi ambalaj ve
temizlik Urind kaynakli ofis atiklariyla sinirlidir.
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Servis Atiklarinin Lisansli
Firmalarla Yonetimi
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Dogan Trend Otomotiv’in otomobil ve
motosiklet servis birimlerinde ortaya ¢ikan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, lisansli bertaraf
firmalarina teslim edilerek yonetilmektedir.
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Uretim Siirecinde Olusan
Plastik Firelerin Geri Kazanima
Yonlendirilmesi

Karel'de Uretim sirecinde olusan

plastik fireler, anlagmali geri donusim
firmalarina gonderilerek geri kazanima
yonlendirilmektedir. Uriin émrii sonunda nihai
kullanici agamasinda sirkete ait bir bertaraf
yontemi bulunmamakla birlikte, Gretim ici

fire yonetimi geri donusim surecleriyle
desteklenmektedir.

-

Uretim Firesinin Geri Kazanim
Siireclerine Yonlendirilmesi

Maksipak’ta plastik bazli Gretim sireglerinde
olusan fireler, atik yonetimi ve kaynak verimliligi
agisindan takip edilmektedir. Ticarilegtirilen
plastik drtnlerin yaklasik %95’ misterilere
sevk edilmekte, yaklasik %5’lik kismi ise Uretim
firesi olarak olusmaktadir. Bu firelerin lisansli
atik firmalarina yonlendirilmesi ve uygun geri
kazanim suregleriyle yeniden degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu uygulama, Uretim slrecinde olusan plastik
firelerin kontrolsiz atik haline gelmesini
onlemeye, geri kazanilabilir malzemelerin
yeniden Uretim dongusine dahil edilmesine

ve dogaya karisabilecek atik miktarinin
azaltilmasina katki saglamaktadir. Sirket,

geri donusebilen Urlin miktarini artirarak atik
olusumunu azaltmayi ve Uretim kaynakli firelerin
yeniden film Uretiminde degerlendirilebilmesini
hedeflemektedir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ise
lisansli firmalar tarafindan bertaraf edilmektedir.

e |ﬁ ‘ @ctmicter %lﬁ

Maden Atiklari, Plastik Atiklar ve
izlenebilir Atik Yonetimi

Glmistas Madencilik ve Doku Maden’de

atik yonetimi, madencilik faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerinin kontrol altinda tutulmasi agisindan kritik bir
sireg olarak ele alinmaktadir. Cevher zenginlestirme
islemleri sonrasinda olusan maden atiklari, mevzuata
uygun sekilde insa edilmis atik depolama alanlarinda
yonetilmektedir. Bu alanlar gevre lisansi kapsaminda
isletilmekte, ilgili parametreler ve izZleme periyotlari
dogrultusunda numuneler alinarak izleme raporlari
olusturulmaktadir.

Sirketlerde sifir atik prensibine yonelik ¢calismalar

da yuratllmektedir. Atiklar, mevzuatta yer alan atik
kodlarina gore siniflandirimakta, gegici atik depolama
alanlarinda muhafaza edilmekte ve Bakanlik
tarafindan yetkilendiriimis lisansli firmalara geri
kazanim veya bertaraf amaciyla gonderilmektedir.
Atik hareketleri Mobil Atik Takip Sistemi, yani MOTAT
Uzerinden izlenmekte olup bdylece hangi atigin hangi
lisansli firmaya, hangi atik koduyla ve hangi islem
amaclyla gonderildigi takip edilebilmektedir.

Madencilik faaliyetlerinde olusan plastik atiklar da
lisansli geri donustim firmalarnina teslim edilmktedir.
Plastik Gretimi veya plastik yan Uriin faaliyeti
bulunmamakla birlikte, faaliyetler sirasinda olusan
plastik ambalaj ve benzeri atiklarin lisansli firmalar
araciliglyla yonetilmesi saglanmaktadir.
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Sorumlu Kaynak Kullanimi

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, Gretimden ofis
operasyonlarina kadar farkli alanlarda aldigimiz
kararlarin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir. Ham
madde kullaniminda donguselligi desteklemek, geri
donasturilebilir ve yeniden kullanilabilir malzemelerin
payini artirmak, tretim sireclerinde malzeme kaybini
azaltmak ve kaynak verimliligini operasyonel tasarima
dahil etmek bu basliktaki temel onceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

2025 yilinda sorumlu kaynak kullanimi gindemimizde
ozellikle ambalaj, madencilik ve ofis operasyonlari
one ¢iktl. Ambalaj faaliyetlerinde trtn tasarimi, geri
donusturulebilirlik, geri dontsturtlmus igerik kullanimi
ve Uretim kaynakli hurdanin yeniden degerlendirilmesi
oncelikli alanlarimiz arasinda yer aldi. Madencilik
faaliyetlerinde cevherin daha verimli islenmesi, tasinan
malzeme miktarinin azaltiimasi, enerji ve kimyasal
kullaniminin disdrtlmesi, atil alanlarin yeniden
degerlendirilmesi ve kaynak verimliliginin artiriimasi
temel odak alanlari oldu. A

DOGAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU '25

Ofis operasyonlarinda ise sarf malzemelerin dizenli
toplanmasi ve geri donusim sureclerine yonlendirilmesi
desteklendi.

Ambalaj sektortinde kaynak kullanimi, Grinlerin

yasam donglisii boyunca yarattig cevresel etkiyle
dogrudan baglantili. Bu nedenle geri donistiirllebilir
ve kompostlastirilabilir Grinlerin gelistiriimesi, geri
donastirilmus icerik kullaniminin artirilmasi ve dretim
sureclerinde olusan hurdanin yeniden degerlendiriimesi
oncelikli galisma basliklari arasinda yer almaktadir.

Madencilik faaliyetlerinde sorumlu kaynak kullanimi,
operasyonel verimlilik ve ¢evresel etkinin azaltiimasi
acisindan kritik Gneme sahip. Cevherin daha etkin
islenmesi, proses oncesi zenginlestirme adimlari, atik
olusumunun kaynaginda azaltilmasi, enerji kullaniminin
optimize edilmesi ve kullaniimayan sahalarin yeniden
degerlendirilmesi, madencilik kaynakli cevresel

etkinin yonetilmesinde one ¢ikan alanlar arasinda yer
almaktadir.

Ofis operasyonlarinda kaynak kullanimi daha sinirli
cevresel etkiye sahip gorunse de, dizenli toplama

ve ayristirma uygulamalar kurumsal farkindaligin
guclendirilmesi acisindan onem tasimaktadir. Bu
uygulamalar, ¢alisanlarin ginltk is streglerinde kaynak
verimliligine dogrudan katilimini desteklemektedir.

Oniimiizdeki dénemde sorumlu kaynak kullanimi
calismalarimizi Urlin tasariminda déngusellik, dretim
surreclerinde kaynak verimliligi, geri donustirilmus igerik
kullanimi, proses optimizasyonu, hurda yonetimi ve

ofis operasyonlarinda ayristirma‘uygulamalari odaginda
gelistirmeye devam edecegiz.




SORUMLU KAYNAK KULLANIMI KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR VE YENILIKGi PROJELER
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Geri Doniistiiriilebilir ve Kompostlastirilabilir Uriinler DMS Tesisi Projesi

Sesa Ambalaj, ambalaj sektoriinde kaynak kullanimini Griin tasarimi ve Giumiistas Madencilik'te, DMS Tesisi Projesi ile cevherin proses tesisine
malzeme secimi Uzerinden ele almaktadir. 2025 yilinda geri donusturilebilir ve tasinmadan dnce yogunluk farkina gére ayristirimasi ve 6n zenginlestirmeye
kompostlastirilabilir Griin satis miktari ayda ortalama 120 ton olarak gerceklesti. tabi tutulmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda tasinan cevher miktarinin
Bu Urunler, kullanim dmrl sonunda geri donusiim veya kompostlagtirma minimum %20 azaltilmasi, %15 ile %20 araliginda tendr artisi saglanmasi,
sureclerine daha uygun yapilarin gelistiriimesini desteklemektedir. nakliye, enerji ve kimyasal kullaniminin dusdrilmesi amaglanmaktadir.

PA recyclable retort projesi kapsaminda, EVOH igeren yapilara alternatif olarak Atik Havuzu Rehabilitasyonu ve GES Projesi

Ozel bariyer katmani kullanilan ve geri donusturulebilirligi yiiksek ambalaj yapilar Omriini tamamlamis ve susuzlandinimis atik havuzunun mevzuata uygun
Uzerinde tedarikgi is birligiyle galismalar yuritiilmektedir. Bu galisma, 6zellikle sekilde kapatilarak yaklasik 5 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santrali
yuksek bariyer performansi gerektiren ambalajlarda geri donisturilebilirlik kurulmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda yillik 7 milyon kWh {izerinde
kapasitesinin artinimasina odaklanmaktadir. enerji liretimi ve 3 bin tonun {izerinde karbon azaltimi hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve Regililasyonlara Uyum Galismalari

Sesa Ambalaj, 2025 yilinda donglisel ambalaj ¢ozimlerini destekleyen 10 ‘ »E‘EL“'E;",. — nﬁﬂ ‘ﬁ

Ar-Ge projesini tamamladi. PP Burst Peel Film, bariyersiz Retort PE Film, retort | ||  ~~ ™
uygulamalarina uygun CPET e kilit yapisma saglayan film ve Post-Consumer ] .
Recycled, yani tiiketici sonrasi geri donustirilmis igerik barindiran film Ofis Sarf Malzemelerinin Toplanmasi

galigmalari bu projeler arasinda yer almaktadir. Dogan Yatirim Bankasi'nda ofislerde kullanilan plastik, cam, pil ve kagit

gibi sarf malzemeler belirlenen periyotlarda ilgili kurumlar tarafindan

teslim alinarak yonetilmektedir. Uygulama, ofis kaynakli atiklarin dizenli
sekilde ayristiriimasina ve geri donlisim sireclerine yonlendirilmesine katki
saglamaktadir.

Bu calismalar, ambalajlarin geri donusturulebilirligini artirmaya, geri
donusturdlmas polimer kullanimini gelistirmeye ve farkl kullanim senaryolarina
uygun daha slrdirdlebilir malzeme yapilari olusturmaya katki saglamaktadir.
2026 yili igin planlanan 6 yeni proje ile Urin gelistirme g¢alismalarinin
surdurilmesi hedeflenmektedir.




Biyocesitlilik

Biyogesitlilik kayb, iklim kriziyle birlikte is dinyasinin
karsi karslya oldugu en 6nemli gevresel risk alanlarindan
biri haline gelmektedir. Habitat tahribati, tir ¢esitliliginin
azalmasi, su kaynaklar Gzerindeki baski, toprak
bozulmasi ve ekosistem hizmetlerindeki zayiflama,
faaliyetlerin siirekliligi ve yerel paydaslarla iliskiler
acisindan daha yakindan yonetilmesi gereken konular
arasinda yer almaktadir.

Grup sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler,
biyogesitlilik agisindan farkl etki alanlarina sahip.
Yenilenebilir enerji yatinmlarinda kus ve yarasa
popllasyonlari, gb¢ yollari ve habitat biitlinligl, marina
isletmeciliginde deniz ekosistemi, hassas tiirler, atik

su ve sintine yonetimi, madencilik faaliyetlerinde ise
arazi kullanimi, toprak butiinligu, su kaynaklari ve
rehabilitasyon uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir.

2025 yilinda biyogesitlilik calismalarimizda sahaya dayali
izleme, uzman destegi, cevresel etki ydnetimi ve hassas
turlerin korunmasi baslklarina odaklandik. Yenilenebilir
enerji sahalarinda biyogesitlilik etki degerlendirmeleri,
kus ve yarasa popllasyonlarinin izlenmesi ve azaltma
hiyerarsisi dogrultusunda koruma énlemlerinin
uygulanmasi 6nem kazandi. Marina faaliyetlerinde

deniz ekosisteminin korunmasi, atiklarin denize
karismasinin dnlenmesi, hassas tlrlerin gézlemlenmesi
ve paydaslarin ¢evresel sorumluluklar konusunda
bilgilendirilmesi dncelikli alanlar arasinda yer aldi.
Madencilik faaliyetlerinde ise cevresel dlgim, su kalitesi
izleme, toz kontrold, atik depolama alanlarinin yonetimi
ve rehabilitasyon c¢alismalan biyogesitlilik Gzerindeki
baskinin azaltiimasina katki saglayan uygulamalar olarak
one ciktr.

BIYOGESITLILIK KAPSAMINDA iYi UYGULAMALAR VE YENILIKGi PROJELER

Akdeniz Foku izleme ve Deniz Ekosistemi Koruma Galismalari

Milta Bodrum Marina, Mavi Bayrak kriterleri dogrultusunda 28 yildir kesintisiz izleme ve iyilestirme galismalar
yuritmektedir. Marina ve gevresinde zaman zaman gozlemlenen, koruma altinda bulunan Akdeniz foklari
profesyonel biyologlar ve deniz memelisi uzmanlarina bildirilmekte, davranissal gézlemler kayit altina
alinmakta ve gerekli durumlarda koruyucu dnlemler degerlendiriimektedir. 2026 yiliigin Sualti Arastirmalar
Dernegi-Akdeniz Foku Arastirma Grubu ile gelistirilebilecek yeni projeler de degerlendirilmektedir.

Deniz Kirliligini Onleme ve Mavi Bayrak Uygulamalari

Marina faaliyetlerinde deniz ekosisteminin korunmasi igin atik alim tesisleri etkin sekilde kullanilmaktadir. Pis
su, sintine ve atik yag gibi deniz kirliligi riski tasiyan atiklarin kontrol altina alinmasi, tehlikeli ve evsel atiklarin
aynistirilarak lisansl firmalara teslim edilmesi, Mavi Bayrak kriterlerinin diizenli izlenmesi ve gevre dostu

temizlik ve bakim drdnlerinin kullaniimasi bu kapsamda yurutilen temel uygulamalar arasinda yer almaktadir.

AWESOME Projesi ve Su Verimliligi Galismalar

Milta Bodrum Marina, 2025-2026 yillari icin TUBITAK tarafindan desteklenen AWESOME, “Co-Designed
Advanced Virtual Water Use Efficiency with Artificial Intelligence and Economics” baslikli uluslararasi
arastirma projesi kapsaminda yUr(tilen galismalara katki saglamaktadir. Proje, turizm sektoriinde

su kullanim verimliliginin artirilmasina ve su tiiketiminin yapay zeka ve ekonomik analizlerle daha iyi
yonetilmesine odaklanmaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi liderliginde yiiriitiilen Bodrum vaka calismasi kapsaminda Milta Bodrum
Marina ile protokol imzalandi. Calisma, marina faaliyetlerinde su kullaniminin daha verimli yonetilmesine ve
kiyr ekosistemleri lizerindeki baskilarin daha biitiincil degerlendirilmesine katki saglayabilecek bir arastirma
is birligi olarak ele alind.
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Cevresel Ol¢giim, izleme ve Rehabilitasyon Galigmalar

GUmdustas Madencilik’te maden isletmeleri ve zenginlestirme tesislerinde CED
raporu taahhutleri ve ilgili mevzuat dogrultusunda diizenli cevresel dlgiim ve
izleme caligmalari yuritilmektedir. Toz emisyonlar, partikil madde, ¢coken
toz, proses bacasi emisyonlari, PM10, yeralti ve yiizey sulari, icme suyu ve
atik sular dizenli olarak takip edilmektedir. Yeralti galerilerinden ¢ikan sular
bekletme havuzlarinda kademeli olarak kontrol edilmekte, desarj standartlari
saglandiktan sonra izin siiregleri dogrultusunda alici ortama verilmektedir.
Maden atik depolama alanlari gevre lisansi kapsaminda isletiimekte ve izleme
raporlari ilgili kamu otoritelerine sunulmaktadir. Rehabilitasyon ¢alismalariyla
maden sahalarinin yeniden dogaya kazandirnimasi hedeflenmektedir.

caarawino - | %‘ﬁ

77| Taspinar RES-GES Kus ve Yarasa Evleri Projesi

Galata Wind, yenilenebilir enerji yatirimlarinin bulundugu ekosistemlerle uyumlu
bigcimde sirdirmekte ve biyogesitlilik politikasi dogrultusunda sahalarda ¢zel
projeler ylritmektedir. Bu kapsamda 2023 sonbaharinda baslatilan Kus ve
Yarasa Evleri Projesi, 2024 ve 2025 yillarinda Taspinar Riizgar ve Glines Hibrit
Enerji Santrali sahasinda uygulandi ve dizenli olarak izlendi.

Proje kapsaminda santral sahasindan Cinarcik Baraji yoniine kadar olan
bélgede 50 kus yuvasi ve 30 yarasa yuvasi yerlestirildi. izleme calismalari,
ornitolog Prof. Dr. Ali Erdogan koordinasyonunda akademisyenler, biyologlar ve
saha ekipleri tarafindan yil boyunca yiiriitiildi. ilkbahar, yaz, sonbahar ve kis
donemlerini kapsayan periyodik gozlemlerle yuvalarin kullanimi takip edildi.

ilk yil gdzlemlerinde hem kuslarin hem de yarasalarin yuvalari kullanmaya
baslamasi, projenin sahadaki ekolojik degerini ortaya koymaktadir. Bocekeil
ozellikleriyle tarimsal zararlilari kontrol eden bu tirlerin desteklenmesi,
cevredeki tarim alanlari ve dogal ekosistemler agisindan ekosistem hizmeti
olusturma potansiyeli tagimaktadir. 2025 yilinda yuvalarin izlenmesine ve
raporlanmasina devam edildi.

Biyogcesitlilik Politikasi ve Etki Degerlendirme Yaklagimi

Galata Wind’in 2023 yilinda yayimladigl Biyocesitlilik Politikasi, Kunming-
Montreal Kiresel Biyogesitlilik Cergevesi ve 2030 Avrupa Biyocesitlilik
Stratejisi dikkate alinarak hazirlandi. Politika, yeni projelerde biyocesitlilik
etki degerlendirmesinin yapiimasini ve calismalarin azaltma hiyerarsisi
dogrultusunda planlanmasini esas almaktadir.
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Topluma yatirm yaklasimimizin temelinde, uzun vadeli basarinin
ancak glgli paydas iliskileri ve kapsayici bir deger yaratma
anlayisiyla mimkiin oldugu inanci yer almaktadir. Dogan
Holding olarak ¢alisanlarimizi, misterilerimizi, tedarik¢ilerimizi,
is ortaklarimizi ve faaliyet gosterdigimiz toplumlari is yapis
seklimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyor ve tim karar

ile uygulamalarimizda ekonomik sonuglarin yani sira sosyal
etkilerimizi de gozetiyoruz. Farkl sektorlerde faaliyet gésteren
grup sirketlerimiz araciligiyla genis bir paydas ekosistemiyle
etkilesim i¢inde bulunurken, bu etkilesimin her agamasinda
glven, seffaflik, esitlik ve sorumluluk ilkelerini rehber aliyoruz.
Amacimiz yalnizca ekonomik deger yaratmak degil, ayni
zamanda faaliyet gosterdigimiz toplumlarin gelisimine katki
saglayan kalici ve kapsayici bir etki olusturmaktir.

Bu dogrultuda galisanlarimizin gelisimini ve refahini destekleyen
uygulamalardan is sagligi ve givenligi sureclerine, musteri
deneyimini gliclendiren yaklasimlardan sorumlu tedarik zinciri
yonetimine kadar genis bir etki alaninda ¢alismalar yurutiyoruz.
insan haklarina saygly, firsat esitligini ve kapsayici galisma
kdltlrinl tim faaliyetlerimizin temel unsurlari arasinda goriyor
ve ¢alisanlarmizin potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecekleri
glivenli ve destekleyici galisma ortamlari olusturmayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda misteri memnuniyetini ve glivenini
guclendiren uygulamalar gelistirirken, tedarik zincirimiz
boyunca cevresel, sosyal ve etik standartlarin yayginlasmasina
katki sagliyoruz.

Topluma yatirm vizyonumuz, yalnizca kendi organizasyonumuz
icinde degil, faaliyet gosterdigimiz ekosistemlerin tamaminda
pozitif etki yaratmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda
ylrittiglimiz sosyal sorumluluk ¢alismalari, paydas is birlikleri
ve slrdUrilebilir kalkinmayi destekleyen uygulamalar araciligiyla
toplumsal faydanin artirilmasina katkida bulunuyoruz. Ekonomik
deger ile sosyal faydanin birlikte Uretildigi bu yaklasim, Dogan
Holding’in slirdirilebilir blytime anlayisinin 6nemli bir par¢asini
olusturmakta ve tiim paydaslarimizla kurdugumuz iliskilerin
temelini sekillendirmektedir.

Calisan Refahi

Dogan Holding olarak calisanlarimizi siirdiriilebilir
blylimemizin ve uzun vadeli bagsarimizin en dnemli
paydaslarindan biri olarak gorliyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda, galisanlarimizin haklarini koruyan, gelisimlerini
destekleyen ve farkliliklarina saygi duyan bir galisma ortami
olusturmayi hedefliyoruz. insan kaynagimizin gesitliligini bir
zenginlik olarak degerlendiriyor ve tiim calisanlarimizin esit
firsatlara erisebildigi, kendilerini degerli hissettigi ve karar
alma sireglerine katim saglayabildigi bir kurum kaltird
gelistirmek igin calisiyoruz.

Calisan deneyimini yalnizca cret ve yan haklar perspektifiyle
degil, kapsayicilik, kariyer gelisimi, glivenli calisma kosullari,
calisan bagliligr ve iyi olma hali gibi birbirini tamamlayan
unsurlarin biitiin{i olarak ele aliyoruz. insan kaynaklari
uygulamalarimizi bu yaklasim dogrultusunda sekillendiriyor
ve ise alim, performans yonetimi, kariyer planlama ve terfi
suireclerinde objektif kriterleri esas alirken firsat esitligini
tiim siireclerimize entegre ediyoruz. Ozellikle kadinlarin is
yasamindaki temsiliyetini gliglendirmeyi, farkl kusaklarin
bilgi ve deneyimlerinden ortak deger yaratmayi ve kapsayicl
bir calisma kiltlrini yayginlastirmayr dncelikli konularimiz
arasinda konumlandiriyoruz.

Galisanlarimiza glvenli, adil ve saygil bir galisma ortami
sunma taahhiidiimiizii Dogan Grubu insan Haklari Politikasi
ile destekliyoruz. Politika; insan Haklari Evrensel Bildirgesi,
Uluslararasi Galisma Orgitii'niin (ILO) Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler is Diinyasi ve
insan Haklari Rehber llkeleri (UNGP) ile Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri’nin (WEPs) temel ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmis olup tim Grup sirketlerimizde uygulanmaktadir.

Dogan Grubu insan Haklari Politikas!

Politikamizda benimsedigimiz
insan Haklari ve Calisan Haklari
Taahhtlerimiz;

Firsat esitligini taahh(t eder ve

ise alim, Ucretlendirme, ¢alisan
gelisimi ve terfi kararlarinda ¢alisanin
performansini, potansiyelini ve
deneyimini esas aliriz.

s gliclinde cesitliligi, farkli gegmis
ve deneyimlerden beslenmeyi
hedefleriz.

Agir ve tehlikeli islerde 18 yasin
altindaki kisilerin istihdamini
yasaklariz.

Zorla galistirma ve gocuk isci
calistirmaya misamaha gostermeyiz
ve is ortaklarimizdan ayni hassasiyeti
bekleriz.

Siddetin, tacizin, tehdidin olmadig,
glivenli bir calisma iklimi saglamayi
taahhut ederiz.

Calisanlarimizin misilleme veya tehdit
korkusu tagimadan bir sendikaya
katilma veya katilmama hakkina
saygl duyariz.

Saglikli ve giivenli bir is yeri ortami
saglamak ve surdirmek igin calisiriz.

Calisanlanimizin yasal izin sirelerini
kullanmalarini, is ve yasam
dengelerini kurmalarini 6nemseriz.
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insan kaynagimizin niteligi ve cesitliligi, Dogan Grubu’nun
surdurllebilir blyime anlayisinin temel unsurlarindan

biridir. Bu dogrultuda galisan profilimizi sayisal gbstergelerin
yani sira farkli deneyimlerin, uzmanlik alanlarinin ve

bakis agilarinin bir araya gelerek yarattigi deger izerinden
degerlendiriyoruz. Calisanlarimizin kariyer yolculuklari
boyunca gelisimlerini destekleyen, firsat esitligini gbozeten ve
aidiyet duygusunu glclendiren uygulamalari grup genelinde
yayginlastirmaya devam ediyoruz.

2025 yili sonu itibariyla raporlama kapsamindaki
sirketlerimizde toplam 6.625 calisanimiz gorev
yapmaktadir. Calisanlarimizin %18,5'i kadinlardan, %81,5'i
ise erkeklerden olugsmaktadir. Kadinlarin is glicine katilimini
ve yonetim kademelerindeki temsilini gliglendirmeyi
oncelikli konularimiz arasinda goriiyor; bu dogrultuda hayata
gecirdigimiz uygulamalarn Grup genelinde yayginlastirmayi
surduriyoruz. 2025 yili icerisinde gerceklestirilen yeni

ise alimlarin %13,3'Unu kadin ¢alisanlar olusturmustur.

yIl boyunca toplam 303 kadin ¢alisan Grup sirketlerimiz
blnyesine katilmistir. Kadin istihdamini artirmaya yonelik
calismalarimizi strdurirken, ise alim slreclerimizde firsat
esitligi yaklasimini gozetmeye devam ediyoruz.

Demografik yapi incelendiginde calisanlarimizin %35'inin
30 yas alti, %57'sinin 35-50 yas araliginda ve %8'inin 50
yas Uzeri oldugu goriilmektedir. Farkli kusaklarin ayni
organizasyon igerisinde bir araya gelmesi; bilgi paylasimini,
kurumsal hafizanin korunmasini ve yeni fikirlerin gelismesini
destekleyen 6nemli bir unsur olarak degerlendiriimektedir.

Operasyonlarimizin farkl sektorlerdeki yapisi, ¢alisan
profilimize de yansimaktadir. Toplam caliganlarimizin %40"
beyaz yaka, %60'l ise mavi yaka ¢alisanlardan olusmaktadir.
Bu dagilim, yonetim, mihendislik, satis ve destek
fonksiyonlari ile tretim ve saha operasyonlarinin birlikte
olusturdugu ¢ok boyutlu is glicl yapimizi ortaya koymaktadir.

CiNSIYETE
GORE
CALISANLAR

iSTIHDAM
TURUNE GORE
CALISANLAR

%99,8

TAM ZAMANLI

KATEGORILERE
GORE
CALISANLAR

%60

MAVi YAKA

YAS
KIRILIMLARINA
GORE
GALISANLAR
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Kadinlarin is yasamindaki temsiliyetinin giiclendirilmesini ve
ozellikle karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalarml‘
onemli dnceliklerimiz arasinda gorilyoruz. Bu dogrultuda kadin
calisan ve yonetici oranlarini artirmaya yonelik uygulamalari

Grup genelinde yayginlastiriyor ve belirledigimiz hedefleri
diizenli olarak takip ediyoruz. Yonetim Kurulu’nda kadin
tye oraninin 2025 yili itibartyla %30 seviyesine ¢ikarilmasi
yoniindeki hedefimiz dogrultusunda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis olmakla birlikte, s6z konusu oran raporlama

dénemi sonunda %18,48 olarak gergeklesmistir. Bu slirecte

elde edilen kazanimlarimiz tzerine, Yonetim Kurulu’ndaki
temsilini yukseltmeyi hedefliyor ve bu dogrultuda galismal
surdirmeye devam ediyoruz.
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Cesitlilik ve kapsayiciligl, yalnizca insan kaynaklari
uygulamalarinin bir parcasi degil, kurumsal
kdltrimdzin ayrilmaz bir unsuru olarak
degerlendiriyoruz. insan Haklari Politikamizin
rehberliginde yirlttugimiz uygulamalarla farkli
deneyimlere, bakis acilarina ve yetkinliklere sahip
bireylerin galisma hayatina esit sekilde katihmin
destekliyoruz. Engelli bireylerin istihdaminin
artinlmasi, kusaklar arasi 6grenmenin tesvik
edilmesi ve farkl kiltirel gegmislere sahip
calisanlarin kendilerini ait hissedebilecekleri bir
calisma ortaminin olusturulmasi bu yaklagimin
temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

2025 yili sonu itibaryla Grup genelinde 106
engelli calisan istihdam edilmektedir. Engelli
bireylerin ¢alisma hayatina katilimini destekleyen
uygulamalarimizi strdirerek erisilebilir ve
kapsayicl bir calisma ortami olusturmayi
onceliklerimiz arasinda goruyoruz.

Calisan yasam déngusunin tim asamalarinda
objektif ve yetkinlik odakli degerlendirme
mekanizmalari kullaniyor; ise alim, kariyer gelisimi
ve terfi streglerinde esit firsat ilkesini esas
aliyoruz. insan Haklari Politikamiz kapsaminda
gergeklestirilen izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda, 2025 yilinda Dogan
Holding ve Grup sirketlerinde ayrimcilik veya taciz
vakasi tespit edilmemistir.

Genc yeteneklerin is hayatina kazandirilmasi

ve gelecegin liderlerinin yetistirilmesi amaciyla
ylrattiglimiz Dogani Kesfet Staj Programi da
insan kaynag stratejimizin énemli bilesenlerinden
biridir.

Program kapsaminda Universite 6grencileriyle
bir araya gelerek kariyer olanaklarimizi tanitiyor,
genclerin profesyonel hayata gegis sureclerini
destekliyoruz. Bu dogrultuda, Dogani Kesfet Staj
Programi'ni tanitmak amaciyla en az 15 farkli
kampiste etkinlik gergeklestirme ve Dogan
Holding biinyesinde 35 stajyer istihdam etme
hedeflerimizi surduriyoruz. 2025 yili igerisinde
18 kampuste etkinlik gerceklestirilmis ve 57
stajyer program kapsaminda Dogan Holding
blnyesinde deneyim kazanma firsati elde etmistir.
Programin kapsami ve hedefleri, insan kaynaklar
stratejilerimiz dogrultusunda dizenli olarak
gbzden gegirilmekte ve glincellenmektedir.

YAN HAKLAR VE DESTEKLEYICI
UYGULAMALAR

Dogan Grubu olarak calisan deneyimini

yalnizca galisma hayatiyla sinirli bir konu olarak
degerlendirmiyor; ¢alisanlarimizin saglik, sosyal
yasam ve ekonomik refahlarini bitlncl bir bakis
acisiyla ele aliyoruz. Bu dogrultuda sundugumuz
yan haklar ve destek mekanizmalariyla
calisanlarmizin glinltk yasamlarini
kolaylastirmayi, iyi olma hallerini desteklemeyi
ve uzun vadeli bagliliklarini gliclendirmeyi
amacliyoruz.

Calisanlarimizin saglik ve esenliklerini
desteklemek amaciyla 6zel saglik sigortas,
hayat sigortasi ve diizenli saglik kontrolleri gibi
uygulamalar sunuyoruz. Bunun yani sira baz
Grup sirketlerimizde koruyucu saglik hizmetleri
kapsaminda HPV asisi destegi saglarken, spor
salonu Uyelikleri ve benzeri uygulamalarla fiziksel
ve zihinsel iyilik halinin desteklenmesine katkida
bulunuyoruz.
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Farkli calisma bigimlerinin ve bireysel ihtiyaglarin giderek
cesitlendigi ginimuz is dinyasinda, ¢alisanlarimiza daha
esnek galisma imkanlari sunmaya énem veriyoruz. Grup
sirketlerimizde uygulanan hibrit ¢alisma, uzaktan ¢alisma
ve esnek mesai modelleri sayesinde calisanlarimizin is ve
0zel yasamlarini daha dengeli sekilde yonetebilmelerini
destekliyoruz. Bunun yaninda dogum giini izni gibi
calisan odakli uygulamalarla ¢alisan deneyiminin
glclendirilmesini hedefliyoruz.

Yemek ve ulasim destegi, bayram yardimlari, 6zel giin
uygulamalari ile evlilik ve dogum gibi yasam olaylarina
yonelik destekler tim calisanlarimiz i¢in saglanmaktadir.
Ayrica mavi yaka ¢alisanlarimiza yonelik olarak yakacak
yardimi, gocuklarin egitimine yonelik katkilar ile askerlik
ve vefat gibi 6zel durumlarda sunulan sosyal yardimlar
da galisanlarimizin ve ailelerinin refahini destekleyen
uygulamalar arasinda bulunmaktadir.

CALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI

Dogan Holding olarak, ¢alisanlarimizin goris ve
beklentilerini kurumsal gelisim sureclerimizin 6nemli

bir girdisi olarak degerlendiriyoruz. Calisan deneyimine
iliskin geri bildirimleri diizenli olarak takip ediyor ve

elde edilen bulgulari insan kaynaklari uygulamalarimizin
gelistirilmesinde kullaniyoruz. Bu yaklasim sayesinde
hem mevcut uygulamalarin etkinligini degerlendiriyor
hem de calisanlarimizin ihtiyac ve beklentilerine daha
hizli yanit verebilen bir ¢alisma ortami olusturmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, 2017 yilinda baslatilan

ve galisanlarimizin aktif katilimiyla sekillenen “Biz
Degerlerimizle Biylyoruz” kiiltlirel donisiim programi
calismalarimiza yon vermeye devam etmektedir.

Barrett Values Centre tarafindan gelistirilen Degerler
Odakl Kdlttrel Donusim yaklasimini temel alan program,
Grup genelinde ortak degerler etrafinda sekillenen gigli
bir kurum kiltird olusturmayr amaglamaktadir.

Program kapsaminda gerceklestirilen dlgimler, 2017
baz yilina kiyasla kulttr skorlarimizda olumlu bir gelisim
egiliminin strdiguni géstermektedir. Kurumsal kaltdrin
gelisimini takip etmek amaciyla kullanilan gostergeler,
calisanlarimizin deger algisi ile kurum kiltlrd arasindaki
uyumu degerlendirmemize ve gelisim alanlarimizi daha
etkin bicimde belirlememize katki saglamaktadir.

Calisan baglilig, liderlik etkinligi ve deger uyumunu

veri analitigi temelli bir yaklasimla degerlendirmek
amaciyla hesaplanan entropi skoru da Ug yillik
periyotlarla 6lgllmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen
son degerlendirme sonucunda entropi skoru %20
olarak gerceklesmistir. Elde edilen sonuglar, kurum
kultirimazin glglt yonlerini ve gelisim firsatlarini daha

kapsamli bigimde degerlendirmemize olanak saglamistir.
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2025 yilinda gerceklestirilen ¢alisan memnuniyeti ve
baglligl anketlerine Grup sirketlerimizden temsil ediciligi
yuksek seviyede katilim gosterilmistir. Anket sonuglarina
gore konsolide ¢alisan memnuniyet skorumuz 77 olarak
gerceklesirken, calisan bagliligl gostergelerimiz sektor
karsilastirmalarinda giigli performansini siirdirmastar.
Bu sonuglar, galisanlarimizin kuruma duydugu giveni,
aidiyet hissini ve ortak hedefler dogrultusunda hareket
etme istegini yansitan énemli gdstergeler arasinda yer
almaktadir.

Anketler ve kiltirel donusim galismalarindan elde
edilen ¢iktilar dogrultusunda Holding ve Grup sirketleri
seviyesinde aksiyon planlari olusturulmakta, belirlenen
gelisim alanlarina yonelik uygulamalar dizenli olarak
takip edilmektedir. Bdylece ¢alisanlanimizdan gelen geri
bildirimleri somut iyilestirme calismalarina donustirerek

surekli gelisim anlayisini kurum kilttrimadzin ayrilmaz bir

pargasi olarak yasatmayi surduriyoruz.
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Calisan Geligimi

Dogan Holding olarak, surdurdlebilir basarinin
temelinde yetkin, gelisime acik ve gelecegin
ihtiyaglarina uyum saglayabilen insan kaynaginin yer
aldigina inaniyoruz. Bu dogrultuda galisanlarimizin
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak, yeni yetkinlikler
kazanmalarini destekleyecek ve uzun vadeli
gelisimlerini gliglendirecek uygulamalar hayata
gegiriyoruz. insan Kaynaklari Politikamiz kapsaminda
tiim ise alim, degerlendirme ve kariyer slreglerini
esit firsat anlayisiyla yonetiyor; ¢alisanlarimizin

bilgi, deneyim ve yetkinliklerini temel alan objektif
uygulamalarla gelisimlerini destekliyoruz.

Yetenek yonetimi yaklasimimizin merkezinde

surekli 6grenme ve gelisim kltir yer almaktadir.
Calisanlarimizin bireysel hedefleri ile kurumun
stratejik dncelikleri arasinda giiglu bir bag kurmayi
amacliyor; performans degerlendirme siiregleri,
diizenli geri bildirim mekanizmalari, kariyer planlama
uygulamalari ve gelisim programlari araciliglyla

bu sureci destekliyoruz. Boylece ¢alisanlarimizin
potansiyellerini en verimli sekilde kullanabilecekleri,
katkilarini gorinar kilabilecekleri ve kariyerlerini
planlayabilecekleri bir calisma ortami olugturmayi
hedefliyoruz.

Grup genelinde ylrittiglimuz egitim faaliyetleri,
calisanlarimizin teknik bilgi ve mesleki yetkinliklerinin
yani sira liderlik, iletisim, dijital yetkinlikler ve

kisisel gelisim alanlarinda da giclenmelerine katki
saglamaktadir.

Egitim igeriklerimiz; teknik uzmanlk programlarindan
yonetim becerilerine, hukuk ve mevzuat
egitimlerinden dijital pazarlama, sosyal medya ve
yabanci dil gelisimine kadar genis bir konu yelpazesini
kapsamaktadir. Bununla birlikte, farkl sektorlerde
faaliyet gosteren Grup sirketlerimizin ihtiyaclarina
Ozel tasarlanan egitim programlari sayesinde
calisanlarimiza gorev ve uzmanlik alanlarina uygun
gelisim firsatlari sunuyoruz.

Mesleki gelisimin yani sira galisanlanimizin sosyal ve
bireysel gelisimlerini de 6Gnemsiyoruz. Bu kapsamda
diizenlenen egitim ve farkindalik programlariyla
calisanlarimizin degisen is diinyasinin gerektirdigi
becerileri gelistirmelerine, is-6zel yasam dengelerini
guclendirmelerine ve kisisel dayanikhliklarini
artirmalarina katki saglamayi amacliyoruz. Ogrenmeyi
kurum kalturinln ayrilmaz bir parcasi olarak gorerek,
calisanlarimizin kariyerlerinin her asamasinda
gelisimlerini destekleyen kapsayici bir 6grenme
ekosistemi olusturmaya devam ediyoruz.
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Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
calisanlarmizin liderlik ve yonetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
programlar yurutiyoruz. Bu kapsamda
Dogan Holding blinyesindeki
yoneticilere yonelik Yoneticilik Okulu ve
ylUksek potansiyelli calisanlara yonelik
Mini MBA programlari uygulanirken,
calisanlarin gelisim ihtiyaclarini
destekleyen egitim kataloglari diizenli
olarak yayimlanmaktadir. Benzer
sekilde Doruk Faktoring'de Liderlik
Okulu, Yoneticilik Okulu ve Mini

MBA programlari ile farkl kariyer
seviyelerindeki ¢alisanlarin gelisimi
desteklenmektedir.

Hepsiemlak ve diger Grup
sirketlerinde gerceklestirilen etkili
iletisim, duygusal dayaniklilik, kriz
donemlerinde liderlik ve ekip yonetimi
egitimleri ile calisanlarin yonetsel
ve bireysel gelisim yetkinlikleri
gliclendirilirken, Galata Wind'de
uygulanan Geng Yetenek Programi
kapsaminda calisanlarin iki yil stiren
Mini MBA programlarina katilimi
saglanmaktadir.

Grup genelinde galisanlarimizin
gelisim firsatlarina erisimini artirmak
amaciyla dijital 6grenme araglarindan
yararlaniyoruz. Dogan Holding
tarafindan yiritdlen e-0grenme
platformu araciligyla tim ¢alisanlarin
kendi gelisim sureclerini yonetmeleri
desteklenirken, egitim kataloglari ile
farkli alanlarda 6grenme firsatlari
sunulmaktadir.

Dogan Yatirnm Bankasi calisanlari
yabanci dil egitimleri, Udemy
icerikleri ve Turkiye Bankalar Birligi
egitimlerinden yararlanabilirken,

Milta Bodrum Marina ¢alisanlar da
Grup genelinde kullanilan 6grenme
platformlarina erisim saglamaktadir.
Daiichi’de ¢alisanlara gevrimigi
yabanci dil egitimleri sunulurken,
Galata Wind biinyesinde 2026 yilinda
devreye alinmasi planlanan yeni egitim
platformu ve gelisim programlar igin
hazirlik ¢calismalari tamamlanmis;
egitim etkinliginin gelisim envanterleri
araciliglyla élgilmesine yonelik altyapi
olusturulmustur.

Grup sirketlerinde caliganlarin teknik
bilgi birikimlerini gu¢lendirmek ve
degisen is diinyasinin gerektirdigi yeni
yetkinlikleri kazandirmak amaciyla ¢esitli
egitim programlari yurittlmektedir.
Dogan Trend Otomotiv’de elektrikli
ara¢ bakim ve onarim uygulamalari,
rekabet hukuku, KVKK ve bilgi glivenligi
alanlarinda egitimler gerceklestirilirken,
Dogan Yatirnm Bankasi’'nda finansal
analiz, hazine urunleri, kredi suregleri ve
temel bankacilik uygulamalarina yonelik
egitimler sunulmaktadir.

Gumiustas Maden’de muhasebe,

karbon ayak iz, su ayak izi, UFRS ve
madencilik teknolojileri konularinda
egitimler dlizenlenirken, Hepsiemlak
blinyesinde veri analitigi, proje yonetimi,
OKR temelli hedef yonetimi, Scrum ve
Kanban metodolojileri gibi gelecegin is
yapis bicimlerini destekleyen programlar
uygulanmaktadir. Ayrica Sesa Ambalaj,
Karel ve Hepiyi Sigorta basta olmak
Uzere birgok Grup sirketinde kalite
yonetim sistemleri, gevre yonetimi, bilgi
glivenligi, is saglig ve glivenligi ile mesleki
teknik gelisim egitimleri araciliglyla
calisanlarin uzmanlik alanlarindaki bilgi ve
becerileri surekli olarak gelistirilmektedir.
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Calisanlanimiz arasinda bilgi paylagimini ve deneyim aktarimini gliglendirmeyi
gelisim yaklasimimizin dnemli bir pargasi olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda 2020
yilinda hayata gegirilen Kurum lci Kogluk Programi ile kurum icindeki bilgi birikiminin
yayginlastiriimasini ve ¢alisanlarimizin birbirlerinden 6grenmelerini destekliyoruz.
Program kapsaminda yetistirilen i¢ koglar, mentorlar ve tersine mentorlar araciliglyla
calisanlanimizin farkli uzmanlik alanlarinda gelisimlerine katki saglarken, bilgi
paylasimini ve is birligini gliclendirmeyi hedefliyoruz. 2025 yilinda programa yeni
katihmcilar dahil olmus, kogluk ve mentorluk agimizin kapsami genislemistir.

Bu yapi sayesinde calisanlarimiz teknik bilgi edinmekte ve finans, veri analizi,
sunum becerileri, etkili iletisim, geri bildirim kalttrd ve kisisel verimlilik gibi farkli
alanlarda da deneyim paylasimina dayali 6grenme firsatlarindan yararlanmaktadir.
Kurum ici uzmanligin ¢alisan gelisimine katki saglayacak sekilde degerlendirilmesi,
ogrenme kiltirimuzin strdirdlebilirligini destekleyen dnemli uygulamalar arasinda
yer almaktadir.

Surekli 6grenmeyi tesvik eden uygulamalarimizin bir diger bileseni ise Gelisimle
Dogan e-6grenme platformudur. Tum ¢alisanlarimizin erisimine agik olan bu
platform lzerinden belirli dénemlerde giincellenen egitim kataloglari yayimliyor ve
calisanlanimizin kendi gelisim ihtiyaglarina uygun igeriklere kolaylikla ulasabilmelerini
sagliyoruz. Kendi kendine 6grenmeyi destekleyen bu yapi sayesinde ¢alisanlarimiz
kariyerlerinin farkli asamalarinda ihtiyac duyduklan bilgi ve yetkinliklere esnek
bigimde erisebilmektedir.

Grup sirketlerimizin faaliyet alanlarinin gesitliligini dikkate alarak, merkezi egitim
programlarinin yani sira sektore 6zgl gelisim programlari da uyguluyoruz. Her
sirketin faaliyet gosterdigi sektorin gerektirdigi teknik bilgi ve uzmanlik alanlarina
yonelik olarak tasarlanan bu egitimler araciliglyla ¢alisanlarimizin mesleki
yetkinliklerinin gli¢lendirilmesini ve glincel gelismelere uyum saglamalarini
amaclyoruz.

2025 yili itibariyla Dogan Holding ve Grup sirketlerinde gergeklestirilen toplam
egitim saatleri ile galisan basina diisen ortalama egitim siireleri sagda yer alan
tabloda sunulmaktadir.

Toplam

Egitim Saati

Calisan Basina
Yillik Ortalama

D Gayrimenkul

Daiichi

Dogan Holding

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatirm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
GumUstas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Kelkit Dogan Besi
Maksipak

Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj

Total

650
1.027
2.706

183
1.150

368

21

680
2.106
1.476

5
1.152
113.013
0

400

660
5.063

130.650

Egitim Saati

19,7
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PERFORMANS DEGERLENDIRME VE

KARIYER PLANLAMASI

Dogan Holding olarak performans yonetimini yalnizca
sonuglarin degerlendirildigi bir siireg olarak degil,
calisanlarimizin gelisimini destekleyen ve gelecegin
liderlerini yetistirmeye katki saglayan stratejik bir
yonetim araci olarak goriyoruz. Bu dogrultuda Grup
genelinde yoneticilerimize ve Ust diizey liderlerimize, ekip
gelisimi ve yetenek yonetimi odakli hedefler tanimlyor;
insan kaynaginin sirdirilebilir basarisini kurumsal
performansin ayrilmaz bir unsuru olarak ele aliyoruz.

Yetenek yonetimi ¢alismalarimiz kapsaminda
calisanlarmizin performans ve potansiyellerini
sistematik olarak degerlendiriyor, organizasyonumuz
icin kritik oneme sahip roller ve yetenek gruplarini
belirliyoruz. Bu siregte kullandigimiz 9 Kutu (9 Box)
Matrisi yaklasimi sayesinde ylksek potansiyel gosteren
calisanlanimizi daha yakindan takip ediyor; liderlik
gelisimi, kariyer planlama ve yedekleme sireglerimizi
bu degerlendirmeler dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Ozellikle gelecegin lider adaylari olarak degerlendirilen
calisanlarimizin gelisim programlarina katihmini tesvik
ederek, organizasyonun uzun vadeli ihtiyaglarina hazirlikli
bir yapi olusturuyoruz.

Genc yeteneklerin kuruma kazandirilmasi ve mevcut
yeteneklerin elde tutulmasi da oncelikli odak alanlarimiz
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda calisan devir
oranlarini duzenli olarak izliyor, kritik yeteneklerin
gelisimini destekleyen uygulamalar yuritiyoruz.

Kadin temsilinin gli¢lendirilmesi, kogluk ve mentorluk
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, liderlik yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve kapsayici bir ¢alisma ortaminin
desteklenmesi gibi gostergeler de yonetsel performans
degerlendirmelerinde dikkate alinan bagliklar arasinda
bulunmaktadir.

Performans yonetimi sureglerimizi desteklemek amaciyla
kullandigimiz Performans ve Gelisim Uygulamasi,
calisanlarimizin bireysel hedeflerini kurumsal onceliklerle
iliskilendirmemize olanak saglamaktadir. Sistem; hedef
belirleme, diizenli geri bildirim, performans sonuglarinin
degerlendirilmesi ve gelisim planlarinin olusturulmasi
gibi temel agsamalardan olugmaktadir. Boylece
calisanlarimizin katkilarini yil boyunca takip edebiliyor,
gelisim alanlarini daha etkin sekilde belirleyebiliyor

ve performans kiltirlini organizasyon genelinde
yayginlastirabiliyoruz.

Performans degerlendirme siireglerinden elde

edilen giktilar, kariyer planlama ve yetenek yonetimi
uygulamalarimizin da temel girdilerini olusturmaktadir.
Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini desteklemek
amaclyla performans sonuglari, gelisim ihtiyaglari,
yetkinlik degerlendirmeleri ve potansiyel analizlerini
birlikte ele aliyor; terfi, atama ve gelisim kararlarimizi
bu bitlinsel yaklasim dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Grup genelinde olusturdugumuz yedekleme planlari ve
kritik rol haritalari sayesinde organizasyonel surekliligi
desteklerken, gelecekte Ustlenilecek roller igin gerekli
hazirliklari da buglinden gerceklestiriyoruz.

Kurum ici kariyer firsatlarinin degerlendiriimesi
amaciyla yirittigimuz “igimizden Dogan”
uygulamasi kapsaminda ise agik pozisyonlarda oncelikli
olarak mevcut galisanlarimizin degerlendirilmesini
tesvik ediyoruz. Bu yaklasim hem calisan baglihgini
guclendirmekte hem de kurum igerisinde edinilen bilgi
ve deneyimin farkli gorevlerde degerlendiriimesine
katki saglamaktadir.

Kariyer gelisim sureglerimiz, gbrev bazl yetkinlik
tanimlari ve kademelendirme yapilari ile
desteklenmektedir.

Her pozisyon icin gerekli teknik ve davranissal
yetkinlikler ile terfi kriterleri insan Kaynaklari ekiplerimiz
tarafindan belirlenmekte; 6zellikle yonetici seviyesindeki
gorevlerde bagimsiz degerlendirme merkezi uygulamalar
kullanilarak objektif ve ¢ok boyutlu degerlendirmeler
gerceklestiriimektedir. Terfi komitelerimiz, performans
sonuglarmi, teknik yeterlilikleri ve liderlik davraniglarin
birlikte degerlendirerek karar almakta; bdylece
calisanlarmiza seffaf, adil ve gelisim odakli kariyer
firsatlan sunulmaktadir.

Bu butlncul yaklasim sayesinde galisanlarimizin
potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecekleri, gelisimlerini
surdurebilecekleri ve uzun vadeli kariyer firsatlarina
erisebilecekleri bir calisma ortami olusturmayi

hedefliyoruz.
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Is Saghg ve Giivenligi

Faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda calisanlarimizin
saghgini ve glvenligini oncelikli sorumlulugumuz olarak
kabul ediyoruz. Is Saglig ve Giivenligi Politikamiz
dogrultusunda ydnettigimiz ISG yaklasimimizda, sifir
kaza hedefiyle givenli ve saglikli bir ¢alisma ortami
olusturmak icin sistemli, dnleyici ve surekli iyilestirmeye
dayali bir yonetim modeli izliyoruz.

ISG siireglerimizi Grup sirketlerimizde gérev yapan is
glivenligi uzmanlari, is yeri hekimleri ve diger saglik
personelinden olusan ekiplerimizle yirltiyoruz.

Grup genelinde galisan is sagligl ve glivenliginden
sorumlu ekip veya kisiler bulunmakta, ISG Kurulu

ve Komitelerinde toplam 175 Uye gorev almaktadir.
Kurullarimiz, 28532 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kurullari
Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda tanimlanan
katilimcilar, glindem maddeleri ve toplanti sikhig
cercgevesinde faaliyet gdstermektedir.

ise bagli tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin
degerlendirilmesi siireclerinde, rutin ve rutin olmayan
faaliyetleri birlikte dikkate aliyoruz.

yAVYAS)
ISO 45001
sertifikall

sirket sayisi

2025
ISG raporlama

kapsamindaki
sirket sayisi

28512 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi dogrultusunda risk degerlendirmelerimizi,
sure¢ degisiklikleri, ramak kala ve kaza bildirimleri
sonrasinda ve mevzuatta tanimlanan periyotlarda
g6zden gegiriyor ve gerekli durumlarda glincelliyoruz.
Saglik risklerinin etkin yonetimini ise is yeri hekimi
koordinasyonunda yuritlyor, ¢alisanlarimizin saglik
gOzetimi ve yonlendirme sureclerini bu kapsamda takip
ediyoruz.

Calisan katilimini ISG kiltiiriimiiziin nemli bir unsuru
olarak goriyoruz. Caliganlarimizin, ¢alisan temsilcilerinin
ve destek elemanlarinin is saghgi ve glvenligi
konularindaki gorus, oneri ve sikayetlerini Oneri ve sikayet
formlar, calisan temsilcisi ve destek elemani toplantilar
ile s0zIU beyanlar araciligiyla degerlendiriyoruz. Bu geri
bildirimler, risklerin erken tespit edilmesine ve onleyici
aksiyonlarin planlanmasina katki saglamaktadir.

Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemlerimizi uluslararasi

standartlarla uyumlu sekilde gelistirmeye 6nem
veriyoruz.

2025

sertifikasyon
orani

%35,3

2025 yili itibariyla ISG verisi toplanan raporlama
kapsamindaki 17 sirketimizin 6’s11SO 45001 Is
Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir. Bu kapsamda Doku Maden, Galata Wind,
Gumistas Maden, Karel, Maksipak ve Sesa Ambalaj
ISO 45001 sertifikali sirketlerimiz arasinda yer
almaktadir. Buna gore raporlama kapsamindaki
sirketlerimizin %35,3’l 1ISO 45001 sertifikasi
kapsamindadir.
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ISG performansimizi calisan ve taseron kirilimlarinda takip ediyor, is kazasl, kayip zamanli
kaza, kayip giin, calisma saati ve 6limli vaka gostergelerini birlikte degerlendiriyoruz.

Bu gostergeleri yalnizca raporlama amaciyla degil, risklerin dnceliklendirilmesi, aksiyon
planlarinin olusturulmasi ve ISG uygulamalarinin gelistirilmesi icin kullaniyoruz. 2025
yilinda takip ettigimiz temel ISG gdstergeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

2025 iSG Performans Gostergelerimiz

Calisan is kazas! sayisi 210
laseron is kazasi sayisi 50
Calisan ve tageron toplam is kazasi sayisi 260
Calisan ve taseron toplam ¢aligma saati 11.527.240
Calisan ve taseron toplam is kazasi siklik orani 22,56
Calisan kayip zamanli kaza sayisi 63
Taseron kayip zamanli kaza sayisi 15
Calisan ve tageron toplam kayip zamanli kaza sayisi 78
Calisan kayip zamanli kaza siklik orani 7,63
Taseron kayip zamanli kaza siklik orani 4,58
Calisan ve taseron toplam kayip zamanli kaza siklk orani 6,77
Calisan kayip giinii sayisi 861
Taseron kayip glini sayisi 35
Calisan ve taseron toplam kayip gilin sayisi 896
Oliimlii is kazasi sayisi 0
i§e bagh hastalik sonucu 6limli vaka sayisi 0

Yiksek Seviye 2024 3

Yaralanma
2025 1

2025 yilinda Grup calisanlarimiz ve taseron galisanlarimiz arasinda olimli
is kazas yasanmamistir. ise bagli hastalik sonucu 8liimlii vaka sayisi da sifir
olarak gergeklesmistir. Ayni donemde yiiksek seviye yaralanma sayisi 2024
yilina kiyasla azalarak 1 olarak kaydedilmistir. Bu gdstergeleri, ciddi sonug
dogurabilecek olaylarin izlenmesi ve dnleyici aksiyonlarin giiclendirilmesi
agisindan oncelikli olarak takip ediyoruz.

Calisanlanimizin ve taseron calisanlanimizin ISG farkindaligini artirmak amaciyla
dizenli egitim faaliyetleri ylritlyoruz. 2025 yilinda ¢alisanlarimiza 32.283 saat,
taseron calisanlarimiza ise 13.344 saat ISG egitimi verilmistir. Egitimlerimiz,
yasal gerekliliklere uyumun yani sira saha glvenligi, acil durum hazirligi, is
ekipmanlarinin givenli kullanimi, ergonomi ve ¢alisma ortamina bagli risklerin
yonetimi gibi basliklara odaklanmaktadir.

ISG yaklasimimizi galisanlarimizin fiziksel ve ruhsal refahini destekleyen
uygulamalarla tamamliyoruz. is yeri hekimlerimizin koordinasyonunda saglik
gozetimi ve yonlendirme hizmetleri sunuyor, ergonomik ve fiziksel riskleri
belirlenmis prosedirler ¢ercevesinde degerlendiriyoruz. 2025 yilinda ergonomik
kosullarin iyilestiriimesi, ekranli araglarla calisma giivenligi, acil durum hazirligi
ve galisan sagligina yonelik bilgilendirme ¢alismalari 6ne ¢ikan uygulama
alanlarimiz arasinda yer almigtir.

Oniimiizdeki dénemde ISG performansimizi daha giiclii bir veri altyapisiyla
izlemeye, galisan ve taseron kirilimlarinda karsilastirilabilir gostergeler Uretmeye
ve riskleri gergeklesmeden dnce tespit etmeye odaklanacagiz. Bu dogrultuda
ramak kala bildirimlerini, saha gézlemlerini, kaza kdk neden analizlerini, egitim
gostergelerini ve aksiyon kapanma durumlarini daha butiincil bir yapida takip
ederek Grup genelinde glivenli ve saglikli calisma kiiltirind glglendirmeye
devam edecegiz.
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Musteri Baghihg

Musteri iliskilerimizi seffaflik, erisilebilirlik, ¢ozim
odaklilik ve veri gizliligi ilkeleri dogrultusunda
yonetiyoruz. Grup sirketlerimizin farkli sektorlerde

ve farkl misteri segmentlerinde faaliyet gdstermesi
nedeniyle misteri deneyimini tek tip bir yaklasimla degil,
her is modelinin ihtiyaclarina uygun uygulamalarla ele
aliyoruz. Bu kapsamda musteri beklentilerini anlamaya,
geri bildirimleri diizenli olarak degerlendirmeye, hizmet
kalitesini gelistirmeye ve uzun vadeli misteri iliskilerini
glclendirmeye odaklaniyoruz.

2025 yilinda Grup genelinde toplam 35.320.935
misteriye hizmet sunduk. Misteri portfoylimuzin
%99,951 bireysel mugterilerden, %0,05’i ise kurumsal
musterilerden olusmaktadir. Bireysel misteri agirlikli
yapimizda dijital platformlar, otomotiv, gayrimenkul ve
hizmet odakli is modellerimiz genis musteri kitlesiyle
temas ederken, kurumsal misteri yapisina sahip
sirketlerimizde daha 0Ozellestiriimis ve uzun vadeli is
birlikleri dn plana ¢gikmaktadir.

2025

Musteri
Sayisi

B2C Misteri Sayisi 35.302.592

Misteri baghligini artirmaya yonelik uygulamalarimizi
her sirketin faaliyet alanina gore sekillendiriyoruz. Dogan
Trend Otomotiv’de donemsel servis kampanyalari, sadik
musterilere yonelik satis kampanyalari, bayi personeli
egitimleri, bayi sikayet yonetim sistemi ve musteri
memnuniyeti anketlerine dayali bayi bazli aksiyonlar
yurdtdlmektedir.

Hepsiemlak'ta musteri yasam dongusu yaklasimiyla
reaktif iletisim yerine proaktif iletisim gliclendirilmekte,
yapay zeka destekli gozimlerle misterilere daha hizli
destek saglanmaktadir. Milta Bodrum Marina’da yat
misafirlerine yonelik sosyal etkinlikler, 6zel indirimler,
VIYA CARD uygulamasi, kisisellestirilmis karsilama ve
misafir hizmetleri musteri sadakatini desteklemektedir.
D Gayrimenkul’de AVM ziyaretgilerine yonelik tcretsiz
sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler dizenlenmektedir.

Hizli erisim ve ¢6ziim

lletisim merkezi, bayi sikayet sistemi, Al destekli kanallar

Kisisellestirilmis deneyim
Sadakat kampanyalar, 6zel indirimler, misteri segmentine ézel ¢éziimler

Given ve veri gizliligi
Sifir gizlilik ihlali sikayeti, bilgi glivenligi egitimleri

Sirekli iyilestirme
Sikayet analizi, bayi bazli aksiyonlar, sireg gelistirme

Kurumsal musteri iligkilerinde ise ihtiyag bazli ve birebir
iletisim odakli uygulamalar 6ne gikmaktadir. Dogan Yatirim
Bankasi, secili kurumsal sirketlere ve finansal kurumlara
musteri 0zelinde yapilandiriimis ¢ozdmler sunmaktadir.
GUmdustas Maden ve Doku Maden’de musteri ziyaretleri,
satis ve Ust yonetim ekipleri araciliglyla yir(tilen birebir
iletisim, pazar analizleri ve geri bildirim degerlendirmeleri
uzun vadeli ig birliklerinin korunmasina katki saglamaktadir.

Karel, Daiichi ve Sesa Ambalaj gibi sirketlerimizde ise
musteri memnuniyeti olctmleri, mUsteri ziyaretleri ve geri
bildirimlere dayali iyilestirme uygulamalar yurittlmektedir.

Misteri memnuniyeti ve hizmet kalitesinin surekliligini
destekleyen kalite yonetim sistemleri, Grup sirketlerimizin
sureclerini sistematik bicimde yonetmesine katki
saglamaktadir. 2025 yili itibariyla Grup sirketlerimizin
%411 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi veya yaygin kabul
goren kalite yonetim sistemi sertifikalarina sahiptir. Bu
sertifikasyonlar slreclerin standartlastinimasi, misteri
geri bildirimlerinin diizenli olarak degerlendiriimesi,
hizmet performansinin izlenmesi ve surekli iyilestirme
uygulamalarinin gliglendirilmesi agisindan musteri odakli
yaklagimimizi desteklemektedir.

Musteri geri bildirimlerini hizmet kalitemizi gelistirmek igin
onemli bir kaynak olarak gorlyoruz. 2025 yilinda musteri
iletisim merkezlerine toplam 10.706 sikayet iletilmis, bu
sikayetlerin 10.699’u yanitlanmis ve ¢ézimlenmistir. Buna
gore musteri sikayetlerinde yanitlanma ve ¢6ziim
orani %99,93 olarak gerceklesmistir. Sikayet yonetimi
sureglerimizde talepleri yalnizca sorun bildirimi olarak
degil, misteri deneyimini iyilestirmeye yonelik aksiyon
alani olarak degerlendiriyoruz.

Musteri memnuniyetini diizenli anketler, musteri ziyaretleri
ve geri bildirim kanallaryla izliyoruz. 2025 yilinda
musteri memnuniyeti anketlerine toplam 31.011 mdsteri
katiimistir. Dogan Trend Otomotiv 27.423 katilimct ile

en genis anket katilimina ulasirken, Hepsiemlak 3.530
musteri katiimiyla dijital musteri deneyimi alanindaki
geri bildirimlerini gliclendirmistir. Galata Wind %100,
Milta Bodrum Marina %97, Sesa Ambalaj %93,9,
Dogan Trend Otomotiv %90,2, Karel %86,42 ve
Daiichi %85,4 miisteri memnuniyeti skorlariyla 6ne
cikmaktadir.
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Proaktif Musteri Yagam Dongtisu ve Al
Destekli Gozimler

Hepsiemlak, misteri yasam dongusu
yaklasimiyla reaktif iletisimden proaktif musteri
iletisimine gecisi desteklemektedir. Yapay zeka
destekli goziimlerle musterilere daha hizli yanit
verilmesi ve ¢ozum sireglerinin hizlandiriimasi
hedeflenmistir.

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetimi

Galata Wind, musteri memnuniyeti politikasini
olusturmus ve ISO 10002 Mdisteri Memnuniyeti
Sertifikasina sahip olmustur. Sirket, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda musteri
sikayet yonetimi sireclerini dizenli sertifika
denetimleriyle takip etmektedir.

Musteri Geri Bildirimleri ve Uzun Vadeli
Is Birlikleri

GumUstas Maden, musteri ziyaretleri, satis
ve Ust yonetim ekipleri araciliglyla yiritilen
birebir iletisim, pazar analizleri ve geri bildirim
degerlendirmeleriyle uzun vadeli misteri
iliskilerini desteklemektedir.

‘ DOGAN
TREND

Bayi Bazl Aksiyon ve $ikayet Yonetimi

Dogan Trend Otomotiv, misteri memnuniyeti
anketlerinden elde edilen geri bildirimleri bayi
bazli aksiyonlara donustirmektedir. Donemsel
servis kampanyalari, sadik misterilere

yonelik satis kampanyalari, bayi egitimleri ve
sikayet yonetim sistemi musteri deneyimini
glclendirmektedir.

—hﬁ%ﬂ‘ ‘ €@

I )‘

Is Siirekliligi Yonetimi ile Hizmet
Devamlihig

Sesa Ambalaj, 1ISO 22301 is Siirekliligi Yonetim
Sistemi ¢alismalariyla kritik faaliyetlerin kesinti
durumlarinda surdurulebilmesini hedeflemektedir.
Bu yaklasim, musteri hizmet strekliligini ve
kurumsal dayanikliligl desteklemektedir.

‘ w | 4})‘

Kisisellestirilmis Misafir Deneyimi ve Sadakat Uygulamalari

Milta Bodrum Marina, yat misafirlerine 6zel sosyal etkinlikler, konaklama siresine gore indirimler, VIYA CARD
avantajlari, dogum glinu ve yillik baglama donemi kutlamalari, Marina Fener Club, fitness alani, buggy servisi
ve atik alim hizmeti gibi uygulamalarla misafir deneyimini kisisellestirmektedir.

Musteri gliveninin korunmasinda veri gizliligi ve bilgi
glivenligi uygulamalarinin énemli rol oynadiginin
bilinciyle hareket ediyoruz. 2025 yilinda musteri
gizliliginin ihlaline iliskin dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir. Ayni dénemde Grup genelinde
2.715 galisana bilgi glivenligi egitimi verilmistir. Bu
egitimler, musteri verilerinin korunmasi, bilgi glivenligi
farkindaliginin artirimasi ve dijital hizmetlerin giivenli
sekilde surdirilmesi agisindan destekleyici bir rol
ustlenmektedir.

Bilgi Guvenligi Egitimi Verilen Calisan Sayisi

2.479 2.715
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Dijital hizmetlerin strekliligini misteri deneyiminin ayrilmaz bir
pargasi olarak gorliyoruz. Bu kapsamda Grup sirketlerimizde is
surekliligi, acil durum planlari ve olay yanit proseddrleri farkli is
modellerinin gerekliliklerine gére uygulanmaktadir. Dogan Trend
Otomotiv’de slregler Ug aylik periyotlarla kontrol edilmekte,
Dogan Yatinim Bankasi ve Doruk Faktoring’de yillik testler
gerceklestiriimektedir. Hepiyi Sigorta’da ilgili planlar yilda iki kez
test edilmekte, Sesa Ambalaj’da is slrekliligi politikasi ve tatbikat
suregleri yuritilmektedir. Galata Wind’de ise enerji sektorinin
kritik altyapi gereklilikleri dogrultusunda siber olaylara midahale,
ISO 27001, penetrasyon testleri ve operasyonel teknoloji
sistemlerinin givenligi kapsaminda ¢alismalar sirdirilmektedir.

Musteri baglligini destekleyen iyi uygulamalarimiz
arasinda hizmet surekliligi, veri glvenligi, sosyal
deneyim ve misteri 6zelinde deger yaratma
yaklasimi dne ¢ikmaktadir. Galata Wind’in

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Sertifikas,
Hepsiemlak’in yapay zeka destekli hizli ¢ozim
uygulamalari, Dogan Trend Otomotiv’in bayi bazli
aksiyon planlari, Milta Bodrum Marina’nin sadakat
ve misafir deneyimi uygulamalari, Gimustas
Maden’in musteri geri bildirimlerini stre¢
iyilestirmelerine entegre eden yaklasimi ve Sesa
Ambalaj’in is siirekliligi yonetim sistemi galismalari
bu alandaki 6rnekler arasinda yer almaktadir.

Oniimiizdeki dénemde miisteri baghligini
gliclendirmek i¢in musteri geri bildirimlerini daha
sistematik bicimde analiz etmeye, dijital temas
noktalarinda hizli ve glivenli hizmet sunmaya,
veri gizliligi ve bilgi glivenligi uygulamalarini
glclendirmeye ve sirketlerimiz arasinda iyi
uygulama paylasimini artirmaya devam edecegiz.
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Tedarik Zinciri YOonetimi

Tedarik zincirimizi, faaliyetlerimizin surekliligini saglayan
operasyonel bir yapi olmanin otesinde, sorumlu is
yapis kiltlrimizin Grup genelinde yayginlastirildig
onemli bir deger yaratim alani olarak ele aliyoruz. Bu
dogrultuda tedarik sireclerinde seffaflik, etik uyum,
yasal gerekliliklere baglilik, cevresel sorumluluk, insan
haklarina saygi ve is sagligi ve glvenligi yaklasimin
birlikte degerlendiriyoruz.

Grup sirketlerimiz, faaliyet gosterdikleri sektorlerin
ihtiyaclarina ve tedarikci yapisina gore farkl tedarik
yonetimi uygulamalari yiritmektedir. Tedarikgi
secimlerinde fiyat, kalite, teknik yeterlilik ve operasyonel
uygunlugun yaninda; cevresel performans, sosyal
uygunluk, is sirekliligi, yerel ekonomiye katki, etik

is yapis bigimi ve ilgili sertifikasyonlar da dikkate
alinmaktadir. Cocuk isgiligi, zorla ¢alistirma, ayrimcilik,
isyerinde siddet ve taciz, uygunsuz galisma kosullari ve
is saglhgl ve glvenligi riskleri tedarik zinciri kapsaminda
izledigimiz dncelikli sosyal basliklar arasinda yer
almaktadir.

2025 yilinda Grup genelinde toplam tedarik¢i sayimiz
8.962’ye ulasmigtir. Ayni donemde 1.927 yeni
tedarikgiyle calisiimis, yerel tedarikgi sayisi 6.898 olarak
gerceklesmistir. Yerel tedarikgilerin toplam tedarikgi
portfoyu icindeki orani yaklasik %77 seviyesindedir.

Bu yapl, tedarik slreclerimizin yerel deger yaratimini
destekleyen ve operasyonel intiyaglara gore ¢esitlenen
bir tedarik¢i ekosistemi Uzerinden yiratildigini
gostermektedir.

TOPLAM TEDARIKGI SAYISI
8.962

1425 5.608 5.664 5.103*

2021 2022 2023 2024 2025

*2025 yili harig, gectigimiz senelere ait verilen toplam tedarikgi sayisi verileri, pay devri 2025 yilinda tamamlanan Ditas Dogan Yedek Parca [malat
ve Teknik A.S. ile Profil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin etkisinden arindirilmistir.

TEDARIKGi ORANLARI

Yerel tedarikgi

%77
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Deger zinciri galisanlarina yonelik etkilerin, risklerin ve
firsatlarin yonetimi Grup sirketlerimizin faaliyet yapisina
gore farkli olgunluk seviyelerinde ele alinmaktadir.
2025 yilinda Daiichi, Dogan Holding, Dogan Trend
Otomotiv, Galata Wind, Hepiyi Sigorta ve Milta Bodrum
Marina deger zinciri ¢alisanlarina ydnelik politika veya
uygulamalari bulunmaktadir. Bu politikalar ¢alisma
kosullari, sosyal diyalog, zorla galistirma ve gocuk
isciliginin dnlenmesi, is saglhgl ve glvenligi, ayrmciligin
engellenmesi, gesitlilik ve kapsayicilik ile egitim

ve beceri gelistirme gibi basliklari kapsamaktadir.
Politika bulunmayan sirketlerde ise uygulamalarin
cogunlukla mevcut satin alma proseddrleri, operasyonel
surecler veya tedarikgi iliskileri tzerinden yurituldigu
gorulmektedir.

Deger zinciri haritalamasi alaninda 2025 yilinda Dogan
Holding, Galata Wind, Karel ve Kelkit Dogan Besi
tarafindan calismalar ylrittlmektedir. Galata Wind,
dijital Surdirlebilir Tedarik Yonetim Mekanizmasi ile
Tier 1 tedarikgilerine yonelik surdurulebilir tedarikgi
degerlendirme anketi ve CSY puanlama sistemini
devreye almistir. Karel, hammadde temininden dretim,
lojistik, satis ve satis sonrasi slreglere kadar uzanan
deger zinciri adimlarini izlemektedir. Kelkit Dogan Besi
ise tedarik, nakliye, bakim-besleme, saglik kontrolleri ve
satis siireclerini deger zinciri kapsaminda tanimlamistir.

Tedarikgi degerlendirme siireglerinde 2025 yilinda
sosyal ve gevresel kriterlerin daha gorunir hale geldigi
gorllmektedir. Sosyal ve gevresel kriterlere gore
denetlenen tedarikci sayisi 869 olarak gerceklesmistir.
Bu gostergeler, tedarik zinciri strdurilebilirlik
performansinin daha sistematik bigimde izlenmesine
yonelik gelisimi ortaya koymaktadir.

Cevresel ve iklim baglantili tedarikgi etkilesimleri
sirketlerin faaliyet alanlarina gore degismektedir.

D Gayrimenkul enerji verimliligi projelerinde aydinlatma,
pompa motor gruplari ve isitma-sogutma sistemleri
tedarikgileriyle calismaktadir. Karel, sera gazi
emisyonlarinin azaltimi ve enerji verimliligi bagliklarinda
stratejik ve ylksek hacimli tedarikgilerle etkilesim
yurdtmektedir. Sesa Ambalaj, tedarik¢i tanima

soru listesinde gevre ve iklim baglantili sorulara yer
vermektedir. Kelkit Dogan Besi, canli hayvan tedariki

ve nakliye sireglerinde hayvan refahi, yakit tiketimi ve
emisyonlarin azaltiimasi gibi basliklara odaklanmaktadir.
GuUmdustas Maden ve Doku Maden’de ise yerel tedarik,
su ve enerji verimliligi, cevresel mevzuata uyum ve
bolgesel kalkinmaya katki saglayan tedarikci se¢imi 6ne
cikmaktadr.

2025 yilinda Galata Wind tarafindan uygulamaya alinan
dijital Surdirlebilir Tedarik Yonetim Mekanizmasi,
tedarik zinciri yonetiminde one ¢ikan iyi uygulamalardan
biridir. Bu mekanizma kapsaminda tedarik¢ilerin
surdurdlebilirlik performansi ve CSY risk seviyeleri dijital
anketler araciligiyla degerlendirilmekte, kritik ve kritik
olmayan tedarikgiler ayristiriimakta, yuksek, orta ve
dusuk riskli tedarikgiler igin izleme ve denetim surecleri
tanimlanmaktadir. Bu yapi, tedarik¢i performansinin
risk yonetimi ve is strekliligi perspektifiyle izlenmesini
desteklemektedir.

Tedarik zincirinde sosyal etkilerin yonetimi kapsaminda
yerel kalkinmayi, adil ¢alisma kosullarini ve tedarikgi
iliskilerinde iyilestirme odakli yaklagimi énemsiyoruz.
GuUmustas Maden’de yerel nakliye sureclerinde tespit
edilen Ucret uygulamalarina yonelik aksiyon alinmis,
yerel halkin ayni isten daha adil gelir elde etmesini
destekleyen alternatif bir firma ile is birligine gecilmistir.
Bu uygulama, tedarik zincirinde sosyal etkilerin tespit
edilmesi halinde iyilestirici aksiyon alinmasina yonelik
yaklagimi gostermektedir.

Hepiyi Sigorta’nin hasarli ve hurda yedek pargalarin
servislerden toplanarak geri doniisim siirecine
kazandirimasina yonelik uygulamasi, tedarik zinciri
icinde dongusel ekonomi yaklasimini destekleyen iyi
uygulamalar arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda
70.540 hasar dosyas! kapsaminda 477.833 hasarli
veya hurda yedek parca servislerden toplanmis ve geri
dondsim sureciyle ekonomiye kazandinlmistir. Parca
degisimi yerine tamir segeneginin degerlendirilmesi,
kaynak verimliligi ve atik azaltimi agisindan destekleyici
bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tedarik¢i seciminde gevresel kriterlerin gl¢lendiriimesi
2025 yilinda dne ¢ikan gelisim alanlarindan biridir.
Daiichi, ana OEM tedarikgilerinden ISO 14001 sertifikas!
talep etmekte ve 2026 yilinda devreye alinacak tedarikgi
portali ile sertifika durumunu daha sistematik sekilde
izlemeyi hedeflemektedir. Karel, tedarik¢i segim
sureglerinde ISO 14001 sertifikasini sorgulamaktadir.
Sesa Ambalaj, tedarikci tanima soru listesinde
surdirilebilirlik ve ISO 14001 kapsamindaki sorulara yer
vermektedir. Hepiyi Sigorta’da cam tedarikgileri gevresel
kriterler kapsaminda degerlendirilmekte olup bu grup
toplam tedarikci aginin %1 6’sini kapsamaktadir.

Oniimiizdeki dénemde tedarik zinciri ydnetiminde

deger zinciri haritalamasini yayginlastirmaya, tedarikgi
CSY degerlendirme sureglerini gliglendirmeye, kritik

ve yuksek riskli tedarikgileri daha sistematik bi¢cimde
izlemeye ve tedarikgilerimizin sosyal, cevresel ve etik
standartlara uyum kapasitesini artirmaya odaklanacagiz.
Grup genelinde iyi uygulamalarin paylasiimasi,

tedarikci egitimleri ve degerlendirme mekanizmalarinin
gelistiriimesi yoluyla daha dayanikli, kapsayici ve
surdurilebilir bir tedarik zinciri olusturmayi hedefliyoruz.
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Sosyal sorumluluk yaklasimimizi,
toplumun sirdirilebilir gelisimine
katki saglama ve i¢inde
bulundugumuz ekosisteme kalici
deger yaratma hedefiyle yuritlyoruz.
Egitim, kiltlrel miras, yerel
kalkinma, genclerin gelisimi ve sosyal
dayanisma alanlarinda ylrittigimuz
projelerle, farkl paydas gruplarinin
ihtiyaglarina yanit veren uygulamalari
destekliyoruz.

Kiltirel cesitliligin gorinlr kilinmasi
ve Anadolu’nun dretim giiclndn
desteklenmesi amaciyla Anadolu
Odiilleri’ne verdigimiz destegi

2025 yilinda da slrdurdik. Baksi
Kdltir Sanat Vakfi tarafindan
diizenlenen Anadolu Odiilleri, Dogan
Holding’in ana sponsorlugunda
altinci kez gerceklestirildi. 2025
yilinda “Kiyinin Otesi” temasiyla
dizenlenen programda edebiyat,
sinema, muzik, gorsel sanatlar ve
mimarlik alanlarinda Uretimleriyle

kdltdrel yasama katki sunan isimler
odullendirildi. Program kapsaminda
Murathan Mungan, Tuncel Kurtiz,
Erkan Ogur, Ali Kazma ve Selva
Gurdogan oddle layik gorillrken;
Baksi Onur Odiilii Osman Ding’e,
Dogan Deger Odiilii ise Murat
Morova’ya takdim edildi.

Kelkit’in ekonomik, sosyal ve kiiltlrel
gelisimini destekleyen ¢alismalarimiz
2025 yiinda da devam etti. Kelkit
Dogan Besi Isletmeleri araciliglyla
ylritulen model kapsaminda,

besi hayvanlarinin yem ihtiyaci
bolgedeki ciftgilerle birlikte ylrutilen
dretim sureciyle karsilanmaktadir.
Ciftcilere belirlenen kalite kriterleri
dogrultusunda yaklasik bir

milyon metrekare alanda tretim
yaptiriimakta ve elde edilen

4 bin ton Uriin icin alim garantisi
verilmektedir. Bu yaklasim, yerel
ureticilerin gelir yaratma kapasitesini
desteklerken, bolgedeki tarimsal
uretimin sUrdurilebilirligine ve

yerel ekonominin gliglenmesine

katki saglamaktadir. Kelkit Besi
ayrica kaliteli ve uygun yem dretimi
konusunda bolgedeki ureticilere
egitim ve bilgilendirme destegi
saglamaktadir.

Temel bilimlerde yetkin insan
kaynaginin gelisimine katki saglamak
amaciyla Okul Destek Dernegi ile
ylrtttigumiz gevrim ici ders destek
projesi 2024-2025 egitim 6gretim
doneminde de devam etmistir. Proje
kapsaminda 13 ilden 95 kiz ve
100 erkek olmak (izere toplam
195 ortaokul 6grencisine licretsiz
ders destegi saglanmistir. MEB

is birligiyle yirGtilen programda
deprem bolgesinde ve dezavantajli
bolgelerde yasayan 0grenciler
onceliklendirilmistir. Gondllu
egitmenler ve koordinatérlerin
katkisiyla 6grencilerin akademik
gelisimlerinin yani sira dijital
okuryazarlik, zgliven ve sosyal-
duygusal gelisim alanlarinda da
desteklenmesi hedeflenmistir.
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AYDIN DOGAN VAKFI

Aydin Dogan Vakfi, Dogan Grubu’nun
toplumsal katki yaklagiminin en dnemli
taslyicilarindan biri olarak egitim, kilttr-
sanat, kiz cocuklarinin gliclenmesi,
genclerin desteklenmesi, burs programlari
ve toplumsal farkindalik alanlarinda
calismalar ylritmektedir. Vakif, 6zellikle
kiz gocuklarinin egitim ve sosyal hayata
esit katilmini gglendiren projeleriyle
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda uzun
soluklu deger yaratmaktadir.

2025 yilinda Aydin Dogan Vakfi
araciligiyla yurttilen calismalar
kapsaminda 6grencilerin ylrittigi

12 proje mikro hibe programiyla
desteklenmis, 726 6grenci/genc/
kadin/kiz gocugu dogrudan projelerden
faydalanmistir. Sivil Toplum Kurumlarina
yonelik egitici egitimi programi
sonrasinda egitim alanlar tarafindan
1.005 geng kadin icin egitimler
gerceklestirilmistir. Ayrica Baba Beni
Okula Gonder yurtlarinda kalan 432

lise son sinif 6grencisine iniversite
hazirlik setleri dagitimistir. Vakif
faaliyetleri; egitim destekleri ve burslar,
kiz cocuklarinin gliglenmesi, genclik

ve liderlik programlari, kiltir-sanat
etkinlikleri, yanismalar ve 6dudl programlari
basliklarinda ylrutdlmastar.

Aydin Dogan Vakfr'nin egitim alanindaki
calismalari, 0zellikle kiz gocuklarinin
egitimde firsat esitligine erisimini
guclendirmeye odaklanmaktadir. 2025
yilinda bu kapsamda 580 bursiyere
burs destegi saglanmis, 34 saha
uygulamasi gerceklestirilmis, 948
O0grenciye egitim destegi verilmis ve
12 farkli ilde egitim odakh faaliyetler
yurltilmistir. Vakif, egitim yoluyla kiz
cocuklarinin dzguven, liderlik, dijital
okuryazarlik ve sosyal katihm becerilerini
gliclendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica
genclerin 21. Ylzyil yetkinliklerini
destekleyen online egitimlerin yer aldig
Aydin Dogan Vakfi Akademi’nin icretsiz
erisilebilen egitimlerinden binlerce geng
faydalanmistir.

Vakif tarafindan yiritilen genclik odakli
programlarda, genclerin karar alma
sureglerine katilimi, liderlik becerilerinin
gelisimi, bilim, teknoloji ve yapay

zeka alanlarindaki firsatlara erigimi
onceliklendiriimektedir. 2025 yilinda
dizenlenen 6 kamp, 2 caligtay, 1 panel
ve 1 konferans aracili§lyla genglerin
toplumsal meseleler tzerine disinmesi,
¢cOzum gelistirmesi ve kendi seslerini
duyurabilecekleri alanlara erismesi
desteklenmigtir.

Aydin Dogan Vakfi'nin, genclerin gagdas
iletisim becerileriyle donatiimig bireyler
olarak sektore kazandirimasi amaciyla
diizenledigi bu geleneksel yarisma, son
alti yildir Tdrkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin
ortakhgiyla gerceklestiriimektedir.
Medya sektorinin en kokli ve prestijli
etkinliklerinden biri olan Tlrkiye
Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng
iletisimciler Yarismasi, 2025 yilinda 34.
kez gerceklestirilmistir.

34’lincl yarismaya, 36 Universitenin,
iletisim fakdltelerinde 6grenim gdren 523
égrenci; Yazili, Gorsel, Isitsel ve Internet
Yayinciligl dallarinda toplam 464 proje ile
katilmistir. 2025 yilinda diizenlenen o6dul
toreninde ise segici kurul tarafindan odile
layik gorilen 18 Universiteden 59 6grenci
43 projeyle odul almistir.

<@>40.

Aydin Dogan
Uluslararas:
Karikatar Yarismasi
International
Cartoon Competition

AYDIN
WP DOGAN
il VAKFI

Aydin Dogan Vakfi’nin kiltur-sanat
alanindaki galismalari, farkl disiplinlerde
uretim yapan kisi ve kurumlarin
desteklenmesini ve kiltrel mirasin
gelecek kusaklara aktariimasini
hedeflemektedir. 2025 yilinda 40’inci
yilini kutlayan Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatir Yarismasi’'na 67 llkeden 529
karikaturist, toplamda 1.137 eserle
katiimis ve yarisma, bu yil da karikatur
sanatinin en prestijli bulusmalarindan biri
olmustur. “Karikattrin Oscar’lan” olarak
kabul edilen yarismanin 7 kazananina
ddiilleri, istanbul’da diizenlenen térenle
takdim edilmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA GRUP §iRKETLERiNDE ONE CIKANLAR

Grup sirketlerimiz, faaliyet gosterdikleri sektdrlerin toplumsal etkilerini dikkate alarak egitim, yerel kalkinma, cevre, saglik, kiltlir-sanat, toplumsal cinsiyet esitligi, genclerin
gelisimi ve sosyal dayanisma alanlarinda farkl uygulamalar yuritmektedir. 2025 yilinda Grup sirketlerimizde 6ne ¢ikan kurumsal sosyal sorumluluk galismalar asagida yer
almaktadir.

‘ O l‘ ‘ Db I l‘ ‘ wome I % l‘

D Gayrimenkul, Trump Alisveris Merkezi
araciligiyla kiltiir-sanat, cocuk ve aile
etkinlikleri, cevresel farkindalik ve sosyal
kapsayicilik alanlarinda ¢alismalar
yurdtmektedir. Trump Sahne’de tiyatro, konser
ve gocuk oyunlar gibi etkinliklere ev sahipligi
yapilirken; ekonomik dezavantajlara sahip
cocuklara yonelik Ucretsiz sanat atolyeleri,
yoga dersleri, engelli bireylere yonelik
etkinlikler ve sifir atik bilincini artirmaya
yonelik uygulamalar gergeklestiriimektedir.
Ayrica LOSEV, KEDV, KAGUV, Dariigsafaka ve
Aydin Dogan Vakfi gibi kurumlarla farkindalik
calismalari yuritulmektedir. Gelecek donemde
Alti Nokta Korler Dernegi ile gorme engelli
bireylere yonelik bowling turnuvasi, Anadolu
Atesi Kivilcim grubu dans gosterisi, Fenerbahge
Jimnastik Okulu is birligiyle spor etkinlikleri ve
cocuklara yonelik dans, zumba, boyama ve
imza glinu etkinlikleri planlanmaktadir.

Dogan Yatirim Bankasi, 2025 yilinda afet sonrasi
yeniden yapilanma, srdurilebilir finansman ve
egitimde firsat esitligi alanlarinda katki saglayan
calismalar yUratmustdr. Banka, 7441 sayili

Kanun ile kurulan Afet Yeniden imar Fonu’nun ilk
uluslararasi finansman islemini tamamlamis; Abu
Dhabi Commercial Bank liderligindeki uluslararasi
konsorsiyum tarafindan saglanan 485 milyon
Avro tutarindaki finansman anlasmasi 13 Ekim
2025 tarihinde imzalanmistir. ilgili kaynagin afet
bolgesi ilan edilen alanlarda ekonomik kalkinma,
altyapi ve yeniden insa ¢alismalarini desteklemek
amaciyla kullaniimasi hedeflenmektedir.

Egitim alaninda Bogazici Universitesi’nde

2 ogrenciye BUVAK isim bursu, TEV-ODTU
kapsaminda ise 3 6grenciye burs destegi
saglanmistir. Calisanlarin dogum gunlerinde
Dariissafaka’ya bagis yapiimasi uygulamasiyla
egitimde firsat esitligine ¢alisan katilimi da tegvik
edilmektedir.

Gilmdisgstas Maden, kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarini gevresel surdurilebilirlik, egitim,
toplum sagligi, altyapi gelistirme ve yerel
kalkinma basliklarinda yuritmektedir. 2025
yilinda faaliyet bolgelerinde sosyal tesis alani
cevre dizenlemeleri, okul catisi tadilati, saglk
hizmetlerine erisimi gliclendiren destekler ve su
temin projesi gibi ¢calismalar gerceklestiriimistir.
Bu projeler araciliglyla yerel topluluklarin

yasam kalitesinin artinimasi, sosyal altyapinin
gliclendirilmesi, tarimsal dretimin desteklenmesi
ve yerel kalkinmaya katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Gelecek dénemde Bolkar isletmesi Kar Bogaz
telsip bendi yapimi, Gimugkoy sosyal tesis
alani cevre duvari ve okul gatisi tadilati, Ulukisla
Kaymakamligr'na hasta nakil araci bagisi ve F4
Maden Kdy su temin projesi gibi ¢calismalarin
hayata gegirilmistir.
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Galata Wind, temiz enerji Uretimiyle gevresel
etkilerini azaltmayi ve faaliyet gosterdigi
bolgelerde toplumsal kalkinmaya katki
saglamayi hedeflemektedir. Sirket, toplumsal
katilim yaklasimini egitimde firsat esitligi,
toplumsal cinsiyet esitligi, ekolojik gevrenin
korunmasi ve hayvan haklari bagliklari etrafinda
sekillendirmektedir. Pozitif Enerji Elgileri
gondlliltk platformu araciligyla galisanlarin
toplumsal katki faaliyetlerine katilimi tesvik
edilmektedir.

Tagpinar RES /GES Hibrit Santrali sahasinda
yurutilen Biyogesitlilik, Cevresel ve
Kapsayicilik Programi kapsaminda kus ve
yarasa populasyonlarinin desteklenmesi ve
dogal yasamin korunmas| hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda farkli noktalara 50

kus ve 30 yarasa yuvasi yerlestirilmis;
akademik uzmanlarin katkisiyla yuvalarin
izlenmesi ve raporlanmasi strdurdlmustr.
Yuvalarin tretiminin Gemlik Agik Cezaevi
Marangozhanesi’nde yaptiriimasi, projeye
sosyal destek boyutu da kazandirmistir. Sirket
ayrica santral bolgelerinde yUrittigi “Patili
Dostlarimizi Koruyoruz” uygulamasiyla hayvan
haklari ve biyogesitlilik alaninda gonullulik
faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Hepiyi Sigorta, genclerin kariyer gelisimini ve
sigorta sektorinde kadinlarin giclenmesini
destekleyen projeler ylrttmektedir. “Geng
Sigortacilarin Kariyerine Destek” galismasi
kapsaminda sirket yoneticileri Universite
ogrencileriyle bir araya gelerek sigorta sektori ve
kariyer firsatlari hakkinda bilgi paylasmistir. Ayrica
sigorta sektorinde kadinlarin daha gicli temsil
edilmesine katki saglamak amaciyla Sigorta
Sektorunde Kadin Zirvesi’ne sponsor olarak
destek verilmistir. Bu faaliyetler, sektor genelinde
genc yetenek gelisimini ve firsat esitligini
destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.
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Doku Maden, faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel
halkla glivene dayali ve acik iletisim kurmays,
sosyal etkileri gbzeterek toplumsal fayda yaratmayi
hedeflemektedir. Yerel istihdamin desteklenmesi,
taseron ve hizmet saglayicilarda bolgesel
tedarikgilere oncelik veriimesi ve mesleki gelisim
destekleri sirketin yerel kalkinmaya katki saglayan
baslica uygulamalari arasinda yer almaktadir.
Sirket, maden sahalarinin bulundugu bolgelerde
mubhtarlar, belediyeler ve yerel paydaslarla

dizenli iletisim kurarak toplumun oncelikli
ihtiyaglarini anlamaya ve faaliyetlerini bu ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirmeye énem vermektedir.

Karel, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimini
muhendislik birikiminin yeni nesillere aktariimasi
ve teknolojiye erisimin desteklenmesi Gzerine
kurmaktadir. Universite is birlikleri, genc miihendis
yetistirme programlari, staj ve mentorluk sirecleri
araciligiyla teknik bilgi ve Gretim kiltlrinin
gelisimine katki saglamaktadir. 2025 yilinda YGA
Bilim Seferberligi Projesi kapsaminda, ¢alisanlarin
dogum giinlerinde yapilan bagislarla teknolojiye
erisimi kisith gocuklara bilim setlerinin ulagtiriimasi
desteklenmistir. Karel ayrica saha operasyonlari
araciliglyla telekom altyapisinin kurulmasi,
isletiimesi ve surekliliginin saglanmasinda rol
ustlenerek kamu hizmetlerinin kesintisiz islemesine
ve afet sonrasi iletisimin yeniden kurulmasina katki
sunmaktadir.
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Kelkit Dogan Besi, faaliyet gosterdigi bolgelerde
toplumsal fayda yaratmay ve yerel topluluklarla
dayanismayi kurumsal sorumluluk yaklagiminin bir
pargasi olarak ele almaktadir. Sirket, Aydin Dogan
Meslek Lisesi 6grencilerine staj imkani saglamakta,
Universite 6grencileriyle hayvancilik alaninda bilgi
paylasimi yapmakta ve ihtiyag duyulan durumlarda
yerel topluluklara destek saglamaktadir. ilkokul
dgrencilerine yonelik ikramlar, Universite bakim-
onarim ihtiyaglarina katkilar ve sosyal yardim
destekleri de sirketin bolgesel dayanisma odakli
faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
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Milta Bodrum Marina, bulundugu bdlgede sosyal
fayda yaratmak amaciyla deniz glivenligi, cevre,
egitim, sanat, spor ve yerel dayanisma alanlarinda
calismalar yiiriitmektedir. Ucretsiz Deniz Kurtarma
Ambulans Hizmeti ile bolgesel deniz giivenligine
ve kamu yararina katki saglanmaktadir.
Uluslararasi Mavi Bayrak Programi kapsaminda
cevre egitimleri ve bilinglendirme etkinlikleri
dizenlenmekte, Sifir Atik Tesis Belgesi ve Gold
Anchor standartlariyla gevresel yonetim ve hizmet
kalitesi guclendirilmektedir. Marina ayrica 17
Nisan Merhaba Gund, BAAF Sanat Fuari, Bodrum
Bale Festivali, BAYK trofeleri ve windsurf yarislari
gibi yerel kiltdr, sanat ve spor faaliyetlerine
destek vermektedir. Gelecek donemde Mavi
Bayrak egitimleri, Deniz Kurtarma Dernegi
destekleri ve gevresel surdurilebilirlik projelerinin
surdirilmesi planlanmaktadir.
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Dogan Trend Otomotiv, kiz cocuklarinin egitime
erisimini ve okullasma oranini destekleyen
projelere odaklanmaktadir. 2025 yilinda egitim
alaninda yuritllen calismalara katki saglanmis
olup, ilgili egitim siirecinin tamamlanmasinin
ardindan basari 6lgimindn gercgeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerimizi dnimizdeki
donemde daha odlgulebilir, kapsayici ve uzun
vadeli etki yaratacak sekilde gelistirmeyi
hedefliyoruz. Egitim, yerel kalkinma, cevre,
kiltlr-sanat, afet sonrasi dayanisma ve
toplumsal esitlik alanlarinda Grup genelindeki

iyi uygulamalari yayginlastirarak, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde sosyal degeri artirmaya
devam edecegiz.
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Doruk Faktoring, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini agirlikli olarak

Aydin Dogan Vakfi’nin ¢alismalarina destek
vererek yuratmektedir. Sirket ayrica Kog
Universitesi'nde &grenim géren bir 6grencinin
yillik egitim giderlerini karsilayarak genglerin
egitim hayatina katki saglamaktadir.

77



EKLER

\"
'k Ulasmak istediginiz bolimun Gzerine tiklayiniz.

Ek 1 - Performans Gostergeleri

Ek 2 - BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi & BM Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri Referans Tablosu

Ek 3 - Birlegsmis Milletler Kadinin Gligclenmesi Prensipleri (UN WEPS)
icerik Endeksi

Ek 4 - WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri

Ek 5 - Katkida Bulundugumuz Surdiiriilebilir Kalkinma Amaclar
Ek 6 - GRI Endeksi

Ek 7 - Bagimsiz Glivence Beyani

Ek 8 - Raporlama Prensipleri



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI @_

Sera Gazi Emisyonlari

Sirket Emisyon Kategorisi (tCO2e) 2023 2024@ 2025@ Sirket Emisyon Kategorisi (tCO2e) 2023 2024@ 2025@
Dogan Holding Kapsam 1 598,87 553,23 584,77 Doruk Faktoring Kapsam 1 99,69 176,85 155,54
Kapsam 2 - Lokasyon 514,20 517,65 390,37 Kapsam 2 83,06 85,52 82,00
Kapsam 2 - Market 0 0 0 Kapsam 3 39,08 41,79 2,45
Kapsam 3 145,44 127,55 133,43 Dogan Yatirim Bankasi Kapsam 1 101,59 125,70 152,20
Karel Kapsam 1 2.782,62 1.051,66 1.247,45 Kapsam 2 22,86 49,45 61,67
Kapsam 2 3.650,98 3.669,63  3.488,22 Kapsam 3 47,35 37,85 43,38
Kapsam 3 438,29 838,98 623,28 Milta Bodrum Marina Kapsam 1 116,34 113,61 99,82
Daiichi Kapsam 1 165,05 94,52 167,72 Kapsam 2 1.196,20 1.386,87  1.257,57
Kapsam 2 39,94 64,76 92,96 Kapsam 3 0 0 0
Kapsam 3 15,28 0 0,02 D Gayrimenkul Kapsam 1 53,05 50,70 41,51
Sesa Ambalaj Kapsam 1 1.753,06  1.754,02 1.962,14 Kapsam 2 22,85 25,04 20,62
Kapsam 2 7.335,37 8.539,53  8.274,47 Kapsam 3 0 0 0
Kapsam 3 247,41 208,38 114,12 Gumistas Maden** Kapsam 1 0 214305 3.296,14
Maksipak Kapsam 1 30,82 34,45 18,21 Kapsam 2 0 15.056,48 20.354,02
Kapsam 2 476,27 588,43 692,49 Kapsam 3 0 107,85 121,96
Kapsam 3 30,36 30,07 9,97 Doku Maden** Kapsam 1 0 563,23 410,96
Ditas* Kapsam 1 1.535,06 1.526,49 767,51 Kapsam 2 0 322,77 429,50
Kapsam 2 5.386,23  5.399,91 2.796,25 Kapsam 3 0 0 6,41
Kapsam 3 115,71 91,95 81,80 Galata Wind Kapsam 1 251,21 243,73 419,85
Profil Sanayr* Kapsam 1 76,58 136,85 ub Kapsam 2 - Lokasyon 864,71 999,15 869,22
Kapsam 2 1.155,08 898,24 ub Kapsam 2 - Market 0 0 869,22
Kapsam 3 68,48 71,65 ub Kapsam 3 32,81 133,36 114,87
Kelkit Dogan Besi Kapsam 1 103,45 155,46 60,15 Toplam Kapsam 1 9.087,59 10.123,75 10.797,43
Kapsam 2 96,26 117,45 76,29 Kapsam 2 - Lokasyon 21.585,78 38.793,55 39.683,77
Kapsam 3 16,93 17,73 0 Kapsam 2 - Market 20.206,87 37.276,75 39.293,40
Hepsiemlak Kapsam 1 464,61 500,85 625,52 Kapsam 3 1.226,98  1.990,31 1.429,97
Kapsam 2 17,59 37,65 16,95
Kapsam 3 0 6,49 7.91 *Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. 16.07.2025 tarihinde Holding portfytinden ¢ikartilmis olup 2025 yili
Dogan Yayincilik Kapsam 1 175,99 183,00 157.17 Z;nf;z}}//?g /\;z;/l{;r;n; té\/z)ff/{/l/;tg/;e;‘;rg ZZiz;/;ged:://(///zceﬂgziz;gn/C)?j;;/;gf/mlz yillaraa raporlama kapsaminda yer verilen Profil
Kapsam 2 119,84 116,13 113,69 ’
Kapsam 3 0 82,15 54,34 **Gimiistas ve Doku Madencilik 2024 yili itibariyla Holding portfdyiine dahil olmustur. Bu nedenle, ilgili sirketlere ait
Dogan Trend Otomotiv Kapsam 1 651,07 634,58 491,61 2023 yilina iliskin performans verileri raporlama kapsamina déhil edilmemistir.
Kapsam 2 578,69 884,33 633,45
Kapsam 3 27,28 190,58 97,72
Hepiyi Sigorta Kapsam 1 128,53 81,76 139,14
Kapsam 2 25,65 34,56 34,06

Kapsam 3 2,58 3,92 18,31



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI @_

Enerji Tiiketimi

Sirketlere Gore Enerji Tuketimi (MWh)* 2023 2024@ 2025@ Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)* 2023 2024@ 2025@
Dogan Holding 3.461,66 3.099,15 2.864,78 Yenilenebilir Kullanim 3.527 1.266 506
Dogan Yatirm Bankasi 442,29 596,28 695,46 Yenilenebilir Uretim 729.745 811.367,36 881.397,00
Doruk Faktoring 572,24 946,20 787,13 *Kanal D Romanya ve Aslancik dahil edilmemistir.
Hepiyi Sigorta 621,00 405,27 632,34
D Gayrimenkul 139,06 144,81 197,71
Milta Bodrum Marina 289386 333038  3.032,66 Sefgiivel G Tl Petiln 2024 & 2025 &
Galata Wind 2.845,51 2.783,22 2.091,31 R

Sanayi & Ticaret 64.543,41 53.936,61
Dogan Yayincilik 963,41 978,31 871,07 - -

Internet & Eglence 2.990,70 3.325,30
Hepsiemlak 1.824,02 2.012,39 2.454,23 -

Madencilik 43.847,00 60.404,91
Doku Maden** ub 2.644,06 2.391,99 o

Otomotiv Ticaret & Pazarlama 4.666,69 3.312,31
Gumistas Maden** UD  41.20294 58.012,92 .

Holding 3.099,15 2.864,78
Dogan Trend Otomotiv 3.977,19 4.666,69 3.312,31 )

Finansman & Yatirm 1.947,74 2.114,94
Ditas 19.519,86  19.467,80 10.548,11 e

Elektrik Uretimi 2.783,22 2.091,31
Profil Sanayi 2.895,77 2.385,25 ub .

Gayrimenkul Yatinmlari 3.475,19 3.230,37
Karel 12.596,33  12.278,21  13.319,34

Toplam 127.353,11 131.280,54
Daiichi 364,13 524,66 687,80
Kelkit Dogan Besi 573,08 818,95 385,04
Sesa Ambalaj 24.856,18  27.599,63  27.329,57
Maksipak 1.199,45 1.468,90 1.666,75
Toplam 79.745,04 127.353,11 131.280,54

*Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. 16.07.2025 tarihinde Holding portféyiinden ¢ikartimis olup 2025 yili
emisyon verilerine 6 aylik tiketim degerleri dahil edilmistir. Gegtigimiz yillarda raporlama kapsaminda yer verilen Profil
Sanayi Sirketine ait veriler Ditas'a konsolide sekilde agiklanmistir.

**Gimdlistas ve Doku Madencilik 2024 yili itibariyla Holding portfdyiine dahil olmustur. Bu nedenle, ilgili sirketlere ait
2023 yilina iliskin performans verileri raporlama kapsamina déhil edilmemistir.



CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Su Tiiketimi Gostergeleri

2024@ 2025@

2024@ 2025@

Kaynagina Gére Su Gekimi (m3)* 2023
Dogan Holding 4.847,00 5.110,00 3.481,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) - 5.110,00 3.481,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Galata Wind 686,00 737,54 934,04
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?3) - 737,54 -
Yer Alti Suyu (m3) - = 934,04
Deniz Suyu (m3) - - -
Dogan Yatirim Bankasi 427,00 464,00 1.302,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 464,00 1.302,00
Yer Alti Suyu (m?3) - = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Doruk Faktoring 20,00 181,00 420,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 181,00 420,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Hepiyi Sigorta 329,74 530,00 454,28
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?3) - 530,00 454,28
Yer Alti Suyu (m?3) - = =
Deniz Suyu (m?3) - - -
D Gayrimenkul 426,00 500,00 654,95
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 500,00 654,95
Yer Altr Suyu (m9) = = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Milta Bodrum Marina 30.349,00 31.958,00 27.111,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 13.914,00  14.481,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - 18.044,00  12.630,00
Dogan Yayincilik 621,00 3.272,61 1.391,53
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 3.272,61 1.391,53
Yer Alti Suyu (m?3) = = =
Deniz Suyu (m?3) - - -
Dogan Trend Otomotiv 12.399,00 12.479,83 7.794,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 12,479.83 7.794,00
Yer Altr Suyu (m3) = = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Hepsiemlak 20,00 1.935,00 6.570,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 1.935,00 6.570,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -

Kaynagina Gére Su Cekimi (m?)* 2023
Doku Maden - 30.000,00 953,50
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 30.000,00 -
Yer Alti Suyu (m?3) - - 953,50
Deniz Suyu (m3) - - -
Gumdustas Maden - 511.350,00  578.900,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - - -
Yer Alti Suyu (m?9) - 511.350,00  578.900,00
Deniz Suyu (m?3) - - -
Ditas 95.966,00 82.126,00 ub
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m3) - 3.184,00 ub
Yer Alti Suyu (m?3) = 78.942,00 ub
Deniz Suyu (m3) - - ub
Profil Sanayi 3.117,00 3.247,00 ub
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 3.247,00 ub
Yer Alti Suyu (m?3) - = ub
Deniz Suyu (m9) - - ub
Karel 19.071,00 25.683,00 22.147,90
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 25.683,00 22.147,90
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Daiichi 791,00 759,00 777,24
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 759,00 777,24
Yer Alti Suyu (m?3) = = =
Deniz Suyu (m3) - - -
Sesa Ambalaj 13.424,00 14.522,00 14.600,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 14.522,00 14.600,00
Yer Alti Suyu (m3) = = =
Deniz Suyu (m9) - - -
Maksipak - 869,00 855,00
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) - 869,00 855,00
Yer Alti Suyu (m?3) - - =
Deniz Suyu (m3) - - -
Toplam Uglincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) - 117.387,98 74.928,90
Toplam Yer Alti Suyu (m3) - 590.292,00  580.787,54
Toplam Deniz Suyu (m?) - 18.044,00 12.630,00
Toplam 181.373,00 72572398  668.346,44

*Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. 16.07.2025 tarihinde Holding portféyiinden ¢ikartilmis olup 2025 yili

su yénetimi verilerine dahil edilmemistir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Su Tiiketimi Gostergeleri

Kaynagina Gére Su Desarji (m3)* 2024 @ 2025 @ Kaynagina Gére Su Desarji (m?)* 2024 @ 2025 @
Dogan Holding 4.599,00 3.132,90 Doku Maden - -
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 4.599,00 3.132,90 Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) - -
Yer Alti Suyu (m?3) - - Yer Alti Suyu (m?3) - -
Deniz Suyu (m3) - - Deniz Suyu (m3) - -
Galata Wind 659,20 840,64 Gumdustas Maden - -
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m3) 659,20 840,64 Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) - -
Yer Alti Suyu (m3) = = Yer Alti Suyu (m?3) = =
Deniz Suyu (m?3) - - Deniz Suyu (m?) - -
Dogan Yatinm Bankasi 417,60 1.171,80 Ditas 1.847,00 ub
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 417,60 1.171,80 Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 1.847,00 ub
Yer Alti Suyu (m?3) - - Yer Alti Suyu (m?3) = ub
Deniz Suyu (m3) - - Deniz Suyu (m3) - ub
Dogan Trend Otomotiv 12.479,83 7.014,60 Profil Sanayi 2.922,30 ub
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 12.479,83 7.014,60 Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 2.922,30 ub
Yer Altr Suyu (m9) - - Yer Alti Suyu (m?3) - ub
Deniz Suyu (m?) - - Deniz Suyu (m?) - ub
Doruk Faktoring 162,90 378,00 Karel 23.114,70 19.933,11
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?3) 162,90 378,00 Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 23.114,70 19.933,11
Yer Alti Suyu (m?3) = = Yer Alti Suyu (m?3) = =
Deniz Suyu (m?3) - - Deniz Suyu (m?) - -
Hepiyi Sigorta 477,00 454,28 Daiichi 683,00 777,24
Uglincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 477,00 454,28 Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 683,00 777,24
Yer Altr Suyu (m9) = Yer Alti Suyu (m?) = =
Deniz Suyu (m3) - Deniz Suyu (m3) - -
D Gayrimenkul 500,00 654,95 Sesa Ambalaj 1.950,00 1.950,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?3) 500,00 654,95 Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 1.950,00 1.950,00
Yer Altr Suyu (m3) = = Yer Alti Suyu (m?3) = =
Deniz Suyu (m3) - - Deniz Suyu (m3) - -
Milta Bodrum Marina 31.086,00 13.555,00 Maksipak 782,00 855,00
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 6.957,00 7.240,00 Ugiincii Parti Su Saglayicilari (Sebeke) (m?) 782,00 855,00
Yer Alti Suyu (m?3) = = Yer Alti Suyu (m?3) = =
Deniz Suyu (m3) 24.129,00 6.315,00 Deniz Suyu (m?) - -
Dogan Yayincik ) 2.944,00 1.252,38 Toplam Ugtincii Parti Su Saglayicilan (Sebeke) (m3) 62.237,03 51.567,90
Uglinci Parti Sussag/ay/a/ar/ (Sebeke) (m?3) 2.944,00 1.252,38 Toplam Yer Alti Suyu (m?) ~ _
gerA/t’ S (m?) - i Toplam Deniz Suyu (m?) 24.129,00 6.315,00
eniz Suyu (m?) - -
Hepsiemlak 174150 5.913,00 Toplam 86.366,03 57.882,90
Ugiincii Parti Su Saglayicilar (Sebeke) (m?) 1.741,50 5.913,00 )
Yer Altr Suyu (m?) _ _ *Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. 16.07.2025 tarihinde Holding portfdyiinden ¢ikartilmis olup 2025 yili

Deniz Suyu (m9) _ _ su yGnetimi verilerine dahil edilmemistir.




CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

a

Atik Performans Gostergeleri

Sirket Atik Turd (ton) 2023 2024 @ 2025 @
D Gayrimenkul Tehlikeli atik 7,20 39,84 22,41
Tehlikesiz atik 165,00 19,75 18,78
Ditag* Tehlikeli atik 38,90 67,25 ub
Tehlikesiz atik 2.625,59 3.450,96 ub
Profil Sanayi* Tehlikeli atik 6,56 3,92 ub
Tehlikesiz atik 1.319,44 1.350,84 ub
Dogan Trend Otomotiv Tehlikeli atik 21,80 57.857,00 61.272
Tehlikesiz atik 8,50 24.614,00 3.549
Doku Maden** Tehlikeli atik - 13.529,85 3.829,00
Tehlikesiz atik - 0,20 =
Galata Wind Tehlikeli atik 12,11 9,60 15,04
Tehlikesiz atik 1791 11,32 4,15
Gimistas Maden** Tehlikeli atik - 197,04 376,05
Tehlikesiz atik - 62,00 151,00
Hepiyi Sigorta Tehlikeli atik - - -
Tehlikesiz atik 3,00 - -
Karel Tehlikeli atik 135,47 172,00 476,00
Tehlikesiz atik 0,32 368,00 297,00
Daiichi Tehlikeli atik 0,01 0,06 0,03
Tehlikesiz atik 6,66 2,80 395
Milta Bodrum Marina Tehlikeli atik 572 1,99 5.581,00
Tehlikesiz atik 19.405,00 22.214,00 23.401,00
Sesa Ambalaj Tehlikeli atik 403,16 501,29 595,59
Tehlikesiz atik 3.583,16 3.561,19 4.099,00
Maksipak Tehlikeli atik - - -
Tehlikesiz atik 12,56 491 219,00
Toplam Tehlikeli atik 630,93 72.379,83 72.167,11
Tehlikesiz atik 27.147,13 55.659,97 31.742,88
Toplam 27.778,05 128.039,79 103.910,00

*Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. 16.07.2025
tarihinde Holding portfdyinden gikartilmis olup 2025 yili atik
yénetimi verilerine dahil edilmemistir.

**Gimdlistas ve Doku Madencilik 2024 yili itibariyla Holding
portfdyine dahil olmustur. Bu nedenle, ilgili sirketlere ait 2023
yihna iligkin performans verileri raporlama kapsamina déhil
edilmemistir.
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Sirket

Dogan Holding

Karel

Daiichi

Sesa Ambalaj
Maksipak

Ditas

Profil Sanayi

Kelkit Dogan Besi
Hepsiemlak

Dogan Yayincilik
Dogan Trend Otomotiv
Hepiyi Sigorta

Doruk Faktoring
Dogan Yatirim Bankasi
Milta Bodrum Marina
D Gayrimenkul
Gimiistas Maden*
Doku Maden*

Galata Wind

Toplam

Kadin

710
41
90

23
37

109
52
106
77
25
30
15
18
ub
ub
15

112
3.852
99
412
48

170
21
141
31
271
79
41
37
60
41
uD
uD
41

Toplam

4.562
140
502

61
341
207

26
250

83
377
156

66

67

75

59

ub
ub

56

1419 5774 7.193

Kadin

538
59
102
22
26
25

96
53
103
113
23
34
15
18
38
6
19
1.351

2024

Erkek

273

42
39

39
336
104

49

5.742

Toplam

3.857
186
546

77
343
165

26
222

87
376
216

65

73

76

57
374
110

68

7.093

Kadin

523
44
103
17
uD
uD
4
91
51
77
90
25
29
15
17
61
2
19

2025

Erkek

136
33
202
103
41
41
55
39
463
19
48

227
84
279
193
66
70
70
56
524
21
67

1.227 5398 6.625

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatirim Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gimiistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

30 yas alti

O

192
15

49

396

KADIN

30-50 yas

312
28

53

755

- o N W = N ® N 50 yas uzeri

N N O

76

ERKEK
= g B
g 3 g
8 & g
9 70 35
11 27 3
10 19 12
39 60 4
6 29 4
8 31 16
6 36 6
3 24 6
25 107 4
2 11 6
145 262 56
42 137 23
ub ub UD
ub ub UD
1.425 1.840 209
32 74 8
0 17 2
148 266 3B
17 26 5
1.928 3.036 434

TOPLAM

s g

g 3

3 8
18 103
17 43
13 33
72 115
8 43
11 40
13 46
11 59
41 181
2 13
167 299
68 186
ub ub
ub ub
1.617 2.152
47 102
0 20
197 319
22 37
2.324 3.791

a

50 yas uzeri

228

36

510
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

a

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatirim Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gimiistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

0-5 Yl

346
36

75

839

KADIN

5-10 Yil

—
A~ N O W N

—_

10
23

19

ub

ub

91

20

210

10 Yl ve tizeri

N
(@}

N oo O &~ O

15
10

ub
ub
86

178

0-5 Yl

35
24
103

363
179
ub
ub
2.725
89

235
30
4.011

ERKEK

5-10 Yil

527

130

862

10 Yl ve Uizeri

222

14
84

525

0-5Yil

52
32
193
29
24
52
36

10
404
252

ub
UD

3.071

125

310
42
4.850

TOPLAM

5-10Yil

16
18
10

14

23
58

80

24
ub
ub
618
22

5

150
16
1.073

10 Yil ve lizeri

O

702

Sirket

Dogan Holding

Karel

Daiichi

Sesa Ambalaj
Maksipak

Ditas

Profil Sanayi

Kelkit Dogan Besi
Hepsiemlak

Dogan Yayincilik
Dogan Trend Otomotiv
Hepiyi Sigorta

Doruk Faktoring
Dogan Yatinm Bankasi
Milta Bodrum Marina
D Gayrimenkul
GUmiistas Maden
Doku Maden

Galata Wind

Toplam

TAM ZAMANLI YARI ZAMANLI
110 63 0 0
1.051 2.944 2 0
154 0 4 0
117 434 0 1
31 34 0 0
ub ub ub 0
ub ub ub 0
5 18 0 0
227 0 0 0
84 0 0 0
231 47 1 0
190 3 0 0
62 4 0 0
66 0 4 0
22 48 0 0
34 22 0 0
169 355 0 0
18 3 0 0
63 3 1 0
2.634 3.978 12 1
6.612 13

TOPLAM 6.625
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Sirket

Dogan Holding

Karel

Daiichi

Sesa Ambalaj
Maksipak

Ditas

Profil Sanayi

Kelkit Dogan Besi
Hepsiemlak

Dogan Yayincilik
Dogan Trend Otomotiv
Hepiyi Sigorta

Doruk Faktoring
Dogan Yatirim Bankasi
Milta Bodrum Marina
D Gayrimenkul
GimUstas Maden
Doku Maden

Galata Wind

Toplam

KADIN ERKEK TOPLAM

8 = 3 = 3 =

g = g = g =
56 3 54 60 110 63
288 235 765 2.709 1.053 2.944
44 0 114 0 158 0
42 61 75 374 117 435
10 7 21 27 31 34
ub ub ub ub ub ub
ub ub ub ub ub ub
2 2 8 16 5 18
91 0 136 0 227 0
51 0 33 0 84 0
74 3 158 44 232 47
90 0 100 3 190 3
25 0 37 4 62 4
29 0 41 0 70 0
9 6 13 42 22 48
17 0 17 22 34 22
26 35 143 320 169 355
2 0 16 3 18 3
19 0 45 3 64 3
875 352 1.771 3.627 2.646 3.979

1.227 5.398 6.625
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Cinsiyete Gore Engelli Galisan Sayis1 2025

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatirim Bankas
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gimiistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

KADIN

0

- O O

o O

o

o O O

19

DOGAN HOLDING SURDURULEBILIRLIK RAPORU '25

ERKEK

o oo O

TOPLAM

- w

O N N O

Cinsiyete Gore Alt isveren Galisan Sayisi 2025

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatinm Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Glmistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

KADIN

15
1
0
7

ERKEK

22

129
20
195
38

597
23
uD
up
40

1.086

TOPLAM

37

2

1

"
181

21
195
60

604
33
ub
ub
78
13

22

1.258

87



SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatirim Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gumustas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

30 yas alti

- o N

- N

o W N B~ N O

242

KADIN

30-50 yas

o w O U1 o

50 yas uzeri

N

O O O O O O o o o

0
0
0
0
18

ERKEK
= g B
g 3 g
8 8 S

14 5

0

2 2

5 7 0
0 4 2
6 5) 3

1 2 0
4 6 1
3 23 0
14 68 12
28 37 15
0 23 0
ub ub UD
ub ub uD

1425 1.965 208
0 1 0
0 0 0

120 36 3
0 0 0
1.620 2.199 251

30 yas alti

1.617

144

1.862

TOPLAM

30-50 yas

2.297

50

2.614

50 yas Uzeri

O W N O N O

223

269

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatinm Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gumdistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

30 yas alti

—_

158

KADIN

. 30-50 yas

w O O N W

©O © o ©o o ©o o o o o o o 50yaslzeri

[
O

ub

30 yas alti

~

N o ©O O O

ERKEK

30-50 yas

~

10

27

552

34

822

50 yas Uzeri

O O O O O O O w

23

ub
ub
20

o

55

30 yas alti

(@)

878
16

165

1.258

TOPLAM

30-50 yas

606

46

962

a

50 yas uzeri

o O O O o o o w

23

ub

ub
22

60
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

is Saghg ve Giivenligi Gostergeleri Calisanlar - 2025

Kayip Zamanh Kaza Sayisi

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumdistas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

ub
ub

o O O w o

20

—_

~ O O O O o

63

ise Bagl Bir Kaza Sonucu Oliimli

Vaka Sayisi

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

c C
O O

O O O O O O O O O O o o o o o o o

Meslek Hastalig1 Sayisi

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumdustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

c C
O O o

©O O O O O O O O O O o O o o o o o

Kaza Siklik Oranti

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumdustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

a

ub
ub

8,77

7,55

44,06

1,94
12,39
2,90

11,95
153,51
1.709,40
2544
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI @_
is Saghg ve Giivenligi Gostergeleri Tageronlar - 2025

ise Bagli Bir Kaza Sonucu Olimli

Kayip Zamanli Kaza Sayisi Vaka Sayis| Meslek Hastaligi Sayisi Kaza Sikhk Orani
Dogan Holding 0 Dogan Holding 0 Dogan Holding 0 Dogan Holding 0
Ditas ub Ditas ub Ditas ub Ditas ub
Profil Sanayi ub Profil Sanayi ub Profil Sanayi ub Profil Sanayi ub
D Gayrimenkul D Gayrimenkul 0 D Gayrimenkul 0 D Gayrimenkul 14,73
Dogan Trend Otomotiv 0 Dogan Trend Otomotiv 0 Dogan Trend Otomotiv 0 Dogan Trend Otomotiv 23,15
Dogan Yatinm Bankasi 0 Dogan Yatinm Bankasi 0 Dogan Yatinm Bankasi 0 Dogan Yatinm Bankasi 0
Dogan Yayincilik 0 Dogan Yayincilik 0 Dogan Yayincilik 0 Dogan Yayincilik 0
Doku Maden 0 Doku Maden 0 Doku Maden 0 Doku Maden 0
Doruk Faktoring 0 Doruk Faktoring 0 Doruk Faktoring 0 Doruk Faktoring 0
Galata Wind 0 Galata Wind 0 Galata Wind 0 Galata Wind 0
Gumdustas Maden 10 Gumustas Maden 0 Gumdustas Maden 0 Gumdustas Maden 16,47
Hepiyi Sigorta 0 Hepiyi Sigorta 0 Hepiyi Sigorta 0 Hepiyi Sigorta 0
Hepsiemlak 0 Hepsiemlak 0 Hepsiemlak 0 Hepsiemlak 0
Karel 0 Karel 0 Karel 0 Karel 0
Daiichi 0 Daiichi 0 Daiichi 0 Daiichi 0
Kelkit Dogan Besi 0 Kelkit Dogan Besi 0 Kelkit Dogan Besi 0 Kelkit Dogan Besi 0
Milta Bodrum Marina 0 Milta Bodrum Marina 0 Milta Bodrum Marina 0 Milta Bodrum Marina 20,68
Sesa Ambalaj 0 Sesa Ambalaj 0 Sesa Ambalaj 0 Sesa Ambalaj 0
Maksipak 0 Maksipak 0 Maksipak 0 Maksipak 0
Toplam 15 Toplam 0 Toplam 0 Toplam 15,28
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitimler - 2025

Toplam Egitim Saati (saat)

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumdustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

2.706

130.650

Calisan Bagina Egitim Saati (saat/kisi)

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

16
ub
ub

12

28

N o0 0O 0O O

Galisanlara Verilen ISG Egitimi (saat)

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

16
ub
ub

0

0

88
480
1.072
520
794
18.264
1.048

9.519
108
276

72

32.283

a

Taseronlara Verilen ISG Egitimi (saat)

Dogan Holding

Ditas

Profil Sanayi

D Gayrimenkul

Dogan Trend Otomotiv
Dogan Yatinm Bankasi
Dogan Yayincilik

Doku Maden

Doruk Faktoring
Galata Wind
Gumustas Maden
Hepiyi Sigorta
Hepsiemlak

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Milta Bodrum Marina
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

240
uD
uD

1.443

144

16
400
272

632
9.916

76

192

13.344
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

a

Dogum izni - 2025

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatinm Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
GimUstas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

KADIN

o 0 O O O O 0 O O o

ub
ub
18

33

ERKEK

o O o o —+4 O o o o o

o

ub

ub

48

23

91

TOPLAM

- O o H» O o

o b~ O

ub

ub

66

24

124

Sirket

Dogan Holding

Dogan Yatinm Bankasi
Doruk Faktoring
Hepiyi Sigorta

D Gayrimenkul

Milta Bodrum Marina
Galata Wind

Dogan Yayincilik
Hepsiemlak

Doku Maden
Gumdistas Maden
Dogan Trend Otomotiv
Ditas

Profil Sanayi

Karel

Daiichi

Kelkit Dogan Besi
Sesa Ambalaj
Maksipak

Toplam

KADIN

O N O O O O N O o o

—

24

ERKEK

o O o o —+-4 O o o o o

o

ub

ub

48

23

91

TOPLAM

SO O N O O

o N O

ub

ub

63

24

115
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

a

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Ust Ust Ust Ust Ust Ust
Yonetim  Yonetim Yoénetim  Yonetim Yonetim  Yonetim KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

Sirket Sirket

Dogan Holding 20 9 6 15 6 15 Dogan Holding 5 7 5 7 5 7
Karel 118 29 117 25 111 25 Karel 0 3 1 8 0 9
Daiichi 8 2 8 2 8 1 Daiichi 0 5 0 5 0 5
Sesa Ambalaj 6 0 30 0 11 0 Ditas 1 6 0 6 ub ub
Maksipak 1 0 2 0 2 0 Profil Sanayi 0 7 0 7 ub ub
Ditas 11 1 2 1 ub ub Kelkit Dogan Besi 1 2 1 2 1 2
Profil Sanayi 5 0 5 0 ub ub Sesa Ambalaj 0 3 0 3 0 4
Kelkit Dogan Besi 2 0 1 0 1 0 Maksipak 1 6 1 6 1 6
Dogan Trend Otomotiv 43 15 37 9 27 8 Doruk Faktoring 0 5 0 5 0 5
Hepsiemlak 16 3 2 1 2 1 Hepiyi Sigorta 1 4 1 6 1 6
Dogan Yayincilik 3 2 3 3 3 3 Dogan Yatinm Bankasi 0 3 0 8 0 8
Doruk Faktoring 8 3 3 1 3 1 Hepsiemlak 1 4 1 0 1 0
Dogan Yatirim Bankasi 2 2 3 2 3 2 Dogan Yayincilik 2 0 3 0 3 0
Hepiyi Sigorta 5 0 S 0 5 0 Dogan Trend Otomotiv 1 4 2 5 2 5
Galata Wind 6 3 4 2 4 2 Galata Wind 1 4 1 4 1 4
Milta Bodrum Marina 2 1 0 1 0 1 Milta Bodrum Marina 1 4 1 3 1 2
D Gayrimenkul 0 1 0 2 0 2 D Gayrimenkul 1 0 1 2 1 2
Glmustas Maden ub ub 3 1 5 1 Doku Maden ub ub 1 5 0 5
Doku Maden ub ub 0 0 0 0 GUmistas Maden ub ub 0 5 0 5
Toplam 251 71 231 65 191 62 Toplam 16 67 19 87 17 75
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BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi & BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri Referans Tablosu

insan Haklari

Calisma
Standartlari

Cevre

Yolsuzlukla
Micadele

ilke 1: is diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli
ve haklara saygl duymali.

ke 2: is diinyast, insan haklari ihlallerinin sug ortag
olmamali.

ilke 3: Is diinyasi, galisanlarin sendikalasma ve toplu
miizakere 6zgurligiini desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii gocuk isgi calistirimasina son vermeli.

ke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
veriimeli.

ke 7: Is diinyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Gevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete
ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagmasini desteklemeli.

ilke 10: s diinyasl, riisvet ve harac dahil her tirlii
yolsuzlukla savasmali.

Kurumsal Yonetim/
s Etigi ve Uyum

Kurumsal Yonetim/
Is Etigi ve Uyum

Topluma Yatinm/
Caligan Refahi

Topluma Yatinm/
Calisan Refahi

Topluma Yatirm/
Caligan Refahi

Topluma Yatinm/
Calisan Refahi

Gezegene Yatinm

Surdirdlebilirlik Yonetimi/
Dogan Etki Plani/
Uluslararasi Girisimler ve
Klresel Taahhutler

Gelecege Yatirm/
Sirddrdlebilirlik Odakli
Ar-Ge ve inovasyon

Kurumsal Yonetim/
Is Etigi ve Uyum

Dogan Holding
insan Haklari Politikasi

Dogan Holding
insan Haklari Politikasi

Dogan Holding
insan Haklari Politikasi

Dogan Holding Hakkinda/ Dogan Holding
Sorumlu Yatinm Holdingi insan Haklari
Bakis Agimiz Politikasi
Dogan Holding Hakkinda/ Dogan Holding
Sorumlu Yatinm Holdingi insan Haklari
Bakis Agimiz Politikasi
Dogan Holding Dogan Holding
insan Kaynaklari Politikasi insan Haklari
Politikasi

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Gelecege Yatinm/
Dijital Dontisim

Dogan Grubu Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi
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https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3673/doholpol2023_00201_i-nsan_kaynaklari_politikasi.pdf

Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (UN WEPS) icerik Endeksi

Prensip 1:

Prensip 2:

Prensip 3:

Prensip 4:

Prensip 5:

Prensip 6:

Prensip 7:

Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dizey kurumsal liderlik saglanmasi

Tim kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan haklarina ve ayrim yapmama
ilkesine saygl gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi

Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, glivenlik ve refahinin saglanmasi

Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Kadinlarin gliclenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi

Toplumsal girisimler ve savunuculuk ¢alismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve
halka agik raporlanmasi

Kurumsal Yonetim/
Topluma Yatirm

Topluma Yatinm/ Dogan Holding
Galisan Refahi insan Haklari Politikas
Kurumsal Yonetim/ Dogan Holding
Topluma Yatirm insan Haklari Politikasi

Topluma Yatinm/
Caligan Geligimi

Topluma Yatinm/Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(Oncelikli Konu)

Topluma Yatirm

Topluma Yatirm
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https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
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Gezegen

WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri

TEMA

Yonetisimin amaci

Yénetisim Organinin
Kalitesi

Paydas Katilimi
Etik Davranis

Risk ve Firsatlarin
Gozetimi

Hava Kirliligi

iklim Degisikligi

Doga Kaybi

Tatl Su Bulunabilirligi

Kaynak Mevcudiyeti

Katr Atik

Su Kirliligi

METRIK

Amag Belirleme

Amag Odakli Yonetim
Yonetisim Organinin Yapisi

Ucretlendirme

Stratejik Performans

Paydaslari Etkileyen Onemli Konular
Yolsuzlukla Miicadele

Givenli Etik Tavsiye ve Raporlama Mekanizmalari
Strateji ve politikalarin lobicilik faaliyetleriyle uyumu
Etik digi davraniglardan kaynaklanan parasal
kayiplar

Risk ve Firsatlarin is Stirecine Entegre Edilmesi
Sermaye tahsis siirecinde ekonomik, gevresel ve
sosyal etkenlerin dikkate alinmasi

Hava Kirliligi
Hava Kirliliginin Etkileri
Sera Gazi Emisyonlari

TCFD Uygulamasi

Paris Anlagmasi ile Uyumlu Sera Gazi Emisyon
Hedefleri

Sera Gazi Emisyonlarinin Etkisi

Arazi Kullanimi ve Ekolojik Duyarlilik

Arazi Kullanimi Ve Donistirmenin Etkisi

Su Stresi Olan Bolgelerde Su Tiketimi ve Su
Gekilmesi

Tatl Su Tiketimi ve Kithginin Etkisi

Kaynak Dénglselligi

Tek Kullanimlik Plastikler

Kati Atik Bertarafinin Etkisi

Kirleticiler

Su Kirliliginin Ekileri

Rapordaki ilgili Boliim/Referanslar
Kurumsal Yoénetim

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik Yonetisimi

Kurumsal Yoénetim

Dogan Holding Ucret Politikasi
Sirdirtlebilirlik Hedeflerimiz
Sirdirlebilirlik Yonetimi/Paydas Katilimi
Kurumsal Yénetim/Is Etigi ve Uyum
Dogan Grubu Riisvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi

Kurumsal Yénetim/Is Etigi ve Uyum
Kurumsal Yonetim /is Etigi ve Uyum
Kurumsal Yonetim/is Etigi ve Uyum

Kurumsal Yonetim/Risk Yonetimi
Dogan Etki Planimiz

Gezegene Yatinm/Duslk Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Dustk Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi

Performans Gostergeleri

Gezegene Yatirm

TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Gezegene Yatinm/Dusik Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi

Performans Gostergeleri

Gezegene Yatinm/Duslk Karbon Ekonomisine Gegis
Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi

Performans Gostergeleri

Gezegene Yatinm/Biyogesitlilik

Dogan Grubu Gevre Politikasi

Gezegene Yatinm/Biyogesitlilik

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Gezegene Yatim/Su Yonetimi

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Gezegene Yatim/Su Yonetimi

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Gezegene Yatirm/Sorumlu Kaynak Kullanimi
Dogan Grubu Gevre Politikasi

Gezegene Yatinm /Atik Yonetimi

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Gezegene Yatinm/Su Yonetimi

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Gezegene Yatinm/Su Yonetimi

Dogan Grubu Gevre Politikasi

insan

Refah

TEMA
Onur ve Esitlik

Saglik ve Esenlik

Gelecege Yonelik
Beceriler

istihdam ve Servet
Uretimi

Servet Yaratimi ve
istihdam

Daha lyi Uriin ve
Hizmetler i¢in
inovasyon

Toplumsal ve Sosyal
Canlilik

METRIK
Gesitlilik ve kapsayicilik

Ucret esitligi

Ucret Seviyesi

Gocuk isciligi, cebri veya mecburi ¢alistirma
riski igeren vakalar

Is Sagligi ve Giivenligi

Verilen Egitimler

Mutlak istihdam Sayisi ve Oran
Ekonomik Katki

Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler
Altyapi Yatirnmlari ve Desteklenen Hizmetler
Finansal Yatinm Katkisi Beyani
Toplam Ar-Ge Harcamalari
Onemlilik Endeksi

Yaratilan Deger

Toplam Odenen Vergi
Gonderilen Ek Vergiler

Toplam Sosyal Yatirm

Onemli lokasyonlar igin iilke bazinda toplam
ve ek vergi dagilimi

Rapordaki ilgili Boliim/Referanslar
Topluma Yatinm/Calisan Refahi

Dogan Holding Insan Haklari Politikasi
Performans Gostergeleri

Dogan Holding Ucret Politikasi

Dogan Holding Ucret Politikasi

Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatinm
Holdingi Bakis Agimiz
Topluma Yatinm/Calisan Refahi

Dogan Holding Insan Haklari Politikas
Topluma Yatinm/is Sagligi ve Giivenligi
Performans Gostergeleri

Dogan Holding Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
Topluma Yatirm/Galisan Gelisimi
Performans Gostergeleri

Topluma Yatinm/Calisan Refahi

Performans Gostergeleri

Dogan Holding Hakkinda/Finansal Performans
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Hakkinda/Finansal Performans
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Hakkinda/Finansal Performans
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Hakkinda/Finansal Performans
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Gelecege Yatinm/Siirdirilebilirlik Odakl
Ar-Ge ve inovasyon

Gelecege Yatinm/Siirdirilebilirlik Odakl
Ar-Ge ve inovasyon

Gelecege Yatinm/Siirdurilebilirlik Odakl
Ar-Ge ve inovasyon

Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Finansal Rapor

Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Finansal Rapor

Toplumla lliskiler /Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dogan Holding Faaliyet Raporu

Dogan Holding Finansal Rapor
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https://www.doganholding.com.tr/media/1139/dohol_politika_ucretlendirme.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1139/dohol_politika_ucretlendirme.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1139/dohol_politika_ucretlendirme.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/vjtdtn30/dogan-holding-2025-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/vjtdtn30/dogan-holding-2025-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/vjtdtn30/dogan-holding-2025-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/vjtdtn30/dogan-holding-2025-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/vjtdtn30/dogan-holding-2025-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/vjtdtn30/dogan-holding-2025-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/vjtdtn30/dogan-holding-2025-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/kmmdww55/dogan-holding-2025-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/surdurulebilirlik/dogan-grubu-cevre-politikasi/
https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1132/dogan_holding_is_sagligi_ve_guvenligi_politikasi.pdf
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Gezegene Yatirm
Gezegene Yatirm
Topluma Yatirm
Topluma Yatirim
Topluma Yatirim
Topluma Yatirm
Topluma Yatirim

Surdurllebilirlik Yonetisimi,
Topluma Yatirim

97



GRI icerik Endeksi

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa No Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1

2-2
2-3
2-4
2-5
2-6

2-7
2-9
2-10

2-11
2-12

2-13

2-14

2-15
2-16
2-17
2-18
2-19

Dogan Holding A.S. 1 Ocak- 31 Aralik 2025 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

Gegerli sektdr standardi bulunmadigr igin herhangi bir sektér standardi kullaniimamistir.

Kurum profili

Sirdrilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
Raporlama periyodu, sikligl ve irtibat bilgisi

Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

Dis Denetim

Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Galisanlar

Yonetisim yapisi

En yiiksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme sireci

En yiiksek yonetisim organinin baskani

En yiiksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki roli

Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi

Sirdirilebilirlik raporlamasinda en yiksek ydnetisim organinin roli

Cikar catismalarini engelleyen slregler

Kritik konularin en yiksek yonetisim organina aktarilmasi streci
En yiiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi
Ucretlendirme politikalari

Dogan Holding Hakkinda

Dogan Grubu’nu Taniyin

Rapor Hakkinda/Raporlama Kapsami
Rapor Hakkinda

Bagimsiz Giivence Beyani

Rapor Hakkinda/Raporlama Kapsami

Topluma Yatirnm

Dogan Holding Faaliyet Raporu

Topluma Yatinm/Calisan Gelisimi, Calisan Refahi
Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Kurumsal Yénetim/Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Dogan Holding Hakkinda/

Sorumlu Yatirm Holdingi Bakis Agimiz
Kurumsal Yonetim

Surdirilebilirlik Yonetimi/Sirdiirilebilirlik
Yonetisimi

Kurumsal Yénetim/is Etigi ve Uyum
Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Dogan Grubu Ucret Politikasi

6-12

104-106

57-77

58-65

23-30

25-26

25-26

25-26

29-30
23-30
23-30
23-30

Degisiklik yasanmamistir.
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https://www.doganholding.com.tr/kurumsal/dogan-grubunu-taniyin/
https://www.doganholding.com.tr/media/vjtdtn30/dogan-holding-2025-faaliyet-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1139/dohol_politika_ucretlendirme.pdf

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa No Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

2-20 Ucret belirleme siireci Dogan Grubu Ucret Politikas
GRI 2: Genel 2-22 Sirdiiriilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Strdiiriilebilirlik Yonetimi 13-22
Easllder 2021 2-23 Politika taahhitleri Dogan Holding Politikalar
2-24 Politika taahhditlerinin uygulanmasi Dogan Holding Politikalar
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler Kurumsal Yonetim/Risk Yonetimi, 2730
s Etigi ve Uyum )
2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve L
. - - U . Kurumsal Yonetim/Is Etigi ve Uyum 29-30
endiselerin dile getiriimesine yonelik mekanizmalar
2-28 Kurumsal Uyelikler Sirdirdlebilirlik Yonetimi/Dogan Etki Planimiz 16
2-29 Paydas katilimi Sirdirdlebilirlik Yonetimi/Paydas Katilimi 22
2-30 Toplu is sozlesmeleri Dogan Holding insan Haklari Politikasi
ONCELIKLi KONULAR
GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konulari belirlenmesine yénelik siireg Sirdiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Srdiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 20
RISK YONETIMi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Yonetim/Risk Yonetimi 27-28
Konular 2021
i$ ETiGI VE UYUM
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Yonetim /is Etigi ve Uyum 29-30
Konular 2021
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar Kurumsal Y8netim/Is Etigi ve Uyum 29-30
YolsuzluI;Ia Dogan Grubu Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas
dilipetels 2074 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerine iligkin iletigim ve Kurumsal Yonetim /is Etigi ve Uyum 29-30
egitim Dogan Grubu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas
o . Kurumsal Yonetim /Is Etigi ve Uyum 29-30
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler Dogan Grubu Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas
GRI 206: 206-1 Rekabete aykin davranis, tekelcilik ve trost karsiti uygulamalara Kurumsal Yonetim /s Etigi ve Uyum 29-30

Rekabete Aykiri

iliskin yasal islemler
Davranis 2016 Fny ¥

SURDURULEBILIRLiK ODAKLI AR-GE VE iNOVASYON

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Siirdiiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Konular 2021 Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatirm Bakis Agimiz 8
Gelecege Yatinm /Siirdiriilebilirlik Odakli Ar&Ge ve inovasyon ~ 32-37
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https://www.doganholding.com.tr/media/1139/dohol_politika_ucretlendirme.pdf
https://www.doganholding.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
https://www.doganholding.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
https://www.doganholding.com.tr/media/3840/doholpol2023_00101_i-nsan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3664/doholpol2023_00301_ru-s-vet_ve_yolsuzlukla_mu-cadele_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3664/doholpol2023_00301_ru-s-vet_ve_yolsuzlukla_mu-cadele_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3664/doholpol2023_00301_ru-s-vet_ve_yolsuzlukla_mu-cadele_politikasi.pdf

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa No Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

DIJiTAL DONUSUM

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Sirdurilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi

Dogan Holding Hakkinda/Sorumlu Yatirm Bakis Agimiz

Gelecege Yatinm/Dijital Doniisiim

20
8

38-39

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

VERi GUVENLIGi VE GiZLiLiK

Sirduriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi
Gelecege Yatinm/Veri Givenligi ve Gizlilik

DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGIS

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sirdiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 20
sequagenall Gezegene Yatinm/Disik Karbon Ekonomisine Gegis 43-44
GRI 305: 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi (GHG) emisyonlari Gezegene Yatinm/Diisik Karbon Ekonomisine Gegis 43-44
Emisyonlar 2016 Performans Gostergeleri 79-93
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi (GHG) emisyonlari Gezegene Yatinm/Dustk Karbon Ekonomisine Gegis 43-44
Performans Gostergeleri 79-93
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi (GHG) emisyonlari Gezegene Yatinm/Disik Karbon Ekonomisine Gegis 43-44
Performans Gostergeleri 79-93
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu Gezegene Yatinm/Disiik Karbon Ekonomisine Gegis 43-44
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltimi Gezegene Yatinm/Disik Karbon Ekonomisine Gegis 43-44

ENERJi YONETIMi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Konular 2021 Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 45-46
_ ioi S iketimi Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 45-46

GRI 302: Enerji 302-1 Kurum igi enerji tiketimi i :

Tl Performans Gostergeleri 7993
302-2 Kurum digi enerji tiketimi Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 45-46
302.3 Enerji yogunlug Gezegene Yatlflm / Enerj.i Yonetimi 45-46
Performans Gostergeleri 79-93
302-4 Enerji tilketiminin azaltilmasi Gezegene Yatinm/Enerji Yonetimi 45-46
Performans Gostergeleri 7993
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa No Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi
SU YONETIMi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ysnetimi Sirdiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Kontlag2ozi Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 47-49
GRI 303: Su ve 303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 47-49
Atik Su 2018 303-2 Su desarji etkilerinin yonetimi Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 47-49
303-3 Su gekimi Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 47-49
Performans Gostergeleri 7993
303-4 Su desarji Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 47-49
Performans Gostergeleri 7993
303-5 Su tiiketimi Gezegene Yatinm/Su Yonetimi 47-49
Performans Gostergeleri 79-93

ATIK YONETIMi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi
Konular 2021 Gezegene Yatirim/Atik Yénetimi 50-52
GRI 306: Atiklar 306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili Snemli etkiler Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 50-52
2020 306-2 Atikla ilgili 6Gnemli etkilerin yonetimi Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 50-52
306-3 Atik Uretimi Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 50-52
Performans Gostergeleri 79-93
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 50-52
Performans Gostergeleri 79-93
306-5 Bertaraf edilen atik Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 50-52
Performans Gostergeleri 7993

SORUMLU KAYNAK KULLANIMI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirduriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi

Konular 2021 Gezegene Yatinim/Sorumlu Kaynak Kullanimi 53-54

GRI 301: 301-1 Agirlik veya hacim bazinda kullanilan malzemeler Gezegene Yatinm/Sorumlu Kaynak Kullanimi 53-54

Malzemeler 301-2 Kullanilan geri donistirilmis girdi malzemeleri Gezegene Yatinm/Sorumlu Kaynak Kullanimi 53-54

2016 301-3 Geri kazanilan Uriinler ve ambalaj malzemeleri Siirdirilebilirlik Hedeflerimiz 21
Gezegene Yatinm/Atik Yonetimi 50-53
Gezegene Yatinm/Sorumlu Kaynak Kullanimi 53-54
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GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa No Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi
BIYOGESITLILIK

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Konular 2021 Gezegene Yatinm /Biyogesitlilik 55-56
GRI 304: 304-2: Faaliyetlerin, Uriinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik tzerindeki Gezegene Yatirim /Biyogesitiilik 55-56
Bly§e§ltllllk 2016 onemli etkileri

304-3: Korunan veya restore edilen habitatlar Gezegene Yatinm/Biyogesitlilik 55-56

CALISAN REFAHI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Konular 2021

401-1 Yeni galisan ise alimlan ve galisan devir orani Performans Gostergeleri 79-93
GRI 401: . L

401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan, gegici veya yari zamanli ¢aliganlara 58-61
Ergr(l)oyment saglanmayan yan haklar Topluma Yatinm/Galisan Refah

401-3 Ebeveyn izni Topluma Yatinm/Calisan Refahi 58-61
GR('i ”é05¢ IDiverSity Stirdiriilebilirlik Hedeflerimiz 21
and Equa 405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Topl Yat | Refah 58-61
Opportunity 2016 opluma Yatinm/Calisan Refahi
GRI 406: Raporlama doneminde
éyrlmcﬂlgln 406-1 Ayrimeilik vakalarinin ve alinan diizeltici 6nlemlerin toplam sayisi aynimcllik vakasi
Onlenmesi 2016 bulunmamaktadir.
GRI 407: Orglitlenme 407-1 Orgiitlenme ve toplu sdzlesme &zglirligliniin risk altinda olabilecegi Dogan Grubu insan Haklari Politikasi

2 I = BT operasyonlar ve tedarikgiler

Ozgiirliigii 2016
.GR! _408: Gocuk 408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan &nemli riske sahip faaliyetler ggﬁjarglﬂggpan:gE{;?/Bak@ Acimiz 8
Bl A ve tedarikgiler " ; -
Dogan Grubu Insan Haklar Politikasi
GRI 409: Zorla ve 409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalar bakimindan belirgin risk altinda ggﬁ?%lﬂ%ﬁ?ﬁnﬁiﬁﬁ}g?éak@ Acimiz 8

Cebren Calistirma !
2016 Dogan Grubu Insan Haklar Politikasi

olan operasyonlar ve tedarikgiler

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Siirdiiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Konular 2021

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Topluma Yatinim/Galigan Geligimi 62-65
GRI 404: Egitim ve Performans Gostergeleri 79-93
Ogretim 2016 404-2 Galisan becerilerini gelistirmeye ve gegis stirecine destek Topluma Yatirim/Calisan Gelisimi 62-65

saglamaya yonelik programlar
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https://www.doganholding.com.tr/media/3840/doholpol2023_00101_i-nsan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3840/doholpol2023_00101_i-nsan_haklari_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/3840/doholpol2023_00101_i-nsan_haklari_politikasi.pdf

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa No Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Siirdiiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Konular 2021
) 403-1 s saglg ve glivenligi yonetim sistemi Topluma Yatinm/Is Saglig ve Giivenligi 66-67
GRI 403: Is Saghg Dogan Grubu Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi
ve Giivenligi 2018 P L Lo . . L
403-4 Is saglig ve glivenligi konusunda calisanlarin katilimi, danisma ve iletisim Topluma Yatinm /s Sagligi ve Givenligi 66-67
403-5 Is saglg ve glivenligi konusunda calisan egitimi Topluma Yatinm/is Sagligi ve Giivenligi 66-67
403-8 Is saglgi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki alisanlar Topluma Yatinm/is Sagligi ve Giivenligi 66-67
403-9 Isle ilgili yaralanmalar Topluma Yatinm/is Sagligi ve Givenligi 66-67
Performans Gostergeleri 79-93
403-10 Is kaynakl hasta vakalari Topluma Yatinm/is Saglig ve Giivenligi 66-67
Performans Gostergeleri 79-93
MUSTERI BAGLILIGI
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Strdiriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi
Konular 2021
GRI 418: Musgteri 418-1 Miisteri gizliligi ihlalleri ve misteri verilerinin kaybina iliskin Topluma Yatirim/Musteri Baglilig 68-70
Gizliligi 2016 dogrulanmis sikayetler
TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sirdiriilebilirlik Yénetimi/Onceliklendirme Analizi
Konular 2021
308-1 Gevresel kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Strdtirtilebilirlik Hedeflerimiz 21
GRI 308: Supplier Topluma Yatinm/Tedarik Zinciri Yonetimi 71-72
Environmental Dogan Grubu Tedarik Zinciri Politikas!
Assessment 2016 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan 6nlemler Topluma Yatinm/Tedarik Zinciri Yonetimi 71-72
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Surdirilebilirlik Hedeflerimiz 21
Topluma Yatirim /Tedarik Zinciri Yonetimi 71-72
GRI 414: Supplier 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Topluma Yatinm/Tedarik Zinciri Yonetimi 71-72

Social Assessment
2016

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surduriilebilirlik Yonetimi/Onceliklendirme Analizi 20
Konular 2021 Dogan Grubu Sosyal Sorumluluk Politikas!
413-1 Yerel topluluklarla etkilesim, etki degerlendirmeleri ve kalkinma Sorumlu Yatinm Holdingi Bakis Agimiz 8 e
GRI 413: Yerel programlari igeren operasyonlar Topluma Yatinm/Kurumsal Sosyal Sorumluluk 73-77 Yerel toplumlar Uze“?df onemli ?<|?Udel
. o mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri olan
Topluluklar 2016 413-2 Yerel topluluklar {izerinde dnemli mevcut veya potansiyel olumsuz Sorumlu Yatinm Holdingi Bakig Agimiz 8 faaliyetler bﬁ]mnmgmaktadm
etkileri olan operasyonlar Topluma Yatirim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk 73-77
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https://www.doganholding.com.tr/media/1132/dogan_holding_is_sagligi_ve_guvenligi_politikasi.pdf
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagumsiz Denetim ve SMMM A.S. (“Deloitte”) tarafindan Dogan Sirketler Grubu Holding A S. Yénetim Kurulu'na 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporuna iligkin bagimsiz denetgi suurh giivence raporu.

Simrli Giivence Denetiminin Kapsann

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda
(2025 Siirdiiriilebilirhk Raporu™) ver alan ve agagda listelennus Segilmis Siirdiriilebilirlik Bilgilerimin (“Seqilmis Bilgiler™),
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ' nin Surdiiriilebilirhik Raporu’nda ver alan Raporlama Prensipleri boliumiindeki prensiplere
uygun olarak hazirlandigima ihigkin Uluslararas: Giivence Denetimlen Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve Sera Gazi Beyanlanna
[liskin Giivence Denetimleri (ISAE) 3410 (“Standartlar”) uyannca suurh givence denetimi yiritmek {izere gérevlendirilmis
bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz, énceki donemlere iliskin bilgileri, 2025 Yih Surdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve
Surdurilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yih Sirduriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim. ses
dosyasi, internet sitesi baglanusindaki dokiiman veya yerlegtirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsamaz

Siurh giivence denetimi icin secilmis finansal olmayan performans bilgileri

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan asagidaki temel
performans géstergelerinin dogruluguna iliskin suurh giivence prosediirleri yiiriitmek fizere gorevlendirilmig bulunuyoruz.
Swnrl gitvence prosediirlerine konu olan ve 2025 Yili Siirdiriilebilirlik Raporu’nun 79-83 sayfalarinda bulunan v ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Arahik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle agagidaki gibidir:

Enerji Tiketimi
¢  Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)

e Sirtketlere Gore Sera Gazi Salum — Toplam Kapsam | (ton CO2e)
= Sirketlere Gore Sera Gazi Salim — Toplam Kapsam 2 (ton CO2¢)
e Sirketlere Gére Sera Gazi Salimi — Toplam Kapsam 3 (ton CO2¢)
+  Sekidrel Enern Tiiketim

Su Tuketimi

»  Su Tiiketimi (m3)

Atk Tiketimi
e  Tehlikeli Atk (ton)
*  Tehlikesiz Auk (ton)

itte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiiresel fiye firma af: ve ilgili kuruluglanndan bir veya daha fazlasin ifade eder. DTTL {iye firmalannin her biri yasal olarak
v¢ bagimsiz kuruluglardir. DTTL miigterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www. deloitte.convabout adresini zivaret ediniz.

126. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited {iye sirketi) ile iletisime geginiz

1/3

104



Deloitte.

Yapisal kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence stizlesmelerinde vapisal simrlamalar meveuttur,
Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer
alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve érneklenmesi veya tahmin edilmesi
igin kullamlan nitelik ve yintemler dikkate alindifinda, finansal bilgilere gére daha vapisal simirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410°da tammlandi@ sekilde sirh giivence saglamakiadir. Simrh giivence
galismas1 kapsamuinda vapilan islemler. dogasi ve zamanlamas: geregi — ve daha az kapsamh olarak — makul bir giivence
¢aligmasindan farkhilbk gostermektedir. Dolayisiyla sirh bir giivence ¢alisgmasinda elde edilen giivence diizeyi. makul bir
giivence ¢alismas: kapsamina kiyasla énemli 6lgiide dardir.

Ozel Amag

Calismalanimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlan Sirket Yonetim Kurulu'na bildirmek igin yapilms olup, baska bir
amagla yapilmamigtir. Kanunlarin izin verdigi ol¢tide yiiritmuy oldugumuz giivence denetimi veya ulagnug oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Sirket Yénetim Kurulu diginda higbir kigi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Bagimsizhk ve Yetkinligimiz

Diiruistliik, tarafsizhik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen Muhasebe
Meslek Mensuplan i¢in Uluslararas: Etik Standartlan Kurulu'nun yayimladigyn Muhasebe Meslel Mensuplar: igin Etik
Kurallar ‘daki bagimsizhik ve diger etik hikkimlerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararas: Kalite Yonetim Standardh 1 (ISOM 1) uygulamakia ve bu dogrultuda, kanun veya yénetmeliklerdeki ilgili etik ve
profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleven politikalar ve prosediirler dahil olmak iizere saglam bir kalite
kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yinetimin Sorumluluklar:

Raporda ver alan siirdiwrtilebilirhik bilgi ve beyanlanmin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Sirket
Yéoneticiler: sorumludur, Sirket Yéneticilen, Sirket'in siirdiiriilebilirlik hedefleninin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin
elde edildigi uygun performans yonetimi ve ig kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar.
Denetginin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Segilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir. Sinith giivence ¢alismamz,
Uluslararasi Giivence Denetimi Standartlan ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilenin Bagimsiz Denetim veya Smirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Giivence Denetimlen 'ne iligkin Uluslararas Giivence Denetimlen Standardi (ISAE 3000) (Revize) ve Sera
Gaz1 Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri Standardna (ISAE 3410) uygun olarak viiriittilmiistiir.

Yiiriitiillen giivence denetumi, sumrlt bir glivence denetimuni temsil etmektedir. Sirh giivence denetiminde uygulanan

prosediirlerin niteligl, zamanlamasi ve kapsanu, makul giivence denetiminde gerekli olanlarla karsilagtinldiginda sumrhidir
Sonug olarak. simrh giivence denetiminde elde edilen giivence diizeyi daha diigtiktiir.
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Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagda 2025 yih ile ilgih “Segilmis Sirdiiriilebilirlik Bilgileri” biliimiinde belirtilen ve 2025 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu’na
dahil edilen segilmis temel performans gistergelerinin dogruluguna iliskin simrh giivence gergeklestirmis bulunuyoruz.

Simirh giivence elde etmek. ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, guvence sagladigimz alanlan derlemek igin kullamlan siregleri,
sistemleri ve yeterlilikleri gozden gegirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini g6z éniinde bulundurarak, giivence
sonucumuzu destekleyecek yeterli kamit saglamak igin gerekli oldugunu disindiigiimiiz tiim bilgi ve agiklamalan elde etmek
i¢in gahgmalarumz planlanug ve gergeklegtirmis bulunmaktayiz.

Sonuglanmuz olusturmak 1¢1in asagidaki prosediirler tistlenilmistir:

* Se¢ilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi sireglerine iliskin temel
sistemler, stiregler, politikalar ve kontroller érneklem bazinda analiz edilnustr;

o Sirket'n sirdiriilebilithk  performansindan, politikalanindan ve ilgili raporlamadan sorumlu calisanlan ile
goriismeler yapilnusur;

*  Segilmis Bilgiler'e giire ahinan verilerin dogrulugunu onaylamak igin se¢ici maddi dogruluk testi gergeklestirilmigtir;

e Surdurilebilirlik konularimn tammlanmasi, yonetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol ortam,
risk yonetimi, énemlilik degerlendirmesi ve paydag katilim siregleri hakkinda bir anlayis elde etmek i¢in yonetim
ve st diizey voneticilerden sorugturmalar yapilnmgtir; ve

Elde ettigimiz kamtlann, sinirh giivence sonucumuz i¢in bir temel saglamak i¢in yeterli ve uygun olduguna inanmaktayiz.

Smirh giivence sonucu

Yaptifmmz calismaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, yukarida “Denet¢inin Sorumluluklar™ bélimiinde
belirtildig gibi, simrh giivence saglamakla gorevlendinldigimz Sirket’in 2025 Yil Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibarniyla yukanda belirtilen Secilmig Bilgiler’in, tim énemli yénleriyle, Sirket’in
Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamuza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor. sonucu da déhil olmak iizere, Grup un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasna yardime: olmak
amaciyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yoénetim Kurulu igin hazirlannmstir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu'nun Seg¢ilmis Bilgiler ile 1lgili bir bagmmsiz simirh glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarim
yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2025 tarithinde sona eren yil igin hazirlanan
Stirdiiriilebilirlik Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarm izin verdigi élgiide ve kosullar: énceden vazih
onaymuz ile agik¢a mutabik kalinnus durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak DoZan
Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma kars
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Dogan Holding 2025 Surdurdlebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin (“Dogan Holding”

veya “Grup”) Dogan Holding Sirdiirilebilirlik Raporu 2025te (“Strdurilebilirlik Raporu 2025”) yer alan
sinirl glivence denetimi kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma

metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler yalnizca gevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tirlt
maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak,

Dogan Holding yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali yilini (1 Ocak-31 Aralik

2025) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde ayrintilandinidigi gibi Dogan Holding’in
sorumlulugunda olan Tirkiye’deki ilgili operasyonlari ile asagida listelenen bagli ortakliklarini (“Sirketler”)

kapsamaktadir.

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.

Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S.

Doku Madencilik ve Ticaret A.$.

Gumistas Madencilik ve Ticaret A.S.

Doruk Faktoring A.S.

Galata Wind Enerji A.S.

Hepiyi Sigorta A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S.

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.

D Yatinm Bankasi A.S.

Oncil Girisim Sermayesi ve Yatinim Ortakliklar A.S.
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanhig A.S.
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.$.
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.
Dogan Yayinlari Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda-bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda-bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /tutarlilik ilkelerini ve

kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Cevresel
Gostergeler

Sosyal
Gostergeler

Gosterge

Sirketlere Gore
Enerji Tiketimi
(MWh)

Kaynagina
Gore Su
Tiketimi (m?3)

Tehlikeli Atik
(ton)

Tehlikesiz Atik
(ton)

Sirketlere Gére Sera Gazi Salimi

Toplam
Kapsam 1
(tCO2¢)

Toplam
Kapsam 2
(tCOz¢)

Toplam
Kapsam 3
(tCO2¢)

Cinsiyete Gore

Calisan Dagilimi

Kapsam
Raporlama déneminde, Grup’un kapsamda yer alan grup sirketleri tarafindan aylk
olarak satin alim faturalari ve sayaclarla takip edilen, yenilenebilir ve yenilenebilir
olmayan enerji tiiketimlerinin toplamini ifade eder. Eneriji tiiketimi yenilenebilir
olmayan (-hareketli yanmali benzin, motorin ve LPG, sabit yanmali motorin,
dogalgaz ve satin alinan elektrik) ve i¢ tiketimde kullanilan yenilenebilir (elektrik)
enerji tiketimlerinin toplamindan olugsmaktadir. Raporlama MWh enerji birimi
cinsinden yapiimaktadir.

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup sirketlerinin aylik olarak
takip edilen, servis saglayici kurumlar tarafindan faturalandirilan/ belgelendirilen
sebeke suyu (lglincl parti su saglayicilan), sayaglar ile aylik olarak takip edilen yer
alti (kuyu) suyunun ve deniz suyu tiiketimlerinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup sirketlerinin, Cevre
Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Grup’un ortaya ¢ikardig tehlikeli atik miktarini ifade
eder.

Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer alan grup sirketlerinin, Cevre Bakanlig
portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi
sistemi) ile takip edilen Grup’un ortaya ¢ikardig) tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Raporlama doneminde, Grup’un dogrudan eneriji tiketiminden kaynaklanan, sabit
yanma (dogalgaz, motorin), hareketli yanma (LPG, motorin, benzin), kimyasal
kullanimlarindan (sogutucu gazlar, yangin sénduriciiler vb.) kaynaklanan ve metan,
azot oksit ve karbon dioksit emisyonlari toplaminin karbon dioksit esdegerini temsil
etmektedir. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi’na gore hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde Grup’un kapsamda yer alan grup sirketlerinin Dolayl
Enerji Tuketimlerini temsil eden elektrik tiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi
emisyonu miktarini ifade eder. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gaz ProtokolU:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’na gore hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Grup’un GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategorilerden, Kategori 6: Acentelerden alinan ugak biletleri ile
kilometreleri takip edilen is seyahatleri, Kategori 7: Servis saglayici firmadan
kilometre bazli faturalar ile takip edilen iscilerin ise Gidis Gelisi, Grup, sera gazi
emisyonlarini Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina
gore hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Grup kapsamindaki sirketlerde galisanlar, kadin ve erkek
olarak cinsiyet temeline gore siniflandinimaktadir. Yonetici tanimi, “midir” ve Uzeri
pozisyonlarda gorev alan galisanlari kapsamaktadir. Gosterge, cinsiyet dengesini ve
yoneticilik pozisyonlarindaki kadin temsilini izlemeyi amaclamaktadir.
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VERILERiIN HAZIRLANMASI

1- Cevresel Gostergeler Sirketlere Gore Enerji Tiiketimi

Eneriji tlketimi verileri yenilenebilir olmayan (hareketli yanmali benzin, motorin ve LPG, sabit yanmali
motorin, dogalgaz ve satin alinan elektrik) ve i¢ tiiketimde kullanilan yenilenebilir (elektrik) tiiketimleri
olmak Uzere birincil yakit kaynaklari dogrulanmistir. Hareketli yanmali benzin, motorin ve LPG, sabit
yanmall motorin, dogalgaz ve satin alinan elektrik ve i¢ tiketimde kullanilan yenilenebilir elektrik servis
saglayicilarin faturalari tizerinden ve sayag gorlntileri ile aylik olarak takip edilmektedir. Grup eneriji
tiiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen dondsiim faktorlerini kullanmaktadir:

* Elektrik ve bazi grup sirketleri igin dogalgaz tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine
donlsiminde; 1 kWh=0,001 MWh doniistim faktorl kullanilmaktadir.

* Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine déniisimiinde; 0,0096 donlsim
faktorl kullaniimaktadir.

* Motorin tedarik birimi It cinsinden faturalandigi icin MWh cinsine déniisiimiinde; 0,00984 dontisim
faktorl kullaniimaktadir.

* Benzin tedarik birimi It cinsinden faturalandig igin MWh cinsine donistimiinde; 0,00888 donlsim
faktorl kullaniimaktadir.

* LPG tedarik birimi kg cinsinden faturalandig igin MWh cinsine donusiimiinde; 0,01267 donlsim
faktorl kullaniimaktadir.

Toplam Kapsam 1, Toplam Kapsam 2 ve Toplam Kapsam 3
Kapsam 1, kapsam 2, kapsam 3 emisyonlari GHG Protocol’e uygun olarak, “Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO2e) Hesaplamalarda karbondioksit (CO2), metan (CH4) ve

azot oksit (N20) esdeger emisyon faktorlerinden olusan CO2 esdegeri faktorleri kullaniimistir. Kiiresel
Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilari, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 6. Degerlendirme
Raporu’ndan alinmistir. Kapsam 1 Sera gazi emisyonlari; sabit yanma, hareketli yanma, kimyasal
kaynakli emisyonlarinin toplamini ifade etmektedir. Toplam kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tim

kapsam 1 emisyonlari alt kirilimlarinin toplami ile hesaplanmaktadir. Hesaplamada, asagidaki formdil
kullanilmaktadir; Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO2-e) degeri uygun katsayilarla garpilarak
hesaplanir.

(Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCOZ2e.)=Sabit Yanma Emisyonlari (tonCOZ2e.) + Hareketli
Yanma Emisyonlari (tonCOZ2e.) + Kimyasal Kaynakli Emisyonlar (tonCOZ2¢))

Emisyon Miktari (tCOZ2e) = (Faaliyet Verisi (mwh)*Emisyon faktéri (KgCO2e,/mwh)),/ 1000

Emisyon kaynagi - Kapsam 1
Dogalgaz (md)

Dogalgaz (kWh)

Motorin (jenaratorler)

Motorin (sirket araglari)

Motorin (off road araglar)

Benzin (sirket araclan)

LPG (off-road araglar)

Emisyon kaynagi - Kapsam 1
Motorin

Dogalgaz

Benzin

Emisyon kaynagi - Kapsam 1
Sogutucu Gazlar - R22

Sogutucu Gazlar - R134A
Sogutucu Gazlar - R407C
Sogutucu Gazlar - R410A
Sogutucu Gazlar - R600A
Sogutucu Gazlar - SF6

Yangin Sondurucller - HFC 227
Yangin Sonddriciler - CO2
Yangin Sonduriciler - HFC 236

Emisyon faktori
1,942
0,20257
2,6405
2,6664
2,9055
2,3086
2,8854

Yogunluk  Yogunluk birim
0,83 kg/L
0,67 kg/m3
0,735 kg/L

Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP)

1.960
1.530
1.907,93
2.256
3
25.200
3.600
1
8.690

Emisyon faktorl birimi

kgCO2e/m3

kgCO2e/kWh
kgCO2e/litre
kgCO2¢/litre
kgCO2¢/litre
kgCOze/litre
kgCO2e/kg

NKD NKD birim
10.200 Kcal/kg
8.250 Kcal/sm3
10.400 Kcal/kg

KIP Birim

kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
kgCO2 -e/K
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCOze)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari: Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Grup’un elektrik tiketimlerinden
kaynaklanan sera gazlarini igerir. Hesaplamalar, tonCO2 eslenigi olarak hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamalarda, asagidaki formilasyon kullaniimaktadir.

Emisyon Miktar (tonCO2e)=Faaliyet Verisi * Emisyon Faktori

Emisyon faktord birimi
tonCOz -e/MWh

Emisyon kaynag: - Kapsam 2 Emisyon faktorii
Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakl) 0,434

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO:ze)

Kapsam 3 kategori 6 is amagl uguslar ve kategori 7 ¢alisan servisleri emisyon faktorleri Department for
Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA 2025) ve, GWP degerleri Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC ) 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. Elde edilen ton CO2-e degeri uygun katsayilarla
carplilarak hesaplanir. Bu hesaplamalarda, asagidaki formilasyon kullaniimaktadir.

Emisyon Miktar (tonCOZ2e)=Faaliyet Verisi * Emisyon Faktoru

Kategori 7 Calisan Servisleri
Emisyon Miktar (tCO2e) = (Faaliyet Verisi (km)*Emisyon faktoru (KgCO2e/km))/1000

Kapsam 3 kategori 6 is Amagh Uguslar
Emisyon Miktar (tCO2e) = (Faaliyet Verisi (yolcu*km)*Emisyon faktort (KgCOZ2e/yolcu*km))/1000
Emisyon fakt6ri birimi

Emisyon kaynagi - Kapsam 3 Emisyon faktorii

Calisan servisleri 0,10385 kgCO2 e/km

is Amagli Uguslar - Kitalararasi 0,15282 kgCO2 e/km (yolcu*km)
is Amagh Uguslar - Kisa mesafe 0,12786 kgCO2 e/km (yolcu*km)
is Amacl Uguslar - i¢ Hatlar 0,10385 kgCO2 e/km (yolcu*km)

Kaynagina Gore Su Tiiketimleri

Raporlama dénemi kapsaminda Grup’un kaynagina gore su tiiketimi; grup sirketlerinde kullanilan toplam su
miktarini ifade etmekte olup (i¢ ana kaynaktan elde edilmektedir. Bu tiiketim; yetkili su saglayici kurumlar
tarafindan faturalandirilan sebeke suyu, su sayaglari ile aylik olarak olgilen yer altr (kuyu) suyu ve tesislere
ait kayitlar tizerinden takip edilen deniz suyu tiketimlerinden olusmaktadir. S6z konusu veriler sirketler
tarafindan dénemlik bazda takip edilmekte, belgelendiriimektedir ve konsolide edilerek Grup toplam su
tiketimi olarak raporlanmaktadir.

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik
Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar sirketlerin yetkilileri tarafindan takip edilip, atik beyan formlari ile
bildiriimektedir.

Cinsiyete Goére Calisanlar

Dogan Holding’de calisan verileri, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda izZlenmekte ve
raporlanmaktadir. Calisan dagiimi kadin ve erkek olarak cinsiyet temeline gore siniflandiriimaktadir. Yonetici
tanimi ise, organizasyonel yapilanma igerisinde “midur” ve Uzerindeki pozisyonlarda gorev alan, ekip
yonetiminden, karar alma slreclerinden ve stratejik hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumilu galisanlar
kapsamaktadir.

Bu gergevede, Dogan Holding tiim ¢alisanlarina esit kariyer firsatlari sunmayi, kadin temsilini artirmay ve
yoneticilik pozisyonlarinda gesitliligi gliclendirmeyi hedeflemektedir. Strdurilebilirlik performansinin bir
pargasl olarak cinsiyet dengesinin izlenmesi, kurumsal kiiltlirde esitlik¢i yaklasimlarin gliglendiriimesine
katki saglamaktadir.
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YASAL UYARI

Dogan Holding strdirilebilirlik raporunda yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigl zaman diliminde dogru ve glivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak yazilmistir
ve herhangi bir yatinm karar i¢in temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki Dogan Holding’e aittir.

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basiimamistir.
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