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60 yildir bircok alanda yatirim
yaptik, istihdam yarattik.

Bizi biz yapan degerlerimizle,
yarattigimiz markalarla
Tlrkiye'nin ekonomisine deger
kattik.

Biz tilkemizin gelecegine
gliveniyoruz. Bu tlkeden
kazandigimizi yine bu Ulkeye
yatirim yaparak geri vermek
felsefesiyle yolumuza devam
ediyoruz.

60 yil1 geride birakirken, simdi de
yeni hedefler ve yeni yatirimlarla,
yeni bir doneme “merhaba”
diyoruz.






Dogan Yatirim Modeli ile Grubu,
stratejik onem tasiyan alanlara
yatirim yapan bir 0zel sermaye
fonu gibi konumlandirirken;
kokld bir holdingin yapisini

b da koruyan bir konuma
getirdik. Yeni anlayisimiz
& ve yeni yapilanmamizla ¢ok
~ daha hizli hareket ediyor, mevcut
islerimizi karh sekilde buyutecek
adimlar1 atiyor ve yeni yatirim
firsatlarini daha kisa zamanda
degerlendiriyoruz.

1.076 milyon TL

Briit karimiz %6 artisla
1.076 milyon Tirk Lirasi’na ulasti.




2019 yilinda yatirimlar
planlarken verimlilik
odakl1 stratejilerimizin
meyvelerini
toplamaya basladik.
2019 yilinda
satislarimiz %9
oraninda artis T
kaydetti. Bu basarih
performansimiz hisse
degerimizi olumlu yonde

e B b Rl
etkilemeye devam ediyor. =~ .
Yeni donemde de m .
paydaslarimiza deger katarak

biiylimemizi stirdiirecegiz. .




11,2 milyar TL -~
Toplam varliklarimiz : : N

11,2 milyar Tirk Lirasi’'na
ulasti.

basarili.



odakli.

13,3 milya
Konsolide gelirlerim
13,3 milyar Turk Liras




Finansin gelecegine
inaniyor, ulkemizin
dogru yatirim
bankaciligina ihtiyaci
oldugunu distinuyoruz.
Bu dogrultuda

Doruk Faktoring
deneyimimizle beraber
atirim bankaciligini da
portfoyumuze ekleyere
mevcut isimizi buyutme
odaklandik. Verimliligimizi
artiracak sekilde teknoloji,
iliski yonetimi ve belirli
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bankaciliga yeni bir soluk

wm ’
nak saglamayi

hedefliyoruz.
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679 milyon TL
FAVOK iimiiz %12 artisla
679 milyon Turk Lirasi’na ytkseldi.



Ed
-

burunduk. A

destek sanayi gibi 1hracat'
odakli yeni sanayi alanlarini ve
FAVOK yaratan, teknoloji ve i
Ar-Ge igeren yeni firsatlarl da | '
degerlendlrlyoruz* =~ *ﬁ'!"i-



Koklu degerlerimiz ve yenilik¢ilige agik
vizyonumuz ile Dogan Grubu, yeniden
Turk ekonomisinin temel taslarindan biri
olmaya hazirdir.

A 35
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Aydin DOGAN
Onursal Baskan
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Onursal Baskan’'in
Mesaj1

Dogan Grubu Ailesi'nin Degerli Mensuplari,

2019 yili hem umutlarin arttig1 hem de 6zellikle dis kaynakli sorunlarin
¢ogaldigl bir dénem oldu. Tiirk ekonomisine iliskin kara bulutlarin dagilmaya
basladigini ve makroekonomik dengelenmenin siirdiigiinii goérdiik. Kredi
faizlerinin distisii hem sirketlerin hem de bireylerin daha iyi nefes almalarini
sagladi. Ekonominin canlanmasina ve yatirim istahinin artmasina katki sagladi.
Buna karsilik issizlik ve enflasyon baslica sorunlarimiz olarak varliklarini
devam ettiriyor. Eger olaganiistii gelismeler olmaz ise, 2020 yilina daha iyimser
bakabilecegiz.

Diger yandan, jeopolitik gelismeler, Suriye baglaminda rejimin devam eden
askeri harekatlar1 nedeniyle ¢zellikle Idlib Bolgesi'nden yiizbinlerce insanin
ilkemize dogru baslayan go¢ hareketi, Dogu Akdeniz enerji kaynaklarinin
paylasimi konusundaki sorunlar, Libya’da mesru Ulusal Mutabakat
Hiikiimeti'nin isyanci1 Hafter giicleriyle ¢atismasi iilkemiz giivenligini yakindan
ilgilendiriyor. Bu sorunlarin diplomasi yoluyla ¢ézlimlenmesi gayretleri de
simdiye kadar olumlu sonug verebilmis degil.

2019 yilinda Dogan Grubu’nun kurulusunun 60’inc1 yilint kutladik. Bu basl
basina bir basar1 hikayesidir. Diinyada ve Tiirkiye’de drnekleri ok az olan bu
basarinin temelinde benimsedigimiz ve artik kurum kiiltiirii olarak yasamaya
devam eden degerlerimiz yatmaktadir.

Boyle bir ortam i¢inde, Dogan Grubu sirketlerinin istikrarli bigimde
biiyldiklerini ve yeni faaliyet alanlari bulunmasi i¢in yogun bir ¢aba
gosterildigini gormekten memnuniyet duyuyorum. Bu ¢abalarin yakin bir
zamanda olumlu sonuglar doguracagina inantyorum. Koklii degerlerimiz ve
yenilikgilige agik vizyonumuz ile Dogan Grubu, yeniden Tiirk ekonomisinin
temel taglarindan biri olmaya hazirdir.

Bu inang ve duygularla, tim ¢alisma arkadaslarimi kutlar ve basarilarinin
devamini dilerim.

Aydin Dogan
Onursal Baskan
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Kisaca

Dogan Holding

Bugiin Dogan Grubu
Sirketleri faaliyette
bulunduklar1 enerji,
akaryakit perakendesi,
finans, internet,
eglence ve medya,
sanayi, otomotiv,
turizm ve gayrimenkul
sektorlerinde
alanlarinda yenilikg¢i
vizyonlari ile onci rol
ustlenmektedir.
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11,2
Milyar TL

Konsolide
Toplam
Varhiklar

Enerjiden sanayiye,
finansmandan turizme
yenilikci ve oncii rol...

60 yildir Tirkiye ekonomisine
deger katan Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., is diinyasina
ilk adimlarini, Onursal Baskan
Aydin Dogan’in 1959 yilinda
Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne
kaydolmasi ve 1961’de otomotiv
alaninda ilk sirketini kurmasi

ile atmistir. Bugiin Dogan Grubu
Sirketleri faaliyette bulunduklari
enerji, akaryakit perakendesi,
finans, internet, eglence ve
medya, sanayi, otomotiv, turizm
ve gayrimenkul sektorlerinde
alanlarinda yenilik¢i vizyonlart ile
onctu rol ustlenmektedir.

7,6
Milyar TL

Konsolide
Toplam
Ozkaynaklar

Esnek yonetim yapilariyla
degisimlere acik, kalite ve
miusteri odakli bir yonetim
anlayisi benimseyen Grup
sirketleri, bu anlayis1 kurum
kiltliriinlin degismez pargalari
olan seffaf iletisim ve etkin
ekip ¢aligmast ile basarili bir
bigimde sentezlemektedir. Dogan
Grubu’nun, blinyesinde yer
alan tim sirketleriyle birlikte
uyguladigl kurumsal ve etik
degerler, is dliinyasindaki diger
kurumlara da ornek teskil
etmektedir.



Uretim faaliyetleri ve ticari

faaliyetlerinde kiiresel basariyl GELIRLER FAVOK

hedefleyen Dogan Grubu, tim (MILYON TL) (MILYON TL)
sektorlerde yurt i¢i ve yurt

disindaki gelismeleri yakindan ? O/ 9 ? O/ 1 2
takip etmektedir. Grup, trtin ve 0 0
hizmetleriyle faaliyet gosterdigi

genis cografyada, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is

birlikleri sayesinde faaliyetlerini

verimli bir sekilde ylritmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve

yetkin insan kaynagi, Dogan 3
Grubu’'nun bugline kadarki

basarisinda en onemli paya

sahiptir. Grup, musterek yonetime

tabi ortakliklari ile birlikte 2019

y1l sonu itibariyla 3.250 galisana

13.277
679

12.146

7.755
7.739

5.951

sagladigl dogrudan is imkaniyla 15 18

tlke istihdamini destekleyen

en 6nemli gliglerden biri Gelirlerde giiclii biiyiime Siirdiiriilebilir operasyonel karlilik

konumundadur. Dogan Holding’in gelirleri 2019 yil sonu Dogan Holding’in FAVOK’ii 2019 yil sonu
itibarwyla dnceki yila gore %9 artis gostererek itibaryla onceki yila gore %12 artis gostererek
13.277 milyon Tiirk Lirast’na ulasmustur. 679 milyon Tiirk Lirast’na yiikselmistir.
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Finansal

Gostergeler

Dogan Holding’in
konsolide toplam
varliklari onceki yila
gore %3 artis gostererek
11,2 milyar Tirk Lirasi
olarak gerceklesmistir.

16
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Ozet Finansal Durum Tablosu - Bagimsiz Bagimsiz Yeniden
Milyon TL Denetimden Denetimden Diizenlenmis
Gecmis Gecmis Gec¢mis Donem

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Toplam Varliklar 11.241 10.950 10.578
Donen Varliklar 6.988 7.018 4.899
Duran Varliklar 4.252 3.932 5.679
Toplam Yiikiimliiliikler 11.241 10.950 10.578
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.831 2.988 5.165
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 778 960 2.060
Ozkaynaklar 7.631 7.002 3.353

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Ozet Kar veya Zarar Tablosu - 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Milyon TL

Hasilat 13.277 12.146 7.739
Briit Kar 1.076 1.015 507
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 1.032 1.265 73
FAVOK 679 603 559
FAVOK Marji %5,1 %5,0 %7,2
Dénem Kari/Zarari - Ana Ortaklik 617 3.633 -323

Paylari




2019 yi1l sonunda
Dogan Holding’in
FAVOK Marj1 %5,1,
esas faaliyet kar
marj1 da %7,8 olarak
gerceklesmistir.

Rasyolar 2019 2018 2017
Briit Kar Marji %8,1 %8,4 %6,6
Esas Faaliyet Kar Marj1 %7,8 %10,4 %0,9
FAVOK Marji %5,1 %5,0 %7,2
Segment Dagilimi 2019 2018

Milyon TL Net Satislar  FAVOK Net Satislar ~ FAVOK
Akaryakit Perakendesi 8.578 244 8.107 229
Elektrik Uretim & Ticaret 2.792 207 2.194 169
Sanayi 427 13 427 60
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 296 18 285 21
Finansman ve Yatirim 232 -6 276 8
Internet ve Eglence 367 91 317 52
Gayrimenkul Yatirimlari 75 46 75 15
Diger 510 65 466 103
Toplam 13.277 679 12.146 603

*Tabloda sunulan rakamlar kiisuratsiz olarak sunuldugu igin toplam ve degisim oranlarinda

onemsiz farklar olabilmektedir.
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Dogan Holding

Grup Yapisi

Esnek yonetim
yapilariyla degisimlere
acik, kalite ve musteri
odakli bir yonetim
anlayist benimseyen
Grup sirketleri,

bu anlayisit kurum
kiiltirinin degismez
parcalari olan seffaf
iletisim ve etkin

ekip calismasi ile
basarili bir bigimde
sentezlemektedir.
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AKkaryakit
Perakendesi

AYTEMIiZ

]
Elektrik

Uretim ve Ticaret

RUZGAR
GALATA WIND
SAH RES
MERSIN RES
TASPINAR RES

GUNES
CORUM GES
ERZURUM GES

TICARET
DOEL

HIDRO
BOYABAT HES (JV)
ASLANCIK HES (JV)

Sanayi

CELIK HALAT
(CELHA)

DITAS
(DITAS)

Otomotiv
Ticaret ve Pazarlama

SUZUKI

TREND
(PIAGGIO, VESPA, APRILIA,

MOTO GUZZI)



Finansman ve
Yatirim

DORUK FAKTORING

DORUK FINANSMAN

ONCU GSYO

Gayrimenkul
Yatirimlari

D GAYRIMENKUL
(TRUMP)

MILPA
(MIPAZ)

Internet, Eglence
ve Medya

GLOKAL DIJITAL
(hurriyetemlak.com)

KANAL D ROMANYA

DOGAN MUZIK YAPIM
(DMC)

NETD

RAPSODi RADYO
(SLOWTURK)

DOGAN BURDA
(JV)
DOGAN EGMONT
(JV)

]
Turizm

MILTA
(BODRUM MARINA)

MARLIN OTELCILIK
(ISIL CLUB)
(MARINA VISTA)

NETA HAVACILIK

]
Diger
DIS TiC.

DOGAN DIS TiC.

BESICILIK
KELKIiT DOGAN BESI
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Ne mutlu bize ki, farkh alanlardaki
yatirimlarimizla Turkiye ekonomisine katkida
bulundugumuz 60 yili geride birakarak umutla ve
daha da iyisini yapma azmiyle gelecege adim attik.

(/. @a’m
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yonetim Kurulu Bagskani
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Yonetim Kurulu
Baskan1’nin Mesaji

2019 yil1, 2018
yilinda yasanan kur
soku sonrasinda
ortaya ¢ikan yuksek
fonlama faizi ve
enflasyonun onemli
olgiide geriledigi bir
y1l oldu.

Degerli Pay Sahiplerimiz, Is Ortaklarimiz
ve Calisma Arkadaglarimiz,

2019 yili uluslararasi sistemin gok
zorlandig1 bir donem oldu. Avrupa
Birligi, Brexit’in belirsizligi ile varolugsal
sorunlar yasadi. Komsumuz Suriye, i¢
savasin tahrip edici insani sorunlari

ile kars1 karsiya geldi. Astana ve Sogi
siireglerine ragmen Suriye rejimi 6zellikle
[dlib’e yonelik askeri harekatlari ve
havadan bombardimanlar ile ytizbinlerce
insani sinirimiza yakin yerlere goge
zorladi. ABD'nin Iran’a yonelik baskilart
arttl. Bu tilkedeki ekonomik zorluklarin
tetikledigi muhalefet, ABD’nin baskilar1
ve askeri harekatlar1 nedeniyle yerini
ulusal dayanigmaya birakti. 2019’da
iklim degisikliginin gergek yiizii artik
kars1 konulmaz bigimde su ytiziine

¢iktl. Amazonlar’da haftalarca stiren
yanginlar, diinyanin cigeri olan bu yorede
ylizbinlerce hektar ormanlik alani tahrip
etti.

2019’da gelismis tlkelerde ortaya gikan
resesyon endisesi, biiyiik dlgtide bu
endisenin kaynagi olan ticaret savaglari
ve Brexit, kiiresel ¢apta konusulan
konular arasinda one ¢ikti. Fed’in

faiz artirim trendinden vazgegip faiz
indirmeye baslamasi basta olumlu
algilansa da, sonrasinda kiiresel

¢apta resesyon korkusu bas gosterdi.
Ancak ABD ve Cin arasindaki ticaret
anlagmasinin Ocak 2020’de yapilacak
olmasinin ilani ile piyasalar yilin son
¢eyregini olumlu bir havada kapatti.

2019’da Tiirkiye ekonomisi “dengelenme”
siirecindeydi. 2019 yil1, 2018 yilinda
yasanan kur soku sonrasinda ortaya gikan
ylksek fonlama faizi ve enflasyonun
onemli ol¢lide geriledigi bir y1l oldu.
2020’de diinya ekonomisini ticaret
savaglarinin evrilecegi yer, Brexit slireci
ve ABD Baskanlik segimleri belirleyecek.
iklim degisikligi ile yesil finansal
trtinlerden her zamankinden daha

fazla s6z edecegiz. Ticaret savaslarinin
tansiyonu diismeye devam ederse ABD
ve (in tarafinda biiylime oranlarinin
artacagini, bunun da gelismekte olan
ekonomileri olumlu etkileyecegini
dngorebiliyoruz. Tiirkiye'de ise 2019’da
yasanan dengelenme sonrasinda, 2020’de
yatirimlarin artmasi gerekiyor ki, issizlik
azalsin ve istenilen bilylime rakamlarina
ulasabilelim. Ulkemiz yine zorlu bir

yila girse de, bu donemi de basarryla
atlatacagina dair giivenimiz tam.

Is hayatinda 60’mnc1 y1limiz

2019 yilinda Dogan Grubu'nun 60’inct
yilini kutladik. Ne mutlu bize ki, farkl
alanlardaki yatirimlarimizla Ttrkiye
ekonomisine katkida bulundugumuz 60
yili geride birakarak umutla ve daha da
iyisini yapma azmiyle gelecege adim attik.
60 y1l boyunca Tirkiye’den kazandigini
yine Turkiye i¢in yatirrma dontistiiren
Dogan Grubu, lilkemize deger katmaya
devam edecek.

Onursal Bagkanimiz Aydin Dogan’in
dogdugu topraklardan, atalarindan bizlere
aktardig1 degerler {izerinde yiikselen bir
kurumsal kiiltiire sahibiz. Yol boyunca
Dogan Grubu sirketlerine rehberlik

eden bu degerleri doyasiya yasarken,
etrafimizda yasatmay1 da gorev biliyoruz.

21
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Dogan Grubu olarak
2019 yil1 boyunca,
faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde

mevcut islerimize
yatirim yaparak,
verimliligimizi ve
karlihgimizi artirmaya
odaklandik; bu sayede,
glicimiuze guc kattik.

22
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2019 sonunda, ig hayatindaki 60’1nc1
yilinda, Aydin Dogan’in hayat ve ¢alisma
felsefesinin temellerini anlatan sozlerini,
gelenekten gelecege uzanan degerlerinin
daha ¢ok insana sirayet etmesi umuduyla
kitap haline getirdik. Aydin Dogan’in

“Is diinyasinda kazananlar kurmaylar
gli¢ll olanlardir” sézlinden hareketle
Dogan Grubu olarak, béylesine uzun
sliredir faaliyet gosterebilmemizi, temelini
degerlerimizin olusturdugu, Grubumuzun
¢alisanlarinin da benimsedigi kurum
kiltlrlimiize bor¢lu oldugumuzu
biliyoruz. Bu farkindalikla Grup
sirketlerindeki ¢alisma arkadaslarimizin
yolunu aydinlatacak degerleri, 2019’da
hep birlikte belirledik ve bizi biz yapan
degerlerimizin lansmanini gergeklestirdik.

Dogan Grubu olarak 2019 yili boyunca,
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde mevcut
islerimize yatirim yaparak, verimliligimizi
ve karliligimizi artirmaya odaklandik;

bu sayede, gliciimtze gii¢ kattik. Yilin

ilk ¢eyreginde temettli dagitimini
tamamladik. Sirketimizin sermayesinde
%99,99 paya sahip olacagi D Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi’nin 200 milyon
Tirk Lirasi baglangig sermayesi ile
kuruluguna izin alinmak tzere, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'na
basgvuruda bulunduk. Sirketimiz, D
Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi'nde
kurucu ortak sifatiyla 199.998.180 Tiirk
Lirasi tutarinda sermaye payina sahip
olacak. Verimlilige odaklanarak, teknoloji,
iliski yonetimi ve belirli sektorlerde
derinleserek bankaciliga yeni bir soluk ve
kaynak getirecegimize inaniyoruz.

Aytemiz, Tirkiye’deki ilk self servis
uygulamasini baslatarak bir ilke daha
imza att1. Ayrica ilk finansman bono
ihraci basariyla gergeklesti. Otomotiv
Grubumuzda Suzuki, ikinci el satis ve
kiralama operasyonlarini faaliyete gegirdi.

Yenilenebilir enerji alaninda yatirtmlarini
siirdiiren Dogan Grubu, 2019’da Tagpinar
RES’in izin siireglerini baslatti ve
Erzurum GES’i Holding blinyesine katti.
Boyabat, 2019 yili itibariyla kapasite
kullanim mekanizmasina dahil oldu.
Hiirriyet Emlak Goldman Sachs ortaklig1
tamamlandi. Kanal D Romanya, Radyo
Impuls’u satin ald1.

2019’da ayrica Dogan Grubu biinyesinde
yer alan, Tlrkiye'nin en biiylik bagimsiz
plak sirketi Dogan Muzik Sirketi (DMC),
Warner Music ile genis kapsaml bir
anlagma imzalad1. Bu anlagsmayla DMC,
Warner Music’in Turkiye’deki fiziksel
tirinlerinin dagitimini {istlendi ve
repertuvarini dijital miizik platformlarinda
temsil etmeye basladi.

Topluma deger katmaya devam
Sirketlerimizle 2019’da iilke ekonomisine
katki verirken, uzun yillardir egitim,
kiiltiir ve sanat alaninda galisan Aydin
Dogan Vakfi'nin faaliyetleri yoluyla da
topluma deger katmay1 siirdiirdik.



2019 yilinda Gugli Kizlar, Gtglu
Yarinlar faaliyetleri kapsaminda,

kiz ¢ocuklarinin egitim yoluyla
gliglenmesi alaninda gergeklestirdigimiz
calismalarla yaklagik 11 bin kisiye
dokunduk. Aydin Dogan Vakfi olarak
UNICEF, UN Women ve UNFPA ig
birligiyle, 2019 yilinda besincisini “Kiz
Gocuklarinin Gliglenmesinde Bagari
Hikayeleri: Gortinmeyen Zorluklarin
Ustesinden Gelmek” temasiyla ve énemli
konusmacilarin ve konuklarin katkilarryla
gerceklestirdigimiz 11 Ekim Diinya Kiz
(ocuklart Glint Konferansi dolayisiyla
yiiriittiiglimiiz farkindalik ¢alismalari
sonucu gikan haberlerle 11 milyon kisiye
konunun dnemini yeniden hatirlatmig
olduk. Bu y1l ayrica Aydin Dogan Vakfi
olarak kiz ¢ocuklarinin egitim yoluyla
gliglenmesi alaninda gergeklestirdigimiz
¢alismalar sonucu UN ECOSOC’dan
akreditasyon alan vakiflar arasinda yer
aldik.

Aydin Dogan Vakfi, fotograf sanatgisi
Mustafa Seven ve gazeteci-yazar

Melis Alphan’in Tirkiye’yi sehir sehir
dolasarak hazirladig1 “Ben Istersem:
[lham Veren Hayatlar” kitabi ve fotograf
sergisiyle ¢ocuklarinin isterlerse neleri
bagarabileceklerinin anlatildig1 hikayeleri
binlerce kisiye ulastirdi. Her bir fotograf
ve her bir hikdye hepimize umut veriyor
ve “Ben Istersem” diyen kizlarin neler
yapabileceklerini gosteriyor.

2019 yilinda 30’uncusu diizenlenen
Geng lletisimciler Yarismast, Tiirkiye
Gazeteciler Cemiyeti ve Aydin Dogan
Vakfi'nin ortak girisimiyle, fletisim
Fakiiltesi 6grencilerinin gelecegin
yenilik¢i, aragtiran ve ilham veren medya
liderleri olarak yetismeleri amaciyla,
“Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin
Dogan Geng lletigimciler Yarismas:”
adiyla diizenlendi.

36 yili geride birakarak uluslararasi

bir platform haline gelen ve “Karikatiir
Oscar”1 olarak da adlandirilan Aydin
Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi
ve 23 yildir bilim, kiltlr ve sanat
alanlarinda kalici eserler birakmis
insanlarimizi ddiillendiren Aydin

Dogan Odiilleri ile topluma deger katan
faaliyetlerimizi stirdiirdiik. Aydin Dogan
2019 Odiilii bu y1l sinema dalinda verildi
ve Odiil’ii usta oyuncu Sener Sen ald1.

Aydin Dogan Vakfi bunlarin yani sira,
Tasarim ve Beceri Atolyeleri Protokolii
cergevesinde 20 okula atdlye yapimi igin,

Milli Egitim Bakanligi'na bagista bulundu.

Diinyay1 bir virts gibi saran kutuplagma
ve insanlik olarak i¢inde bulundugumuz
varolussal krizden gikisin ortak
degerlerimize sarilmak oldugu inanciyla
2016 yilinda hayata gegirdigimiz

Ortak Degerler Hareketi ile 2019°da

da degerlerimizi hayatin merkezine
tasimak i¢in ¢alismalarimizi stirdiirdtk.

Farkhliklarimizdan gok mustereklerimizin

oldugunu ve kisisel degerlerimizi fark
etmemizi saglayan Deger Tas1 adli kutu
oyunumuzun simdi de ¢ocuklara yonelik
uyarlamasi Deger Carki’'ni gelistiriyoruz.

Degerler egitiminin ¢ocuk yasta verilmesi
gerektigine olan inancimizla, bu oyunun
Milli Egitim Bakanligi'nin miifredatinda
yer almasini arzuluyoruz. 2020’de

de toplumdaki kutuplagmay1 bertaraf
etmek igin Ortak Degerler Hareketi ile
ortak degerlerimizi vurgulamak {izere
galismaya devam edecegiz.

Nesiller boyu refah iginde yasayan

bir insanlik igin yol haritasi olarak
gordiiglimiiz siirdiirtilebilirligi,

tim sirketlerimizde merkezde

tutmaya 2020’de de devam edecegiz.
Sirdiirtlebilir bliytimenin ve kiiresel
rekabet kogullarinin gereklerini yerine
getiren Grubumuzun sadece iilkemizde
degil, diinyada da daha giiglii bir sekilde
varlik gosterecegini umuyoruz. 2020’de
Dogan Etki Plani ile siirdiiriilebilirlik
stratejimizi ve amaglarimizi agikliyor
olacagiz.

60 yillik kokli degerlerimiz, yenilikgi
fikirlerimiz ve tutkuyla sahiplendigimiz
isimizle 2020°de de tilkemize ve
toplumumuza deger katmak i¢in var
giiclimiizle ¢alisacagiz.

Y. Begiimhan Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Bagkani
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2019’da 60. kurulus yildonimuna
kutlayan Dogan Holding olarak, bu
faaliyet doneminde de basarili finansal ve
operasyonel sonuclara ulastik.

>

Caglar GOGUS
[cra Kurulu Baskani

24
Hakkimizda



Icra Kurulu
Baskani’nin Mesaj1'

2020 Kiiresel
bliytime tahmini
%3,4

Tiirkiye GSYH
biytkligu
734 milyar
ABD Dolari

Degerli Paydaglarimiz,

Kiresel ekonomik bliytime, 2018 yilinin
son {i¢ geyregindeki yavaslamanin
ardindan 2019 yilinda da beklentilerin
altinda kaldi. IMF 2019 Aralik raporunda,
kiiresel bitylimenin zayif kiresel

talep, kiiresel ticarette diistis ve diigiik
enflasyon seviyelerinin belirleyici oldugu
bir dizi faktoriin baskis1 altinda oldugunu
kaydetti. ABD ile Cin arasindaki ticaret
savagslart ve Brexit'in damga vurdugu
kiiresel ekonomide belirsizligin artmasi
sirketlerin daha temkinli davranmasina,
bu da tiretimin ve kiiresel ticaretin
gerilemesine yol acti. Jeopolitik risklerin
artmasi ve piyasalarda olusan belirsizligin
ardindan zayiflayan kiiresel ekonomiyi
desteklemek igin ilk olarak Fed, 11

yilin ardindan faiz indirim karari aldi.
Fed’i Avrupa Merkez Bankasi (ECB)

takip etti ve varlik alimlarina yeniden
baslad1. Y1l sonunda Tiirkiye’'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte olan

40 iilkenin merkez bankalari faizleri
indirdi. Bu politikalar daha biiytk bir
yavaslamay1 engellese de 2019 yilinda
kiiresel biiylimenin %3 ile 2008-2009
kiiresel kriz sonrasi goriilen en distk
seviyede gerceklestigi tahmin ediliyor.
Bu da 40 yillik trend olan %3,5 ile kiiresel
durgunluk anlamina gelen %2,5 esigi
arasinda.

2019 yilindaki bu zayif goriintii sonrasi
IMF Ekonomik Gortintim Raporu 2020
igin kiiresel bliyime tahminini %3,4
olarak ilan etti. 2019’a gore 2020 yilinda
biiytime performansinin gliglenmesine,
gelismis tlke merkez bankalarinin parasal
genisleme politikalarini stirdiirecek
olmasinin yan1 sira, gelismekte olan
iilkelerdeki toparlanmanin daha fazla
katkida bulunacagi tahmin ediliyor.

Tirkiye ekonomisi ise yilin tigincl
ceyreginde yillik bazda %0,9 ile
beklentilere paralel biytdi. 2018’in

son ¢eyreginden itibaren yillik bazda
daralmaya baglayan Tiirkiye ekonomisi
¢ ¢ceyreklik aranin ardindan yeniden
bitylimeye bagladi. 2018’de hizla yiikselen
enflasyonda %25,24 ile tepe noktasina
ulagilirken, bu yil kurda yakalanan
istikrar, gida arzindaki artig ve ithalattaki
diististin etkisiyle belirgin sekilde diists
gorildi. Eylil’de tek haneyi goren
enflasyonun, y1l sonu i¢in dngorilen %12
hedefinin altinda kalinmasi bekleniyor.

Biitlin bu gelismelerin kargihigi olarak
Eyliil 2019 sonu itibariyla Tiirkiye
ekonomisinin bilytkligi (GSYH)

734 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesti. 2019 btytimesinin de %0,5
oraninda olmasi bekleniyor. Dengelenme
yili olarak degerlendirdigimiz

2019’un Uglinci ¢eyreginden itibaren
pozitif bitylime yoluna giren Tiirkiye
ekonomisinin IMF ve OECD gibi
uluslararasi kurumlarin da ongordigu
gibi 2020’de de ayni1 pozitif trendini
sirdiirmesini bekliyoruz.

Yénetim Kurulu’nun 12.12.2018 tarih 2018/55 sayili karart ile Icra Kurulu Baskanligt ve
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gorevlerine Caglar Gogis getirilmistir. Caglar Gogiis, Yonetim
Kurulu'ndaki “murahhaslik” ve Icra Kurulu Baskanhigi gérevierine 15.01.2019 tarihi itibarwyla

baslamustur.
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[cra Kurulu Baskani’nin Mesajl

Konsolide

gelirlerimiz %9 artarak
13,3 milyar Tirk Lirasi
oldu.
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2019’da 60. kurulug yildénimiini
kutlayan ve Tirkiye’nin en kokli ¢zel
sektor kuruluslari arasinda yer alan
Dogan Holding olarak, bu faaliyet
doneminde de bagarih finansal ve
operasyonel sonuglara ulastik. 2017
yilindan bu yana siirdiirdigim{iz
odaklanma ve verimlilik stratejisi
15181nda faaliyette bulundugumuz enerji,
akaryakit perakendesi, finans, internet,
eglence, medya, sanayi, otomotiv,
turizm ve gayrimenkul sektorlerinde
basarili projelere imza atarak konsolide
karhhigimizi ve aktif kalitemizi artirmaya
devam ettik.

Konsolide gelirlerimiz %9 artarak
13,3 milyar Tiirk Liras1 oldu

2019 yilinda konsolide gelirlerimiz %9
artarak 13,3 milyar Turk Lirasi olurken;
FAVOK’{imiiz ise %12 artisla 679 milyon
Tirk Lirast oldu. Briit karimiz %6 artigla
1,1 milyar Turk Lirasi’na ytkseldi. Ana
ortakliga diisen dénem kari finansal
gelirlerdeki artigin etkisi ile 617 milyon
Tiirk Lirasi oldu. Dogan Holding, Nisan
2019’da 2018 yil karindan 262 milyon
Tiirk Lirasi briit temettii dagitt1.

Toplam gelirlerde %9 oraninda artis
Holdingimizin konsolide toplam varliklar:
ise 2019 yilinda bir 6nceki yila gore

%3 artisla 11,2 milyar Tirk Liras oldu.
Holdingimizin siirdtrtlen faaliyetlere
iliskin konsolide gelirleri, 2019 y1ili sonu
itibartyla onceki yilin ayni donemine
kiyasla %9 oraninda artigla 13,3 milyar
Tirk Lirasi seviyesine ylkselirken,
gelirlerimizdeki artisa en onemli

katkiy1 Aytemiz ve Dogan Enerji Grubu
gerceklestirdi. Bunun yani sira, akaryakit
perakendesi ve elektrik tretim ve ticaret
segmentlerinin toplam konsolide gelirler
icindeki payinda artig gergeklesti.

Holdingimizin konsolide briit kari ise
2019 sonu itibartyla %6 artigla 1,1 milyar
Tirk Lirasi oldu.

Dogan Holding’in briit kar marj1 %8,1
seviyesinde gergeklesirken, FAVOK iimiiz
ise %12 artigla 679 milyon Tiirk Lirasi
oldu.

617 milyon Tiirk Lirasi1 tutarinda ana
ortaklia ait donem kari...
Holdingimizin 2019 yilinda odaklanma
ve verimlilik stratejisi 151g1nda basariyla
ylirittiigli projeler sayesinde ana
ortakliga ait donem net kar1 617 milyon
Tirk Lirasi olarak gerceklesti.

2019 faaliyet doneminde JCR Eurasia
Rating, Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.yi ylksek dizeyde yatirim yapilabilir
seviyede degerlendirdi. Uzun Vadeli
Ulusal Notunu ‘AA (Trk)’/’Stabil’, Kisa
Vadeli Ulusal Notu'nu ‘A-1+ (Trk)’/
‘Stabil” olarak yukari yonli revize etti.
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para
Notu’nu ise ‘BBB’/Negatif olarak teyit etti.

SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme,
Dogan Holding’in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu 5 Kasim 2019
tarihinde 94,18’den 94,99’a yiikseltti.
Dogan Holding, SAHA'nin 8 Ekim 2019
tarihinde yayimlamis oldugu Diinya
Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (DKYE)
gore de 1’inci Grup iginde yer ald1.

Pay geri alim programimiz 2019’da genel
kurulumuzda kabul edilerek yiiriirliige
girerken, temettii dagitimini tamamladik.
Dogan Holding olarak, saglam finansal
yapimiz, uluslararasi ortakliklarimiz,
yatirimlarimiz ve istiraklerimiz ile
piyasalara giiven vermeye devam ettik.



Dogan Holding
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu
94,99

Yatirim Bankasi
Sermayesi
200 milyon TL

Akaryakit perakendesi alaninda faaliyet
gosteren sirketimiz Aytemiz’in self
servis hizmetini faaliyete gegirdik.
Ayrica Aytemiz’in 50 milyon Tirk Lirasi
tutarindaki ilk finansman bonosu ihracini
gergeklestirdik.

Enerji alanindaki istiraklerimizden

yillik elektrik iiretim kapasitesi 1

TWh olan Boyabat HES’in isletmesini
iistlenen Boyabat Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S., 2019 yilinda kapasite
kullanim mekanizmasina dahil oldu.
Boyabat kredi yapilandirma sézlesmesi
yirirlige girdi. Dogan Holding olarak,
24,7 MW Kkapasiteye sahip Erzurum GES
hisselerinin %100’tnt 18 Mart 2019’da
3,2 milyon ABD Dolari (16,0 milyon Tiirk
Liras1) bedel karsiliginda devir aldik. Yine
2019 doneminde Aslancik HES igin kredi
yapilandirma sozlesmesi imzaladik.

Hiirriyet Emlak ile Goldman Sachs
ortakligimizin resmi prosediirleri
tamamland1. internet, eglence ve

medya alaninda faaliyet gosteren
sirketlerimizden Kanal D Romanya
sirketimiz Radyolmpuls’ satin aldi. DMC
sirketimiz Warner Music ile ortaklik
sozlesmesi imzaladi.

Otomotiv alaninda faaliyet
gosteren Suzuki Tirkiye’'de 2. el
arag operasyonlarini ve kiralama
operasyonlarini faaliyete gegirdik.

Dogan Holding olarak ilgilendigimiz
alanlardan biri olan finans sektoriinde
biiyimek amactyla “D Yatirim Bankasi
Anonim Sirketi” adh sirketin kuruluguna
izin almak tizere BDDK’ya bagvurduk.
Holdingimiz, Eyltl ayinda kurulus izni
almak i¢in bagvurdugumuz Yatirim
Bankasi’nin kurulus sermayesinin 150
milyon Tiirk Liras'ndan 200 milyon Tiirk
Lirasi'na ¢ikarilmasi karari aldi.

2017’den itibaren siirdirtlebilir
finansal yeniden yapilanma stirecinde
gelistirdigimiz, kokld bir holding rasyoneli
ve modern bir yatirim fonu refleksini
sentezleyen inovatif ve 6zglin “Dogan
Yatirim Modeli"mizle, gelecek vaat eden,
yenilik¢i, dengeli ve karh portfoytimiiz
ile yolumuza devam ediyoruz. 61

yildir oldugu gibi hissedarlarimiz,
yatirimcilarimiz ve llkemiz i¢in deger
yaratmayi siirdiirecegiz.

2019 déneminde Dogan Holding’in
faaliyetlerine destek olan tim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Caglar Gogiis
fcra Kurulu Bagkani
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Yonetim
Kurulu!”

Y. Begiimhan Dogan Faralyal Hanzade Dogan Boyner Arzuhan Dogan Yal¢indag
Baskan Baskan Vekili Uye

Vuslat Dogan Sabanci Caglar Gogiis i"mre Barmanbek
Uye Murahhas Uye Uye

) Yonetim Kurulu Uyeleri, 20.03.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul
Toplant: tarihinden itibaren 1 yil stire ile gorev yapmak lizere segilmistir. Yonetim Kurulu’na segilen lyelerin 6zge¢misleri Sirket’in Kurumsal
Internet Sitesi’nde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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Ahmet Toksoy Mehmet Can Karabag A. Vural Akisik
Uye Uye Bagimsiz Uye

Hacit Ahmet Kiligoglu Faik A¢ikalin Agah Ugur
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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Dogan Holding
Icra Kurulu

Caglar Gogiis Bora Yalinay .
Icra Kurulu Bagkani (CEO), ) Icra Kurulu Uyesi, Mali Islerden
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Sorumlu - CFO

Tolga Babali Vedat Mungan
[cra Kurulu Uyesi, Mali ve Icra Kurulu Uyesi, Stratejik
Operasyonel Yonetimden Sorumlu Planlama ve Is Yonetiminden
Sorumlu
30
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Dogan Holding
Ust Yonetimi

Kemal Sertkaya Erem Turgut Yiicel* Ayhan Sirtikara
Grup Baskani, Denetim ve Bas Hukuk Miisaviri Genel Sekreter
Risk Yonetimi

'l

Mehmet Yoriik Dr. Murat Dogu Neslihan Sadikoglu
Baskan Yardimcisi, Finansman ve Baskan Yardimcisi, Sermaye Bagkan Yardimcisi, Kurumsal
Fon Yonetimi Piyasalari, Finansal Raporlama ve [letisim ve Pazarlama

Biitce

Sebnem Bezmen Selma Uyguc* .
Baskan Yardimcisi, Insan Hukuk Baskan Yardimcisi, Istirakler
Kaynaklari ve Danigmanlik Hizmetleri
" Bas Hukuk Miisaviri Erem Turgut Yiicel ve Istirakler ve Danismanlik Hizmetlerinden Sorumlu 31

Hukuk Baskan Yardimcist Selma Uygug, 2019 yuli iginde gorevlerinden istifaen ayrilnuglardir. 2019 Faaliyet Raporu



Ortaklik
Yapisi

Dogan Holding’in

2019 yil sonunda
2.616.938.288 Tiirk
Lirasi olan ¢ikarilmis
sermayesinin %49,66’s1
Adilbey Holding A.S.’ye,
%14,47’si Dogan
Ailesi’'ne ait olup,
hisselerin %35,87’si
Borsa Istanbul’da islem
gormektedir.
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Adilbey Holding Dogan Ailesi

%49,66 %14,47

Halka A¢ik Kisim

%35,87

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Holding’in pay sahipleri ve
sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri {izerinden agagida belirtilmigtir:

Pay Sahipleri Pay (%) 31 Aralik 2019  Pay (%) 31 Aralik 2018

(Bin TL) (Bin TL)
Adilbey Holding A.S. 49,66 1.299.679 49,66 1.299.679
Dogan Ailesi'”) 14,47 378.626 14,41 377126
Borsa Istanbul’da islem 35,87 038.633 35,93 940.133

gbren kisim™)

Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

) Y. Begiimhan Dogan Faralyal, 7 Ocak 2019 tarihinde, Borsa Istanbul’da islem gormekte
olan toplamda 1.500.000 adet payin alimini gergeklestirmis ve alimlar sonrast Dogan
Ailesi’nin ¢ikarinus sermayedeki payt %14,47’ye ylikselmistir.

) SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili [Ike Karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayili Ilke Karari geregince; MKK kayitlarina gire; 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Dogan Holding sermayesinin %35,84’lne (31 Aralik 2018: %35,93) karsilik gelen paylarin
dolasimda oldugu kabul edilmektedir.



Paylarin Borsa
Performansi

Dogan Holding
Piyasa Degeri
4.815 milyon TL

“DOHOL” hisse koduyla islem goren
Dogan Holding’in hisse fiyat1 2019 yilinda
en digstk 0,87 Turk Lirasi, en ylksek

2,02 Tirk Lirasi seviyesini goriirken, yil
sonunda bir 6nceki yila kiyasla %98 deger
kazanarak 1,84 Tirk Liras1 olmustur. BIST
100 Endeksi ise 2019 yilinda %25 deger
kazanmistir.

Kasim 2018-Ekim 2019 déneminde
kurumsal siirdiirtlebilirlik performanslari
iist seviyede olan sirketlerin yer aldigi
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alan Dogan Holding, Kasim 2019-Ekim
2020 doneminde de endekste yer almaya
devam edecektir.

Dogan Holding’in dahil oldugu
endeksler: BIST KURUMSAL YONETIM
/ BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 30 /
BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM
/ BIST 50 / BIST MALI / BIST YILDIZ /
BIST ISTANBUL / BIST 100

Dogan Holding ve Dogan Holding’in istirak ve bagli ortakliklarindan asagida belirtilen
sirketlerin paylari Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Paylarin 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla kapanis degerleri tabloda sunulmugtur.

BiST’te islem Géren BiST islem Pay Fiyat® Pay Piyasa Degeri*

Dogan Grubu Sirketleri Sembolii (TL)  Adedi* (Milyon TL)
(Milyon)

Dogan Sirketler Grubu DOHOL 1,84 2.617 4.815

Holding A.S.

Milpa Ticari ve Smai Uriinler MIPAZ 2,19 208 456

Paz. San. ve Tic. A.S.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 6,50 17 107

Dogan Burda Dergi Yayincilik DOBUR 6,07 20 119

ve Pazarlama A.S.

Ditas Dogan Yedek Parga DITAS 9,56 10 96

Imalat ve Teknik A.S.

"31 Aralik 2019 BIST kapanis degerleridir.

DOGAN HOLDING PAY DEGERI VE BiST 100 ENDEKSI
(1 OCAK 2019-31 ARALIK 2019)

2,20 120.000

1,80 M 110.000

1,40 ,JW/"\/‘\ W -
1,00 (vJ/:- M

Y

0,60 80.000

01/19  02/19  03/19 04/19 05/19 06/19 07/19 08/19 09/19 10/19 11/19 12/19
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2019 Yilina

Bakis

Dogan Holding,

son yillardaki yeni
yatirimlari sayesinde
enerji faaliyetlerinin
toplam gelirleri
igindeki payini
yukseltmistir.

34

Yonetim’in Degerlendirmesi

Finansal Performans

Dogan Holding’in 2019 yilinda konsolide
toplam varliklari, bir onceki seneye gore
%3 artarak, 11.241 milyon Turk Lirasi
olarak gergeklegmistir. Sirket’in konsolide
kisa vadeli yiikiimliiltikleri 2.831

milyon Tiirk Lirast olurken (31.12.2018:
2.988 milyon Tiirk Lirasi); uzun vadeli
yuktmlilikleri ise 778 milyon Tiirk
Lirast olmugtur (31.12.2018: 960 milyon
Tirk Lirasi).

Dogan Holding’in 31.12.2019 tarihi
itibariyla konsolide nakit ve nakit
benzerleri ve finansal yatirimlari toplami
4.457 milyon Turk Lirasi dizeyindedir.
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar ve

uzun vadeli diger finansal yiikiimlilikler
dahil edilerek hesaplanan konsolide net
nakit 2.005 milyon Tiirk Lirasi olurken
(31.12.2018: 1.753 milyon Tiirk Lirasi net
borg); solo net nakit ise 3.044 milyon Tirk
Lirast’dir (31.12.2018: 3.185 milyon Tiirk
Lirasi solo net nakit).

Dogan Holding’in konsolide gelirleri
2019 yilinda bir énceki yila kiyasla

%9 artarak 13.277 milyon Tiirk Lirasi
seviyesine yiikselmistir. Dogan Holding,
son yillardaki yeni yatirimlari sayesinde
enerji faaliyetlerinin toplam gelirleri
icindeki payini yiikseltmistir. Enerji
yatirimlarinin olumlu katkisi ile Dogan
Holding’in konsolide gelirleri 2015-
2019 yillart arasinda %22 yillik bilegik
biiytime orani (YBB) yakalamistir. Dogan
Holding’in gelirlerindeki artista en biiytk
katkiy1, 2015 yilinda %50 pay ile istirak
edilen Aytemiz saglamistir.

Akaryakit perakendesi segmenti gelirleri,
2019 yilinda bir dnceki seneye kiyasla
%5,8 artarken, elektrik {iretim ve ticaret
segmentinden elde edilen gelirler

ayni dénemde %27,2 artmistir. Dogan
Holding’in segment gelirleri iginde énemli
yerleri bulunan sanayi sirketlerinin
gelirleri bir onceki sene ile ayni
seviyelerde gergeklesirken; finansman

ve yatirim segmenti gelirleri de %15,8
azalmistir. Dogan Holding’in, 2018 yilinin
son giinlerinde Goldman Sachs ile ortaklik
kuran basarili igtiraklerinden Glokal
Dijital’in (Hiirriyet Emlak) gelirlerini de
iceren internet ve eglence segmentinin
gelirleri 2019 yilinda yillik bazda %15,7
artmistir. 2018 yilinin son geyreginde
Dogan Holding portfoyline katilan D
Gayrimenkul’e iligkin gelirleri igeren
gayrimenkul yatirimlar: segmentinin
gelirleri de bir onceki yilla benzer
seviyelerde ger¢eklesmistir.

Dogan Holding’in konsolide briit kar1 bir
dnceki yilin %6,0 Ustiinde gergekleserek
1.076 milyon Tiirk Lirast olmustur. Briit
kardaki iyilesme sanayi ve diger segmenti
haricindeki segmentlerin faaliyetlerindeki
artistan kaynaklanmistir. Dogan
Holding’in Konsolide Faiz, Amortisman
ve Vergi 6ncesi Kan ise (FAVOK) %12,5
artisla 679 milyon Tiirk Lirasi olmusgtur
(2018: 603 milyon Tirk Lirast). Elektrik
uretim ve ticaret, gayrimenkul yatirimlari
ve internet ve eglence segmentlerinin
FAVOK rakamlarindaki artis bunda etkili
olmustur.

Esas faaliyetlerden net diger gelirler
2019 yilinda kur farki gelirleri ve yatirim
amacl gayrimenkullerin deger artiginin
da katkist ile 642 milyon Tiirk Lirasi
olmustur.



Solo net nakit
3,0 milyar TL

Esas faaliyetlerden net

diger gelirler
642 milyon TL

Grup biinyesinde bulunan Boyabat
Elektrik’in net zararindaki payin etkisi
ile gegen y1l 192,5 milyon Tiirk Lirasi
olan 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlar kapsamindaki zarar, 2019
yilinda Boyabat’in kredi yapilandirmasi
sonucunda temerrtide diisen kismin
odenmesi sayesinde ayrilan karsilik
tutarinin terse donmesi sebebiyle

26,7 milyon Tirk Lirasi kar olmustur.
Buna iliskin detaylar, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot
4-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar baglig1 altinda sunulmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden net gelirler,
2019 yihinda menkul kiymet faiz gelirleri
ve net kur farki gelirlerinin katkisi ile
177 milyon Tiirk Lirasi seviyesinde
gergeklesmistir (2018: 3.015 milyon
Tirk Lirasi net gelir). Net finansman
giderleri ise banka kredileri net kur farki
giderlerindeki diisiis sebebiyle 2019
yilinda %25 azalarak 485 milyon Tiirk
Lirasi’na gerilemistir (2018: 643 milyon
Tirk Liras: finansman gideri).

Dogan Holding’in 2019 y1l1 ana
ortakliga ait net donem kari, finansman
maliyetlerindeki azalistan olumlu
etkilenmis ve 617 milyon Tiirk Lirasi
olarak gergeklesmistir (2018: 3.633
milyon Tiirk Lirast kar).

Dogan Holding’in
2019 yili ana ortakliga
ait net donem

kari, finansman
maliyetlerindeki
azalistan olumlu
etkilenmis ve 617
milyon Turk Lirasi
olarak gerceklesmistir.
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Segment Analizi

Akaryakit Perakendesi

Tiirkiye'de Akaryakit ve LPG Dagitum
Sektortindeki Gelismeler

Akaryakit perakendesi segmenti bagli
ortakligimiz Aytemiz Akaryakit Dagitim
A.S. (“Aytemiz”)’nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Dogan Holding’in bagh ortakligl Dogan
Enerji’nin, 2015 yili Mart ayinda
Aytemiz’in %50 hissesini nakden ve pesin
olarak satin ve devir almast ile Grup
akaryakit ve LPG dagitim sektoriinde
yeniden faaliyet gostermeye baslamistir.

[stasyon El Degisimleri: Rekabet
Kurulu'nun 2009 yilinda aldig1 ve

2010 yilinda devreye giren bayilik
sozlesmelerinin beg yil ile sinirlandirildigi
karar neticesinde Aytemiz, sektoriin

en hizh bilytiyen markalarindan biri
olmay1 bagarmigtir. Aytemiz’in 2019 yil
sonu itibariyla istasyon (bayi) sayisi 561
(lisansh+lisans bekleyen ile toplam 578
istasyon) olmustur (2018: 575 istasyon).

Petrol Fiyatlari: 2019 yilinin basinda varil
basina 55 ABD Dolar1 olan Brent petrol,
Nisan ayinda gordiigi 75 ABD Dolar1
seviyelerinden sonra, yili varil bagina 66
ABD Dolar1 seviyesinden kapatmigstir.
2019 yilinda %23 deger kazanan Brent
petrol, 2018 yilinda yagadig1 %20 deger
kaybini telafi etmistir. Suudi Arabistan’in
milli petrol sirketi Saudi Aramco’nun 2
tesisine 14 Eyliil’de diizenlenen saldirinin
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Akaryakit Perakendesi

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Konsolide Gelirler ) 8.587.683 8.115.911 %5,8
Briit Kar 359.901 323.951 %11,1
FAVOK 243.668 229.187 %6,3
FAVOK Marji %2,8 %2,8

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -73.029 -506.849 -%85,6

() Tiim segment gelir ve FAVOK rakamiar: béliimler aras eliminasyonlar éncesi rakamlardr.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilim1

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Grup Dis1 Gelirler 8.578.030 8.106.761 %5,8
Akaryakit Gelirleri 7.184.591 6.992.614 %2,7
Otogaz Gelirleri 1.297.761 1.051.426 %23,4
Diger 05.678 62.721 %52,5

ardindan ham petrol fiyatlar: bir ginde
%15 artig kaydetmistir. Saldirinin oldugu
donemde, diinyanin en biiytk petrol
ihracatgisi olan Suudi Arabistan’in petrol
uretiminde giinliik 5,7 milyon varil kesinti
yasanirken; ilerleyen donemde ham petrol
uretimi normal seviyeye donmusttir.

Ham petrol, 2019’un sonlarina dogru
ABD-Cin ticaret anlagmasinin iyimserligi
ve OPEC’in Mart 2020’ye kadar giinde

ek 500 bin varillik tretim kesintisi
konusunda anlagmastyla Eyliil ayinda
gordiigii seviyelere dogru yiikselerek yili
66 ABD Dolari seviyesinden kapatmistir.

Tirkiye’de Akaryakit ve LPG Satislari
ve Aytemiz: Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’'nun (“EPDK”) yayinladig1 Aralik
2019 sektor raporlarina gore, 2018

yili Aralik ayina kiyasla, sektordeki
dagiticilarin toplam akaryakit iriin
satiglar1 %2,2 artarak 29,9 milyon ton
olurken; LPG satislar1 %0,8 artarak 4,2
milyon tona ylkselmistir. Aytemiz’in
toplam akaryakit tirtinleri satis miktari
%7,2 azahgla 1.089.185 ton olurken
(1.087.636 ton beyaz iiriin ve 1.550

ton siyah iiriin), pazar pay1 %4,2 olarak
gerceklesmis, (Aralik 2018: %4,5);
toplam LPG satis miktar ise %7,1 artigla
180.209 ton olurken otogaz pazar pay1
da %5,4 (Aralik 2018: %5,1) olarak
gerceklesmistir.



2019 yilinda otogaz
gelirleri %23,4
artmaistir.

2019 yilinda
akaryakat gelirleri
%2,7 artmistir.

Akaryakit Perakendesi Segmenti
Finansal Degerlendirme: 2019 yilinda,
Dogan Holding’in akaryakit perakendesi
segmenti konsolide gelirleri %5,8 artarak
8.588 milyon Turk Liras1 olmustur.

Aytemiz, y1l icinde uyguladig karhlik ve
verimlilik odakl stratejisi ile gelirlerinde
artls saglamay1 bagarmistir. 2019 yilinda
akaryakit gelirleri %2,7 artarken; otogaz
gelirleri de %23,4 artmistir. Akaryakit
perakendesi segmentinin FAVOK’ii %6,3
artarak 244 milyon Tiirk Lirasi olmustur.

Aytemiz’in bayi yatirrmlari ve esel mobil
sistem sebebiyle fiyat artiglarinin satis
fiyatina ge¢ yansitilmasi kaynakl isletme
sermayesi ihtiyaci dolayisiyla artan
finansman ihtiyaci; akaryakit perakendesi
segmentindeki finansal giderlerin yliksek
seviyelerde ger¢ceklesmesine sebep
olmus ve finansal giderler %20 azalisa
ragmen 233 milyon Tiirk Lirast olmustur.
Akaryakit perakendesi segmenti vergi
oncesi zarari yiiksek finansal giderler
sebebiyle 73 milyon Tirk Lirasi olarak
gergeklesmistir (2018: 507 milyon Tiirk
Lirasi zarar).

2019 yilinda, Dogan
Holding’in akaryakit
perakendesi segmenti
konsolide gelirleri
%5,8 artarak 8.588
milyon Turk Lirasi
olmustur.
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206,7

Milyon TL
Elektrik Uretim
ve Ticaret
Segmenti
FAVOK
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Elektrik Uretim
ve Ticaret

Tiirkiye’de Elektrik Uretim ve
Ticaret ile ilgili Gelismeler

Tirkiye elektrik tiretiminin toplam kurulu
glicti 2019 yilinda bir énceki yila gore
%3,1 artarak 91.267 MW’a ylikselmistir.
Kurulu giig olarak Tirkiye’deki en
ylksek pay1 %31,2 ile hidrolik kaynakl
uretim alirken; tiim rlizgar santrallerinin
toplam glice katkisi %8,3 ve tiim giines
santrallerinin toplam giice katkis1 %6,6
seviyesinde bulunmaktadir.

2019 yilinda Turkiye’deki elektrik tretimi
bir dnceki yila gore benzer seviyelerde
kalarak 304.252 GWh gergeklesmistir.
Bu {iretimin %38,4’ii dogal gaz ve ithal
komiir kaynakli olurken; yerli komiirden
tretim %17,3; hidrolik santrallerden
liretim %29,2; riizgar santrallerinden
uretim %7,0; jeotermal ile biyokiitle
santrallerinden Uretim %4; glines
santrallerinden tretim %3,5 seviyelerinde
gerceklesmistir. 2019 yilinda Turkiye
genelinde elektrik tiiketimi bir énceki
yila gore %0,2 azalarak 303.674 GWh’a
gerilemistir. Ulke talebinin %61,5’1 yerli
kaynaklar kullanilarak karsilanmigtir.

2020 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) i¢inde 818 santral yer
alacaktir. Enerji Piyasasi Duizenleme
Kurumu (“EPDK”)'nun yayinladig1
nihai YEKDEM listesine gore bagvurusu

kabul edilen santrallerin toplam

kurulu giicii bir 6nceki yila gore

artis gostererek yaklasik 21.877 MW
olmustur. YEKDEM desteginin ABD
Dolari/cent lizerinden ddenmesi ve Tlrk
Lirasi’nin 2019 yilinda da ABD Dolar1
karsisinda deger kaybetmesi spot fiyat
ve YEKDEM arasindaki gelir farkinin
agllmasina ve YEKDEM bagvurularinin
artmasina sebep olmustur. YEKDEM
tesvik fiyatlari ilgili kanun geregince
2020 yili sonuna kadar devreye girecek
santraller i¢in gegerlidir. Stire uzatimi
Bakanlar Kurulu yetkisinde olmakla
birlikte, bu slirenin uzatilmayacagi resmi
makamlarca agiklanmigtir. Bu sebeple
2020 yilinda yatirimcilarin ellerindeki
son lisanslari devreye alabilmek adina
yapacagl faaliyetlerle piyasada dnemli
bir dinamizm olmas1 beklenmektedir.
YEKDEM mekanizmasinin bu haliyle
uzatilmayacagl ancak Tiirk Lirasi’'na
dayali belirli bir tesvik mekanizmasinin
olusturulacagl Enerji Bakanligi tarafindan
agiklanmistir.

Enerji Bakanligi'nin mottosu olan milli
ve yerli enerji tiretimi kapsaminda
diizenlenen Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alan1 (“YEKA”) ihalelerinden rtizgar
enerjisi i¢in olan 1.000 MW kapasite
ihalesinde Enerjisa Uretim, Aydin icin
4,56 USDcent ve Ganakkale i¢in 3,67
USDcent fiyat teklif ederken; Enercon
Riizgar Enerji ise Balikesir i¢in 3,53
USDcent ve Mugla i¢in 4 USDcent fiyat
teklif ederek ihalelerdeki en diisiik
teklifleri vermislerdir. Kapasitelerin her
biri 250 MW olarak agiklanmigtir.



Riizgar elektrik
santral gelirleri bir
onceki yila gore
%36,4 artmistir.

Ayrica 2020 yilinda farkli illerde 50 MW’a
kadar glines santralleri kurulmasina
olanak verecek Mini YEKA ihaleleri ve
daha once ileri bir tarihe birakilan 2.000
MW’lik RES ihalelerinin de yapilmasi
beklenmektedir. Thale fiyatlarinin Tiirk
Lirasi tizerinden olmasi beklenmektedir.

Elektrik fiyatlar1 2019 yilinda bir onceki
yila kiyasla %12,5 artmigtir. Fiyat
artisinda mevsimsellik etkisi ve llke
genelindeki kuraklik etkili olmustur. 2018
yilinda uygulanmaya baslanan maliyet
bazl fiyatlandirmaya gegisin dogal gaz
fiyatlandirmasinda daha stabil bir etki
yarattigl goriilmektedir.

Dogan Grubu’nun Sah RES ve Mersin RES
santrallerinin 2019 yil sonu itibartyla
Tirkiye’nin toplam rtizgar enerjisi
kurulu gilict igindeki pay1 %2,2 ve
riizgar kaynakl elektrik tretimi i¢gindeki
pay1 %2,4 seviyesindedir. Erzurum

ve Corum’daki GES santrallerinin
Tlrkiye’nin toplam giines enerjisi
kurulu giicii igindeki pay1 %0,6 ve giineg
kaynakli elektrik tiretimi igindeki pay1
%0,5 seviyesindedir. Miisterek yonetime
tabi ortakliklardan Boyabat HES ve
Aslancik HES’in 2019 y1l sonu itibariyla
Tirkiye'nin toplam hidrolik kaynakli
kurulu giicti igindeki pay1 %2,2; hidrolik
kaynakli iretim i¢indeki pay1 ise %1,0
seviyelerinde olmustur. Sah RES, Mersin
RES ve Aslancik HES, 2019 yilinda oldugu
gibi, 2020 yilinda da YEKDEM listesinde
yer alacaktir. 2019 yilinda Kapasite
Mekanizmasina dahil edilen Boyabat
HES, 2020 yilinda da bu mekanizmadan
yararlanmaya devam edecektir.

FAVOK %22,0 artisla
207 milyon Tiirk
Liras1 olmustur.

Elektrik Uretim ve Ticaret

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Konsolide Gelirler ") 2.798.905 2.201.806 %27,1
Briit Kar 218.290 175.048 %24,7
FAVOK ) 206.691 169.418 %22,0
FAVOK Marji %7 4 %7,7

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 63.647 70.718 %10,0

® TU:{TZ segment gelir ve FAVOK rakamlart béliimler arast eliminasyonlar éncesi rakamlardr.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustr.

Gelirlerin Dagilim1

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Grup Dis1 Gelirler 2.791.755 2.194.063 %27,2
Ticaret Gelirleri 2.659.286 2.096.911 %26,8
Riizgar Elektrik Santral Gelirleri 132.469 07.152 %36,4

Elektrik Uretim ve Ticaret Segmenti
Finansal Degerlendirme:

Dogan Grubu’nun elektrik iretim ve
ticaret segmenti bagli ortakliklari Doel
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
(“Doel”), Galata Wind Enerji A.S. (“Galata
Wind”) ve Sunflower Solar Glineg Enerjisi
Sistemleri Ticaret A.S. (“Sunflower”)’nin
faaliyetlerinden olugsmaktadir.

2019 yilinda elektrik tiretim ve ticaret
segmenti konsolide gelirleri yillik bazda
%27,1 artigla 2.799 milyon Tirk Lirasi’na
ulasirken, briit kar %24,7 artigla 218
milyon Tiirk Lirasi’'na ytlikselmistir.
Rizgar elektrik santral gelirleri bir onceki
yila gore %36,4 artarken,; ticaret gelirleri
%26,8 artis kaydetmistir. FAVOK ise briit

karda yasanan artisa paralel %22,0 artisla
207 milyon Tiirk Lirast olmustur (2018:
169 milyon Tiirk Lirasi). 2018 yilinda

161 milyon Tiirk Lirasi olan elektrik
uretim ve ticaret segmentinin finansal
giderleri, kur farki giderleri ve faiz
oranlarinda yasanan dusts ile beraber
108 milyon Tiirk Lirasi’na gerilemistir.
Dogan Grubu’'nun ig ortakligimiz Aslancik
Elektrik’e ait 8 milyon Tiirk Lirasi

zarar, 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar altinda
gosterilmektedir (2018: 41 milyon Tirk
Lirasi zarar). Elektrik iiretim ve ticaret
segmentinin vergi 6ncesi kar1 %10,0
azaligla 64 milyon Tiirk Lirast olmustur
(2018: 71 milyon Tirk Lirast).
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Ditas, otomotiv yan
sanayi icerisinde

yer almakta ve her
tarlu kara nakil
vasitalarinin direksiyon
ve slispansiyon sistem
parcalarinin imalatini
gerceklestirmektedir.

427

Milyon TL

Sanayi
Segmenti
Konsolide
Gelirleri

40

Yonetim’in Degerlendirmesi

Sanayi

Sanayi Sektoriindeki Gelismeler
Sanayi segmenti bagli ortakliklarimiz
(elik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik
Halat”) ve Ditas Dogan Yedek Parga
Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”)’in
konsolide faaliyetlerinden olugmaktadir.

(elik Halat’ta tretilen halat ve teller
vinglerde, insaat sektoriinde, petrol ve
maden sanayiinde, gemi, asansor, ¢esitli
ulasim araglari, tarimsal araglar ve daha
pek ¢ok degisik alanda kullanilmaktadir.
Celik Halat, 26 Mart 2018 tarihinde Ar-Ge
Merkezi olmus ve Ar-Ge merkezlerine
taninan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya hak kazanmistir. Celik
Halat, 27 Eyliil 2018 tarihinde, her

turli ¢elik halat ve tel gruplarinin satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerinde
bulunmak tizere merkezi Hollanda’da
yerlesik olan Celik Halat Netherlands
B.V.yi kurmustur.

2019 yilinda kamu altyapi yatirimlarinin
yavaslamasi ve ticari hayatta yasanan
durgunluk sebebiyle yiiksek kur
doneminde alinan hammaddelerin
kullanildig1 stoklarin satilmasi Celik
Halat'in satislarinin bir énceki yil ile
benzer seviyelerde kalmasina sebep
olmustur. Celik Halat, yavaslayan kamu
altyapi yatirimlari sonrasinda katma
degeri daha yiiksek olan tel {iriinlerin
iretilmesine odaklanmig ve yaptig1 Ar-Ge
calismalari ile tiretim bantlarini buna
gore organize etmistir. Celik Halat, ig
piyasadaki daralmay1 yurt digina yaptigi

satiglar ile dengelemistir. Yurt digi satiglar
bir onceki yilin ayni donemine gore %44
artmistir. Celik Halat, 2019 yilinda yurt
dist satislarinin %54’tint Avrupa kitasina
(2018: %60), %27’sini Amerika kitasina
(2018: %34), %14’inil Asya kitasina
(2018: %4) ve %5’ini Afrika kitasina (2018:
%2) gergeklestirmektedir. Celik Halat'in
net satiglar1 2019 yilinda %1 artisla 315,1
milyon Tirk Lirasi’'na ulagirken; gegen
sene 42,8 milyon Tiirk Lirasi seviyesinde
gerceklesen FAVOK, 2019 yilinda 5,9
milyon Tiirk Lirast olarak gergeklesmistir.
Celik Halat, 2019 yilin1 10,4 milyon Tiirk
Liras1 net zarar ile kapatmistir (2018: 18,4
milyon Tiirk Lirast kar).

Ditas, otomotiv yan sanayi igerisinde
yer almakta ve her tiirlti kara nakil
vasitalarinin direksiyon ve stispansiyon
sistem pargalarinin imalatini
gergeklestirmektedir. Ditas, 25 Temmuz
2017 tarihinde Ar-Ge Merkezi olmusg

ve Ar-Ge merkezlerine taninan tegvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya hak
kazanmigtir.

2019 yilinda agir ticari arag pazari %38,
kamyon pazart %35, midibiis pazari %48
ve otobls pazarl %49 daralmistir. Avrupa
agir ticari vasita pazarinda da daralma
yasanmis ve bu durum Ditag’in satiglarini
etkilemigtir. Ditag otomotiv yan sanayi
i¢in Urettigi pargalara ilaveten savunma
sanayii ve havacilik sektort igin de Ar-Ge
¢alismalar1 yapmakta ve bu sektorler

i¢in tasarladigi trtinlerle portfoyiint
¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Ditag’'in
2019 yih gelirlerinin %6 1’ini yurt dist
satiglar olustururken (2017: %58),

yurt i¢indeki satiglarin %40°1 da doviz



Sanayi segmenti
briit kar1 59 milyon
Tiirk Liras1 olmustur.

bazli olarak gerceklesmistir. Ditas’'ta
satis fiyatlart agirlikl olarak Avro
cinsinden belirlenmektedir. Satilan malin
maliyetinin biiytik oranda hammadde
maliyetinden kaynaklandigl ve bunun

da yiiksek oranda doviz bazh satinalimla
gergeklestigi diisiintildiigiinde Ditas
doviz dalgalanmalarina karsi kendisini
koruma altina almistir. Ditag’in net
satislart 2019 yilinda %4 azalisla 111,4
milyon Tiirk Lirasi'na gerilerken; gecen
sene 16,9 milyon Tiirk Lirasi seviyesinde
gerceklesen FAVOK, 2019 yilinda 8,1
milyon Tirk Lirasi olarak ger¢eklesmistir.
Ditas, 2019 yilim1 1,0 milyon Tiirk Liras:
net kar ile kapatmigtir (2018: 7,6 milyon
Tirk Lirast).

Sanayi Segmenti Finansal
Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in sanayi
segmenti konsolide gelirleri bir dnceki
yilla ayni seviyelerde gergekleserek

427 milyon Turk Lirasi olurken; briit

kar 59 milyon Tirk Lirasi olmustur.
Sanayi segmentinin FAVOK’ii faaliyet
giderlerindeki artisla beraber %78,0
azalarak 13 milyon Tiirk Lirasi olmustur.
2019 yilinda (elik Halat ve Ditas,
faaliyet gosterdikleri sektorlerde yasanan
daralmalardan etkilenmis ve sanayi
segmenti 2019 yilinda 13 milyon Tiirk
Liras1 vergi oncesi zarar kaydetmistir
(2018: 31 milyon Tiirk Lirasi kar).

Sanayi segmenti
FAVOK’ii 13 milyon
Tiirk Liras1 olmustur.

Sanayi

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Konsolide Gelirler ) 426.566 427.460 -%0,2
Briit Kar 59.156 98.186 -%39,8
FAVOK ) 13.278 60.348 -%78,0
FAVOK Marji %3,1 %14,1

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -13.456 30.893 -

() Tiim segment gelir ve FAVOK rakamlar béliimler arast eliminasyonlar éncesi rakamlardr.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmugtur.

41
2019 Faaliyet Raporu



2019 Yilina Bakig

Dogan Holding
bunyesinde, motosiklet
ve marin Urin
gamlarinda 2015
yilinin ikinci yarisindan
itibaren, otomobil trin
gaminda ise 2016

yil1 Mart ayinda satis
faaliyetine baslayan
Suzuki’'nin pazar payl1
2019 sonunda %0,61
olmustur.
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Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Sektoriindeki Gelismeler

Dogan Holding’in otomotiv ticaret ve
pazarlama segmenti, bagli ortakliklari
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.
(“Suzuki”) ve Trend Motosiklet Pazarlama
A.S. (“Piaggio”) faaliyetlerini igermektedir.

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (“ODD”)
verilerine gore; otomotiv pazarindaki
satiglar (otomobil+hafif ticari arag) 2019
yilinda bir dnceki yila gore %22,85
daralarak (2018: %35,06 daralma)
479.060 adet olmustur (2018: 620.937
adet). Otomobil satiglart ise 2019 yilinda
bir 6nceki yila gore %20,37 daralmis
(2018: %32,71 daralma) ve 387.256 adet
olmustur (2018: 486.321 adet).

Devlet tarafindan saglanan OTV
desteginin siirdigii, 2019 Ocak-Haziran
doneminde, doviz kurlarinin ve faiz
oranlarinin yiiksek seyretmesi nedeniyle,
otomotiv pazari (binek+hafif ticari) %44,77
oraninda daralmigtir. Devlet tarafindan
saglanan OTV desteginin 2019 yilinin
Haziran ay1 sonu itibariyla bitmesinden
sonra, Temmuz ayinda otomotiv pazarinda
%066 daralma yaganmistir. Agustos ayinda
doviz kurlarinda ve kredi faiz oranlarinda
baglayan dusts trendi, otomotiv
satiglarina yansimis ve Agustos ayinda
otomotiv (binek +hafif ticari) pazarindaki
daralma aylik %23,58 seviyelerine
gerilemistir. Eyll ay1 itibariyla otomotiv
pazarinda (binek-+hafif ticari) toparlanma

baglamis ve Ocak - Haziran dénemde
yasanan %44,77’lik daralma y1l sonu
itibartyla %22,85 seviyelerine gerilemistir.

Dogan Holding biinyesinde, motosiklet
ve marin triin gamlarinda 2015 yilinin
ikinci yarisindan itibaren, otomobil tiriin
gaminda ise 2016 yili Mart ayinda satis
faaliyetine baslayan Suzuki, 2019 yilinda
%17,27 daralma ile toplam 2.381 adet arag
satis1 gergeklestirmis (2018: 2.878 adet)
ve binek otomobil pazarinda yagsanan
%20,37’1lik daralmanin altinda kalmistir.
Suzuki’nin 2018 yil sonunda %0,59

olan pazar pay1 2019 sonunda %0,61
seviyesine ¢ikmistir.

2019 yilinda otomobil pazari segmentinin
%85,91’ini vergi oranlari diistik olan

A, B ve C segmentlerinde yer alan

araglar olugturmustur (2018: %83,38).
Segmentlere gore degerlendirildiginde,
en yiiksek satis adedine %61,78 pay ile C
segmenti (239.254 adet) ulasirken (2018:
%56,67 = 275.576 adet); SUV segmenti
de %25,44 pay ile (98.509 adet) en ¢ok
tercih edilen ikinci segment olmustur
(2018: %21,9 - 106.672 adet). B Segmenti
ise %23,87 pay ile (92.452 adet) liglinct
sirayl almigtir (2018:%26,44 - 128.592
adet).

2019 yilinda otomobil pazar1 kasa
tiplerine gore degerlendirildiginde, en

¢ok tercih edilen gévde tipi %49,86 pay

ile Sedan otomobiller (193.082 adet)
olmustur (2018: %50,67 pay - 246.414
adet). Sedan otomobilleri, %25,44 pay ile
SUV otomobiller (98.509 adet) %20,86 pay
ile H/B (80.788 adet) takip etmistir

(2018: SUV %21,93 pay - 106.672 adet;
H/B %23,52 pay - 114.401 adet).



2019 yilinda otomotiv
pazar1 %22,85
daralmastir.

2019 yilinda otomobil pazart motor
hacmine gore incelendiginde, en yliksek
pay1 %94,32 pay ile 1600cc altindaki
otomobiller (365.278 adet) almigtir (2018:
%96,17 - 467.693 adet). 1600- 2000cc
araligindaki otomobiller %2,24 (2018:
%2,71) ve 2000cc Ustl otomobiller

%0,29 (2018: %0,28) pay almistir. 2018
yilina gore, 1600cc altindaki otomobil
satiglarinda %21,9, 1600-2000cc
araligindaki otomobil satiglarinda %34,4
ve 2000cc istli otomobil satiglarinda

ise %18,6 daralma goriilmiistiir. 2019
yilinda 85 kW alt1 53 adet ve 121 kW iistl
169 adet olmak iizere toplam 222 adet
elektrikli otomobil satist ger¢eklesmistir

Suzuki, 2019

yilinda toplam

2.381 adet arac satisi
gerceklestirmistir.

18,2
Milyon TL

Otomotiv
Ticaret ve
Pazarlama
Segmenti
FAVOK

(2018: 85 kW alt1 80 adet 121 kW listl 75
adet olmak tizere toplam 155 adet). Ayrica
2019 yilinda 11.974 adet hibrit otomobil
satist gergeklesmistir.

Suzuki, rekabet ettigi SUV segmenti ayri
bir kategori olarak degerlendirmektedir.
Suzuki tarafindan ODD verilerindeki
SUV segmenti baz alinarak yapilan
hesaplamalara gore; 2019 yilinda
otomobil pazari segmentinin %65,5’ini
vergi oranlari diisiik olan A, B ve C
segmentlerinde (SUV modelleri harig)
yer alan araglar olusturmustur (2018:
%63,96).
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2019 yilinda, Dogan
Holding’in otomotiv
ticaret ve pazarlama
segmenti konsolide
gelirleri, otomotiv
sektorinde yil
genelinde yasanan
%22,85’lik daralmaya
ragmen %4,0 artarak
296 milyon Tirk Lirasi
olmustur.
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Suzuki, rekabet ettigi SUV segmentini
ayr1 bir kategori olarak degerlendirdigi
segmentlerde, en yiiksek satis adedine
%43,38 pay ile C segmenti (168.001 adet)
ulasirken (2018: %52,49 - 203.268 adet);
SUV segmenti ise %25,44 ile (98.509
adet) en ¢ok tercih edilen ikinci segment
olmustur (2018: %21,93- 106.672 adet).

B segmenti %20,33 pay ile (78.713 adet)
en ¢ok tercih edilen liglincli segment

296

Milyon TL

olmustur (2018: %23,41 - 113.836 adet). o
Otomotiv

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama T o

Segmenti Finansal Degerlendirme: lcaret ve

2019 yilinda, Dogan Holding’in otomotiv

ticaret ve pazarlama segmenti konsolide PaZal’lama

gelirleri, otomotiv sektoriinde yil o

genelinde yasanan %22,85’lik daralmaya Segmentl

ragmen %4,0 artarak 296 milyon Tiirk R

Lirasi olmusgtur. Faaliyet giderlerinde KOHSOllde

yasanan %20,8’lik artis sonucunda " "

FAVOK %13,3 azalarak 18 milyon Tiirk Gelirleri

Lirasi olmustur. 2018 yilinda 49 milyon

Tirk Lirasi seviyelerinde bulunan

finansman giderlerinin 2019 yilinda 24

milyon Tiirk Lirasi'na diismesi sonucunda

vergi oncesi zarar 11 milyon Tiirk

Lirasr'na gerilemistir (2018: 35 milyon

Turk Lirasl zarar).

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim

Konsolide Gelirler ) 296.315 284.901 %4,0

Briit Kar 51.930 47.533 %9,3

FAVOK ) 18.271 21.072 %13,3

FAVOK Marji %6,2 %7 4

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -11.275 -35.312 %68,1

OT im segment gelir ve FAVOK rakamlart boliimler arast eliminasyonlar éncesi rakamlardr.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.



Finansman ve Yatirim
segmenti briit kari
122,5 milyon Tirk
Liras1 olmustur.

Finansman ve
Yatirim

Finansman ve Yatirim

Sektoriindeki Gelismeler

Finansman ve yatirim segmenti bagli
ortakliklarimiz Oncii Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii”), Doruk
Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”), Doruk
Finansman A.S. (“Doruk Finansman”)

ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”)'nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi’nin (“FKB”)
yayinladigi verilere gore faktoring
sektortinde 2019 yilinin ilk 9 ayinda
faaliyet gosteren 56 sirket bulunmaktadir
(2018/09: 60 sirket). 2019 yilinin ilk

9 ayinda faktoring sektortiniin toplam
cirosu 75.437 milyon Turk Liras1 yurt

i¢i (2018/09: 92.767 milyon Tiirk Lirasi)
ve 14.143 milyon Tiirk Liras1 yurt dig1
(2018/09: 19.708 milyon Turk Lirasi)
olmak tizere toplam 89.580 milyon Tiirk
Lirasr’dir (2018/09: 112.475 milyon Tiirk
Liras1). BDDK tarafindan yayinlanan
verilere gore faktoring sektoriiniin 2019
yilinin ilk 9 ayindaki toplam alacaklar
30.053 milyon Tiirk Liras1 (2018/09:
34.920 milyon Tirk Lirasi), toplam
aktifleri 33.411 milyon Tiirk Lirasi
(2018/09: 38.467 milyon Tirk Lirasi) ve
vergi 6ncesi kari da 1.523 milyon Tiirk
Liras1 (2018/09: 1.368 milyon Tiirk Lirasi)
olmustur.

Finansman ve Yatirum
segmenti vergi oncesi
kar1 550,9 milyon
Tiirk Liras1 olmustur.

Finansal Kurumlar Birligi'nin yayinladig1
verilere gore FKB tiyesi finansman
sirketlerinin 2019 yilinin ilk 9 ayindaki
aktif toplam1 27.797 milyon Ttrk Lirasi
(2018/09: 43.710 milyon Tirk Lirasi) ve
vergi sonrasl net kar1 441 milyon Ttrk
Lirast olmustur (2018/09: 607 milyon
Tiirk Lirasi). 2019 yihnin ilk 9 ayinda
kullandirilan 5.333.542 adet (2018/09:
7.091.225 adet) kredi i¢in toplam
finansman alacagl (anapara+reeskontlar
ve tahakkuklar) 23.082 milyon Tiirk Lirast
olmusgtur (2018/09: 34.378 milyon Tiirk
Lirast).

Doruk Faktoring nitelikli yatirimcilara
182 giin vadeli 50.300.000 Ttirk Lirast
nominal degerli iskontolu finansman
bonosu ihrag islemini 02.02.2020
tarihinde gergeklestirmis olup bononun
vadesi 12.08.2020’dir.

Doruk Finansman nitelikli yatirimcilara
176 giin vadeli 25.000.000 Tiirk Liras1
nominal degerli finansman bonosu
ihrag islemini 19.09.2019 tarihinde
gergeklestirmis olup bononun vadesi
13.03.2020°dir.
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Finansman ve Yatirim Segmenti
Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in finansman
ve yatirim segmentinin konsolide gelirleri
%9,6 azalarak 253 milyon Tiirk Lirasi
olmustur. Briit kar %12,0 artarak 123
milyon Tiirk Lirast olmustur. Dogan
Holding’in is ortaklig1 Boyabat Elektrik’e
ait 32,4 milyon Tiirk Lirasi kar, 6zkaynak
yontemi ile degerlenen yatirimlarin
karlarindaki paylar kalemi altinda
siniflandirilmaktadir. Esas faaliyetlerden

diger gelirler kalemi altinda ise Dogan
Holding’in elinde bulunan nakde iliskin
kur farki gelirleri yer almaktadir. Vergi
6ncesi kar menkul kiymet faiz gelirleri ve
kur farki gelirlerinin etkisi ile 551 milyon
Tiirk Lirasi olmustur (2018: 4.499 milyon
Tirk Lirasi kar).

2019 yilinda faktoring gelirleri %20,0;
finansman gelirleri ise %20,4 daralmistir.

Finansman ve Yatirim

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Konsolide Gelirler ) 253.093 279.972 -%9,6
Briit Kar 122.528 109.443 %12,0
FAVOK ©) -6.146 8.343 -
FAVOK Marji %2,4 %3,0

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 550.891 4.499.406 -%87,8
T um segment gelir ve FAVOK rakamlar béliimler arast eliminasyonlar éncesi rakamlardr.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmugtur.

Gelirlerin Dagilim1

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Grup Dis1 Gelirler 232.269 275.717 -%15,8
Faktoring Gelirleri 186.363 232.904 -%20,0
Finansman Gelirleri 19.177 24.097 -%20,4
Yatirim Gelirleri 26.729 18.716 %42,8




Gayrimenkul
yatirumlar: konsolide
gelirleri 85 milyon
Tiirk Lirast’dir.

Gayrimenkul
Yatirimlar:

Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirimlar:
Sektoriindeki Gelismeler
Gayrimenkul yatirimlar: segmenti baglh
ortakliklarimiz Milpa Ticari ve Sinai
Urtinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Milpa”) ve D Gayrimenkul Yatirimlari
ve Ticaret A.S. (“Trump Towers”) nin
faaliyetlerinden olugmaktadir.

TUIK tarafindan agiklanan konut satis
istatistiklerine gore; Tiirkiye genelinde
konut satiglart 2019 yilinda bir énceki
yilin ayni donemine gore %1,9 oraninda
azalarak 1.348.729 adet olmustur

(2018: %2,4 azalis - 1.375.398 konut).
Konut satiglarinda, [stanbul 237.675
konut satisi ile en yiliksek paya (%17,6)
sahip il olmustur (2018: 234.055 konut
%17,0 pay). Tirkiye genelinde ilk defa
satilan konut sayisi bir onceki yilin ayni
donemine gore %21,5 azalarak 511.682
adet olurken (2018: %1,2 azalis - 651.572
konut); toplam konut satiglari iginde ilk
satisin pay1 %37,9 olmustur (2018: %47,4).
Tirkiye genelinde ikinci el konut satiglari
bir 6nceki yila gore %15,6 artarak 837.047
olmustur (2018: %3,4 azalis — 723.826
konut). Ikinci el konut satislarinda da
[stanbul 145.294 konut satig1 ve %174
pay ile ilk siraya yerlesmistir (2018:
122.825 konut - %17,0 pay). Istanbul’daki
toplam konut satislari i¢inde ikinci el
satiglarin pay1 %61,1 olmustur (2018:
%52,5).

2019 yilinda kira
gelirleri %16,7 artisla
74 milyon Tiirk Lirasi
olmustur.

Tirkiye genelinde konut satislar1 2019
yilinin Aralik ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayina gore %47,7 oraninda artarak
202.074 olmustur (2017: %2,9 artis -
136.845 konut).

Ceyreklik bazda bakildiginda ise bir
onceki yilin ayni donemine gore 2019
yilinin ilk geyreginde %16 azalan,
ikinci ¢eyreginde %27 azalan, ti¢lincii
ceyreginde ise %1 artan konut satiglari;
son ¢eyrekte %30 artmistir. Kasim ve
Aralik aylarinda satiglarda yasanan
iyilesme son ¢eyrekteki hizh artista etkili
olmustur (1G2018: %7 azalig, 2G2018:
%4 artig, 3G2018: %5 azalig, 402018: %1
azalig).

Gayrimenkul Yatirimlar: Segmenti
Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in
gayrimenkul yatirimlar: segmentinin
konsolide gelirleri %9,2 artarak 85 milyon
Tirk Lirasi olmustur. Briit kar %10,9
artarak 54 milyon Turk Lirasi olurken;
FAVOK 3 Kkat artarak 46 milyon Tiirk
Lirasi olmustur. 2018 yilinda yatirim
amagli gayrimenkuller i¢in ayrilan 463
milyon Tiirk Lirasi deger diisiikligi
sebebiyle 429 milyon Tiirk Lirasi olan
vergi dncesi zarar, 2019 yilinda 161
milyon Tirk Lirasi kara dénmiistiir.
2019 yilinda kira gelirleri %16,7 artigla
74 milyon Tirk Lirast olmustur.

Gayrimenkul Yatirimlar:

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Konsolide Gelirler ") 84.682 77.514 %9,2
Briit Kar 54.241 48.926 %10,9
FAVOK ) 45.881 14.941 %207,1
FAVOK Marji %54,2 %19,3 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 160.656 -429.449 -

O T um segment gelir ve FAVOK rakamlart béliimler arast eliminasyonlar éncesi rakamlardir.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilim1

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12 Yillik Degisim
Grup Dis1 Gelirler 75.253 75.252 %0,0
Kira Gelirleri 74.061 63.474 %16,7
Gayrimenkul Satis Gelirleri 0 10.805 -%100,0
Diger 1.192 973 %22,5
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Internet, Eglence ve
Medya

Tiirkiye’de internet, Eglence ve Medya
Sektoriindeki Gelismeler

Internet, eglence ve medya segmenti
bagl ortakliklarimiz Net D Miizik

Video Dijital Platform ve Ticaret A.S.
(“Net D Miizik”), Dogan Miizik Yapim

ve Ticaret A.S. (“DMC”), Glokal Dijital
Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.
(“Hirriyet Emlak”), Rapsodi Radyo ve
Televizyon Yayincilik A.S. (“Radyonom”)
ve Dogan Media International S.A.
(“Kanal D Romanya”)'nin faaliyetlerinden
olusmaktadir.

internet, Eglence ve Medya Segmenti
Finansal Degerlendirme:

2019 yilinda, Dogan Holding’in internet,
eglence ve medya segmentinin konsolide
gelirleri %8,7 artarak 367 milyon Tiirk
Lirast olmustur. Briit kar %23,5 artarak
189 milyon Tiirk Lirasi olmustur. 2018
yilinda 52 milyon Ttrk Lirasi olan
FAVOK, %72,7 artarak 91 milyon Tirk
Lirast olmustur. Vergi oncesi kar ise
2018 yilindaki 3 milyon Tiirk Liras1
seviyesinden 29 milyon Tirk Lirasina
ylikselmistir.

2019 yilinda reklam gelirleri %24,7 artigla
237 milyon Tirk Lirasi’na yiikselirken;
diger gelirler de Kanal D Romanya, DMC
ve Net D’'nin basarili performanslari
sayesinde %56,9 artisla 91 milyon Tiirk
Lirasr'na ytikselmistir.

internet ve Eglence "

Bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Konsolide Gelirler (") 366.933 337.415 %8,7
Briit Kar 188.585 152.676 %23,5
FAVOK ) 90.549 52.430 %72,7
FAVOK Marji %24,7 %15,5

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 28.736 2.919 %884,4

) Miisterek Yonetime tabi ortakliklar olan Dogan Burda ve Dogan Egmont’a ait veriler 6zkaynak
yéntemi ile konsolide edilmekte ve dzkaynak yontemi ile degerlenen yatirumlardan

gelirler/giderler altinda gosterilmektedir.

) Tim segment gelir ve FAVOK rakamlar boliimler arast eliminasyonlar éncesi rakamlardir,
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilim1

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Grup Dis1 Gelirler 366.846 316.936 %15,7
Reklam Gelirleri 237.136 190.195 %24,7
Abone Gelirleri 38.290 68.464 “%44,1
Diger 91.420 58.277 %56,9




D1s ticaret gelirleri
361 milyon

Tiirk Lirasi’na
yukselmistir.

Diger segmentinin
konsolide gelirleri
2019 yilinda bir onceki
seneye gore %7,9
artarak 579 milyon
Turk Lirasi olarak
gergeklesmistir.

Turizm gelirleri

94 milyon Tiirk Liras1

olmustur.

Diger Faaliyetler

“Diger” faaliyet bollimii igerisinde
besicilik, turizm ve dis ticaret
sektorlerinde faaliyet gosteren bagli
ortakliklar yer almaktadir. Diger
segmentinin konsolide gelirleri 2019
yilinda bir dnceki seneye gore %7,9
artarak 579 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklegmistir. Diger segment

gelirlerinin agirhikli bir kismini olugturan
dis ticaret gelirleri bir 6nceki senenin
%4,0 tizerinde gergekleserek 361 milyon
Tirk Lirasi’na ytkselirken; turizm
gelirleri de %25,8 artarak 94 milyon Tiirk
Lirasr'na ulagmistir.

2018 yilinda 103 milyon Tirk Lirasi olan
FAVOK, 2019 yilinda 65 milyon Tiirk
Liras1 olarak gergeklesmistir. Vergi dncesi
kar ise 18 milyon Tiirk Lirasi olmustur
(2018: 62 milyon Tiirk Liras kar).

Diger

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Konsolide Gelirler ") 578.891 536.614 %7,9
Briit Kar 123.879 160.568 -%22,8
FAVOK ©) 65.465 102.924 %36,4
FAVOK Marji %11,3 %19,2 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 17.859 62.073 %71,2

OT lim segment gelir ve FAVOK rakamlar béliimler arast eliminasyonlar éncesi rakgmlardzr.
FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. “Diger” segmentine iliskin FAVOK rakami,
eliminasyonlara iliskin diizeltmeleri igermemektedir.

Gelirlerin Dagilim1

bin Tiirk Liras1 2019/12 2018/12  Yillik Degisim
Grup Dis1 Gelirler 509.830 465.566 %9,5
Dis Ticaret Gelirleri 361.133 347.224 %4,0
Turizm Gelirleri 03.775 74.540 %25,8
Diger 54.922 43.802 %25,4
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AKkaryakit
Perakendesi

1963 yilindan beri akaryakit sektoriinde faaliyet
gosteren Aytemiz Ailesi tarafindan 2009
yilinda kurulan Aytemiz Akaryakit Dagitim
A.S. (“Aytemiz”), ayni y1l iginde Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu’'ndan (“EPDK”) akaryakit
dagitim lisansi alarak faaliyetlerine baslamistir.
Aytemiz’in ana faaliyet konusu petrol
urlnlerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

250 bin m? 8,6 mi
Aytemiz depolama Akaryakit perake
kapasitesi konsolide gelirleri



e —

360 milyon TL 244 milyon TL

Aytemiz kart aktif Akaryakit perakendesi Akaryakit perakendesi
kullanici sayisi briit kar FAVOK




AKkaryakit

Perakendesi

Aytemiz, musteri
odakll yaklasimi ile,
istasyonlarini sadece
bir “enerji istasyonu”
olmanin oOtesinde
konumlandirirken; fark
yaratan hizmetleriyle
musterilerinin
hayatlarini
kolaylastirmaktadir.

52
Faaliyetler

Dogan Enerji
Yatirimlar: Sanayi ve
Ticaret A.S.

20 yila yakin siiredir enerji sektortinde
faaliyet gosteren Dogan Holding’in ana
faaliyet konularindan biri de enerji
yatirimlaridir. Her tiirlii kaynaktan enerji
iretimini, dagitimini, toptan ve perakende
olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak ve
Tiirkiye ve yakin cografyasindaki
yatirimlart gergeklestirmek tizere 2000
yilinda Dogan Enerji'yi kuran Dogan
Holding, enerji yatirimlarinin timiint bir
cati altinda toplamigstir.

Aytemiz Akaryakit
Dagitim A.S.

1963 yilindan beri akaryakit sektériinde
faaliyet gosteren Aytemiz Ailesi
tarafindan 2009 yilinda kurulan Aytemiz
Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz”), ayni
yil iginde Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan (“EPDK”) akaryakit dagitim
lisansi alarak faaliyetlerine baglamistir.
Aytemiz’in ana faaliyet konusu petrol
tirtinlerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakligt
olan Dogan Enerji, Aytemiz’in %50
hissesinin nakden ve pesin olarak satin
ve devir alinmasini iceren Hisse Alim ve
Hissedarlar Sozlesmesi’'ni 29 Ocak 2015
tarihinde imzalamis ve kapanig islemleri
11 Mart 2015 tarihinde tamamlanmistir.

Aytemiz, 31 Aralik 2019 itibariyla

561 bayi (lisansli+lisans bekleyen toplam
578 bayi), 11 ikmal noktasi ve 5 depolama
tesisi ile akaryakit ve LPG depolama ve
dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir

(31 Aralik 2018: 575 bayi).

Aytemiz, miilkiyeti kendisine ait olan
[zmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin ve
Alanya terminalleri ile toplam 250 bin m?
depolama kapasitesine sahiptir.

EPDK tarafindan yayinlanan Aralik 2019
sektor raporlarina gore, Aytemiz’in toplam
akaryakit Urlnleri satig miktar: %7,2
azaligla 1.089.185 ton olurken (1.087.636
ton beyaz iirlin ve 1.550 ton siyah iriin),
pazar pay1 %4,2 olarak gerceklesmis
(Aralik 2018: %4,5); toplam LPG satig
miktar ise %7,1 artisla 180.209 ton
olurken otogaz pazar pay1 da %5,4 (Aralik
2018: %5,1) olarak gercgeklesmistir.

Aytemiz, misteri odakli yaklagimi

ile, istasyonlarini sadece bir “enerji
istasyonu” olmanin otesinde
konumlandirirken; fark yaratan
hizmetleriyle musterilerinin hayatlarini
kolaylastirmaktadir. 2019 sonu itibariyla
561 istasyonda hizmet veren Aytemiz,
stratejik noktalardaki istasyonlariyla
misterilerine ulasmaya devam ederken;
daha fazla tiiketiciye ulasabilmek
amaclyla yeni istasyon yatirimlarina da
odaklanmaktadir.

Aytemiz yalnizca istasyon sayisl, pazar
pay1 ve satis oranlariyla one ¢ikmay1
degil; verdigi hizmetlerle fark olusturarak,
musteri memnuniyetini en st seviyeye
tastyarak ve sektore oncilik ederek
markasini blylitmeyi hedeflemektedir.



Aytemiz, 2019’da
kisisellestirilmis
miisteri deneyimine
odaklanmigstir.

Bu dogrultuda tiiketici beklenti, ihtiyag
ve memnuniyetleri sirekli dinlenmekte
ve yeni stratejiler gelistirilirken hep

daha iyiye gitmek i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir. Aytemiz’in benimsedigi
perakende bakis agisi ile giincel trendler
takip edilerek tiiketiciye teknoloji odakh
trlin ve hizmetler sunma vizyonu,
tiiketicinin tercihleri ve yasam tarzindaki
degisimlerle paralellik gostermektedir.
Bu kapsamda 2019 yilinda ozellikle
kigisellestirilmis musteri deneyimleri
uzerine odaklanilirken; binek arag, hafif
ve agir ticari vasita ve motosiklet gibi
farkh segmentlerdeki tiim tiiketicileri
kapsayan pazarlama faaliyetleriyle,
sektorde fark yaratan akaryakit istasyonu
imaj1 saglamlagtiriimigtir. Yapilan tim bu
¢alismalar sonucunda Aytemiz, Capital

Aytemiz, akaryakit
sektoriiniin en
begenilen ii¢ sirketi
arasindadir.

Dergisi'nin 2019 yili “Sektorlerin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
akaryakit sektoriinde ilk tice girmistir.

Yenilik¢i, akaryakit sektortiinde fark
yaratan ve uygulanabilir triin ve
hizmetler olusturma gabasinda olan
Aytemiz, 2019 yili Subat ayinda
Turkiye’de ilk defa uygulanan self

servis projesini tiiketicilere sunmustur.
Tiiketicilere, mevcut hizmetlere ek olarak
alternatif bir yakit alim segenegi sunan ve
30 istasyonla tanitimi yapilan self servis
projesi, halihazirda 100 istasyonda hizmet
vermektedir. Tiiketiciler kullanici dostu
olan self servis uygulamasina yogun ilgi
gosterirken; yakit alimlarin1 daha avantajh
fiyatlarla gergeklestirebilmektedirler.

Self servis hizmetinin bulundugu
istasyonlardan alinan verilere gore
2019 yihinda 470 bine yakin self servis
islemi yapilirken; self servis hizmeti ile
9 milyon litreye yakin akaryakit satisi
gergeklestirilmigtir.

Aytemiz, 2017 yilinin Ekim ayinda
saylilar1 her gegen glin artan elektrikli
araglar igin “hizli sarj” tniteleri ile hizmet
vermeye baslamistir. “Ihtiyac duyacaginiz
tim enerji Aytemiz’de” ilkesiyle gikilan
bu yolda, istasyon igerisinde sektordeki
ilk elektrikli hizli sarj uygulamasi
sunulmaya baglanmistir. Aytemiz, 2019
sonu itibartyla 5 ilde 8 ayri noktada
elektrikli arag sarj hizmeti sunmaktadir.
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Akaryakit Perakendesi

165

Istasyon

2019 yil1 itibariyla
165 istasyon Motorcu
Dostu olarak hizmet
vermektedir.
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2016 yil baginda hayata gegirilen
sadakat kart projesi “Aytemiz Kart”, 2019
yilinda 418 bin aktif kullanici sayisina
ulagmigtir. Yil iginde yapilan ¢alismalarla
hem Tirkiye genelinde hem de yerel

sivil toplum dernekleri, federasyonlar,
kooperatifler ve gruplar ile yapilan toplu
anlagmalarla marka bilinirligi ve kullanici
sayisl artirilmaktadir.

Tiketicilerin hayatini kolaylagtirmak
icin tasarlanan “Aractan Ode” sistemi,
stiriciilere araglarindan inmeden
akaryakit alma imkani sunmaktadir.
“Aragtan Ode” sistemi, hizmet alirken
hiz arayan, araglarinda gocuklartyla
seyahat eden ve bedensel engelli olan tiim
ara¢ kullanicilarina ve 6deme yaparken
kask eldiven gikartmak istemeyen

tiim motosiklet kullanicilarina kolaylik
saglamaktadir.

Tiketicilerin hayatlarini kolaylastiracak
teknolojik yatinmlara hiz veren Aytemiz,
glinliik hayatin kullanima soktugu mobil
uygulamalara dnem vermektedir. 2019
yilinda yapilan gelistirmeler ve eklenen
odeme segenekleri sonrasinda mobil
uygulama indirilme sayis1 %91 artmistir.
Aytemiz, mobil 6deme kapsaminda

BKM Express’ten sonra Paycell'le de is
birligi yapmistir. Aytemiz, yeni dénemde
de dijitallesmeyi igsellestirerek ttim

is slireglerinin merkezine tasimayi
hedeflemektedir.

Mobil 6deme uygulamasinin basitligi

ve konforu misterilerin islem basina
aldiklar1 akaryakit miktarini da
artirmistir. Mobil 6deme, uygulamay1
kullanan miisterilerin normal alimlarina
gore %20’lere varan oranda daha fazla
akaryakit almalarini saglayarak satiglari
artirmistir.

Aytemiz, 2017 yilinda, motosiklet
kullanicilarinin trafikteki algisini
ylikseltme, emniyetlerine katkida
bulunma ve hayatlarini kolaylastirma
hedefi ile “Motorcu Dostu Istasyon”
projesini hayata gegirerek sektorde bir
ilke daha imza atmistir. Motorcu Dostu
Aytemiz istasyonlarinda, motosiklet
kullanicilarina 6zel park alanlari ve bu
alanin ontinde kask, mont ve eldiven
gibi esyalarin birakilabilecegi kisiye
0zel kilitli dolaplar ve marketlerde
kitleye ozel irtinler yer almaktadir.

Tim bu hizmetlere ek olarak, motosiklet
kullanicilarinin kask ve eldivenlerini
¢ikartmadan pompada ddeme
yapabilecekleri “Aytemiz Motordan Ode”
hizmeti de uygulamaya alinmistir. 2019
yili itibariyla 165 istasyon Motorcu Dostu
olarak hizmet vermektedir. Motorcu
Dostu Istasyon projesi ayrica uluslararasi
bagimsiz bir platform olan Frost &
Sullivan tarafindan “Miisteri Degeri
Liderligi” 6diiliine layik gortilmistir.

Aytemiz, her gegen giin artan marka
bilinirligine paralel olarak, deneyim

ve tavsiye oranlarinin artirilmasini

da siirdirilebilir ve saglikli biiylime
stratejisinin en 6nemli hedeflerinden
birisi olarak gormektedir. Bu bliytime
stratejisinin temelinde tercih edilen,
sasirtan hizmet ve deneyimler sunan
bir marka olma ve marka sadakatini
ylikseltebilme yatmaktadir. Bu
noktada altyap1 olarak “big data” ve
CRM projelerine odaklanilmaktadir.
Aytemiz, kurdugu giicli miisteri
iliskileri yonetimi (CRM) altyapis1
sayesinde, misteri davranislarini takip
edebilmekte ve kampanya kurgularini
tiiketicilerin satin alma aliskanliklarina
gore sekillendirmektedir. Miisteriler



her tiirlii geri bildirimi ¢gagri merkezi,
info@aytemiz.com.tr mail adresi, mobil
uygulama ve sosyal medya iizerinden
iletebilmektedirler. Coztim siirecindeki
her adim ve sonug bilgisi, CRM sistemi
uzerinden takip edilmektedir.

Stratejik kararlarin uygulayicisi ve
Aytemiz’in musteriye goriinen yiizl olan
bayiler diizenli olarak bilgilendirilmekte
ve bayi ¢alisanlari tim hizmet ve
kampanyalarin miisterilere en iyi sekilde
anlatilmasi i¢in motive edilmektedirler.

Miisteriye goriinen yiiz olan bayi
galisanlarinin gelisimleri i¢in egitim
departmani tarafindan, bir ¢ok ¢alisma
gergeklestirilmistir. Musteri odakh

is anlayigl dogrultusunda miisteri
memnuniyetinin maksimum diizeyde
saglanmasini amaglayan Aytemiz, bayi
¢alisanlarina yonelik teorik egitimler
gerceklestirmekte ve bayi ziyaretleri

ile kogluk egitimleri yapmaktadir. Bayi
personeli i¢in yarim giin stiren kogluk
¢alismalar1 yapilmis ve yeni modul
egitim sistemi uygulamaya alinmistir. Bu
¢alismalar kapsaminda toplam 2.125 adet
bayi ziyareti yapilmis ve bu ziyaretlerde
5.500 personele yeni egitim modilii
lizerinden egitim verilmistir. 2020 yilinda
online egitim modiiliiniin bayiler i¢in
zorunlu hale getirilmesi ve personel
egitim standardinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

2019 yilinda, Aytemiz bayileri ile rakip
bayilere, 4 donem gizli misteri ¢galismasi
yapilmistir. 2019 yilinda Tiirkiye
genelinde gergeklestirilen gizli miisteri
calismalarinda, ziyaret ortalamasina
gore, Aytemiz istasyonlari %77,8, rakip
istasyonlar ise %71,6 puan almigtir. Rakip
gizli musteri arastirmasinin sonucu ilk 5
rakibin ortalamasindan olusmaktadir.

2019 yilinda ¢agr1 merkezini arayan
musterilere memnuniyet anketleri
diizenlenmis ve miisterilerin fikirlerinin
daha detayli olarak alinmasina 6nem
verilmistir. Aytemiz’e yonelik sikayet
kayitlarinin 3 is giind igerisinde
kapatilmas1 hedeflenmektedir. Aytemiz,
musteri memnuniyeti ¢alismalari
kapsaminda, sikayetvar.com tarafindan
sektorde en iyi musteri memnuniyeti
yaratan firma olarak ddillendirilmistir.

Aytemiz, sosyal medya ve dijital
platformlardaki stirekli ve etkin
iletisimini, marka bilinirligini artirma
ve yeni musteri edinimine yonelik
bilgilendiren, eglendiren ve kazandiran
bir marka olma hedefi dogrultusunda,
devam ettirmistir. Sosyal medyada
farkindalik yaratmak, gindemi takip
ederek uygun igerikler tiretmek ve
sosyal sorumluluk anlaminda basaril
projelere imza atmak gibi hedefleri olan

Aytemiz; Tema Vakfi ve Tohum Otizm gibi
vakiflarla iletisim galismalari yapmistir.
Aytemiz, ilerleyen donemde de topluma
fayda saglama konusundaki degerleri
gozeten benzer ¢alismalar yapmaya
devam edecektir.

Aytemiz tiim bu ¢aligmalar neticesinde,
Social Media Awards Turkey 2019°da,
akaryakit sektortinde sosyal medyay1 en
verimli kullanan marka olarak birincilik
odiliine layik gortilmistir.

Sosyal medyaya ilaveten dijital
platformlari da sikg¢a kullanan Aytemiz,
yeni mecralar kullanarak musteri
deneyimi ve memnuniyeti anlaminda
birgok kazanim saglamis ve web sitesi
trafiginde bir 6nceki yila gore %7 artis
saglamistir.

Aytemiz, 2018 yilinda istasyon
marketlerine, yeni bayi portal tizerinden,
uygun fiyath iirlin hizmeti saglamaya
baslamistir. Gelistirilen e-toptan aligveris
sitesi, kurumsal firmalar ile yapilan
merkezi anlagsmalar sayesinde, Aytemiz
bayilerine gida ve gida digi tim urtinleri
toptan olarak avantajli bir sekilde satin
alabilme imkani sunmaktadir.

2021 vizyonu dogrultusunda dev bir
perakendeci gibi hareket eden Aytemiz,
misteri odakli yaklagimi ile istasyonlarini
sadece bir akaryakit satis noktasi olmanin
otesinde konumlandiracak bir¢ok projeyi
gelistirmeye devam etmektedir.

Aytemiz markasinin misyon ve
vizyonunu yansitan, her yontyle érnek
teskil eden ve vitrin 6zelligi tagtyan
DO-CO istasyonlarinda hizmet kalitesi
ve musteri memnuniyeti her zaman

on planda tutulmaktadir. Portfoyde yer
alan 36 DO-CO istasyonu detayl sekilde
denetlenerek Aytemiz misterilerine bu
istasyonlardan 6zel hizmet aldiklarini
hissettirecek bir ortam yaratilmaktadir.
DO-CO istasyonlarinda ytizlerce tiriin
cesidiyle hizmet veren market, ticretsiz
Wi-Fi, Aractan/Motordan Ode, elektrikli
arag hizh sarj noktasi ve motorcu dostu
istasyon gibi hizmetler sunulmaktadir.
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Elektrik Uretim

ve Ticaret

Riizgar Elektrik
Santralleri (“RES”)

Sah RES & Mersin RES

Yenilenebilir enerji alaninda biiytimeyi
hedefleyen Dogan Enerji, hidroelektrik
yatirimlarina ek olarak, riizgar enerjisi
faaliyetlerine yatirim yapmak igin 2012
yilinda Galata Wind Enerji A.S. unvaniyla
faaliyet gosteren Mersin RES ve Sah RES
santrallerini portfoyiine katmistir. Dogan
Enerji'nin %100 oraninda hissedar oldugu
Mersin RES, Mersin ili Mut ilgesinde, Sah
RES ise Balikesir ili Bandirma ilgesinde
faaliyet gostermektedir. Devir alm
islemlerini takiben, 2013 yilinda Mersin
RES’in kurulu gticii 33 MW’tan 42 MW’a,
Sah RES’in kurulu giicti ise 93 MW’tan
105 MW’a yiikselmistir. 2016 yilinda
alinan yatirim karari ile 2017 yilinda
ingaat faaliyetlerine baglanan Mersin
RES’e her biri 3,45 MW giice sahip

alti adet Vestas V112 tiirbin eklenerek
santralin kurulu giicii 62,7 MW’a
yukseltilmistir. Mersin RES’in kapasite
artirim ¢alismalart 20 Aralik 2017
tarihinde tamamlanmigstir. Sirasiyla; 2007
ve 2008 yillarinda lisanslari alinan ve
toplam 168 MW kurulu giice sahip olan
Mersin RES ve Sah RES’in yaklasik olarak
yillik toplam 520 milyon kWh elektrik
tiretmesi dngoriilmektedir. Ozellikle,
Mersin RES’in konumu ve tretim verileri
itibartyla Tlrkiye’de kurulu olan riizgar
santralleri icerisinde en verimlilerden
birisi olmasi Dogan Enerji portfoyiine
onemli oranda katki saglamaktadir.
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Taspinar RES

Riizgar alaninda biiytimek isteyen Dogan
Enerji uhdesinde 60 MW giice sahip

ve halihazirda énlisanslh olan Tasgpinar
RES projesi bulunmaktadir. Bursa-
Mustafakemalpasa Bolgesi'nde yer alan
Taspinar RES projesi i¢in izin islemleri
strdirtlmekte olup; 2020 yili igerisinde
santralin devreye alinarak YEKDEM’e
dahil edilmesi hedeflenmektedir. Nordex
N149 marka ttirbinlerin kullanilacagl
projede; devlet katki pay1 (rodavans)
olmadig1 gibi, YEKDEM tesvigine ek
olarak, yerli aksam kullanilmast ile,

2,1 USDcent yerli katki payindan

da faydalanilacaktir. Projenin CED
olumlu karari ¢ikmis; Orman, imar ve
Kamulastirma izin siire¢leri devam
etmektedir. 65 milyon ABD Dolari yatirim
biitgesi olan Tagpinar RES’in Dogan Enerji
portfoylinde énemli bir yer edinecegi
ongorilmektedir.

Hidroelektrik
Santralleri (“HES”)

Aslancik Baraj1 ve HES

Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali
Harsit Nehri tizerinde Giresun ili
Dogankent ve Tirebolu ilgesi sinirlar
icerisinde yer almaktadir. Projenin
yapimina 2010 yilinin son ¢eyreginde
baglanmig ve 60 MW’lik ilk {inite 2014
yili Mart ayinda devreye alinmistir. 2014
yili Eyliil ayinda devreye giren 60 MW’lik
ikinci tniteyle beraber tam kapasite
tretime baglanmigtir.

120 MW Kkurulu giice sahip olan Aslancik
Baraji ve HES Projesi’'nde Dogan
Holding’in %25, Dogan Enerji'nin ise
%8,33 pay1 bulunmaktadir. Projedeki
diger ortaklar Anadolu Grubu ve Dogus
Enerji’dir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’'ndan (“EPDK”) 20 Mart 2008
tarihinde elektrik tiretim lisansi alinan
Aslancik Projesi ile yillik yaklasik

350 milyon kWh enerji tiretilmesi
ongoriilmektedir. Dogan Enerji tarafindan
devreye alinan ikinci HES projesi olan
Aslancik HES ile enerji sektoriine

olan bakig acisi ve yatirim vizyonu
pekistirilmis ve {ilke arzina saglanan
%100 yerli katki artirllmigtir.

Boyabat Baraj1 ve HES

513 MW kurulu giice sahip olan

Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali,
Tirkiye’nin kuzeyinde, Kizilirmak Nehri
izerinde yer almaktadir. Dogan Enerji,
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’de
%33 oraninda paya sahiptir. Projenin diger
ortaklar1 Unit Elektrik ve Dogus Enerji’dir.
Boyabat Baraji ve HES Projesi’nin lisansi
13 Kasim 2007 tarihinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan(“EPDK”)
alinmistir. 2012 yilinda tam kapasite ile
faaliyet gostermeye baslayan Boyabat
HES, yillik yaklasik 1 milyar kWh elektrik
lretim kapasitesine sahiptir.



Erzurum GES,
24,7 MW kurulu
giice sahiptir.

Gilines Santralleri
( [13 GE S ” )

Corum GES

Dogan Enerji, 2018 yilinin ilk ¢eyreginde
devraldig1 Corum GES projesi ile
yenilenebilir kaynakli tiretim portfoyline
glines enerjisini de ekleyerek sektorde
daha saglam bir konum elde etmistir.
(Gorum Merkez’de bulunan santral
lisanssiz olup, kurulu gticti 9,4 MW’dir.
2017 yilinda isletmeye alinan santral,
01.01.2018 tarihi 6ncesindeki Dagitim
Sistem Kullanim bedeline tabidir. 30 bine
yakin fotovoltaik giines paneli bulunan
projenin yillik ortalama 14 milyon kWh
uretim gergeklestirmesi beklenmektedir.

Erzurum GES

Dogan Enerji, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde
devreye aldig1 Erzurum GES projesi ile
portfoytinii bitylitmeyi stirdirmustur.
Erzurum’da Aziziye, Hinis, ve Karayazi
ilgelerinde bulunan toplam 24,7 MW
kurulu giiclindeki santral, 2018 yili
sonunda devreye girmistir. 70 bini askin
fotovoltaik glines paneli bulunan projenin
yillik ortalama 37,5 milyon kWh tiretim
gergeklestirmesi beklenmektedir.

Erzurum GES’te

70 binden fazla
fotovoltaik giines
paneli bulunmaktadir.

Elektrik Toptan ve

Perakende Ticareti 9 4

DOEL
Dogan Enerji, 2013 yilindan beri faaliyet ‘,\7
gbsterdigi toptan ve perakende ticaret M

alaninda faaliyet gostermektedir. DOEL,
Corum GES

2018 yili itibartyla ticaret faaliyetlerini

siirdiirmeye baglamistir. DOEL, 2019 y1l oo oo
sonu itibarryla ticari faaliyetlerine son kurUIu gucu
vermistir.
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Sanayi

Dogan Holding’in en eski sanayi
yatirimlarindan biri olan Celik Halat,
Tirkiye’nin yiuksek karbonlu ¢elik halat
ve tel gereksinimini karsilamak amaciyla
1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda
faaliyete gegmistir. 1972 yilinda kurulan
Ditas, otomotiv tedarik sanayi i¢inde yer
almakta ve motorlu tasitlarin direksiyon ve
siispansiyon sistem pargalarinin imalatini

gerceklestirmektedir.
426,6 milyon TL  %3,1 13,3 milyon TL
Sanayi segmenti Sanayi segmenti Sanayi segmenti

konsolide gelirleri FAVOK marji FAVOK
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Sanayi

Turk sanayi sektoriinde
alanindaki ilk tretici
olmasi, sektordeki
birikimi, kurumsal
yapisl ve satls hacmi
Celik Halat’t gucli ve
lider bir marka olarak
konumlandirmaktadir.
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Celik Halat ve
Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu'nun en eski sanayi
yatirimlarindan biri olan Celik Halat,
Tirkiye’'nin yiiksek karbonlu gelik halat
ve tel gereksinimini karsilamak amaciyla
1962 yilinda kurulmug ve 1968 yilinda
faaliyete ge¢gmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na tabi olan Celik Halat’in
paylart 10 Ocak 1986 tarihinden bu yana
Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem
gormektedir.

Sirket biinyesinde ¢elik halat, endiistriyel
galvanizli tel, endustriyel yaylik tel,
patentli tel ve beton demeti Gretimi
gergeklestirilmektedir. Kurulusundan

bu yana stirekli geliserek biiyliyen Celik
Halat’in trettigi halat ve teller vinglerde,
ingaat sektorlinde, petrol ve maden
sanayiinde, gemilerde, asansorlerde,
¢esitli ulasim araglarinda, tarimsal
araglarda ve daha pek ¢ok degisik alanda
glivenle kullaniimaktadir.

Tirk sanayi sektoriinde bu alandaki

ilk tiretici olmasi, sektordeki birikimi,
kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik
Halat1 gti¢lii ve lider bir marka olarak
konumlandirmaktadir. Celik Halat'in
kalite odakli iirin ve hizmetleri, faaliyet
gosterdigi her bolgede yiiksek satig
hacmine ulagmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt i¢i pazardaki basarisini
uluslararasi platformlara tagimak igin
ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi yiiksek kalite
tirtinlerle kurulusundan bu yana marka

degerini artiran Celik Halat, yurt i¢i ve
yurt dig1 pazarlarda yakaladig1 basari ile
fark yaratmaya devam etmektedir.

Gelik Halat, uzun yillardir sahip oldugu
[SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, [SO
14001 ve OHSAS 18001 gibi gevre-is
saghgl glivenligi sertifikalarinin yani sira,
American Petroleum Institute (Amerikan
Petrol Endistrisi Kurumu) tarafindan da
onaylanan Kkalitesi ile API logosu kullanim
(API 9A License No: 9A-0056) iznine,
“Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi

ile Lloyd’s Register kalite sertifikalarina
ve TURKAK 17025 Akreditasyonu’'na
sahiptir. Celik Halat, Avrupa Birligi
blinyesinde faaliyet gosteren EWRIS
(Avrupa Celik Halat Ureticileri
Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri
Komitesi) ve ESIS’e (Avrupa Beton Demeti
Ureticileri Birligi) Tiirkiye’den iiye olan
tek sirket konumundadir.



“Celha Akademi”
projesi basariyla
stirdurilmektedir.

Ttm kalite yonetim sistemlerinin temelini
olusturan 5S (Siniflandirma, Diizenleme,
Temizleme, Standartlagtirma ve Disiplin)
Yonetim Sistemi ve siireclerdeki israflari
azaltarak verimliligi artirma yoluyla
stirekli iyilestirme kiiltiirii yaratmay1
amaglayan Kaizen tabaninda yalin iretim
faaliyetlerine devam eden (elik Halat,
kurumsal gelisimini etkin bir sekilde
stirdirmektedir.

Uretimde is givenligi, verimlilik, kalite
ve strdurilebilirligi destekleyecek
“(elha Akademi” projesi basariyla
stirdirilmektedir. Sirket biinyesinde ise
baslayan her ¢alisana uygulanan egitim
seti ile kalite standartlar1 daha ylksek
seviyelere gikarilirken, yeni baglayanlarin
ise adaptasyonu saglanmakta ve is
giivenligi ve gevre bilinci ¢alisanlara en
bastan asilanmaktadir. Universitelerle
baglatilan ortak ¢alisma projeleri

de gelisimi ve siirdirtlebilir kalite
yaklasimini destekleyen bir diger
program olarak devam etmektedir.

(elik Halat biinyesinde ise baglayan
¢alisanlar i¢in yapilandirilmis onboarding
stireci ve oryantasyon programi
strdurtlirken; tim ¢alisanlar: kapsayan
performans degerlendirme sistemi
kullanilmaktadir. Ayrica galisanlarin
katihmlarinin saglandig “Oneri ve Fikrim
Var” stireci basarih bir sekilde devam
etmektedir.

“Celik Adim” projesi ile tiniversitelerin

3. ve 4. sinif 6grencilerine fabrikada proje
bazli uzun donem staj imkani sunulurken;
iiniversite-sanayi is birligi cergevesinde
proje galigsmalari siirdiiriilmektedir.

“Celik Adim”
projesiyle liniversite
ogrencilerine

staj imkani
sunulmaktadir.

2019 yilinda, 2018 y1h faaliyet donemi
denetimleri bagsariyla gegirilerek,

Ar-Ge merkezi belgesi yenilenmis ve
Ar-Ge merkezinde yiriitiilmekte olan

14 projenin 11 tanesi aktiflestirilerek
devreye alinmigtir. Aktiflestirilen
projelerden 0zt plastik dolgulu gelik
halat ve yiiksek mukavemetli kompakt
halat radikal tirtin projeleri seri tiretime
alinmistir. Ayrica devreye alinan agamali
siireg projeleri ile verimlilik artigt
saglanarak birim maliyetlerde iyilestirme
yapilmigtir.

Celik Halat, yurt ici
pazardaki basarisini
uluslararasi
platformlara tagimak
icin ihracat payini
artiracak stratejiler
gelistirmektedir.
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Sanayi

Faaliyet donemi i¢inde
4 adet Teknoloji

ve Yenilik Destek
Programlar1 Baskanhgi
(TEYDEB) basvurusu
gerceklestirilmistir.
Projeler TUBITAK
tarafindan
desteklenmeye deger
bulunarak destek
kapsamina alinmistir.
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Yeni tirlin, proje yonetimi ve inovasyon
yonetimi konusunda Ar-Ge sistematigi
kurulum g¢alismalar! gergeklestirilmistir.
Stire¢ yonetimleri dokiimante edilmis ve
stiregler kontrol altina alinmigtir.

Faaliyet donemi iginde 4 adet Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi
(TEYDEB) bagvurusu gergeklestirilmistir.
Projeler TUBITAK tarafindan
desteklenmeye deger bulunarak destek
kapsamina alinmigtir. 2019 yilinda bir
adet faydali model tescillenmis olup, bir

adet patent bagvurusu gergeklestirilmigtir.

2020 yili itibaryla yeni baglatilan

3 radikal Uirtin ve 2 siire¢ projesinin
eklenmesi ile toplam 12 proje
yiiritilmektedir. Devam eden

12 projenin 4t TEYDEB projesidir.

2019 yilinda siireglerin dijital dontisimi
calismalarina baglanmistir. Satis, finans,
kalite, sevkiyat ve depolama stireglerinde
SAP kurumsal kaynak yonetimi modiilleri
devreye alinmigtir. Ayrica, Uretim ve
planlama siireglerinde ICRON programi
kullanilmaya baslanmistir. SAP ve [CRON
entegrasyonu 2019 yili Ocak ayinda
tamamlanmigtir. 2020 yilinda dijital
doniisiim yol haritasi giincellenecek ve
¢alismalara devam edilecektir.

Ditas Dogan Yedek
Parca Imalat ve
Teknik A.S.

1972 yihinda kurulan Ditag, otomotiv
tedarik sanayi i¢inde yer almakta

ve motorlu tasitlarin direksiyon ve
stispansiyon sistem pargalarinin imalatini
gergeklestirmektedir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) diizenlemelerine tabi olan Ditas’in
hisseleri 21 Mayis 1991 tarihinden bu
yana Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem
gormektedir.

47 yil1 agkin deneyimiyle Tiirkiyenin
onde gelen direksiyon ve stispansiyon
sistem pargalar treticilerinden biri
olan Ditag’in sergiledigi siirdiiriilebilir
bagaridaki en 6nemli unsurlar; Dogan
Holding gibi gii¢lii bir kurulusun gatisi
altinda faaliyet gostermesiyle olusan
marka giivenilirligi, teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek bunlari iirtin ve
lretim siireclerine dahil etmesi, yetkin
insan kaynagl, modern miihendislik
sistemleri ve tiretim tesisleridir.

Ditas, diinya pazarlarinda hem orijinal
urln tedarikgisi hem de yenileme
pazarinda bilinen bir marka olma yolunda
onemli adimlar atmistir. Miisterilerine
yakin olmay1 ¢alisma prensibi olarak
goren Ditas, Amerika pazari ve Rusya’nin
da dahil oldugu Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) pazarlarindaki satis

ve pazarlama faaliyetlerini iki istiraki
araciligiyla siirdiirmektedir.



ISO/TS 16949:2009 Otomotiv
Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikast,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikas1 ve FORD Q1 o6dtliine sahip
olan Ditas, ayni zamanda Ttrkiye'nin
en biyiik arag Ureticilerinin “A” sinifi
tedarikgisidir.

Ditas, faaliyet gosterdigi otomotiv
sektoriindeki yetkinligini, Ar-Ge
Merkezi belgesi aldigindan bu yana
yaptigi galismalarla, her gegen giin

daha da gelistirmektedir. Ditag’in Ar-Ge
organizasyonunda Aralik 2019 itibariyla
23 arastirmaci, 14 teknisyen ve 2 destek
olmak tlizere toplamda 39 personel
calismaktadir.

Ditas’in Ar-Ge merkezinde ¢alismasi
devam eden 12 adet Ar-Ge projesi
mevcuttur. Ar-Ge merkezi tarafindan
bagarili bir sekilde tamamlanan
projelerle yeni trtin gamina katki
saglanirken; bu iirlinlerden elde edilen
ciro ile yeni ve inovatif projelerin
temelleri olusturulmaktadir. Ditas,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Ar-Ge
merkezlerinin yoneticilerini davet ettigi
toplantiya katilim saglamistir.

Haziran 2019’da havacilik sanayine
yonelik olarak TEYDEB’e proje bagvurusu
yapilmis ve bu bagvuru TUBITAK
tarafindan onaylanmigtir. Ditag blinyesine
kattig1 yetkin mithendis kadrosuyla
yenilik¢i ve milli projeler yaparak

hem gelecege hem de iilkemize katki
saglamay1 hedeflemektedir.

2019 yilinda yenilik¢i bakis agisiyla
gerceklestirilen ve basariyla tamamlanan
Ar-Ge projeleri sonucunda ortaya ¢ikan
yeni Urlinlerden elde edilen cironun
toplam ciroya orani 2018 yilinda %5,6
iken; 2019 sonu itibariyla %17,20
olmustur (2017 sonunda %1). 2017
yilinda %2,35 ve 2018 yilinda %3,65 olan
Ar-Ge harcamalarinin toplam ciro igindeki
pay1 2019 sonu itibariyla %3,96’ya
ylkselmisgtir.

Ditas 2015 yilinda, Tirkiye'nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu ve
markalasma potansiyeli olan trtin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi
pazarlarda kendi markalartyla global

bir oyuncu olabilmeleri ve olumlu Tlrk
Mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla
olusturulmus devlet destekli markalagsma
programi olan Turquality’e kabul
edilmistir. Bu kapsamda yurt dis1 marka
degerinin yiikseltilmesi i¢in yapilan
harcamalara istinaden tesvikler alinmakta
ve ilgili bagvurular devam etmektedir.

Endistri 4.0 (E4.0) uygulamalarini
asamall olarak uygulamaya alan Ditas,
2017 yilindan beri biitiin yatirimlarini
E4.0 altyapisina uygun olarak
yapmaktadir. E4.0 uygulamasinin ilk
asamasl, sahadan kalite ve lretim takip

verilerinin anlik olarak alinmasi ve veri
alisverisinin mevcut dijital altyapiya
entegre edilmesi ile ilgili otomasyon
altyapisinin olusturulmasidir. flk asama
olarak Aritma Tesisi, Boyahane, Isil Islem
Islah, Ts1l islem Normalize, Indiiksiyon
Sertlestirme, Sicak Dévme ve Indiiksiyon
Tavlamalar i¢in kalite verileri ve talash
imalat igin Uretim takip verileri internet
ortamina taginmis ve bu verilerin strekli
takip edilebilecegi otomasyon sistemleri
olusturulmustur. Alaninda yetkin Ar-Ge
ve Mekatronik Ekibi, btitiin bu ¢alismalari
farkli otomasyon firmalari ile koordineli
olarak tamamlamaktadir.

E4.0 uygulamalarinin ikinci agsamasinda
ise kompresorler, fretaj ve soguk dovme
boltimlerinde kablosuz sensorlerle veri
akisinin mevcut dijital altyapiya uyumlu
bir sekilde aktarilmasina yonelik bir

pilot uygulama hayata gegirilmistir.

Bu asamada, dis kaynakl firmalardan
saglanan kablosuz sensorlerin ve bunlara
ait veri toplama sistemlerinin kullanilmasi
ongorilmektedir.

Ditag’in kisa vadedeki stratejik hedefleri
arasinda {iretim verimliligini artiracak
calismalarin yapilmasi, mevcut trtinlere
yenilik katabilecek tUrtinlerin tiretilmesi
ve yapilan iyilestirmeler ve malzeme
kullaniminin optimum seviyeye ¢ekilmesi
ile Gretim giderlerinin kontrol altinda
tutulmast yer almaktadir. Disiik adet ve
¢ok cesitli {irtin ile tiretim esnekliginin
saglanmasini hedefleyen Ditag, yapilan
Ar-Ge galigmalarinin projelendirilmesiyle
ana sanayi ve yedek parga tarafinda
bilinirligini artirmay1 hedeflemektedir.

Ditas, orta vadede yliksek adetli ve

az gesitli siparislere uygun tiretim ile
otomasyona agirlik vererek, hat tiretimine
gecmeyi ve endustri 4.0 ¢alismalari
yapmay1 hedeflemektedir.

Ditas, savunma sanayi ve demiryolu
sektori i¢in parga tedarikgisi olma
yolunda adimlar atmistir.

Uzun vadede hem sistem tireticisi hem
de ulagim endistrisinin bir pargasi

ve ¢ozUim ortagl olmay1 amaglayan

Ditas, ileri teknoloji trtinler kullanarak
stirdiiriilebilir karlilik saglamay1
hedeflemektedir. Ditas, otomotiv
sektortinlin ihtiyacina uygun modiiler
¢oztimler tiretmeyi oncelikli hedefi olarak
gormektedir.
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Tim otomobilseverler tarafindan
biiyik ilgi ve begeniyle karsilanan
ve Kasim 2019’da yenilenen
Suzuki Vitara, 2019 yilinda
segmentinde kendi sinifine
alan 18 model arasinda il ;
girerek gecmis yillardaki basarlslnl
devam ettirmistir.
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SUZUKI

2019 yilinda %17,3
daralan Suzuki
otomobil satislari,
binek otomobil
pazarinda yasanan
%20,4 daralmanin
altinda kalmistir.
Suzuki'nin pazar payl1
2019 yilinda %0,61
olarak gerceklesmistir.
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Suzuki Motorlu
Araclar Pazarlama
A.S.

2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren
Dogan Holding biinyesinde faaliyet
gostermeye baslayan Suzuki Motorlu
Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”),
kurulusunu takiben hizla yeniden
yapilanmistir. Sirket’in dnceligi Suzuki
markall otomobil, motosiklet ve deniz
motorlarinda mevcut ve potansiyel
miigterilerin mutlulugunu ve Suzuki
markasina olan baghligini devam

ettirmektir. Bu amag dogrultusunda satis
ve satis sonrasi hizmetlerde stireklilik
saglanmasi hedeflenmistir.

2019 yilinda %17,3 daralan Suzuki
otomobil satislari, binek otomobil
pazarinda yasanan %20,4 daralmanin
altinda kalmistir. Suzuki'nin 2018 yilinda
%0,59 olan pazar pay1 2019 yilinda %0,61
olarak gergeklesmistir.

Tim otomobilseverler tarafindan biiyiik
ilgi ve begeniyle kargilanan ve Kasim
2019’da yenilenen Suzuki Vitara, 2019
yilinda SUV segmentinde kendi sinifinda
yer alan 18 model arasinda ilk dorde
girerek ge¢mis yillardaki bagarisini
devam ettirmistir.



Suzuki: en itibarl
motosiklet
markasi

%15

Binek oto
pazari 2020
biliyiime
tahmini

Trend, kisa siirede
Tiirkiye pazarinda
onemli bir noktaya
ulasmistir.

Suzuki otomobil Grlin gaminda yer alan
Yeni Swift, Aralik 2018’de yenilenerek
satisa sunulmustur. Yeni Swift’in rekabet
ettigi B-HB segmenti 2019 yilinda bir
onceki yila gore %28,9 oraninda daralarak,
binek oto pazarinda yagsanan daralmadan
daha fazla etkilenmistir. Yeni Swift, 2019
yilinin son ¢eyreginde alinan aksiyonlarla
satis hacmini artirmis ve segmentinde yer
alan 23 model arasindan ilk 10’a girmeyi
basarmistir.

2020 yilinda binek oto pazarinin yaklasik
%15 biiylimesi beklenirken; Suzuki’nin
otomobil satislarindaki artisin, binek oto
pazarindaki bliyimeden fazla olmasi
hedeflenmektedir.

Ocak 2019’da baglayan 250 cc altindaki
araglara %8 OTV destegi uygulamasi
haziran ayinin sonuna kadar devam
etmistir. Pazarin bliylimesine katki
saglayan bu destek Suzukinin motosiklet
satiglarina da olumlu yansimistir.
Motosiklet Endistrisi Dernegi (MOTED)
verilerine gore motosiklet sektort

2019 yilinda %4 bliylimiistiir. Suzuki
ise satiglarini bir onceki yila gore %45
artirarak sektor biiylimesinin lizerinde
performans sergilemis ve yili basariyla
tamamlamistir.

Suzuki, Marketing Tirkiye tarafindan
dtzenlenen “The One Awards”
kapsaminda motosiklet kategorisinde
2019 yihinin en itibarh motosiklet markasi
odulint almistir.

2019 yilinda deniz motorlari pazarinda
satilan motor sayisi bir 6nceki yila oranla
yaklasik %10 oraninda gerilemistir.
Suzuki ise deniz motorlari segmentindeki
satis hacmini bir onceki yila gore ayni
seviyelerde tutmay1 basarmis ve daralan
pazarda pazar payinl korumustur.

Piaggio - Trend
Motosiklet
Pazarlama A.S.

Dogan Holding’in bagh ortakligi olan
Trend Motosiklet Pazarlama A.S. (“Trend”)
ile Avrupa’nin lider ve dliinyanin 6nde
gelen motosiklet markalarinin (Piaggio,
Vespa, Aprilia ve Moto Guzzi) Ureticisi
Piaggio & C. SpA (“Piaggio Group”)
arasinda Kasim 2016’da “Miinhasir
Tirkiye Distribiitorliik S6zlesmesi”
imzalanmigtir. Mart 2017°de satig
pazarlama ve satis sonrasi hizmetlere
baslayan Trend, kisa stirede Tiirkiye
pazarinda onemli bir noktaya ulagmistir.
Trend, motosiklet tutkunlarinin farkl
ihtiyaglarina uygun modelleri ile
markanin en glincel modellerini Tiirkiye
capindaki biitlin satis noktalarinda satisa
sunmaktadir.

Ocak 2019°da, Tirkiye'nin ilk konsept
Piaggio magazasi olan Motoplex’i
Kosuyolu’nda agan Trend, Moto Guzzi
markasinin {rettigi 850 cc’lik ilk Enduro
Motosiklet olan V85 TT modelinin
tanitimini da yapmistir.

Trend, 2019 yilinda Vespa markastyla bir
onceki yila gore %7 biiyime kaydetmigtir.

2020 yilinda marka algisinin
gelistirilmesi, daha kurumsal bayiler
acgllmasi ve daha yeterli ve etkin satis
personeli yetistirilmesi amaglanmaktadir.
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Finansman ve

Yatirim

Kuruldugu giinden
itibaren karliligini
istikrarl1 bir sekilde
artiran Doruk Faktoring,
2017 yilinda yeni
organizasyon yapisl
ve Trump Towers
binasindaki yeni
konumuyla sektorde
farkli bir noktaya
gelmisgtir.
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Doruk Faktoring A.S.

1999 yilinda kurulan ve 2001°de

yeniden yapilanan Doruk Faktoring

A.S. (“Doruk Faktoring”; eski unvaniyla
Dogan Faktoring A.S.), mal veya hizmet
satisindan dogmusg faturayla tevsik edilen
alacaklar ile Bankacilik Denetleme ve
Diizenleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde
tevsik edilebilen mal veya hizmet satigina
baglh olarak dogacak alacaklari devir
almak suretiyle tahsilat yapilmasi, bor¢lu
hesaplarin ve misteri hesaplarinin
tutulmas! ve finansman ve faktoring
garantisi fonksiyonlarinin tamaminda
hizmet vermektedir.

Faktoring islemlerinin tamamini
gergeklestiren (tahsilat, finansman,
istihbarat, muhasebe vb.) Doruk
Faktoring, Dogan Grubu’'na ve medya
sektoriine verdigi tahsilat hizmetleriyle
bu konuda uzmanlasmis bir yapiya
sahiptir.

Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin
yani sira muhasebe, mutabakat, hukuk
ve finansman hizmetleri gibi is gorme
fonksiyonlarini da ger¢eklestirirken;
dzkaynaklari ve kullandig1 krediler

ile yarattig1 fonlarin tamamina yakin
kismini Grup digindaki firmalara
kullandirmaktadir.

Kuruldugu gilinden itibaren karlihgini
istikrarli bir sekilde artiran Doruk
Faktoring, 2017 yilinda yeni organizasyon
yapist ve Trump Towers binasindaki yeni
konumuyla sektorde farkl bir noktaya
gelmistir.

JCR Eurasia Doruk Faktoring’i Mayis
2017’de yatirim yapilabilir kategoride
degerlendirerek uzun vadeli ulusal
notunu A+(TRK), goriiniimiinii ise pozitif
olarak belirlemis; Mayis 2018’de ise
uzun vadeli ulusal notunu AA-(TRK)
olarak yukar: yonli revize ederken,
gorinimind de stabil olarak belirlemistir.
JCR Eurasia Mart 2019’da yaptig1 son
degerlendirmesinde Doruk Faktoring’in
ulusal notunu uzun vadede ‘AA- (Trk)’ ve
gortinimind ‘stabil’ olarak teyit etmistir.

Kredi Kayit Biirosu A.S.’ye (“KKB”)

tiye olan Doruk Faktoring; karsiliksiz
¢ek bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmenin yani sira kredi
musterilerine ait birlestirilmis limit ve
risk bilgileri saglayabilmektedir. Doruk
Faktoring, faktoring alanindaki yetkin
ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis
kapsamli risk analizleri gergeklestirerek
miisterilerin karsilasabilecekleri tahsilat
sorunlarini minimuma indirebilmekte ve
miisterilerin alacaklarini daha saghklh
degerlendirebilmelerini saglamaktadir.



Doruk Faktoring, Doruk Faktoring,

genis kapsamli tahsilat sorunlarini
risk analizleri minimuma
yapmaktadir. indirmistir.

Doruk Faktoring; 6361 sayili Finansal Doruk Faktoring, 6361 sayili kanuna
Kiralama, Faktoring ve Finansman istinaden kurulan ve {yeligi zorunlu
1 . Sirketleri Kanunu’nun 43. maddesine olan Finansal Kiralama, Faktoring ve
DOTUk Faktorlngf . . istinaden kurulan, faktoring sirketleri Finansman Sirketleri Birligi'nin (FKB)
karglhkSlZ (;ek bllgllerl, ve bankalar tarafindan devir alinan {iyesidir. Doruk Faktoring karliigini ve
. alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin Ozsermaye verimini istikrarli bir sekilde

rlSk raporu Ve C’ek ortak bir sisteme kaydiyla, toplulagtirma artirarak faaliyetlerine devam etmektedir.
raporu SorgulamaSI ve miikerrerlik kontroll ve l‘aporlama

yapilmasini saglayan Merkezi Fatura

yapabﬂmenin yani sira Kayit Sistemi’ni (“MFKS”) kullanmaktadir.
kredi musterilerine

ait birlestirilmis

limit ve risk bilgileri

saglayabilmektedir.
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Finansman ve Yatirim

123

Doruk Finansman,

2019 yilinda 123 adet
kredi ile ticaretin
finansmanina katki
saglamis ve piyasaya 72
milyon Turk Lirasr’nin
uzerinde fon girisi
gerceklestirmistir.
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Doruk Finansman A.S.

2006 yilinda Dogan Holding biinyesinde
faaliyete gegen Doruk Finansman A.S.
(“Doruk Finansman”; eski unvantyla

DD Finansman A.S.), Tlrkiye'de Konut
Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan
ilk konut finansmani sirketidir.

Doruk Finansman, 5582 sayili Konut
Finansmani (Mortgage) Yasasi’nin
yiriirliige girmesiyle birlikte 2007
yilinda BDDK'ya lisans bagvurusunda
bulunmusgtur. Doruk Finansman,
BDDK’dan faaliyet iznini aldig1 2008
yilindan bu yana konut finansmani
alaninda faaliyet gostermektedir. Finansal
Kurumlar Birligi (FKB) {iyesi olan Doruk
Finansman, BDDK’dan sigorta acenteligi
icin de onay almigtir.

25 Agustos 2017 tarihli Yonetim

Kurulu karart ile Sirket’in pay
sahiplerinden Deutsche Bank AG’ye ait
%49 oranindaki hisselerin tamaminin
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye
devir ve teslimi onaylanmis ve islem
tamamlanmistir. Grup igi sinerji ile uygun
tirinlerde faaliyet hacminin artirilmast
hedeflenmektedir.

Sirket, 15 Kasim 2017 tarihli Olaganiisti
Genel Kurul Toplantisi’'nda Esas
Sozlesmesi'ni tadil ederek, sirket
unvaninin Doruk Finansman A.S. olarak
degistirmis ve 6denmis sermayesini 30
milyon Tiirk Lirasi'na ¢gikarmigtir.

Doruk Finansman 2017 yilinin son
ceyreginde ilk ticari kredisini vermis
olup; kredilendirilebilir triin agisindan
Tirkiye'nin ilk ve tek B2B finansman
sirketi olarak piyasaya girmistir. Mal ve
hizmet faturasi karsiliginda finansman
saglamasi sayesinde sahip oldugu

gli¢lii teminat yapisi, sahip oldugu

iriin ve sektor ¢esitliligi ve BBB+ olan
ulusal uzun vadeli derecelendirme notu
Doruk Finansman’in gli¢li yonlerini
olusturmaktadir. Doruk Finansman, BDDK
denetimine tabi bir finansman sirketidir.

Doruk Finansman, 2019 yilinda 123

adet kredi ile ticaretin finansmanina
katki saglamis, piyasaya 72 milyon

Tirk Lirasi’'nin tUzerinde fon girisi
gerceklestirmis ve iilke gapinda ticaret
kanallarinin islemesine katki saglamistir.

Doruk Finansman 2019 yilinda bir tanesi
itfa olmak tlizere 2 tane finansman bonosu
ihraci gergeklestirmis ve fon saglama
agisindan cesitlilige giderek ismini
nitelikli yatirmcilara da duyurmustur.

Doruk Finansman’in 31.12.2019 itibariyla
ticari kredi portfoyi 29.463.592 Tiirk
Liras1 ve bireysel konut kredisi portfoyt
ise 13.777.483 Tiirk Lirasy’dir. Doruk
Finansman portfoytinde tekstil, ingaat,
egitim, reklam, danigmanlik, makine
sanayi ve otomotiv gibi ¢esitli sektorleri
barindirmaktadir.



29.5
Milyon TL

Doruk
Finansman
ticari kredi
portfoyu

Doruk Finansman 2020 yilinda; sektorel
ve firma bazinda yaygin risklerle
bilangosunu biiytiterek pazar payini
artirmayl, yeni firma kazanimiyla musteri
tabanini genisletmeyi, yeni tirinler
gelistirerek bunlart kullanmay1 ve verdigi
kaliteli ve hizli hizmet ile miisteri baghlig
saglamay1 hedeflemektedir.

Doruk Finansman, belirledigi biitce
hedefleri dogrultusunda 2020 yilinda
da piyasaya fon kullandiran 6nemli
firmalardan olmaya devam edecektir.

Doruk Finansman; tagit kredisi, dayanikl
tilketim mallar1 teminine iliskin krediler,
konut kredisi, ipotek teminatli bireysel
finansman kredisi, hizmet sektori
kredileri ve stok finansmani kredisi
vermeye yetkilidir.

Oncii Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S. (“Oncii GSYO”), 18.12.2014 tarihinde
Dogan Holding tarafindan kurulmustur.
Oncii GSYO’nun vizyonu; gelir yaratan,
urini/hizmeti ortada olan, aktif olarak
ticari faaliyet gosteren, ekibi kuvvetli,

Urlin/pazar uyumunu yakalamis,
bliylimeye gegis asamasini tamamlamis
ve sirket i¢in bir sonraki asama

(tirtin, Uretim, pazar vb.) i¢in yatirrm
arayan sirketlere akilli para koyarak
finansman destegi saglamaktir. Oncii
GSYO’nun misyonu, Dogan Grubu’nun
bliylime motoru olmak, Tiirkiye igin
potansiyel tagtyan girisim projelerini
degerlendirmek, Dogan Grubu biinyesinde
yapilmasi planlanan yeni yatirim
alanlarini degerlendirmek ve sinerji i¢in
¢aligmaktir.

Oncii GSYO, girisim sermayesi

yatirimlarinda yatirim politikasina

uygun tlim is alanlarina yatirim yapmay!

hedeflemektedir. Oncii GSYO;

¢ Finansal ve stratejik yapilandirma
ihtiyaci olan,

* Yeni ekonomi, teknoloji/yazilim
sirketleri

e Halihazirda faaliyet gosterdigi is
alaninda biiylime atagi ve gelisim
planlayan,

« Tnovasyona doniik sirketler

e Tirkiye ve kiiresel pazarlarda
operasyonlarini biylitmeyi ve ytiksek
getiri saglamay1 hedefleyen,

e Rekabet glicii potansiyeli yiiksek
sirketler

o [hracat imkanlari ve/veya yabanct
para nakit akisi potansiyeli yliksek
sirketler

e Gelismekte olan girisim sirketleri ve
KOBI’lere odaklanmaktadir.

Oncii GSYO’nun yatirimlari arasinda;
dijital teknolojiler, kisisellestirme ve
tahmin analitigi yapan Insider; ¢izgi film,
animasyon, lisansh trtinler ve dijital
yatirimlar yapan Disyeri; gida perakende
zinciri Tavuk Dilnyasi ve baslangig
asamasindaki finans teknolojileri
(fintech), pazar alanlar1 (marketplaces),
hizmet yazilimlari (saas), bigdata ve
endustri 4.0 gibi teknoloji girisimlerine
yatirim yapan Collective Spark
bulunmaktadir.

Oncii GSYO’nun 80.000.000 Tiirk

Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak suretiyle,
200.000.000 Tiirk Lirasr'na gikarilmasi
islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen 1 Temmuz 2019

tarihli izin kapsaminda ve 23 Temmuz
2019 tarihli olaganiistii genel kurul
toplantisinda onaylanmistir. Olaganiistii
genel kurul kararlari Istanbul Ticaret Sicil
Midirligi tarafindan 30 Temmuz 2019
tarihinde tescil edilmis ve 5 Agustos 2019
tarih ve 9883 sayil Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmigtir.
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Gayrimenkul
Yatirnmlari

Avrupa’nin Trump
markali ilk projesi
olan Trump Towers
[stanbul, diinyaca iinlii
mimar Brigitte Weber
imzal1 ikonik mimarisi,
0zgln i¢ dizayni1 ve
yuksek teknolojik
ozellikleri ile farkl bir
yasam deneyimi ve
yepyeni bir hayat tarzi
sunmaktadir.
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D Gayrimenkul
Yatirimlari ve
Ticaret A.S.

D Gayrimenkul Yatirimlar: ve Ticaret A.S.

(“D Gayrimenkul”), 2004 yilinda motorlu
tasitlarin pazarlamasini gergeklestirmek
amactyla kurulmustur. Sirket, 2018 yili
icerisinde faaliyet alanini degistirerek
gayrimenkul sektortiine adim atmis ve
faaliyetlerini yurt iginde ve yurt disinda
her nevi gayrimenkuliin kiralanmasi,
alimi ve satimi olarak genisletmistir.

(SRATIVIE
HOWIE RS

Trump Towers Istanbul ¢atisi altinda 36
kath ofis kulesi ve 5 katli Trump Aligveris
Merkezi bulunmaktadir. D Gayrimenkul,
yaklasik 182.000 m? ingaat alani {izerinde
kurulu, 34.674 m? kiralanabilir alana
sahip ofis binasi (86 adet bagimsiz boliim)
ve 42.554 m? kiralanabilir alana sahip
aligveris merkezinden (214 adet bagimsiz
boliim) olusan Trump Towers AVM ve ofis
binasini biinyesine katmigtir.

Avrupa’nin Trump markali ilk projesi
olan Trump Towers [stanbul, dlinyaca
nlii mimar Brigitte Weber imzal ikonik
mimarisi, 6zgiin i¢ dizayni ve yiiksek
teknolojik ozellikleri ile farkl bir yasam
deneyimi ve yepyeni bir hayat tarzi
sunmaktadir.



Trump Office
Tower’da ozel
teras alanlari
bulunmaktadur.

Trump Office Tower

Is ve sosyallesmeyi bir arada sunan
Trump Office Tower, ¢alisanlart alisiimig
ofis hayatindan ¢ok daha farkli, aktif ve
elit bir yasam tarz1 ile bulusturmaktadir.

Trump Office Tower’da i¢ dizayndan
teknolojik donanima kadar her sey
¢alisanlarin rahati diistiniilerek
tasarlanmistir. Tek katta 1.000 m?'ye
kadar farklh ofis kullanim alternatifleri
sunan Trump Office Tower 6zel
resepsiyon, servis ve vale gibi hayati
kolaylastiran yonetim hizmetleriyle keyifli
ve ayricalikli bir galisma ortami vaat
etmektedir.

36 kath Trump Office Tower’da ¢zel teras
alanlar1 bulunurken; ofis katlarindan
Trump Alisveris Merkezi'ne tek bir
asansorle inilmektedir.

[stanbul’un kalbindeki avantajli
lokasyonuyla one ¢ikan Trump Office
Tower, metro ve metrobiise direkt
baglantisi, havaalani ve koprii baglanti
yollarina yakinligi ve Taksim-Levent
hattinin tam ortasinda yer almasi
sayesinde ulagim rahatlig1 saglamaktadir.

Trump Aligveris Merkezi

Trump Aligveris Merkezi aligveris
keyfinin yani sira gergeklestirdigi
etkinliklerle de Istanbullularin éncelikli
tercihleri arasinda yer almaktadir.
Trump Aligveris Merkezi, sundugu
aligverig imkanlarinin yaninda eglence
alternatifleri, yeme - i¢me alanlari,
sinema, tiyatro sahnesi, sergi salonu ve
o0zel ¢ocuk kati gibi 0zellikleriyle de one
¢ikmaktadir.

Trump Towers
Istanbul’da 34.674 m?
kiralanabilir alana
sahip ofis binas1
bulunmaktadir.

5 kattan olusan Trump Alisveris
Merkezi’'nde misterilerin siklikla
tercih ettigi markalarin yani sira, spor
kompleksi elektronik market ve gida
marketi hizmet vermektedir.

Trump Alisveris Merkezi’nin 9.000

m? biiyiikliige sahip bir kat1 sadece
¢ocuklara 0zel olarak tasarlanmistir. Her
giin birbirinden eglenceli etkinliklerin
diizenlendigi katta, Tiirkiye'nin ilk ¢ocuk
sehri KidzMondo da yer almaktadir.

Milpa Ticari ve Sinai
Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”)

1980 yilinda motorlu tasitlarin ve
dayanikli tiiketim mallarinin dogrudan
pazarlamasini gergeklestirmek amaciyla
kurulmustur. Sirket, yillar iginde
faaliyetlerini, elektronik esyadan
otomobile, bilgisayardan gayrimenkule
kadar birgok sektore yayginlastirmistir.
Milpa, farkli sektorlerde edindigi 38 yili
askin deneyimi, degisimlere kolaylikla
uyum saglayan yonetim anlayisi ve
donanimh ekibiyle pazarlama gibi rekabet
kosullarinin son derece zorlu oldugu bir
alanda, istikrarh ve dengeli bir biiylime
sergilemektedir.

2007 yihindan itibaren agirlikli olarak
gayrimenkul imalat ve satigl faaliyetlerine
odaklanan Milpa’nin gayrimenkul
yatirimlart hizlanmis ve sektordeki
faaliyetleri de artmigtir. Milpark Konutlari
projesinin 1. etap ingaati tamamlanmis ve
proje hak sahiplerine teslim edilmistir.

Milpa mevcut durum itibariyla, yapimini
iistlendigi ve tamamladigl, Automall

ve Veneris (eski adiyla Taksitcenter)
projelerindeki gayrimenkullerin satis

ve pazarlamasini yapmakta olup;

2018 yili iginde Automall projesindeki
gayrimenkullerin énemli bir boliminin
ve Veneris projesindeki gayrimenkullerin
(19 adet) tamaminin satigini
tamamlamigstir.

Diger taraftan Milpa’'nin aktifinde
yatirim amagli gayrimenkuller altinda
takip ettigi Istanbul ili, Pendik ilgesi,
Kurtdogmus koyii 1154 parselde kayitl
bulunan 2.093.940,67 m? mesahali
ciftlik arazisi vasifli gayrimenkul
bulunmaktadir. Gayrimenkul degerleme
sirketinin degerleme raporunda emsal
karsilastirma yontemi kullanarak s6z
konusu 1154 no.lu parsel i¢in gercege
uygun deger 335.970.000 Tiirk Lirasi
(KDV Harig) olarak takdir edilmistir. 1154
no.lu parselin Sirket payina diisen kismi
1.720.521 m? ve %82,17 nispetinde olup,
Sirket payina diisen deger 292.488.626
Tirk Lirasvdir.
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Internet, Eglence
ve Medya

Hirriyet Emlak, 2019 yilini dijital dontstimin
en ust seviyeye cikacagi yil olarak
belirlemistir. NetD, net markasinin yarattigi
sinerjiyi kullanarak NetD miizik katalogunun,
influencer videolarinin ve o6zel iceriklerin
yayincl platformu olarak faaliyetlerini
sirdirmektedir. Romanya’daki en buyuk
3 televizyon kanalindan biri olan Kanal D
Romanya, izleyici performanslari bazinda
degerlendirildiginde, 2019 yilin1 ulusal
diizeyde 2. olarak tamamlamaistir.

366,9 milyon TL  188,6 milyon TL 90,5 milyon TL

Internet ve Eglence () Internet ve Eglence () Internet ve Eglence "
segmenti konsolide segmenti brit kar segmenti FAVOK
gelirleri

) Miisterek Yonetime tabi ortakliklar olan Dogan Burda ve Dogan Egmont’a ait veriler 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak
yéntemi ile degerlenen yatirmlardan gelirler/giderler altinda gisterilmektedir.



%24,7
Internet ve Eglence ")
segmenti FAVOK mariji

28,7 milyon TL
Internet ve Eglence (")
segmenti vergi
oncesi kar

6 milyon
hurriyetemlak.com
aylik ortalama tekil
ziyaretci sayisi



Internet, Eglence ve

Medya

Hurriyet Emlak,

2019 yilinda konut
fiyatlarindaki artisin
enflasyon oraninin
altinda kalmasina
ragmen, yatirrmlarina
devam ederek her bir
miisterisine gonderdigi
ortalama satis talebi
say1sinl %100 oraninda
artirmistir.
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Glokal Dijital
Hizmetler Pazarlama
ve Ticaret A.S. -
hurriyetemlak.com

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve
Ticaret A.S. unvani ile Dogan Holding
blinyesinde faaliyet gosteren Hirriyet
Emlak, 2006 yilinda emlak arayanlari
ihtiyaglarina en uygun ve temiz ilanlara,
hizli ve kolay bir sekilde ulastirmak
amactyla yola ¢ikmistir. Bugiin itibartyla
emlak sektoriini tek bir ¢ati altinda
toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan
portfoyt, glincel haberleri, yenilik¢i trtin
ve projeleri ile emlak sektortiniin nabzini
tutmaktadir. Hurriyetemlak.com’un 2019
yil sonu itibartyla aylik ortalama 6 milyon
tekil ziyaretgisi ve 20 milyon trafigi
bulunmaktadir (Google Analytics, 2019).

Hiirriyet Emlak, 2019 yilinda Ttrkiye’deki
konut satislarinin bir énceki yila gore
%0,6 diismesine ve konut fiyatlarindaki
artisin enflasyon oraninin altinda
kalmasina ragmen, yatirimlarina devam
ederek her bir miisterisine gonderdigi
ortalama satig talebi sayisini %100
oraninda artirmistir.

Hirriyet Emlak 2019 yilin dijital
doniigiimiin en iist seviyeye gikacagi yil
olarak belirlemistir. 2019 yilinda hem son
kullanicinin hem de emlak ofislerinin ¢ok
daha rahat kullanabilecekleri ve ev arama
stirecini kolaylastiracak araytiiz gelistirme
¢alismalarina hiz verilmistir. Bu amag
dogrultusunda Mart 2019’da web, mobil
uygulamalar ve “nesnelerin interneti”
gibi kategorilerde sonug odakli ¢ézlimler
sunan veri analiz sirketi Innobil Bilisim

20

Milyon
hurriyetemlak.com
aylik trafik rakami

Teknolojileri ve Danismanlik Ticaret
A.S.nin %85 oranindaki ¢ogunluk hissesi
satin alinmigtir. Yogun gegen calismalar
sonucunda Aralik 2019’da hem desktop
hem mobil sitelerin hem de emlak
ofislerinin kullandig1 panellerin altyapisi,
teknolojisi ve kullanict araytizleri
tamamen degistirilmistir. Bu degisiklikler
sonrasinda, ilan giris stiresini sektor
ortalamasinin ¢ok altina indiren Hurriyet
Emlak, Tirkiye’nin en hizli emlak ilan
sitesi unvanini almistir.

2019 yihinda biiytik gelisme gosteren
faaliyet alanlarindan biri de yaklasik
olarak Tiirkiye’deki tiim birinci el konut
projelerin listelendigi Hiirriyet Emlak
Projeland’dir. 2019 yili i¢inde listelenen
proje sayisini 5.200’e ¢ikaran portalda
her bir projenin uzmanlar tarafindan
incelenerek yapilan yorumlarina,
gorsellerine, videolarina, fiyatlarina,

kat planlarina, proje sahibi firma
hakkinda bilgilere ve glincel haberlere
erisilebilmektedir.



Hirriyet Emlak’taki
ilanlar 26 dile terciime
edilmektedir.

Hturriyet Emlak, yurt disindan gelen
konut talebinin %100’e yakin artmasina
istinaden, is ortaklarina satilik konut
kategorisindeki tiim ilanlari 6 kitada,
toplam 60 {ilkeden 17 milyondan

fazla potansiyel aliciya licretsiz olarak
ulastirma hizmeti vermeye baglamistir.
Ucretsiz olarak sunulan hizmet
kapsamindaki ilanlar; Ingilizce, Arapca,
Rusca, Almanca, Ispanyolca, Bulgarca,
Yunanca ve (ince basta olmak tizere 26
dilde otomatik olarak terciime edilerek
yayinlanmaktadir. flan fiyatlari ilanin
incelendigi tilkenin para birimine
cevrilerek gosterilirken; para birimi
se¢me alternatifi ile ilan1 inceleyen
kisinin ilan1 tercih ettigi para biriminde
gorlintlileyebilmesi de saglanmaktadir.
2019’un sonlarinda yayina alinan yeni
platformlar sayesinde kullanicilara,
hurriyetemlak.com tizerinden, Miami,
Barselona, Sidney, Cannes gibi yiizlerce
sehirde gayrimenkul arama hizmeti
verilmeye baslanmigtir.

2019 yilinda hizlanan projelerden biri
de Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligine
sahip olan Kazang Diinyasi’dir. Kazang
Diinyasi, hem ilan bakan kullanicilara
hem de emlak ofislerine kazandirirken;
ev degistiren kullanicilara tasinma,
giivenlik, boya, mobilya, ev interneti
gibi mecburi ihtiyaglarin maliyetlerini
dislirme sansi tanimakta ve liye emlak
ofislerine de miisterilerine kampanyalari
kullandirtarak komisyon harici ek
gelirler kazanma firsat1 saglamaktadir.
Kazang Diinyas1 kampanyalari saglayan
markalara da, Hirriyet Emlak’in genis
kullanici ve emlak ofisi erisimi sayesinde,
hedef kitleye direkt ve uygun maliyetle
ulasma imkani vermektedir.

Hiirriyet Emlak,
Goldman Sachs ile
ortaklik kurarak
glicinii artirmstir.
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Hirriyet Emlak’in finansal giict, yenilikgi
urlin ve hizmet anlayisi, tilke geneline
yaylilan hizmet ag1, teknolojik altyapisi

ve giivenilirligi diinyanin 6nde gelen
yatirim bankasi Goldman Sachs ile

Aralik 2018’de gergeklestirilen ortakligin
temelini olusturmustur. Hirriyet Emlak
bu yeni donemde, Goldman Sachs
ortakliginin da katkisiyla planlanan

yeni gelir modellerini hayata gegirirken;
teknolojiye dayali veri analitigi odagini da
artirmay1 hedeflemektedir. Yabancilara
satilan konut sayisindaki artis ve

konut satiglarina getirilmesi planlanan
ekspertiz zorunlulugu gibi diizenlemeler
yakindan takip edilerek yeni is modelleri

planlanmaktadir. Hurriyet Emlak,
sektortindeki yeni yetenekleri biinyesine
katmayi siirdiirerek; yenilikgi trtin ve
hizmetlere yatirim yapmaya devam
etmeyi hedeflemektedir. Hiirriyet Emlak,
temel hedefini, veri analitiginin ¢ok daha
one ¢ikacagl, miisterilerin tercihlerine
gore farkl biitge ve ihtiyaglara uygun
gayrimenkul arayiglari i¢in en genis
secenegi hizli, seffaf ve pratik arama
deneyimi ile sunma olarak belirlemistir.
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Milyon
NetD Mizik
abone sayisi

SlowTirk

Tirkiye’nin ilk ulusal Ttrkge slow
miizik radyosu olan ve “Askin Frekans1”
sloganiyla ask sarkilarini radyo
dinleyicileriyle bulusturmay1 amaglayan
SlowTiirk; giin boyunca yayinladig1
birbirinden giizel ve romantik sarkilarla
2019 yilinda da alaninda en ¢ok dinlenen
slow miizik radyosu olmay1 basarmistir.
SlowTtrk dinleyicilerine dijital
platformlar, Tlrksat uydusu, karasal
yayin agl, internet yayinlari, tablet ve
mobil uygulamalariyla ulagmaktadir.

2019 yilinda Balikesir ve Kiitahya
gibi illerde de karasal yayina baslayan
SlowTtrk, 2020 yilinda karasal yayin
agini daha da genisleterek Tiirkiye’de
en ¢ok dinlenen ilk bes radyo arasina
girmeyi hedeflemektedir.
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Dogan Music Company
(DMC)

2019 yil sonu itibariyla muzik
sektortinde CD satislarinda %33, radyo
ve televizyon miuzik listelerinde %45

ve dijital satislarda %48 pazar payina
sahip olan DMC, sektortiniin lider sirketi
unvanini elinde bulundurmaktadir. DMC
2016 yil sonunda Glamorous Celebrity
Management Agency (GCMA) markasi
ile basladig1 oyuncu menajerligi ve ajans
faaliyetleri sektoriinde de onemli bir yer
edinmeye baslamistir.

NetD

2012 yilinda yayin hayatina baglayan ve
Eyliil 2017°de tasarim ve igerik yapisini
degistiren netd.com, “Premium Video
ferik Platformu” olarak yayimlarina
basariyla devam etmektedir. NetD
kullanicilarina 360 derece ekran deneyimi
yasatmak i¢in Smart TV, uygulamalar

ve web olmak tzere ttim platformlarda
yer almaktadir. NetD, net markasinin
yarattig1 sinerjiyi kullanarak NetD miizik
katalogunun, influencer videolarinin ve
ozel igeriklerin yayinci platformu olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.

NetD Miuzik

Tiirkge pop miizikten alternatif miizige
kadar ¢esitli tarzlardaki miizik kliplerinin
resmi yayin platformu olan NetD Miizik,
16 milyon abonesi ile diinyanin en

¢ok izlenen dérdiinct YouTube kanali
konumundadir. Kuruldugu Ocak 2014’ten
bugtine kadar 31.110 milyar resmi video
gorilintiilemesini® agan NetD Miizik;
diinya genelinde de (g yil i¢ginde en

hizli yiikselise sahip olan ikinci kanal
olmustur. NetD Miizik 2018 yilinda
Tiirkiye’nin 10 milyon aboneyi gegen

ilk YouTube kanali olarak Diamond Play
Button odilini kazanmistir.

NetD Miizik, 160’tan fazla yapim
firmasina ait yeni ve resmi miizik
Kkliplerini ve stirekli glincellenen
katalogunda bulunan 10 binden fazla
resmi videoyu, kullanicilarina aylik
ortalama 600 milyon® defa izletmektedir.

NetD Miizik, 2019 yilinda toplam 18
milyar dakika izlenme siiresi® 7 milyar
izlenme?®, 37 milyon begeni® ve 2,5
milyon yorum? ile Tiirkiye'nin agik ara
en ¢ok izlenen YouTube kanali olmay1
strdirmustur.

Tiirkge miizigi ticretsiz ve kolay
ulasilabilir olarak tiim diinyaya sunan
NetD Miizik, netd.com ile beraber
yayinlarini YouTube ve Izlesene’deki
miizik kanallarindan stirdirmektedir.

3 YouTube analytics



Kanal D Romanya,
sahip oldugu
medya varliklari
ile izleyicilerine
360 derece bilgi ve
eglence deneyimi
sunan yaratici bir
medya merkezi
konumundadir.

Kanal D Romanya

Kanal D’nin Romanya’daki yiizii olan
Kanal D Romanya, yayin hayatina

Mart 2007’de ulusal yayin lisansi

alarak baslamistir. Kanal D Romanya,
yenilik¢i bakis agisi ve onci igerikleri

ile konumunu saglamlastirmaya devam
etmektedir. Kanal, 6zglin televizyonculuk
anlayist ile biiylik begeni toplayarak
kurulusundan kisa bir stire sonra tilkenin
en ¢ok izlenen televizyon kanallarindan
biri haline gelmistir. Ulkedeki en biiyiik
3 televizyon kanalindan biri olan Kanal D
Romanya, izleyici performanslari bazinda
degerlendirildiginde, 2019 yilin1 ulusal
duzeyde 2. olarak tamamlamigtir.

Kanal D Romanya sahip oldugu medya
varliklari ile izleyicilerine 360 derece
bilgi ve eglence deneyimi sunan yaratici
bir medya merkezi konumundadir. Kanal
D Romanya’nin portfoyiinde tlkedeki

en blytlk 3 televizyon kanalindan biri
olan Kanal D Romanya, Romanya’daki en
onemli sehirleri kapsayan radyo istasyonu
Radio Impuls ve gtiglt dijital bolimler
(kanald.ro, stirilekanald.ro, wowbiz.ro,
kfetele.ro, radioimpuls.ro) bulunmaktadir.

Radyo Impuls

Kanal D Romanya, radyo alanindaki yeni
yatirrmini Subat 2018’de Radyo Impuls
adiyla Romanya’da faaliyete gegirmistir.
Radyo Impuls, Cagdas Hit Miiziklerin
Radyosu olarak 20 yildan fazladir radyo
pazarinda faaliyet gostermekte ve sahip
oldugu 10 radyo lisansi sayesinde,
Romanya’nin baskenti Blikres dahil,
yayinda oldugu 10 buytk sehirdeki
kentsel niifusun 1/3’line ulasmaktadir.
2019 yilinda yapilan dinleyici
arastirmalarina gore Radyo Impuls,
%1,3’liik dinleyici payi ile Biikres’in

en ¢ok dinlenen 15 radyosundan biri
olmustur.

NetD Influencer

2016 yilinda kurulmus olan NetD
Influencer, YouTube platformu
uzerinden yayincilik yapan kanallarla
¢alisan bir ¢oklu kanal agidir (MCN
(Multi Channel Network)). YouTube
tarafindan onaylanmig bir kurum olan
NetD Influencer, Tirkiye’deki igerik
ireticilerinin dijital reklam satis haklarini
sozlesme ile alarak sponsorlu icerik
satisini gergeklestirirken; kanallara
prodiiksiyon ve igerik danismanhgi

da saglayan bir video prodiksiyon-
danismanlik ag1 gorevini de gérmektedir.

Dijital pazarlama, video igerik tiretimi,
eglence ve miizik kiiltiiri gibi alanlarda
deneyim sahibi olan NetD Influencer;
YouTube, TikTok ve Instagram’da igerik
ureten hesap veya kanallarin yonetimini
yapmaktadir.

Influencer kanallari, aylik ortalama 200
milyon gortinttilenme ve toplam 17
milyon abone? ile, biinyesinde bulunan en
¢ok izlenme oranina sahip kategorilerde
toplam 100’{in tizerinde YouTube
kanalina hizmet vermektedir. NetD
Influencer, kisa vadede network igindeki
kanallarinin erigimlerini artirmayi; uzun
vadede ise Tiirkiye'nin en biiyiik ve en
kaliteli islere imza atan goklu kanal ag1
olmay1 hedeflemektedir.

* YouTube analytics 85
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Dogan Burda, koklii
markalarinin yani sira
yeni ¢ikarmis oldugu
dergilerini de hem
basili hem de dijital
mecrada okuyuculariyla
bulusturmustur.
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Dogan Burda Dergi

Dogan Burda, 6zgiin ve yaratici igerikler
sunan dergileriyle Tiirkiye’de dergi
yayinciliginin lideridir. 2 haftalik, 17 aylik
ve 5 0zel periyodlu derginin yani sira
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle
beraber toplam 78 yayini bulunan Dogan
Burda, dergi yayinciligl alanindaki
basarisini devam ettirmektedir. Sirket’in
2019 y1l sonu itibariyla yayinlamakta
oldugu toplam dergi sayisi 24 (2018:

23) olup, bu dergilerin 13 (2018: 11)
tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurt
disindan alinan isim haklart kapsaminda
¢ikartilmaktadir.

Dogan Burda, 2019 yilinda da, dergicilik
alanindaki yatirimlarini siirdiiriirken;
kokli markalarinin yani sira yeni
¢ikarmis oldugu dergilerini de hem basili
hem de dijital mecrada okuyuculariyla
bulusturmustur. Dogan Burda, sorumlu
yayincilik anlayisindan 6diin vermeden
kokli markalarinin kalite ve verimliligini
devam ettirmeyi ve sektor lideri olmanin
verdigi sorumlulukla okurlarini her zaman
oldugu gibi 2020 yilinda da yeniliklerle
bulusturmay1 hedeflemektedir.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ile iskandinavya’nin koklii
yayincist Egmont’un ortakhgiyla 1996’da
kurulan Dogan Egmont, her yastan ve
her ilgi alanindan okura seslenen yayin
yelpazesi ile Tiirkiye'nin 6nct kitap ve
dergi yayincisidir.

Sektordeki gelismeleri yakindan

takip eden Dogan Egmont, farkli okur
gruplarina seslenirken dogru ve hedefe
yonelik iletisim kurmak amaciyla 2011
yilinda DEX, 2013 yilinda DEX Plus, 2014
yilinda CEO Plus ve Dogan Novus ve 2018
yilinda da Dogan Akademi alt markalarini
yayin diinyasina tanitmigtir.

Dogan Egmont, “Okumak gelecektir”
felsefesi ve portfoyiindeki 1.000’den fazla
¢ocuk kitab1 ve 20 dergisi ile gocuklarin
ve genglerin Kisisel gelisimlerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Cocuk

kitap ve dergi pazarinda lider olan
Dogan Egmont; Disney, Mattel, Hasbro,
Universal gibi diinyaca tinli kuruluslarin
kitap ve dergilerinin yani sira Turkiye ve
dinyadan onemli yazarlarin ¢ocuklara
yonelik eserlerini yayimlamaktadir.

Dogan Egmont markasiyla yayinlanan
gli¢ll lisanslar ve yazarlar ile gocuk
kitaplari alaninda lider konumunu
korumay1 ve geleneksel satig kanallarinin
Gtesine ulagmay1 hedeflemektedir. Dogan
Egmont, 0zel etkinlikler ve is birlikleri

ile okullarda varhgini gii¢lendirerek

bu kanali etkin bir sekilde kullanmay1
amaclamaktadir.



Dogan Burda’nin
yayinda olan

24 dergisi
bulunmaktadir.

Dogan Egmont'un
portfoytinde 1.000’in
uzerinde cocuk kitabi
bulunmaktadir.

Sesli kitap alaninda
urin portfoytunu
gelistiren Dogan
Egmont, onctu
yaylnevi konumunu
Korumustur.

Dogan Kitap, Tiirk edebiyatinin segkin
eserlerinin yaninda giinlimiiz diinya
edebiyatinin en iyi orneklerini de Tiirk
diline kazandirmaktadir. Edebiyat
dinyasindaki gli¢lii konumunu basariyla
koruyan Dogan Kitap, en gok satan
listelerinin tist siralarinda yer alan
kitaplar1 ve yiiksek satig rakamlariyla
dikkat ¢ekmektedir.

Dogan Novus markasi kisisel gelisim,
saglik, diyet, astroloji gibi alanlarda;
DEX, fantastik, bilim kurgu, romantik
kurgu kitaplartyla; CEO PLus is
kitaplar1 alaninda son yillarin 6ne ¢ikan
markalaridir.

Dogan Egmont, zor sektor kogullarina
ragmen 2019 yilinda 7 milyon adedin
uzerinde kitap ve dergi satarak %37
bliylime ger¢eklestirmistir. Sesli kitap
alaninda Urtin portfoyiini gelistiren
Dogan Egmont, dncii yayinevi konumunu
korumustur. Dogan Egmont, 2020’de
yetiskin, ¢cocuk, genclik, egitim ve
sinavlara hazirlik alanlarindaki
bliylimesini stirdiirmeyi hedeflemektedir.
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Yat limani isletme
belgesine sahip
marina sayisl

,

61

Toplam marina
sayisl: -

%65

Marina Vista Turk

misafir orani



Turizm

Toplam turizm
gelirlerinin %25’ini
deniz turizminden
elde eden ulkemizde,
bu oranin en az
%801 marina ve
yatgilik sektorinden
saglanmaktadir.

%98

Milta Bodrum
Marina sezon
doluluk orani
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Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklar1 bolgelere
sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari
ile ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili Tiirkiye igin
biiytik onem tagimaktadir. Toplam turizm
gelirlerinin %25’ini deniz turizminden
elde eden llkemizde, bu oranin en az
%80’i marina ve yatgilik sektoriinden
saglanmaktadir.

Tirkiye, marina turizmine son derece
elverisli bir konuma sahiptir. 8 bin
kilometreden fazla kiyi seridine sahip
Tirkiye'de yat limani isletme belgesine
sahip 35 marina bulunurken; marinalarin
sayilari hizla artarak 61’e ylikselmigtir.
Yeni marinalarin artmasi ve barinak

tipi marinalarin butik marinalar olarak
hizmet vermesinin de etkisi ile marina
doluluk oranlarinda %70’lere varan
dustsler yasanmistir. Milta Bodrum
Marina sezonda %98, yil ortalamasinda
ise %88 doluluk ile lider konumunu
devam ettirmektedir. Yabanc yatcilardaki
diisiis 2019 yilinda da devam ederken;
Tiirk yatgilarin agirhg ise giin gegtikge
artmaktadir.

Milta Bodrum Marina, kiiresel
standartlardaki hizmet kalitesi, merkezi
konumu, havaalanina yakinligi, her
gecen giin artan misafir memnuniyeti
odakl profesyonel kadrosu ve misafire
Ozel hizmet ¢esitliligi sayesinde Akdeniz
havzasindaki ilk ti¢ marina arasinda yer
almaktadir.

Milta Bodrum Marina, misafir portfoylinde
bulunan yelkenli, katamaran ve motor-yat
tekne sahipleri, charter firmalar ve tekne

acenteleri ile Turizm Isletmesi Belgeli
yat limanlari arasinda %2 pazar payina
sahiptir.

Ege ve Akdeniz’in se¢kin marinalarindan
biri olan Milta Bodrum Marina,
Bodrum’un merkezinde sehir i¢i bir
marina olma 6zelliginin yani sira

strekli gelisen dinamik ve glivenilir
hizmetleriyle de fark yaratmaktadir.
Avrupa’nin en iyi 10 marinasindan biri
olmasinin yani sira Tiirkiye’de doluluk
ve misafir memnuniyetinde lider olan
Milta Bodrum Marina, hem misafirlerine
hem de ¢alisanlarina ayricalikli bir yasam
sunmaktadir.

Denizde ve karada 7/24 ticretsiz hizmet
veren Turkiye'nin ilk ve tek deniz
kurtarma hizmetini baglatan Milta
Bodrum Marina, sosyal sorumluluk
projelerinin sayisini da her yil
artirmaktadir. Milta Bodrum Marina
Tirkiye’de blinyesinde gontlli deniz
kurtarma ekibi ile birlikte hizmet veren
deniz ambulansi bulunan tek marinadir.

25 lilkeye ait marinalar arasinda ilk
50’de yer alan Milta Bodrum Marina’nin
bu basarisi her yil ¢esitli kuruluslarca
odullendirilmektedir. Milta Bodrum
Marina, Avrupa Yat Birligi tarafindan
verilen “5 Altin (1pa” uluslararasi kalite
oduli sayesinde dlinya yatgilarina
tavsiye edilmeye devam etmektedir. Milta
Bodrum Marina, 1997’den beri her yil
aldig1 “Ulusal Mavi Bayrak” odiilii ile yurt
ici ve yurt disindaki saygin konumunu
pekistirmektedir. Gelistirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle ¢ocuklarda doga
ve ¢evre bilincinin olusmasina katki
saglayan Milta Bodrum Marina, 2019
yilinda da “En Iyi Cevre Bilinclendirme
Etkinlikleri Odiilii"ne layik goriilmiistiir.



Isil Club Bodrum,
kalitesiyle tatilcilerin
tercihi konumundadir.

Marlin Otelcilik

Isil Club Bodrum

Bodrum’da misafirleri tarafindan
kurumsal anlamda “Tatil Cenneti” olarak
adlandirilan Isil Club Bodrum, hizmet
kalitesiyle ve yliksek memnuniyet
orantyla gerek yurt iginden gerekse yurt
disindan tatilcilerin tercihi olmaya devam
etmektedir.

Misafirlerin memnuniyet ve yorumlarinin
tesisin gelismesine sagladigi katkinin
bilincinde olan Isil Club Bodrum, online
olarak tim misafir yorumlarinin aninda
goriiliip yonetilmesini saglayan TrustYou
firmasi ile ¢alismalarina devam etmistir.

Isil Club Bodrum, 2018 yilinda oldugu
gibi 2019 yi1linda da HACCP Kkalite
giivence belgesinin “Gold” sertifikasini
ve her sene oldugu gibi 2019 yilinda da
“Ulusal Mavi Bayrak” odilint alinmigtir.
Is1l Club Bodrum, Tripadvisor ve Hotels.
com sitelerinden misafir memnuniyeti
alaninda “Mikemmellik Sertifikas1”
almigtir.

Is1l Club Bodrum, ¢evreye duyarlilik
etkinlikleri kapsaminda 21 Eylil Diinya
Temizlik Giinti'nde Karaada’'da gevre
temizligi etkinligine katilmistir.

Marina Vista,
“Miikemmellik
Sertifikas1’na sahiptir.

Marina Vista

Miisterilerine 12 ay boyunca hizmet
veren Marina Vista, Milta Bodrum Marina
karsisinda bulunan merkezi konumu,
essiz lokasyonu ve hizmet kalitesi ile
sadik misafir profiline sahiptir. Bodrum’da
yilin tamaminda hizmet veren tesisler
arasinda pazar lideri olan Marina Vista,
sevilen ve tercih edilen bir markadir.
Marina Vista, huzurlu ortami ve butik
hizmet anlayistyla misafirlerinden tam
not alirken; 6zenle dosenmis odalari,
restauranti, havuzu, botanik bahgesi ve
sicakkanli personeli ile ayricalikh bir tatil
sunmaktadir. Marina Vista sahip oldugu
profesyonel ekibi ile hizmet kalitesini
ylikseltmeyi hedeflemektedir.

Marina Vista, 2019 yilinda da

yurt diginda faaliyet gosteren
“Tripadvisor’dan mukemmellik sertifikasi
ve “Hotels.com”dan “Loved By Guests
Award Winner” odtllerini almis ve turizm
sektortiniin giivenilir anket sitelerinde
misafir memnuniyeti bakimindan 6n
siralarda yer almaya devam etmistir.

Marina Vistanin otel konuklarinin %65’
Tirk misafirlerden olusurken; konuklarin
%35’lik boliimiini tekrar eden misafirler
olusturmaktadir.
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Diger

Dogan Dis Ticaret, yurt disindan direkt olarak
karton ve ambalaj malzemeleri getirebildigi gibi,
miisterilerin ihtiyaclar: dogrultusunda ambalaj
trinlerinin yapiminda kullanilan hammaddeleri
tedarik edebilmekte ve bu kapsamda miusterilere
hizmet sunabilmektedir.
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Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret agirlikli olarak kagit
ve baski kalip malzemesi ile kagit, karton
ve ambalaj Uriinleri ithalati ve ticareti
alanlarinda faaliyet gostermekle beraber
miisterilerine hammadde tedarik hizmeti
ve perakende pazarina yonelik kiiresel
tedarik hizmeti de sunmaktadir.

Dogan Dis Ticaret, diinyanin sayili kagit
ureticilerinden Stora Enso firmasi1 basta
olmak lizere, ambalaj kagidi iireten
bir¢ok firmanin Tirkiye miimessilidir.
2019 yili, 2018 yilinda kagit fiyatlarinda
yasanan olagandisi yiikseligin ardindan,
kagit fiyatlarinda énemli 6l¢iide diisiistin
yasandigi bir sene olmustur. Dogan Dig
Ticaret, sene icerisinde gerek kurlarda
gerekse Urtin fiyatlarinda yasanan
degisimlere karsi dengeli bir stok yonetim
politikasi uygulamis ve miisterilerine
kaliteli hizmet vermeye devam etmistir.

Dogan Dis Ticaret, karton ve ambalaj
uriinleri ithalati ve ticareti alaninda yeni
miimessillikler almakta; bu alandaki
urlin portfoylni ve ig hacmini yillar
itibariyla gelistirmektedir. Sirket,

yurt digindan direkt olarak karton ve
ambalaj malzemeleri getirebildigi gibi,
miisterilerin ihtiyaglari dogrultusunda
ambalaj Uriinlerinin yapiminda kullanilan
hammaddeleri tedarik edebilmekte

ve bu kapsamda musterilere hizmet
sunabilmektedir. Sirket 2020 yilinda,
karton ve ambalaj alanindaki is hacmini
aliiminyum ve petrokimya hammaddesi
ticaretlerinin de etkisiyle, daha da
artirmay1 hedeflemektedir.
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Yetkilendirilmig Yukimli Sertifikasi ile
ithalat operasyonlarini gtivenli ve etkin
bir sekilde yiiriiten Dogan Dig Ticaret,
2020 yilinda karton ve ambalaj tirinleri
ticareti ile hammadde tedarigi konusunda,
sirket karliligindan ddiin vermeksizin,

bliylimeye devam etmeyi hedeflemektedir.

M-Investment 1 LLC

Milta Turizm Isletmeleri A.S. gayrimenkul
projesi yatirimi yapmak amaciyla 14
Nisan 2014 tarihinde Amerika’da
M-Investment 1 LLC’yi kurmustur.
M-Investment 1 LLC'nin 31 Aralik

2019 tarihi itibariyla sermayesi
16.135.000 ABD Dolari seviyesindedir.
M-Investment 1 LLC'nin uzun vadeli
yatirimlart igerisinde Lexin Nassau L.P.
yer almaktadir. S6z konusu yatirim,
satilmaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestirilmekte olup, 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla gergege uygun
degeri 157.891 bin Tirk Lirasi (26.580
bin ABD Dolari karsilig1) tizerinden kayit
altina alimmugtir.

Kandilli Gayrimenkul
Yatirimlar: Yonetim
Insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Rénesans
Gayrimenkul Yatirim A.S., 2 Kasim 2012
tarihinde kurulan miisterek yonetime tabi
ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul
Yatirimlari Yonetim insaat ve Ticaret
A.Sye (Kandilli Gayrimenkul) %50-%50
oraninda pay sahibi olmak suretiyle
istirak etmigstir. Kandilli Gayrimenkul’tin
portfoylinde gayrimenkul projesi yatirimi
yapmak amaciyla Istanbul Umraniye’de
toplam 23.685 m? arsa bulunmaktadir.



Kelkit Besi,
surdiirilebilir
tarimsal biiyiimeye
katki vermektedir.

Kelkit Besi, Kelkit'in
ekonomisine fayda
saglamaktadir.

Kelkit Besi

Glimiighane’nin Kelkit havzasinda
stirdirtlebilir tarimsal bir model
olusturmak ve bolgesel kalkinmay1
desteklemek amactyla 2002’de organik
siit tiretimi igin kurulan Dogan Organik
Siit Sigirciligl Isletmesi, bolge halkinimn
ekonomik gelisimlerini stirekli kilmak
amactyla 2018 yili itibartyla, faaliyet
konusunu s1gir besiciligi olarak
degistirmistir.

Kelkit’in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimine biiylik 6nem veren ve Dogan
Holding istiraki olan Kelkit Besi, bolge
¢iftgisinin piyasa kosullarinda en az sorun
olan Urtint tercih etmesi yerine, katma
degeri yiiksek {iriin yetistirerek hem
kendisine, hem de Kelkit’in ekonomisine
fayda yaratmasi amaciyla kurulmustur.

Kelkit Besi'nin bir diger amaci
ise Tlirkiye'de kirmizi et agiginin
kapatilmasina destek olmaktir.

Kelkit Besi’nin
amaclarindan biri
Turkiye’de kirmizi et
aciginin kapatilmasina
destek olmaktir.
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Surdurulebilir
Buyume ve Cevre

Dogan Holding
insanligin ve dogal
hayatin saghklh
gelecegi icin
cevreyi korumayi
esas gorevlerinden
biri olarak kabul
etmektedir.
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Dogan Grubu Cevre
Politikas1

Farkli sektorlerde iirtin ve hizmetler
sunan Dogan Grubu sirketleri;
faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi

ve iyilestirilmesi, ¢evre kirliliginin
dnlenmesi, biyo-gesitliligin, vahsi

yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su
yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi ve
iyilestirilmesine katki sunan politika ve
stratejiler gelistirmektedir.

Bu dogrultuda, Dogan Holding insanligin
ve dogal hayatin saglikl gelecegi i¢in
cevreyi korumay1 esas gorevlerinden biri
olarak kabul etmektedir.

Dogan Holding, ¢evre yonetim politikasi
kapsaminda agagidaki 5 ana konuya
odaklanmaktadir:
¢ Enerji,
e Atik Yonetimi, Bertaraf ve
Geri Dontigtim,
e Su Kullanima,
e Ulastirma,
e Hava Emisyonu

Bunun yani sira, Dogan Grubu;

e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan
onaylanmis uluslararasi yasal
diizenlemelere, gevre ile ilgili kanun,
diizenleme ve diger yiikiimliiliiklere
uymays,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu
tutulmamis olsa dahi, uluslararasi
en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyet alanlarina uygun gortlenleri
i¢sellestirmeyi,

Medya faaliyetleri kapsaminda basta
Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari
olmak {izere, yayinlarin ulastigi lilke
vatandaslarinin ¢evre bilincinin ve
farkindaliginin artirilmasina katki
veren yaylnlar yapmayl,

Gevreye saygili teknolojileri tercih
etmeyi ve kullanmays,

Gevreye saygili Uriin ve hizmetler
gelistirmeyi,

Hammadde ve malzemeleri tekrar
kullanarak veya geri dontstlrilmus
hammadde ve malzeme kullanimini
artirarak, dogal kaynaklari korumayi,
Faaliyetlerin tiimiinde enerji
verimliligini artirarak, yenilenebilir
enerji kaynaklarina oncelik vererek
enerjinin sorumlu kullanimini
saglamayal,

Faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan
cevresel etkileri dlglimlemeyi ve
iyilestirilmesi yontinde aksiyonlar
gelistirmeyi,

Dogan Cevre Yonetim Sistemi’nin
etkinligini strekli olarak gelistirmeyi
ve sonuglarini kamuoyu ile
paylasmayi,

Topluluk sirketlerinin ¢evre
yonetim sistemlerinin genel kabul
gormis standartlara uyumunun

ve sertifikasyonlarin aliminin,
sertifikasyona yetkili kuruluslarca
periyodik denetimlerini saglamayz,
Gevre politikasini diizenli olarak
gozden gegirmeyi ve Holding ve Grup
sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

Gevre konusunda sivil toplum
kuruluslartyla iletisim iginde olmay1
ve projeler gelistirmeyi,



Dogan Grubu, cevre
konusunda

sivil toplum
kuruluslariyla
iletisim halindedir.

Dogan Grubu,

flora ve faunanin
korunmasina katki
sunmaktadir.

e Tim galisanlara ¢evre konusunda
egitimler vermeyi ve ¢alisanlarin
cevresel etkinliklere katilimini tegvik
etmeyi,

e Tim paydaslar ile gevre konusunda
iletisim saglamay1, egitimler vermeyi,
faaliyet alanlarindaki ¢evresel
etkileri azaltmay1 ve biyo-gesitliligin
korunmasi ¢alismalarini yiiritmeyi
hedeflemekte ve taahhlt etmektedir.

Dogan Grubu (evre Politikas,
Holding’den baslayarak tim Grup
sirketlerine yansimaktadir. Cevre
Politikasi’'nin amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde Grup sirketlerinin
katilimi saglanmaktadir. Cevre

Politikas’nin uygulanmasindan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
cevre politikasinin amag ve hedeflerinin
belirlenmesi, ¢evre yonetim sistemi
kurulmast, performans kriterlerinin
belirlenmesi ve aksiyon planlarinin
olusturulmasindan sorumludur. Cevre
yonetim sisteminin etkinligi Holding

ve Grup sirketleri biinyesinde faaliyet
gosteren denetim birimleri tarafindan
denetlenmekte ve sonuglart Denetimden
Sorumlu Komite ile Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Cevre Politikasi’nin
uygulanmasindan
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
sorumludur.
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Dogan Holding, idari
binalarinda ¢evresel
surdurulebilirlik
kosullarinin saglanmasi
i¢in glincel teknolojik
gelismeleri ve yasal
diizenlemeleri yakindan
takip etmekte ve gerekli
uygulamalar1 hizla
hayata gecirmektedir.
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Cevre Ile Ilgili
Projeler

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda gevresel
stirdiirtilebilirlik kosullarinin saglanmasi
icin glincel teknolojik gelismeleri ve
yasal diizenlemeleri yakindan takip
etmekte ve gerekli uygulamalart hizla
hayata gegirmektedir. Holding’in 2011
yilindan beri kullandig1 yeni yonetim
binasinda AB ¢evre normlarina uygun
olarak {iretilen yeni nesil sogutma
cihazlari ve bu cihazlarda ¢evre dostu R
410 ve R 132 gazlart kullanilmaktadir.
Son teknoloji tirlinti modern ve gevre
dostu yangin sondiirme sistemleri ile
donatilan Holding binasinda, yangin
sondiirticii tplerin sistemdeki agirhig
azaltilmig, FM 200 ve Novac 1230 gazi
igeren, cevre ve insan saglhgina daha
uyumlu ve AB standartlarina uygun
sistemler kurulmustur. Binada kullanilan
151 izolasyon teknolojisi sayesinde, 1sinma
amactyla kullanilan dogal gaz ve sogutma
amacityla kullanilan elektrik tiiketiminde
tasarruf saglanmis ve binanin CO,
salinimi da onemli dlgiide azaltilmigtir.

Organik atiklarin ¢ope atilmasinin iklim
degisikligini olumsuz etkiledigi ve ¢evre
sorunlarina yol a¢tig1 bilinmektedir.

Bu nedenle Dogan Holding olarak

bahge atiklarinin geri dontisiimiine
baslanmigtir. Holding bahgesine konulan
kompost makinesiyle atiklardan elde
edilen kiymetli toprak, yine bahgede

kullanilmaktadir. Kisa bir stire igerisinde,
Holding’deki yemek atiklarinin
kompostlastiriimasi igin baslayacak
¢alismalarla da, binadan ¢ikan tim
organik atiklarin geri donustiirilmiis

ve glibre olarak yeniden topraga
kazandirilmas hedeflenmektedir.

Enerji

Dogan Enerji

Biinyesindeki tiim santrallerde
faaliyetlerin yasal mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmesini saglayan Dogan
Enerji, tiim galismalarini ¢evre dostu bir
anlayisla ytiriitmektedir. Dogan Enerji,
tiim santrallerinde 6831 sayili “Orman
Kanunu” ve “Orman Kanununca Alinmasi
Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik”, 2872 sayih “Cevre Kanunu”
ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken
izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik”,
29274 sayih “Elektrik Piyasasinda
Uretim Faaliyetinde Bulunmak

Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi
Imzalanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile 29865 Sayili
“Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi”
uyarinca alinmasi gereken tiim belgelerin
alinmasini saglamistir.

Sah RES: Sah RES’te karbon emisyon
azaltimi ¢galigmalar: kapsaminda Gold
Standart kayit stireci tamamlanmistir.
2018 yilinda yapilan ikinci verifikasyon
stireci neticesinde 2011-2018 yillar1
arasinda 901.912 ton CO, emisyon
azaltimi saglandigl onaylanmigtir.
2019-2026 donemi igin validasyon
calismalari devam etmektedir. Yirittigu
cevre calismalar kapsaminda yaklasik



Dogan Enerji, cevre
ve insan sagligina
uyumlu sistemler
kurmaktadir.

Sah RES, Bursa
Milli Parklar Yabani
Hayati Koruma
Miidirligi’'ne arac,
personel ve ¢esitli

cihazlar temin etmistir.

Dogan Enerji,
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan doga
dostu enerji tiretimi
yapmaktadir.

1.500 adet agag diken Sah RES, Bursa
Milli Parklar Yabani Hayati Koruma
Midiirliigii'ne arag, personel ve ¢esitli
cihazlar temin etmistir. Kig doneminde
yabani kuslar i¢in kus yemlikleri ve
karacalarin beslenmesi amaciyla uygun
noktalara yem birakma galismalari
yapilmaktadir. Santral sahasinin orman
ve yabani hayati koruma bolgesinde
kalmasi sebebiyle ¢evrenin korunmasina
azami hassasiyet gosterilmesinin yani
sira faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ilgili
kurumlar ile stirekli irtibat kurulmakta
ve faaliyetler dogayla uyum icinde
surdtrilmektedir.

Cevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk c¢aligmalarini tamamlayan

Sah RES’in ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral
periyodik denetimlerden ge¢mektedir.
Stuirdtrtlebilirlik ¢alismalar: adina yapilan
diger kalite uyumluluk ¢aligmalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, [SO 10002 Miisteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 Is

Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi

ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmigtir. Sertifikalarin
ara denetim stirecleri basari ile
tamamlanmigtir.
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Taspinar RES’te karbon
emisyon azaltimi
calismalar1 kapsaminda
Gold Standart kayit
siireci tamamlanmis ve
Taspinar RES’in yillik
101.596 ton CO,
emisyon azaltimi
saglayacagl
onaylanmuistir.
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Mersin RES: Mersin RES’te karbon
emisyon azaltimi ¢alismalar:
kapsaminda Gold Standart kayit stireci
tamamlanmigtir. 2018 yilinda yapilan
ikinci verifikasyon stireci neticesinde
2010-2018 yillar1 arasinda 530.586

ton CO, emisyon azaltimi saglandig1
onaylanmistir. 2019-2026 donemi i¢in
validasyon galismalari devam etmektedir.
Bulundugu bdlgenin gevresel kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES,
isletme sahasi igindeki birgok alanda
agaclandirma ¢alismalar! yapmistir.
Santral sahasinin kuglarin go¢ yollarinin
yakininda bulunmasi sebebiyle,

altr aylik periyotlarla kus gozlem
faaliyetleri yapilmakta ve sonuglar ilgili
kurumlara raporlanmaktadir. Santral
sahasinin yakininda bulunan koylerin
magduriyetini onlemek i¢in giirtilti
olgtimleri yapilarak raporlanmaktadir.
Ek kapasite ¢aligsmalar1 kapsaminda
GED olumlu raporu alinarak gerekli tim
faaliyetlerin ¢evreye zarar vermeyecek
sekilde yapilmasi garanti altina alinmig
ve civar koylerde diizenlenen Halkin
Bilgilendirilmesi Toplantilari’'nda bolgede
yasayan vatandaslarin sikayet ve
onerileri dinlenmistir. Kéy halkinin gevre
konularindaki hassasiyetlerini ve sosyal
yasamdaki ihtiyaglarini karsilamak i¢in
azami ¢aba gosterilmektedir.

(evre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk ¢caligmalarini tamamlayan
Mersin RES’in ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup; santral
periyodik denetimlerden gegmektedir.
Surdtrtlebilirlik galigsmalar: adina yapilan
diger kalite uyumluluk ¢aligmalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Miisteri Sikayetleri
Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 I§

Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ve [SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin
ara denetim stiregleri basart ile
tamamlanmigtir.

Taspinar RES: Tagpinar RES’te karbon
emisyon azaltimi ¢alismalar: kapsaminda
Gold Standart kayit stireci tamamlanmig
ve Tagpinar RES’in yillik 101.596 ton
CO; emisyon azaltimi saglayacagi
onaylanmistir.

Gorum GES: Corum GES’te karbon
emisyon azaltimi galismalari kapsaminda
Gold Standart kayit stireci tamamlanmis
ve Gorum GES’in yillik 7.880 ton

CO, emisyon azaltimi saglayacagi
onaylanmisgtir.

Erzurum GES: Erzurum GES igin
Aziziye’de Gold Standard, Hinis’ta

ise VCS kayit siiregleri baglatilmistir.
2020 yili igerisinde kayit stireglerinin
tamamlanmasi beklenmektedir.
Aziziye’de yillik 11.377 ton CO, emisyon
azaltimi, Hinis’ta ise yilik 7.711 ton

CO, emisyon azaltimi saglanacagi
ongoriilmektedir.

DOEL: Elektrik tiretimi yapmayarak
sadece elektrik satisl ve ticareti yapan
DOEL’de gevre ve siirdiirilebilirlik
konularina 6nem verilmektedir. Dogan
Enerji'nin portfoyiindeki tiim tretim
santrallerinden satisini gergeklestirdigi
elektrik ¢evreye zararsiz, temiz, yesil ve
yenilenebilir kaynakhdir.



Gevre faaliyetleri kapsaminda kalite
uyumluluk ¢alismalarini tamamlayan
DOEL’in ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgeleri bulunmakta olup; sirket
periyodik denetimlerden ge¢mektedir.
Sirdirilebilirlik ¢galismalari adina yapilan
diger kalite uyumluluk galigsmalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, [SO 10002 Miisteri Sikayetleri
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ve ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi belgeleri alinmistir. Sertifikalarin
ara denetim siirecleri basari ile
tamamlanmigtir.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES

icin karbon validasyon galismalari
tamamlanmisg olup, verifikasyon
stireci devam etmektedir. Verifikasyon
stirecinin tamamlanmasinin ardindan
Aslancik HES’te 2014-2018 yillari
arasinda 678.074 ton CO, emisyon
azaltimi saglanmasi ongoriilmektedir.
Kalite uyumluluk galismalarini 2015-
2016 yillarinda tamamlayan Aslancik
Elektrik, ¢evre faaliyetleri kapsaminda
Aslancik HES igin ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve [SO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgelerini almigtir.
Sertifikalarin ara denetim stiregleri basari
ile tamamlanmistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES’te
tamamlanan VCS karbon verifikasyon
¢alismalar: kapsaminda 2012-2018 yillari
arasinda net 1.885.282 ton CO, emisyon
azaltimi saglanmasi ongortilmektedir.
Kalite uyumluluk ¢alismalarini 2014~
2016 yillarinda tamamlayan Boyabat
Elektrik, ¢evre faaliyetleri kapsaminda
Boyabat HES i¢in ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve [SO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgelerini almigtir.
Surdurtlebilirlik ¢galigmalar adina yapilan
diger kalite uyumluluk galismalari
kapsaminda ise ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, OHSAS 18001 Is Saglhg1 ve
Glivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleri
alinmustir. Sertifikalarin ara denetim
stiregleri basari ile tamamlanmistir.

Sanayi

Celik Halat

Is siireclerinde Gevre Kanunu’nun
getirdigi ylikiimliltklere 6zenle uyan
Celik Halat, gerceklestirdigi tiretim
faaliyetlerinin ¢evreyi en az derecede
etkilemesi i¢in galismalarini istikrarh
bir bigimde stirdiirmektedir. 2872 say1ili
Cevre Kanunu ¢ergevesinde alinan
Cevre Izin Belgesi 2019-2024 yillarini
kapsayacak sekilde yenilenmisgtir.

Aslancik Elektrik, ¢cevre
faaliyetleri kapsaminda
Aslancik HES i¢in ISO
14001 Cevre YOonetim
Sistemi ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
belgelerini almistir.
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Celik Halat,
siireclerinde yogun
bicimde kullandigi
suyu, kuyu suyu

ve aritmada geri
donusim yoluyla
elde edilen su olmak
uzere iki kaynaktan
saglamaktadir.
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Gelik Halat, siire¢lerinde yogun bigimde
kullandig1 suyu, kuyu suyu ve aritmada
geri dontisim yoluyla elde edilen su
olmak {izere iki kaynaktan saglamaktadir.
Sirket, devreye aldig1 “Ileri Aritim”
sistemi ile dogal kaynaklar1 daha etkin
kullanmay1 ve maliyetleri azaltmay1
hedeflemektedir. Bu stiregte olusan atik
sular aritma tesisinden gegirildikten
sonra kontrollii olarak ISU kanalina
desarj edilmekte ve kontrolleri ISU

tarafindan periyodik olarak yapilmaktadir.

Yapilan tiim periyodik kontrollerde
alinan numunelerin istenen degerleri
karsiladig1 tespit edilmistir. Uretim
stireglerinde olusan hava emisyonlarinin,
ilgili mevzuata uygun olarak kontrol
altinda tutulmast i¢in, yetkili kuruluslarca
diizenli olarak “Emisyon Olgiimleri”
yapilmaktadir. Atik yonetimiyle ilgili
tiim yasal mevzuati takip ederek
yukimliliklerini yerine getiren

(elik Halat, faaliyetleri sonucu olugan

atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir

sekilde yonetilmesi amaciyla, agagidaki
¢alismalar sistematik bir bigimde
gergeklestirmektedir:

e Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma
¢amuru, uygun kosullarda tehlikesiz
atik konteynirlariyla lisansl firmalara
gonderilmektedir.

e Ambalaj atiklar1 konusundaki
caligmalar “CEVKO Vakfi” is birligi ile
yuritilmektedir.

* Tehlikeli atiklar, tesis i¢inde “Gegici
Atik Depolama izni” bulunan alanda
ve tehlikeli atiklar i¢in olusturulmusg
konteynirlarda gegici olarak
depolanmakta ve lisansli kuruluglara
gonderilmektedir.

e Ofislerde ve lretim sahasindaki belli
bolgelerde atik piller i¢in toplama
niteleri bulunmakta ve toplanan
piller Tasinabilir Pil Ureticileri ve

Ithalatcilart Dernegi'nden (“TAP”)
yetki almig kuruluslara teslim
edilmektedir.

e Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen
ve kullanim siiresi dolduktan sonra
¢ikan atik yaglar “1. Kategori
Atik Yag” sinifinda olup, sistemde
tekrar kullanilmakta ve/veya
“Lisansl Geri Kazanim Tesisleri’ne
gonderilmektedir.

»  Uretim sahasinda olusan kontamine
malzemeler igin toplama Uniteleri
mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara
gonderilmektedir.

e Tiim atiklarin tesis i¢inde toplanmasi,
mevzuata uygun olarak tasnif edilmesi
ve bertaraf ettirilmesi islemleri
titizlikle yuritilmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari
mimkin olan en verimli bigimde
kullanmak tizere galigmalar
yiiriitmektedir. Bu dogrultuda elektrik,
dogal gaz ve su kullanimlari yakindan
takip edilmekte, gereksiz kullanimlar
onlenmekte ve stireglerin daha verimli
¢alismast i¢in teknik ¢alismalar
yapilmaktadir.

Sirket, cevre konusundaki duyarliliginin
tim yonetim ekibi ve ¢alisanlar tarafindan
da benimsenmesi amactyla ise yeni
baslayan operator ve beyaz yakal
¢alisanlar igin ¢evre yonetim sistemleri
alaninda igbasi egitimleri vermektedir.
Bununla birlikte tiim ¢alisanlar yilda

en az bir kez “Cevre Bilin¢lendirme”
egitimlerine katilmaktadir.



Celik Halat, cevre hizmeti aldig1 ¢evre
danigsmanlik firmasinin yetkilendirilmis
personeli tarafindan ¢evre mevzuati
kapsaminda desteklenmekte ve sirket igi
denetimler diizenli olarak yapilmaktadir.

Celik Halat’in geri kazandigi su

miktar1 2019 yilinda bir 6nceki yila

gore yaklasik %23,4 artarak 95.471 m?
olurken; tliketilen toplam su miktari

%9 azalarak 92.289 m¥e inmistir. Celik
Halat’in tiikettigi toplam elektrik miktari
2019 yilinda bir énceki yila gore %9
azalarak 27.178 MWh olmustur. 2019
yilinda dogalgaz birim fiyatlarindaki
ylkselis sebebiyle, elektrik tiretim
maliyeti arttigindan kojenerasyon {initesi
calistirtlmamis ve geri kazanilan elektrik
miktar:1 58 MWh olmustur. Celik Halat
2019 yilinda 15 ton kagidi geri doniisiime
gondermistir.

Celik Halat Tel Cekme Isleminde Sivi
Sabun Projesi

Otomotiv, beyaz egya, mobilya, tarim,
ziraat gibi bir¢ok sektorde genis
uygulama alani olan basma ve ¢ekme yay1
tretiminde ve halat imalatinda kullanilan
¢inko fosfat kapl tellerin iiretiminde
yaglayici iirlinler sekillendirilebilirlik,
kaplama kalitesi ve mekanik ozelliklere
dogrudan etki etmektedir. Bu nedenle
endistriyel yaylik tel ve halat teli
iretiminde yaglayicilar biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ayrica trtinlerin korozyon
performansi kullanim alanlar1 goz ontine
alindiginda yukarida belirtilen dzelliklerin
disinda dikkat edilmesi gereken bir
husustur. Sektorde endistriyel yaylik
Uretimi esnasinda/sonrasinda korozyon
ve sekillendirilebilirlik 6zelliklerini
artirmak amaciyla farkl sabun-
yaglayicilar kullaniimaktadir.

Kullanilan sabun ve yaglayicilar her ne
kadar uluslararasi standartlarda belirtilen
yasakl kimyasallari icermese de tretim
esnasinda ve musteri prosesindeki
kullanim esnasinda proses sartlarina
bagl olarak 5S prensibine aykiri, insan
sagligini olumsuz etkileyebilecek ve
¢evre dostu olmayan ¢alisma ortamlarinin
olusmasina sebebiyet verebilmektedir.
Uretim esnasinda yapilan gozlemlerde,
kullanilan toz hadde sabunlarinin

tel gekme islemi esnasinda makine
icerisinde etrafa sagildig1 ve havaya
karisan toz hadde sabunlarinin uygunsuz
gevre sartlarl meydana getirdigi tespit
edilmigtir. Ayn1 zamanda triintin

ylzey kaplamasinda kullanilan hadde
sabunu ve koruyucu yaglarin miisteri

proseslerindeki 1s1l islem firinlari ve
dogrultma makaralarinda da ayni sekilde
hava ve ortam Kkirliligine neden oldugu
saptanmigtir.

Bu dogrultuda, gevreye duyarli Gretimi
ilke edinen (elik Halat, yapilan kaizen
ve 5S galismalari sonucunda tiretilen
endustriyel yaylik teli ve halat teli
korozyon performansini artirmak ve
uretim esnasinda meydana gelen olumsuz
¢evre sartlarinin olusmasinin 6niine
gegmek amaciyla hem ¢inko fosfat kapl
tel gekme prosesinde kullanilan hadde
sabununun sagladigl etkiyi hem de
korozyon performansini artiran yagin
ozelliklerini saglayan {iriin gelistirme
calismasi gergeklestirmistir.

Yapilan ¢alisma sonrasinda, tel gekme
prosesinde kullanilan toz hadde sabunu
ve korozyon performansini artirict
yaglama islemi yerine iilkemizde benzer
tirtinlerin tretilmesinde heniiz drnegi
bulunmayan sivi sabun+koruyucu urin
kullanilarak istenen ylizey kalitesi
saglanmigtir. Boylece hem insan sagligina
olumsuz etki olusturabilecek tozlu ortam
makine igerisinde ve lretim hattinda
engellenmis hem de nihai {irlin ytlizeyinde
tespit edilen toz veya yag uygulamasi
kaldirilarak mtsteri proseslerinde
meydana gelen olumsuz ¢evre sartlari

ve kirliligin 6niine gegilerek daha

verimli, temiz ve saglikli galisma ortami
saglanmasi miimkiin kilinmistir.

Celik Halat’in geri
kazandigi su miktari
2019 yilinda bir onceki
yila gore yaklasik %23,4
artarak 95.471 m?
olmustur.
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Surdurtlebilir Biyume ve Cevre

Uretim siireclerini
cevreye duyarlilik
anlayisiyla yuruten
Ditas, bu alandaki
yuktumluliklerini
hassasiyetle yerine
getirmektedir.
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Ditas

Uretim siireclerini gevreye duyarlilik
anlayisiyla yurtten Ditas, bu alandaki
yuktmliiliklerini hassasiyetle yerine
getirmektedir. Dogal kaynaklarin
korunmasini amaglayan Ditag, 2019
yilinda 13.900 m* suyu geri kazanirken;
alt1 yilda toplam 74.026 m?® suyu geri
kazanmisgtir.

Ditas, 2019 yilinda 59.946 m?® su
tiilketmistir. Geri kazanilan su miktarinin
toplam su tiiketimine oran1 2019 yilinda
da %27 seviyelerini (2018: %27) korurken;
tiketilen toplam elektrik miktar ise %4,7
azalmis ve 9.309 MWh’a diismustur.

2019 yilinda fabrikada olugan toplam
37,46 kg kagit, karton ve plastik atigin
geri dontisimi sayesinde sera gazi
emisyonu yillik 6,6 ton (CO, emisyon/
ton) azalmistir. Bu sayede 153.586 kWh
enerji tasarrufu saglanirken; yaklasik 580
agacin kesilmesinin dniine gegilmistir.
Bu ¢evreci yaklagimin daha ¢ok
benimsenmesi adina 2020 yilinda Ditas
ofislerinde sifir atik projesi uygulanmaya
baglanacaktir.

Ditas, 2019 yilinda 357 kisiye gevre
bilin¢lendirme ve farkindalik artirma
egitimi vermistir. Atik kutularinin

Usttine hangi atiklarin hangi kutuya
atilmasi gerektigi ile ilgili bilgilendirici
etiketler yapistirilmistir. 2020 yilinda

bu etiketlerin afis ve brostirlerle
desteklenmesi ve farkindahigin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ditas, ¢evre politikasi
ilkelerinin kapsamini genisletmis ve
tedarikgilerini, miigterilerini ve diger
ilgili taraflari giincellenen gevre politikasi
hakkinda bilgilendirmistir.

20 yili agkin stredir kalite ve ¢evre
yonetim sertifikalariyla ¢alisan Ditas,
2017 yihinda ISO/TS 16949:2009

Kalite Yonetim Sertifikas1 denetimini
basariyla tamamlayarak belgesini ti¢
yilligina yenilemistir. Mayis 2018’de
gerceklestirilen denetim sonrasinda ISO/
TS 16949:2009 Kalite Yonetim sertifikasi
IATF 16949:2016 Kalite Yonetim
Sertifikasi'na dontstirilmustir. Mevcut
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem
Sertifikas1 2017 yilinda yenilenerek

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistem
Sertifikasi’'na dontstiriImustir. 1SO:
14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi ara
denetimi 13 Eylil 2019 tarihinde basaril
bir sekilde tamamlanmis ve belgenin
devamliligl saglanmigtir. Ditas, ayrica
FORD Q1 Kalite belgesine de sahiptir.

2016 yilinda, i¢ ve dig slire¢ denetimlerini
Alman VDA 6.3 standardina gore
yapmaya baslayan Ditas; Volkswagen
Grubu basta olmak tizere yapilan tim
VDA 6.3 denetimlerden basariyla
ge¢migtir. 2017 yilinda MAN VDA 6.3
denetiminden basariyla gegilmis ve
MAN’1n global tedarikgisi olmaya hak
kazanilmigtir.

Ditas, 2019 yilinda 447 kisiye toplam
5.364 saat is saglig1 ve giivenligi
egitimi verirken; Sirket'in 2019 yili
tamaminda kaza siklik oran1 %9,3 olarak
gerceklesmistir.



Marina Vista 2019
yilinda, 4.282 kg
kagidi geri donlisiime
gonderirken; tesiste
tiketilen toplam su
miktar1 2.139 ton
olmustur.

Medya

Dogan Burda

Cevre bilinci ile hareket eden Dogan
Burda, 2019 yilinda tiikettigi toplam
elektrik miktarini %6,0 oraninda azaltarak
151,6 MWh’a diistiriirken; 766 ton kagidi
da geri doniisiime gondermistir. 2019
yilinda da siirdiiriilebilirlik, ¢evre, doga ve
moda iliskisini kapsayan konulara Dogan
Burda dergilerinde siklikla yer verilmistir.

Turizm

Milta Bodrum Marina

Uluslararasi bir marina olan Milta
Bodrum Marina, yatgilar tarafindan
aranan kalite standartlarini saglamasi,
sahip oldugu altyapi ve hizmetleri ile
cevreye verdigi onemden oOtlirii 1997
yilindan bu yana her yil “Mavi Bayrak”
odiltne layik gortilmektedir. Avrupa
Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa”
oduliintin de sahibi olan Milta Bodrum
Marina, TURCEV tarafindan “Tiirkiye’nin
En Iyi Cevre Bilinglendirme ve Egitim
Etkinlikleri Odiilii"ne 2019 yilinda da
layik gortlmustiir. Milta Bodrum Marina
2019 yilinda, tiikettigi su miktarinin
%40’ 1na denk gelen 9.237 m? suyu geri
kazanmistir. Milta Bodrum Marina'nin
tiikettigi toplam elektrik miktar1 2019
yilinda bir 6nceki yila gore %1 oraninda
azalirken; tliketilen toplam su miktari da

%6,3 azalarak 23.112 m?® olmustur. Milta
Bodrum Marina 2019 yilinda 24,8 ton
atik kagidi geri dontlislime gondermistir.
Atik su, kat1 atik, sintine ve madeni
yaglar dahil toplam atik miktar1 9.873 ton
olmustur.

Milta Bodrum Marina, turizmde énemli
bir yeri olan ve ¢evreye karsi duyarliligin
bir gostergesi olarak kabul edilen “Mavi
Bayrak” 2019 yilinda da tesislerinde
dalgalandirmigtir. Marinada giines enerjisi
ve glin 1s1 sistemi kullanilmaya devam
edilirken, ¢evre dostu uygulamalarin
kapsami genigletilmis ve tiim isletmede
doga dostu temizlik malzemelerinin
kullanimi yayginlastirilmigtir.

Isu Club Bodrum

Is1l Club Bodrum 2019 yilinda, tiikettigi
su miktarinin %87,5’ine denk gelen
36.000 m?® suyu geri kazanarak bahce
sulama sisteminde kullanmigtir. Isil Club
Bodrum 2019 yilinda 2,2 ton kagidi geri
donlistime gonderirken; gida tretiminde
kullanilan 2,24 ton bitkisel yag atigini
bertaraf i¢in, ulusal atik formu ile,
toplama lisansl firmaya teslim etmistir.
Is1l Club Bodrum’un tiikettigi toplam
elektrik miktart 2019 yihinda bir énceki
yila gore %0,9 artmigtir.

Marina Vista

Marina Vista, 2016 yilindan itibaren
glines enerjisi ilavelerini tamamlayarak
1s1 pompasl kullanimina baslamis ve
motorin kullanimini sifira indirmistir.
Marina Vista tarafindan atik pil
kutularinda toplanan piller Tasinabilir
Pil Ureticileri ve Ithalatcilari Dernegi'ne
(“TAP”) ve belediye ¢evre temizlik
birimlerine teslim edilirken; oda ve genel
alanlarda da led ve tasarruflu ampuller
kullanilmaktadir.

Marina Vista 2019 yilinda, 4.282 kg
kagidi geri doniigiime gonderirken; tesiste
tiiketilen toplam su miktar1 2.139 ton
olmustur.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

5 Nisan 1996’da
kurulan Aydin Dogan
Vakfl, faaliyetleriyle
Turkiye’nin gelisimine
ve kalkinmasina destek
olmaktadir.
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Ulkemizin ¢agdaslasma yolculugunda
siirdiirtilebilir fayda saglama misyonuyla
faaliyetlerini sirdiiren Dogan Holding,
kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimini
stirekli deger yaratma ilkesi gergevesinde
kurgulamaktadir. Aydin Dogan

Vakfrnin yani sira paydaslariyla bu
misyon ¢ergevesinde etkin is birlikleri
gergeklestiren Dogan Holding; egitim,
kiiltiir-sanat, saglik ve ¢evre alanlarinda
uzun vadeli sosyal sorumluluk projeleri
gergeklestirmektedir. Calisanlarinin
sosyal sorumluluk projelerine gonilli
katiimini tegvik eden Dogan Holding,
sosyal sorumluluk projelerinden elde
ettigi toplumsal fayday1 istikrarli bir
bigimde artirmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi

5 Nisan 1996’da kurulan Aydin Dogan
Vakfi, faaliyetleriyle Tlrkiye’nin
gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaktadir. Vakif, yapimini istlendigi
egitim kurumlarini ve yurtlari geng
nesillerin hizmetine sunmanin yani

sira diizenledigi ulusal ve uluslararasi
yarigmalar ile saglik, kiiltiir, sanat ve spor
dahil her alanda bagariy1 tegvik etmekte;
egitim, 0zellikle de geng kizlarin egitimi,
Aydin Dogan Vakfi'nin kurulugundan
bugiine kadar misyon edindigi, 6ncelikli
destek alanlarindan biri olmustur.

Kurulugsundan bu yana Dogan Grubu'nun
toplumsal sorumluluk anlayigini en

iyi sekilde temsil etmeye odaklanan
Aydin Dogan Vakfi, siirekli ve basaril
¢alismalariyla yurt i¢i ve yurt disi
platformlarda saygin bir yer edinmistir.

EGITIM

Aydin Dogan Vakf, kurulusundan bu

yana Tiirkiye’deki egitim kosullarinin

iyilestirilmesi ve egitim sisteminde
kalitenin ytikseltilmesi i¢in pek ¢ok
projeyi hayata gecirmistir. Vakif

tarafindan yaptirilan ve Milli Egitim

Bakanligi'na bagislanan egitim tesisleri ve

diger tesisler agagida yer almaktadir:

* Isil Sema Dogan flkokulu, Giimiishane

o Atatiirk Universitesi Aydin Dogan
Ozel [lkogretim Okulu, Erzurum

e Yasar ve Irfani Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Glimiishane

e Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi,
[stanbul

e Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi,
Erzincan

e Hirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Erzincan

e Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, [stanbul
(Tletisim)

e Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, [stanbul
(Saglik)

» Giimiishane Universitesi Kelkit
Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu,
Glmishane

o Galatasaray Universitesi Aydin Dogan
Oditoryumu, Istanbul

e Sema Dogan Parki, Glimiigshane

e Aydin Dogan Spor Kompleksi,
Glmiishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Siran/Giimtishane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu,
Kiirtiin/Glimtishane

e Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzurum

e Erzincan Universitesi Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan

e Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu, Kelkit/Glimiishane

e Aydin Dogan Aile Yasam Merkezi,
Kése/Glumiishane



Aydin Dogan Vakfi,
kiz ¢ocuklarinin
egitimine destegini
stirdiirmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, 2019 yili iginde Milli
Egitim Bakanhg tarafindan baglatilan
cocuklarin elleriyle yaparak, yasayarak ve
deneyimleyerek 6grenmelerine dayanan,
20 okulda tasarim beceri atolyelerinin
yapimi i¢in bagista bulunmustur.

Tasarim beceri atélyelerinin egitim
sistemindeki anlayis degisikligi agisindan
son derece énemli bir uygulama olduguna
inanan Aydin Dogan Vakfi, gocuklarin
yaparak ve yasayarak dgrenmesine
katkida bulunmak igin bu énemli bagisi
gerceklestirmistir. Vakfin daha énceden
yaptirarak Milli Egitim Bakanligi'na
bagisladigl okullara ve kiz 6grenci
yurtlarin bagh oldugu okullara ve
Bakanlik tarafindan belirlenen okullara
tasarim beceri atolyelerinin yapimina
baglanmigtir.

Dogan Holding,
sosyal sorumluluk
projelerinden

elde ettigi
toplumsal faydayi
artirmaktadir.

T'I c - i
GUMUSHANE UNIVERSITESI

KELKIiT AYDIN DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU

Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu

28 Eyliil 2003 tarihinde 90 6grenci

ile egitime baglayan Glimiishane
Universitesi’ne bagh Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yiiksekokulu’ndan, 2018-2019
6gretim yilinda 130 6grenci mezun
olmustur. Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu’'nda; Bilgisayar Teknolojileri,
Elektrik ve Enerji, Mimarhk ve Sehir
Planlama, Muhasebe ve Vergi, Bitkisel ve
Hayvansal Uretim, Ulastirma Hizmetleri
ve Veterinerlik bolimleri bulunmaktadir.

Kelkit Aydin
Dogan Meslek
Yiksekokulu'ndan,
2018-2019 ogretim
yilinda 130 6grenci
mezun olmustur.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Bahcelievler Aydin
Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu
Lisesi’nden, 2019
yilinda 136 6grenci
mezun olmustur.

108

Stirdiiriilebilirlik

Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu'nun 22 Nisan 2019
Pazartesi giinl ger¢eklesen 14. Mezuniyet
(Odiil Téreni'ne, Dogan Holding ve Aydin
Dogan Vakfi Onursal Bagkani Aydin
Dogan, Aydin Dogan Vakfi Onursal
Bagskan Vekili Isil Sema Dogan, Dogan
Holding ve Aydin Dogan Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi Arzuhan Dogan Yalgindag,
Aydin Dogan Vakfi Yiirtitme Kurulu
Bagkani Candan Fetvaci’nin yani sira
Kelkit Kaymakami Aziz Onur Aydin,
Kelkit Belediye Bagkani Aziz Nas,
Giimiishane Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Halil Ibrahim Zeybek ve ilge protokolii de
katilmigtir.

Odiil téreninde derece ile mezun olan
6grencilerin yani sira bu yil mezun olan
tiim 0grencilere Aydin Dogan Vakfi
tarafindan ¢esitli hediyeler verilmistir.
130 6grencinin mezun oldugu torende,
dereceye giren dgrencilere basari
odiillerini Aydin Dogan, Ig1l Sema Dogan,
Arzuhan Dogan Yalgindag, Glimiishane
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Halil
Ibrahim Zeybek ve ilge protokolii takdim
etmistir. Toren kapsaminda dgrenciler
folklor gosterisi yapmiglar ve Aydin
Dogan Vakfi tarafindan desteklenen
Robotik Kultibt galigmalart sergilenmisgtir.

Aydin Dogan Vakfi, okulun hazirhk
sinifl ile diger siniflarinda egitim goren
ogrencilerin 2018-2019 6gretim yilinda
Ingilizce egitimlerinin iist diizeye
¢ikmasinin saglanmasi amaciyla gegen
6gretim yillarinda oldugu gibi bu yil da
yabanct dil destegini stirdirmstir.

Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (letisim)
Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 20 y1l 6nce Aydin
Dogan Vakfi tarafindan yaptirilarak T.C.
Milli Egitim Bakanligi’'na bagislanmigtir.
Gazetecilik, Radyo-Televizyon, Grafik ve
Fotograf boliimleriyle egitim veren lise,
2019 yilinda 18’inci dénem mezunlarini
vermistir. Lise, kendi alaninda en ¢ok
tercih edilen ve en ytiksek puanla
6grenci alan okullardan biri olmustur.
Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nden, 2019 yilinda
136 6grenci mezun olmustur.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak
amaciyla, her 6gretim yili sonunda mezun
olan tiim 6grencilere Vakif tarafindan
cesitli oduller verilmektedir. Vakif,
ogrencilerin Ingilizce egitim kalitesini
gelistirmek i¢in, ge¢mis yillarda oldugu
gibi 2019 yilinda da, okula yabanci dil
destegi saglamistir.

Ayrica okulun teknik isleri ile temizlik
ve glivenlik hizmetleri i¢in gerekli
destek Aydin Dogan Vakfi tarafindan
saglanmigtir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (Saglik)

24 Nisan 2013 tarihinde donemin

Milli Egitim Bakani1 Prof. Dr. Nabi Avci
tarafindan agilisi yapilan Bagcilar Aydin
Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile gelecegin saglik personelinin
yetistirilmesi i¢in 6nemli bir adim
atilmistir. Lise derslikleri, teknolojik
altyapisi, her tirli ihtiyaci karsilayacak
sosyal ve egitim alanlariyla modern
egitimin tlim gerekliliklerini yerine
getirmektedir.



24 derslik ve 940 6grenci kapasitesine
sahip olan ve saglik hizmetleri alaninda
saglik bakim teknisyenligi, hemsgire
yardimciligl ve ebe yardimciligl
dallarinda, iletisim alaninda ise
gazetecilik, grafik ve fotograf, radyo

ve televizyon alanlarinda egitim veren
Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, 6. donem mezunlarini
vermistir.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak
amaciyla, her 6gretim yili sonunda mezun
olan tiim 6grencilere Vakif tarafindan
gesitli odiiller verilmektedir. Aydin Dogan
Vakfi, bu y1l 214 6grencinin mezun
oldugu, Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nin teknik isleri,
temizlik ve giivenlik hizmetleri i¢inde
gerekli destegi saglamigstir.

Atasehir Aydin Dogan Giizel Sanatlar
Lisesi

2005 yilinda Aydin Dogan flkégretim
Okulu olarak yaptirilan okul, egitimde
4+4+4 sistemine ge¢ilmesinin ardindan
6grenci sayilarinin degismesiyle beraber,
2015-2016 egitim yilinda Aydin Dogan
Vakfi ile Istanbul Valiligi arasinda yapilan
protokol dogrultusunda, Aydin Dogan
Glizel Sanatlar Lisesi adiyla “Proje Okulu”
statiistinde egitim vermeye baslamistir.
[Ikogretim okulu olarak insa edilen okul
binas1 Mimar Nevzat Sayin’in bagisladigi
proje ile Aydin Dogan Vakfi tarafindan
timiyle yenilenmigtir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda,

Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi'nde

55 6grenci 11 Haziran 2019’da

okulda yapilan torenle diploma

almaya hak kazanmistir. Ogrencilerin
motivasyonlarini artirmak amaciyla, her
6gretim yil1 sonunda mezun olan tiim
6grencilere Vakif tarafindan ¢esitli ddiiller
verilmektedir.

Yil igerisinde okulun teknik isleri,
temizlik ve giivenlik hizmetleri i¢in
gerekli destek Aydin Dogan Vakfi
tarafindan saglanmaktadir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligl ve UNESCO
tarafindan desteklenen Anadolu Masallart
Resim galismasina ve Bakanligin Besevler
Sergi Salonu’nda gergeklesen sergi
agilisina dgrencilerin katilimlar: Aydin
Dogan Vakfi tarafindan desteklenmistir.

Miizik boliimii 6grencilerinin ihtiyag
duyduklart muzik aletleri de Vakfin
destegi ile temin edilmistir.

Giimiishane Isil Sema Dogan Ttkokulu
1994 yilinda Aydin Dogan tarafindan
yaptirilan ve Vakif Kurucusu ve

Onursal Baskan Vekili Isil Sema
Dogan’in ismi verilen Isil Sema Dogan
{Ikokulu Giimiishane Il Merkezi'nde

yer almaktadir. Aydin Dogan Vakfi’nin
cabalarryla Milli Egitim Bakanligi'na
kazandirilan okul, 9 Eylil 1994 tarihinde
donemin Cumhurbaskani Stileyman
Demirel, Milli Egitim Bakan1 Nevzat
Ayaz, Aydin Dogan ve Isil Sema Dogan’in
katildig1 agilis toreni ile egitim 6gretime
baglamigtir.

Basarili ¢alismalariyla Giimtishane’'nin
gozde okullarindan biri haline gelen Igil
Sema Dogan Ilkokulu’na Aydin Dogan
Vakfi tarafindan verilen destek 2019
yilinda da devam etmistir. Ogrencilerin
teknoloji egitimi i¢in 2017 yilinda

Aydin Dogan Vakfi tarafindan kurulan
bilgisayar laboratuvarinda, Bilisim

Garaj Akademi ile imzalanan sozlesme
dogrultusunda, STEM egitimleri verilmeye
baslanmigtir. 2018-2019 egitim 6gretim
donemi boyunca 6grencilerin bu alanda
egitim almalari saglanmigtir. Ayrica
ogrencilerin derslerine katki saglayacak
kaynak kitaplarla destek 2019 yilinda da
stirmustur.

Giiclii Kizlar, Giiglii Yarinlar
Tirkiye’'de kadin-erkek esitliginin tam
anlamiyla saglanamamasi birbiriyle
iligkili gesitli sebeplere dayanmaktadir.
Kadinin; ailesinde, sosyal yasamda,
egitimde, is gliciinde ve siyasette
karsilastigl glincel sorunlar, cinsiyet
esitligi yaklasiminin toplumun farkli
kesimleri tarafindan kabul gormemesi ile
yakindan iligkilidir. Bu kapsamda, kadinin
ailede, sosyal yasamda, ig glictinde ve
siyasette aktif bir birey olarak, kendi
potansiyelini ve isteklerini bireysel
se¢imleri dogrultusunda, dzglirce hayata
gecirebilmesi ve cinsiyet egitsizligi ile
miucadele etmesi i¢in, erken yaslardan
itibaren nitelikli bir egitim almasi 6nem
arz etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, Tiirkiye'nin aydinlik
yarinlara kavusmasi i¢in, dogan her

kiz gocuguna erkek ¢ocuklarla egit

egitim imkani verilmesi gerektigini
savunmaktadir. Vakif, bu kapsamda
kizlar1 egitim hayatlarinda desteklemek
ve onlerindeki engelleri kaldirmak tizere
¢alismalar yuritmeyi temel oncelik olarak
gormektedir.

Aydin Dogan Vakfi bu alanda
gerceklestirdigi ¢alismalar sonucu
Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Konseyi'nde (ECOSOC) danigmanlik
statiisti almaya hak kazanmistir.

Kiz Ogrenci Yurtlart

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun
ilgi goren “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyas! kapsaminda yapimini
iistlenerek T.C. Milli Egitim Bakanligi'na
bagisladigi kiz 68renci yurtlarina
destegini 2019 yilinda da siirdirmistr.
Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Hac
Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kose)
ve Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Siran) bu kampanya kapsaminda Vakif
tarafindan yaptirilan yurtlardir.

2018-2019 egitim-
ogretim yilinda, Aydin
Dogan Giizel Sanatlar
Lisesi’nde 55 ogrenci
diploma almaya hak
kazanmuistir.
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Yurtlarda kalan 36
basarili kiz 6grenci,
“Basar1 Beni Istanbul’a
Gotlriyor” gezisine
katilmigtir.
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a. Basar1 Beni Istanbul’a Gétiiriiyor
Programi

Aydin Dogan Vakfi'nin ve Baba Beni
Okula Gonder seferberligi kapsaminda
yaptirilan yurtlarda kalan 36 basaril

kiz bgrenci, “Basari Beni Istanbul’a
Gotirtyor” gezisi kapsaminda
ogretmenleriyle birlikte 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami coskusunu
Istanbul’da yasamustir.

Vakfin 2009 yilindan beri diizenledigi

ve basarili kiz 6grencilerin vizyonlarinin
gelismesine katki saglamayi, onlari rol
modellerle bir araya getirmeyi amaglayan
organizasyona bu yil Agri, Artvin,
Erzurum, Glimiishane, Mardin, Mugla,
Mus, Nevsehir, Tokat ve Van’dan gelen 36
basarili kiz 6grenci katilmigtir.

20-25 Nisan 2019 tarihleri arasinda

hem basarilarinin 6dillendirilmesi

hem de sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
destek olunmasi amactyla, 6grenciler
vgretmenleri esliginde Istanbul’da

misafir edilmislerdir. “Basar1 Beni
[stanbul’a Gétiiriiyor” programi boyunca
ogrencilere sehrin tarihi ve turistik yerleri
ile Uiniversiteleri ziyaret etme firsati
yaratilmistir. Ayrica Dogan Holding'de

ve Kadin Girisimcileri Dernegi'nde
(KAGIDER) yapilan toplantilarda rol model
kadinlarla bir araya gelen 0grenciler,
Hepsiburada ofisini de ziyaret ederek
e-ticaret ve sirket birimlerinin isleyisleri
hakkinda yetkililerle birebir sohbet etme
firsati bulmuslardir.



b. K1z Ogrenci Yurtlar1 Proje Destek Fonu
Aydin Dogan Vakfi, son yillarda gelen
yogun talep dogrultusunda, “Baba

Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda agilmis olan yurtlarda

kalan kiz 6grencilerin yurttaki yagam
kosullarini iyilestirmek, gliglii ve topluma
faydal bireyler olarak yetismelerini
saglamak amaciyla, yurt idarecilerinin,
ogretmenlerin, personelin ve 6grencilerin
kullanimina yonelik bir destek fonu
olusturmustur. Gui¢li Kizlar Yurtta Yagam
Destek Fonu, bagvuru yapilan 14 projeden
sekizi arasinda Vakif tarafindan segilerek
paylastiriimistir. Segilen projeler arasinda,
kiz curling takiminin kurulmasi, spor ve
sinema salonu agilmasi gibi 6grencilerin
hem eglenebilecekleri hem kendilerini
gelistirebilecekleri projeler yer almigtir.
Gergeklestirilen projelerden yaklasik 800
6grenci faydalanmistir.

c. Yurt Yoneticilerinin Egitimi Semineri
Aydin Dogan Vakfi'nin Milli Egitim
Bakanligi is birliginde, “Baba Beni Okula
Gonder” seferberligi kapsaminda agilan
33 kiz 8grenci yurdunun yonetici ve
ogretmenleri i¢in diizenledigi egitim,
“Siddetsiz Iletisim, Ergeni Takdir ve
Pansiyon Mevzuati” konusunda 9-13
Aralik 2019 tarihinde Istanbul’da
gergeklesmistir.

Kiz 6grenci yurtlarinin yoneticileri ve
belletmen dgretmenlerinden olusan 70
egitimcinin katildig1 egitim, ozellikle
Bakanlik yetkililerinin katilim1 ve destegi
ile son derece verimli gergeklesmistir.
Egitimin sonunda, iletisim yetkinliklerini
gliglendirecek teknikler ve 6grencilerin
yasam becerilerinin nasil daha iyi
gelistirilecegi konusunda bilgi sahibi olan
egitimciler sertifikalarint almiglardir.

d. Universite Giris Sinavina Hazirlik
Setleri

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasl
kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci
yurtlarinda kalan 6grencilerin
iniversiteye devam etmeleri Aydin Dogan
Vakfi tarafindan desteklenmektedir.
Pansiyonda kalan kiz dgrencilerin sinava
hazirlanirken en buytlk eksikliklerinin

sinav hazirlik setleri oldugu bilinmektedir.

Aydin Dogan Vakfl, yurtlarda kalan lise
son sinif 6grencilerine, sinava hazirlik
¢alismalarina destek olmak amaciyla,
Universiteye giris hazirlik kitap setleri
gondermektedir. 2019 yilinda da yaklagik
700 0grenciye liniversite sinavi hazirlik
setleri konusunda destek verilmistir.

Universite Ogrencilerine Egitim Bursu
ve Geng Liderler Yaz Kampt

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim
ogretim doneminden baglamak tizere,
basarili ancak maddi durumu yetersiz
kiz 6grencilerinin 6grenimlerine katkida
bulunmak amactyla, burs programi
baslatmistir. Bu kapsamda, mithendislik
ve hukuk fakiiltesi 6grencilerine egitim
bursu veren Aydin Dogan Vakfi, 2019-
2020 egitim doneminde burs verdigi
kapsam igine tip fakiiltesi 6grencilerini de
dahil etmigtir.

Aydin Dogan Vakfi ayrica, lise 6grenimi
boyunca Baba Beni Okula Gonder
yurtlarinda kalan ve dort yillik lisans
boliimlerini kazanan 6grencilerine de burs
destegi vermektedir. Aydin Dogan Vakfi,
“60. Y1l Egitim Fonu” kapsaminda Dogan
Grubu sirketlerinin bagislari ile egitim

a. Mentorluk Programi

Aydin Dogan Vakfi tarafindan verilen
egitim bursunun yani sira 6grencilerin
mesleki ve bireysel gelisimlerine destek
saglamak {izere mentorluk programi

da uygulanmaktadir. Vakfin amaci,
bursiyerlerin gelecekte kendi ayaklar:
tizerinde duran, kiltirli, agik fikirli ve
basarih yetiskinler olmalarina katkida
bulunmaktir. Dogan Grubu yoneticilerinin
mentor olarak katki sagladigl program
kapsaminda dgrenciler ile yoneticiler
belirlenen stirelerde bir araya
gelmektedir.

b. Geng Liderler Yaz Kamp1

Aydin Dogan Vakfi, tiniversiteli kizlarin
profesyonel hayata hazirlanmalarina
destek olmak ve onlarin gelecegin giiclii
liderleri olarak yetigsmelerine katki
saglamak amaciyla her yil Geng Liderler
Yaz Kamp1 diizenlemektedir.

Aydin Dogan Vakfl, Geng Liderler Yaz
Kampr'nin tiglinclisiint ve dérdinctsint
bu sene Datga’da, Uluslararast Knidos
Kiltiir ve Sanat Akademisi (UKKSA)'nde
gerceklestirmistir. 15-21 Haziran ve
21-27 Temmuz 2019 tarihleri arasinda
diizenlenen kampta, Vakfin bursiyeri
olan toplam 50 geng kiz; liderlik, proje
gelistirme, kisisel gelisim egitimleri,
sanatsal ve sportif faaliyetleri iceren
atolyelerle keyifli vakit gegirirlerken
kendilerini gelistirme firsati da
bulmuglardir.
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Dinya Kiz Cocuklar:
Gunu Konferanst’nin
besincisi; Aydin Dogan
Vakfi, UNFPA, UNICEF
ve UN Women’in,
Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Grubu’nun
danismanlhiginda,
Hilton Bosphorus’ta
gerceklestirilmistir.

c. Ogrenci Projeleri

“Sen de Yapabilirsin!” Projesi 2017
yilinda {iniversiteli 6grenciler tarafindan
hayata gegirilmistir. Lise 6grenimine
devam ederken Gluimushane Siran Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu'nda kalan kiz
¢ocuklarin yanlarina giden tniversiteli
6grenciler, onlara birer rol model olarak
egitimlerine devam etmeleri konusunda
motivasyonlarini artirict etkinlikler
gerceklestirmislerdir. 2018 yilinda Siran
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nun
yani sira Mardin Midyat’ta bulunan
Cagdas Yasam Mehmet-Ergun Oner Kiz
Ogrenci Yurdu'nun da proje kapsamina
alinmasiyla genigleyen proje, etki
alanin1 genisleterek tim hiziyla devam
etmistir. Sen de Yapabilirsin Projesi
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GUCLU

11 EKIM DUNYA K1z COCUKLAR] GUNU
KONFERANSI 2019

T
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sahibi 6grenciler Kasim 2018 ve Nisan
2019 tarihlerinde Siran Aydin Dogan

Kiz Ogrenci Yurdu ve Midyat Gagdas
Yasam Ergun-Mehmet Oner Kiz Ogrenci
Yurdu'na giderek orada kalan 6grencilerle
verimli ders ¢alisma teknikleri, Giniversite
ve bollim tanitimlan gibi etkinlikler
gercgeklestirmiglerdir.

Diinya Kiz Cocuklar: Giinii Konferanst
Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
Diinya Kiz Cocuklart Giinii olarak

ilan edilen 11 Ekim’de diizenlenen
uluslararasi konferansla, kiz ¢ocuklarinin
gliclenmesi, karsilastiklari engellerin
ortadan kaldirilmasi ve insan haklarindan
eksiksiz yararlanmalarinin saglanmasi
amaglanmaktadir.

unicef @ yomeMig

carfiieiiarmnbr

Bu sene besincisi diizenlenen Diinya

Kiz Cocuklart Giinii Konferansi, “Kiz
Gocuklarinin Giiglenmesinde Basari
Hikayeleri: Goriinmeyen Zorluklarin
Ustesinden Gelmek” temasiyla ve dnemli
konugsmacilarin ve konuklarin katkilarryla
gergeklesmistir.

Diinya Kiz Gocuklar1 Glinti Konferansi,
Aydin Dogan Vakfi, UNFPA, UNICEF
ve UN Women, Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nun
danigmanliginda Hilton Bosphorus’ta
gergeklestirilmistir. Konferans bu yil
kaliteli egitime, insana yakisir is ve
siddetten arinmis bir hayata ulasmada
kiz ¢ocuklarinin karsisina gikan



goriinmez engellere ve ¢ozim Onerilerine
odaklanmigtir. Giin i¢indeki panellerde;
kisisel, sosyal ve mesleki yasamlarinda
engelleri basariyla asmig olan
konugmacilar, kendi basari hikayelerini
ve gorlslerini paylasirken egitim,
isgliciine katilim ve sosyal yasamda
yaygin olarak gortilen toplumsal cinsiyet
esitsizliklerine de dikkat ¢ekmislerdir.

Diinya Kiz Cocuklart Glinii Konferansi’'nin
agilis konugmasini Aydin Dogan Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Vuslat
Dogan Sabanci gergeklestirmistir.

UNICEF Tirkiye Temsilcisi Phillippe
Duamelle, UNFPA Tiirkiye Temsilcisi
Karl Kulessa, UN Women Tiirkiye Ulke
Direktorti Asya Varbanova yaptiklari
konusmalarla konferansa katkida
bulunmusglardir.

Ayrica agilis konugmalarinda Milano’daki
Nuova Accademia di Bella Arti Gorsel
Sanatlar ve Resim Bolimt’ni burslu
olarak kazanan, Diinya Felsefe
Olimpiyatlari’nda Ttrkiye’yi temsil eden
ve resim alaninda ulusal ve uluslararasi
dereceleri olan geng yetenek Defne Hadis
de soz almigtir.

5. Diinya Kiz Cocuklar1 Konferansi,
“Gliglenme Hikayeleri: Destekleyici
Toplumun ve Okul Ortaminin Roli” ve
“Meslek Yasaminda Bagari Hikayeleri:
Toplumsal Cinsiyet Engellerini Kaldiran
Kadinlar” panellerinde 6nemli isimlere ev
sahipligi yapmisgtir.

Gliclenme Hikayeleri: Destekleyici
Toplumun ve Okul Ortaminin Rolii paneli;
Prof. Dr. Selguk Sirin moderatorliigiinde,
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
6grencisi ve Aydin Dogan Vakfi “Sen de
Yapabilirsin!” proje ekibi tiyesi Bilisra
Fidanoglu, istanbul Universitesi Sosyoloji
Bolimi 6grencisi ve Aktivist Rama
Alsabsabi, Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi mezunu ve Aktivist Betil Esra
Akylz’in katilimiyla gerceklesmistir.
Panele katilan kiz ¢gocuklari, hayal
kurmanin 6niinde engellerin olmamasi
gerektigi noktasinda hemfikir kalirlarken,
Selguk Sirin egitimde kiz-erkek ayriminin
neredeyse yok oldugundan, asil sorunun
egitim sonrasi ekonomik ve sosyal
hayatta bulundugundan bahsetmistir.
Rama Alabsabi, bir go¢gmen olarak hukuk
fakiltesi hayalinin gergeklesmesinden
¢ok mutlu oldugunu ve kendi yasadigi

deneyimden yola gikarak hayattaki
en biiyiik istediginin ¢ocuk ve insan
haklarinin tiim diinyada esas olmasi
gerektigini, Betiil Hayal Evi projesi
kapsaminda birlikte ¢alistig1 Roman
kokenli kizlarin hayatlarinda degisiklik
yapabildiklerini gorme hayalini dile
getirmistir. Biisra Fidanoglu ise Sen
de Yapabilirsin projesiyle egitim
motivasyonuna katki sagladigi geng
kadinlarin egitim sonrasi ekonomik
bagimsizliklarini elde edebildiklerini
gbrmeyi istedigini vurgulamistir.

Meslek Yasaminda Basar1 Hikayeleri:
Toplumsal cinsiyet engellerini kaldiran
kadinlar paneli ise; Gazeteci Sirin
Payzin'in moderatorliigiinde, Komedyen,
Oyuncu, Senarist, Yonetmen Gupse

Ozay; Kalp Cerrahi Dr. Dilek Giirsoy

ve Fenerbahge Kultibli Yonetim Kurulu
Uyesi Sevil Zeynep Becan’in katilimiyla
gerceklegmistir. Erkeklerin egemenliginde
olan komedi alaninda basariya ulasan
Gupse Ozay, toplumun yarattig1 birtakim
rol kodlarinin disina gikan ve ozellikle
kendi alanlarinda fark yaratan bireylerin,
tipki kendi drneginde oldugu gibi “kadinin
da giildiirebildigi” gergegini ortaya
koyabilmesinden mutluluk duydugunu
belirtmistir. 67 yasinda ve hala ¢alisan
annesinin en 6nemli rol modeli oldugunu
ve engelleri her daim {izerine basarak
agmanin degerinin altini ¢izen Dr.
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Dilek Giirsoy, kariyer yolculugunda
ailesinin destegini almasinin éneminden
bahsetmistir. Gortinmez engellerle ilk
kez mithendis olarak basladig1 meslek
hayatinda karsilagtiginin altini ¢izen
Sevil Zeynep Becan ise birlikteligi, is
boliimiint ve kargi cinsle omuz omuza
dayanismanin 6nemini vurgulamigtir.
Sirin Payzin ise farkli sesleri ve renkleri
bir arada tutarak ve ozellikle kadinlara
yatirim yaparak gelecekte onemli bir fark
yaratilabileceginden bahsetmistir.

Konferans kapsamindaki ¢galistaylarda,
kumas boyama, vurmali galgilar, dans ve
karikatiir atolyeleri gergeklesmistir. 130
gencin katilim sagladigi ¢aligtaylarda
gengler alaninin uzman isimleriyle keyifli
vakit gegirmislerdir.

“Ben Istersem: [Tham Veren Hayatlar”
Kitabt ve Sergisi

Aydin Dogan Vakfi'nin, Gazeteci-

Yazar Melis Alphan ve Fotograf
Sanatcis1 Mustafa Seven is birligiyle
hayata gecirdigi; Anadolu’nun farkl
illerinden zorlu engelleri asarak pek ¢ok
alanda basariya ulasmis geng kizlarin
hikayelerinden ve fotograflarindan olugan
“Ben Istersem” kitab1 ve sergisi Diinya
Kiz Cocuklar1 Giinii Konferansi’nda ilk
defa okurlarla bulugsmustur.
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Aydin Dogan Vakfi
tarafindan 50 kiz
ogrenciye sanat bursu
verilmistir.
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Malatya Kiz Futbol Takumi’'nin
Desteklenmesi

8 Ekim 2015 tarihinde ilki diizenlenen
Diinya Kiz Cocuklar: Giinii Konferansi’na
katilan Malatya Kiz Futbol Takimi, sporun
egitimin oniindeki engelleri asmak igin
kullanilabilecek giizel bir yol oldugunu
konferans katilimcilariyla paylasmiglardir.
Futbol takiminin tiyesi kiz ¢ocuklar:
sporun ve futbol takiminda olmanin
egitim hayatlarina devam etmek igin
verdigi destegi anlatmalar1 konferansa
katilan herkesi etkilemistir. Birlesmis
Milletler Kadin Birimi’nin dnerisi ile
Aydin Dogan Vakfi olarak futbola tutkuyla
bagl olan ancak pek ¢ok zorlukla

bag etmeye ¢alisan futbolcu kizlarin
desteklenmesine karar verilmistir.
Universiteye devam eden ve maddi zorluk
yasayan dgrencilere burs vererek ve
takima maddi kaynak saglayarak Malatya
Bayan Futbol Takimi desteklenmistir.
2018 yilinda TFF Kadinlar 3. Ligi 7. Grubu
tgtinctlikle tamamlayan Malatya Bayan
Futbol Takimi'na Aydin Dogan Vakfi
tarafindan verilen destek 2019 yilinda da
devam etmisgtir.

Bakst Ogrenci Sanat Senligi

Kiltlr ve sanatin bireylerin kendilerini
en iyi bicimde ifade edebilmelerini
saglama yolundaki énemli rolinden yola
¢ikan Aydin Dogan Vakfi, kizlarin sanat
yoluyla giiglenmesi hedefi dogrultusunda
da ¢aligsmalar ylirtitmektedir. Vakif,

Prof. Dr. Hiisamettin Kogan tarafindan
Bayburt’ta kurulan Baksi Miizesi’'nde her
y1l gergeklestirilen Baks1 Ogrenci Sanat
Senligi’ni destekleme karari almigtir.

Trabzon Karadeniz Teknik, Erzurum
Universitelerinin Giizel Sanatlar
Fakiilteleri ve Baksi Kiiltiir Sanat Vakfi
ortakliginda gergeklestirilen Baksi
Ogrenci Sanat Senligi'nde resim yarismasi
ve ¢ocuk sanat atdlyeleri diizenlenmistir.
flkokul, ortaokul ve lise cagindaki
¢ocuklarin sanatla bulugtugu senlikte, bir
de “Yetenegin Egitimi” adli bir calistay
gergeklestirilmigtir. 300 kisinin katihm
sagladig1 calistayda, “miizeler-vakiflar”,
“liniversiteler” ve “ilk ve ortadgretim” gibi
konular konusulmustur. Bakst Ogrenci
Sanat Senligi’ne katilan gocuklarin sanata
olan ilgilerini ve egitimlerini desteklemek
i¢in Aydin Dogan Vakfi tarafindan 50 kiz
6grenciye sanat bursu verilmistir.

“Ben Istersem: Itham Veren Hayatlar”
Kitabi ve Fotograf Sergisi

Aydin Dogan Vakfi tarafindan, 11 Ekim
Diinya Kiz Cocuklar: Giinti Konferansi’na
0zel, kiz ¢ocuklarinin ilham verici
hikayelerinin oldugu “Ben Istersem”
isimli kitab1 ilk kez 2018 yilinda
yayinlanmistir. 2019 yili Diinya Kiz
Gocuklart Glint Konferansi i¢in de “Ben
[stersem: iTham Veren Hayatlar” kitab1 ve
fotograf sergisi gergeklestirilmistir.



flham veren kiz gocuklarin ykiileri
gazeteci Melis Alphan tarafindan kaleme
alinmig, fotograflari ise fotograf sanatgisi
Mustafa Seven tarafindan ¢ekilmistir.
Kitap ¢alismasi kapsaminda rol model
kizlarla; Hatay, Malatya, Sivas, Ardahan,
Kocaeli, Ankara, Trabzon, [zmir ve
Istanbul illerinde fotograf cekimi ve
roportajlar yapilmistir. Dogan Kitap is
birligi icerisinde basimini gergeklestirilen
kitabin lansmani da 11 Ekim 2019
Dinya Kiz Gocuklart Giinl Konferansi
sirasinda gergeklesmistir. Ayrica sergi,
Taksim Sanat Galerisi, Trump Art Gallery
ve Caddebostan Kiiltiir Merkezi’nde
sanatseverler ile bulusmustur.

Dogan Kitap tarafindan yayimlanan

kitap, karateden ylizmeye, uzay
miihendisliginden futbola, miizisyenlikten
havaciliga, hukuktan robot teknolojilerine
kadar pek ¢ok alanda varlik gosteren
azimli kiz ¢ocuklarinin basari
yolculuklarini anlatmaktadir. Kitap ayni
zamanda Tiirkiye'nin dort bir tarafinda,
birbirinden ¢ok farkl alanlarda olsa da
karsilagtiklart zorluklar bakimindan
benzer yasamlar siiren kiz ¢ocuklarinin
maruz kaldigi ¢evre baskisini da ortaya
koymaktadir.

STEM Egitimleri

Aydin Dogan Vakfi, 6grencilerin teknoloji
alaninda daha donanimli olmasini
saglamak amaciyla, okullarinda ve kiz
ogrenci yurtlarinda teknoloji konusunda
egitimler vermeye baslamistir.

Teknolojinin dogru kullanimini ve
teknoloji farkindaligini okullarda ve

kiz 6grenci yurtlarinda artirmak adina
egitimler verme karari alarak Bilisim
Garaj Akademi ile imzalanan sozlesme
dogrultusunda STEM Egitimleri'ne

ilk olarak Isil Sema Dogan Ilkokulu

ve Siran Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu’nda baslanmistir. Bu iki kurumun
tim 6gretmenleri aldiklart STEM
Egitimleri'ni, miifredata uygun bir sekilde
ogrencilerine aktarmaya baslamislardir.
Bu okullarin yani sira Baba Beni

Okula Gonder kapsaminda yaptirilmis

kiz 6grenci yurtlarinda da teknoloji
egitimi verilebilmesi i¢in galigmalar
gerceklestirilmistir. “Gli¢li Kizlar Yurtta
Yasam Fonu” kapsaminda, teknoloji
egitimleri i¢in bagvuruda bulunan Fethiye
Uziimli IMKB Anadolu Lisesi Kiz Ogrenci
Yurdu ve Artvin Ardanug Gok Programli
Lisesi Kiz Ogrenci Yurdu’'nda arduino ve
kodlama egitimleri i¢in gereken donanim
saglanarak egitimler verilmistir.

Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin
Dogan Geng Iletisimciler Yarismast
fletisim fakiiltesi 6grencilerinin gelecegin
yenilikgi, arastiran ve ilham veren medya
liderleri olarak yetismeleri amaciyla

her y1l diizenlenen Geng lletisimciler
Yarismasi, bu yil Tlrkiye Gazeteciler
Cemiyeti ve Aydin Dogan Vakfi'nin

ortak girisimiyle “Tlrkiye Gazeteciler
Cemiyeti Aydin Dogan Geng Iletisimciler
Yarigsmasi” olarak diizenlenmeye

devam etmistir. Bu y1l yazili, gorsel,
isitsel ve internet yayincihigi dallarinda
gerceklesen yarismanin 30’uncusuna,

36 Universiteden 537 proje katilmigtir.
Yarismanin 6diil téreni 2020 yilinda
yapilacaktir.
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Aydin Dogan Vakfi
Yonetim Kurulu,

2019 Aydin Dogan
Odiili'niin Sener Sen’e
verilmesini
kararlastirmistir.
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Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi, her yil kiiltiir, sanat,
edebiyat ve bilim gibi farkli alanlarda
iilkesine, diinyaya ve insanliga katkida
bulunan eserler ortaya koyan ve
mesleginde yiiksek basari elde etmis
kisileri odiillendirmektedir.

Aydin Dogan Odiilii'niin bu yil, Aydin
Dogan Vakfi Yonetim Kurulu tarafindan
verilecegi alan “Sinema” olarak
belirlenmistir.

Aydin Dogan Vakfi Yonetim Kurulu,
2019 Aydin Dogan Odiilii’'niin, “Tiirk
sinemasinda farkli donem ve ekollere
yayllmig olarak, yalnizca basrolleriyle
yildizlagsmayan ayni zamanda

Yener

SINI

canlandirildigl dénemlerde toplumun
genelinin yalin tasvirleri olan karakterleri
de basartyla canlandiran bir karakter
oyuncusu olmast, Ttrk sinemasinin en zor
donemlerinde yer aldig1 6zgiin yapimlarla
sinemanin siirdiirtlebilir geleceginde
derin izler birakan, canlandirdigi rollerin
isaret ettigi kisilik yapilarindan bagimsiz;
samimi, halkin iginden gelen, topluma
yabancilasmamig rolleriyle toplumsal
hafizalara kazinan degerli bir yetenek
olusu; hep sayginligi ve sevilen bir kisi
olmast ile 6ne gikan ve aldig1 ddiiller

ile ulusal ve uluslararas! alandaki
basarilariyla geng kusaklara érnek
olmasi1” nedeniyle Sener Sen’e verilmesini
kararlastirmigtir.



Aydin Dogan Odiilii, Aydin Dogan
Vakfrnin Kurucusu ve Onursal Bagkani
Aydin Dogan tarafindan, 12 Nisan 2019
Cuma giinii Istanbul Hilton Oteli’nde
diizenlenen torenle, Sener Sen’e takdim
edilmigtir.

Ayrica Odiil Téreni'nde bu yil ilk kez,
Aydin Dogan Odiilii alanlarin portre
fotograflarinin yer aldig1 6zel bir sergi
diizenlenmistir. Fotograf sanatgisi

Alp Sime tarafindan ¢ekilen ¢ok 6zel
fotograflar, konuklar tarafindan biiylik
begeniyle izlenmistir.

Karikatiir Yarismasi

Aydin Dogan Uluslararast
Karikatiir Yarismast

Karikattir alaninda diinyanin en prestijli
yarismalarindan biri olarak kabul edilen
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir
Yarigmast’'nin bu yil ¢alisma alani yeni
odullerle zenginlesmistir. Ulusal Cizgi
Roman Odiilii, Ulusal Gocuk Kitabi
fliistrasyonu Odiilii ve Uluslararast
[lliistrasyon Universite Ogrenci Projeleri
Odiilii ekleyerek sanat ve yaraticilik
alanina destek artirilmigtir.

Diinyanin dort bir yanindan, glindeme
151k tutan eserlerin yaristigl, otoritelerce
“karikattir diinyasinin Oscar’1”

olarak nitelendirilen serbest konulu
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir
Yarigmast’nin 36’'ncisina bu yil, 63
tilkeden 583 sanatg1 2.172 karikatiirle
katilmistir. On elemeden gecen 33
iilkeden 118 sanatginin 165 karikat{iri,
Uluslararasi Segici Kurul tarafindan
degerlendirilmigtir.

Diinya ¢apinda iin kazanmig degerli
karikatiir ustalar1 ve sanatgilarin Segici
Kurul iiyeligi yaptigl, bugiine kadar 137
tlkeden 8.800°1 askin sanatginin 85 bin
civarinda eserinin katildig1 yarismanin
Secici Kurulu'na bu yil Selguk Demirel
bagkanhk yapmis ve Segici Kurul’da
Anita Kunz (Kanada), Ercan Akyol, Jaume
Capdevila KAP (Ispanya), Latif Demirci,
Peter Ruge (Almanya), Piyale Madra, Tan
Oral ve Yoshiaki Yokota (Japonya) yer
almigtir.

Secici Kurul, bu seneki yarismada Agim
Sulaj’1 (Arnavutluk) birincilige layik
gdrmiistiir. Ikinci fran’dan Shahrokh
Heidari, ligiinct ise Hirvatistan’dan
Mojmir Mihatov olmustur.

Secici Kurul ayrica; Ahmet Oztiirklevent
(Tiirkiye), Alberto Morales Ajubel
(ispanya) ve Hicabi Demirci’yi (Tiirkiye)
Basari Odiilii’ne deger gormiistiir.

Tim ¢alismalarinda kiz ¢ocuklarinin
egitimi, gliglenmesi ve cinsiyet esitligi
konularina 6zel vurgu yapan Aydin Dogan
Vakfi'nin diizenledigi yarismada, bu yil
yine “Glglu Kizlar, Gligli Yarinlar” temasi
altinda 6zel 6diil verilmistir. Ozel Odiiliin
sahibi, Tiirkiye’den Omer Cam olmustur.

Sergiler

Her y1l oldugu gibi 2019 yilinda da,
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir
Yarigmast’na katilan ve sergilenmeye
deger goriilen eserlerle odiilli
karikatiirlerin yer aldig1 seckilerden
olusturulan sergiler; Adana, Ankara,
Balikesir, Eskisehir, Istanbul (Galeri
Isik, Caddebostan Kiiltiir Merkezi ve
Trump Towers Karikatiir Sergi Salonu) ve
Trabzon’da sanatseverlerle bulusmustur.

Diger Faaliyetler

Egitim Reformu Girisimi (ERG)
“Herkes i¢in kaliteli egitim” yaklagimini
benimseyen Aydin Dogan Vakfi,
Tirkiye'de egitim alaninda firsat
esitliginin saglanmasi ve egitim
kogullarinin iyilestirilmesi amaciyla
pek ¢ok projeye katki saglamaktadir.
Vakif, Tiirkiye'nin dnde gelen diger sivil
toplum kuruluslartyla beraber Egitim
Reformu Girigimi’nin (ERG) egitim
alanindaki arastirma ve ¢aligmalarini

ve ERG’nin “ Ogretmen Ag1” projesini
desteklemektedir.

Ogretmen Agt

ERG’nin koordinatdrligiinii tistlendigi ve
Aydin Dogan Vakfi'nin da destekledigi
Ogretmen Ag1, Tiirkiye'de egitim
niteliginin ve 6grenci basarisinin
artmasina katki saglamak igin,
6gretmenlerin degisim ve doniislim
yaratacaklart devaml bir etkilesim
ortami1 olusturmay1 hedeflemektedir.
Ogretmenlik yapan bireyin giiclenmesi
i¢in ogretmenlere kaynak ve akran
dayanigmasi konusunda deneyim sunan
Ogretmen A1, 6gretmenlerin siniflarina
tasidiklar: ¢oziim ve basart hikayelerinin
yayginlastiriimasinda énemli bir araci
olmay1 hedeflemektedir.

Egitim Reformu Girisimi
koordinasyonunda yiiriitiilen Ogretmen
Ag1'mi Tiirkiye'nin 6nde gelen alt1 vakfi
(Aydin Dogan Vakfi, Anne Cocuk Egitim
Vakfl, ENKA Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi,
Sabanci Vakfl ve Vehbi Kog Vakfi)
desteklemektedir.

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV)
TUSEV, 1993 yilinda aralarinda
Tirkiye’nin onde gelen vakif ve
derneklerinin bulundugu 23 sivil toplum
kurulusu tarafindan tiglincl sektorin
yasal, mali ve islevsel altyapisini
gelistirmek amaciyla kurulmustur. Bugtin
vakfin 100’ agkin miitevellisi, TUSEV
gatisi altinda ig birligi yapmaktadir. Aydin
Dogan Vakfi da TUSEV'i desteklemekte,
kurucu tiye olarak Yonetim Kurulu’nda
gbrev almakta ve TUSEV toplantilarina
diizenli olarak katilmaktadir.

Giimiishane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008 tarihinde Aydin Dogan
Vakfi'nin destegiyle hizmete giren Sema
Dogan Parki, Glimiishanenin kiiltiirel

ve sosyal yagsamini zenginlestirmeyi
amaglamaktadir. ok amagh bir

tesis olarak planlanan Sema Dogan
Parki’nda piknik alani ve ¢gocuk oyun
parkinin yani sira sportif faaliyetler i¢in
basketbol sahasi ve tenis kortu da yer
almaktadir. Sinema, tiyatro ve gosterilerin
gerceklestirilebilecegi amfitiyatroya
sahip olan Sema Dogan Parki’'nda konser
ve konferans gibi kiiltiirel etkinlikler
i¢in tasarlanan bir kapal salon da
bulunmaktadir.

European Foundation Center (EFC)
Aydin Dogan Vakfi'nin {iyesi oldugu
Avrupa Vakiflar Merkezi'nde (European
Foundation Center) Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi
arsivinden hazirlanan “Liberty,

Egalité, Filantropie” (Ozgiirliik, Esitlik,
Hayirseverlik) konulu karikatiir sergisi 6
May1s 2019 tarihinde agilmigtir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
ogretim lyeleri kiiratérliigiinde 6zel bir
gorsellikle hazirlanan sergi 2 Eyliil’e
kadar Briiksel’de Philanthropy House’'da
sanat severlerle bulusturulmustur.
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Dogan Holding

Ortak Degerler Hareketi

Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Begitim Dogan Faralyali dnciiliigiinde
baslayan “Ortak Degerler Hareketi”
toplumdaki her tlrlt ayrisma, ayristirma
ve kutuplagma egilimini gidermeye ve
toplumsal iliskilerde, is hayatinda deger
odakl gelisime yonelik aragtirmalar
yapan, akademik projeler tireten ve bu
dogrultudaki faaliyetleri destekleyen bir
sosyal sorumluluk projesidir.

Ortak Degerler Hareketi’nin amaci
degerleri yasamin merkezine

koymaktir. Toplum olarak musterekleri
hatirlamanin ve ortak bir Tiirkiye
hayalini dillendirmenin kutuplagsmaya
iyi gelecegine inanan Dogan Holding;

is diinyast, sivil toplum kuruluslari ve
ogrencilerle deger odakl bir toplum
yaratmanin hayaliyle gontllulik esasiyla
¢alismalarini stirdirmektedir.

Bu kapsamda hem bireysel hem de
toplumsal olarak mutlu bir yasamin en
onemli yollarindan birinin degerleri
kesfetmek ve degerlere gore bir yasam
se¢mekten gectigi inancindan yola gikan
proje kapsaminda, diinyada da bir ilk
olan “Deger Tas1” oyunu tasarlanmigtir.
Kutu oyunu goniillii olarak 6grencileriyle
oynamak isteyen cesitli tiniversitelerden
akademisyenlerle, lise seviyesindeki
ogretmenlerle, sivil toplum kuruluslariyla
ve sirketlerle paylasiimakta olup, ayni
zamanda oyun, D&R magazalarinda

ve Hepsiburada.com’da satilmaktadir.
Satilan her oyun igin bir oyun da Thtiyag
Haritasi tizerinden Tirkiye'nin dort bir
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yanina gonderilmektedir. 2019 yilinda
diizenlenen organizasyonlarla yaklasik 3
bin kisi Deger Tag1 oynamigtir.

Bizi biz yapan en giizel ortak
degerlerimizden biri de sevgi. Bu
degere tekrar dikkat gekmek ve
farkindalik yaratmak adina 14 Subat
Sevgililer Giinii'nde Mevlana'nin
“Sevgi bir koprudir, sen ve her sey
arasinda” soziinden yola ¢ikarak iyilik

hikayelerinden olugan ve temeline sevgiyi
alan reklam filmi, TV ve sosyal medyada
yayinlanmistir. Reklam filmi yaklasik 2,5
milyon Kisi tarafindan izlenmistir.

19 Ekim Diinya Degerler Giinii'nde
1.075 Deger Elgisi'nin Degerler Giinti'nii
kutlayarak degerlerle ilgili okul, is yeri,
mahallelerinde alabilecekleri aksiyon
onerilerini barindiran Deger Elgisi
E-Kitapgigi paylagiimigtir.



Global Shapers
Toplulugu'ndan 220
temsilci, 27-29 Eyliil
2019 tarihleri arasinda
[stanbul’da SHAPE
Europe & Eurasia 2019
etkinligi i¢in bir araya
gelmisgtir.

Dogan Holding Global Shapers
Toplulugu’na Ev Sahipligi Yapt

Diinya genelinde 107 kent ve 76

tilkeden katihm gosteren Global Shapers
Toplulugu'ndan 220 temsilci, 27-29

Eyliil 2019 tarihleri arasinda Istanbul’da
“Etkiye Dontisen Eylemler” temali SHAPE
Europe & Eurasia 2019 etkinligi igin bir
araya gelmistir. Dogan Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Beglim Dogan Faralyali,
Istanbul’da gerceklesen etkinlikte “Esitlik
& Kapsayicilik” alaninin es baskanligini
ustlenerek, proje dahilinde tlkemize
gelen gelecegin liderlerini, Tlirkiye’'de
sosyal fayda konusunda galisan 6nemli
isimleri ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerini 6zel bir davette agirlamistir.

Global Shapers Toplulugu’nun

2021 global etki hedefleri arasinda

yer alan, Tklim ve Cevre, Esitlik ve
Kapsayicilik, Is ve Egitimin Gelecegi
alanlarina dair potansiyel is birlikleri,
paydaslar ile diyaloglar, ¢ozim ve

eylem planlari ¢ikariimistir. Istanbul’da
yapilan galismalarda elde edilen
¢iktilarin toplulukta yer alan tim
Hub’lara 11k tutmasi, hayata gegmesi,
projeye doniismesi ve Biikres’te
diizenlenecek SHAPE Europe & Eurasia
2020 etkinliginde 6l¢imlenmesi
hedeflenmektedir. Gergeklesen davette
Faralyali, diinyada ¢ok sayida tlkeyi
adeta bir salgin hastalik gibi etkisi altina
alan kutuplagmaya dikkat ¢ekmis, diinya
¢apinda bir Ortak Degerler Hareketi'ne,
dahast ortak bir vizyona ihtiyag oldugunu
vurgulamigtir.

Dogan Holding Ortak Degerler Hareketi
ile Tiirkiye’nin Ilk Siirdiiriilebilir
Miizik Festivali Festtogether’in
Destekgisi Oldu

“Eglen, Iz Birakma mottosuyla yola ¢ikan
Tirkiye'nin ilk strdirtlebilir miizik
festivali Festtogether, 28 Eyliil 2019’da
Kigtkgiftlik Park’ta gerceklesmistir.
Festival, Turkiye'nin “Bir sistemin
kendini devam ettirmek i¢in uzun

vadeli yeniden tretimi” anlamina gelen
“stirdiirtilebilirlik” kavramini merkeze
alarak, eglence ve iyi miizik vadeden
festival, herkesi diinyaya sahip ¢ikmaya
¢agirmaktadir.

Diinyadaki tiim buytk festivaller her

yil toplam 20 bin ton atik tiretmektedir.
Kisi basina diisen rakam ise 2,8 kg’dir.
Festtogether’in en 6nemli amaci miizigin
birlestirici gliclint kullanarak ekolojik
bilinci yiikseltmektir.

Buradan yola gikarak en temel ortak
degerlerden olan gevre duyarliligi
kapsaminda Ortak Degerler Hareketi,
festivalde yerini almistir. Thtiya¢ Haritas,
CEVKO, WWF ve Tohum Otizm vb.
dernek temsilcileriyle bir araya gelerek
paylasimlarda bulunulmustur. Festival
kapsaminda, Deger Tasl oyun atolyesi
ile yaklasik 100 festival katilimcisiyla
Deger Tasi oynanarak, ortak degerler
konusulmustur.

Dogan Holding Ortak Degerler
Hareketi ile Sosyal Fayda Zirvesi 19’da
UNDP’nin Destekgilerinden Biri Oldu
Hizla degisen iklim, artan esitsizlikler

ve bunlara bagl krizler, gogler

arasinda toplumlarin daha dayanikli ve
stirdtrtilebilir bir sekilde insa edilmesine
odaklanmak gerekmektedir. Diinyanin
bu hizl degisimi devam ederken, Sosyal
Fayda Zirvesi de simdi nereye dogru
ilerlendigini ve bu sorunlarin nasil
listesinden gelinebilecegi sorusuna
odaklanarak 2030 yilinda i¢inde
yasamak istenilen diinyay1 kesfetmeyi
hedeflemektedir.

Her y1l diizenlenen zirve, bu yil “Tyilige
Giden En Kisa Yol” mottosuyla 25
Ekim’de Zorlu PSM’de, degisim mimarlari
ve gelecek odakli diisiince dnderlerinden
olusan son derece aktif bir toplulugu
#2030SIMDI temasi etrafinda bir araya
getirmistir.

“Etki icin Is Diinyasi’nda Degisen
Degerler” panelinde konusmaci olarak
yer alan Dogan Holding’in Kurumsal
[letisim ve Pazarlamadan Sorumlu
Bagkan Yardimcisi Neslihan Sadikoglu,
konugmasinda degerlerin sirketler

i¢in oneminden ve Dogan Holding
biinyesinde gergeklestirilen deger odakli
¢alismalardan bahsetmistir.
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Dogan Holding yonetimi
ve Grup sirket CEO’lar1
“Kurumsal Yatirimci
lliskileri Toplantist” ile
Tirkiye’nin en onde
gelen yatirimcilariyla
2019 yilinda 3 farkli
organizasyonda bir
araya gelmistir.
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Diger Etkinlikler

Dogan Holding Yonetimi Yatirumcilarla
Bulustu

Dogan Holding yonetimi ve Grup sirket
CEO’lar1 “Kurumsal Yatirimer iliskileri
Toplantis1” ile Tirkiye’nin en onde gelen
yatirimcilariyla 2019 yilinda 3 farkh
organizasyonda bir araya gelmistir. Hilton
[stanbul Bosphorus ve Dogan Holding’de
diizenlenen “Kurumsal Yatirimet {liskileri
Toplantisi”’na Tiirkiye'nin 6nde gelen
aracl kurumlarinin, portfoy yonetim
sirketlerinin ve emeklilik fonlarinin
yonetici ve temsilcileri katilmigtir.

Dogan Holding CEO’su Gaglar Gogiis,
bu etkinliklerde medya ve perakende
is kollarinda gergeklestirilen satislarin
ardindan Grubun sahiplendigi yeni
odakli ve gevik yapidan, Dogan Yatirim
Stratejisi’nden ve i¢inde bulunulan yila
iliskin ongortlerden bahsetmistir.

Gergeklesen bulugmalar sayesinde
yatirimcilarla stirdiiriilen faaliyetlere
iliskin konsolide kar oranlari ve
sirketlerin finansal performansi hakkinda
bilgiler, yatirim yapilmasi éngortlen
sektorler tim seffafligiyla paylagilmigtir.
2020 yilinda da kurumsal yatirimcilarla,
analistlerle bulusmaya devam edilmesi
planlanmaktadir.

Dogan Holding Degerler Lansmant
Dogan Grubu, 60 yilda iilkenin kalkinma
yolculuguna eslik ederek pek ¢ok zorlu
siiregten basariyla ge¢mis ve istikrarh
bigimde biiyliyerek bugtin enerji,
akaryakit perakendesi, finans, internet-
eglence, sanayi, otomotiv, turizm, ticaret
ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet
gosteren, onemli is gruplarindan biri
olmustur. Dogan Holding’in, siirekli
kendisini yenileyerek, surdirilebilir bir
is modeli gelistirerek 60 yildir basariyla
faaliyet gosterebilmesinin arkasindaki en
buylk gii¢, stiphesiz kurucusunun sahip
oldugu ve 1srarla sirket kiiltiirii haline
getirdigi degerlerdir.

Dogan Grubu’nun sahip oldugu degerleri,
kayda gegirmek, Sirket iginde daha
yasanir hale getirmek ve sahiplenilmesi
gereken degerli 6ne gikarmak igin 60.
kurulus y1ldéntimii 6ncesinde bir proje
hayata gegirmistir. Dogan Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Beglim Dogan
Faralyali'nin liderliginde, Dogan Holding’i
bugiinlere getiren ve gelecege tagiyacak
degerleri, ayn1 zamanda yazili kiiltiire
dontstiirmek i¢in gerekli ¢galismalar
baslatilmistir.

“Degerlerimizle biiyliyoruz” adi verilen
projeyle mevcut durumun ne oldugunu
saptamak, var olan degerlerin biitiine
yayllmasini saglamak ve deger odakli
bir kurum olusturmak amaglanmistir.
(alisanlarla gergeklestirilen ve yliksek
katilim saglanan kantitatif ve kalitatif
arastirmalar ve ¢alistaylar sonucunda
kurumun degerleri; Kiymet Bilmek,
Yenilik Katmak, Sorumlu ve Seffaf
Davranmak, Tutkuyla Sahiplenmek ve
Birlikte Bagsarmak olarak belirlenmistir.



Degerlerin belirlenmesinin ardindan ilk
olarak 18-19 Nisan’da Dogan Holding
fcra Kurulu iiyeleri ve Grup sirketlerinin
Genel Miidiirleri ile “Degerlerle Yagayan
Sirketimiz Galistay1”; 24 Mayis'ta ise
sirketlerin Genel Miidur Yardimcilar

ve Direktorleriyle “Degerleri Yasayan
Liderler Calistay1”’nda kultur projesi
devam etmistir. 26 Haziran’da ise Dogan
Holding Yonetim Kurulu Baskani Begim
Dogan Faralyali ve Dogan Holding CEO’su
Caglar Gogiis’tin katilimlari ile ilki Dogan
Holding’de ikincisi ise 27 Haziran’da
Trump’ta tim Dogan Grubu galiganlari
ile “Dogan Grubu Degerler Lansmant”
gergeklestirilmistir.

Lansman sonrasinda Grup sirketlerinin
sirdirtlebilirligi i¢in her bir degerin daha
fazla yasatilmasi, is yapis siireclerine
daha fazla entegre edilmesi, i¢ ve dis
paydaslarla kurulan iligkilerde rehberlik
etmesi tizerine her bir girketin kendi
ekipleriyle ¢alistaylar gergeklestirilerek
deger bazh aksiyon planlari
olusturulmustur. Hayata gegirilmesi
planlanan projeler i¢in ¢alisma komiteleri
kurularak yapilacak calismalar Eglence/
Hobi/Etkinlik, ¢ Iletisim, Sinerji, Sosyal
Sorumluluk/Goniillilik ve Teknoloji/
Inovasyon Komiteleri altinda toplanmustir.
Bugtin bu galismalar Grup genelinde
devam etmektedir.

Dogan Grubu 60. Y1l Kutlamalar:

Gala Gecesi - 7 Aralik 2019

Farkli alanlardaki yatirimlariyla

Tiirk ekonomisine 60 yildir katkida
bulunurken, ayni zamanda egitim, kiiltiir-
sanat ve sosyal sorumluluk alanlarinda
da birgok projeyle Tirkiye’ye deger

katan Dogan Grubu, 60. y1ldéniimiini
Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan ve
esi Emine Erdogan’in onur konugu olarak
katildig1 6zel bir gecede kutlamigtir.
Dogan Grubu Kurucusu ve Onursal
Baskani Aydin Dogan ile esi Sema
Dogan’in ev sahipliginde, Hilton Istanbul
Bosphorus’ta diizenlenen etkinlikte

is, siyaset, sanat, medya ve cemiyet
hayatindan 550 6zel konuk bir araya
gelmistir.

Tiirkiye’ye Deger Katmak icin Variz!
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
konusma yaptigi gala gecesi Dogan
Holding Yonetim Kurulu Baskani

Begiim Dogan Faralyali'nin konusmasi
ile baglamistir. 60. yili kutlarken, nice
60 yillar1 planlamanin heyecanini
yasadiklarini belirten Faralyali, “Biz
lilkemizin gelecegine giiveniyoruz. Tiirk
ekonomisinin, bitlin zorluklar: asacak
bir glice ve dinamizme sahip olduguna
inantyoruz. Aile olarak su konuda
kararlhyiz. Biz, tilkemizde kazandigimizi
gene llkemiz i¢in yatirima dontstirmek
ve Tiirkiye’ye deger katmak igin variz!”
demistir.

Dogan Grubu olarak
60 y1l boyunca bir¢ok
alanda is yaptiklarini
belirten Aydin Dogan,
“Grup olarak alnimiz
a¢ik. Basarilarla dolu
bir tarih biriktirdik.”
demistir.

Gazeteci Ciineyt Ozdemir’in hazirladig
Aydin Dogan’in hayatindan kesitlerle
birlikte, Grubun kuruldugu giinden
bugiine gelen seriivenin iglendigi Aydin
Dogan Belgeseli'nden 15 dakikalik bir
boltimiin izlenmesinin ardindan Aydin
Dogan bir konugsma yapmistir.

Dogan Grubu olarak 60 y1l boyunca birgok
alanda is yaptiklarini belirten Dogan,
“Grup olarak alnimiz agik. Bagarilarla dolu
bir tarih biriktirdik. Anadolulu kimligimizi
hi¢ unutmadik. On binlerce ailenin
hayatina dokunduk. En fazla iftihar
ettigim iki sey var. Birincisi, bu iilkede
yillarca en yliksek seviyede vergi verenler
arasinda yer almig olmak. Benim i¢in
vergisini dirtlist vermeyen vatanseverlik
sinavindan gegemez. Bir isadaminin
iilkesine yapacagl en 6nemli katki vergi
vermektir. Tkincisi ise, Aydin Dogan

Vakfi olarak egitime, sanat ve kiiltiire
yaptigimiz katkilardir.” demistir.

Jilide Ateg’in sunumuyla ger¢eklesen
gala gecesinde konugmalarin ardindan
dinleyenleri 60 yillik bir yolculuga
¢ikartacak bir repertuarla Sevval Sam
sahne almigtir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dogan Grubu, 60.
yilin1 Grubun farkl
sirketlerinden,
farkli sehirlerinden
gelen 1.250 Kisi ile
kutlamistir.
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Dogan Grubu Calisanlart ile

60. Yil Kutlamast ve Yil Sonu
Bulusmast - 14 Aralik 2019

Dogan Grubu, 60. yilini Halig Kongre
Merkezi’'nde gergeklestirdigi ikinci
etkinlikte Grubun farkli sirketlerinden,
farkli sehirlerinden gelen 1.250 kisi ile
kutlamistir.

Aydin Dogan Belgeseli’nin izlenmesi
ile baslayan program, Yonetim Kurulu
Bagkani Begiim Dogan Faralyali ve
fcra Kurulu Baskani Caglar Gogiis'iin
konusmalart ile devam etmistir.

Begiim Dogan Faralyali agilis
konusmasinda basarilarla dolu bir 60
yili geride biraktiklarinin altin gizerek
Tiirkiye’ye daha fazla yatirim yapan, her
kosesinde giizel izler birakan, insanliga
faydali bir grup olarak Dogan Grubu’nu
gelecek kusaklara aktarmanin en 6nemli
vazifeleri oldugunu vurgulamistir.

Gaglar Gogis; isini tutkuyla sahiplenen
Dogan Grubu ¢alisanlariyla, gok
heyecanli, sevkli ve yetkin tist yonetim
ve genel mudirlerle basari hikayesini
bir destana déniistiirme sansi oldugunu
ve bunun hep birlikte basarilacagini
paylagmistir.



2019 yilinda ilk kez verilmeye baslayan
Deger Odiilleri kapsaminda “Yillarin
Degeri” ismiyle 20 yil ve iizerini dolduran
calisanlara baghlik ve kattiklar1 deger
icin Aydin Dogan, Sema Dogan, Beglim
Dogan Faralyali, Vuslat Dogan Sabanci
ve Arzuhan Dogan Yalgindag tarafindan
kidem odilleri takdim edilmistir. Ayrica
Deger Odiilleri ile 7 farkli kategori de
oduller sahiplerini bulmustur. Yilin
Deger Katan Sirketi, Yilin Deger Katan
Lideri, Yilin Deger Katan Uriin/Hizmet/
Uygulama/Projesi, Yilin Deger Yaratan
Sosyal ve Qevresel Surdurtlebilirlik
Projesi, Yilin Degerli Fikri ve Ozel Deger
Odiilii kategorilerinde diiller verilmistir.

Odiillerin dagilimlar su sekildedir:

e Yilin Deger Katan Sirketi: Galata Wind
Enerji A.S.

e Yilin Deger Katan Lideri: Kanal D
Romanya Genel Miidiirt Ugur Yesil

e Yilin Deger Yaratan Sosyal ve
Cevresel Siirdiirilebilirlik Odilii:
Celik Halat Tel Cekme Isleminde Sivi
Sabun Projesi ve Aytemiz Motorcu
Dostu Istasyon ve Motorcu Dostu
Trafik Projeleri

e Yilin Deger Katan Hizmeti: Aytemiz
Self Servis

*  Yilin Deger Katan Uriinii: Dogan
Egmont Ozel Kesimli Lisans Kitaplari

e Yilin Deger Katan Uygulamasi: Ditas
Yagam Butonu

e Yilin Deger Katan Projesi: Celik Halat
Tek Seferde Uretim Projesi

e Yilin Degerli Fikri: Dogan Egmont LOL
Surprise Projesi

o (Ozel Deger Odiilii: Deger Liderleri,
Deger Elgileri ile isinde fark yaratan,
on plana gikan Dogan Novus Genel
Yayin Yonetmeni Handan Akdemir,
Dogan Dis Ticaret Finans Miid{irii
Merve Kaynar, Dogan Holding
Kurumsal Iletisim ve Pazarlama
Miudtrt Selen Erdurak ve NetD Yapim
Dijital Haklar ve Is Ortaklig1 Yoneticisi
Yildiz Ertan

Kutlama Beyaz Show ile devam etmistir.
Aydin Dogan ilk kez Beyaz Show’un
konugu oldugu programda sorulari
yanitlamigtir. Programin sonunda Dogan
Ailesi’'ni de sahneye davet eden Beyazit
Oztiirk, Aydin Dogan’a siirpriz olarak
hazirladigl sarkiy1 sanatgl Sebnem Sungur
ve Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi
ogrencileri ile birlikte soylemigtir.

DJ FunkyC ve Solange ile eglenen Dogan
Grubu ¢alisanlart geceyi Cem Yilmaz Ozel
Gosterimi ile sonlandirmigtir.

“Aydin Sozler” Kitab1

Aydin Dogan’in 60 yillik
tecriibelerinden siiziilen degerli sozler
Geng yagsta atildigl is hayatinda 60. yilini
kutlayan Aydin Dogan; ailesi ve ¢alisma
arkadaslari arasinda, is diinyasina dair
“degerli sozleri” ile de taninmaktadir.

Bu sozler, Aydin Dogan’in is yasamina
bakisini tanimlarken onun hayat
hikayesini de tamamlanmaktadir.
Ozellikle genclerin ve girisimcilikte
ilerlemek isteyenlerin oniinii aydinlatacak
bu ger¢ekei ve isabetli sozler, hayat boyu
uygulanabilecek derslerle doludur.

Aydin Dogan’in is yasamindaki 60. yilini
kutlarken bu sozler Dogan Kitap’tan
¢ikan “Aydin Sozler” kitabryla okurlarla
bulugmusgtur.

Anadolu’nun zengin kiiltiirtint giinlimiiz
degerleriyle harmanlamis bir insan,

bir aile babast ve bir is insan1 olarak
Aydin Dogan’in basarilarla ve zorluklara
dolu deneyimlerinden stiziilen “Aydin
Sozler”, 60 yillik engin bir is tecriibesinin
ozeti niteligindedir. Aydin Dogan’'in

¢ok farkl sektorlerdeki islerinde

yaratic ve yenilik¢i yaklagimiyla nasil
basarili oldugunun, ¢alisma felsefesinin
temellerini anlatmaktadir. Ayrica bir
Anadolu insaninin dogdugu topraklardan,
anne babasindan alarak sonraki kusaklara
aktardig, “gelenekten gelecege” uzanan
degerlerini yansitmaktadir.
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Grup Sirketlerinin

Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

“Eglen, Iz Birakma”
mottosuyla yola
cikan Tirkiye'nin ilk
surdurtlebilir muzik
festivali Festtogether,
28 Eylil 2019°da
Kiugtlkgiftlik Park’ta
gerceklesmis, Dogan
Enerji festivalin
destekcileri arasinda
yer almistir.
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Enerji

Dogan Enerji Projeleri

Egitim Faaliyetleri

Dogan Enerji, iiretim faaliyetlerini
ylriittigl bolgelerdeki halka yonelik
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
on plana ¢ikmaktadir. Ozellikle egitim
faaliyetlerine blytik onem veren

Sirket, riizgar santrallerinin oldugu

Mut ve Bandirma bolgelerinde ve

glines santrallerinin oldugu Gorum

ve Erzurum bolgelerinde, liniversite
diizeyindeki 6grencilere burs destegi
vererek egitimlerine katki saglamaktadir.
Sirket, bu destegi her akademik y1l
baginda saglamay1 hedeflemektedir.
Ayrica, bolgede bulunan ilkokullarin
baz1 ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla
bolgede yetkili olan muhtar, kaymakam
ve okul 6gretmenleri ile goriigmeler
gergeklestirilmistir.

Festtogether

“Eglen, iz Birakma” mottosuyla yola ¢ikan
Tirkiye'nin ilk stirdtrtlebilir mizik
festivali Festtogether, 28 Eyliil 2019’da
Kiiglikgiftlik Park’ta gergeklesmis, Dogan
Enerji festivalin destekgileri arasinda yer
almigtir.

Diinyadaki tiim buiytk festivaller her

yil toplam 20 bin ton atik tiretmektedir.
Kisi basina diisen rakam 2,8 kg’dir.
Festtogether’in en 6nemli amaci miizigin
birlestirici giclint kullanarak ekolojik
bilinci yiikseltmektir. Yenilenebilir ve
strdtrtlebilir enerji anlayigiyla geri
dontisim malzemelerinden tiretilen,
giines panelli Dogan Enerji standinda
giin boyunca yaklasik 7 bin katiimcinin

telefon, bilgisayar gibi elektronik
cihazlarini tamamen giines enerjisinden
saglanan elektrikle sarj edebilmeleri
saglanmigtir.

Aytemiz Projeleri

Motorcu Dostu Trafik Projesi

Trafikteki motosiklet siiriiciileri ve diger
strtctlerin, birbirlerini daha iyi anlamasi
ve trafikte glivenli bir siirlis ortami
saglanmasi i¢in planli, programli, siirekli
ve stirdirilebilir bir sekilde gaba sarf
edilmesi hedefiyle yola ¢gikilan Motorcu
Dostu Trafik projesi 31 Mayis 2018’de
hayata gegirilmistir.

Motorcu Dostu Trafik projesinin
kokeninde, 2017 yilinda motosiklet
strtictilerinin gtivenli ve konforlu bir
sekilde akaryakit alabilmelerini saglamak
amactyla baglatilan Motorcu Dostu
[stasyon projesi yatmaktadir. Halihazirda,
“Motorcu Dostu” olarak hizmet veren

165 Aytemiz istasyonunda motosiklet
kullanicilarina 6zel ve emniyetli park
alanlari, kisiye 0zel kilitli dolaplar ve
pompalarin onlinde kaymaz zeminler
bulunmaktadir. Motordan 6deme

ozellikli Aytemiz kartlar sayesinde
motorculara kolaylikla yakit alma

imkani sunulmasinin yani sira istasyon
marketlerinde motosikletlere 6zel tirtinler
konumlandiriimistir. Ozellikle motosiklet
sirlctlerinden pek ¢ok takdir mesajt
alan hizmet ayrica, yapilan degerlendirme
sonrasinda, ABD merkezli piyasa
arastirma ve danigmanlik sirketi Frost

& Sullivan tarafindan verilen “Musteri

PR

Degeri Liderligi” 6diili ile taglanmistir.



Motorcu Dostu Trafik
projesi 31 Mayis
2018’de hayata
gecirilmistir.

Proje kapsaminda
giivenli stiriis
teknikleri egitimleri
verilmistir.

Motorcu dostu yaklagimini bir adim

ileri tagtyarak olusturulan Motorcu

Dostu Trafik projesinde ise, trafikte
karsilikli empati saglamay1 ve motosiklet
stirlciilerinin, giivenlik donanimlari
kullanim bilincinin ytikseltilmesi ve
yayginlastiriimasi hedeflenmistir.
Projenin ilk doneminde Tirkiye ¢apinda
18 ilde gezici etkinliklerde motosikletiyle
iic kitay1 arsinlayan Asil Ozbay, yollara
dair hikayelerini ve giivenli siirlisiin
onemini anlatarak gtivenlik donanimlari
kullanim bilincinin yiikseltilmesi ve
yayginlastirilmasina katki saglamistir.
Ozel egitim pistinde olusturulan egitim
programi ¢ergevesinde, proje web
sitesinden bagvuru yapanlara ticretsiz
giivenli siiriis teknikleri egitimleri
verilmistir. Projenin 2019 yilindaki ikinci
etabinda ise toplam 25 ilde etkinlikler ve
Tirkiye’'nin énde gelen 15 tiniversitesinde

egitim sohbetleri diizenlenmistir. Tiirkiye
Motosiklet Federasyonu is birligi ile
motosiklet ve diger araglarin trafikte
birbirlerine empatiyle yaklasmasini
saglamak i¢in ulusal TV kanallarinda bir
kamu spotu yayinlanmistir.

Iki y1l igerisinde yapilan egitimler

ve interaktif soylesilerle toplamda
3.500’1 askin kisiye birebir dokunarak
bilinglendirme saglanmistir. Bunun
disinda kamu spotu, sosyal medya
paylasimlari, etkinlikler, egitimlerle
yaklasik 2,5 milyon kisiye ulagiimistir.

Yapilan tlim etkinliklerin basarisi,

2002 yilindan bu yana Turkiye'nin

en basarili projelerini belirleyen Altin
Ortimcek Odiilleri’nin sosyal sorumluluk
kategorisinde 3’linciiliik 6diiliine layik
gortilerek bir kez daha tescillenmistir.

Asil Ozbay, yollara dair
hikayelerini ve giivenli
surisin onemini
anlatarak guvenlik
donanimlari kullanim
bilincinin yukseltilmesi
ve yayginlastirilmasina
katki saglamistir.
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Celik Halat Ar-Ge Sanayi
Merkezi kapsaminda
.. Celik Halat
dort adet TEYDEB Celik Halat calisanlari, Hendek Kadin
pr Oj e Si b a §VUI'U. su Cezaevi'nde 0-6 yas arasl anneleriyle

yasayan ¢ocuklari ziyaret ederek,

TUBIT AK tarafindan tiyatro ekibi ile ihtiyag sahibi gocuklara

hediyelerini vermistir. Gélciik Down

kabul gOI'IIlU.@ OlU.p , Cafe ziyareti gergeklestirerek,

. calisanlarla birlikte hem yemek yemis
blI' adet faydah mOdel hem hediyelerini takdim etmiglerdir.
allnml§tlr. Gozlementepe Huzurevi ziyareti ile bakim

evinde olan yashlar ziyaret edilmistir.

Ormancihigl Gelistirme ve Orman
Yanginlari ile Miicadele Hizmetlerini
Destekleme Vakfi (OGEM-VAK) fidan
bagisi kampanyasina katkida bulunulmus
ve Anneler Giinli'nde Dartigsafaka’ya
bagis yapilmistir.

(alisanlarina yonelik gesitli sosyal
etkinlikler diizenleyen sirket ayrica,
yonetsel ve teknik egitimlerine

2019 yihinda da devam etmistir.

Tim galisanlarin fikirlerinin degerli
oldugundan hareketle dneri-odiil sistemi
hayata gecirilmistir.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda dort adet
TEYDEB projesi basvurusu TUBITAK
tarafindan kabul gormis olup, bir adet
faydali model alinmistir.

2019 yilinda ITU Innogate Programi
kapsaminda, ABD ve Tiirkiye’de
galismalara katilim saglanmistir.
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Universitelerle Is Birligine Yonelik
Projeler: Universitelerle Is Birligine
Yonelik “Celik Adim” projesi 2019 yilinda
da devam ettirilmistir. Yeni 6grenciler
uzun donem stajyer olarak sirket
biinyesine katilmis ve bir 6nceki gruptaki
ogrencilerin istihdami saglanmistir.

Ogrencilerle ortak platformlarda
bulunmak igin gesitli tniversitelerde
kariyer giinlerine katilim gosteren (elik
Halat, Kocaeli Insan Kaynaklari Istihdam
Fuari ve Kariyer Giinleri'nde (KOIF) de
yerini almigtir.

Dogan Dis Ticaret

Dogan Dig Ticaret, Dogan Holding’in
“Deger Bilir, Deger Katar” ilkesi

15181nda 2019 yilinda da sosyal
sorumluluk projelerine imza atmistir.

Bu kapsamda, Young Guru Academy
(YGA) tarafindan baglatilan Anadolu’ya
Bilim Seferberligi’ne “hayal ortag1”
olunmus; tedarik ve lojistik operasyonlar
konusunda destek verilmistir.

Gilinlimuzde gorme engellilerin,
gormekten daha biiyiik engellerle

kars1 karstya olduklari agiktir. Gunlik
yasamlarini devam ettirirken fazlasiyla
engelle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Ana tirinlerinden birisi kagit olan sirket,
sosyal yasamda gorme engelli gocuklarin
hayatlarinin kolaylastirilmasini anlatmak
izere tasarlanan “Engelsiz Boyama
Kitab1"na kagit destegi saglayarak bu
konuda farkindalik olusturulmasina katki
saglamigtir.



Ditas

Ditas Fidanlart Toprakla Bulusturuyor
Nigde genelinde yesil alanlari gogaltan ve
yeni yesil alanlar olusturarak daha giizel
ve daha yesil bir ¢evre i¢in ¢abalayan
Ditas, bu alandaki galismalariyla yesile
ve gevreye ne kadar onem verdigini
gostermektedir. Nigde Belediyesi ile
yapilan anlagsma ¢ercevesinde yurtttlen
¢alismalarla Ditas Ormani’nda seyreltme
calismalart yapilmis ve yangin yollari
acllmigtir. Bu galismalarin neticesinde
¢ikan ¢am fidanlart Nigde'nin ve

Omer Halisdemir Universitesi’nin

cesitli yerlerine aktarilip toprakla
bulusturulmustur.

Ditas, yaptigl bu ¢alismalar ile hem
Nigde’nin hem de Omer Halisdemir
Universitesi kampiisiiniin daha yesil,
daha temiz ve daha modern bir goriiniime
kavugmasi i¢in onemli bir adim atmistir.
Yesil bir ¢evrenin glictine her zaman
inanan Ditas, gergeklestirdigi cevreci
faaliyetler ile daha yesil bir gelecege
katkida bulunmaya devam etmektedir.

Ditas, Sehit Bora Celik Anadolu
Lisesi’nde Resim Atélyesi Olusturdu
Ditas, Nigde Sehit Bora Celik Anadolu
Lisesi’nde okulun bir odasini “Resim
Atolyesi’ne donustirmustiir. Bu atolyede
ogrenciler, renklerle, lekelerle ve ¢gesitli
sanat malzemeleriyle ¢alisarak hayal
gli¢lerinin sinirlarini genisletmekte ve

kendilerini farkl sanatsal bigimlerle ifade
etme imkan1 bulmaktadirlar. Boylece
Ditas, genglerin sanat alaninda yetkinlik
kazanmalarini da destek olmaktadir.
Ditas, Nigde’ de kiltiir ve sanat
calismalarina verdigi bu destekle sehrin
vizyonuna da katki saglamaktadir.

21’inci Ulusal Mekanik Kongresi Ditas
Sponsorlugunda Gergeklesti

Ditas, Teorik ve Uygulamal Mekanik
Tirk Milli Komitesi tarafindan iki yilda
bir gergeklestirilen Ulusal Mekanik
Kongresi'ne sponsor olmustur. Ulusal
diizeyde uzun yillardir devam eden
kongre 150 katilimciya ev sahipligi
yapmistir. Ulusal Mekanik Kongresi,
her seferinde Tiirkiye'nin farkli bir
Universitesinde diizenlenerek bes giin
boyunca devam etmektedir. Kongre,
dort gline yayilmis paralel oturumlarin
olusturdugu bilimsel ortam ve bir tam
glint kapsayan sosyal etkinlik ile son
bulmaktadir.

Bu y1l 21’incisi diizenlenen Ulusal
Mekanik Kongresi Nigde Omer
Halisdemir Universitesi biinyesinde

2-6 Eyliil 2019 tarihleri arasinda Ditas
sponsorlugunda gergeklesmistir.
Kongrede mekanik konusu kapsaminda
gerek temel bilimler gerekse miihendislik
gibi uygulamali bilimlerdeki son
gelismeler masaya yatirilmigtir.
Alaninda uzman bilim insanlari bilgi

ve birikimlerini kongrede paylagmistir.

Kongre, tecriibeli akademisyenlerin
birikimlerini, gen¢ akademisyenlerin ise
enerjilerini kattig1 bilimsel bir havada
gecmigtir. Ditas, Anadolu’nun kalbinde
kurdugu Ar-Ge merkeziyle sanayinin
gelismesine katki saglarken; bilime ve
miithendislik uygulamalarina da fayda
saglamaktadir.

Ditas’tan Engelli Istihdamina Katki
Ditas, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii’'nde
ISKUR tarafindan “Engelli istihdamina
Katkilarindan” dolay1 odiile layik
gorilmistir. Nigde Ticaret Odas1 Bagkani
Sevket Katircioglu odiili; Ditags Mali ve
idari Isler Direktorii Siileyman Gokalp’a
takdim etmistir.

Ditas, herkesin dntine ¢ikan engelleri
asabilecegi, tasidig1 potansiyeli en

iyi sekilde degerlendirebilecegi bir
toplum diizeninin saglanmasina katki
vermektedir. Engellerin kalktig1 bir
toplumda engellilerin ekonomiden
siyasete, egitimden spor ve sanata kadar
hayatin her alanina katki saglayan

ve ireten bireyler olmalar1 Ditas
tarafindan desteklenmektedir. Ditas,
engelli istihdamina destek vererek
engelli bireylerin galigma hayatinda yer
almalarina katkida bulunmaktadir.

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Suzuki

Suzuki - Piaggio Grup

Suzuki ve Piaggio Grup Tirkiye
markalart i¢in 2019 yili oldukga

aktif bir y11 olmustur. Ozellikle grup
igerisinde sinerji yaratacak is birliklerine
gidilmistir. Bu kapsamda Dogan Burda,
Aytemiz, Milta Marina, KidzMondo ve
SlowTirk sirketleriyle ortak galigmalar
gergeklestirilmigtir.
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Boatshow

Suzuki Marin markasi dnceki yillarda
oldugu gibi 2019 yilinda da Tiirkiye’'nin
en biylik denizcilik fuari olan Boat
Show’a katilmistir. Fuarda deniz motoru
urlinlerine ek olarak Suzuki markal
otomobil ve motosikletlerin yani sira
markalar arasi sinerji hedeflenerek
fuarda Vespa markali motosikletler de
sergilenmigtir.
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Bahar Motosiklet Aktivitesi

Motosiklet pazarinin daralmasiyla

ve Motobike Fuari’na olan ilginin
azalmastyla 2019 yilinda fuara katilim
gostermeyen Suzuki ve Piaggo markalari
i¢in fuara alternatif olabilecek bir
etkinlik planlanmistir. Bu kapsamda,
markalarin genel merkezi olan Istanbul
Kosuyolu’nda Nisan ayinda bir motosiklet
festivali diizenlenmigtir. Festivale farkh
sektorlerden markalar da katilarak
etkinlige gelen motosiklet kullanicilarina
hizmet verilmistir. Etkinlige yaklasik 500
kisi katilmistir.

Italyan Konsoloslugu’nda Cumhuriyet
Bayrami Kutlamast

Onceki yillarda oldugu gibi Piaggio Grup
markalarryla ftalyan Konsoloslugu’'nda
gergeklestirilen Cumhuriyet Bayrami
resepsiyonuna katilim gosterilmistir.
Ust diizey katihmcilarin oldugu
resepsiyondaki etkinlik alaninda
markalara ait modeller sergilenerek,
katilimcilar i¢in bir fotograf alani
olusturulmustur.

Milta Bodrum Marina Test Siirtis Etkinligi
Agustos ayinda Milta Bodrum Marina’da
Suzuki ve Vespa markalari igin

arag sergisi ve 250 adet test stiriis
gerceklestirilmigtir. Etkinligi dijital
kanallar ve radyo yayinlariyla duyurarak
bolgedeki marka farkindali§inin
artirilmasi saglanmistir.

Sonbahar Motosiklet Aktivitesi

Baharda diizenlenen motosiklet
festivalinin ikincisi, Eyliil ayinda yine
Istanbul Kosuyolu’'nda diizenlenmistir.
Etkinlige yaklasik 1.000 motosiklet
kullanicisi katilmig; Redbull, Edding,
Thule, Nesfit, Nescafe, Castrol, Aytemiz,
Caffe Vergnano, Pernigotti gibi markalar
etkinlik alaninda yer alarak katilimcilarin
iyi bir deneyim yasamalarina katkida
bulunmustur. Etkinlik igerisinde kisa bir
egitim programi da yer almis, egitmenler
tarafindan glivenli stiriis i¢in gerekli olan
bilgiler aktariimistir.

Formsanté Weekend Katilimu

Dogan Burda Grubu dergilerinden
Formsanté’nin Bodrum’da diizenlenen
Formsante Weekend etkinligine Suzuki
Swift ve Vespa markalar1 sponsor olarak
katilmis, arag sergisi ve test siirtisleri
gergeklestirilmigtir.



Trump Art Gallery’de,
atolyelere licretsiz
olarak kayit yaptiran
cocuklar, resim ya da
heykel sanatini isin
ustadi sanatcilarla
birlikte kesfetmislerdir.

Iyi ki Suzuki Marka Stratejisi

Tiim Suzuki markalarinin otomobil,
motosiklet ve marine olarak ana iletisim
stratejisi “Iyi Ki Suzuki” iletisim gatis
altinda toplanmigtir. Her bir tirtin
grubunun pazardaki rakiplerine daha
donaniml tritinler sunmasindan yola
¢ikarak, hayati dolu yasa soylemi tim
irtin gamina yayilmistir. Akilda kaliciligt
artirmak adina marka jingle1 ve filmi
uretilmigtir.

Yeni Vitara Lansmanui ve Bayi Toplantist
Kasim ayinda Yeni Vitara modelinin
Tlrkiye’ye gelisinin lansman1 Suzuki

otomobil bayileri toplantisiyla yapilmistir.

Dogan Holding’de iki glin boyunca
siiren etkinlikte “Iyi Ki Suzuki” stratejisi
anlatilmis ve Suzuki markalari i¢in
hazirlanan marka jingle1 ile Yeni
Vitara’nin reklam filminin ilk gosterimi
yapilmistir.

2019 Yiluun En itibarli Markast
Suzuki Motosiklet

Suzuki, “The ONE Awards Biitiinlesik
Pazarlama Odiilleri”’nin motosiklet
kategorisinde halk jirisi tarafindan “Yilin
ftibarlis1” 6diiliine layik goriilmiistiir.
Marketing Tiirkiye ve Akademetre

is birligiyle diizenlenen Itibar ve
Marka Deger Performans Olgiimii
Arastirmasi’nda; 40 farkli sektorden yil
i¢inde itibarini en ¢ok artiran markalar
ve bu basariya ortak olan is ortaklari,
12 ilde toplam 1.200 kisiyle yiiz ytlze
gergeklestirilen goriigmeler sonucunda
belirlenmisgtir.

Gayrimenkul
Yatirimlari

D Gayrimenkul
Trump Alisveris Merkezi

Ucretsiz Tiyatro Gésterileri

Trump AVM’nin ¢ocuk kat1 Trumpland’de
her hafta sonu ¢ocuk tiyatrolar:
sahnelenmigtir. Y1l boyunca yaklasik 12
bin ¢ocuk Trumpland’in sahnesinde hem
egitici hem eglenceli tiyatro oyunlarini
ucretsiz olarak izlemistir. Tiyatro Yeniden
tarafindan sahnelenen 12 farkli oyunu yil
icinde dontisimlu olarak izleyen ¢ocuklar
sanatin en onemli dallarindan biri olan
tiyatro ile bulusmustur. Ayrica dénemsel
olarak yabanci mengeili sovlar kurulan
ozel sahnede ¢ocuklar tarafindan ilgiyle
izlenmigtir. Tim ¢ocuklar ekranlardan
takip ettikleri ¢izgi film kahramanlarini
Trump sahnesinde ticretsiz olarak izleme
sansini yakalamiglardir.

2019 yilinda gergeklesen lisanslh sovlar;

e 18-27 Ocak 2019: Kral Sakir - 2.252
cocuk

e 20-23 Nisan 2019: Masa ile Koca
Ay1 - 3.078 ¢ocuk

e 30 Agustos-8 Eyliil Sirinler: 3.875
cocuk

e 15-17 Kasim: Kuzucuk - 1.253 gocuk

Trump Art Gallery’de Sergiler, Sanat¢i ve
Gocuk Atolyeleri

Trump Art Gallery’de resim, heykel,
fotograf sergileri AVM ziyaretgilerinin
begenisine sunulmustur. 7’den 70’e

her yas grubu AVM ziyaretgisi burada
sanatla hasgir nesir olmustur. Ayrica

her sergi kapsaminda sergi sahibi
sanatgi ¢ocuklarla birlikte ozel atolyeler
gercgeklestirilmistir. Yapilan duyurularla
bu atolyelere licretsiz olarak kayit
yaptiran ¢ocuklar, resim ya da heykel
sanatini igin Uistadr sanatgilarla birlikte
kesfetmislerdir. Sanat sevgisi agilanan
¢ocuklarin ayni zamanda keyifli vakit
gecirmeleri saglanmigtir.
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2019’da TAG Sergileri

+ Ocak 2019: Hasan Koca “Iz” Sergisi

* Subat 2019: “Anatomia” Resim Sergisi

e Mart 2019: “Mulier (Kadin)” Sergisi

e Nisan 2019: Otizmli Cocuklardan
“Masumiyetin Umudu” Sergisi

e Mayis 2019: Alfonso Ruiz Felipe-De
Dentro/icerden

e Haziran 2019: “Yarindan Sonra”
Sergisi

e Temmuz 2019: “Disli Gegmis
Zaman” Resim Sergisi

* Agustos 2019: “Gog” Sergisi

e Eylil 2019: K. Muzaffer Genger “Onun
(izgileri” Resim Sergisi

e Ekim 2019: Ash Ekim “Gece Gezenler”
Resim Sergisi

o Kasim 2019: “Ben Istersem” ilham
Veren Hayatlar Fotograf Sergisi

e Aralik 2019: Zahit Yildiz “Dtlizenin
Sinirlar” Resim Sergisi

Trump Cadde Ucretsiz Konserleri
Trump Aligveris Merkezi’'nin agik hava
sosyal yasam merkezi olan Trump
Cadde’de tinlt sanatgilarin konserleri
dlizenlenmis ve AVM ziyaretgileri bu
konserleri Ucretsiz olarak izleme sansini
yakalamiglardir. Yaklasik 40 bin kisi
ucretsiz konser keyfi yasamistir.

e 5 Ocak Cumartesi: Resul Dindar

e 9 Subat Cumartesi: Simge Sagin

e 23 Mart Cumartesi: Gripin

27 Nisan Cumartesi: Ilyas Yalgintas
* 11 Mayis Cumartesi: Derya Ulug

e 25 Mayis Cumartesi: Feridun Diizagag
e 22 Haziran Cumartesi: Koliva

e 20 Temmuz Cumartesi: Pera

e 26 Ekim Cumartesi: Kalben

e 21 Aralhk Cumartesi: Ece Seckin
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Internet, Eglence ve
Medya

Dogan Burda

Dogan Burda Dergi, blinyesinde
bulundurdugu yayinlarla sosyal
sorumluluk galigmalarina destek vermeye
2019 yilinda da devam etmistir. Dogan
Burda Dergi; kiiltiir, sanat, tarih, doga,
cevre ve saglik konularinda sosyal
sorumluluk bilinci yaratilmasi igin
gelistirilen yeni projelerin mimari
olurken; uzmanlik alani dahilinde

de gesitli projelere destek vermeyi
strdirmustur.

Atlas Su igin Yiirtiyiis

Atlas “Su I¢in Yiiriiyoruz” etkinligi 9 Mart
2019’da Kirklareli'nin Vize flcesi'nde
gergeklesmistir. Diinyanin giderek

azalan su kaynaklarina dikkat ¢gekmek
amactyla Atlas Dergisi ve Wilo Pompa
Sistemleri’nin ger¢eklestirdigi doga
yuriiytst, Vize'nin Balkaya Koyti’'nde
yaklasik 140 katilimciy1 bir araya
getirmistir. “Su igin Yirtyoruz” baghkh
etkinlige Atlas ve Wilo Tiirkiye ekipleri,
dergi okurlar1 ve basin mensuplari
katilmisg, yiirliylisgliler yérenin dogal
glizelliklerini ve su kaynaklarini rehberler
esliginde kesfetmislerdir.



Popular Science Panelleri: Popular
Science Turkiye Ekibi, 2019 yili iginde
NASA’da ¢alisan Tiirk bilim insani

Umut Yildiz’a sponsor olarak, PERYON
Kongresi [stanbul, Konya Bilim Merkezi,
Cukurova Universitesi, Iskenderun Teknik
Universitesi, Mustafa Kemal Universitesi,
UNICEF Gaziantep, Gaziantep Gezegen
ve Bilim Merkezi, Harran Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi Dicle
Universitesi, Bilkent Universitesi,

Yavuz Koleji, Giresun Universitesi ve
Havacilik Uzay Kongresi'nde harika bir
uzay sunumu yapmistir. Ayrica sunum
yapilan noktalarda {icretsiz dergi dagitimi
yapilarak bilim-teknoloji ve okuma
aliskanhig gibi birgok alanda destek
saglamistir.

Capital Dergisi’nden Is Yasamina Yonelik
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Ttrkiye'de
ilk kez Capital Dergisi tarafindan
gerceklestirilen ve bagig kiiltiirtine katki
saglayan is insanlarinin belirlendigi
“Gonli Zenginler” Aragtirmasi, 2019’da
yedinci kez gerceklestirilmistir. Is
insanlarinin 2018 yilinda yaptiklar:
bagislar baz alinarak gerceklestirilen
calisma, sirketleri ve is insanlarini bagis
yapmalari konusunda ylreklendirmigtir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri: Glinimizde
sirketler, tliketicilerle iletisimlerinin
strdtrtlebilir olabilmesi ve onlara
“dokunabilmek” adina daha etkili
olabilecek ve genis Kitlelerde farkindalik
olusturacak sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecgirmektedir. Capital Dergisi, her
yil gergeklestirdigi geleneksel “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” Aragtirmasi ile
Tiirkiye’'nin sosyal sorumluluk liderlerini
ortaya gikarmis ve Mart 2019’da
yayinladig1 “Sosyal Sorumluluk Liderleri”
Arastirmasi ile sosyal sorumlulugun
onemine vurgu yapmistir.

Kadin Dostu Sirketler: Capital Dergisi
tarafindan, is yasaminda kadin
istihdaminin énemine dikkat gekmek ve
kadin istihdamini tesvik etmek amaciyla
“Turkiye’nin Kadin Dostu Sirketleri”
Arastirmasi gercgeklestirilmistir.

is Diinyas1 ve Girisimcilige Destek:
Capital; “En Begenilen Sirketler” ve
“Capital 500”; Ekonomist ise “Kadin
Girisimciler”, “Anadolu 500 ve
“Ekonomide Yilin Is Insanlar1” gibi
arastirmalarla, girisimcilige ve is
dinyasina destek vermeyi stirdirmusttir.
Kadin Girisimciler Projesi'nde
“Turkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek
Vadeden Kadin Girisimci” ve “Yoresinde
Fark Yaratan Kadin Girisimciler”
odtllendirilirken; Tirkiye'nin Kadin
Girisimcisi Yarigsmasi araciligiyla,

ornek basari hikayelerinin yayginlastigi
gozlemlenmektedir.

Dogan Burda’dan Kiiltiir-Sanata Medya
Sponsorlugu Destegi: Dogan Burda,
biinyesindeki Atlas, Istanbul Life, HELLO!
Popular Science, Maison Frangaise ve
Evim dergileri ile IKSV’ye ve ELLE,
Istanbul Life, Ekonomist ve HELLO!
dergileri ile de Contemporary Istanbul’a
medya sponsorlugu destegi vererek
llkemizdeki kilttrel bilinglenmenin
olusmasina katki saglamaktadir.

Dogan Burda’dan Doganin Korunmasina
Yonelik Medya Sponsorlugu Destegi:
HELLO! Dergisi, Tlirkiye’de doga koruma
miicadelesi ve sivil toplum kuruluglarinin
profesyonellesmesi i¢in 6nemli ¢aligmalar
gerceklestiren WWE-Ttrkiye’'nin bagis
kampanyasina 2019 yilinda da destek
saglamigstir.

Dogan Burda’dan Insana Onem: Dogan
Burda Dergi, Tlrkiye'nin en donaniml
onkoloji hastanesini kuran LOSEV’in
kampanyalarina Formsanté, Ekonomist ve
HELLO! dergilerinde yer vererek destek
olmustur. Ilkdgretim ¢agindaki cocuklara
yonelik nitelikli egitim i¢in kampanya
yiiriiten Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi
(TEGV) ve Tiirk Egitim Vakfi (TEV);

Elele, Lezzet, Ekonomist, Pozitif, Popular
Science, ELLE, Heygirl, Formsanté ve How
It Works dergileriyle desteklenmistir.

Etkinlikler 2019

Dogan Burda, 2019 yilinda 100’den fazla
etkinlikle yine ¢ok aktif ve sosyal bir yil
gecirmigtir. Tim y1l boyunca okuyuculari
ve reklam verenleri ile bulustugu
etkinliklerle markalarinin bilinirligine
katkida bulunmustur. Bu etkinlikler;
sosyal sorumluluk projeleri, festival, odl
toreni, seminer, basin sponsorluklari

ve Ozel dergi projeleri gibi genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir.
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19 Mayis’ta Samsun’da
olmak i¢in yurdun
cesitli yerlerinden
cesitli tarihlerde 40’1in
uzerinde tekne yola
¢cikmustir.
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Atatlirk’lin Samsun’a ¢ikip Kurtulug
Savast’'nin fitilini ateglemesinin tizerinden
tam 100 y1l ge¢gmistir. 19 Mayis Atatiirk’d
Anma Genglik ve Spor Bayrami olarak
kutlanan bu 6zel giin, bu sene biiyiik

bir coskuyla kutlanmigtir. 19 Mayis’ta
Samsun’da olmak i¢in yurdun ¢esitli
yerlerinden gesitli tarihlerde 40’1n
uizerinde tekne yola ¢ikmistir.

Lenovo'nun ana sponsorlugu ve
Aytemiz’in katkilariyla Yacht Tiirkiye
dergisi yazari, tinlii denizci Edhem
Dirvana da kendi teknesiyle bu yolculuga
katilmistir. Dirvana’nin komodorluk
ettigi son grup tekne, tipki Bandirma
Vapuru gibi 16 Mayis'ta Istanbul’dan
¢ikip 19 Mayis’ta Samsun’a ulasma

hedefiyle hareket etmistir. Tekneler
Istanbul Bogazr'ndan biiyiik bir coskuyla
ugurlanmigtir. Dirvana, Denizasan

isimli teknesiyle Bandirma Vapuru'nun
tarihi duraklarina ugrayarak Samsun’a
ulagmistir.

Capital ve Ekonomist yilin en aktif
dergilerinden olmustur. Ayr1 ayri ve bir
arada diizenledikleri 30’dan fazla etkinlik,
is dliinyasinin en onemli etkinlikleri
arasinda yer almig, medyada biiytik yanki
uyandirmigtir. Etkinliklerin bir bélimi
Anadolu illerinde yapilmis, boylece is
dinyasindan genis bir okur kitlesine
ulasiimigtir.



Capital’in Kadin Dostu Sirketler, En
Begenilen Sirketler, Capital 500,
Ekonomist’in ise Kadin Girisimciler,
Ekonomide Yilin s Insanlari, Anadolu 500
gibi geleneksellesen arastirma, yarisma
ve 0diil torenleri her zamanki gibi biiyiik
ilgi uyandirmigtir.

Capital ve Ekonomist ortakliginda
diizenlenen Anadolu Markalar ve Real
Estate Stars (Gayrimenkul Liderleri) ile
de alanlarinda en basarih sirketler ortaya
¢ikarilip odillendirilmigtir.

Dergiler ayni zamanda 50 Giigli Kadin
CEO, Tavla Etkinligi, Yapay Zeka, 40 yas
alt1 40 CEO etkinlikleri ile is diinyasini bir
araya getirmistir. CEO Club toplantilart

da 2019’a damgasini vuran etkinliklerden
olmustur. Y1l i¢ine yayilarak diizenlenen
toplantilarda, Tiirkiye’yi yonetenler

bir araya gelerek paylasimlarda
bulunmusglardir.

2019 yilinin en dnemli Dogan Burda
etkinliklerinden birisi yine Capital

ve Ekonomist dergileri tarafindan
gergeklestirilen Uludag Ekonomi Zirvesi
olmustur. Uludag Ekonomi Zirvesi, Mart
ayinda gergeklestirilmistir. Tlirkiye’den ve
diinyadan siyaset ve is diinyasinin énemli
isimlerini bulusturan Zirve, ekonominin
nabzini tutmustur.

ELLE, her zaman oldugu gibi bu y1l da
birgok projeye ve marka olacak yeni
etkinliklere imza atmistir. ELLE birgok
lansman ve etkinlik ortakliklar ile moda
ve cemiyet hayatindan tnli isimleri,
onemli tasarimcilari ve fotografgilarr,
influencer ve bloggerlari bir araya
getirmistir. MBFWI kapsaminda ELLE
Tiirkiye Yayin Direktorii Zeynep Uner’in
ev sahipliginde gergeklesen brunch’ta;
moda ve tasarim diinyasinin onde gelen
onemli isimleri moda haftasina keyifli bir
baglangi¢ yapmistir.

ELLE Ttrkiye'nin bu yil 12’ncisini
diizenledigi ELLE Summer Weekend'i,
Aralik ayinda 4’tinctist gergeklesen ELLE
Winter Weekend izlemistir. Etkinliklere
basindan, moda ve camiasindan onemli
isimler katilmistir.

26-28 Ekim tarihlerinde ise The LifeCo
Akra Antalya ig birligi ile gerceklestirilen
etkinlikte, yeni sezona hizli baslayan,
yogun is temposuna kisa bir mola

vererek toksinlerinden arinmak, enerji
depolamak ve kendini yogun bir bakima
alarak yenilenmek isteyen isimler ELLE
ev sahipliginde keyifli bir hafta sonu
geqgirmistir.

ELLE Decoration Dergisi Tiirkiye'nin
onde gelen mimar ve tasarimcilarini
ELLE Decoration Designers” Weekend
i¢in Bodrum Nikki Beach Resort&Spa’da
bulusturmustur. Yaz sezonu baslamadan
i¢ glin boyunca giizel yarimadanin
keyfini gikaran grup, ¢esitli siirprizlerle
agirlanmigtir.

30 yildir 25 iilkede yayinlanan ve her
ay ulastigl 2 milyon okuruyla diinyanin
en ¢ok okunan dekorasyon dergisi

olan ELLE Decoration’in uluslararasi
tasarim yarigsmast EDIDA 2018’in
Tirkiye kazananlari belirlenmis ve Ulus
29’da yapilan o6dil toreniyle sahiplerini
bulmustur.

Her tilkede ELLE Decoration editorlerinin
se¢imleriyle belirlenen ve 15 kategoride
6diil verilen gecenin ana sponsorlugunu
Jotun tistlenirken, Yapi Kredi Platinum,
Volkswagen ve Siemens Home da
sponsorlar arasinda yer almistir.

Tasarim, mimari ve dekorasyon
dtnyasinin profesyonelleri ile tinli
markalarin temsilcilerinin yogun katihm
gosterdigi merakla beklenen gece, 6diil
toreninin ardindan Hande Subagi’nin canl
performansiyla devam etmistir.

Elele Dergisi 2019 yilinda tnli isimleri
bir araya getirerek Elele Yoga Weekend
etkinligini ger¢eklestirirken, marka is
birlikleri ile lansman triinlerinin tanitim
etkinliklerini tstlenmistir.

Formsanté Dergisi, Formsanté 25.

yasini Hilton Istanbul Bosphorus Giin
Bahgesi’nde diizenlenen keyifli bir brunch
ile kutlamigtir. Formsanté olarak artik
geleneksel hale getirilen saglikli hafta
sonu bulusmalarinin 10’uncusu 25-27
Ekim tarihlerinde Bodrum Sianji Well-
Being Otel’de diizenlenmistir.

[stanbul Life Dergisi'nin 2019 yilinin
son glinlerinde gergeklestirdigi yeni yil
partisine Uinlii isimler katilmigtir.

Geceye Boel’in meniislinden nefis
lezzetler ve kokteyller eslik etmistir.
Davet boyunca konuklar Boel’in DJ’lerinin
performanslariyla eglenceli dakikalar
gecirmiglerdir. Partiye is, mizik,

spor, sanat, eglence, cemiyet ve moda
diinyasinin da aralarinda bulundugu
Burcu Ozberk, Mustafa Seven, Dilara
Kogak, Ozlem Giisar, Mustafa Taviloglu,
Murat Giiloglu, Batya Kebudi ve Tamer
Yilmaz-Ayten Alpiin gibi tinlt isimler
katilmigtir.

Lezzet Dergisi, Jale Balci ile hosgorti,
kardeslik ve medeniyetler merkezi
Antakya’ya gezi diizenlemistir. Gazeteci,
yazar, blogger ve influencerlar’dan olugan
30 kisilik davetli grubu, Antakya’nin
tarihi yerlerini kesfederken, bir yandan da
zengin mutfaginin doyumsuz lezzetlerini
tatma firsatin1 yakalamiglardir.

Lezzet Dergisi ayni zamanda gastronomi
diinyasinin inlii isimlerini iftar davetinde
bulugmustur. Konuklar Ayasofya’nin
biiyiileyici manzarasina sahip restoranda,
Tiirk tarih profesérii {lber Ortayl’nin
sohbeti esliginde bir yandan iftar agip, bir
yandan tarihi bir yolculuga ¢ikmistir.

HELLO! 2019’da etkili organizasyonlara
imza atmigtir. Cemiyet, moda ve sanat
hayatinin énemli ve inl{ isimlerini
sohbetler, yemekler ve partilerle bir
araya getirmigtir. Qatar mutfagina ait
yemek atolyesinden, Bodrum’daki proje
lansmanina, Narmanli Sanat’ta ki 6zel
bulusmadan, aligveris festivallerine
farkli bir ok basarili etkinlige imza atan
HELLO!, 2019’a yaklasik 400 Kisinin
katilimiyla Fairmont Quasar Istanbul’da
diizenlenen “Fairmont X HELLO! Gold
Party” ile eglenceli bir sekilde veda
etmigtir.

Yacht Turkiye, geleneksel yaza merhaba
partisini bu sene 18 Haziran’da Ruby’de
gerceklestirmistir. Sanat, cemiyet,
medya ve marin diinyasindan isimlerin
bulustugu geceye Dogan Burda Icra
Kurulu Bagkani Cem M. Bagar, Yacht
Tirkiye Yayin Direktortd Murat Koksal,
Yayin Yonetmeni Eyiip Ozel ile birlikte
Space Gayrimenkul Seli Elvasvili ve
Lustica Bay Montenegro’dan Ana Zlokovic
ev sahipligi yapmistir.
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Duygu Asena Roman
Odiilii, edebiyat
dinyasinda basarilari
odullendirmek
amacityla 2007 yilindan
baslayarak yilda bir
kere verilmektedir.

Dogan Egmont

Duygu Asena Roman Odiilii: Bu 6diil,
yazdiklariyla Tiirkiye’deki kadinlarin
sorunlarina biiylk bir duyarlilik gosteren
Duygu Asena’nin anisina bir saygt
durusudur. Onun Tiirkiye’ye mal olmusg
eseri Kadinin Ad1 Yok’tan yola ¢ikmakta,
iilkemizde kadinlarin yasadigi zorluklarin
hala stirmekte olduguna vurgu yaparak,
farkindaligl artirmay1 da amaglamaktadir.
0 yiizden de: “Kadinin Hala Adi Yok.”
Tirkiye’yi kadin haklar: 6zgtrlik ve
esitlik konularinda “ilk”lerle tanistiran
degerli yazarimiz Duygu Asena’nin
anisina, edebiyat diinyasinda basarilar
odillendirmek amaciyla 2007 yilindan
baglayarak yilda bir kere verilmektedir.
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Y1l iginde yayimlanmig tiim romanlarin
bagarilarini ddiillendirmek amaciyla
diizenlenen bir roman odulidur.

DEX i1k Roman Odiilii: Daha énce bir eseri
basilmamis, her yastan olmakla birlikte
ozellikle gen¢ yazar adaylarini belirli bir
konuda, roman tirtintin ozellikleri iginde
dislinmeye ve yazmaya tesvik etmek;
edebiyat dlinyasina yeni ve iyi yazarlar,
nitelikli eserler kazandirabilmektir.

Fuarlar ve Etkinlikler: Tiirkiye genelinde
85’e yakin il ve ilge de gergeklestirilen
kitap fuarlarina katilip okurlarla
bulusulmustur. 400’e yakin okur

yazar bulugmalari ve imza giinleri

diizenlenmistir. Magaza, kurum ve
kuruluglarda diizenlenen imza giind,
soylesi organizasyonlariyla 300’e yakin
okur yazar bulugmalar1 yapilmigtir.

Dogan Egmont Okulda: Bes yilda 70’ten
fazla yazar transfer ile okullara yonelik
gli¢li bir portfdy olusturulmustur.
Okullara 6zel satis ekibi ile 3.000’e

yakin okul ziyareti ger¢eklestirilmistir.
Yazarlarin katildig1 500’den fazla
etkinlikle 6grenciler ve egitimcilerle
birebir iliski kurulmustur. Bu ziyaretler ve
etkinlikler sonucunda 400’e yakin okulda
oneri Kitap listelerine girilmistir.
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Hiirriyet Emlak

Tirkiye'nin en hizli ilan sitesi Hurriyet
Emlak’'in 2019 yili i¢inde gergeklestirdigi
etkinlikler asagidaki gibidir:

Geleneksel Iftar Organizasyonu:

Her sene Ramazan ayinda emlak

ofisleri ile bulusulan “Geleneksel Iftar
Organizasyonu” etkinligi ile Hiirriyet
Emlak ekibi, 2.000’den fazla emlak

ofisi sahibi ve danigmani ile bir araya
gelmistir. Iftar yemekleri Kayseri, Yalova,
Bolu, Eskisehir, Balikesir, Gaziantep,
Mersin, Adana, Antalya, Manisa ve
Denizli’de gergeklesmistir.

Depremden Zarar Gorenlere Yardim:
Hiirriyet Emlak ekibi el birligiyle
hazirladiklari yardim malzemelerini
Elaz1g’a gondermistir.

Dartilaceze Ziyareti: Hurriyet Emlak
ekibi Dartilaceze’yi ziyaret ederek bir
giinlerini Dartilaceze sakinleriyle birlikte
gecirmislerdir.

(orbada Tuzun Olsun: Hiirriyet Emlak
Ekibi Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile
birlikte evsiz vatandaglara yemek dagitimi
yapmistir.

Koy Okullari: Hurriyet Emlak ekibi “Bir
Kitap Bir Gelecek” ekibiyle baglantiya
gecerek Mus ve Sirnak’taki 6grencilerin
kirtasiye malzemesi ihtiyaglarini
kargilamigtir.

" Education’in
a different manner

Hiurriyet Emlak Projeland: Hurriyet Emlak
Projeland 2019 yilinda, yedi farkl ilgede
konut satislarinda dijital pazarlamanin
onemini vurgulamak adina insaat
firmalari i¢in konferans diizenleyerek
dijital pazarlama egitimleri vermistir.
Sirket, toplam 800’e yakin konut

satis profesyonelini konferanslarinda
agirlamigtir.

Kanal D Romanya

Kanal D, 6zel sosyal sorumluluk projeleri
veya vatandasin giindemindeki belirli
konulara odaklanan TV programlariyla
topluma katma deger ve anlamli fayda
saglama misyonuna sahip, izleyicileriyle
ortakhigl ¢ok eskilere dayanan bir
kurumdur.

Kanal D, saglik, spor, yasam tarzi ve
egitim alanlarinda yogun bir kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyeti yiiriiterek,
TV kanalinin dostluk, sefkat, empati,
saygl ve takdir gibi deger ve ézellikleri
dogrultusunda insanlarin yasamlarina
olumlu katkida bulunmakta ve diisiince
yapilarini degistirmektedir.

Belirli sosyal kampanyalar ve Kanal

D tarafindan yayinlanan programlarin
igerikleri araciligiyla, kanal, izleyicilerin
yasamlarinda faydah bir etkiye sahiptir.

MagicRoofs - Sikint1 Yasayan Ailelere
Evler: Kanal D, bir sivil toplum orglitu
olan MagicCAMP’in baslattig1, travmatik
kanser deneyimleriyle bogusan ve diizgiin
yasam kosullarina ¢aresizce ihtiyaci

olan ailelere yonelik MagicROOFS bagis
kampanyasini desteklemektedir.

“Bir Gelecek Bagiglayin!”-Kanal D
Tarafindan SOS Satele Copiilor ONG ile
Ortaklasa Gelistirilen Sosyal Kampanya:
Kanal D Haber ve SOS Satele Copiilor,
Haziran 2019’°da risk altindaki gocuklar:
desteklemek i¢in (asar1 yoksul, terk
edilmis, terk edilme tehlikesiyle karsi
karsiya) duygusal bir eylem ¢agrisi yapan
“Bir gelecek bagislayin” isimli bagis
kampanyasini baglatmigstir.

“Farkl Bir Sekilde Egitim”: 2015’te
baslatilan ve yildan yila basariyla
gelistirilen “Farkli Bir Sekilde Egitim”
isimli alternatif egitime yonelik proje,
¢ocuklar ve 6gretmenlere Kanal D sahne
arkasini ve televizyon sirlarini dogrudan
gostererek, unutulmaz bir deneyim
yasatmistir.

“Exatlon Spor Saati”-2018’de Biikres ve
Ulke Genelindeki Okullarda Baslatilan
Spor Karavani Projesi: Ayni isimli
programdan esinlenerek baslatilan
“Exatlon Spor Saati” kampanyasinin
amacl programin ruhunu 2019’a tagimak
ve aynl zamanda oyunlar ve takim halinde
gerceklestirilen deneyimlerle ¢gocuklara
spor sevgisini asilayarak yasamlarinda
onemli bir fark yaratmaktir.

“Banknotlardaki Kadinlar”: Kanal D
tarafindan 2018 yilinda baslatilan ve
2019’da onemli bir basari elde eden
“Banknotlardaki Kadinlar” kampanyasinin
amacl, Biiylik Romanya’ya onemli
katkida bulunan kadinlarin meziyetlerini
tanimak ve Romanya’nin Yiziinci Y1l
kutlamalart kapsaminda ilham veren
kadin figtirlerinin ulusal banknotlarda
yer almasini savunmaktir. 2019 yihinda
Romanya Merkez Bankasi, ilk defa
iizerinde bir kadin olan bir banknotun
onaylandigini ilan etmigtir.
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Kanal D, Sosyal Biitlinlesme ve Firsat Miizik & Bisiklet-“Kanal D Size Enerji
Esitligini Destekliyor: Kanal D yildizlari, Verir!”: Kanal D, sadece programlari ile
farkli bilinglendirme etkinlikleriyle degil, ayn1 zamanda yaptig1 etkinliklerle
Romanya’da fiziksel engelli gocuklarin de saglikli bir yagam tarzina dair
miicadelesini desteklemektedir. ortami belirlemektedir. Mayis 2019’da,
eski Exatlon yarismacilari, agik hava
Gogiis Kanserini Onleme: Kanal D sabit bisiklet maratonu etkinligine
Romanya g6giis kanseriyle miicadeleye katilmiglardir.
aktif katilmaktadir. Ekim 2019’da, Kanal
D, gogiis kanserinin dnlenmesinin 6nemi Sosyal Icerikli Kanal D Programlari:
konusunda biling uyandirmay1 hedefleyen ~ “Roata Norocului”-Canlar I¢in Oyun:
bir dizi etkinlikte, Avantaje Dergisi ve “Roata Norocului” programinin 2018
Gogiis Enstitiisii ile ortaklasa ¢alismistir. sezonunda 6nemli bir sosyal igerige,
“Canlar icin Oyun” kampanyasina yer
HOSPICE Casa Sperantei verilmistir. Programin her bir bolimiine
#Motivesadonezi: Kanal D Romanya katilan tnliler kazandiklar: odtlleri,
2019 yilinda, Romanya’ya palyatif bakim sosyal sorunlar, destege ihtiyaci olan
konseptini getiren ve tedavisiz hastalik ailelere bagiglamislardir.
teshisi konulan insanlar i¢in bu tiirden
ihtisas hizmetlerini ticretsiz sunan “Asta-i Romania!™Yurt Disinda Biiytk
Hospice Casa Sperantei hayir kurumunun Romanya’y1 Temsil Eden Romanyalilar:
faaliyetlerine katilmistir. “Asta-i Romania” programi, daha iyi
yasam kosullari i¢in tilkeyi terk eden
Biikres Maratonu: Kanal D ve Exatlon ve yurt disinda topluluklar ve basaril
TV programi, farkli saglik sebepleriyle isletmeler kurmay1 basaran milyonlarca
kosmak, ayni zamanda spor ve saglikl Romanyali gergegine dikkat gekmistir.
yasam tarzini tesvik etmek isteyen “Asta-i Romania”, Portekiz’e yerlesen
gonilld ve yildizlarin yer aldigi etkileyici ve orada ge¢imini kuran Romanyalilar
bir spor etkinligi olan, Romanya’nin en hakkinda bir dizi yayinlamistir.

bliylik maratonunda ortakliklarini devam
ettirmislerdir.

136

Stirdiiriilebilirlik

Turizm

Bodrum Marina Vista Otel

Bodrum Marina Vista Otel, 2019 yilinda
da drnek kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle fark yaratmayi stirdirmistiir.
2019 yilinda da BodRun Ultra Maratonu
Bodrum’un yan sponsoru olmustur.

Galisanlara yonelik dogum giinii
organizasyonlari ve yilbasi personel
gecesi etkinlikleri ile personelin
motivasyonunun yiiksek tutulmasi
hedeflenmistir. 2019°da otelde unutulup
miyadi dolmus misafir kiyafetleri ve
personel {iniformalar1 LOSEV’e hibe
edilmistir ve ayrica LOSEV personeline
icretsiz konaklama imkani saglanmigtir.

Engelli bireylerin desteklenmesi igin
seramik ¢aligmalari tim odalarda
misafirlerin begenisine sunulmus
olup, tiim gelir Bodrum Saglik Vakfi'na
verilmistir.

Bodrum Marina Vista'nin 2019 yilinda

kazandig1 ddiiller asagidaki gibidir:

¢ Almanya’nin En Blylk Seyahat
Portallar’ndan HolidayCheck’ten
Sertifika

e Tripadvisor Miilkemmellik Sertifikast
Odiilii

e BAYK Trofeleri “Katki Tesekkiir
Plaketleri”

e BodRun Ultra Maratonu “Katki
Tesekkiir Plaketi”

e Booking.com Miisteri Memnuniyeti
Odiilii

» Hotels.com Excellence Odiillii

» Expedia.com Excellence Odiilii



Gevre bilinci ile ilgili;

e Atik yaglar belgeli firmaya teslim
edilmektedir.

 TIsletme icerisinde olusan atik
pillerin ve karton atiklarin geri
dontistime kazandirilmasi igin
bakanlik yonetmeligince teslimati
saglanmaktadir.

e Tehlikeli maddelerde (kimyasallarin,
tiiplerin) kullanim bilincini artirma
amagl egitimler verilmektedir.

e Tim bu yapilanmalarin otel igerisinde
isinde uzman Kisiler tarafindan
yapilmasi saglanmaktadir (Cevre
Miihendisi, Atitk Danismani gibi).

Is1l Club Tatil Koyii

Isil Club Tatil Koy, 2019 yilinda da
calisanlarinin katihmiyla ¢evre odakh
sosyal sorumluluk projelerine imza
atmistir. 2019 yilinda da galisanlarin
katihimiyla Kizilay Kan Bagis1 Kampanyasi
dtzenlenmigtir.

Her sene oldugu gibi Bodrum Belediyesi
tarafindan geleneksel olarak yapilan
Turizm Haftasi etkinliklerinde yer
alinmistir. 21 Eylil Dinya Temizlik

Glni etkinlikleri kapsaminda galisanlar
Karaada’da gergeklestirilen ¢evre temizlik
faaliyetine katilmiglardir.

Is1l Club Tatil Koyti'ntin 2019 yilinda
kazandig1 odiiller asagidaki gibidir:

Mavi Bayrak Odiilii
Gida ve Su Glivenligi GOLD Sertifika

Milta Bodrum Marina
Milta Bodrum Marina, 2019 yilinda da

denize ve dogaya goniil vermis denizcilere

verdigi destegi stirdlirmiis ve Milta
Bodrum Marina Takimi'ni olusturarak
deniz yariglarina katihm saglamaya
devam etmisgtir.

Milta Bodrum Marinanin 2019 yilinda
kazandig odiiller asagidaki gibidir:

Mavi Bayrak Odiilii

5 Altin Gipa Uluslararasi Kalite Odiili
En Iyi Cevre Bilinglendirme
Etkinlikleri Odiilii

LOSEV’den ve IZEV’den Sosyal
Sorumluluk Destek Tesekkiir Plaketi,
Sertifikalari

Bodrum Uluslararasi Balik Turnuvast
2019-BIFT 2019 Tesekkiir Plaketleri
Yelken takiminin diizenlenen yat
yariglarinda kazandiklar: dereceli
oduller, kupalar

Deniz Tutkusu Seyirde Sosyal
Sorumluluk Destek ve Tesekkiir
Plaketi

Milta Bodrum Marina farkiyla katildigi
Tuzla Boat Show Fuari’'nda, Stant ve Fuar
Yonetim Kurulu tarafindan en ¢ok misafir
agirlayan en iyi stant segilerek ayri bir
mutluluk yasamigtir.

Personel motivasyonunu her zaman
on planda tutan Milta Bodrum Marina,
geleneksel hale gelen surdrilebilir
personel etkinliklerine 2019 yilinda
da devam etmistir. Bu kapsamda,
2019 yilinda asagidaki etkinlikler
diizenlenmistir:

Strdirilebilir Personel Etkinlikleri 2019

Milta Bodrum Marina’da Kadinlar
Glinti Kutlamasi - Mart

Milta Bodrum Marina Bowling
Turnuvasi - Nisan

Milta Bodrum Marina Babalar Glint
Etkinligi - Haziran

Milta Bodrum Marina Yilbasi Personel
Gecesi - Aralik

Milta Bodrum Marina Personel Dogum
Gtinleri - Y1l boyu

137
2019 Faaliyet Raporu



Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk ve

Etkinlik Faaliyetleri

ATEK Dernegi ile el

ele, sosyal farkindalik
projesi kapsaminda
karagam agaci ve ¢esitli
cicek tohumlarinin
bulundugu tohumlu
kalemler tanitim
destegi verilmistir.
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Sirdirilebilir Diger Etkinliklerimiz 2019

“Doganin Degerini Biliyoruz Birlikte
Temizliyoruz” slogani ile, Ortak
Degerler Hareketi kapsaminda
Bodrum’daki Karaada, Milta

Bodrum Marina yonetici ve yetkin
personelinin onciiliiglinde, Bodrum
Deniz Ticaret Odas1 destegi ile, BAYK
Dernegi, Deniz Kurtarma Dernegi,
Isil Club Tatil Koyt ve Marina Vista
Otel personellerinin de katilimi ile
temizlenerek, cevremize duyarlilik
konusunda farkindaliga destek
olunmustur.

YASAM Deniz Ambulansi, tanitim,
baglama ve goniillii Marinamiz Deniz
Kurtarma Ekibi ve ekipman destegi
saglamistir.

Y1l iginde diizenlenen etkinliklerle,
ATEK Dernegi ile el ele, sosyal
farkindalik projesi kapsaminda
karagam agaci ve gesitli gigek
tohumlarinin bulundugu tohumlu
kalemler tanitim destegi verilmigtir.
Y1l boyu Mavi Bayrak bilin¢lendirme
ve ¢evreye duyarhlik olusturmak igin
diizenlenen etkinliklerde, Marina ve
Marina i¢gindeki Deniz Feneri Kiy1
Emniyeti Tanitimi Sosyal Projesi 2019,
6grencilerin katilimi ile diizenlenen
“Cocugumla Dogadayiz” etkinlikleri
gergeklestirilmigtir.

Diger

Kelkit Dogan Besi

Kelkit Dogan Besi, siirdiiriilebilir tarim
politikalarina ve gida konusunda kendi
kendine yetebilen lilke olma ¢alismalarina
katki vermek amaciyla “Besi Hayvani
Yem Projesi’ni 2018 yilinda uygulamaya
baglamigtir. Cift¢ilerin konumlandigi
Giimiishane ilinin Kelkit llgesi'nde
Sozlesmeli Tarim Uygulamalarini baglatan
sirket, proje kapsaminda giftgilere
yetistirecegi lirlinii 6nceden belirleme,
teknik destek alma ve hasat sonrasinda
tiim yetistirdigi {irlinti dnceden
belirlenmis fiyattan satabilme olanagi
sunmaktadir. Ayrica giftgilere saglanan
tiim devlet desteklerinden (mazot ~tohum
—glibre) yararlanma olanagi saglanmistir.

iki asamali projede ciftci istemesi halinde
bir sezonda iki trtn yetistirebilmektedir.
Bu imkan sadece bu projeye 6zel yem
bitkileri yetistirmek isteyen ¢iftgilere
saglanmaktadir.



Is Saglig1 ve

Guvenligi

Dogan Grubu, Is Saghg ve Giivenligi
alanindaki yolculugunda “Sifir Is Kazasi
ve Meslek Hastalig1” hedeflemektedir.

(alisanlarin, alt isverenlerin ve ilgili
paydaslarin saglikh ve giivenli bir galigma
ortaminda faaliyetlerini yiirtitebilmeleri ve
siirdiirtilebilir bir gelecegin olusturulmasi
adina uygun bir is ortam1 sunmak Grubun
onceligidir. Dogan Grubu, bu éncelik
dogrultusunda engel teskil edebilecek
tehlike ve riskleri proaktif ve sistematik
yaklasimlarla bertaraf etmektedir.

Konu ile ilgili ulusal mevzuat, standartlar
ve dlinyada kabul gormiis uygulamalar
Grup sirketlerinde gorev yapan is
giivenligi uzmanlari, igyeri hekimleri ve
diger saglik personellerinden olusan is
saghgi ve giivenligi ekipleri tarafindan
yakindan takip edilmekte ve gerekli
iyilestirmeler hayata gegirilmektedir.

Is saglig1 ve giivenligine verilen degerin
hayata gecirilmesinde Dogan Holding s
Saglig1 ve Giivenligi Birimi 6nemli gorev
{istlenmektedir. Is Saghg ve Giivenligi
Birimi vasitasiyla Grup genelindeki
uygulamalarin dizenli bir sekilde gozden
gecirilmesi, iyi uygulama orneklerinin
Grup sirketleri arasinda paylagilmasi

ve benimsenmesi ile birlikte mevzuata
uygunluk stirecleri yonetilmektedir.

(alisanlarin biling diizeylerinin artiriimasi
amaciyla diizenlenen temel is saglig1 ve
glivenligi egitimleri basta olmak {izere
calisanlar igin gerekli tiim egitimler (acil
durumlar, ¢alisan temsilcisi, ekipmanlarin
glivenli kullanimi, mesleki, ilk yardim,
hijyen vb.) verilmektedir. Ayrica
¢alisanlara diizenli bilgilendirmeler de
yapilmaktadir.

Grup sirketlerindeki olas1 acil durumlar
gozetilerek acil durum eylem planlari
hazirlanmakta ve hazirlanan planlar yasal
suirelere ve sartlara gore yenilenmektedir.
Acil durum eylem planlari kapsaminda
olusturulan ekiplere (yanginla miicadele,
arama, kurtarma ve tahliye, haberlesme,
enerji kaynaklarina miidahale vb.)
mevzuatin uygunluk verdigi kurum ve
kisiler tarafindan egitimler verilmekte

ve yilda en az bir defa tatbikat
diizenlenmektedir.

Grup sirketlerinde tehlike ve risklerin
belirlendigi ve bunlarin mevzuatin
6ngordiigli hususlarda dokiimante
edildigi risk degerlendirmesi raporlari
hazirlanmaktadir. Hazirlanan risk
degerlendirmesi raporlari, yasal siire
ve sartlara gore kismen veya tamamen
yenilenmektedir.

Grup sirketlerinde, is glivenligi uzmanlari
ve isyeri hekimleri tarafindan, is

saghgi ve glivenligi siirecleri ile sirket

i¢i uygulamalarin kontrol edildigi

ve gerektiginde diizeltici/onleyici
faaliyetlerin belirlendigi ¢galisma ortami
kontrolleri ve saglik gozetimleri diizenli
olarak yapilmaktadir. Isyeri hekimleri
tarafindan ¢alisanlarin ise giris tetkikleri
ve periyodik muayeneleri yapilmaktadir.

[s kazalarinin ve ramak kala olaylarinin
kayitlari tutulmakta, bu kayitlar
incelenmekte ve gerekli birimlere/yerlere
raporlanmaktadir. Is ekipmanlarinin
periyodik kontrolleri yetkili kuruluglar ve
yetkin kisilere yaptirilmaktadir. Is hijyeni
olglimleri is glivenligi uzmanlari ve

isyeri hekimlerinin tespitleri ve énerileri
dogrultusunda yapilmaktadir.

Is saghg ve giivenligi riskleri, Dogan
Grubu sirketlerinin Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri'nde goriistilmekte
ve komite toplantilar: sonrasinda eyleme
gecme ve takip stiregleri isletilmektedir.
Bu faaliyetler, yillik denetim is planlari
cercevesinde, uyum ve i¢ kontrol
gerekleri agisindan da denetlenmektedir.
Grup sirketlerinin is saglig1 ve giivenligi
faaliyetleri hakkinda Holding’in

yonetim organlarina diizenli olarak bilgi
verilmektedir.
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Kaynaklari

Dogan Holding, her

yil oldugu gibi bu yil

da yetkin ve yliksek
standartlarda hizmet
sunmay1 hedeflemis

ve iyi yetismis ¢alisan
glicu sayesinde, tim
paydaslarina hizli, etkin
ve adil sekilde destek
vermistir.
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Insan Kaynaklari
Politikas1

Insan kaynagini en énemli zenginligi
olarak goren Dogan Holding,
¢alisanlarinin Giyesi olmaktan her zaman
mutluluk duydugu bir kurum olmaktan
dolay1 gururludur. Siirdtrtlebilir
bliylimenin ancak galisanlarin katkisi ile
saglanacagina inanan Dogan Holding;
stratejik diisiinebilen, sorunlara hizli

ve etkin ¢ozim bulan ve kurumsal
degerlerine sahip ¢ikan sorumluluk sahibi
¢alisanlardan olusan insan kaynagi ile
bliyimeye devam etmis ve genisleyen

is hacmi ile yeni ¢aligma alanlari
yaratmigtir. Holding, her yil oldugu gibi
bu yil da yetkin ve yiiksek standartlarda
hizmet sunmay1 hedeflemis ve iyi
yetismis ¢aligan giicl sayesinde, tim
paydagslarina hizli, etkin ve adil sekilde
destek vermistir.

Holding bu dogrultuda;

e (alisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglayabilecek uygun
ortami yaratmak,

e Sirdurtlebilir gelisim igin elverigli bir
is ortami saglamak,

e Bireysel farkliliklar: insan kaynagi
zenginligi olarak gormek ve etik
degerler dogrultusunda adil yaklagim
sergilemek,

e (alisanlarin performansini
objektif kriterlerle ol¢limleyerek
degerlendirmek,

e (alisanlarin egitim ve gelisimlerinde
firsat esitligi saglamak,

e Takim ruhunu gii¢lendirip ekip
¢alismasini artirarak daha verimli is
sonuglart almay1 hedeflemek,

e (alisanlarin ve organizasyonun
gelisimi i¢in Holding dahilinde
gorevlendirme, terfi, transfer ve
rotasyon firsatlarini degerlendirmeye
sunmak ve destek olmak,

e Etik degerlerin ve genel davranis
kurallarinin uygulandigi ve is ile 6zel
yasam arasindaki dengenin gozetildigi
bir is ortami saglamak,

e Yiksek performansi ddiillendirmek,
beklenenin altinda kalan performans
ile ilgili dogru ve yapici geri
bildirimlerde bulunmak ve beklenenin
altinda kalan performansin
gelistirilmesine destek olmak,

e (alisanlarin motivasyonunu ve
baglihgini gii¢lendirici yaklagimlari
gelistirmek,

e Paydaglarinin is siireglerini kisaltacak,
daha etkin ve verimli galismalarini
saglayacak teknoloji ve siirece iligkin
gelistirmeler yapmak tizere hareket
etmektedir.

Holding’in insan kaynaklari politikast,
kurumsal yap1 ve galisan hedeflerinin
ortiismesi ekseni tizerine kurulmustur.
Bu nedenle, ¢alisanlar arasinda kurumsal
baglihgin yliksek tutulmasi ve kurumsal
kilttr dgelerinin tim ¢alhisanlar
tarafindan benimsenerek sahiplenilmesi
bliylik onem arz etmektedir.

Holding, ¢alisanlarin kurum igi iletisim
kanallarinda ve egitim programlarinda yer
verilen etik degerleri igsellestirmesini ve
bu farkindalikla hareket etmesini tesvik
etmektedir.



Dogan Holding, Grup
sirketlerinde olusan
is firsatlar1 i¢cin
calisanlarina oncelik
vermektedir.

Nitelikli isgiiciiniin Gruba
Kazandirilmasi

Dogan Holding se¢me ve ise alma
stireglerinde ayrimcilik yapmadan

tiim adaylara esit davranmayl1 ve bu
stiregte tek olgii olarak ise uygunlugun
aranmasini temel ilke olarak
benimsemektedir. Ise alim stratejisinin
sirketlerin basarisindaki dnemine inanan
Holding, insan kaynagi se¢iminde
kigilerin egitim, deneyim, yetkinlik,
kariyer hedefleri ve beklentileri ile
pozisyonun gerektirdigi 6zellikleri
dikkate almaktadir. Ekip ¢alismasina
yatkin, Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen, yeniliklere agik olan
ve kurum kiltiirine uygun olarak
Holding'i ileriye tasiyacak bireylerin
Holding biinyesine kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Ise alimlarda yetkinlik
bazl goriigmelerin yani sira adaylarin
kisilik ozellikleri de cesitli envanterlerle
degerlendirilmekte ve seffaf ve adil bir ise
alma siireci izlenmektedir.

i¢ ilan Sistemi - icimizden Dogan
Dogan Holding, Grup sirketlerinde olugan
is firsatlari i¢in ¢alisanlarina oncelik
vermektedir. Bunun i¢in olusan agik
pozisyonlar oncelikle grup intranetinde
“Igimizden Dogan” bolimiinde
yayinlanarak tlim g¢alisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Boylece galisanlarin kendi
kariyerlerine yon vermeleri i¢in bir firsat
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Calisanlarin Egitimine ve Gelisimine
Yatirim Yapma

(alisanlarin potansiyellerini artirmak
ve slrekli gelisimlerini saglamak

adina uygun firsatlarin yaratilmasi

ve korunmasi Dogan Holding’in
tstlendigi ana sorumluluklardan biridir.
(alisanlarin gelisimini saglamak igin,

Seffaf ve adil bir
ise alma siireci
izlenmektedir.

her agsamada ve her diizeyde egitime
buytk énem verilmektedir. Holding’de
nitelikli ve profesyonel ¢alisanlar
yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve
gelisimi tesvik eden bir kurum kulttri
benimsenmektedir. Holding’in bagarisini
ve verimini artirabilmek igin ¢alisanlarin
hem Kkisisel becerilerini artiracak hem de
islerini gelistirecek egitim programlari
olusturulmaktadir.

Egitim programlarinda kisisel gelisim,
teknik, yonetim becerilerini gelistirme
gibi bir¢ok konu yer almaktadir. Bunun
yani sira, kurumlara 0zel tasarlanan
¢oziimler de egitim programlarini
zenginlestirmektedir.

Dogan Holding, Ust Yonetim'’in
gelisimini strekli destekleyen bir
ogrenme ve gelisim ortami olusturmanin
yaninda gii¢lii ve saglam yonetici
adaylar yetistirmeyi hedeflemektedir.
2019 yilinda Holding ve istiraklerini
kapsayacak sekilde baslatilan Dogan
Liderleri Gelisim Projesi list diizey
yonetici ekibi i¢in ve Deger Yaratan
Yonetici Programlari ise orta diizey
yonetici ekipleri i¢in hazirlanmig
programlardir.

Dogan Holding, yeni ise baslayan
personeline kurum ktlttirtine hizl bir
sekilde adapte olmasini saglayacak
oryantasyon egitimleri verirken; mevcut
yetkinlikleri artiracak birgok egitim firsati

da sunmaktadir. 111
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Insan Kaynaklari

Ozel {iniversiteler nezdinde Dogan
Holding’e 0zel yapilan indirim
anlagsmalariyla ¢alisanlara lisansiisti
egitimlerine ¢alisirken de devam edebilme
imkani sunulmaktadir.

Dogan Holding, 2019 yilinda baglatilan
“Birbirimizden Ogreniyoruz” programi
ile kendi i¢ egitmenlerini yaratmigtir.
Caliganlarin bilgi ve birikimlerini diger
calisanlarla paylastigl, birbirleriyle
iletisim iginde oldugu ve 6grenmeye ve
ogretmeye agik bir kiiltiir olugturulmasini
saglayan “Birbirimizden Ogreniyoruz”
programi Grup ¢aliganlarina zengin

bir egitim katalogu sunulmasini da
saglamigtir.

Ttim bu uygulamalarla Dogan Holding'in,
teknolojiyi kullanan, yeni is stiregleri
gelistiren ve yeni pazarlarda da

lider olan bir igveren markasi olmast
hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

“Esit ise esit ticret” prensibini benimseyen
Dogan Holding’in {icretlendirme
politikasi, ticret kademelerine, giincel
piyasa egilimlerine ve performans
degerlendirmelerine bagl olarak
belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Dogan Holding, tiim bu verileri saglamak
i¢in Ucret arastirma sirketleri ile stirekli is
birligi igerisindedir. Farkli piyasalara gore
alinan piyasa ticret arastirmalar: kurum
ticret politikasina rehberlik etmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik

(alisanlarinin fikirlerine 6nem veren
Dogan Holding 2019 yilinda “Bir
Fikrim Var!” projesini baslatarak
¢alisanlarin fikirlerini tist yonetim

ile paylasabilecekleri seffaf ve kolay
bir ortam saglamistir. Gelen fikirler
kategoriler igerisinde degerlendirmeye
alinarak odtllendirilmistir.

2019 yilinda hayata gegirilen bir

bagka ddiillendirme projesi de, Dogan
Grubu'nun 60. yilina ézel olarak
diizenlenen “Deger Odiilleri”dir. Genis
kapsamli bir 6dul toreni ile sirketlerin
yil iginde yaptiklari projelerin jiiriye
sunuldugu “Deger Odiilleri” 8 kategoride
dagitilmistir.

Performans Yonetim Sistemi

Dogan Holding nitelikli ¢alisanlari
biinyesine katmak ve galistiklari
sirketlere olan bagliliklarini artirmak
adina basariy1 ddillendirme

politikas1 benimsemektedir. Holding,
calisanlarin kendilerinden beklenenden
ylksek performans gostermeleri ve
sorumluluklarini asan istisnai basarilar
elde etmeleri ve/veya ¢aligmalar
yapmalar: durumunda takdir edilmeleri
ve Odiillendirilmeleri gerektigine
inanmaktadir. Odiil uygulamalarinin,
¢alisanlari standardin étesinde gaba
gostermeleri ve onemli basarilara

imza atmalar1 yoniinde tesvik edecegi
digtinilmektedir.

Dogan Grubu'nun vizyon ve stratejileriyle
uyumlu Insan Kaynaklari Yonetimi
olusturulmasi kapsaminda hayata
gegcirilen Performans Yonetim Sistemi

ile yliksek performans kiiltiriintin

tim galisanlar tarafindan her seviyede
sahiplenilmesi ve boylece tim paydaslar
i¢in deger yaratilmasina katkida
bulunulmasi amaglanmaktadir.

Performans degerlendirme sistemi ile
hedeflere ulagmak i¢in gerekli aktif
takibin ve diizenli yonlendirmenin
yapilmasi, bagarili ¢alisanin
desteklenmesi, kariyer ve liyakat
planlamasinin yapilmasi ve ¢alisanlarin
odiillendirilmesi hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklari
Uygulamalari

Sahip Oldugumuz insan Kaynagi En
Biiyiik Zenginligimizdir!

Mevcut bagarilarinin gelecekte de
surdirtlebilir olmasini ve her daim

yeni bagarilara imza atmay1 hedefleyen
Dogan Holding, giiciinii Grup hedeflerini
sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan
kaynagindan almaktadir. Sahip oldugu en
degerli hazinenin galisanlari oldugunun
bilincinde olan Holding, ¢alisan
memnuniyetini en st seviyede tutacak
¢agdas insan kaynaklari politikalarini
benimseyerek ¢alisan markasi olmay1
hedeflemektedir.



Holding’in insan kaynaklar politika Holding biinyesinde istihdam edilen

ve uygulamalari, kurum kultiirtniin tiim caliganlarin dzel saglik sigortasi o . .
Grup genelinde yayginlastiriimasini, bulunmaktadir. Holding sirketlerinde yer Dogan HOldlng Insan
verimliligin artirillmasini ve ¢alisan alan is yeri hekimleri ve yardimci saglik o
baglihginin giiglendirilmesini personeli, insan kaynaklar1 birimleriyle Kaynaklarl PI'Oflll
hedeflemektedir. Dogan Holding ve is birligi i¢inde galisarak, ¢alisanlarin
Grup sirketlerinde gergeklestirilen sagligini yakindan takip etmektedir.
insan kaynaklari faaliyetleri, Dogan Holding’in 31 Aralik 2019 tarihi
ortak kurum kiiltiiri gergevesinde “Biz” Duygusunu Gii¢lendiren itibariyla tam konsolidasyon yontemine
sekillendirilmektedir. Sektorel ve yerel i¢ iletisim Faaliyetleri ve Yeni gore konsolide olan yurt ici ve yurt digi
faktorler dikkate alinarak yuriitiilen sz Uygulamalar bagl ortaklik ve istiraklerindeki toplam
konusu faaliyetler; insan kaynaklari Dogan Holding, galisanlarinin hem personel sayisi 3.250°dir (yurt i¢i 2.955)
planlamast, rol ve sorumluluklarin kurumla hem de birbirleriyle saglikl (31 Aralik 2018: 3.232; yurt i¢i 2.952).
tanimlandig i analizleri, egitim ve ve siirekli iletigsim kurabilmeleri igin i¢ Yurt i¢inde istihdam edilen personelin
performans ve iicret yonetimi olmak {izere iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesine %26’s1 kadinlardan olusurken; bes yildan
dért ana bashkta gruplandiriimistir. biiyiik 6nem vermektedir. Dogan uzun stiredir Grup sirketlerinde istihdam
Grubu’nun kullanmakta oldugu www. edilen galisan orani ise %5 1'dir.
Huzurlu Calisma Ortamy, Yiiksek doganbiz.net sitesi, ¢calisanlarin kendi ilan
Calisan Memnuniyeti ve duyurularini paylastig1 sosyal icerikli Geng bir galigan profiline sahip olan
Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik bir intranet sitesidir. 2020de i¢ iletigimin ~ Dogan Holding’de, 31 Aralik 2019 tarihi
koken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi daha aktif olarak kullanilabilecegi itibariyla yurt i¢i personelin %41’lik
goris ve yas gibi bireysel farkliliklar mobil uygulama sistemine gecilerek kism1 18-35 yas arasindaki ¢aliganlardan
kurumsal yapiy1 giiclendiren unsurlar calisanlar arasinda interaktif iletisimin olugmaktadir. Holding genelinde yas
olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda gliclendirilmesi hedeflenmektedir. ortalamasi ise 38’dir.

Holding biinyesindeki tim galisanlar esit
haklara sahiptir.

DOGAN HOLDING VE DOGAN HOLDING VE DOGAN HOLDING VE
GRUP SIRKETLERI GRUP SIRKETLERI GRUP SIRKETLERI
CALISANLARIN KIDEM CALISANLARIN CINSIYET = CALISANLARIN YAS
BILGILERI DAGILIMI ARALIKLARI

W 0-5Yil %51 ® Erkek %74 w3645 %40
® 1530yl %20 B Kadin %26 W 30vealt %23
m 510 Vi %18 masveisti %19

mi-v Y10 W 31-35 %18

10-15 Y1l
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Dogan Holding
Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Denetim ve Risk Yonetimi
Grup Baskani

Genel Sekreter
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Stirdiiriilebilirlik

Icra Kurulu

Bas Hukuk Miisaviri

Sermaye Piyasalari, Finansal
Raporlama ve Biitce Baskan
Yardimcisi

Finansman ve Fon Yonetimi
Baskan Yardimcisi

Kurumsal Iletisim ve Pazarlama
Baskan Yardimcisi

insan Kaynaklar1 Baskan
Yardimcisi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi



Yonetim
Yapimiz

Siirdiiriilebilir ve Karli Biiyiime Stratejisi
Dogan Grubu Sirketleri, Holding’in stirdiiriilebilir ve karl biiylime stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayisi gergevesinde girisimci,
tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip ¢alismasina onem veren bir atmosferde galigmalarini stirdiirmektedir.

Tirkiye ekonomisinin lokomotif giiclerinden biri olan Dogan Holding, yenilik¢i vizyonuyla faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde
degisimin ve gelisimin onciisii olmaya devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kavramlarini tiim sirketleriyle birlikte, kurum kiiltiiriiniin bir par¢asi olarak benimsemistir. Dogan Holding 4 Kasim
2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olmustur. Tiirkiye’de Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”) Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”), kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 10 tizerinden 9,50
(%94,99)’ye ylkseltmistir. SPK’nin konuya iliskin ilke karari ¢er¢evesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkl
sekilde agirliklandiriimast ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyla
dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) Alian Not Alinan Not

Kasim 2019 Kasim 2018
Pay Sahipleri 25 05,48 04,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 98,85 96,99
Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,92
Yonetim Kurulu 35 02,35 01,79
Toplam 94,99 94,18

Dogan Holding, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (DKYE) gore 1’inci Grup
icinde yer almaktadir.

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim {lkeleri Derecelendirme Raporu Dogan Holding’in kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi

Borsa Istanbul’da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari {ist seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST
Strdirtlebilirlik Endeksi’'nde (Endeks) Kasim 2019 - Ekim 2020 doneminde yer alacak sirketleri belirlemek i¢in yapilan degerleme
calismalari sonucunda Dogan Holding’in 01.11.2019 tarihinden itibaren Endeks’te yer almaya devam etmesine karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir. Yénetim Kurulu Uyeleri Esas Sozlesme'nin 12. maddesine gore en fazla 3 y1l gérev yapmak iizere secilmektedir. Genel
Kurul'un se¢im kararinda gorev siiresi agikga belirtilmemisse se¢im 1 yil i¢in yapilmis sayilmaktadir. 20 Mart 2019 tarihinde yapilan
ve 2018 yili faaliyet ve hesaplarinin gériisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul
Toplanti tarihinden itibaren 1 y1l stre ile gorev yapmak Gzere se¢ilmistir. 2019 yilinda 38 (2018: 58) Yonetim Kurulu toplantisi/karari
gergeklestirilmis/alinmistir.

2019 yilinda fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu sayisi 9 olup; Yonetim Kurulu toplantisina katilim yaklasik %79
mertebesinde ger¢eklesmistir.
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Yonetim Yapimiz

Yonetim Kurulu*

Ad1 Soyadi Unvani Yiiriitmede Gorevli/Degil
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Bagkan fcrada gorevli degil
Hanzade V. DOGAN BOYNER Bagkan Vekili fcrada gorevli degil
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Uye fcrada gérevli degil
Vuslat DOGAN SABANCI Uye Icrada gorevli degil
Caglar GOGUS Murahhas Uye Uye/Icra Kurulu Baskani/Icrada gorevli
Imre BARMANBEK Uye fcrada gorevli degil
Ahmet TOKSOY Uye Icrada gorevli degil
Mehmet Can KARABAG Uye fcrada gorevli degil
Dr. A. Vural AKISIK Uye Bagimsiz {iye
Hac1 Ahmet KILICOGLU Uye Bagimsiz iiye
Huseyin Faik ACIKALIN Uye Bagimsiz iiye
Agah UGUR Uye Bagimsiz iiye

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disindaki gérevleri asagida yer almaktadir:

Adi-Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlhklari, Vekillikleri ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim
Kurulu Uyeligi

Hanzade V. DOGAN BOYNER Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligl, Hakim Ortak Sirket ve Bagh Ortakliklarinda
Yénetim Kurulu Uyelikleri

Arzuhan DOGAN YALCINDAG Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Vuslat DOGAN SABANCI Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Caglar GOGUS Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanliklary, Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup
Disindaki Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Ortakhig1

Imre BARMANBEK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Hakim Ortak Sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi

Ahmet TOKSOY -

Mehmet Can KARABAG Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, Bagkan Vekilligi

Dr. A. Vural AKISIK Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri

Hacit Ahmet KILI(;OCLU Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup Disi Sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyelikleri

Hiiseyin Faik ACIKALIN Grup Dis1 Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Agah UGUR Grup Dis1 Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu'nun 09.05.2019 tarihli karariyla;

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere, Icra Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve 2019 yili faaliyet sonuglarinin goriistilecegi Olagan Genel
Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak tizere de Kurumsal Yonetim Komitesi tegkil
edilmigtir. Ayni karar ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile
diizenlendigi iizere Kurumsal Yénetim Komitesi’nin, “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de iistlenmesine

karar verilmistir.
4 Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin 6zgeg¢misleri Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi'nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadur.
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icra Kurulu®

Ad1 Soyadi Unvani
Caglar GOGUS Baskan (CEO)
Bora YALINAY? Uye (Mali Islerden Sorumlu - CFO)
Tolga BABALI Uye (Mali ve Operasyonel Yonetimden Sorumlu)
Vedat MUNGAN Uye (Stratejik Planlama ve I Yénetiminden Sorumlu)

Denetimden Sorumlu Komite?®

Ad1 Soyadi Unvani
Hiiseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hac1 Ahmet KILIGOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde 4 kez toplanarak 5 karar almis ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu’na yazih olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite’'nin galisma esaslari kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’

Adi Soyadi Unvani
Hacit Ahmet KILI(;OGLU Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Agah UGUR Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Dr. Murat DOGU Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde 4 kez toplanarak 6 karar almis ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslar1 kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi®

Ad1 Soyadi Unvani
Hiiseyin Faik ACIKALIN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hac1 Ahmet KILIGOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Agah UGUR Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet TOKSOY Uye
Ebru GUL Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde 6 kez toplanmis ve toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

5 Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6zge¢misleri Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi'nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadur.

¢ Sirketimiz’de Mali Islerden Sorumlu lcra Kurulu Uyesi (CFO) gérevine 29 Temmuz 2019 tarihi itibariyla Bora Yalinay getirilmistir.

7 Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 09.05.2019 tarihli karariyla 2019 yili faaliyet sonuglarinin gortsiilecegi Olagan Genel Kurul
toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gbrev yapmak Ulizere segilmistir.
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Yonetim Yapimiz

Yonetim Kurulu ve Komitelere iliskin ilave A¢iklamalar
Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gecirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligi hakkinda gerekli gdzden gegirmeleri yapar.

Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/kuruluslarin ve bu
kisi/kuruluslarin sirket ile herhangi bir iligkisi yoktur.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu, hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu {iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odullendirilir veya azledilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi'nin Calisma Esaslar1 ve
Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi;

Yonetim Kurulunun 09.05.2019 tarihli karariyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Diizenlemeleri ve Ilke Kararlari ile Sirket Esas Sézlesmesi’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu'nun faaliyetlerine
yardimc1 olmak tzere;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Faik Agikalin, Uyeligi’ne ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Haci Ahmet Kiligoglu’'nun secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhigi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hact Ahmet Kiligoglu, tiyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Agah Ugur ve Mali Isler Bagkan Yardimcisi ve Yatirimer iligkileri Béliimil Yéneticisi Dr. Murat Dogu’nun secilmesine,

Riskin Erken Saptanmast Komitesi Bagkanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Faik Agikalin, iiyeliklerine ise Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Hac1 Ahmet Kiligoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Agah Ugur, Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Toksoy ve
Biitge ve Yonetim Raporlama Direktorti Ebru Giil'tin segilmesine,

karar verilmistir.

Yukarida bahsedilen komitelerin gorev alanlari ve ¢aligsma esaslarini diizenleyen yonetmelikler Yonetim Kurulu karariyla yiirtrlige
girmis olup Sirketimizin www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde tiim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi yonetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

01.01.2019-31.12.2019 hesap doneminde galigmalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve
olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite 22.02.2019, 08.05.2019, 09.08.2019 ve 05.11.2019 tarihlerinde olmak iizere 4 kez toplanmis ve 5
adet karar almistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi 22.02.2019, 08.05.2019, 09.08.2019 ve 05.11.2019 tarihlerinde olmak {izere 4 kez toplanmis ve 6 adet
karar almigtir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 18.01.2019, 15.03.2019, 28.05.2019, 05.09.2019, 29.11.2019 ve 19.12.2019 tarihlerinde 6 kez
toplanmig ve 6 adet karar almistir.
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Komiteler ¢alismalar1 hakkinda bilgiler ile yil i¢ginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmusglardir. Buna gore;

Her tiirli i¢ kontrol ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasinin yaninda ig
kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gortis
ve onerileri de dahil olmak tizere sorumlu oldugu konulardaki tiim onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Sirket'in Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmak {izere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirket’'te Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi ile ilgili en iyi
yonetim uygulama orneklerini tespit etmis, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatirimei {liskileri Boliimii’niin calismalarini gozetmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket’in risk yonetim
sistemlerini de kendi gorev ve ¢alisma esaslari dahilinde gozden gegirmistir. Komite ayrica 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 378.
maddesi uyarinca hazirlamasi gereken iki aylik raporlar araciligl ile Yonetim Kurulu'na bilgi vermistir.

Dogan Holding Ust Yonetimi

Dogan Holding Ust Yonetimi Gorev
Gaglar Goglis fcra Kurulu Baskani (CEO), Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Bora Yalinay® fcra Kurulu Uyesi, Mali Islerden Sorumlu - CFO
Tolga Babali fcra Kurulu Uyesi, Mali ve Operasyonel Yénetimden Sorumlu
Vedat Mungan fcra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve Is Yonetiminden Sorumlu
Kemal Sertkaya Grup Baskani, Denetim ve Risk Yonetimi
Erem Turgut Yiicel Bas Hukuk Miisaviri
Ayhan Sirtikara Genel Sekreter
Mehmet Yorik Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi
Dr. Murat Dogu Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama ve Biitge
Neslihan Sadikoglu Baskan Yardimcist, Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Sebnem Bezmen Baskan Yardimcist, Insan Kaynaklari
Selma Uygug Hukuk Baskan Yardimcist, Istirakler ve Danismanlik Hizmetleri

Bas Hukuk Miisaviri Erem Turgut Yiicel ve Istirakler ve Danismanlik Hizmetlerinden Sorumlu Hukuk Baskan Yardimcist Selma Uygug
2019 yili iginde gorevlerinden istifaen ayrilmiglardir.

¢ Sirketimiz’de Mali Islerden Sorumlu cra Kurulu Uyesi (CFO) gérevine 29 Temmuz 2019 tarihi itibartyla Bora Yalinay getirilmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir:

N
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI
TARIH: 14.02.2019

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kosullarini tagidigimi; segilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun

Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigli takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Vural AKISIK

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI
TARIH: 22.02.2019

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Ilke Kararlar: ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegsmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tagidigimi; se¢ilmem durumunda, séz konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun

Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Hac1 Ahmet KILICOGLU
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N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI
TARIH: 18.02.2019

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kogsullarini tagidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun

Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigli takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Hiiseyin Faik ACIKALIN

N’
Dogan

BAGIMSIZLIK BEYANI
TARIH: 20.03.2019

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. Yonetim Kurulu Baskanlhigi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday1 olarak Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kogullarini tagidigimi; se¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun

Karar1 dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigli takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Agah UGUR
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE CALISMA YONETMELIGI

1. DAYANAK

Bu yonetmelik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri:X No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig”in (“Teblig”) “Denetimden Sorumlu Komiteler” baglikli 25’inci maddesi ile SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri uyarinca kurulan Denetimden Sorumlu Komite'nin (“Komite”) galisma usul ve esaslarini belirlemek iizere
hazirlanmistir.

2. AMAC
Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci, ortakligin finansal ve gorev alanina giren operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
gozetilmelerini temin etmek hususunda Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktir.

3. ORGANIZASYON

Uyelik

3.1.

Denetimden sorumlu komite iiyeleri Yonetim Kurulu karari ile atanir ve Komite, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagh olarak
surdirdr.

3.2. Denetimden Sorumlu Komite en az iki Yonetim Kurulu tiyesinden olusur. Komite'nin iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi;
ikiden fazla iyesinin bulunmasi halinde Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan ve murahhaslik sifatini
tasimayan Uyelerden olusur.

3.3. Komite, baskanini bagimsiz Yénetim Kurulu {iyeleri arasindan seger.

3.4. Gerek duyuldugunda, mevcut liyelere ek olarak, Yonetim Kurulu tiyesi olmayan ve konusunda uzman Kkisilere de komitede gérev
verilir.

3.5. Komitede, Sirket icra kurulu bagkani ve mali islerden sorumlu yoneticiler yer alamaz.

3.6. Denetimden sorumlu komitenin gérev siiresi Yonetim Kurulu’nun galisma siiresi ile paralel olur.

3.7. Denetimden sorumlu komite tiyeleri, tiye sayilari ve gorev streleri ile ilgili her ttrlii degisiklik Yonetim Kurulu karar ile yapilir.

3.8. Denetimden sorumlu komite iiyeliginden ayrilmak isteyen iiyeler bu iradelerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak beyan ederler.
Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi halinde denetim komitesi tiyeligi de kendiliginden sona erer.

3.9. Komite, sekreterya islemlerini Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla yurutur.

Toplantilar

3.10. Komite en az 3 ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim
Kurulu'na sunar.

3.11. Toplantilar biri Komite baskan1 olmak tlizere en az iki liyenin katilimiyla yapilir ve kararlar oy ¢gogunlugu ile alinir.

3.12. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve dnerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazil olarak
bildirir.

3.13. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

4. YETKILER VE SORUMLULUKLAR

4.1.

4.2.

4.3.
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Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti ortaklik tarafindan kargilanir.

Gerekli gortilen durumlarda, ilgili yoneticileri, i¢ ve bagimsiz denetgileri goriislerini almak {izere toplantiya davet eder, ig
denetci ve bagimsiz denetgilerden talep gelmesi halinde toplanti diizenler.

Denetimden Sorumlu komitenin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.
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5. GOREVLER

Muhasebe, I¢ kontrol Sistemi ve Risk Yénetimi

5.1

5.2.

5.3.
5.4.

5.5.

5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

Komite, ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi ve i¢ kontrol sisteminin isleyigini ve etkinligini
gozetir.

Komite, denetgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol
agan olaylarin ortaya gikarilmasini saglayici onlemler gelistirir.

Ortakhigin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Yoénetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarinin ve ticari sir niteligindeki
bilginin kotliye kullanilmasini 6nleyen sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

Imza yiikiimliisii kisilerin, gerek ortakligin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgiye ulasma siireci ile ilgili elestiri ve
Onerilerini degerlendirir.

Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

I¢ denetci tarafindan kendisine verilen raporlari degerlendirir.

Sirket’in mevcut ve potansiyel risklerinin finansal risklerini belirler ve soz konusu risklerin yonetimi izler.

Komite, Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar sisteminin
¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

Bagimsiz Denetim

5.10.
5.11.
5.12.
5.13.

5.14.
5.15.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Komite'nin gézetiminde gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz denetim kurulusunun segiminden énce bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir
husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Ortakhigin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulu
onaylna sunar.

Bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in g