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1.BIR BAKISTA

1.1. ViZYON VE MiSYON

VIZYON

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak
katki yapacak hizmet, ticaret ve endiistri platformlarinda verimli ve siirdiiriilebilir yatirimlarin

gergeklestirilmesi.

MISYON

Nihai kullanictya hitap eden iirlin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari
izlemek, gelistirmek ve gergeklestirmek; Tiirkiye ve bolgemizde bu ¢aligmalarin etkin olarak
yuriitiilmesi i¢in gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gecirmek.
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1.2. YATIRIM ALANLARI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin temelleri Onursal Baskan Aydin Dogan’m, 1959
yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne kaydolmasiyla atilmustir. ilk sirketini otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla 1961 yilinda kuran Aydin Dogan’in bu
girigsimi, daha sonra Tiirkiye’nin lider kuruluslarindan biri olacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur.

Dogan Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklar1 ve ticari temsilciliklerinde istihdam
imkan1 sagladig1 25 bine yaklasan ¢alisan1 ve paydasi ile Tiirkiye’nin hemen her noktasinda
genis bir tliketici kitlesine fark yaratan bir hizmet vermektedir. Yurt i¢inde kazandigi
deneyimi yurt disina da tasiyan ve 8 uluslararasi grupla stratejik isbirligi yapan Dogan
Grubu’nun, bugiin itibariyla faaliyet gosterdigi cografya 17 iilkeyi kapsamaktadir.

Dogan Grubu felsefesini, paydaslari i¢in siirekli artan oranda katma deger iiretmenin yaninda
gergeklestirdigi hizmet, iiretim ve ticari faaliyetlerde kurumsal yonetim ve kiiltiiriin, etik
degerlerin savunucusu ve uygulayicist olmak {iizerine insa etmistir. Grup, teknolojiyi ve
modern yoOnetim uygulamalarint da {riin-hizmet dongiisiiniin her agamasinda etkin olarak
kullanmaktadir.

Dogan Grubunun kurumsal stratejisinin temel degerlerini, yenilikgilik, tutarlilik, esneklik,
seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, miisteri odaklilik, ekip calismas1 olusturmaktadir.

Dogan Grubu, temel odak noktalarini olusturan enerji ve medya sektorleri basta olmak lizere,
tiim faaliyet alanlarinda giiclii, girisimci, dinamik ve miisteri memnuniyeti odakli yaklagimi
ile Tiirkiye’nin gelisiminde itici bir gii¢ olmaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi olup 31 Aralik 2011

ve 2010 tarihleri itibariyle Dogan Holding’in ortaklari ve sermaye igindeki paylar asagida
belirtilmistir:

(bin TL) Hisse % 31 Arahk 2011 Hisse % 31 Arahk 2010
Adilbey Holding A.S. (1) 52,68 1.290.679 52,00 1.274.000
Dogan Ailesi 13,94 341.597 13,93 341.364
Aydin Dogan Vakfi - - 0,19 4.679
IMKB’de islem goren kisim (2) 33,38 817.724 33,88 829.957
Cikarilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000

(1) Adilbey Holding A.S.’nin pay1, 31 Ekim 2011 ve 8 Aralik 2011 tarihlerinde IMKB’den yaptig1
16.679.046,07 adet alis islemi neticesinde %52,68’e (1.290.679 bin TL) yiikselmistir.

(2) Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince;
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding
sermayesinin %31,46’sina (31 Aralik 2010: %32,12) karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu
kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen hisseler agik statiidedir.
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MEDYA

Sirketler:
Dogan Yayin Holding A.S.

Faaliyet Konusu:
Yazili Basm, Gérsel ve Isitsel Basin, Perakende ve Magazacﬂlk1

Yazili basin alaninda; Hiirriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Hiirriyet Daily News ile her giin
gazete olarak yaklagik 5 milyon adet okuyucuya ulagsmaktadir. Gazete tirajinda %24’°lik bir
pay ile lider olan Grubun dergi tiraji da 7 milyon adedi agmaktadir. Dogan Dagitim
Tiirkiye’deki gazetelerin ligte ikisinin dagitimin1 yapmaktadir. Hiirriyet catis1 altinda faaliyet
gosteren Trader Media East, Rusya ve Orta Avrupa’da seri ilan sektoriiniin lideridir.

Televizyon ve radyo yayincihi@i alaninda; Televizyon yayinciligi alaninda Kanal D, CNN
Tiirk gibi sektoriin 6ne ¢ikan markalarini, radyo yayinciliginda Radyo D, CNN Tiirk Radyo
ve Slow Tirk Radyo gibi igerigiyle fark yaratan radyo kanallarmi ve D-Smart dijital
platformunu biinyesinde barndirmaktadir. Holding, ayni zamanda, D Productions ile
televizyon, sinema, reklam yapimcilig1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kanal D Romanya ise
kisa siirede Romanya televizyon sektoriinde ilk siralarda yerini almigtir.

Perakende ve Magazacilik alaninda; D&R, Tiirkiye genelinde 104 adet magazasi ve kaliteli
hizmet anlayisiyla, kitap, miizik, film, dergi, elektronik, hobi, aksesuar ve kirtasiye iiriinlerini
tiikketicilerle bulusturmaktadir.

ENERJI
Sirketler:

Dogan Enerji Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S (Dogan Eneriji)

Faaliyet Konusu:
Enerji liretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi’nde %33’liikk bir paya
sahiptir. Boyabat Baraji ve HES projesi 513 MW Kurulu gii¢ ile Tiirkiye’de 6zel sektor
tarafindan insa edilen en biiyiik 6zel sektor santrallerindendir. Dogan Holding’in %25, Dogan
Enerji’nin ise %38,33 oraninda hissesine sahip oldugu Aslancik Projesi ise 120 MW kurulu
glice sahiptir. Dogan Enerji’nin, Kuzey Irak’ta petrol arama faaliyetlerini yiiriiten Gas Plus
Erbil’deki %50 oranindaki hissesi ile Erbil Projesi’nde nihai pay1 %20’dir.

! Perakende ve Magazacilik faaliyetleri arasinda bulunan D&R Ocak 2012°de Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’ye devredilmistir.
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SANAYI

Sirketler:
Celik Halat ve Tel San. A.S.

Faaliyet Konusu:
Celik halat, endiistriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton teli, beton demeti, lastik teli tiretimi

Yurdumuzun ¢elik halat, endiistriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton teli, beton demeti, lastik
teli gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulan Sirket, artan satiglariyla beraber
pazar payin1 %35’e tagimustir.

Sirketler:
Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S.

Faaliyet Konusu:
Otomotiv yan sanayi i¢in rot tiretimi

1972°de kurulan Sirket, hem Orijinal Ekipman hem de Bagimsiz Yedek Parga segmentlerine
iiretim yapan Tirkiye’nin en biiyiik rot iireticisi konumundadir.

Sirketler:
Dogan Organik Uriinler San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Konusu:
Organik hayvancilik

2002 yilinda Kelkit'te kurulan Dogan Organik Uriinler Tiirkiye'nin tek organik ¢ig siit
iireticisi, i¢ pazarda satilan organik igme siitiiniin tek hammadde tedarik¢isi, MLIFE markal
organik siitlii {Uriinlerin dreticisi ve yillik 10.000 tonun iizerinde iiretim kapasitesi ile
Avrupa'nin en iyi organik hayvancilik isletmelerinden de biridir.

TiICARET
Sirketler:

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Konusu:
Insaat ve Pazarlama

Milpa, kurulusundan itibaren elektronikten otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar
degisik sektorlere ait iirlinlerin pazarlamasin1 gerceklestirmektedir. 32 yildir pek c¢ok {irtini
basariyla pazarlayan, iilkemizin pazarlama alaninda Oncii kuruluslarindan olan Milpa,
konumunu koruyarak alaninda deger yaratmaya devam etmektedir. 2000°li yillar baglayan
doniisiim siireci sonunda stratejik bir kararla gayrimenkul sektoriine odaklanan Sirket, 2010
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yilinda yapimimi tamamlayip hak sahiplerine teslim ettigi 662 bagimsiz boliimden olusan
Automall projesinin yaninda 2009 yilinin ilk aylarinda 993 bagimsiz bolimiin yer aldigi
Milpark Konutlar1 Projesi’ni pazara sunmustur. Projenin 1.etabin1 olusturan 315 konut-6 ticari
bagimsiz boliimiin imalat ve satig siire¢leri tamamlanip hak sahiplerine teslim edilmistir.

TURIZM
Sirketler:
Milta Turizm Isletmeleri A.S.

Faaliyet Konusu:
Otel, marina ve acente igletmeciligi

Dogan Holding, turizm yatirim ve isletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm Isletmeleri A.S.
catis1 altinda siirdiirmektedir. 1982 yilinda kurulan Milta; Isil Club ile otel, Milta Bodrum
Marina ile marina ve Isil Tur ile seyahat acentesi ile filo ve giinliik ara¢ kiralama isletmeciligi
kategorilerinde hizmet vermektedir. Milta Bodrum, Akdeniz’deki ilk 10 marina arasindadir.

FINANSAL HiZMETLER

Sirketler:
DD Konut Finansmani A.S.

Faaliyet Konusu:

Konut finansmani

DD Mortgage, Tiirkiye'nin ilk ipotege dayali konut finansmani sirketidir. Giiglii bir ortaklik
yapisina sahip Sirket’in, Dogan Holding'i gelecege tasimasi ve konut kredisi pazarinda dnemli
bir oyuncu olmasi beklenmektedir.
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1.3. HISSEDAR DEGERI

Dogan Sirketler Grubu’na bagli 8 sirketin hisseleri IMKB Ulusal Pazari’nda islem
gormektedir. Hisseler ve 30.12.2011 itibariyla performanslari hakkindaki baslica bilgiler

asagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati : 0.53 TL

Hisse Adedi: 2,450 Milyon

Piyasa Degeri: 687 Milyon USD
iIMKB islem Sembolii: DOHOL

Hisse fiyati: 2.63 TL

Hisse Adedi: 10 Milyon
Piyasa Degeri: 14 Milyon USD
IMKB islem Sembolii: DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
Hisse fiyati: 3.26 TL

Hisse Adedi: 16.5 Milyon
Piyasa Degeri: 28 Milyon USD
IMKB islem Sembolii: CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.

Hisse fiyati: 1.53 TL

Hisse Adedi: 127.4 Milyon

Piyasa Degeri: 103 Milyon USD

iMKB islem Sembolii: MIPAZ

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyati: 0.50 TL

Hisse Adedi: 2,000 Milyon
Piyasa Degeri: 529 Milyon USD
IMKB islem Sembolii: DYHOL

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Hisse fiyati: 0.70 TL

Hisse Adedi: 552 Milyon
Piyasa Degeri: 205 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii: HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati: 1.50 TL

Hisse Adedi: 105 Milyon
Piyasa Degeri: 83 Milyon USD
IMKB iglem Sembolii: DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama A.S.

Hisse fiyati: 2.78 TL

Hisse Adedi: 19.6 Milyon
Piyasa Degeri: 29 Milyon USD
IMKB islem Sembolii: DOBUR
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2.YONETIM

2.1.ONURSAL BASKAN’IN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

2011 yilinda kiiresel ekonomik kriz iigiincii yilim1 tamamlarken, diinyada toparlanma siireci
yavagladi. Avrupa Birligi iilkelerini sarsan kamu maliyesi krizi, basta Yunanistan olmak {izere
Italya, Irlanda, Portekiz ve Ispanya gibi birgok iilkeyi finansal belirsizlik ortamina soktu. Ama
yila damgasini vuran esas gelisme, krizin toplumsal maliyetinin su yiiziine ¢ikmasi oldu.
Avrupa’da gerek ekonomik krizden gerekse siyasi gidisattan olumsuz yonde etkilenen genis
sosyal kesimler, kalici politika ve c¢oOziimler iiretilmesi i¢in sokaklara dokiildi. Kuzey
Afrika’nin baskici rejimlerini protesto ederek baslayip Ortadogu’yu igine alan Arap Bahari’mi
Amerika’daki “Wall Street’i Isgal Et” gosterileri ve benzerleri izledi.

Bu ortamda, gelismekte olan iilkelerin biiyiime performanslari, gelismis {ilkelere kiyasla daha
one cikti. Tiirkiye de, 2011 yilinda basarili performansini siirdiiriirken, diinyanin en hizlh
biiyliyen ekonomileri arasinda yer aldi. Cari agik sorununa karsin Tiirkiye ekonomisinin
ontimiizdeki donem de basarili ¢izgisini koruyacagina inaniyorum.

2011 yilinda Tiirkiye’yi derinden sarsan olay ise Ekim ayinda Van ve cevresinde meydana
gelen deprem oldu. Bu depremden zarar goren vatandaslarimizin acilarim paylasirken grup
olarak iki gazetecimizi de ikinci bir deprem dalgasinda, gorevleri basinda kaybetmenin biiyiik
lizlintlisiini yagadik. Onlar biiyiikk bir goérev aski ve Ozveriyle haber pesinde kosarken
aramizdan ayrildilar ve basin sehitlerimize katildilar. Bu vesileyle bir kez daha basta Van
olmak iizere tiim Tiirkiye’ye bassagligi ve sabir diliyorum.

Grubumuz, yeni strateji ve hedefler dogrultusunda baglattigi yapilanmayi 2011 yilsonu
itibariyle tamamladi. 2012°ye gii¢lii bir yapilanmayla yatirim firsati gordiigiimiiz faaliyet
alanlarina odaklanarak girdik. Gectigimiz yil enerjimizin biiyiikk bir kismini, bagl
ortakliklarimiza gelen vergi cezalarma iliskin hukuki siirece aktarmistik. Dogan Yaym
Holding lehine sonuglanan yargi siireci ve 6111 Sayili Kanun kapsaminda yapilan basvurular
neticesinde, holding ile ve dogrudan/dolayli bagli ortakliklarimizla ilgili herhangi bir vergi
ihtilafi kalmadi. Bir taraftan bu siirecler devam ederken diger yandan belirledigimiz hedefler
dogrultusunda risk yonetimi ve operasyonel karlilik esash bir yonetim anlayis1 benimsedik ve
mevcut medya portfoyiimiiziin karlilik ve verimlilik odakli yapilandirmasini tamamladik.

Medyada faaliyet gosterdigimiz sektorlerde finansal yapimizi giliglendirmeye ve kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye devam ettik. Operasyonel risklerin takibine ve
finansal risk yonetimine oncelik verirken girket aktiflerinin korunmasina ve bu alandaki i¢
kontrol etkinliginin artirilmasina yonelik bir¢ok calisma gergeklestirdik. Boylelikle yatirim
portféylimiizii dalgalanmalara karst daha istikrarli bir hale getirmeyi basardik. Bu yeni
yapimin bugiiniin kiiresel rekabet kosullarinda bize gii¢ kazandiracagina inanarak yolumuza
daha kararli ve daha dinamik bir bigimde devam ediyoruz.

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding Yoénetim Kurulu Bagkanligi’na Begiimhan
Dogan Faralyali getirildi. Bu vesileyle Grubumuzun faaliyet gdsterdigi c¢esitli sektorlerde
bircok basarili projeye imza atmigs Dogan TV Yonetim Kurulu Baskant Arzuhan Dogan

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2011 9



Yal¢indag, Hiirriyet Gazetecilik Yonetim Kurulu Baskanit Vuslat Dogan Sabanci ve Dogan
Gazetecilik Yonetim Kurulu Bagkan1 Hanzade Dogan Boyner’in de geng nesil olarak donanim
ve yetkinlikleriyle beni daima gururlandirdiklarim dile getirmek istiyorum.

Dogan Grubu olarak yaptigimiz yatirimlarla ve kalici, uzun vadeli sosyal sorumluluk
projelerimizle Tiirkiye’nin kalkinmasi igin calisiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki
oncliliigiimiizi siirdiirecek ve tiim sosyal paydaslarimiz i¢in deger yaratmaya devam edecegiz.
Geride brraktigimiz zor zamanlarda destegini bizden esirgemeyen tiim paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum. 2012°de de ¢alisanlarimizin azmi, miisterilerimizin ve yatirimcilarimizin
destegi ile basarili sonuglar elde edecegimize inaniyorum.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Onursal Baskan
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2.2.YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Dogan Holding’in Degerli Yatirimcilari ve Pay Sahipleri, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2011 yili, Tiirkiye’nin, global ekonomideki tim olumsuzluklara ragmen giiclii biiyiime
performansim siirdiirdiigii, saglam makroekonomik temelleri ve canli i¢ talebi sayesinde
diinyanin en hizli biiyiliyen ikinci ekonomisi konumuna yiikseldigi bir yil oldu. Ancak, bu
olumlu tabloda, cari agigin milli gelire oraninin yiizde 10'a yaklagmasi, Tiirkiye ekonomisinin
dikkatle yonetilmesi gereken 6nemli bir sorunu olarak dne ¢ikt.

2011 yilindan devraldigimiz, kiiresel kosullar, iilke ekonomisinin 2012’de daha az
biiyiiyecegini gosteriyor. Cari agikla ilgili risk faktoriinii buna ekledigimizde, ortaya ¢ikan
tablo, Tirk is diinyasinin aktorlerini daha dikkatli ve yaratict olmaya itiyor. Ancak kiiresel
kosullarin, iceride alinan Onlemlerin Tirkiye’yi bu yil da gelismis iilkelere ve diger
gelismekte olan {ilkelere gore daha iyi performans gostermeye yoneltecegine yiirekten
inantyoruz.

Dogan Holding olarak, 2011°de, verimliligi artirmak ve odaklanmak amaciyla, portfoyliimiizii
gozden gegirdik ve bazi varliklarimizi elden ¢ikararak sermaye yapimizi giiclendirdik.
Gelecek donemlerde gecerli olabilecek belirsizlikleri bertaraf etmek amaciyla, bagh
ortakliklarimiza gelen vergi cezalarina iligkin bor¢larimizi, herhangi bir ihtilaf kalmayacak
sekilde yeniden yapilandirdik.

Diger yandan, son yillarda medyada mecra cesitliliginin artmasina, rekabetin 2011°de daha da
zorlu hale gelmis olmasina ragmen, tiim kuruluslarimiz bazinda Tiirkiye’deki toplam reklam
harcamalarindaki artigin paralelinde reklam gelirlerimizi yiikseltip pazar payimizi koruduk.
Kisacasi, vergi borcu ve matrah artirimi giderleri bu sene gelir tablomuzu olumsuz etkilese de
saglam yapimiz ve etkin operasyonlarimizla gelecege giivenle bakabiliyoruz.

Kuskusuz, is sonuclarimizin arkasinda grubumuzun iyi yonetim uygulamalar1 yatiyor.
Stirdiirtilebilir biiylime i¢in kurumsal yonetimin énemine inanan bir grup olarak, bu alandaki
uygulamalarimizi 2011 yilinda da istikrarli bigimde devam ettirdik. IMKB Kurumsal Y &netim
Endeksi’nde bulunan Dogan Yaym Holding (DYH) ve Hiirriyet Gazetecilik, uygulamalari ile
cesitli odiillere layik goriildii; DYH en yiiksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip
tiglincii sirket oldu.

Is tarafinda bunlar olurken, kurumsal vatandaslik anlayisimiz cercevesinde, gectigimiz y1l Grup
olarak Van depremzedelerine yardim eli uzattik. Aydin Dogan Vakfi ile bireyin ve toplumun
gelisimi i¢in sanat, kiiltiir, ¢cevre, egitim, saglik ve spor gibi bir¢ok alanda ileriye doniik, kalict
projeler gergeklestirdik. Sirketlerimiz vasitasi ile aile icinde siddet gorenlere ve okula
gonderilmeyen kiz ¢cocuklarina yonelik caligmalarimiza heyecanla devam ettik.

Dogan Holding olarak 2012 yilina gilivenle girdik. Faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda
siirdiirtilebilir bicimde biiylime, medyada oncii, yenilik¢i ve lider kurulusu olma konumumuzu
koruma, iilkemize ve yatirimcilarimiza deger yaratacagimiza inandigimiz alanlarda selektif
yatinmlar yapma ve Tiirkiye’nin ve bolgenin, yatinmlarina en yiiksek degeri katan, en iyi is
gruplarindan biri olma hedefleri dogrultusunda calismalarimizi gerceklestirecegiz.
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Medya ve enerji, 2012 yilinda da ana faaliyet alanlarimiz olmaya devam edecek. Yurt i¢inde
yazili ve gorsel medyadaki Onciiliigiimiizii ve giiclimiizii korumayi, online medyada yeni
yatinmlar yapmay1 ve bugiine kadar bu alanlarda edindigimiz bilgi ve birikimimizi yurt disia
tasimay1 hedefliyoruz. Enerji alaninda hélihazirda elektrik ve petrol alanlarinda yatirnmlarimiz
bulunuyor. Bu projelerde kademeli olarak tiretime gecisi tamamlayip, enerjinin her segmentinde
firsatlar1 degerlendiriyor olacagiz.

Ayrica Grubumuzun yillardir korudugu “tiiketiciye dokunan sektdrlerde var olma™ stratejisi
cercevesinde perakende sektoriindeki yatirrmlarimizi artirirken; mevcut faaliyetlerimizle sinerji
yaratacagini diisiindiigimiiz gesitli igbirlikleri iizerinde calisiyor; 6zellestirmeleri takip ediyor
olacagiz.

Tiirkiye’ye katma deger saglayacak, siirdiiriilebilir bilyiime odakli yeni is hedefleriyle
2012’ye giiclii bir baglangic yaptik. Dogan Grubu’nu bugiinlere tasiyan vizyonumuz,
girisimciligimiz, yaratici ve yenilik¢i bakis acimiz, saglam kurumsal yapimiz, calisma
azmimiz ve nitelikli insan kaynagimizla gelecege umutla bakiyoruz. Yatirimcilarimizin
giliveni, ortaklarimizin isbirligi, c¢alhisanlarimizin azmi, yurt i¢ci ve yurt disindaki
yatirimlarimizla hayatina dokundugumuz milyonlarca insanin takdir ve begenisini arkamiza
alarak 6nlimiizdeki dénemde de faaliyetlerimize araliksiz devam edecegiz.

Destegiyle her zaman yanimizda olan paydaslarimiza yiirekten tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,

Begiimhan Dogan Faralyah
Yonetim Kurulu Baskam
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2.3. ICRA KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, Paydaglarimiz ve Caliganlarimiz,

2011 yilinda, kiiresel ekonomideki endiseler devam ederken, Tiirkiye ekonomisi %8,5’lik
biiylimeyle etkileyici bir performans sergiledi. Son yillarda devamlilik arzeden ekonomik
biiyiimedeki bu basarili performansin yani1 sira; kamu borcunun azalmasi, igsizlik oraninin son
yillarin en diisiik seviyesine gerilemesi ve bazi rating kuruluslarinin Tiirkiye’nin kredi notunu
arttirmasi, ekonomimizdeki saglam yapinin diger somut gostergeleri oldu.

Bildiginiz tizere, 2011 yilinda Tiirkiye icin en kirilgan makro ekonomik gosterge ‘Cari Agik’
idi. Gegtigimiz yil dis ticaret agig1 %48’lik artigla 105,9 milyar USD’ye yiikseldi. Merkez
Bankas: verilerine gore Cari Acik, 2011 yilinda bir onceki yila gore %65 artarak 77 milyar
USD’ye ulagirken, Cari A¢igin Milli Gelire Oran1 %10'a yaklasti. Buna ragmen, 2011 Biitce
Acigimin Gayri Safi Milli Hasilaya oraninin diisiik bir seviyede olmasinin, Tiirkiye’nin 2009
yilinda yasadigi gibi bir ekonomik daralma yasamasini engelleyecegini diisiiniiyoruz.

Biz Dogan Grubu olarak, ¢ok farkli sektdrlerde yatirimlari olan bir grubuz ve 2011 yil1 bizim
icin bir yeniden yapilanma yiliydi. Bu siirecte ana hedefimiz, siirdiiriilebilir biiylimeye imkan
tantyan ve oyuncusu oldugumuz pazarlarda verimlilik ve etkinligimizi arttiracak bir yapi
kurmak oldu.

Yeniden yapilandirma siirecinde, sektorlerdeki biiyiikliigiimiizii ekonomik ve yonetsel
anlamda optimize etmek maksadiyla medya portfoylimiizii gézden ge¢irip, baz1 varliklarimizi
elden ¢ikararak sermaye yapimizi giiclendirdik. Ayni1 zamanda, “6111 sayili Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi Kanunu” ¢er¢evesinde sunulan kolaylik ve avantajlardan,
Grubumuz biinyesindeki sirketlerin tamaminin faydalanmasi kararini aldik.

Diger yandan, gii¢lii Kurumsal Yonetim uygulamalarimizi pekistirmek iizere Risk Yonetimi
konusunda da onemli baz1 gelistirmelere imza attik. Finansal piyasalarin biiyiik degiskenlik
gosterdigi bu donemde, muhtemel olumsuzluklarin performansimiz iizerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmek icin etkin bir piyasa risk yonetim modeli olusturduk. Hayata
gecirdigimiz Merkezi Hazine Sistemi uygulamasiyla birlikte, her tiir finansal enstriimanin
giinliik piyasa degerinin hesaplanabildigi, piyasa verim egrilerinin yakindan takip edilebildigi,
kur ve faiz dalgalanmalarina karsi proaktif raporlarin olusturuldugu bir yap1 olusturduk.

Oniimiizdeki dénemin ise bizim igin bir gelisme - bilyiime dénemi olmasini hedefliyoruz.

2011 yilinda, grubumuz sirketlerinin konsolide gelirlerini bir 6nceki yila nispetle %14
oraninda artarak 2,9 milyar TL seviyesine yiikselttik. Ancak, 6111 Sayili Kanun kapsaminda
olusan vergi borcu ve matrah arttirimiyla ilgili miinferid giderler nedeniyle, 2011 yilinda
konsolide net zararimiz 757 milyon TL olarak gergeklesti.

Medya Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak, toplam reklam harcamalar1 2011 yilinda 4
milyar TL’lik sinir1 asarak %14 dolayinda bir biiyiime kaydedip 4,5 milyar TL’ye ulast1.
Grubumuz biinyesindeki medya yayin organlar1 da bu artisa uygun olarak reklam pazar
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paylarin1 korudu ve bir dnceki yil ile mukayese edildiginde %14’liik bir artis ile toplam satis
gelirlerini 2,6 milyar TL’ye yiikseltti. Ote yandan, 2010 yilinda 82 milyon TL olan esas
faaliyet karimiz ise %16 artarak 95 milyon TL seviyesine ulagsmisti. 6111 Sayili Kanun
kapsaminda olusan vergi borcu ve matrah arttirimiyla ilgili miinferid giderler, medya
grubumuzun gelir tablosunda da olumsuz etkisini gosterdi ve ciro ile faaliyet karliligindaki
yiikselise ragmen 2011 yilinda medya sirketlerimiz konsolide sonuglara gore 1.196 milyon TL
zarar agikladi.

Gelismis iilkelerdeki medya sirketlerinin aktif biiyiikliigii ve reklam harcamalarma iliskin
istatistikler ile mukayese edildiginde Tiirkiye’de hala 6nemli bir potansiyel oldugu
goriilmektedir. 2012 yili makro ekonomik biiylime hedeflerinin 6tesinde, gelecek yil
Tiirkiye’deki reklam harcamalarinin % 10 seviyelerinde biiyliyecegini ongérmekteyiz. Biz de
Dogan Grubu olarak, 2012 yilindaki reklam gelirleri hedefimizi, iilkemizdeki bu pazarin
biiylime oraniyla uyumlu olarak belirledik.

Yurt i¢indeki yazili ve gorsel medyada varolan 6ncii ve lider pozisyonumuzu korumay1, bir
refleks olarak kabul ediyoruz. Diger yandan, yurticinde faaliyet gosterdigimiz medya
alanlarinda organik bilylimemizi siirdiiriirken, tim diinyayla beraber iilkemizde de gelisim
potansiyeli artarak devam eden online medya alaninda da birlesme ve/veya satin alma yoluyla
biiylimeyi hedeflemis bulunuyoruz. Ayrica, yurtdisi medya pazarini da 6nemli bir alternatif
yatirim alan1 olarak gorliyor ve herhangi mecra kisit1 olmaksizin yurt digindaki tiim medya
mecralarinda yatirim firsatlarii degerlendirmeyi amagliyoruz.

Enerji Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Tiirkiye i¢in biiylik onem tasiyan elektrik iiretimi, Dogan Holding’in de temel yatirim alanlari
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’ nin enerji konusunda disa bagimliligin1 azaltmada 6nemli rol
oynayacagina inandigimiz ve % 33 payla ortak oldugumuz Boyabat Baraji HES projesinin,
2012 yi1l sonu itibariyla tam kapasite faaliyete gegecegini dngérmekteyiz. Bu proje hayata
gectiginde, ortaklarimizla beraber 513 MW kurulu gii¢ ile yillik yaklasik 1,5 milyar kWh
elektrik tiretiyor olacagiz.

Grubumuzun % 33 oraninda istirak ettigi bir diger enerji yatirimi olan Aslancik Projesi’nin de
ingaat faaliyetleri devam etmektedir. Projenin, 2013 yilmin ikinci yarisinda hayata ge¢cmesi
planlanmaktadir.

2009 yilinda, petrol arama-iiretim alanindaki caligmalarimizin kapsamini genisletmek
amaciyla Gas Plus Erbil sirketine ortak olmus ve bu sirket araciligiyla da, Kuzey Irak’ta
bulunan petrol arama sahasma % 20’lik pay ile istirak etmis idik. Bu arama sahasindaki
Bastora-1/A kuyusunda 2011 yilinda test iiretimine baglanmis olup, 2012 yilinda ise yeni
kuyular acarak saha gelistirme yatirimlarina ve test iiretimine devam edilecektir.

Enerji alanindaki mevcut yatirimlarimizin yani sira, akaryakit dagitimi ve yenilenebilir enerji
alanlarindaki firsatlara iliskin degerlendirme caligmalarimiza devam etmekte ve hem iiretim
hem de dagitim agisindan enerji alanindaki her tiirlii yatirim firsatin1 da dikkatle izlemekteyiz.
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Sanayi Ticaret ve Turizm Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Sanayi sirketlerimizden Celik Halat A.S., otomotivden beyaz esyaya, telekomiinikasyondan
enerjiye pek cok sektore yonelik olarak 50 yildir devam eden celik tel ve halat iiretimiyle 37
iilkeye ihracat yapmaktadir. 2011 yilinda satiglarin1 bir 6nceki yila gore yiizde 25 arttiran
sirketimiz, artan satiglari ile beraber pazar payini da 2011 yilinda %35 e yiikseltmistir.

Otomotiv yan sanayii alaninda faaliyet gosteren ve kendi {iriin gaminda hem orijinal ekipman
hem yedek parga iiretimi yapan en biiylik iiretici durumundaki istirakimiz Ditag A.S., 2011
yilinda bir onceki yila gore toplam satiglarinda %39 oraninda biiyiime kaydetmis ve pazar
payini %26’ya ¢ikarmustir.

Grubumuz sirketlerimizden Dogan Organik Uriinler A.S. ise, say1s1 100’e yaklasan s6zlesmeli
ciftcileriyle birlikte, yillik 10 bin tona yakin organik siit {iretimiyle bdlgesel kalkinmaya
destek saglamaktadir. Organik igme siitiiniin tek hammadde tedarikg¢isi olan Dogan Organik
Uriinler A.S., 2011 yilindan itibaren, ulusal market zinciri Migros’un Mlife markasi ile pazara
sundugu organik siit iirlinlerinin tek iireticisi olarak nihai tiiketiciye de ulagsmistir.

Perakende sektoriinde faaliyet gdsteren ve bugiine degin 24 ilde agtigi 114 magazayla
sektoriin lideri durumunda olan D&R, 2012’de de perakende sektoriinde hedefledigimiz
biiytimenin odak noktasit olacaktir. Yeni agilacak D&R magazalarimizla organik biiylimemizi
stirdiiriirken, bu alandaki alternatif yatirim firsatlarin1 da takip ediyor olacagiz.

Biinyesinde birden fazla ve farkli yatinmlar barindiran istirakimiz Milta A.S., miisterek
yoOnetime tabi ortak bir girigim girketi kurulmasi amaciyla Mart 2012°de, Ronesans
Gayrimenkul Yatirim A.S. ile hissedarlik anlagsmasi imzalamistir. Bu ortak girisim araciligiyla
gayrimenkul gelistirme alanindaki firsatlar1 degerlendirmeyi hedeflemekteyiz.

Sanayi, Ticaret ve Turizm alanlarinda operasyonel ¢esitlilik ve 6lgek biiyiitme amach igbirligi
alternatiflerini takip ederken, altyap1 isletmeciligi ve sans oyunlarn1 alanlarindaki
Ozellestirmeleri de takip edecegimizi bu vesile ile belirtmek isterim.

Son S6z Olarak;

Dogan Grubu olarak yenilik¢i, yaratict ve Oncii sifatlarimizla, 21. yiizyilda diinyay1 yeniden
sekillendirecek sektdrlerdeki basarili kosumuzu 2012 yilinda da ara vermeden siirdiirecegiz.
Iyi bir kurumsal vatandas olarak, sadece ekonomik agidan degil, toplumsal ve kiiltiirel agidan
da iilkemize katma deger saglamak konusundaki inang¢ ve arzumuzu siz sayin hissedar, paydas
ve ¢aliganlarimizin dikkatine sunmak istiyorum.

Saygilarimla,

Yahya Uzdiyen

Icra Kurulu Bagkani
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2.4. YONETIM KURULU

Aydin Dogan - Onursal Baskan

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. Ilk ve ortaokulu Kelkit'te okudu, lise 6grenimini Erzincan'da
tamamladi. 1956 ve 1960 yillar1 arasinda Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi'nde
okudu. 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesine kaydolduktan sonra nakliyecilik,
miiteahhitlik, otomobil, ticari ara¢ ve insaat makinalar1 gibi degisik sektorlerde ticaret yapt.
1961 yilinda ilk sahsi sirketini kurdu, 1970 yilina kadar sirket toptan ticaret alaninda varlik
gosterdi. 1974'te ilk sanayi sirketini kurdu. Sonraki yillarda dnce Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapt1. 1979 yilinda Milliyet gazetesini devralarak yayinciliga basladi. Bugiin,
ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-1996 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazete Sahipleri
Sendikas1 Bagkanligi'ni iistlendi. 1998 yilinda Tokyo'da yapilan Diinya Yaymncilik Birligi
(WAN) toplantisinda, Tiirkiye'den ilk kez Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segilen kisi oldu. 1999
yilinda T.C. Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi'yla ddiillendirildi. 1999 yilinda Girne Amerikan
Universitesi'nden, 2000 yilinda Ege Universitesi'nden, 2001 yilinda Bakii Devlet
Universitesi'nden, 2005 yilinda Marmara Universitesi'nden fahri doktora unvani aldi. 1996
yilinda Aydin Dogan Vakfi'mi kurarak, kiiltiir, egitim, sosyal alanlarda yapmakta oldugu
hizmetlerini bir semsiye altina topladi. Aydin Dogan, 1961 yilinda ii¢ kisiden olusan sirketini
bugiin dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklar1 ve ticari temsilciliklerindeki 25 bin’e
yaklasan insan kaynagi ile Tiirkiye’nin hemen her noktasinda genis bir iirlin yelpazesinde
tiiketicisine hizmet veren Oncii bir grup haline getirmistir. Dogan Holding Onursal Baskani
olan Aydin Dogan evlidir, dort ¢ocuk ve yedi torun sahibidir.

Begiimhan Dogan Faralyal - Yonetim Kurulu Baskanl2

1976 istanbul dogumlu Begiimhan Dogan Faralyali, 1998 yilinda London School of
Economics’ten Ekonomi ve Felsefe dallarinda lisans derecesi ile mezun oldu. New York
Arthur Andersen’da danisman olarak calismaya basladi. Daha sonra Londra Monitor’da
Avrupa’nin 6nde gelen medya ve teknoloji sirketlerine ydnelik yeniden yapilandirma
projelerinde danigman olarak gorev aldi.

2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayan
Faralyal, Icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
Dogan Yaymn Holding’in uluslararasi alanda biiyiimesinden sorumlu oldu; Dogu Avrupa ile
Rusya da dahil olmak {izere Avrupa’daki yatirim firsatlarina odakland.

Dogan Yayin Holding’in Tiirkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya’y1
2007 yilinda kurdu; bu kanalin Ringier ile ortakligin1 gergeklestirdi. Kanal D Romanya iki yil
icinde tiim giinde t¢linci kanal olmay1 basardi.

? Begiimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Baskanhg Gorevini 1 Ocak 2012 tarihi itibari ile Arzuhan Dogan
Yal¢indag’dan devralmistir. 1 Ocak-31 Aralik 2011 Faaliyet doneminde Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag’dir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2011 16



Aynmi donemde Londra Borsasi’nda islem goren Trader Media East’in Hiirriyet tarafindan
2007 yilinda 500 milyon dolar deger iizerinden satin alinmasi projesinde calisti. Bu proje,
DYH’nin gerceklestirdigi hali hazirdaki en biiyiik uluslararasi satin almadir.

15 yi1l yurt disinda yasadiktan sonra Tiirkiye’ye temelli doniis yapan Faralyali, 2009 yilinda
Star TV'nin CEO'lugunu; 2010 yilinda Kanal D ve CNN Tiirk'i de biinyesinden bulunduran
Dogan TV Holding’in bagkanligini iistlendi.

Beglimhan Dogan Faralyali halihazirda, Kanal D Romanya Yonetim Kurulu Bagkanligi’nin
yant sira 1 Ocak 2012 itibar1 ile Dogan Holding Yo6netim Kurulu Bagkanligi’n1 yiiriitmektedir.

Faralyali, evli ve iki ¢ocuk annesidir.

Hanzade Dogan Boyner -Yonetim Kurulu Baskan Vekili®

Hanzade Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online ve Dogan Gazetecilik’te Yonetim Kurulu
Baskanligi, Hiirriyet Gazetecilik’te, Dogan Burda ve Dogan Holding'te Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevlerini siirdiirmektedir.

London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduktan sonra,
Londra'da Goldman Sachs International'm Iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal
analist olarak calisti. Columbia Universitesi'nden MBA derecesi aldig1 yil Tiirkiye'ye déndii
ve Tirkiye’nin en biiyiik internet holdingi Dogan Online’1 kurdu. 2003 yilinda portféyiinde
Tiirkiye’ nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da bulundugu Dogan Gazetecilik’in CEO’su oldu.
2006 yilinda Dogan Holding’in, istiraki Petrol Ofisi ile Orta Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve
gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol arama ve {retim alanlarinda stratejik isbirligi kurmak
lizere yaptig1 ortaklik anlagmasi sirasinda aktif rol alarak, Yonetim Kurulu Bagkanli'g
gorevini siirdiirdi.

Brookings Enstitiisii Uluslararas1 Danisma Konseyi, Avrupa Dis iliskiler Konseyi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu, Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi, Gen¢ Baskanlar
Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi liyesi olan Dogan, kurucularindan biri oldugu
Global Iliskiler Forumu ve Diinya Gazeteciler Birligi’nin Y6netim Kurulu Baskan Vekili
olarak sivil toplumda aktif rol almaktadir.

Dogan aynm1 zamanda Tiirkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba Beni
Okula Gonder" kampanyasmi yiiriitmektedir. Kiz ¢ocuklarinin egitiminin 6niindeki engelleri
kaldirmay1 hedefleyen bu proje c¢ercevesinde 10.500 kiz ¢ocuguna burs verilmis, 33 adet kiz
yurdu yaptirilmistir.

Evli ve bir ¢ocuk annesidir.

1 Ocak 2012 tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Hanzade Dogan Boyner, bu tarihten
itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gérevini tistlenmistir.
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imre Barmanbek-Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

1942 yilinda dogan Imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ekonomi
ve finans boliimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanligi'nda,
Hesap Uzmanlar Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak baslamis ve hesap uzmani olarak
devam etmistir. 1969-1972 yillar1 arasinda Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama'da
planlama uzmani olarak gdérev yapan Imre Barmanbek, tekrar Maliye Bakanligi’ndaki
gorevine donmiistiir. 1975-1977 yillan1 arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’'nda {iiyelik
yapmistir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gorevinden ayrilarak, 6zel sektorde calismaya
baglamistir. Ko¢ ve Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Akii'ye Finans Miidiirii
olarak katilan imre Barmanbek, daha sonra ayn1 kurulusta Genel Miidiirliige terfi etmistir. Is
hayatina Dogan Holding'de Mali Koordinatér olarak devam eden Barmanbek, 1998 yilinda
Mali Isler Grup Baskani olmustur. 1999-2002 yillar1 arasinda Genel Koordinatorliik ve
Yo6netim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini yiiriitmiistiir.

Dinamik ydnetim tarzi ve Dogan grubu i¢in katma degerli gelismeye verdigi 6nemden dolayz,
2001 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan Tiirkiye'de "Y1ilin En Iyi Kadin Yoneticisi" ddiiliinii
kazanmis; 2001 ve 2002 yillarinda ise iist iiste iki defa Fortune dergisi tarafindan "Diinyanin
En Etkili Kadin Yoneticileri" arasinda ilk 6nce 33., sonra 22. sirada yer almistir. 2003 yilinin
basindan beri Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Icra Kurulu Uyeligi
gorevlerini slirdirmektedir.

Yahya Uzdiyen-Yénetim Kurulu Baskan Vekili*

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari ilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii'nden mezun olmustur. 1980 yilindan 1996 yilma kadar 6zel sektdrde cesitli
kuruluslarda dis ticaret ve yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak caligmustir.

Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup
Baskanligi’m yiirlitmiistiir; 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gérevini
istlenmistir. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV’nin de bulundugu Grup istiraklerinin
satin alinma, ortaklik ve satis siireclerinde 6nemli rol oynamaistir.

Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2011
tarihinden itibaren Dogan Holding CEO’sudur.

Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.
Arzuhan Dogan Yal¢cindag-Yonetim Kurulu I"Jyesi5

1990-1993 yillarinda Milpa biinyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail Order sirketini
kurmus ve yoneticiligini yapmustir. 1994-1995 yillar1 arasinda Alternatif Bank’in kurulus
caligmalarina katilmis ve bankanin faaliyete ge¢mesiyle beraber yonetim kurulunda yer

* Yahya Uzdiyen 18 Ocak 2011 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeligine getirilmis ve ayni tarih itibari ile
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gorevini istlenmistir.

> Arzuhan Dogan Yalgindag 1 Ocak-31 Aralik 2011 faaliyet doneminde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmistir.
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almistir. 1995-1996 yillar1 arasinda Milliyet Dergi Grubu’nun ydnetiminde goreve baslamis
ve finans boliimiintin sorumlulugunu iistlenmistir.

1996-2005 yillar1 arasinda Kanal D televizyonunun cesitli birimlerinde ¢alismistir. 1999
yilinda CNN International ile Dogan Yayin Holding arasinda haber kanali kurulmasi
yoniindeki ¢aligmalari baglatmis ve proje Amerikali Time Warner grubu ile ortak olarak 2000
yilinda CNN Tiirk adiyla yayin hayatina baglamistir.

Arzuhan Dogan Yalgindag 2005 yilinda biinyesine Kanal D, CNN Tiirk, DMC, Radyolar ve
D Prodiiksiyon’u toplayan Dogan TV Holding’i kurmus, sirketin Icra Kurulu Baskanligini
iistlenmistir.

2007-2010 yillar1 arasinda Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi'nin (TUSIAD) Yonetim
Kurulu Baskanlig1’n1 yiiriitmiistiir. Yal¢indag, TUSIAD"n tarihindeki ilk kadm baskandur.

Avrupa Birligi i¢in Kadin Inisiyatifi'nin kurucu baskani olarak da Tiirkiye adina AB
iilkelerinde lobi calismalarini yiiriitmiis olan Arzuhan Dogan Yal¢indag, Aydm Dogan
Vakfi’nin ve Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi kurucu tyesidir; Tiirk Egitim Gondilliileri
Vakfi, Tiirk-Amerikan Is Adamlar1 Dernegi, Tiirkiye Uciincii Sektdr Vakfi iiyesi ve Istanbul
Modern Sanat Miizesi yonetim kurulu {iyesidir.

Yal¢indag, Diinya Ekonomik Forum’u (WEF) tarafindan Geng Global Lider secilmistir.

Halihazirda, Dogan TV Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’n yiiriiten Arzuhan Dogan
Yal¢indag evli ve iki ¢cocuk sahibidir.

Vuslat Dogan Sabanci- Yonetim Kurulu Uyesi

Vuslat Dogan Sabanci 26 Mayis 2010 tarihinde Hiirriyet Yonetim Kurulu Bagkani olarak
atandu.

Ocak 2004’te Hiirriyet’in icra Kurulu Baskanligi’na atandi. Sirketin {ist diizey yoneticisi
olarak, sirketin ticari stratejisinden ve bu kurulugun idaresinden sorumlu olarak gérev yapti.

Dogan Sabanci, Icra Kurulu Baskanhigi gérevini iistlendigi son 4 yil icinde sirketi global bir
ticaret perspektifine uygun bir bigcimde yonetti ve gelisen medya piyasalarinda satin alimlar
yoluyla Hiirriyet’in varligin1 daha da saglamlagtirdi. Bu girisimlerin yani sira, basarilt online
projeleriyle sirketi yeni medya diinyasinda rekabet edebilir bir seviyeye yiikseltti. Gorev
siiresi boyunca, Hiirriyet’in toplumsal varligi da toplumsal sorumluluk kampanyalar
sayesinde giiclendi.

Bu girisimler arasinda sunlar yer almaktadir: Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
bolgedeki diger iilkelerin en basarili online ve basili reklam araci olan Trader Media East’in
satin alimi. Hiirriyet’in internet sitesinin acilmasina Onciiliikk ederek Hiirriyet online
versiyonunun baslatilmasi ve giiglendirilmesi; Tiirk¢e icerikli 1 numarali internet sitesi haline
getirilmesi. Aile ici siddete kars1 bir kampanya yiiriitiilmesi ve demokrasiyi daha genis bir
tabana yaymak amaciyla Tiirk halkina insan haklar1 fikrinin asilanmasi i¢in bir kampanya
baglatilmasi.

Vuslat Dogan Sabanci, Hiirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak katildi. Ug yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’na
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terfi etti§inde sorumluluklar arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 ve Bilgi Teknolojileri
(IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hiirriyet’e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin
yazi isleri miidiirligii boliimiinde calisti; ardindan calistigit The Wall Street Journal
gazetesinde ise Asya Is Diinyas1 Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun
kurulmasina katki sundu.

Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu. Egitimine
New York’taki Columbia Universitesi’'nde devam etti ve buradan Uluslararas1 Medya ve
Iletisim alaninda yiiksek lisans diplomasini ald.

Evli ve iki ¢ocuk annesidir.
Mehmet Ali Yal¢indag - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Yalgindag, 1964’te, Istanbul’da dogdu. 1989°da American College London’dan
iistlin bagar1 derecesiyle mezun oldu. Dogan Grubu’na 1990 yilinda katilan Yalgindag, ilk
olarak Grup’un tiim ihracat islerini yapan Dogan Dis Ticaret’e Genel Midiir Yardimcist
olarak atandi. Takiben, 1991°de Dogan Holding Icra Komitesi Uyesi, 1992’de Milliyet
Gazetesi’nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligmalarini siirdiiren Yal¢indag, 1994 yilinda
Simge Grubu’nun kurulusunda goérev aldi. Bu c¢aligmalar kapsaminda, Posta, Fanatik ve
Radikal’in de i¢inde oldugu dort yeni gazete yaymn hayatina bagladi. 1996 yilinda Dogan
Grubu biinyesindeki medya sirketleri Dogan Yayin Holding catis1 altinda birlestirildi ve
Yal¢indag, bu kurulusun Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimciligi’na atandi. Dogan Yayin
Holding’de yer alan tiim yaym kuruluslarmma hizmet edecek sinerji alanlar1 yaratilmasi
caligmalarina yiiriiten Yalgindag sirasiyla; kurutmali baski tesislerinin tek cati altinda
toplanarak Dogan Ofset’in kurulmasi, gazete baski tesislerinin tek c¢ati altinda toplanarak
DPC’nin kurulmasi, grubun tim ticari alacaklarinin yonetildigi Dogan Factoring’in
kurulmasi, kagit satin alinmasinin bir ¢ati1 altinda toplanarak Dogan Dis Ticaret’in faaliyet
alaninin genisletilmesi ve tiim haber departmanlarinin tek bir elden yiiriitiilmesi i¢in Dogan
Haber Ajansi’nin kurulmasi ve 2005 yilinda Star TV’nin gruba katilmasiyla birlikte
televizyon ve radyo yayinciligi yapan tiim kuruluslarin Dogan TV catis1 altinda toplanmasi
calismalarinda bulundu.

Yalcindag, sirastyla, Grup biinyesindeki yayincilik aktivitelerini birlestirerek Egmont Grubu
ile ¢ocuk kitaplar1 yaymciliginda, Grup biinyesindeki dergi yaymlarini birlestirerek Burda
Medya Grubu ile dergi yaymciliginda, Time Warner ile haber yayinciliginda, Axel Springer
Grubu ile televizyon yayinciliginda ve son olarak Deutsche Bank ile gazete yaymciliginda
yabanci ortakliklarin gerceklestirilmesi ¢aligmalarimi yiiriittii. 1999°dan bugiine kadar Dogan
Yayin Holding’in Yiriitme Kurulu Baskanlhigi’mi yiiriiten Yal¢indag aymi zamanda, WEF
Medya Yoneticileri iiyeligi, IAA (Uluslararas1 Reklamcilik Dernegi) Tiirkiye Bagkanligi,
Tiirkiye Reklam Konseyi Baskanhigi, TUSIAD, TEGEV iiyeligi gorevlerini de
stirdiirmektedir.

Yalcindag evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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Soner Gedik -Yonetim Kurulu I"Jyesi6

1958 yilinda Eskisehir’de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde Ekonomi
ve Maliye egitimi aldi. 1981°de girdigi sinavi basariyla vererek Maliye Bakanligi’nin hesap
uzmanlig1 kadrosuna katildi ve 1985’te doneminin birinciligi ile Hesap Uzmani oldu. Kamu
gorevlisi sifatiyla alti yil boyunca 6nde gelen 6zel ve resmi kuruluslan teftis ederek mali
konulardaki deneyimini pekistirdi. 1987 yilinda Grup Icra Kurulu Baskani’na Bagli Mali
Danisman olarak gorev yapmak iizere Hiirriyet Holding A.S. Finansman Boliimii’ne katildi.
1989-1998 yillar1 arasinda Hiirriyet Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan
Yardimcis1 gorevlerini siirdiirdii. 1998 yilinda Dogan Yaym Holding’in ilk kurulusunda
onemli bir rol oynayarak CFO ve Bagkan Yardimciligi gorevini siirdiirdii. Halen Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S ve Dogan Yaym Holding A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Evli ve dort ¢ocuk babasidir.
Taylan Bilgel - Yonetim Kurulu Uyesi’

1942 yilinda Ankara’da dogan Taylan Bilgel, 1963 yilinda Ankara Koleji’nden mezun olmus,
egitimine Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi’nde devam etmistir.

1971 yilinda mezuniyetinin ardindan, is hayatina Ankara’daki Giil Palas Oteli’ni kurup,
isleterek baglamistir. 1983 yilindan beri, kurucusu oldugu Anadolu Otomotiv’in Ydnetim
Kurulu Bagkanr’dir. Bilgel, Temmuz 2011°den beri Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Ali Thsan Karacan - Yénetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Ceyhan’da dogdu. Ilk ve orta egitimini Ceyhan’da tamamladi. 1973 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesini, 1984 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesini bitirdi. 1978 yilinda Istanbul Universitesinde doktora derecesini ve 1988 yilinda
Universite Dogenti unvanini aldu.

1973 yilinda Maliye Bakanlig1 Bankalar Yeminli Murakiplart Kurulunda géreve bagladi. 1981
- 1986 arasinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda 1986 — 1989 arasinda ise T.Garanti Bankasi’nda
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti. 1989 - 1993 arasinda Garanti Bankasi ile Dogus
Holding ve Holdinge bagh sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi ile murahhas iiyelik ve yonetim
kurulu bagkanligi gérevlerinde bulundu.

1994 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Basdanismani oldu. 1994 - 1997 arasinda
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi1 Kurulu Baskanligi yapti. 1998 yili sonunda Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ndeki 6gretim iiyeligi gérevinden emekli oldu.

1998 — 2005 arasinda Yap1 ve Kredi Bankasi ile Cukurova Holding ile Holding biinyesindeki
sirketlerde yonetim kurulu ve icra kurulu iiyeligi ve yonetim kurulu baskanligi gérevlerinde

® Soner Gedik 18 Ocak 2011 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeligine getirilmistir.

7 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan Taylan Bilgel, 19 Temmuz 2011 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda yeniden Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2011 21



bulundu. 2006 yilindan beri Dogan Sirketler Gurubu Holding Yonetim Kurulu iyeligi
gorevini siirdiiriiyor.

Cesitli dergilerin yan 1sira Diinya Gazetesi ile Vatan Gazetesi’'nde kose yazarligl da yapmis
olan Karacan’in 1977 ve 2009 arasinda bankacilik, sermaye piyasalari, sigortacilik ve
ekonomi konusunda 4’ii ¢eviri olmak {izere 16 yayinlanmus kitab1 ile ¢cok sayida bilimsel ve
giincel makalesi vardir. Fenerbahge Spor Kuliibii ile Biiyiik Kuliip divan iiyesi olan Ali Thsan
Karacan evli ve 1 erkek ¢ocuk sahibidir.

Erem Yiicel - Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Istanbul’da dogdu. 1984 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden
mezun oldu. 1986-1989 yillar1 arasinda Hiirriyet Gazetesi Hukuk Biirosu’'nda gorev aldi.
Tirkiye Emlak Bankasi’nda avukat ve yonetici olarak gorev yaptigi ii¢ yilin ardindan 1993
basinda tekrar Hiirriyet’e dondii. 1996’da Hukuk Biirosu Miidiirii, 2003’te Dogan Yayin
Holding Hukuk Koordinatdrii olarak atandi. 2002- 2004 doéneminde de Istanbul Barosu
Yonetim Kurulu’'nda gorev aldi. 18 Mart 2010 tarihinden itibaren Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Bag Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmaktadir.

Selma Uyguc - Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda dogan Selma Uygug, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.
Kariyerine 1991 yilinda Finansbank A.S.” nde Uzman Avukat olarak baglayan Selma Uyguc,
1994 -1999 yillar1 arasinda Pekin & Pekin Hukuk Biirosu’nda Uzman Hukuk Danigmani
olarak caligmigtir. 2000 yilindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’de Hukuk
Boliim Baskani1 ve daha sonra, Istirakler ve Damsmanlik Hizmetlerinden sorumlu Hukuk
Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmakta olup, bircok Grup Sirketinde yonetim kurulu
iiyesidir.
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3. YATIRIMLAR

3.1. MEDYA

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (Dogan Holding) yatirim portfoyiiniin stratejik
odaklarindan birini ve geleneksel igkolunu temsil eden medya yatirimlari, 1997 yilindan
bugiine Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) catis1 altinda siirdiiriilmektedir.

Tiirk medyasinda onemli bir yere sahip Dogan Yaymn Holding (DYH), gazete, dergi ve kitap
yayiciligi, televizyon, radyo yayimciligi ve yapimciligi, internet, dijital diinya, basim, dagitim
ve yeni medya alanlarinda ¢alismaktadir.

Icerik, iireticiler, gazeteler, dergiler, kitap yayincilari, televizyon kanallari, radyo istasyonlari
ve bir miizik sirketinden; Servis saglayicilar ise dagitim, perakendecilik, prodiiksiyon, dijital
platform, haber ajansi, internet ve basim sirketlerinin yam sira bir de faktoring sirketinden
olusmaktadir.

Kaynaklarin birlestirilmesi ve optimum entegrasyon ilkesiyle faaliyet gdsteren tiim bu
sirketler, saglikl1 biitiinlesmenin olusturdugu giiclii bir sinerjiyle ¢aligirlar. DYH sirketlerinin
birgogu, faaliyet gosterdikleri sektérde onemli bir konuma sahiptir. Dogan Yayin Holding,
Hiirriyet, Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB)’nda islem gérmektedir.

Dogan Holding’in medya yatirimlarindaki hedefi, sektordeki liderligini siirdiirmek ve kiiresel
pazarlarda rekabet etmektir. Medyadaki anlayis1 dogru, tarafsiz ve kaliteli haberciliktir.
Holding, gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yayimciligi, yapimcilik, basim, dijital
medya, dagitim, ve perakende alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Dogan Yaymn Holding A.S. Ortakhik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvan/Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 Sermaye Orani
(bin TL) (%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 1.511.829 75,59

Dogan Ailesi 46.183 2,31

IMKB’de islem goren kisim ve diger 441.988 22,10

ortaklar

Toplam 2.000.000 100,00

Dogan Yaym Holding A.$’nin faaliyet alanlan ii¢ ana baslikta toplanmaktadir.

Yazilh Basin
e (Gazete Yaymciligi
e Dergi ve Kitap Yaymciligi,
e Basim ve Dagitim
e Kagit ve baski malz. ithalati
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Gorsel ve Isitsel Basmn
e Televizyon ve Radyo Yaynciligi ve Yapimcilik
e Dijital TV Platformu

Perakende ve Magazacihk
e Dogan Miizik Kitap (D&R)®
e Dogan Dagitim medya dis1 {iriinler

DYH’nin konsolide gelirleri reklam sektoriindeki devam eden biiyiimenin bir sonucu olarak
2011 yilinda %14 oraninda artarak 2.289 milyon TL seviyesinden 2.614 milyon TL
seviyesine ulagsmustir. Grup konsolide gelirlerinin %52’si yazili basin, %31°1 gorsel ve isitsel
basin ve %13l perakende ve magazacilik faaliyetlerinden gelmistir. Diger faaliyetlerden
kaynaklanan gelirlerimizin pay1 ise %4 olmustur.

Reklam gelirleri 2010 yilindaki 1.184 milyon TL’den %12 artarak 2011 yilinda 1.329 milyon
TL’ye ulasmustir. Tiraj ve bask:r gelirleri ise 2011 yilinda bir dnceki seneye gore %6 artarak
337 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Devam eden faaliyetlerden; Faiz, vergi, amortisman oncesi kar (FVAOK) 2011 yilinda 269
milyon TL seviyesinde gergeklesirken 2010 yilinda 252 milyon TL olmustur. 6111 Sayil
Kanun ¢ergevesinde, matrah artirmi ve "kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli
vergi bor¢lari"nin yapilandirilmasi ile ilgili olarak 913 milyon TL gider yazildi. Diger faaliyet
giderleri ve net finansal giderlerin etkisi ile 2011 yilinda ana ortaklik payimna diisen net donem
zarar1 1.196 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Daha 6nceden de kamuya aciklandigi tizere, Dogan Yaym Holding lehine sonuglanan yargi
siireci ve 6111 Sayili Kanun kapsaminda yapilan bagvurular neticesinde Sirketimiz ve
dogrudan/dolayli bagh ortakliklarimizda devam eden herhangi bir vergi ihtilafi kalmamustir.

Dogan Yaymn Holding A.S.

milyon TL 2010 2011
Toplam Aktifler 3.892 4.677
Ozkaynaklar (ana ortakhiga ait) 790 640
Toplam Satislar 2.289 2.614
FAVOK* 252 269
Net Kér/(Zarar) -237 -1.196

* Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar: DYH tarafindan hesaplanmaktadir (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri
kapsamamaktadir).

¥ Perakende ve Magazacilik faaliyetleri arasinda bulunan D&R, Ocak 2012’de Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’ye devredilmistir.
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Gazeteler

DYH, Tiirkiye’nin en giiglii markalarindan Hiirriyet’in yani sira iilkenin en ¢ok satan gazetesi
Posta’y1 da biinyesinde bulundurmaktadir. DYH 2011 yilinda, toplam gazete tirajindaki %24
oraninda pazar payiyla lider konumunu korumustur. DYH biinyesinde gerceklesen yeniden
yapilandirma g¢aligmalar1 neticesinde Dogan Gazetecilik’in, bagli ortakliklarindan Bagimsiz
Gazeteciler Yaymcilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S. biinyesinde yayinlanmakta olan
Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ile Internet sitesi alan adlari DK
Gazetecilik ve Yaymecilik A.S.’ye 2 Mayis 2011 tarihi itibariyle devredilmistir.

Hiirriyet: Yayin hayatina basladigi 1948 yilindan bu yana Tiirk basininda 6zgiir ve bagimsiz
gazeteciligin sembolii olan Hiirriyet, farkli goriigsleri yansitan yazarlar1 ve habercilik
anlayisiyla Tiirkiye’de ciddi ve popiiler gazeteciligin amiral gemisi olmustur.

Posta: Yayin hayatina basladigi 1995°ten bu yana benimsedigi yenilik¢i ve 6zgiin gazetecilik
anlayisiyla genis kitlelere hitap etmeyi basaran gazete, Tiirkiye'nin en ¢ok satan ve okunan
gazetesi konumundadir.

Radikal: 2010 yilinin Eylil ay1 itibariyla Hiirriyet Grubu altinda yayimlanmaya baglayan
gazete, bagimsiz ve derin igerigiyle her donem Tiirk basininda yeniliklerin adresi olmustur.
Radikal, agirlikli olarak diinyadaki gelismeleri yakindan izleyen, i¢ politikadan kiiltiir sanata
kadar her alanda nitelikli bilginin pesinden giden insanlarin gazetesi olmustur.

Hiirriyet Daily News: Tiirkiye'nin en eski ingilizce gazetesi olarak 50 yildir kesintisiz bir
bigimde yaym hayatina devam etmektedir. Tiirk basimninda 6nemli bir boslugu dolduran
gazete, Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklularin basta gelen yerel haber kaynagi
konumundadir.

Fanatik: 20 Kasim 1995 tarihinde yayin hayatina baslayan ve Tiirkiye’de “spor” denince akla
ilk gelen gazete olan Fanatik, her yastan sporsevere hitap etmeyi basararak spor basininda
saygin bir yer edinmistir.

TME Gazeteleri

Iz Ruk v Ruki: Elden ele anlamina gelen Iz Ruk v Ruki, giinliik emlak, arac, kariyer ve diger
hizmet alanlarin1 kapsayan bir seri ilan gazetesidir. 1992 yilindan bu yana, alaninda Rusya ve
Dogu Avrupa’nin lideri ve bolgenin en giicli markalarindan biri olarak faaliyet
gostermektedir. Rusya’da 100 kenti kapsayan genis bir dagitim agina sahip olan Iz Ruk v
Ruki, Beyaz Rusya ve Kazakistan’da da yayimlanmaktadir. 2011 yili Aralik ay1 itibartyla
gazetenin aylik ortalama tiraji 4 milyonun {izerindedir.

Aviso: 1991 yilinda kurulan Aviso, Ukrayna’da giinliik emlak, arac, kariyer ve diger hizmet
alanlarim kapsayan bir seri ilan gazetesi olup, aylik ortalama tiraji 300 bin civarindadir.

Expressz: 1984 yilinda kurulan ve giliniimiize kadar varligmi siirdiiren Expressz, giinliik
gazete ve dergileriyle Macaristan’in en ¢ok marka bilinirligine sahip seri ilan yayincisidir.
Expressz dergisi, Macaristan seri ilan pazarinda lider konumdadir. Tasit, ticari ara¢ ve emlak
alanlarma yonelik seri ilan yayincili§i yapan Expressz’in {iriinleri Macaristan ¢apinda aylik
ortalama 100 bin kisiye ulagsmaktadir.

Oglasnik: 1989 yilinda Zagreb’te kurulan Oglasnik, Hirvatistan’in en onemli seri ilan
yayincilarindan biri konumundadir. Yaym grubu bilinyesinde, ayda 150 bin kisiye ulasan ve
300 bine yakin ilan listeleyen ii¢ farkli haftalik yayin bulunmaktadir.
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Dergi ve Kitap Yaymncihgi

DYH, dergi yayinciliginda da lider konumdadir. Dogan Burda, biinyesinde 4 haftalik, 20
aylik, 2 adet 6zel periyotlu olmak iizere toplam 26 ayr1 dergi bulunmaktadir 2011 yilinda,
6,26 milyon satis adedine ulagsmigtir. DYH nin dergi yayimlayan diger istirakleriyle birlikte
toplam pazar pay1 yaklasik olarak %33 tiir.

Dogan Burda Dergi: Sirket, 2005 yilinin Temmuz ayindan bu yana, Dogan Burda Dergi
Yayimncilik ve Pazarlama A.S. adiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Tirkiye’nin dergi
yayinciliginda lider kurulusu olan Dogan Burda, biinyesinde 4 haftalik, 20 aylik, 2 adet 6zel
periyotlu olmak tizere toplam 26 ayr1 dergi bulunmaktadir.

Dogan Egmont: Dogan Egmont Yayincilik, 0-14 yas araligina yonelik dergi ve kitaplariyla
alaninda lider yayinevidir.

Dogan Kitap: Her ay c¢ok satan listelerinin iist siralarinda yer alan kitaplar1 ve satis
basaristyla Dogan Kitap, sektordeki en etkili yayinevidir.

Televizyon ve Radyolar

DYH, televizyon yaymciligi alaninda Kanal D, CNN Tirk gibi sektoriin 6ne c¢ikan
markalarini, radyo yayinciliginda ise Radyo D, CNN Tiirk Radyo ve Slow Tiirk Radyo gibi
icerigi ile fark yaratan radyo kanallarini biinyesinde barindirmaktadir. Dijital platformda
faaliyet gosteren D-Smart ise Tiirksat uydusunda mevcut tiim kanal ve interaktif icerigin yani
sira ¢ok sayida tematik ve izle/6de kanali ile yiiksek kalitede hizmet vermektedir.

Ulusal Kanallar

Kanal D: Kanal, televizyon yayinciligina getirdigi ¢agdas, yaratici, yenilik¢i ve 6zgiin
yaklasimla Tirkiye’nin vizyonunu yansitmaktadir. 1 Ocak-19 Aralik 2011 tarihleri itibariyla
kaydedilen NAM (Nielsen Audience Measurement) verilerine gore, Kanal D, “prime time”,
tim kisilerde ortalama 9%19,8 izlenme oraniyla Tiirkiye’nin en ¢ok izlenen televizyon
kanalidur.

CNN Tiirk: 11 Ekim 1999°’da, Dogan Medya Grubu ve Time Warner’in ortak girisimiyle
kurulan CNN TURK, Tiirkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan ilk televizyon
kanali olmanin yam sira, CNN adiyla Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde
haber yayincilig1 yapan ilk ulusal kanaldir.

CNN Tiirk’iin canli yayini, program icerigi ve son dakika haberleri; iPad, iPhone, Samsung,
Nokia Ovi, Android ve Blackberry uygulamalariyla her an her yerden izlenebilmektedir. CNN
Tiirk 2011 yilinda, Smart TV uygulamalarinda yer alan ilk markalardan biri olmustur.

TNT: Yaym hayatina 3 Mart 2008’de baslayan ulusal televizyon kanali TNT, DYH’ nin Time
Warner ile CNN Tiirk’te baglayan isbirligini daha ileri bir diizeye tasimistir. Dizi film ve
sinema agirlikli yaymm yapan TNT, Tiirkiye’de marka bilinirligini artirmasini takiben
stratejisini ana temal1 kanal olarak degistirmis olup, yayimncilik hayatina hedef biiyiiterek
devam edecektir.

Dijital Hizmetler

D-Smart: Dogan TV Holding biinyesinde 2007 yilindan bu yana faaliyet gdsteren D-Smart;
iilkemizin 6nde gelen dijital yayin platformlarindandir. Pazardaki yeni dinamikler
dogrultusunda hizmet paketlerini siirekli gelistiren D-Smart, platforma &6zel tematik kanallar
ile HD yayin yapan kanallari, tiim ulusal kanallar ve Tiirksat’da yayin yapan yerli ve yabanci
ylizlerce uydu kanali ile dijital icerik hizmetlerini her giin 1 milyon 700 bini agkin D-Smart
kullanicisina sunmaktadir.
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Dogan lletisim Elektronik Servis Hizmetleri ve Yaymclik A.S. (Smile): Dogan
Grubu’nun, 6zellikle internet servis saglayiciligi (ISS) alanindaki temsilcisi olup, ana faaliyet
alanlari, kurumsal ve bireysel internet erisimi ve baskaca telekom hizmetleridir. internet ve
dijital yayincilik teknolojilerinin kesisim noktasinda yaptig1 yatirimlarla biiyiiyen D-Smart,
2010 yilinda Internet operatdrii olan Smile markas: ile pazardaki yeni dinamikleri takip
ederek miisterilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda bir araya gelmistir.

Dogan Teleshopping: 2007 yilinin Ocak ayinda faaliyete gegen Dogan Teleshopping,
televizyon yayinlar1 ve internet iizerinden faaliyet gosteren bir uzaktan satig sirketidir. 2010
basindan itibaren, D Shopping uydu kanaliyla sinirlanmistir. Tiirksat uydusu iizerinden yayin
yapan D Shopping, ayn1 zamanda D-Smart platformu 61. kanaldan da yayin yapmaktadir.

Radyo Yayincihigi

Radyo D: Tamamu dijital sistemler {izerinden diinya standartlarinda Tiirk¢e pop miizik yayim
yapan Radyo D, Tiirkiye’de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindandir.

Slow Tiirk: Giinlin 24 saati, sadece en giizel ask sarkilarina yer veren yayin akisiyla Slow
Tiirk, kisa siirede en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmay1 basarmistir.

CNN Tiirk Radyo: CNN Tiirk’iin Dogan Medya Grubu ve Time Warner ortak girisimiyle
kurulan, isitsel yaym kurulugudur. 92.5 frekansindan yaym yapan CNN Tiirk Radyo, hayatin
tim yonlerini dogru, tarafsiz, giivenilir, objektif habercilik g¢er¢evesinde sunarken canli
yaymini, 24 saat boyunca aninda dinleyiciye ulastirma misyonuyla yayin hayatina devam
etmektedir.

TV ve Miizik Yaymcilig1 ve Yapimcilik

D Productions: Yaratici ve dinamik bakis agisi, yiliksek teknik olanaklart ve yenilikei
kadrosuyla televizyon, sinema, reklam, klip prodiiksiyonlari yapmaktadir. Aym1 zamanda
program-film dagitimi da yapan D Productions, faaliyet alaninda Tiirkiye’nin en énde gelen
kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Kanal D Home Video: Girdigi her alanda fark yaratan D Productions, uyguladig: diistik fiyat
politikasiyla Kanal D Home Video markasini daha genis kitlelerle bulusturarak ev sinemasina
kalite ve cesitlilik katmaya devam etmektedir.

Dogan Music Company (DMC): 2000 yilinda kurulan, hit sarkilarin yapimcis1t DMC, %20
oraninda pazar payiyla miizik sektoriiniin 6nemli oyuncularindandir.

internet

DYH, internet reklamciligi alaninda da haber siteleri ve genis bir yelpazede hizmet veren
cesitli portallariyla pazarin 6nde gelen oyuncularindan biridir. Comscore verilerine gore, 2011
yilinda Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda Hiirriyet Grubu tiim internet siteleri
icinde ilk 10 arasinda yer alirken; www.hurriyet.com.tr Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen haber
siteleri i¢inde 1. siradadir. Bununla beraber; www.yenibiris.com, www.hurriyetemlak.com ve
www.arabam.com siteleri de kendi alanlarinda en ¢ok ziyaret edilen siteler arasindadir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajans1 (DHA): 1999°da Dogan Grubu biinyesindeki Mil-ha ve Hiirriyet Haber
Ajanst’nin gdrevlerini iistlenen DHA, deneyimli muhabirleri ve haber fotograf¢ciligimin yam
sira gorsel ve isitsel haberler konusunda uzman bir kurumdur.
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Dagitim ve Perakendecilik

Dogan Dagitim: Yaysat markasiyla hizmet veren Dogan Dagitim Tiirkiye’deki en yaygin
basili medya dagitim orgiitiidiir. Sirket, 23 ulusal ve 14 bolgesel gazetenin; 16 adet haftalik, 4
adet 15 giinliik, 119 adet aylik, 200 adet iki aylik ve daha uzun siireli yayimlanan yerli
derginin yani sira 466 yabanci yayiin yurt ¢capinda dagitimindan sorumludur.

DPP: Dergi pazarlama ve planlamasindaki rakipsiz liderligini siirdiiren DPP, yabanci ortakligi
ve rasyonel atilimlariyla sektorde biiyiik bir sayginlik kazanmistir.

D&R’: 24 ildeki 114 magazasiyla kitap, miizik, film, dergi, multimedya, elektronik, video
oyunlari, oyun, hobi, aksesuar ve kirtasiye tirlinlerini birlikte sunan D&R, 100 bini agkin {iriin
cesidi, islem hacmi ve uyguladigi konseptlerle sektoriin 6nemli bir oyuncusudur.

Basim

DPC: Faaliyetlerini DYH c¢atis1 altinda siirdiiren ve Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Trabzon
ve Antalya’daki baski tesisleriyle Dogan Printing Center (DPC), 9 adet gilinlilk gazetenin ve
bircok siireli yaymin basimini gerceklestirmektedir.

Dogan Ofset: Dogan Ofset yiiksek baski kapasitesi ve kalitesi, genis hizmet kapsami, yeni
makine parki, genis bir miisteri taban1 ve dagitim organizasyonu ile hizmet veren, uluslararasi
bir bask1 merkezidir. Sirket, dergiler, ekler, brosiirler ve insertler basmaktadir.

Yurtdis1 Faaliyetleri

Dogan Medya International: Dogan Media International, 1999 yilinda DYH’nin
Avrupa’daki faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Sirket, basta Hiirriyet gazetesi
olmak iizere, dort kitadan sekiz dilde yayimlanan 26 siireli yaymin basimini
gerceklestirmektedir. Bu yayinlar arasinda uluslararas: giinliik finans gazeteleri The Wall
Street Journal Europe ile The Financial Times, Amerikan gazetesi Stars&Stripes, Alman spor
gazetesi Sportwelt, Misir gazetesi Al-Ahram ile Suudi Asharq Al-Awsat bulunmaktadir.
Farkli periyotlu iiretimler arasinda Polonya gazetesi Info&Tips, Cin gazeteleri China Daily ile
People’s Daily, KRV bdlgesinden Rhein Hunsriick ve kanaat dnderleri nezdinde 6nemli
kaynaklar olarak kabul edilen The GermanTimes ve New Europe sayilabilir. Bu yaymlar ve
ekleri ile birlikte matbaada basilan toplam gazete sayisi, giinde 250 bin adedi bulmaktadir.

TME: Basta emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklar1 olmak {izere, yayimladig: giinliik
ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri araciligiyla reklam yayinciligi yapmaktadir.

Kanal D Romanya: Dogan Media International S.A., 18 Subat 2007 tarihinde ulusal yaym
lisans1 ile Romanya’da yayin hayatina Kanal D adiyla baglamigtir. 2011 senesi sonu itibariyle
Kanal D tiim giin izlenme oranlar1 géz 6niine alindiginda kent genelinde 18-49 yas araliginda
3. siray1 elde etmistir.

Euro D: Euro D, 1996 yilinda yurt disinda yasayan Tiirklerin iilkeleriyle temaslarim
siirdiirmelerini saglamak amaciyla kurulmustur. Avrupali Tiirklerin gozii kulagi olan Euro D,
magazinden eglenceye, haber programlarindan yarisma programlarma, sagliktan spor
programlarina uzanan birbirinden renkli program yelpazesiyle daha ilk giinlerden itibaren
genis bir izleyici kitlesine ulagsmay1 bagarmistir.

? Perakende ve Magazacilik faaliyetleri arasinda bulunan D&R, Ocak 2012°de Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’ye devredilmistir.
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Diger Faaliyetler

Dis Ticaret: Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. ile Isil ithalat Thracat Miimessillik A.S.,
agirlikli olarak gazete kagidi ve baski malzemelerinin ithalatindan sorumludur.

Dogan Factoring: Dogan Factoring, ticari alacaklar konusunda yapilan genis kapsamli risk
analizi sayesinde, miisterilerinin muhtemel 6deme sorunlarinin ortadan ka