DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREYV ve CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”) Kurumsal Yonetim Komitesi
(Komite), Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu iyeleri ve iist diizey
yoneticilerin belirlenmesi, iicret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek
verecek ve yardimct olacaktir.

Komite, Sirket performansini artirict yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siiregleri gozden gegirecek, degerlendirecek ve Onerilerde
bulunacaktir.

2. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde
olusturulmustur.

3. YETKI ve KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini veya
grup sirketleri dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri
(“Denetciler”) ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigmanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Y 6netim Kuruluna aittir.

4. ORGANIZASYON

Uyelik

4.1. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Bunun miimkiin olmadig
hallerde, Komite Baskan1 konusunda uzman fi¢iincii kisiler arasindan segcilebilir.

4.2. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda en az sekiz yillik is
tecriibesine sahip uzman kisiler gorev alabilir.
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4.3.  Komite en az iki liyeden olusur.

4.4, Komite iiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir.
Komitede, Sirket Yiiriitme (icra) Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali
Isler Grup Baskan1 gorev alamaz.

4.5. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu {iyesi olmayan, madde 4.1’de tanimlanan &zellikleri
haiz, konusunda uzman kisilere de Komitede gorev verilebilir.

4.6. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

4.7. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

4.8. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekreteryasi
fonksiyonunu yiiriitmek {izere gérevlendirilen birim/personel tarafindan yerine getirilir.

49.  Gerek goriildiigii takdirde, Komite iiyeleri Sirketin grup sirketlerinin Kurumsal Yonetim
Komitelerine iiye olabilir.

Toplantilara Katilim

4.10. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her ii¢ ayda bir ve gerekli olan her durumda,
Komite Bagkaninin Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile yapacagi davet tizerine Sirket
merkezinde toplanir. Onceden Komite iiyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Bagkam
toplanti giinii, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir
ve diizenli bir sekilde saklanir.

5. SORUMLULUK

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1.  Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir
“kurumsal yonetim kiiltiiri niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2.  Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirketin tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunur.
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5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriislerini alir.

Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde yonetime
iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar

Komite, kamuya acgiklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarli olup olmadigini gozden gegirir.

Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak iizere, Sirketin “Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici neriler
gelistirir.

I¢ Diizenlemelere Uyum

Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢aligsanlara ulagmis olmasini saglar.

Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bi¢imlerinin (code of ethical conduct),
Sirket yonetimi tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile ¢aliganlara aktarilip aktarilmadigim

degerlendirir.

Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
caligmalari degerlendirir.

Komite, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger c¢alisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
catigsmalarim1  ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasimi  Onleyen ic
diizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi
Komite, yonetim kuruluna ve iist yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir

sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
calismalar yapar.
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5.13.

5.14.

5.15.

6.

6.1.

6.2.

6.3.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yoéneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve
Odiillendirme Politikasi ile Kariyer Planlamasi

Komite, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi,
iicret ve oOdilllendirme politikas1 ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve
uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapar.

Komite, yonetim kurulu {iyelerinin ve yoneticilerin sayist konusunda oneriler gelistirir.

Komite gerek gordiigii takdirde, insan Kaynaklar1 Komitesinin ve/veya biriminin goriis ve
oOnerilerini alir.

Yatirmme iliskileri
“Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (“Birim”), Komite biinyesinde ve Komite Baskani’na bagh
olarak, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iligkileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme
haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
Birim;

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde yerine getirir;

Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya
diizenlenen toplantilara istirak eder,

Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli ¢aligmalar1 yapar,

Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,
Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar,
Faaliyet raporlarmin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin dngordiigii sekilde

hazirlanmasini saglar,

Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasim takip eder,
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7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar1 hazirlar,

Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amacryla gerekli calismalar1 yapar.

Yonetim Kurulu Sekreteryasi

Yonetim Kurulu toplantilar1 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplant1 sonrasinda, toplantilarin
en Ust diizeyde verim saglayacak sekilde planlanmasi, gergeklestirilmesi ve takip islemleri
“Yo6netim Kurulu Sekreteryasi” (Sekreterya) tarafindan yapilir.

Sekreterya, temel olarak, yonetim kurulu iiyeleri arasinda iletisimi saglar; yonetim kurulunun
ve komitelerin toplanti hazirliklarini yapar; toplanti tutanaklarmi tutar; yonetim kurulu

duyurulari dahil, yapilan yazismalar: diizenli olarak arsivler.

Yonetim kurulu dyelerinin, her tirlii bilgiye zamaninda ulasmalar1 Sekreteryanin
koordinasyonunda saglanir.

Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim kurulu tiyelerinin incelemesine her zaman agik
tutulur.

Sekreterya kendi gorev alani ile siirli olmak iizere Grup Sirketleri Yonetim Kurullar ve
komiteler arasinda iletisimi saglar.

Sekreterya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Baskan Yardimcilig1 biinyesinde
gorevlendirilen, bir uzman hukukgu ve bir sekreterden olusur.
Raporlama Sorumlulugu

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda ydnetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

Komite, yaptig1 tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydimi tutar.
Komite, ¢aligmalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

Komite, Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlar.
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Diger Sorumluluklar

8.5. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi iizerindeki etkisini arastirir.

8.6. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

8.7.  Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimce1 olmak iizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

8.8. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

9. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

10. YURURLUK

Komite gorev ve caligsma esaslar1 ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karart ile yiiriirlige girer.
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