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»1999'da kurulan Doruk Faktoring, o dénemde Dogan Grubu sirketi olan Dig Faktoring organizasyonu icinde
calismalarini surdarmastar.

»2001 yilinda ortaklik yapisi degismis, Dogan Medya Grubu sirketlerinin reklam ve diger ticari alacaklarinin tahsilini
ustlenerek Dogan Factoring Hizmetleri A.$. adini almigtir. Unvani 2012 Mayis ayinda Dogan Faktoring A.S.,
09.11.2017 tarihinde ise Doruk Faktoring A.S. olarak degismistir.

»Doruk Faktoring, Turkiye'de ilk kez reklam alacaklarinin tamaminin tahsilat yontemini olusturan faktoring sirketi olarak
one cikmigtir. Ozellikle Dogan Grubu (‘Grup’) sirketlerinin reklam gelirlerinin ve diger ticari alacaklarinin tahsili
konusunda hizmet vermis olup Dogan Medya Grubu’nun satigi sonrasinda da bu hizmetleri vermeye devam etmektedir.
»Doruk Faktoring, tahsilat hizmetlerinin yaninda, muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi is gérme
fonksiyonlarini gerceklestirmekte, 6zkaynaklari ve kullandigi krediler ile yarattigi fonlarin tamamina yakin kismini Grup
disindaki firmalara kullandirmaktadir.

»2017 yiinda Doruk Faktoring yeniden yapilanmis olup buytime karari alarak kredi ve pazarlama birimleri gelistiriimis
ve 3 sube (Kartal-istanbul, Ankara ve izmir) agilmistir.

»Buyume karari, musteri portfoyintn halen agirhkli medya sektérinde olmasinin yanisira farkli sektorlere de (insaat,
tekstil, perakende, v.b.) girilmesini saglamigtir.

»Doruk Faktoring ciro baz alindiginda faktoring gsirketleri arasinda 6n siralarda yer almaktadir.




Ortaklik Yapisi ve Sermaye

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 39.999.636 99,999090
Dogan Enerji Yatirimlari Sanayii ve Ticaret A.S 164 0,000410
ilke Turistik Yatinimlar A.S. 100 0,000250
Neta Yonetim Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S. 50 0,000125
Deger Merkezi Hizmetler ve Yénetim Danigsmanhigr A.S. 50 0,000125

» Doruk Faktoring’in ana hissedari Dogan Holding sirketidir.

» 23.07.2019 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul ile sirket sermayesi, artan kismin tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak lizere, 60 milyon TL’'ye yukseltilmistir.

> Diger kiiclik grup hissedarlari ise Dogan Eneriji, ilke Turistik Yatirimlar, Neta Yénetim Danismanlik ve Deger

DF Merkezi Hizmetler olarak siralanabilir.
>

DORUK Sirket, 100% Dogan Holding tarafindan kontrol edilmektedir ve halka acik degildir.
FAKTORING



Yonetim Kurulu

» Caglar Gogus Yonetim Kurulu Bagkani
> Ahmet Vural Akisik  Yonetim Kurulu Uyesi
> Vedat Mungan Yonetim Kurulu Uyesi
> Ayhan Sirtikara Yonetim Kurulu Uyesi

> Ertung Sogancioglu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi — Genel Midur
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Pazar Yapisi

»Faktoring sirketlerinin Haziran 2019 donemi cirolar1 57.8 milyar TL, toplam alacaklar1 ise 29 milyar
TL’dir. Sektorin aktif biiyiikliigii 2018 yilinin ayn1 donemine gore %27 oraninda azalmaistir.

»Sektor aktifinin %90.5’1 faktoring alacaklarindan, sektOr pasifinin %64.3’4 banka kredilerinden,
%8.6’s1 ihra¢ edilen menkul kiymetler ve diger yabanci kaynaklardan, %22.8°i ise O0zkaynaklardan
olusmaktadir.
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Faktoring sirketlerinin blyik bir kismi 90-120 gin vade ile galismaktadir. 2019 yilinin ilk yarisinda
D F toplam aktifler 32.9 milyar TL, kredi borglar1 21 milyar TL, 6zkaynaklar1 ise 7.5 milyar TL olmustur.
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Pazar Bilgileri
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Gucli Sermayedar

Yapisi

Gucli Risk Yonetimi
Mekanizmalari

Medya Sektoriinde
Yogunlagsma

&
Genis MuUsteri Tabani

Yuksek Aktif Kalitesi
&

Saglikli Finansal
Pozisyon

istikrarli ve Tecriibeli
Yonetim
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Sirket Vizyonu

Riskli musterilerde ortak hareket edilmesi

Tahsilat yonteminin kontrol altinda olmasi

Faktoring piyasasinda temlik alinan alacaklar baz alindiginda sektorel ciro
siralamasinda iist siralarda yer alinmasi

Yiiksek 6zkaynak karliiginin korunmasi

VvV V vV VvV Vv

Karlilik odakh ve gli¢lui bir mali yapi olusturulmasi
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Pozitif — Negatif Yonler
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1

e

Dogan Holding blinyesinde yer alinmasi, 6zsermaye
karlilig ve blyime hedefine odaklanma

Medya ve reklam sektoriinde yillara dayanan bilgi
birikimi

Grup alacaklarinin tahsili ve bu yontemin yarattig
potansiyelle 60 bini asan fatura borglusuna ulasabilme
Risk yonetimi ve istihbarat birikimi

Ticari portfoy yaninda kurumsal ve tedarikgi finansmani
ile bliyime olanaklari

Grup dagitim kanallarinin yayginligi ve Grubun genis
erisim agi

Kur riski tasinmamaktadir.

Fon kullandirimlarinin verimli bir sekilde grup disina

yonelmesi

Kullandirilan fonlarla, kullanilan kredilerin vadelerinin
dengelenmesi
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Bliylime hedefi ile orantili bor¢lanma ihtiyaci

Faiz oranlarindaki degisiklikler karlihg
etkileyebilmektedir.

islem adedinin ¢oklugu is yogunlugu ve personel sayisi
Uzerinde yukari yonla baski yaratmaktadir.

Bankacilik Sektoriinin TL kredi satmaya yonelik cabalari,
KGF programi cercevesinde verilen krediler blylimeyi
sinirlayabilir.

Piyasa riskleri




Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

Medya—Reklam Sektoru Calismalari

>

% Denetim ve Faturalama Sureci
=  Reklam/ilan kontrolii
=  Faturalama oncesi kontrol / faturalama / temlik islemleri
* jade/iptal faturalarinin takibi
=  Ambargo ve ¢alisma kosullarinin takibi
Tahsilat islemleri
Mutabakat islemleri

R/ R/ R/
0‘0 0‘0 0‘0

Raporlama (Calisma vadeleri, tahsilat streleri, vadesi gecen alacaklar, alacak
yaslandirmalari)
Hukuk islemleri

R/ R/
0‘0 0‘0

On 6deme
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Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)
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Kredi riski, likidite riski, faiz orani riski ve toplam kaldira¢ orani glinluk, aylik ve her agamada tist yonetim
tarafindan dikkatle izlenir. Kredi Komitesi ve Risk Yonetim Komitesi bu anlamda onemli roller ustlenir.
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Firma hakkinda istihbarat birimimiz tarafindan arastirma yapilir.

Arastirma sonucunda kredi riski derecelendirme ve istihbarat raporu diizenlenir.

Kredi riski derecelendirme ve istihbarat raporu genel midurin onayina sunulur.

Rapor onaylanirsa, limiti 5 milyon Tlye kadar olan islemlerde genel mudurlik kredi komitesinin, 5
milyon TlUden 10 milyon TL'ye kadar olan islemlerde kredi komitesinin, 10 milyon TLUnin Gzerindeki
islemler igcin yonetim kurulunun onayi alinir ve fonlama limiti belirlenir.

Onay islemlerinden sonra misteriden fon kullandirim talebine karsilik gerekli evraklar alinir. (Faktoring
sozlesmesi ve ekleri, alacak bildirim formu ekinde dogmus alacak ise faturalar — dogacak alacak ise
sozlesme, proforma fatura, vb. belgeler, 6deme talimati ve 6n 6deme 6zel sartlari, varsa ddeme araclari)
Krediler/operasyon birimi kontrollerini tamamlar.

Evrak kontrolinden sonra fiyatlama islemleri gerceklestirilir.

Alacak Bildirim Formu (ABF) ekindeki evrakin sisteme giris yapilir. Merkezi Fatura Kayit sistemine (MFKS)
gonderilir. MFKS’den faturalar ile ilgili onay alinir ve muhasebelestirilir.

Musteriden alinan talimat dogrultusunda, misterinin kendi banka hesabina 6n 6deme yapilir.
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Hizmet Alanlari

Sektorel Dagilim Risk Dagilimi «
MEDYA/REKLA DEMIR C;)E'-iKi
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ERON; 7,35%
INSAAT
KONUT;
10,48%

TEKSTIL; KAGIT-
7 95% MATBAA; _
' 6,05% GIDA; 9,89%

X Medya sektériinde yer alan, ilan denetim, faturalama, tahsilat, hukuk islemleri tarafimizdan yuruttlen ve fonlamasi yapilan birkac¢ firma
DF haric olmak tzere, bir firmanin toplam risk icerisindeki payinin %3 oranini asmamasi prensibine dikkat edilmektedir.

DORUEK X Teminatlarimiz; bildirimli fatura temligi, 6deme araci olarak alinan ¢ek/senetler, yazili teyitler, 213 milyon TL tutarindaki ipotekler
FAKTORING (1.derecede 166 milyon TL), sahsi kefaletler ve sirket kefaletlerinden olusmaktadir.
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Finansal Bilgiler

AKTiF KALEMLER (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 Degisim % 30.06.2018 30.06.2019 Degisim %2
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,740 3,158 -33.38% 9,114 689 -92.44%
Faktoring Alacaklari (Net) 804,922 586,728 -27.11% 889,015 557,481 -37.29%
Takipteki Alacaklar (Net) 28 28 0.00% 28 28 0.00%
Maddi Duran Varliklar (Net) 985 1,012 2.74% 1,104 5,664 413.04%
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 295 303 2.71% 260 339 30.38%
Ertelenmis Vergi Varlig 1,313 4,566 247.75% 1,925 4,723 145.35%
Diger Aktifler 1,706 3,611 111.66% 2,591 3,610 39.33%
TOPLAM 813,989 599,406 -26.36% 904,037 572,534 -36.67%

PASIF KALEMLER (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2018 Degisim % 30.06.2018 30.06.2019 Degisim %2

Alinan Krediler 641,441 416,028 -35.14% 630,681 358,641 -43.13%

Faktoring Borglari 3,557 2,339 -34.24% 5,032 4,311 -14.33%

ihrag Edilen Menkul Kiymetler 87,464 56,039 -35.93% 151,924 60,509 -60.17%

Kiralama islemlerinden Borglar 0 0 - 0 5,003 -

Karsiliklar 1,964 13,274 575.87% 8,964 12,849 43.34%

Cari Vergi Borcu 3,342 2,641 -20.98% 1,360 2,224 63.53%

Diger Borglar 5,517 6,681 21.10% 15,122 7,344 -51.43%

Odenmis Sermaye 40,000 40,000 0.00% 40,000 40,000 0.00%

Diger Ozkaynaklar 7,461 25,575 242.78% 25,704 62,404 142.78%

Donem Net Kar veya Zarari 23,243 36,829 58.45% 25,250 19,249 -23.77%

D F TOPLAM 813,989 599,406 -26.36% 904,037 572,534 -36.67%
DORUK
FAKTORING
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Finansal Bilgiler

AKTIFLER HAZIRAN 2019

Duran Diger Aktifler; 1,460% glakn vz_a.
varliklar enzert,

1,048% \‘ 0,120%

Aktif Toplamu:

572,533,684 TL
Faktoring
Alacaklari
97,371%
AKTIFLER HAZIRAN 2018

Duran Diger Aktifler; 1,510% Nakit ve

varliklar; Benzeri;

0,151% 0,001%

Aktif Toplamu:

904,037,088 TL
Dl Faktoring
D ORUK Alacaklarr;
FAKTORING

98,338%
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PASIFLER HAZIRAN 2019

Ozkaynaklar Diger Pasif Toplami
21,248% 2,910%
Karsiliklar
2,244%
Cari Vergi \ =
Borcu . .
0.388% Pasif Toplamu:
\ 572,533,684 TL
ihrag Edilen
Menkul Alinan
Kiymetler Krediler
(net) 62,641%
10,569%
PASIFLER HAZIRAN 2018
. Diger Pasif
Cari Vergi Ozkaynaklar Toplami;
Borcu; ; 10,061% 2,380%
0,452%

Karsiliklar;
0,539%

\ Pasif Toplamu:
‘a 904,037,088 TL
ihrac Edilen
Menkul
Alinan

Kiymetler

(net); Krediler,;
16,805% 69,763%




Finansal Bilgiler
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Birim 31.12.2017 31.12.2018)egisim % 30.06.2018 30.06.2019 Jegisim %

TiICARi PERFORMANS

Toplam Gelirler Bin TL 100,685 241,491 " 139.85 109,693 94,275 -14.06
Toplam Giderler Bin TL 71,628 193,731 " 17047 77,325 69,720 -9.84
Faaliyet Kari Bin TL 29,057 47,760 " 64.37 32,368 24,555 -24.14
Net Kar Bin TL 23,243 36,829 58.45 25,250 19,249 -23.77

Faktoring Faiz Gelirleri Bin TL 81,653 213,493 161.46 93,264 87,024 -6.69
Grupici Faiz Gelirleri Bin TL 1,155 4,959  329.35 4,959 0 -100.00
Grupdisi Faiz Gelirleri Bin TL 80,498 208,534 159.05 88,315 87,024 -1.46

Faktoring Komisyon Gelirleri Bin TL 17,461 23,666 35.54 14,886 4,713 -68.34
Grupici Komisyon Gelirleri Bin TL 2,049 824 -59.79 825 69 -91.64
Grupdisi Komisyon Gelirleri Bin TL 15,412 22,842 48.21 14,061 4,644 -66.97

Menkul Kiymet Alm Satm, Mevduat ve Gelirleri Bin TL 362 1,629 350.00 398 366 -8.04

Diger Faaliyet Gelirleri Bin TL 1,209 2,703 123.57 1,145 2,172 89.69

TOPLAM GIDERLER 71,628 193,731 77,325 69,720

Genel isletme Giderleri Bin TL 4,427 12,079 172.85 4,250 5,201 22.38

Finansman Gideri Bin TL 55,676 151,998 173.00 65,784 55,743 -15.26

Amortisman ve Vergi Resim Harg Giderleri Bin TL 306 507 65.69 288 1,139 295.49

Karslliklar Bin TL 4,078 18,308 348.95 2,990 2,011 -32.74

Diger Giderler Bin TL 467 1,185 153.75 352 690 96.02

Personel Giderleri Bin TL 6,674 9,654 44.65 3,661 4,936 34.83
Personel Sayisi Kigi 52 64 23.08 63 60 -4.76
Ortalama Personel Maliyeti (Aylik) Bin TL 10.70 12.57 17.53 9.69 13.71 41.57

OZSERMAYE 70,704 102,404 90,954 121,653

OZSERMAYE KARLILIGI(NetKar/Ort Ozserma 38.00 39.58
AKTIF TOPLAMI
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Finansal Bilgiler

GELIR TABLOSU KARSILASTIRMA

120.000.000,00
108.150.964
100.000.000,00 - 91.737.
80.000.000,00
65.784.528
60.000.000,00 55728
42.366.436 32 368.837
35.994.
40.000.000,00 24.554.95 25.250.168
11.540.493
20.000.000,00 1542 894 13.977.45 7.118.669
2.538.105 ‘ 5 305 oL
0,00
R Bp, Djs
ES"'SF //V"/Vs Ror k. G, & o, Very, “Rey Ver U
&r Gip, '?LE,LP QLE@ Uiy,
&Ry () S e p

DF

DORUEK
FAKTORING

m 30/06/2019 = 30.06.2018

20




Finansal Bilgiler
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Toplam Kredi Ust Siniri
(Ozkaynak x 30)

¢ Yonetim, sektor ortalamasini
onemli oranda asan bir toplam
kredi Ust sinir
ongormemektedir.

e Ozkaynaklardaki yillik biiyiime
ek kaynak olarak gorilecektir.

e Firma sektor bliyimesinin
Ustiinde blyime hedeflerken
finansal borgluluk konusunda
ihtiyatli davranacaktir.

Tahvil Ust Siniri

e Tahvil programi finansal
cesitlendirme icin
kullanilacaktir.

e Finansman ihtiyacinin %10 ile
%20 arasi tahville karsilanmasi
planlanmaktadir.

¢ 6 ay ile 1 yil arasi uygun tahvil
ve faiz eslesmeleri
degerlendirilecektir.
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Kaldirag

» Toplam Borglar/Ozkaynaklar
3.71

» Toplam Alacaklar/Ozkaynaklar
4.58

* Toplam Borglar/Aktif Toplami
0.79




Finansal Bilgiler

DIS KAYNAKLAR (TL)

600.000.000 553.950.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000 280.750.000
200.000.000 S —
100.000.000 47100.000 58-050.000 . 55.516.456
0 . . - ..
BANKA KREDILER| TAKASBANK TAHVIL iHRAC

m 30.06.2018 30.06.2019

Fon Kaynaklarimiz: Ozkaynaklar, Bankalardan Kullanilan Krediler, Takasbank
Para Piyasasindan Kullanilan Fonlar, ihrag Edilen Menkul Kiymetler, Dogan
Sirketler Grubu Holding’den Bor¢lanmalar
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Kredi Derecelendirme & Tahvil Ihraglari

1
JCR

Eurasia Rating,

Doruk Faktoring A.S$.

ve Tahvil
ihra ¢lar’nin
periyodik gozden

gegirme strecinde

Uzun Vadeli Ulusal
Notu’nu ‘AA- (Trk)’,
Kisa Vadeli Ulusal
Notu’nu ‘A-1+ (Trk),
Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabana
ve Yerel Para
Notlar’m1 ‘BBB-
(Trk)’ olarak teyit

etti.

)7
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BONOLAR Para Birimi ihrag Tarihi Vade Faiz Turli | Faiz Oran1 % Tutar Toplam Giin
TRFDFKT31813 TL 20/09/2017 16/03/2018 Sabit 14.90 90,000,000.00 177
TRFDFKT71819 TL 02/02/2018 26/07/2018 Sabit 16.25 70,000,000.00 174
TRFDFKT91817 TL 16/03/2018 06/09/2018 Sabit 16.25 85,000,000.00 174
TRFDFKT31912 TL 06/09/2018 01/03/2019 Degisken 27.43 55,000,000.00 176
TRFDFKT81917 TL 01/03/2019 26/08/2019 Sabit 26.90 62,800,000.00 178
TRFDFKT22010 TL 26/08/2019 12/02/2020 Sabit 20.95 68,000,000.00 170

NOTLAR
Uzun Kisa
Yabanci Para  BBB- A-3
g Tiick Paras: BBB- A3
':% Goninim Negatff Ncgatif
5 Negatif Negatif
Thrac Notu na n.a

Ulusal Not AA-(Trk) A-1+(Trk)

Ll Goniniim Stabil Stabil
IhragcNotu  AA-(Trk) A-1+(Tik)

Desteklenme Notu 1

Ortaklardan

Bagimsizhk Notu &

Sektor: Faktoring
Rapor Tarihi: 28/03/2019
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Yonetim Kurulu

> Caglar Géglis: Caglar Gogus, Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olup, Florida Universitesi'nde MBA
yaptiktan sonra is hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi PwC)‘da kidemli Analist olarak bagladi. Arthur
Andersen ve AT Kearney'de analist ve danismanlik gorevleri sonrasinda, 2000 yilinda Peppers&Rogers Grubu'na
katildi. Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortagi olan ve bu sirketin satisi sonrasi, tim bdlgelerden
sorumlu Genel Muduir olarak gérevine devam eden Gogus, Peppers&Rogers'in hem EMEA, hem diger bdlgelerdeki
blyumesinde 6nemli rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin Gzerinde buylk sirket ve dizenleyici kurum icin
yurattiga danismanlik c¢alismalariyla, 0Ozellikle stratejik blyime ve donusim konularinda uzmanlastl. Klasik
ekonominin yani sira yeni ekonomi dunyasinda da derin deneyimler kazandi.
Caglar Gogus, Dogan Grubu'na 2015 yilinda Hurriyet Gazetecilik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildi. Bu
gorevi bir yil yirittiikten sonra Hiirriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Baskanligi gorevini iki yildan fazla bir siire ustlendi.
Bu gorevi suresince dijital dontugum, verimlilik, karlilik, ig sureclerinin yeniden tanimlanmasi, Hirriyet Emlak’in
kurumsallasmasi gibi 6nemli projeleri yarutti. Caglar Goégus evli ve biri kiz biri erkek olmak Uzere iki ¢ocuk
babasidir.

> Ertun¢ Sogancioglu: 1980 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimiinden mezun olmustur.
T.Emlak Kredi Bankasinda miufettis, sube mudurd, krediler mudirl, kredi daire baskani ve Ticari Krediler
Koordinatorligu gorevlerinde bulunmustur. Bu donem icerisinde T.Emlak Bankasini temsilen; Atakoy Otelcilik A.S.
ve Atakody Turizm A.S.’nde Denetim Kurulu dyelikleri, yine Atakdy Otelcilik A.S., Emlak Pazarlama A.$. ve Arap Turk
Bankasinda Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir. 15.01.1996 tarihinde kendi istegi ile T.Emlak Bankasindan ayrilarak
0zel sektdre gecmigtir. Atlas Factoring Hizmetleri A.S. Genel MudurlGgu ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi,
HMB Finansal Kiralama A.S., Guney Turizm A.S., HMB insaat A.S. ve Atlas Doéviz A.S. gibi sirketlerde yonetim
kurulu Gyelikleri yapmistir. 2001 yilindan itibaren Doruk Faktoring YK Uyesi ve Genel Midir olarak goérev
yapmaktadir. Bu donem icerisinde; Hurriyet Gazetecilik, Doruk Finansman, Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi ve
DF Besiktas Futbol Yatirnmlari A.S. gibi 6nemli kurumlarda YK Uyesi olarak gorevler almistir.
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Yonetim Kurulu

> Ahmet Vural Akisik: Ortadgrenimini istanbul Robert Kolej'de tamamladiktan sonra, Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bolumd’nden mezun oldu ve ayni Universitede matematik dalinda ylksek lisans yapti. California Universitesi Berkeley'de
matematiksel istatistik konusunda doktora egitimini tamamladi.
Orta Dogu Teknik Universitesi ve California Universitesi Berkeley'de 6gretim Uyesi olarak gorev yapti. Profesyonel is hayatina
Pamukbank’ta baslayan Akisik, 1984 yilinda Interbank’a CEO olarak atandi. 1988 yilinda, Turkiye’nin ilk yatirrm bankasi olan
Tark Merchant Bank’in kurucu hissedarlari arasinda yer aldi ve bankanin Yénetim Kurulu Baskani ve CEQO’su oldu. 1997
yihinda ise Digbank’a CEO olarak atandi. 2001 yilinda devletin elinde bulunan bankalarin yeniden yapilandirilmasi igin 6zel
bir gérevle Kamu Bankalari Ortak Yénetim Kurulu’'na baskan olarak davet edildi. Bu gérevde organizasyonel ve mali yeniden
yapilandirma galigsmalarini basariyla tamamlayip, yeniden Digbank’a donerek Yonetim Kurulu Baskanligi'na devam etti.
Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanhdi, Dodan Holding Icra Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimcili§i gérevlerinde bulundu.
28.02.2009 tarihi itibariyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekiligi gorevinden ayrilan Dr. Akisik,
ayrica gegmiste Tlrk Amerikan Is Konseyi Yonetim Kurulu Baskanligi; TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Uyeligi; Tlrkiye
Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi (TESEV) Yonetim Kurulu Uyeligi; Malatya Egitim Vakfi Mitevelli Heyet Uyeligi ve Istanbul
Egitim Vakfi Kurucu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. )
Ahmet Vural Akisik 31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmis,
halen bu gérevi devam etmektedir.

DF

DORUK
FAKTORING

25



Yonetim Kurulu

» Vedat Mungan:1970 dogumlu olan Vedat Mungan, 1992 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi Endistri
Muhendisligi Bolumi’nden mezun olmus, takip eden yillarda Manchester Business School ve IBU Ortak Programi ile
Executive MBA Programini tamamlamistir.

1993 yilinda Garanti Bankasi Sistem Organizasyon Midurligi’nde bankacilik kariyerine baglayan Mungan, 1994 yilinda
Iktisat Bankasi T.A.$’ye Kurumsal ve Ticari Bankacilik Yetkilisi olarak ge¢cmis ve 1996 yilinda Kurumsal, Ticari Bankacilik
Yonetmeni olmustur. 1998 yilinda Simerbank A.$ Genel Midurligd’nde Kurumsal — Ticari Bankacilik Grup Bagkani
olarak goérev aldiktan sonra; 1999 yilinda Finansbank A.S.’ye gecerek burada cgesitli Ust yonetim kademelerinde gérev
almis ve agirlikli olarak Kurumsal, Ticari, Yatirrm Bankaciligi ve Proje Finansmani konularinda 6nemli ve basaril projelerin
gergeklesmesini saglamis, bu is kollarindan sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak kariyerine devam eden Mungan,
2010 yilinda Bankacilik kariyerine son vererek Alfa Uluslarasi Ingaat Taahhit Grubu'na CEO olarak katiimigtir. Vedat
Mungan 5 Mayis 2017 tarihi itibariyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'ye Stratejik Planlama ve Is Yénetimi Baskan
Yardimcisi olarak katiimistir. Dogan Grubu Sirketlerinde yénetim kurulu Gyelikleri bulunmaktadir.

» Ayhan Sirtikara: 1976 dogumlu olan Ayhan Sirtikara, Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimin’den mezun olmustur. 2003 yilinda Sanko Holding'te denetim kariyerine baslayan
Sirtikara, 2005-2011 yillari arasinda Dogan Yayin Holding'te ve Dogan Sirketler Grubu Holding’te Denetim Mudur(
olarak goérev yapmistir. 2008 yilindan beri SMMM belgesine sahiptir.

2011 yilindan itibaren Dogan Holding’te Analiz Degerlendirme Direktoru, Yonetim Koordinasyon Bagkan Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. 2017 yilindan beri Dogan Holding'te Genel Sekreter olarak gorevini devam ettirmekte olup
halen birgok Grup Sirketinin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de ylritmektedir. Evli ve 2 gocuk babasi Sirtikara, iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.
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Ust YOnetim

> Gulnur Ogulmus: 1987 yiinda ODTU Ekonomi Bolimiinden mezun olmustur. Dogan Holding bunyesinde Tiirk Dis
Ticaret Bankasi A.$.'nde cesitli kademelerde gorev aldiktan sonra 2001 yilindan itibaren Doruk Faktoring
blnyesinde Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almistir. Kurumsal Bankaciliktan, Operasyona ve hatta Egitim
Uzmanligina uzanan 30 yili askin genis tecribe vyelpazesiyle halen Genel Mudur Yardimcisi gérevini
surdirmektedir.

> Serpil Kogak: 1984 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. 1985-1996 yillar
arasinda Vergi Denetmeni olarak gorev yaptiktan sonra kariyerine 1997 yilindan itibaren Dogan Grubu biinyesinde
devam etmistir. Uzmanlastigi alanlarda tecribesiyle 6nemli katki saglayarak 2002 yilindan beri Doruk Faktoring’de
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
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Finansal Rasyolar

FINANSAL RASYOLAR

Birim 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018&
A. BILANCO
Toplam AktifiPasif igindeki Paylar
Banka+Makit Degerler %% 317 o.58 0.53
Faktoring Alacaklan %% 9631 98 89 97 _ 88
Takipteki Alacaklar (net) % 0.01 000 0.01
Kredier %o 7590 89.55 T8.T5
Oz kay naklar %% 19.43 8 .69 17.08
Briot Denem Kar/Zarar %Yo 616 3.57 6. 14
B.GELIR VE GIDER TABLOLARI
Gelirlerin Toplam Gelirler icindeki Paylar:
Faiz Gelirleri % 8424 81.10 88_40
Komisyon Gelirleri %% 1293 17 .34 1000
Mewvduat ve Temeta vb. %o 095 026 0.69
Diger Gelirler %% 1.88 1.20 1.12
Giderlerin Toplam Giderler igcindeki Paylar:
Personel ve Kidem Tazminat Yo 1558 9. 58 510
Isletrme ve Diger Faal. Giderleri % 10.52 T.26 5.58
Faiz Giderleri %% 7091 Tr.72 T78. 45
Esas Faaliyet Disi Diger Giderler %% 2. 99 5 44 061
C. KARLILIK VE VERIM
Danem Net Kar-Zarar / A ktifler %o 4.91 2.85 G.14
Ddnem Met Kar-Zararn / Ozkaynaklar {(Carn Dénem) Yo 2526 32.86 35 98
Danem Met Kar-Zarar / Ozkaynaklar (Yilhk Ortalama) %% 27.85 38 .32 40.08
W O Kar / Esas Faaliy et Gelirleri %% 3611 29 .31 20.14
Esas Faalivet Giderleri / Esas Faalivet Gelirleri % &4.80 868 23 T3.63
D. TAKIPTEKI ALACAKLAR
Takipteki Faktoring Alacaklan (Brat) Bin TL 2230 56869 13188
Oz el Karsiliklar Bin TL 2193 5641 13159
Takipteki Alacaklar (MNet) Bin TL 37 28 28
D ORUK Takipteki Alacaklar (Brat) / Toplam A lacaklar % o.82 0.70 2.25
FAKTORING Takipteki Alacaklar (Brat) / Ozkaynaklar %% 4. 24 8.02 12.88
Oz el Karsiiklar / Aktifler Yo 0.81 o.s9 2.20
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Finansman Sirketleri

-
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Doruk Finansman

Her tarli mal ve hizmet alimi amaciyla gercek ve tizel Kisilere finansman saglayan kredi kuruluslaridir.
Mal veya hizmeti satin alan gercek veya tiuzel kisinin nam ve hesabina mal veya hizmetin teslim veya
temini ile birlikte dogrudan saticiya 6deme yapilmasi suretiyle kredilendiriimektedir. Kredilendirecekleri mal
veya hizmetleri temin eden saticilarla dnceden yazil sekilde genel bir s6zlesme yapmaktadirlar.

Finansman sirketlerinin kurulus ve faaliyet izinleri

Ana sozlegsme degisiklikleri ve hisse devirleri,

Yonetici degisiklikleri,

Duzenleyecekleri sdzlesmeleri,

islem sinirlari,

Faaliyet izinlerinin iptali iglemi,

Birlesme, devir, bolinme ve tasfiyeleri islemlerine iliskin usul ve esaslarin tamami
" Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu " (BDDK) nun onayina tabidir.

Finansman sirketlerinin muhasebe yapisi "BDDK" nin belirledigi hesap plani ¢cergcevesinde gerceklesir ve
finansal verileri "BDDK" ya raporlanir.

Finansman sirketleri belirli araliklarla "BDDK" tarafindan denetlenir.

Finansman sirketlerinin organizasyon yapisi "BDDK" nin ¢izdigi gergeveye gore belirlenir.




Tarihce

- >

Doruk Finansman

2006 yihinda Dogan Holding binyesinde faaliyete gecen Doruk Finansman A.S. (Doruk Finansman), Turkiye'de
Konut Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan ilk konut finansmani girketidir.

Doruk Finansman, 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasi’'nin yururlige girmesiyle birlikte 2007 yilinda
BDDK’ya lisans basvurusunda bulunmustur. 2007 yilinda Deutsche Bank A.G. Sirket paylarinin %49’unu satin
almistir. Doruk Finansman BDDK’dan faaliyet iznini aldigi 2008 yilindan itibaren konut finansmani alaninda faaliyet
gostermistir. Doruk Finansman BDDK’dan sigorta acenteligi icin de onay almistir.

Sirket’'in en son konut kredisi Subat/2016’da kullandiriimistir. Bu tarihten sonra konut kredisi kullandiriimamis olup,
gecmiste kullandirdigi konut kredilerini portféytnde barindirmaktadir.

25 Agustos 2017 tarihli YOonetim Kurulu karar ile Sirket'in pay sahiplerinden Deutsche Bank AG'ye ait %49
oranindaki hisselerin tamaminin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye devir ve teslimi onaylanmistir.

DD Finansman A.$. olan ticari unvanini 7 Aralik 2017 tarihinden itibaren Doruk Finansman A.$. olarak degistiren
Sirket, 2017 yilinin ikinci yarisindan itibaren yeniden yapilanma cgalismalarini tamamlamigtir. Sirketin 15 Kasim 2017
tarihli olaganustu genel kurulunda ana so6zlesme tadil edilerek, sirket Unvaninin Doruk Finansman A.S. olmasi ve
odenmis sermayesinin de 30.000.000 TL'ye cikartiimasina karar verilmis olup, alinan kararlar 7.12.2017 tarihinde
tescil edilmigtir.

Sektorde kredilendirilen Griin bazinda, ilk olarak “Ticari Finansman”1 denemis olan Doruk Finansman A.$., 2019
yilinda da tek olarak yoluna devam etmektedir.
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Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

Finansman Sirketleri

Finansman Sektorid Mali Veriler

DONEMI 2019 HAZIRAN
I SUBE SAYISI -
Arag Konut | Tuketici | Finansman
Finansman Sirketi Kredisi | Kredisi | Kredisi Kredisi Finansman Saglanan Firmalar PERSONEL SAYIsl 923
olkswagen Dogus v X v X olkswagen, Audi, Seat, Skoda, Scania, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti I.\.IIUSTER.I SAYiSi{toplam) 3,910,842
ODENMIS SERMAYE (000 TL) 2,643,174
Mercedes - Benz v X X X Daimler Grup
Kog Fiat Kredi X X X Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Iveco AKTIF TOPLAMI 32,911,554 Kredi adeti
) ) ) FINANSMAN ALACAKLARI* 26,224,013 5,777,181
Kog Okullari, Argelik, Beko, Linedecoor, Honda, Yamaha, Wallstreet English,
) I\merikan Kiiltir Koleji, Koleksiyon Mobilya, Ttirk Traktér, Forf, Nissan, Kia, Opel, Nakdi Kredi -
Kog Finansman d Y d Y olvo, Toyota, Yamaha, Hyundai, Skoda, Fiat, Mazda, W Renault, Peugeot . ..
Citroén ’ ’ ! Y ’ ’ ! Bireysel Tasit Kredisi 7,304,687 272,656
Ticari Tasit Kredisi 14,313,841 163,360
: v X X X [Toyoto Grup, L ..
AU Finansman / - - - °|V° ‘; e o Konut Kredisi 247,790 3,730
; olvo Grup
FS Finansman - - - - R— Diger 4,357,695 5,337,435
Orfin Fi enault, Dacia
- nansman ZORUNLU KARSILIK TUTARI** 216,009
Tirsan Finansman v X X X [irsan
TP 11,665
Hyundai, BMW, BMW Motosiklet, Land Rover, Mini Cooper, Jagurar, Peugeot, YP 204344
Teb Cetelem v X X X Citroen, Kia, SsangYong, Mazda, Opel, Ford, Fiat,Nissan, Renault, Subaru, - 4
Honda,Mitsubishi, Volvo, Suzuki, Harley Davidson GENEL KREDI KARSILIKLARI 358,837
X X v X Turkcel Hat, Cep Telefonu, Play Station, Tablet, Ak Tarifel KULLANILAN KREDILER 24,496,870
: urkcel Hat, Cep Telefonu, Play Station, Tablet, Aksesuar ve Tarifeler -
Turkcell Finansman - - - — Yurt ici 10,144,652
ker Mort, onut Kredisi
ST oreeee — Yurt Disi 14,352,218
Fvkur Finansman X X v X Evkur Uranleri - "
L ermenal Fimansman X X % X estel, Dogtas Mobilya IHRAC EDILEN MEI.\lKUL I.(IYMETLER 1,601,792
SERMAYE BENZERI KREDI 24,089
X X X v Hammade, Yar Mamul, Mamul, s giicii, Agir Sanayi Makineleri (insaat, OZKAYNAKLAR(NET KAR DAHiL) 4,925,651
Doruk Finansman Tekstil,Reklam, Ziccaciye, Danismanlik, Otomotiv, Turizm, Egitim, Elektronik) -
p VERGI SONRASI NET KAR 345,220
=
Doruk Finansman




Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

Ticari Finansman — Fatura Karsihgi Ticari Kredi

s N\

ALICI FIRMA** SATICI FIRMA*

) 4
4 M

Finansman Sirketi

Satis & Pazarlama

-Finansman sirketinden, _Satic1 — Alicx Teklif icin gerekli belgeler!
Saticidan aldii mal ; arasmda sbzlesme Alzc.zda.n talep eder. Kf”edl
karsiig1 kredivi talep . olmas: verekir. T ekl?‘im .Uygulama Talimati
/ \ eden tarafir, -Fatura karsihg: islem ve Yonet‘zm Kurftlu Kar‘al.”larl
- yapulandirilabilir. cergevesinde degerlendirilmek

\_ ) . lizere sunar.

-Sozlesme Oncesi
Bilgi Formu / \ . / -Finansman Sirketi,\

i i Alict, Finansman Sirketinin
Kredi Sozlesmesi -Yonetim Kurulu Satict ile Satic1 Genel Uygulama Esaslar
& GOP Kararlan ve Sozlesmesi imzalar. dogrultusunda imzalanacak
-Satzczyfz Havale Finansman Sirketi ) -Alici tarafindan evraklar: imzalar. Istenen
r Talimati Uygulama Talimati islem bazvlnda fatura teminatlari Verir.
- cercevesinde krediyi karsihg Satictya
| kullanan taraftir. - . Odenir.
-Islem fatura

Doruk Finansman k / K J . tutarin1 asamaz. /




Uretim / Hizmet Alanlarni
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Doruk Finansman

Doruk Finansman A.$. Sektorel Dagilim

ingaat

6,57% 6,52%
4,24% 2 09%
570 1,18% 0,66% 0.16% 0
. . B - U
Tekstil  Elektronik ~ Turizm Makine  Otomotiv Kagt Egitim Perakende Reklam
Sanayi
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Finansal Bilgiler

=

Doruk Finansman

Doruk Finansman A.S. Bilango Bin TL 31/12/2018 30/06/2019
Nakit, Nakit Benzerleri, Bankalar Ve Merkez Bankasi 9,203 2,060
Finansman Kredileri | 83,751 | 55,334
Tuketici Kredileri | 19,414 16,583
Taksitli Ticari Krediler | 64,337 | 38,751
Takipteki Alacaklar | 2,984| 11,600
Takipteki Finansman Kredileri | 4,399 14,190
Ozel Karsiliklar (-) | 1,415 2,590
Maddi Duran Varliklar (Net) | 150 515
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) | 87| 565
Pesin Odenmis Giderler | 53| 33
Cari Dénem Vergi Varligi | 341| 365
Ertelenmis Vergi Varlig | 593| 514
Diger Aktifler 1,289 867
AKTIF TOPLAMI 98,451 71,853
Alinan Krediler 70,387 23,347
Kiralama islemlerinden Borglar | 0| 407
ihrac Edilen Menkul Kiymetler | ]| 21,401
Diger Borglar | 269 | 299
Diger Yabanci Kaynaklar | 256 263
Odenecek Vergi Ve Yukimlilikler | 255] 101
Borg Ve Gider Karsiliklar | 1,838 963
Ertelenmis Gelirler 435 251
ARA PASIF TOPLAMI 73,440 47,031
OZKAYNAKLAR 25,011 24,822
Odenmis Sermaye 30,000 30,000
Sermaye Yedekleri | -662| -635
Kar Yedekleri | 2,713| 2,713
Gegmis Yillar Kér ve Zararlar | -9,319] -7,067
Donem Net Kar ve Zarari 2,252 -189
PASIF TOPLAMI 98,451 71,853

* Mali Tablolar Bagimsiz Denetimden Gegmistir.
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Finansal Bilgiler

Doruk Finansman A.S. Kar Zarar Tablosu Bin TL 30/06/2018 30/06/2019
ESAS FAALIYET GELIRLERI 10,105 10,489
Finansman Kredilerinden Alinan Faizler 9,471 9,739
Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 633 750
FINANSMAN GIiDERLERI 6,630 7,181
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 6,603 7,033
Verilen Ucret ve Komisyonlar 27 101
'Finansal Kiralama Giderleri 0 47
BRUT KAR/ZARAR 3,475 3,308
ESAS FAALIYET GIDERLERI 3,783 4,004
Personel Giderleri 1,408 1,816
Genel isletme Giderleri 1,484 704
Diger 891 1,484
BRUT FAALIYET KAR/ZARAR -308 -696
DIGER FAALIYET GELIRLERI 1,283 1,907
Bankalardan Alinan Faizler 23 506
Kambiyo islemleri Kari 610 224
Diger 650 1,177
TAKIPTEKI ALACAKLARA iLISKIN OZEL KARSILIKLAR 68 1,234
DIGER FAALIYET GIDERLERI 24 35
Kambiyo islemleri Zarari 24 35
NET FAALIYET KAR/ZARAR 883 -57
- SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI 21 -132
= NET DONEM KARI/ZARARI 904 -189
Doruk Filllansman * Mali Tablolar Bagimsiz Denetimden Gec¢mistir.
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KPI

p
=

Doruk Finansman

2018/06 2019/06
DORUK FINANSMAN A.S. % %
Borclarin Ozsermayeye Orani: (KV+UV Borclar / Ozkaynaklar) 3.72 1.89
Alacaklar / Ozkaynaklar 4.60 2.70
Ozkaynaklar / Aktif Toplami 0.21 0.35
Kaldirac Orani: (KV+UV Borclar / Aktif Toplami) 0.79 0.65
Alinan Krediler / Aktif Toplami 0.77 0.63
Ozkaynak Net Karlilik Orani (ROE): (Dénem Net Kari(Zarari) / (Ortalama®zkaynaklar) 0.06 -
Karsilik Orani: (Ozel Karsilik / Takipteki Alacaklar (briit)) 0.31 0.18
NPL Rasyosu: (Takipteki Alacaklar (brit) / (Takipteki Alacaklar (briit)+Finansman Alacaklari)) 0.03 0.20
Takipteki Alacaklar (net) /Ortalama Ozkaynaklar 0.18 0.48
Aktif Karlilik Orani(ROA): (Dénem Kari(Zari) / Ortalama Aktif) 0.06 N/A
Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Geliri 0.94 0.93
Komisyon Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri 0.06 0.07
Faiz Geliri / Ortalama Finansman Alacaklari 0.13 0.12
DORUK FINANSMAN A.S. (Bin TL) 01/01/2018-30/06/2018]01/01/2019-30/06/2019 %
Finansman Kredileri 106,160 55,334 -47.88
Takipteki Alacaklar 2,625 11,600 341.90
Aktif Toplami 111,608 71,853 -35.62
Alinan Krediler + Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 85,402 45,155 -47.13
Ozkaynaklar 23,636 24,822 5.02
Esas Faaliyet Gelirleri 10,104 10,489 3.81
Finansman Giderleri (-) -6,630 -7,181 8.31]
Takipteki Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar (-) -68 -1,233 1713.24
Net Faaliyet K/Z 883 -57 -106.46
Net Donem Kari/(Zarari) 904 -189 -120.91
DORUK FINANSMAN A.S. 01/01/2018-30/06/2018 01/01/2019-30/06/2019
Ortalama Vade 95 Gin 87 Gin
Ortalama Basit Faiz 25.54% 25.72%
Ortalama Basit Faiz (Kredi Komisyonu Etkisi) 28.00% 28.65%

12




C

Doruk Finansman

Kredi Derecelendirme & Tahvil ihrac

POY® SNHN

Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.

30 Mayrs 2019

Derecelendirme Motwu:

Derecelendirme Notu
(Ulusal): Uzun vadeli

(TR) BBB+

Gordanin:

Stabil

Derecelendirme Motu
(Ulusal): Kisa wadeli

(TR) A2

Gdrandm:

Stabil

- TRFDRFN91914 7L
' TRFDDKF71219  TL

DORUK FINANSMAMN A.S.

Derecelendirme Notu Gerekgesi

2008 wyilinda faaliyetlerine baslayan Doruk Finansman A.S (“Sirket™), Bankacihk
DuUzenleme we Denetleme Kurumuw (BDDK) tarafindan yetkilendirilmis bir taketici

fimansmam sirketidir.

Sirket’in yurtigi pazardaki gecmisi ve konumunun yam sira, tarafimizca yapilan sektdér
mukayeseli analizler we sirketin tasidig fimansal/operasyonel risklerinin
incelenmesinin neticesinde, ulusal uzun vadeli (TR) BBEB+ notu wve ulusal kisa wvadeli
ise (TR) AZ notu teyit edilmistir.

Onceki Not (26 Nisan 2018):

Uzun vadeli (TR) BBB+
Kisa wadeli (TR) A2

22,500,000
25,000,000

19-Mar-19 13-Eyl-19 Sabit 26.90%
19-Eyl-19  03-Mart-20 Sabit 19.00%

13
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DEGER
BiLiR.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Kurumsal Yatirimci Bulusmalar’na Hos Geldiniz.

3 Ekim 2019
DEGER
BiLiR.
N DEGER
Dogan,  KATAR.
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D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. (D

v' D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. Dogan Holding’in dolayli bagh ortakligidir.

v" D Gayrimenkul’tin Basin Ekspres Caddesi’nde 3.302,4 m2 yiizlciimine sahip arsa tizerinde konumlu bahgeli lic normal katl betonarme binasi
bulunmaktadir.

v Yaklasitk 182.000 m2 insaat alani Gzerinde kurulu, 34.674 m2 kiralanabilir alana sahip ofis binasina (86 adet bagimsiz bolim) ve 42.554 m2
kiralanabilir alana sahip alisveris merkezine (214 adet bagimsiz béliim) sahip olan istanbul Sisli’deki Trump Towers’i KDV hari¢ toplam 850
milyon Tiirk Lirasi bedel ile Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S.'den nakden ve pesin olarak, 03.10.2018 tarihinde tescil edilerek, satin alinma
islemi tamamlanmistir.

v' Gelirlerin % 41’i AVM kira geliri, % 57’si ofis kira geliri ve %2 diger gelirlerden olusmaktadir.

30.06.2019

Piyasa Degeri 880,0 mn. TL

Bilango Aktif Buyuklugu 991,4 mn. TL

Bilango Ozkaynak Biiyiikliigii 970,8 mn. TL

Tahmini 2019 Kira Geliri 83,9 mn. TL




D Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic. A.S. (TRUMP TOWERS) (:D)
ogan

v Avrupa’da Trump markali ilk proje olmanin yanisira diinyaca tinli mimar Brigitte Weber imzali
ikonik mimarisi ile 36 katli ofis binasi, 5 kata yayilan Trump Alisveris Merkezi ve 37 katl
rezidanstan olusan bir karma yasam projesidir.

v 2012 yilinda 140 magaza, 500 kisilik tiyatro salonu, spor ve sinema kompleksi, 9 bin m2’lik
cocuk kati ile acildi ve ilerleyen yillarda bu karmayi acik hava sosyal yasam merkezi Trump
Cadde, cocuk sehri KidzMondo, kacis oyunlari merkezi Escapist gibi yeni ve farkli konseptlerle
genisletti.

v 25 milyon Amerikan Dolari yatirrmla AVM icinden metro ve metrobus ulasim hatlarina direk
baglanti tineli insa edildi.

v Acildigr ilk tam yil 2013’te glinlik ortalama 9 bin olan AVM ziyaretci sayisini yillik %18
ortalama artisla 2019 icin 24 bin seviyelerine tasidi.
DEGER
v s ve sosyallesmeyi bir arada sunan Trump Ofis Kule, ic tasarimindan teknolojik donanimina BILIR.

DEGER
kadar her detay calisanlarin konforu dustintlerek tasarlanmistir. KATAR.



Istanbul Ofis Pazar) (D

v

Istanbul’da kiralanabilir ofis stogu 2019 ilk yari sonunda 5.6 milyon m2’ye ulasmistir. 2023 yilina
kadar bu stoga 1.8 milyon m2 yeni arz eklenecektir. Bu alanin 1.5 milyon m2’si Asya’da, sadece
yaklasik 200 bin m2’si Avrupa yakasi MIA bélgesinde bulunmaktadir.

2019’un ilk yarisinda gerceklesen toplam kiralama islemleri yaklasik 133.700 m2 olurken, bir
onceki yilin ayni donemine gore karsilastirildiginda %22 oraninda 6nemli dl¢ctide azalma
kaydedilmistir (%630 Anadolu yakasi, %32 MiA’'da).

A sinifi ofislerde ortalama bosluk orani Istanbul genelinde %33.4 olarak gerceklesmistir.

Bélgeler Kira (TL/mz/ay) N Bosluk Orani % -
C4 2018 (C2 2019 Degisim G4 2018 C2 2019 Degisim

1 Istanbul Bati 57 57 ° 24.5% 24.5% °
2 MIA 132 138 28.3% 26.6% °
3 Kagithane / Cendere 1 79 671% 66.6% °
4 Maslak 103 115 32.3% 27.2% °
5 Kavacik 98 109 17.3% 16.7% °
6 Umraniye 83 88 282%  27.6% (v ]
7 Kozyatagi / Atasehir 98 103 36.4% 29.6% °
8 Istanbul Dogu T4 78 375% 33.7% °

MIA: Levent, Etiler, Esentepe/Gayrettepe, Sisli, Besiktas, Taksim
Kaynak: Colliers International



AVM/Perakende Pazari (:D)
ogan

v 2019 yiliilk yarisi sonunda Turkiye genelinde hizmet veren 432 AVM ile toplam kiralanabilir alan gecen
yila gore %0.4 artis gostererek 13 milyon m2’ye ulasmistir.

v 2018 yilinda 19 adet, 2019 yili ilk yarisinda ise 3 adet AVM acilmistir. 2021 yili sonuna kadar 32 ilde 40+
veni AVM acilisi planlanmaktadir ve bu acilislarla birlikte toplam kiralanabilir alanin 14.5 milyon m2’ye
ulasmasi hedeflenmektedir.

v 1.000 kisi basina disen toplam kiralanabilir alan Tirkiye geneli icin ortalama 156 m2 dlizeyine ulasti.
istanbul 312 m2, Ankara 295 m2 ile siralamada basi cekmektedir ve bu iki sehrin genel anlamda
olgunluk seviyelerine geldikleri gbzlemlenmektedir. izmir icin bu deger 163 m2 diizeyindedir.

v Tiurkiye’nin toplam niifusunun %25’ini olusturan istanbul ve Ankara illerinde, tilkedeki toplam AVM
kiralanabilir alaninin %49’u bulunmaktadir.

v Istanbul’da toplam 121 AVM bulunurken 2021 yili sonuna kadar 11 yeni AVM’nin eklenmesi
beklenmektedir.

v Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi tarafindan olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi 2019
Temmuz doneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan

incelendiginde yuzde 13,9 artis kaydettigi gozlendi. DEGER
v Ayni donemde ziyaret sayisi endeksinde %2 oraninda bir azalma yasandigi kaydedildi. %'E_%%R

KATAR.



Is Modeli (:D)

v' AVM gelirlerimizin temelini 41.409 m2 kiralanabilir alan Gizerinden elde edilen kira gelirleri
olusturmaktadir. 2019 vyili ilk 6 aylik donemde toplam 17 mn. TL tutarinda kira geliri elde edilmistir.
Kira gelirlerimizin % 79’luk bélimunu sabit kirali s6zlesmeler olustururken, % 21 kadari ciro paylasimi
icermektedir. Kira s6zlesmeleri ortalamada 5 yil vadeli olarak diizenlenmektedir.

v AVM’de 2019 yili ilk 6 aylik donemde 4.377.000 ziyaretgi sayisina ulasiimistir. Gegen yil bu sayi
4.379.000 olarak gerceklesmisti.

v" Toplamda 34.920 m2 ofis alanlari icin ilk yariyil sonunda %82 seviyesinde doluluk ile toplamda 23,3
mn. TL kira geliri elde edildi. Ofis kiralamalari sabit kirali s6zlesmeler olarak yapilmaktadir.

DEGER
BiLiR.

DEGER
KATAR.
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Finansal Bilgiler



Finansal Bilgiler — 1H19

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

27.000
24.000
21.000
18.000
15.000
12.000
9.000
6.000
3.000

Ocak-Haziran Gelirleri

B Ocak-Haziran 2018

Ocak-Haziran Esas Faaliyet Kari

B Ocak-Haziran 2018

W Ocak-Haziran 2019

M Ocak-Haziran 2019

Bin TL

Gelirler

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Briit Kar Marji

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
FAVOK

FAVOK Mariji

Ocak-Haziran 2018

30.634
-13.075
17.559
57%
-2.028
-2.553
13.537
44%

Ocak-Haziran 2019

40.984
-14.318
26.666
65%
-1.728
-1.711
24.229
59%

Artis
34%
10%
52%

-15%
-33%
79%
1Sp




Finansal Bilgiler — 1H19

Ocak-Haziran Gelirleri

45.000
40.000
35.000 Bin TL Ocak-Mart 2019 Nisan-Haziran 2019 Ocak-Haziran 2019
30.000 Gelirler 20.359 20.625 40.984
25.000 Satislarin Maliyeti (-) -7.020 -7.298 -14.318
20.000 BRUT KAR 13.339 13.327 26.666
15 000 Briit Kar Marji 66% [ 65% 65%
10.000 Genel yonetim giderleri (-) -959 -769 -1.728
5'000 Pazarlama giderleri (-) -838 -873 -1.711
' Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.118 136 2.254
0 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -680 -223 -903
B Ocak-Mart 2019 M Nisan-Haziran 2019 Esas Faaliyet Kari 12,981 11.598 24.579
FAVOK 12.041 12.188 24.229
Doénem Kari FAVOK Marji 59% 59% 59%
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

M Ocak-Mart 2019 M Nisan-Haziran 2019



Finansal Bilgiler — 1H19

Gelir Detayi
25.000
20.000
15.000 2019 ;
Nisan-Haziran | Ocak-Haziran | Gelir Dagilimi
10.000 AVM Geliri
Ofis Geliri
5 000 Diger Gelir
' Toplam Gelir
0

Ocak-Mart Nisan-Haziran

B AVM Geliri B Ofis Geliri M Diger Gelir

2018 yili Ocak-Haziran gelir rakamimiz 30.634 bin TLdir. Bu tutarin 13.362 bin TL'si AVM geliri;16.132 bin TL'si ofis geliri ve 1.140 bin TL'si diger gelirdir.



KPI

AVM Doluluk Orani
Ofis Doluluk Orani

Ocak - Mart Nisan - Haziran
91% 93% |
80% 85%

Ocak-Haziran
92%
82%

AVM Kira Geliri (milyon TL)
Ofis Kira Geliri (milyon TL)

AVM Giinliik Ziyaretci Sayisi
Tahsilat Orani

AVM

Ofis

8,6 8,4
114 119

25519 | 22.865

17,0
233

24.184
93%
85%
99%
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Kurumsal Yatirimci Bulusmalar’na Hos Geldiniz.

3 Ekim 2019
DEGER
BiLiR.
N DEGER
Dogan,  KATAR.




Milta Turizm Isletmeleri A.S.Bodrum Marina
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Milta Bodrum Marina

TuUrk denizlerinde farkli hizmet anlay1$inin Oncusu
olarak uluslararasi platformda marka olmayi
misyon edinen Marinamiz,

* Denizde 425 adet yat baglama kapasitesi,
Karada 50 adet yat gekek kapasitesi

* Restaurantlari ve dukkanlari ile 28 marka ve 3
ATM’den olugan mini bir agik hava garsisi,

* Marina i¢ alanda 26 adet kiralanmi$ Unite (ofis,
tamir bakim atOlyeleri, restaurant-bar)

"33:!;’.;‘7/3;9 4 3 Sy A g iR * Akaryakit hizmetleri,
AV AL X e 2 - L ol . . ]
* 7724 Guvenlik ve Genel Hizmetler,

A9439°39393902000000AMAM, - 1Y) : ;
G FIEEcpe LT B T . e i * Otopark Hizmeti,

« Ucretsiz Fitness, Sauna, Marina Fener Club ve Viya
Kart avantajlar dUnyasi hizmetleri,

* Deniz Kurtarma Dernedi ile Ucretsiz denizde
ambulans hizmeti vermektedir.




Milta Bodrum Marina’nin Tarihgesi

\ 4

\ 4
\ 4
\ 4
\ 4

Marinamiz, 1997 Kasim ayinda 6zellestirme ile Karada Turizm isletmeleri A.S. tarafindan 49 yilligina kiralanmis olup,
kapasntesme bir ponton daha ilave edilerek 275’den 375 ‘e cikarilmis ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. istirakleri arasina
girmistir.

1999 yilinda tamamen revize edilen Marinamiz, , 2001 yil sonunda Milta Turizm isletmeleri A.S. ile birleserek yapilan yeni
yatinmlar ile kapasitesini denizde 425 yat baglama, karada 50 yat ¢ekek hizmeti verebilecek konuma getirilmistir.

Milta Bodrum Marina %100 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. istiraki olup, sermayenin tamami 6denmistir.

Bir yaninda Bodrum’un renkli diinyasi , diger yaninda Ege’nin cennet koylari ile bir sehir ici marinasi olarak en kii¢tigiinden,
super yatlara her boyutta tekne glvenle konaklayabilmektedir. Ayrica, denizde goniilli can kurtarma ekibi ile hizmet veren
deniz ambulansini biinyesinde barindiran tek marina olma 6zelligini tasimaktadir. Bilinyesinde isbirligi yaptig yelken klubi
ile yaz & kis en ¢ok yaris diizenlenen tek marinadir.

Marinamiz;

Turkiye’nin en ylksek doluluk oranina sahip ve en yiiksek guinliik giris & cikis hareketi olan marinasidir,

Farklr hizmet anlayisi ile uluslararasi platformda 6nemli bir markadir,

Bodrum’un diinyaya acilan kapisidir, Bodrum’un kalbidir, kalbindedir,

Milta Bodrum Marina, denizcilerin dért mevsim duragidir, .

Turkiye’de, Deniz ambulansi bulunan Tek Marina’dir, Slagonumuz® Once Guvenlik”tir

Misafirlerimizin % 25’i yabanci, % 75 ‘i yerlidir,

Fiyat politikasi olarak “Rotasi Tiirk Lirasi” dir,

Sosyal sorumluluk , 6zel ve resmi giin etkinlikleri, denizde trofe yarislari, Osmanl galeri sergileri de dahil yilda en az 25

organizasyona ev sahipligi yapiimaktadir,

¢  Bodrum havalimanina uzakhg sadece 30 dakikadir.

*  Diinyanin ‘yedi’ harikasindan biri olan Mozole’ye, Bodrum Kalesi’ne, Antik Tiyatro’ya, Myndos Kapisi’na ve sehir
surlarmna ise ytirtime mesafesindedir.

Sirdirdlebilir projeler kapsaminda ; T
o Ulusal Mavi Bayrak odiili , ;fﬁi
o 5Altin Cipa Uluslararasi Kalite 6ddld, Golt Aanhex

Award Sch
e Eniyi Cevre Bilin¢lendirme 6duli  sahibidir, TSRy




Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

Sektordeki Trendl

o

er <
3

-

%7

Rekabetteki Konum <
ve Pazar Payi

eMusgteri tatmini ve doluluk oraninin artmasina yonelik igletmecilik kavrami,

o Kisiye ve tekne m2 sine Ozel, birebir gorlisme odakli fiyat politikalari,

o Turk sahipli ve TUrk bayrakli yat sayisinin arttirilmasina yonelik uygulamalar,

® Tam bir yasam alani olarak projelendirilen yeni marinalar, bot evlere Ozel uygulamalar

®6 aya kadar free baglama , % 50 ye varan indirim ve promosyonlar, kara hizmetlerinin
Ucretsiz olmasi , zincir marina kampanyalari,

®Barinak tarzi limanlarin, butik marina konsptine burUnmeleri ile ekonomik olarak yatgilar
tarafindan tercih edilmeye baglanmasi

o Ulke imajindaki belirsizlik ve dalgalanmalar, 6zellikle yurtdisi charter yapan Acentalari ciddi
boyutta olumsuz olarak etkilemis olup, gunlUk giris&cikis hareketine olumsuz olarak
yansimaktadir,

o Turkiye’deki marinalarda uygulanan fiyatlar, Avrupa marinalarina gore daha yuksek bir
segmentte olup, yatcilar barinak tarzi butik limanlara yonelmektedir,

®Doluluk orani ve ciro hedefini bagarmak ic¢in gevre marinalarda uygulanan indirim ve
promosyonlar rekabetin ne denli zorlastigini agikga gOstermektedir,

®Yeni duzenlenen uygulamalar ile bu yil sonuna kadar yabanci bayrakli charter hizmeti veren
yatlarin Turk bayragina gecme zorunlulugu ve kabin basina Euro Uzerinden ciddi bir

oranda arttirilan vergi , yat misafirlerinin TUrkiye’nin disinda konaklamasina neden olmaya DEGER

baglamistir. BiLiR.
DEGER
KATAR.



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

. T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig’nin giincel istatistiki verilerine gore, Tirkiye’de bulunan 61 marinanin sadece 35
tanesinin Turizm isletme Belgesi mevcut olup, bunlarin icinde de gegici ve daimi isletme izin belgesi bulunan marina sayisi sadece 28 ‘dir.
Marinamizin Turizm Isletme Belgesi bulunmaktadir.
Turizm isletme Belgesi bagvuru asamasinda olan 3 marinanin sadece 2’sinin isletme izin belgesi mevcuttur.

Kalan 23 marinanin herhangi bir Turizm isletme belge basvurusu bulunmamakla birlikte, sadece 6 tanesinin isletme izni bulunmaktadir.

Marinalar Adet Deniz Kara
Turizm Isletme Belgeli Tesis Sayisi 35| [Marinalar Kapasitesi | Kapasitesi
Belge Basvurusunda bulunan Tesis Sayisi 3 Turizm [sletme Belgeli Tesis Kapasitesi 12.147 4.745
Turizm isletme Belgeli bulunmavan Tesis Savisi 23 Belge Basvurusunda bulunan Tesis Kapasitesi 770 130
3 g y y : Turizm isletme Belgeli bulunmayan Tesis Kapasitesi 5.344 1.592
Toplam Kapasite 61 Toplam Kapasite 18.261 6.467
Yapimi Devam eden Marina Sayis 21 Yapimi Devam eden Marinalar kapasitesi 7.166 2.496
Genel Toplam 82 Genel Toplam 25.427 8.963

*  Marinamiz, Turizm isletme Belgeli marinalar arasinda deniz kapasitesi olarak % 3,5 luk bir paya sahip olup, toplam kapasitede ise % 2,8’dir.
Akdeniz canaginda yapilmasi devam eden 21 marina projesi daha bulunmaktadir.

Her gecen giin artan marina sayisina ek olarak , barinak tipi limanlar da butik marina konseptinde hizmet vermeye baslamistir.
¢ Marinamiz misafir memnuniyetini deneyimli personeli ve Dogan Holding’li olmanin verdigi giiven ile basari ile tagimaya devam etmektedir.
*  Marinamiz,, Bodrum cevresindeki marinalara gore fiziki olarak farkhlik géstermekte birlikte, Gstiin hizmet kalitesi ve misafir memnuniyeti ile

Haziran sonunda ortalama % 83,6 olan doluluk oranini  Agustos sonu yil ortalamasinda % 87, sezon ortalamasinda da % 98 dolulukla hizmet
vererek fark yaratmaya devam etmektedir.



Hizmet Alanlari

Liman Hizmetleri

Cekme&Atma

Kiralama Hizmetleri Hizmetleri

Diger Hizmetler
(Otopark,
Akaryakit Hizmetleri camasirhane, wi-fi,
fitness, sauna, Deniz
ambulansi vb)




s Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

Liman Hizmetleri;

*  Bakanlik onayli fiyat tarifemiz tizerinden, gelen yatlarin m2 leri, kalig giin sayilar ve tarife katsayimiza gére konaklama bedeli hesaplanir,

*  Elektrik& su hizmetleri 6n 6demeleri kontiir sistemi ile saglanir. ihtiyaca gére denizde palamar, dalgic , evsel atik, sintine, pissu, atik yag hizmet
destegi de belirlenen fiyat tarifesine gore islem gorir.

*  Surekli misafirlerimiz icin uygulanan 6zel indirimler ve promosyon kriterlerimiz mevcuttur.

Kiralama Hizmetleri;

e Carsi magazalari, restaurant-cafe-bar, i¢ alan taseron ve Acenta ofis kiralama hizmetleri gibi ana kiralama kalemleri ile birlikte, m2’ye gore ortak gider
payi ilavesi de alinmaktadir.

e  Pano, Atm, acgik alan saha kullanimi vb. konularda da talepler degerlendirilerek kiralama hizmeti yapiimaktadir. Kiracilara verilen elektrik ve su hizmeti
sayac kontrolu ile takip edilmektedir.

Cekme&Atma Hizmetleri;
*  Bakanlik onayli fiyat tarifemiz tizerinden, gelen yatlarin m2 leri, kalig giin sayilari ve tarife katsayimiza gére konaklama bedeli hesaplanir,
e Liftimizin tonaj agirhgi 70 tona kadar olup, ayrica askiislemleri ve teknik servis giris ticretleri de ek hizmetler olarak alinr.

Akaryakit Hizmetleri;
« Ihrakiye lisansimiz dahilinde, kendi kara tasitlarimiz hari¢ sadece deniz tasitlarina yakit verilmektedir.
*  EPDK’ nca belirlenen birim satis fiyatlari Gzerinden benzin ve eurodizel satisi yapilir

Diger Hizmetler;
*  Otopark hizmetleri, 6ncelikli olarak yat misafirlerimiz ve kiracilarimizin kullanimina yénelik olup, otopark doluluguna gére disaridan giris kabul edilir.

*  Denizde ambulans destegi, Marina Fener Club dinlenme alani ikramlari, fitness-sauna, wi-fi, dnbiirodan kiralik ara¢ yonlendirmesi vb. gibi islemler
Ucresizdir.



s Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)
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\

e TUm hizmetlerimizde , para birimimiz “TL” dir,

e Baglama fiyatlarimiz minimum 25 m2 ‘den baslamaktadir,

¢ Deniz ve Kara Hizmetlerinde, konaklama yilina 6zel indirim firsatlari,
e Birden fazla tekneniz icin “Denizde ve Karada” 6zel firsatlar,

J

\

e Pesin 6demelerde ek indirim,

* Kislamalariniza 6zel indirim firsatlari,

* Hos geldiniz firsatlari,

e Deniz Derindir Durulmaz, Dostluk Ebedidir Unutulmaz ¢ Biz Bir’iz”

kampanyasi,

\
e Yariscilara ozel firsatlar,
* Balik¢i teknelerine 6zel firsatlar,
* Kadin yelkencilerimize 6zel firsatlar,
e Slirat teknelerine 6zel firsatlar, )

g
v

Misafirlerimize
Ozel

‘MARINA CLUB’

Ucretsiz

Fitness & Sauna
Wi-fi

VIYA KART
Avantajlar
Diinyasi




Organizasyon Semasi

11

4 kisiden olugmaktadir

Marina Mudur(

Marina’nin mali, idari, misteri
hizmetleri de dahil bitiniinden
sorumludur

Liman Hizmetleri
Mudur

Operasyon
Muduru

Cekme Atma & Givenlik, Teknik ve
Temizlik ekibinden sorumludur.
Liman hizmetlerine destek

Liman Hizmetleri ekibinden
sorumludur (Gemici-Dalgi¢-Palamar)

Muhasebe

Mudurd

Finans, Muhasebe, Satinalma, Depo,

Lojistik Akaryakit bélimlerinden
sorumludur

DEGER
BiLiR.

DEGER
KATAR.



Milta Turizm isletmeleri A.S.
Bodrum Marina

‘Tesekkurler’
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Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.

MARLIN OTELCILIK

” MERHABA,

Yokus basina geldiginde Bodrum’u gOreceksin,
Sanma ki geldigin gibi gideceksin,
Senden Oncekiler de bo yleydiler,

Akillannm Bodrum’da birakip gittiler.
Halikarnas Ballkgisi””

DEGER
BiLiR.

DEGER
KATAR.


http://www.marlinotelcilik.com.tr/bilgitoplumuhizmetleri/default.aspx
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Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. Tarihcesi

Bir Dogan Holding kurulusu olan Marlin Otelcilik , blinyesinde bulundurdugu  Butik Otel” ve “5 Yildizl Tatil Kby ile, konumu ve kaliteli hizmete 6nem
veren deneyimli kadrosuyla ayricalikli bir tatil sunmaktadir.

Marlin Otelcilik 2016 yilinda kurulmustur. 2017 yil Mart ayinda, Milta Turizm isletmeleri A.S. biinyesinde bulunan ve 1985 yilindan beri faaliyet gésteren
Isil Club Tatil Kbylinii ve 2015 yilinda satin alinan Marina Vista Otel’i “Marlin Otelcilik” olarak béliinme ile almistir. % 100 Dogan Sirketler Grubu Holding

A.S. Istiraki olup, sermayenin tamami 6denmistir.

ISIL CLUB MARINA VISTA
TATIL KOYU OTEL

o

ISILCLUB

MARINA VISTA




Is1l Club Tatil Kéyu

ISIL CLUB BODRUM www.isilclub.com

Isil Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan bu yana misteri odakli yaklagimi, genis hizmet yelpazesi, konforu ve kalitesiyle Bodrum bélgesinin lider
isletmelerinden biridir. 5 yildizli 1. sinif tatil kdyt , konumu itibari doga ve denizin i¢ ice oldugu huzurlu bir ortama sahip olup ayni zamanda mavi

bayrak ddiline sahiptir.

g:__?{::\:?h' i B Y Lo

SIL CLUB

—

o ™ TV T
*.’ﬁ“"’lﬂ,. -

* 5 yildizli, Lsinif Tatil k6yiimiz, 34.000 m2’lik alanimizda, Bakanlik onayli 290 odamiz mevcut olup, 281 oda kullanimdadir ve ultra her sey
dahil sistemiyle misafirlerine unutamayacaklari bir deneyim yasatmayr hedeflemektedir.

* 1adet acik ve kapali alani bulunan restaurantimiz, 2 adet alacarte Restaurant ile 5 barimiz bulunmaktadir,
« icinde mini bir hamam olan Spa merkezimiz kirada olup, ayni zamanda kuafér, foto, su sporlari, kuyumcu, market alanlari da yaratilarak

kiraya verilmektedir. 70 kisilik toplanti salonumuz, 3 adet Tenis kortumuz ve agik otoparkimiz mevcuttur. Yetiskinler ve cocuklar icin ayri
yizme havuzlarimiz ile birlikte , 2 adet kiiglik su kaydirakh havuzumuz bulunmaktadir.




Marina Vista Butik Otel

MARINA VISTA BODRUM  www.hotelmarinavista.com

Bodrum’da 1992 yilindan beri hizmet veren ve Dogan Holding biinyesine 13 Subat 2015 tarihinde katilan, Marina Vista misterilerine 12 ay boyunca
hizmet vermektedir.

Marina Vista, Milta Bodrum Marina karsisinda bulunan merkezi konumu ile yillardir tercih edilen bir otel olmaya devam etmektedir. Huzurlu ortami ve

butik hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam not alan Marina Vista, 6zenle dé6senmis odalari, havuzu, botanik bahgesi, Big Chefs restauranti ve
sicakkanli personeliile ayricalikh bir tatil sunmaktadir.

MARINA VISTA

Oda & Kahvalti konseptindeki Butik Otelimiz, Bakanlik onayl 87 oda olup, 92 oda olarak kullanimdadir

*  Mini bir fitness ve 2 adet masaj salonumuz bulunmaktadir. Restaurant hizmetimiz Big Chefs” Franc. olarak verilmektedir. Ust
roof katimiz mevcuttur.



Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.

-

Yesilin maviyle kavustugu, eglencenin ve ayni zamanda dinginligin ahengini yasayabileceginiz Isil Club Bodrum,

*  Misafirlerin memnuniyet ve yorumlarinin tesisin gelismesine sagladigi katkinin bilincinde olarak,
misafir yorumlarinin online olarak aninda gériillip yonetilebildigi Trustyou firmasi ile calismalarina devam
etmektedir,

* Yillik denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite glivence belgesine “Gold” statiisiinde belge sahibidir,

*  Heryil gururla tasidig “Ulusal Mavi Bayrak” éddiliine bu yil da hak kazanmustir,

¢ T.C.Saghk Bakanhg Mugla Halk Saghg Midirligu tarafindan da “Temiz Havuz Sertifikasi” ile 6dillendirilmistir.

* Tripadvisor tarafindan milkkemmellik sertifikasina layik gortlirken,
* Holidaycheck tarafindan da en ¢ok tavsiye edilen tesisler arasinda gosterilmistir.

Isil Club Bodrum, tartismasiz olarak Bodrum’da kurumsal anlamda oturmus ilk 5 isletmeden biridir.

Marina Vista Butik Otelimiz, dért mevsim Bodrum’u yasamak isteyen misafirlere, sehrin tam kalbine tek adimda
ulasma imkani sagliyor

* Almanya’nin En Bliyiik Seyahat Portallar’’ndan Holidaycheck’ten Memnuniyet Sertifikasi,

* Tripadvisor Mitkemmellik Sertifikasi Odiilii

* Booking.com Misteri Memnuniyeti Odli

* Hotels.com ve Expedia.com Excellence Odiilleri

* Big Chefs bar basari siralamasinda Tiirkiye birinciligi, servis basari siralamasinda Turkiye G¢tincliga,
Ege Bolge birinciligi

ile her yil memnuniyet derecesini bir lst siraya tasimayi basariyor.

Misafirlerin
Tercihi

Isil Club Bodrum

etstur

2019
MUKEMMELLIK
SERTIFIKASI

e©

advisor®

Hal.i—déycheck
2019

Hotel Marina Vista

54/6



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

Sektordeki Trendler <<

Pazar Yapisi ve <
Pazar Bilgileri

DEGER
BiLiR.

DEGER
KATAR.



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

*  Yorum sitelerinin Turizm konaklama sektoértine etkisi her gecen giin artarken, otellerimiz yorum sitelerinden % 80’in lGizerinde pozitif bir
degerleme almaya devam etmistir.

Isil Club tatil kdylimiiz 2019 yilinda ortalamada % 87, Marina Vista otelimiz ise % 90 puan alarak marka ve lider konumda tst segmentte
yer almaya devam etmektedir.

IS1L CLUB MVISTA OTEL

Yorum Siteleri 2017 | 2018 | 2019

Otelpuan.com 32 36 35 Yorum Siteleri 2017 2018 2019
Google 86 90 90 Trust You tumu 85 89 91
TripAdvisor 90 90 90 Google 82 88 88
Booking.com 75 85 85 Booking.com 82 86 89
Zoover 94 94 87 Tripadvisor 80 80 90
Expedia 86 90 84 Expedia 84 86 88
Hotels.com 80 82 86 Hotels.com 86 88 92
TOPLAM 85 88 87 Toplam 83 86 90

Isil Club tatil kéyilimiiz gecen sene Haziran sonu % 44,3 olan doluluk oranini bu sezon ayni désnemde % 62,8 cikararak hedeflerine bir adim
daha yaklagmistir. Agustos sonu dolu orani % 75,8 olarak gerceklesmistir.

Marina Vista butik otelimiz de gecen sene Haziran sonu % 62,2 olan doluluk oranini bu yil % 73,7 lere tasimayi basarmistir. Agustos sonu
doluluk oranriise % 78,5 olarak gerceklesmistir.



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

¢ lsil Club Tatil Koyi’miiziin market segmenti , agirlikli olarak Avrupa pazari olup, i¢ pazarda ana Acenta olarak ETS Tur ile calisiimaktadir.
Market segment dagilimimiz Haziran sonu % 20 yurtici, % 80 yurtdisi olmakla birlikte Agustos sonu yurtici satislarimiz % 35, dis piyasa ise
% 65 seviyesinde gerceklesmistir.

2019 Yili Haziran Sonu

45,8%
50,0%
40,0%
30,0% 20,3%
20,0% 10,6%
S b » » B »
0,0%

ic Pazar Belcika&Fransa Almanya ingiltere Rusya Hollanda Diger

*  Marina Vista Otel’imiz ise agirlikli olarak i¢ piyasa ile calismakta olup , Haziran sonu market segmentinin % 67,5’u ic piyasa, % 32,5 luk
kismrise yurtdisi olarak gerceklesmistir. Agustos sonu fiili sonuglarimiza gore ise i¢ piyasa %60 , dis piyasa % 40 olarak gerceklesmistir.

2019 Yili Haziran Sonu

80,0%
60,0%
40,0% 24 1%
’ 0,8% 0,3% 0,3% =2
g e . e 4

0,0%
10 i¢c Pazar Almanya Belgika-Fransa ingiltere Online Hollanda Diger



Hizmet Alanlari
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s Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

Konaklama Hizmetleri;

* Isil Club Tatil k6yiimiiz Ultra hersey dahil sistemde hizmet vermektedir .
*  Marina Vista butik otelimiz ise, oda/kahvalti konseptindedir.

*  Fiyatlannmiz Bakanlik onayina tabidir.

Yiyecek & icecek Hizmetleri;

e Isil Club Tatil kéyumiiz Ultra hersey dahil sistemde hizmet vermektedir

*  Marina Vista butik otelimizde ise, pansiyon hari¢ diger yiyecek&icecekler licrete tabidir. Franchise olarak islettigimiz
Big Chefs’de uygulanan fiyatlar Big chefs’in Tirkiye genelinde uyguladigi fiyatlar ile aynidir.

Kiralama Hizmetleri;

* Isil Club tatil kdylimiizde, tesis ic alaninda kuyucu, market, su sporlari, spa, fotograf hizmetleri , kuafér kisimlarinda
kiralama yapilmaktadir,

¢ Marina Vista otelimizde Ust katta bulunan roof kismi, ydnetim kararlart dogrultusunda bar olarak da kiralanabilmektedir.

Diger Hizmetler;

*  Otopark ve wifi hizmetleri, her iki tesisimizde de licretsizdir. Minibar kullanimlarinda sadece ilk kullanimlar Gcretsizdir.
¢ Marina Vista otelimizde masaj extra gelir kapsaminda degerlendirilmektedir.

*  Heriki tesisismizde de guinliik giris, ge¢ ¢ikis oda kullanimi extra olarak alinmaktadir.

12



Organizasyon $emasi

13

MARLIN OTELCILIK

YONETIM KURULU |XASHEE

olusmaktadir

ISIL CLUB TATIL KOYU
YK Murahhas Uye (GIV) Sl EElit

Bagl operasyonel
departmanlar

MARINA VISTA OTEL
YK Murahhas Uye (GM)

sletme Mudurd

3agl operasyonel
departmanlar
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Marlin Otelcilik ve Turizm A.S.

‘hotéhﬁa avista.com

Tesekkurler

16



Bize ulagsmak icin
iIr@doganholding.com.tr

DEGER
BiLiR.

N DEGER
Dogan,  (ATAR.

lf/Dogc:n Holding AS ,/DoganHoldingAS in/Dogan Holding (©)/doganholdingas



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Kurumsal Yatirimci Bulusmalar’na Hos Geldiniz.

3 Ekim 2019
DEGER
BiLiR.
—" DEGER
Dogan,  KATAR.




Icindekiler

v' Aytemiz Hakkinda
- Tarihce,
- Pazar yapisi ve pazar bilgileri,
- Is yapis modeli,
- Terminaller,
- Bayi agi,

v Finansal Bilgiler
- Finansal bilgiler,
- KPI,



Aytemiz hakkinda

2010

1963 Aytemiz 2015 2019
Aytemiz Akaryakit Dogan Holding 6. Blyuk
Petrol’in Dagitim ile %50 akaryakit
kurulusu A.$.’nin ortaklik sirketi

kurulusu




Sektor hakkinda

*PwC ‘Akaryakit Dagitim Sektdrinin Tirkiye EkonomisindekiYeri ve Onemi, Yil: 2017/3.Ceyrek Sayi:1

* 100’Gn Gzerinde dagitim sirketi
* 29 m ton yurtici satig
* 6 mton toplam ihracat

13.000 aktif bayi

%95 bayi mulki ve bayi tarafindan
isletilen (DODO) istasyon

Toplam bayilerin %70’inin
akaryakita ilave olarak Otogaz satis
lisansi da bulunmaktadir.

istasyon Satislari

Satiglar

* 14,9 m ton Motorin

*+ 3,1 mton Otogaz

* 2,2mton Benzin

e ~96 milyar TL toplam tutar




Pazar yapisi ve Pazar bilgileri

1

Dagitic Akaryakit (%) Dagitici Lpg (%)
PO 20,6 Aygaz 21,7
Opet 18,3 Omv PO 12,6
Shell 15,7 Shell 11,7
BP 84 Bp 75
Total 53 Milangaz 6,6
Aytemiz 42 Aytemiz 53
Tp-Turkuaz 35 Ipragaz 51
Lukoil-Akpet 2,3 Total 33
Milan 17 Akpet 2,7
Diger 20,2 Diger 23,6
100,0 100,0

Aytemiz; genel siralamada, EPDK tarafindan yayimlanan Temmuz 2019 verilerine goére, akaryakitta 4,2% pazar payi ile Total’den sonra 6.
sirada; LPG’de ise 5,3% pazar payi ile Milangaz'dan sonra 6. sirada yer almaktadir. Akaryakit pompa satislarinda; 4,5% pazar payi ile daha iyi
performans gostermektedir.

4,5% 5,3%

4,2% 5,1%

4,0%

0 4,2%
3.3% 3.7%

2,8% 3.4%

2015 ©2016 m2017 ®m2018 m2019-Tem 2015 2016 =2017 =m2018 m2019-Tem



Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

Tlrkiye'de akaryakit fiyatlarini olusturan (ic temel bilesen; uriin fiyati, vergiler (OTV+KDV) ve toptanci, dagitici ile bayi marjlarini
iceren piyasa marjidir. Uriin fiyatindaki degisimler, $/TL kurunu da dikkate alan bir formilasyon ile i¢ piyasaya yansitiimaktadir. Yerel
rafinerilerden alinan ve ithal edilen trtnler vergilendirilerek i¢ piyasaya sunulmaktadir.

v Ozel tiiketim vergisi (OTV), akaryakit

urunleri Uzerinden maktu olarak alinan v Ithal Uri]_nlerde e
bir harcama vergisidir. sonrasi ithalat karina tekabul
f /" etmektedir. 6,420
415
1.789 4 58 274
2.901 689

EPDK Gelir Payi Rafineri payi Dagltlm payi Bayi pay! KDV Pompa Fiyati (kdv
dahil )

o\ o\4 00 0 °

v
glci::]sdEauglr;e'\aﬂréll:\)/larket v Ulusal Girlin stogunun v Entegre marj, dagitici ve bayi kar marji toplami olup, trlinlerin
tamamlayici kisminin temininden (TUpras) son kullaniciya ulastiriilmasina kadar

(Genoval/Lavera) $/TON : o ) : ) ; _ ) :
leievaEiE TR tutulabilmesi icin maliyet ve karlari iceren marjdir. TUpras fiyati ile pompa fiyati
: el tuketici fiyatlarina ilave arasindaki fark “entegre marjl”, Tupras fiyati ile Dagitici fiyati
fiyatlarin ABD$ kuru ve ) . — ! N :

= : edilen EPDK payidir. arasindaki fark “Dagitici kari” (yaklasik %55), Dagitici ile
yogunluklar dikkate . : D , o

) o Pompa fiyati arasindaki fark ise “Bayi kari’ni (yaklasik %45)
alinarak gevrilmesi ile
olusturmaktadir.

hesaplanmaktadir.




Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

0 ARAGTAN (iiini

Yenilikci
Aytemiz




Bayl agl

Aytemiz, Turkiye'nin son 5 yilda en hizli buytyen Akaryakit & Lpg dagitim sirketi olmustur. Aytemiz, Eyltl 2019 itibariyla Tarkiye
genelinde 77 ilde 569 istasyona sahiptir.



Terminal agi

Kirikkale

Aytemiz bugln itibari ile Turkiye’'nin tim
bolgelerinde 10 ikmal noktasi, Mersin,
[zmit, Kirikkale, Trabzon ve Alanya'da

bulunan 251.007 m3 kapasiteli depolama
ve dolum terminalleri ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

Trabzon

e .:,'L‘--:'I
e LT ([]] (1]




Finansal bilgiler — 1H19

OZET FINANSAL TABLOLAR

(Kons. mTL) 2018 2018 Q2 2019 Q2
Hasilat 8.117 3.553 3.869
Briit kar 326 172 175
Faaliyet giderleri (227) (105) (116)

. Bayiitfa 93 45 26
Amortisman 36 7 . “
T Favek 29 130 . 129
Net kar/(zarar) (134) (18) (31)

Briit kar marji 4.0% 4.8% 4 5%

Favok marji 2,8% 3,7% 3,3%

Net kar marji -1,6% -0,5% -0,8%

OZET FINANSAL GOS TERGELER

(Kons. m TL) 2018 2018Q2 2019 Q2
Toplam varliklar 1.778 2.133 2.234
Ozkaynaklar 464 505 539 24.09.2019 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel
Net borg 762 819 853 Kurul toplantisinda Sirket sermayesinin 636,0 m
Alacak giin sayist 24 35 27 TL’den §62,.5 m TL’ye nakdi olarak artirilmasina
Bor¢ginsayist R 28 19 ararverilmiti.

*** Net bor¢ / Favok 333% 333% 374%

Net bor¢ / Ozkaynaklar 164% 162% 158%

* S6z konusu tutarlar Grup’un Uriin satigim1 garantilemek amaciyla, belirli akaryakit bayileriyle yapilan satis destek primi, kira vb. sézlesmeleri kapsaminda esit taksitlerde itfa edilmesini ifade etmektedir.

** FAVOK, faaliyet kari , maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa paylari, varlik kullanim hakki amortismani ile satis iskontolar: ve pazarlama giderlerinde yer alan bayi yatiim itfalarmimn toplamudar.

***Net borg/FAVOK hesaplamasi 2019 yilinda LTM yéntemiyle yapilmustir.



KPI

KPL_________________2018Arahk 2 2019 Eyliil

Pazar pay1 Akaryakit -% 4.5
Pazar pavi Lpg -% 5.1 5,1 5,3 5,3
Bayi sayisi (adet) 575 563 566 569
Avytemiz'in bulundugu il sayisi 76 76 77 77
Doco istasyon sayist 30 29 33 36
Bavi satis miktar: (m®) 1.722.855 815.128 748.255 1.203.558
Dagitict satis miktar (m?) 328.167 138.457 169.622 302.913
Terminal sayis: (adet) 6 6 5 5
Terminal kapasitesi (m?) 251.353 243.353 251.007 251.007
Personel sayist 870 815 949 943
Akaryakat 326 307 328 323

Petrolciiliik 544 508 621 620
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DOGAN ENERJ]
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Dogan Enerji Hakkinda

‘ DOGAN ENERJi

AKARYAKIT PERAKENDE ELEKTRIK URETIM

100% 33%
AYTEMIz GALATA WIND HES
Sah RES Corum GES
BOYABAT ASLANCIK
. Erzurum
Mersin RES

GES



Tiirkiye Elektrik Piyasasinda Dogan Ener;ji

Uretim Toptan Satis Perakende Satis

*Dogan Enerji Uretim, Toptan Satis ve Perakende Satis alanlarinda hizmet vermektedir.



Turkiye Elektrik Piyasasi Analizi

]

Turkiye Kurulu Giicili-Kaynaga Gore (MW) Turkiye Kurulu Giicli-Sahiplige Gore (MW)
GUNES SIVI LISANSSIZ
RUZGAR i
%8 5.528 KOMUR EUAS
> (%6) %22 %22
(7.270) (20.256) (19.577)
%4 iHD
o1 (3.447)
\ .
(1.320) vi
i YiD
T (28.437)
%29
(26.038) %66
DOGALGAZ (60.018)
OZEL
JEO/BIO
| 2019/8Toplam Kurulu Gug¢ 90.404 MW 2019/8Toplam Kurulu Giug¢ 90.404 MW

Kaynak: TEIAS Ocak-Agustos 2019 Verileri



Turkiye Elektrik Piyasasi Analizi

Tiirkiye Kurulu Giicii 2018 Yil Sonu- 2019 Agustos Karsilastirmasi -Sahiplige Gore

53.862
2018 Yil Sonu
18.489 19.577
3.387 3.447 6.102 1.320 1359 155 5352 5.887
OzZEL EUAS iHD Yi YiD LiSANSSIZ
Tiirkiye Kurulu Giicii 2018 Yil Sonu- 2019 Agustos Karsilastirmasi -Kaynaga Gore
28.291 28.437

2018 Yil Sonu

25.656 26.038

19.796 20.256

/ / / 7.005 7.270

5.063 5.528

2.247 2.382
493 493

HiDRO DOGALGAZ KOMUR RUZGAR GUNES JEO/BIO SIvI

2019 Agustos

2019 Agustos



Turkiye Elektrik Piyasasi Analizi

Tiirkive Uretimi-Kaynaga Gore (MWh)

GUNES Sivi

RUZGAR

%8
(15.093)
114

KO6MUR
%36
(69.913)

. %35
DL (63.252)

%4 %17
(7.753) (33.509)

JEO/BiO DOGALGAZ

Ocak-Agustos 2019 Toplam Uretim
195.451.352 MWh

Kaynak: TEIAS Ocak-Agustos 2019 Verileri

Tiirkive Uretimi-Sahiplige Gére (MWh)

EUAS
%20
(39.550)
%4  iHD
(7.954)
- %5
{18(9.182) Yi
(641) .
YiD
%71
138.125)

OzZEL

Ocak-Agustos 2019 Toplam Uretim
195.451.352 MWh




Turkiye Elektrik Piyasasi Analizi

Tﬁrkivlp_(;;ejiimi 2018 Agustos -2019 Agustos Karsilastirmasi -Sahiplige Gore

134,333 138.125

31300 39550
i 23.024

9.182 5.816 7.954 2.345 641

OZEL EUAS Yi iHD YiD

Tiirkiye Uretimi 2018 Agustos-2019 Agustos Karsilastirmasi -Kaynaga Gore

+54%
72.701 69.913 68.252
59.637
44.224
33 509

6.389 7.753

\

976 817 28 114

KOMUR HiDRO DOGALGAZ JEO/BIO RUZGAR SIvI GUNES

2018/8
2019/8

2018/8
2019/8




Piyasa Verileri

Elektrik Fiyatlar (TL/MWh)

= 2016 2016 Ort : 140,6

350 - - 2017 Ort : 163,9
2017 2018 Ort : 231,7

300 304,6 298,3 2018 2019 Ort : 242,95 (Ags)

-—

257,1 256,0 2019
230 1 223,0” \\ 221,3
,
200 - 1872 196,2
150 —:::::::::--~\-‘ "———"——;:::::::::”_——’——‘—‘~.---»
100 -
50
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
289.980 292.172
. ). o et 279.286
Tiirkiye Elektrik Tiiketim (GWh) 257220 265724
242.370 246.357 ’
230.306
210.434
190000 198085 194.079 196.809  194.828
174.637
160.794
141.151 150.018

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018/8 2019/8



Dogan Enerji Elektrik Uretim Santralleri

& Boyabat HES ~ 33%

= ~750 GWh
Sah RES 100% o e
~320 GWh gen. e D

Aslancik HES 33.3%
— = ~300 GWh
\ 0 Gorum GES -

'. ~Lisanssiz
/\ Tagpinar RES 100% ' 14 GWh o
\”r"..

Onlisans
l w o R

Tiirkive’nin en biiyiik 11. Mersin RES 100% W
RES Santrali 3, j‘\\\_ 9\ ~185 GWh gen.

Tiirkiyve'de verimlilik acisindan
ilk 3 icerisinde yer almaktadir.

,n.a', Erzurum GES - Lisanssiz

%"""“’

Sah RES: 2012‘de 93 MW ile devralinan santral 2013 Y1l sonu
itibariyle 105 MW ‘a ulasti.

Boyabat HES: 2012 yil sonu itibariyle aktif
Aslancik HES: 2014 yili itibari ile aktif

Mersin RES: 2012’de 33 MW ile devralinan santral 2013 yili itibariyle
42MW ulasti. 120 MW ulasma potansiyeli bulunmaktadir.

e Corum GES : Aralik 2017 de devreye alind1.
a Erzurum GES: 01.01.2019 tarihinde devreye girmistir.

e ® ©

Tagpinar RES: 2017 de 6n lisans alindi. 2019 yilinin 4. ceyreginde
lisans bekleniyor.



Galata Wind Portfoyi

N
-'\"—\. _'_a-'-_ T
il .l'-.-—u
Corum GES - Lisanssiz B ol
Tagpinar RES Onlisans o ~14 GWh i T .

~192 MWh \W,. 37 GWh

% 1
X\ ot
E

Mersin RES 100%

~

Tiirkive'de verimlilik acisindan
ilk 3 icerisinde yer almaktadir.

Tiirkive’nin en biiyiik
11. RES Santrali

~180 GWh

Erzurum GES - Lisanssiz

Mersin RES Sah RES Taspinar RES Corum GES Erzurum GES TOPLAM
Kurulu Gug 62,7 MW 105 MW 60,0 MW 9,4 MW 24,5 MW 261,60 MW
Tarbin Adedi 20 35 15 - - 70
Guven Araligi P75 P75 P75 P75 P75 P75
Kapasite Faktoru 36,5% 36,5% 33,0% 17,1% 17,1% -
Yilhik Net Elektrik Uretimi (MWh) 185.000 320.000 172.581 14.021 36.700 728.302
COD - - 1.01.2021 - 1.01.2021
YEKDEM Bitis Tarihi 2023 2021 2030 2027 2028 2030

ilk 5 yil $94,0 / MWh
sonraki 5 yil $73,0 / MWh
S21,0 / MWh -

YEKDEM Elektrik Satis Fiyati $73,0 / MWh $73,0 / MWh $133,0 / MWh

Yerli Katki Payi - -

$133,0 / MWh

$77,2 / MWh
$21,0 / MWh




Ruzgar Enerjisi - Sah RES

ONEMLI BILGILER

Kurulu Gig¢ (MW) 105

Ortalama Yillik Uretim (MWh) 310.000

Ortalama Riizgar Hiz1 (m/s) 8,0m/s

Lokasyon Bandirma, Balikesir

Lisans Tarihi/Stiresi 10.04.2008/49 yil

Gecici Kabul Tarihleri 19.05.2011-63 MW

03.06.2011-27 MW

29.07.2011-3 MW

24.05.2013-12 MW*

YEKDEM Siiresi/Fiyat ($/MWh) 2021/73

TEKNIK OZELLIKLER

Tiirbin Ureticisi Vestas

Tiirbin Tipi V90 - 3 MW; 35 tiirbin

Tirbin Simfi [EC Class [A

Kule Yiiksekligi (m) 80

*Sah RES Santralimizin 2019 yil sonunda 326.311 e ] 90

MWh elektrik tGretimi gerceklestiriimesi T Cobel HES T

. aglant1 Noktasi obe

beklenmektedir. ;

Nakil Hat Uzunlugu (km) 41




Ruzgar Enerjisi - Mersin RES

ONEMLI BILGILER

Kurulu Giig (MW) 51/62,7

Ortalama Yilhk Uretim (MWh) 180.000

Ortalama Riizgar Hiz1 (m/s) 9,5m/s

MERSIN .

RES Lokasyon Mut, Mersin

Lisans Tarihi/Siiresi 05.07.2007 /49 y1l

Gecici Kabul Tarihleri 19.03.2010-33 MW

14.02.2013-9 MW*

08.12.2017-10,35 MW

20.12.2017-10,35 MW

YEKDEM Siiresi/Fiyati ($/MWh) 2023/73

istanbul —
- .Ankara ;2229 TEKNIK OZELLIKLER

: . $5%%% Tiirbin Ureticisi Vestas
Mersin Tirbin Tipi V90 - 3 MW; 14 tiirbin
V112 - 3,45 MW; 6 tiirbin
Tirbin Simifi IEC Class IA
*Mersin RES Santralimizin 2019 yil sonunda Kule Yitksekligi (m) 30
193.437 MWh elektrik Gretimi gerceklestirilmesi e () 90
beklenmektedir. Baglant1 Noktas1 Gezende HES TM
Nakil Hat Uzunlugu (km) 14




Ruzgar Enerjisi - Taspinar RES Projesi

Is Plani
eTopografya incelemesi
Eylal-Aralik eSahadaki sorunlu noktalarin belirlenmesi
2017 Tirbin eVaziyet Plani Olusturulmasi ve Tiirbin Yerleri
Yerleri

eRiizgar Olciimii Alinmasi

e CED Olumlu siireci
e imar izinleri

2018-Kasim e Orman izinleri
2019
e Kamulastirma
e Lisans alma
Mart-Eylul eTurbin firmasi ile anlasma — Nordex ile anlasild. \
2019 eAlt yiikleniciler ile anlasma
HeellslEnellfis eUygulamaya esas proje hazirlandi.
eYurtdisi finansman gorismeleri ve taslak kredi s6zlesmesi (Hermes’ten tiirbin bedelinin %55’
temin edilecektir.) j
e Tiirbin temelleri ve pad alanlari insaati
Kasim 2019- * Saha yollari insaati
Ekim 2020 e Tiirbin montaji ve testleri -
e Gegici Kabul DESEH
BiLIR.
DEGER

KATAR.



Ruzgar Enerjisi - Taspinar RES Projesi ‘
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Gunes Enerjisi - Corum GES

ONEMLI BILGILER

Kurulu Giig (MW) 8/9,36
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 14.000
L.okasyon Merkez, Corum
Lisans Tarihi/Stresi Lisanssiz (10 yil)
Gecici Kabul Tarihleri 19.12.2017-9,36 MW
YEKDEM Siresi/Fiyati ($/MWh) 2027/133
Panel Ureticisi/Tipi Jinko Solar/Poly 320 W
Inverter Ureticisi/Tipi SMA /String 60kW
Panel Adedi 29.250
Inverter Adedi 134
Nakil Hat Uzunlugu (km) Havai Hat/7 km
Arazi ~140 donum /sirkete ait

*Corum GES Santralimizin 2019 yil sonunda
13.629 MWh elektrik Gretimi gerceklestirilmesi

beklenmektedir.

DEGER
BiLiR.

DEGER
KATAR.



Gunes Enerjisi - Erzurum GES

ONEMLI BILGILER

Kurulu Gig¢ (MW) 19,8/24,75
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 36.600
Lokasyon Karayazi, Erzurum-2,5 MW

Himis, Erzurum-8,7 MW
Merkez, Erzurum-13,5 MW

Lisans Tarihi/Stresi Lisanssi1z (10 y1l)

Gecici Kabul Tarihleri 09.11.2018-2,5 MW
28.12.2018-8,7 MW
03.01.2019-13,5 MW

YEKDEM Siiresi/Fiyat ($/MWh) 2028/133
TEKNIK OZELLIKLER

Panel Ureticisi/Tipi Smart Solar/Mono Perc

360 W

Inverter Ureticisi/Tipi Huawei/String 60kW

Panel Adedi 68.500

Inverter Adedi 326

Nakil Hat Uzunlugu (km) Yeralt1 Hat

*Erzurum GES Santralimizin 2019 yil sonunda 37.403 Araz ~530 dontim

MWh elektrik tGretimi gerceklestiriimesi
beklenmektedir.

DEGER
BiLiR.

DEGER
KATAR.



Boyabat HES

boyabat

Kurulu Gii¢ (MW) 513
Proje Yillik Uretim (MWh) 1.500.000
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 750.000
Lokasyon Boyabat, Sinop
Lisans Tarihi/Siiresi 13.11.2007 /49yl
Gecici Kabul Tarihleri 04.12.2012-513 MW
YEKDEM Siiresi/Fiyat1 ($/MWh)

TEKNIK OZELLIKLER

Tiirbin Ureticisi Andritz Hydro

e Boyabat HES Santralimizin 2019 yil sonunda743.796 MWh Tiirbin Tipi 3 adet Dikey Eksenli Francis

elektrik Uretimi gerceklestirilmesi beklenmektedir. HES Tipi Beton-agriik Baraj

* Boyabat Haz'19’da bankalarla refinansman anlasmasi Min./Maks. Kot 305m/330m

|"mzalam.|§t|r. Anlasmaya gore mevcgt krecflller, 2 yill anapara Aktif Reservuar Hacmi 14%10°m?
odemesiz, 2 yildan sonra fazla nakdin ¢ekilmesi

mekanizmasi dahilinde yillik 2 m $ anapara 6demeli ve 7 yil Toplam Reservuar Alam 65 km’

vadeli olmak Gzere yapilandiriimistir.



Boyabat HES Uretim ve Satis Bilgileri

Boyabat 2018 Uretim 2019 Uretim

Uretim (MWh) (MWh)
Qi 160.297| 126.009 21%
Q2 73.377] 81.280 11%
Q3 193.565| 300.685 55%
Q4 42.930| 235.821 449%
Toplam 470.168 743.796

67,0
53,3
45,0 43,5

PTF ($/MWh) Satis Br. Fiyati ($/MWh)

Ocak-Agustos 2018
I Ocak-Agustos 2019




Aslancik HES

e

ELEKTRIK URETIM A S. Kurulu Gl"lg,‘ [MW] 120
Ortalama Yillik Uretim (MWh) 300.000
Lokasyon Dogankent, Giresun
Lisans Tarihi/Siiresi 20.03.2008/49 y1l
Gecici Kabul Tarihleri 08.03.2014-60 MW
19.09.2014-60 MW
YEKDEM Siiresi/Fiyat1 ($/MWh) 2024/73
TEKNIiK OZELLIKLER
Tiirbin Ureticisi Voith
*Aslancik HES Santralimizin 2019 yil sonunda 312.453 MWh Tiirbin Tipi 2 adet Dikey Eksenli Francis
elektrik Gretimi gergeklestiriimesi beklenmektedir. HES Tipi Beton-agirlik Regiilator
Min./Maks. Su Sev. 180m/183 m
Regiilatér Tiinel Uzunlugu 13km




Aslancik HES Uretim ve Satis Bilgileri

Aslancik

2018 Uretim 2019 Uretim

Uretim (MWh) (MWh)
Q1 61.706 65.071 5%
Q2 115.734 119.905 4%
Q3 81.566 74.631 -9%2%
Q4a 47.973 52.845 10%6
Toplam 306.979 312.453 2%

81,2
74,4

45,0 435

Ocak-Agustos 2018
Il Ocak-Agustos 2019

PTF ($/MWh) Satis Br. Fiyati ($/MWh)



GALATA Gelir Tablosu

GALATA WIND 2018 2018/6 2019/6

Hasilat 193.220 71.914 119.657
Satislarm mahyeti (-) -63.698 -31.254 -42.607
Briit kar(zarar) 129.522 40.660 77.049
Pazarlama giderler (-) -1.974 -744 -671
Genel yonetmm giderler: (-) -7.554 -3.929 -4.752
Esas faahyetlerden diger gelirler 32.207 18.974 16.616
Esas faahyetlerden diger giderler (-) -6.292 -178 -75
Esas faalivet kari(zarar) 145.909 54.782 88.168
Yatinnm faaliyetlermden gelirler 4 8
Finansman (gideri)/geliri oncesi faalivet kan (zaran) 145.909 54.785 88.176
Fmansman giderler1 (-) -102.165 -47.253 -49.830
Siuirdunilen faalivetler vergi oncesi kan (zaramn) 43.744 7.532 38.346
Siturdiirilen faalivetler vergi (gideri) geliri -12.830 -6.038 -7.589
Donem vergi gelin1 (gider:) -608 - -
Ertelenmis vergi geliri (gideri) -12.223 -6.038 -7.589
Net donem kamn (zarar) 30.914 1.494 30.757




KPI

RES 2018 2019 Fiili 19 vs 18 %

Satis (MWh)* 500.207 519.745 19.538 4%

Kapasite faktord % 37% 38% 1,43

*2019 Ocak-Agustos Fiili, Kalan aylar tahminidir.

GES 2018 2019 Fiili 19 vs 18 %

Satis (MWh)* 13.818 51.254 37.436 271%

Kapasite faktori % 19,7% 21,0% 1,33

*2019 Ocak-Agustos Fiili, Kalan aylar tahminidir.
*%2018 Corum Ges, 2019 Fiili Corum+Erzurum uretimlerini kapsamaktadir.
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Bize ulasmak icin
ir@doganholding.com.tr

DEGER
BiLiR.

— DEGER
Dogan,  KATAR.

lf/Dogc:n Holding AS ,/DoganHoldingAS in/Dogan Holding (©)/doganholdingas
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DEGER
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N DEGER
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Mevcut Islerimiz & Performanslar



Marka / Uriin Portfolyosu

Imaj ve kalitesiyle diinyada ve Glkemizde kabul gérmis markalar

>

PIAGGIO
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$ suzuxi

g

=

MOTO GUZZI'

s Way of Life!
SUZUKI




Sirketlerimiz
Yalin, yaygin, gelisen, gen¢ organizasyon

$ suzuxi trend

Oto, Moto, Marin — Il —=Woto

Distribiitor > v v
Yeni Arag > ‘/ ‘/
Kullanilmis Arag > Q4 2019 Q4 2019
Kiralama > Q1 2020 Q2 2020
Yedek Parca > \/ \/
 23ider@bayi 9ide
e 24 Oto,
Hizmet Noktasi > e 24 Moto
* 32 Marin e 18 Moto —
——————————————————————————————————————————————————— MOTO GUZzI

Kurulus Yih > 2015 2016



http://www.trendmoto.com.tr/
http://www.trendmoto.com.tr/

Isimizi Ciddiye Aliyoruz... Suzuki markasinin kisa dénemdeki gelisimi
Zorlu sartlarda bile sirekli artan pazar performansi, 6dillerimiz

0,7%

0,6%

0,5%

0,4%

0,3%

0,2%

0,1%

0,0%

Binek Otomobilde Japon Markalarin Pazar
Payi

@\ TSUBISHI
0,61%

0,60% 0,59%

S UZUKI

——MAZDA 0,5

e====SUBARU

0,1

0,02%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

2015 Motosiklet en hizli bliyiime (SMC)
2016 En Hizh Buyuyen Otomobil Markasi (ODD)
2017 Marine surekli satis biyimesi 6dili (SMC)

2017 Avrupa’da Vitara satislarini en ¢ok arttiran sirket

(SMC)
2018 126+cc motosikletlerde dikkate deger satis
blyimesi 6dili (SMC)




Gecmis Dénem Finansal Performans
Sektdriin 2001 Krizi Sonrasindaki En Sikintili Sartlarinda Operasyonel Verimliligimizi Artirarak ilerliyoruz L

44,7%
20.782
283
266 Brit Satiglar (m TL) 11.206

7.480 7.813
196 .
N
s 27.261
==
234 204 155 :g E
132 ==
(¥
(-]
b=}
159 ] Oto N 6.354
] Moto o 117 -23.706
Mari B}
1 arin FAVOK Net Hedge Kur Farki Ertelenmis Net FaizGid  Amortisman Net Zarar
B vedek Parga Zarari ve Diger Vergi Geliri
28 .
25 Ge|/GId
1B L9 8| 20
™ — -0
e o EEN . o B 13.950 1337 = T
2016 2017 2018 H 2018 H2019 = W
X
1]
Gelir tablosu (Bin TL) 2016 2017 2018 S
X =
Net Satiglar 191.776 267.764 251.322 124.019 144.459  16% 'g é 13.585
Briit kar 30.592 32.785 47.809 19.923 30.028  51% 5
o
Briit kar marji 16,0% 12,2% 19,0% 16,1% 20,8% 4,7% ;
FAVOK 9.881 12.843 20.782 5.515 13.950 153%
FAVOK mariji 5,2% 4,8% 8,3% 4,4% 97% 52%
Net kar 5.551 8787  -23.706 5.415 1.357 -125% L0 ]
Net kar marji 2,9% 3,3% -9,4% 4,4% -0,9% -53% -1.357

8



Bilanco Gelisimi

’ oe ee . . y
2018'de Sektdri Vuran Stok Sikintisini Astik, Gelecek Yatirimlara Hazir Hale Getirdik N
Dogan
] Aktifler 343
] Finansal Borglar —%
KV BORCLAR 2018 - H 2019 (Bin TL) i - (mTL)
|:| Ozkaynaklar 264
283.383
1.706 =
159
142
208.082 i
: 93 99
43.025 o7 80
49 55 57
27.546
10
2016 2017 2018 H 2019
Bilango (Bin TL) 2016 2017 2018
Donen Varlik 86.591 142.238 242.594 321.028 32%
Duran Varlk 6.044 16.720 21.288 21.773 2%
2018 KV Borg Kredi Turev Araglar iliskili Taraflara Diger Borglar H 2019 KV Borg Aktifler 92.635 158.958 263.881 342.802 30%
Borglar KV Borg 25.170 78.720 208.082 283.383 36%
UV Borg 139 277 414 2.391 477%
(")zkaynaklar 67.326 79.961 55.384 57.027 3%
Pasifler 92.635 158.958 263.881 342.802 30%

Net Borg 45726 20750 JNGOOBN 115750 -239%



|

Gelecek Vizyonumuz ve Planlar



Global Pazar ve Trendler

Otomotivde Blytume Durdu, Ortakliklar, Elektrikli ve SUV Segmentleri BlyUyor
-]

Global Oto & Hafif Ticari Arag
Satiglan

Brand* Sales AYoY

>
E=JATO Global Car & LCV Sales 1 TOYOTA 8,091,277 +3%
: ) ' 2VOLKSWAGEN 6,746,204 +1% milyon adet
North America by Reg|on 2018 China 28.08m 3 FORD 5,329,290 -11% (mily )
2086m | - = -2.8% 4 HONDA 4,966,037 0%
-0.2% ) . : : 5 NISSAN 4,750,863 -2%
2% i 6 HYUNDAI 4,076,913 +3%
UsA|17.32m| 0%~ 4 Japan 5.19m 7 CHEVROLET 3,881,747 -1%
Canada| 2.0lm -2% ; +0.6% 8 SUZUKI 3,046,585 +5%
- — KIA 2,638,782 +4%
Mexico| 1.43m|_-7% ». S. Korea 1.78m 10 MERCEDES 2,551,806 +1% ; %0
P. Rico| 108k+28% : +1.4% n RENAULT 2,288,406 -3%
— \ #; ) 12 BMW 2,077,314 +2%
’ 1 DA 155073
comhomnz . 10.65m ——
.30m , ,548,
705 s . ! +3.3% 16 PEUGEOT 1,533,574 80
A S Germany| 3.72m| 0% : Indial3.92m| +9% 17 GEELY 1,384,836
Brazil|2.47m| +14% UK 2.72m| -6% | Australia|_1.11m_-3% . TR
Argentina| 771k -10% France| 2.62m| +3% L Indonesia 1.03m +5% 20 SKODA 1,243,494 «
Chile| 416k +12% Italy| 2.08m| -3% Thailand| 1.01m|+20% 21  MITSUBISHI 1,060,436 — .
Colombia| 257k +8% Russial 1.80m|+13% Malaysia| 581k +4% 22 SUBARU 1,053,457 4 :
23 OPEL/VHALL 1,005,340 . 70
24 CITROEN 1,000,273 :
25 BAOJUN 879,077 i
Global-54 Car Sales Full Year
Market share by segment 60
2 © EJATO
201 8— FY Global-54 BEV Car Sales
. el =JATO Top 5 (000)
:,, ] 261 China 769 Tesla* 230 Model 3* 138
° USA 209 BAIC 152 EC 92
BYD 95 Leaf 85 50

Markets
Brands

b
‘ 'A?-AL

sSuv Compact subcompact Midsize PV Pickup City-car Executive Van Sport Luxury

Units (000) 391 727 NEk %8
German 35 Nissan 92 E200 51
o rance 51 [l zove ot Bwosrst o S I >EE PR AP

“Estimates for Nov. Dec data in USA S Canada

2018 verisidir
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Global Pazar ve Trendler

Yeni is modelleri 2030a kadar +30% bilylime getirecek, teknoloji ve hizmet sirketleri pay alacaklar

]

EXNIDIT 1

. : ; : . . ; Connectivity & digitalization
The automotive revenue pool will grow and diversify with new services potentially

becoming a ~USD 1.5 trillion market in 2030

A |HIGH-DJSRUPTION SCENARIO Battery electric mobility
USD billions
Traditional automotive revenues New automotive revenues, 2030 Fuel cell electric mobility
Vehicle sales dominant Recurring revenues significantly increasing
Today ) Hybrid electric mobility
‘ 6,700 S =
/ Recurring revenues Market growth in emerging markets
= Shared mobility penetrates dense and suburban cities with new
4.4% p.a. 1.500 @ car sharing and e-hailing business models’
A o ; : 3 Understanding the mobility ecosystem
l = >USD 100 billion from data connectivity services, incl. apps, navi-
gation, entertainment, remote services, and software upgrades
1.200 Aftermarket Creating value out of big data
= Growth with increased vehicle sales

3,500

= Higher annual maintenance spend for shared vehicles Autonomous & self-driving vehicles

= 20-30% lower maintenance spend on electric powertrains

= Up to 90% lower average crash repair per autonomous vehicle Mobility-as-a-service
4.000 One-time vehicle sales
= 2% annual global increase in vehicle unit sales driven by mgﬁﬂ; “; strategies and standardization of
macroeconomic growth in emerging economies
Price premiums paid for electric powertrains and autonomous Downsizing of internal combustion engine
driving technology features (ICE)

1 Does not include traditional taxi and rentals

SOURCE: McKinsey

Yeni trendlerin basinda ‘aga ve birbirine bagli otomobiller’ ile ‘veriye dayall’

Bugiin global dlcekte 3.5 trilyon S$’1 bulan mevcut is modellerinin hacmi -Giretim, satis, servis hizmetleri- katma degerli hizmetler geliyor. Elektrikli / Hibrit otomobiller, mobilite

2030’da 5.2 trilyon $’a ulasacak. Buna ek olarak 1.5 trilyon $’lik yeni is modelleri -paylasim, veriye dayali ¢ozuimleri kisa vadede hayatimiza girerken, uzun vadede otonom

hizmetler, katma degerli ¢gdziimler vs.- ortaya gikacak. (Kaynak:McKinsey) otomobilleri caddelerde gorebiliriz. (Kaynak: KPMG )



Turkiye Pazari ve Beklentilerimiz

Sektér dibe vurdu, toparlanma zamana yayilacak. ikinci el ticareti daha da 6nem kazanacak D\./
ogan

* 15-17 zirvesi sonrasinda, 6zellikle 18 Temmuz kur kriziyle tetiklenen, faiz artisi ile derinlesen

TURKISH LIGHT VEHICLES MARKET 2009-2024
daralmanin ardindan 2020 itibariyla 4-5 yillik ‘adim-adim’ toparlanma stireci bekliyoruz.

TR0 Pazardaki diger dikkate deger trendler:

Kiralama sirketlerinin toparlanmasi zaman alacak. 2010-17 arasindaki sagliksiz buylme yerini

800.000 )

daha uzun vadeli diislinen, saglkli bilangosu olan oyunculara birakacak.
600.000

SUV segmenti buylirken premium segment genel olarak kiiclilecek
400.000

Dizel payi azalirken benzinliler hibrit modellerin destegiyle artacak
208400 Euro6d gecisi LPG’li modellerin artisini destekleyici unsur olacak.

Kiralama, paylasim ve tyelik modelleri ile elektrikli otomobillerin sinirli ama kararli ilerleyisini
© D AN
&
S

O n & A ) Q '\ %
\) g NI SN\ SO RN 1% \% V
’\9 ’\9 ’\9 ’\9 ’\9 ’\9 ’\9 ’\9 '\9 ’19 ’\9 '\9 ’\’ '\9 Vv ’\9 g(’jrecegiz.

o

m PASSENGER CARS MARKET ® LIGHT COMMERCIAL VEHICLES MARKET _— . . . . . .
* lkinci El Otomotiv pazarinin 6nemi artmaya devam edecek. 2020 itibari ile kullanilmis yeni

2.EL OTOMOBIL PAZARI M e - . . , . : :

. oraninin, mikerrer satislar ayiklanmis olarak 7:1 seviyelerinde oturmasini bekliyoruz. Yani her 1

DGNEM TEMMUZ OCAK-TEMMUZ 2L | SIFIR ORANI to m ot Iv e

201 516730 3.093.408 15,07 yeni otomobile karsilik 7 kullanilmis oto satilacaktir.

2018 541226 328057 9,05 b I

20m 430141 2924105 6,89 aYI er Igl n . e C o
o9 leigm | 45%% "5 4% BT * Sonyillarda azalan satislar hentiz servis girislerine tam yansimadi Genelde 3 yil garanti siiresiyle
2.EL HAFIF TICARI ARAG PAZARI s 0 n gag" satilan otomobillerin 2020 itibari ile yetkili servislere girisleri azalmaya baslayacaktir. Bu durum

DGNEM TEMMUZ OCAK-TEMMUZ 2L | SIFIR ORANI Satiglan yan yartya azalan bayileri ayakta tutan . . . .

= — — = bakim-onanm gelirlerinde de biiyiik diislis var bugln durumlari oldukca zorda olan yetkili satici/servis’lerin durumunu daha da zora sokmasi

2 2 & Yillara gére otomobil ve
2018 127,620 832685 781 i g s . . . . - .
2077 10821 719475 5.90 1 olasidir. Perakende noktalarinda yeni is modelleri ve hizmetler gelismesini bekliyoruz.

18/19 Degisim 4,67% -3.81% 108,22%

“Otomotivanaliz.com

2nci El stislariile ‘0" satiglarin kiyaslamasi —
Ikaynak: EBS danismanlik Dlnya Gazetesi—16.9.2019



Otomotiv Vizyonumuz ve 4x4 Stratejimiz

Urlin ve hizmet cesitliligimizi artirarak saglikl ve dengeli portféy ile biiyiime hedefliyoruz.
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Automotive Operations

Distribution &
Trade

Reach to ‘scale’ in order to:

* Maintain desired
quality

 Sustainability.

» Develop synergies

Long Term Target:

20,000 units / year

Intra Group Synergies

Used Car
Operations

Establish a multi brand used

car sales operation:

e To support used car prices

of group brands
e Improve efficiencies

e Use scale effect to sustain

profitability.

Long Term Target:

20,000 units / year

Group

Retail
Operations

Rejuvenate Istanbul with 2

locations in order to:
e Support sales

e Improve control over the

market in Istanbul

e Develop micro fleet sales
activities

e Use as a ‘benchmark’ for

quality services.

Long Term Target:

Reach 15-20% share in new

Suzuki sales.

Captive Rent
/ Lease Ops.

Establish a captive renting /
leasing company in order to:

e Enabling new car sales

e Balancing demand/supply
volatility

e Controlling used car pricing

level.

Mid-Term Target:
Reach 15% share in new car
sales with healthy ROA level.

Aytemiz Petrol Stations, hepsiburada.com e-commerce platform, Digital Media

Otomotiv isinde basari icin:

1) 360 derece ¢6zUm sunabilmek
2) Hacim yaratmak gerekiyor

Otomotiv operasyonlarimizi 4 6nemli alanda
es zamanli yatirim ve girisimlerle blyUtmeyi
hedefliyoruz. Boylece portfoy riskimizi
dengelerken fonksiyonlar arasi sinerjiden de
istifade ederek blytyecegiz.

Grubumuzun kuvvetli yanlarini ve ailemizin
sinerji imkanlarini da kullanacagiz.

BlUyurken hizmet kalitemizi de gelistirip

Otomotiv’in Gulliimseyen Yiizii olacagiz...

@) Aytemiz

Media Group:
Foremost

Digital Focus

Customer Data, EoT Management, DMS, Data Services.

magazines
with digital

savvy.



5 Yillik Gelecek Vizyonumuz ve Planimiz

Mevcut islerimizin yani sira yeni marka ve is birliktelikleriyle blyime hedefimiz.
= |

Ciro Dagilimi 2019 Ciro Dagihmi 2024
Otomotiv Otomotiv Kiralama / Uyelik
Perakendeciligi Perakendeciligi Hizmetleri
7% 6% %3

Yedek Parga
8%

Yedek Parga

3%
Cok Markal .

Kullanilmig Oto
3%

Distributorlikler
44%

Cok Markal

P Kullanilmig Oto
Distributorliikler 44%

82%

14



Otomotiv Vizyonumuz ve 4x4 Stratejimiz

Taktik seviyede hizli aksiyonlari tamamladik, uzun vadeli stratejik projeler Gizerine yogunlastik.

Tamamlanan isler Bugiin

Dogan

Gelecek Planlar ve Projeler

m 05/2019 01/2020
]

Otomotiv 4x4

Vizyonu
* JCR Kredi Notu: AA-
07/2019

@ JCR Eurasia Rating
KL, Group of Japan Crodt Ratig Agercy, Lid” (JOR)

~$10/2019
gy_ll\,_ﬂ.,! SERTIFIKALI
. SUZUKI
EKIP Sertifikall Ikinci El

Ust Yonetim Ekibine
yeni atamalar

Ara¢ Satis

06/2019 IKINCI EL
Ekip kuruldu, denetim sonrasi onay
KiRALAMA alindi, ilk fatura kesildi. ilk takas ve
16 oio e Hllot basiad ilk tedarik anlasmasi (45 arag)
08/2019 09/2019

SUV model odakl, ikinci el satis
platformu ve perakendeciligi

Yoy

suvmarket.com
DOGRU.DURUST 2.ElL

Q2/2020
SUZUKI
finans

Otomotiv Kredileri ve
Sigorta CoézUmleri

TAKIP EDILEN
PROJELER*
O 1. Yeni marka distribitorlikleri
Q1/2020 2. Cok-uluslu bir firma ortakhg: ile cok
SUZUKI
Kiralama markal kullanilmis oto operasyonu

Grup markalanna 6zel, 3, Tiirkiye’ye yeni bir markanin iretimle
bireysel / KOBI odakli,

Uyelik bazli, esnek,
kiralama ¢6ztmleri.

beraber getirilmesi

*Gizlilik s6zlesmesi imzalanmis takipteki projelerdir.
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CELIK HALAT ve TEL SANAYII A.S.
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Icindekiler
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* Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

* |s Yapis Modeli

* Ar-Ge Merkezi

 Uretim Alanlari

* Finansal Sonuclar

* Temel Performans Gostergeleri



Sirket Profili

Kurulus
Lokasyon

Acik Alan

Kapali Alan
Toplam Alan
Uretim Kapasitesi
Urlnler

Halka Arz
Hakim Ortak

: 1962

. Kartepe, Kocaeli, TURKEY

: 57.000m?2

: 50.000m?2

. 107.000m?

. 76.200 Ton / Y

. Celik Halat, Ongermeli beton

demeti, Yaylik Tel

: 1986 (22,35% )
. Dogan Holding ( 30 Haziran 2019 itibari ile 77.65%)




Tarihce Sektdriin ilk Tirk Firmasi

95 yili agkin deneyim..

CH
Beton Demeti Celik Halat Hollanda
Kurulus Halka Arz Yatirimi Yatirimi BV kurulus SAP
. 1962 f1986 2009 f 2012 f 2018 f 2018 f

ORI ORalO)) O, @ @® @® ®©—@ @® @

ﬁ ﬁ ! t ﬁ

Beton Demeti Dogan Grubu Patent Galvaniz ~ Dijital sistem Ar-Ge Merkezi&
(retimi baslangici tarafindan satin Hatti Yatinmi yenilenme Celik Halat
1986 alinma 2010 2017 Yatirimi
1997 § 2018
Sertifikalar Uyelikler

* EWRIS (Avrupa Celik Halat Endustrileri Federasyonu)

* API ( API 9A License No: 9A-0056- American Petroleum Institute) S o
» CET* (Avrupa Tel Ureticileri Komitesi)

Lloyd’s Register

. 1SO 9001 / 2015  ESIS* (Avrupa Beton Demeti .Ureticiler_i Birlig)
« 1SO 14001 / 2004 . TAYSA;D (Ta§|t_Ara9I§r| .'I'e(.ja.ltllk Sanayicileri Dernegi)
< 1SO 18001 / 2008 « AWRF* (Halat Ureticileri Birligi)

* NAEC* (Amerika Asansor Halatlari Birligi)
« IST* (Yay Teknolojisi Enstitlisi)

(*): Tarkiye’'den tek katihmci



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

Halat

Yillik Uretim Kapasitesi Ton : 17.400

Yillik Uretim Tonaj :13.156

ihracat Orani : %82

Tiirkiye’de Uretim Payi : %30

Diinya’da Uretim Payi :%0,3

Rakipler :Y.igi Hascelik, Koskerler
Y.Disi Kiswire,Drumet,ZDB

Chung Woo, Oliveira

Tel

Yillik Uretim Kapasitesi Ton : 19.200

Yillik Uretim Tonaj :13.980

ihracat Orani . %37

Tiirkiye’de Uretim Payi : %28

Diinya’da Uretim Payi :N/A

Rakipler :Y.Igi Cokyasar, Hascelik
Y.Disi Quijaneo,Bekaert

Ongermeli Beton Demeti

Yillik Uretim Kapasitesi Ton : 39.600

Yillik Uretim Tonaj :29.429

ihracat Orani : %43

Tiirkiye’de Uretim Payi : %32

Diinya’da Uretim Payi : N/A

Rakipler : Y.Igi Giney Celik, Hascelik, Diler
Y.Dis1 Tcysa, Kiswire



Is Yapis Modeli

Halat Tel
Toptanci |« » Toptanci
> Bayi » Son Kullanici
Bayi :
Tedarikci |—> Cls
\ v Halat l
I elik .
Tedarikci |—> ¢ » Son Kullanicl | TErR1 > OEM
Halat ”] (OEM'in Ana
tedarikcisi) € T
|—’| Halat Ureticisi Il
l¢—

TIER 2
(TIER 1'in
Tedarikcisi)

v

Ongermeli Beton Demeti

‘ Tedarikci p—»
Halat

vy

Son Kullanici

>| Toptanci —>| Tamamlayici




Ar-Ge Merkezi

PR . . . . AR GE HARCAMALARI/ TOPLAM CIRO
Halat ve Tel Sektoriiniin ilk Arge merkezi belgesinin alinmasi — 846. Ar-Ge Merkezi

Nisan.18 £1.600.000 0,9%
Projeler: £1.400.000 0.8% 0,8%
- 2018 yili 8 Proje #1.200.000 EZ
- 2019 yili 14 proje (2 adet TEYDEB onayli) £1.000.000 05/
Universite isbirligi Protokolleri; 0o 0,4% 0,4%
- Kocaeli Universitesi #600-000 0,3%

£400.000 0,2%

- Sakarya Universitesi

- Almanya Dresden Teknik Universitesi £200.000 0,1%

£0 0,0% 0,0%
Uluslar arasi Kongre Katilimlari; 2017 2018 1H2019

5 kongre katilimi ve makale sunumu

Yeni uiriin projeleri;

- On germeli asansér halat

- Cok demetli donmez halatlar
- Celik 6zl plastik dolgulu halat
- Compact halat projesi

Patent, Faydali Model Basvurulari (2019)

- Plastik ekstriizyon kafasi patenti

- Bobin tasima yardimci ekipmani faydali model
- Zn-Al-Mg alasim kaplamali tel Giretimi patenti




Uretim Alanlan

Tel

Madencilik, petrol API (9A Lisans No: ENDUSTRIYEL YAYLIK GALVANIZLI TEL

arama, balikgilk, 9A-0056), EN, Fed TEL Beyaz esya ve otomotiv
denizcilik, Ving, Spec., BS, JIS. gibi Baslica Otomotiv ve Tarim sektorlerinde yaygin olarak
asansor endustrisi ve uluslararasi sektori olmak Uzere, gesitli kullanilir.
genel muhendislik standartlara gore sektorlerde yaygin olarak
gereksinimlerine uyan ~ Normal, Kompakt, kullanihr Cap Araligi: 0,35 — 3,80 mm
genis Uriin yelpazesi  Swage, Plastik Cap araligi: 0,35 - 13,00 mm

Dolgulu Halat Gretimi PATENTLI TEL

* Uluslararasi standartlara gore
Orta ve Yuksek kopma mukavemetleri

dretim.
Tav-galvaniz hattimizda uretilen fosfatl ya « Ongermeli Beton Demeti
da galvanizli patentli teller agirhkh olarak kopru kirigleri,
.. . Konstrlksiyonlar, ankrajlar ve prefabrik
Musteriler » % 58 Ihracat yapilarda kullanilir.

% 42 Yurtici , (Bayiler, Insaat firmalari-Kamu altyapi ihaleleri )

. A
Ted al’lk(;llel’ » % 90 YurtDiS1  ArcelorMittal



Hisse performansi & Temettu

ORTAKLIK YAPIS| Odenen Briit Temetti (TL Mn.) NET KAR (TL Mn.) & TEMETTU ODEME ORANI
” 20 0 60,0%
10,00 ::) 6,1% 4%

22,35% = 50,0%

s 15
40,0%
5,28 10 30,0%
3,30 20,0%

5
1,16 10,0%

0,00
- 0 0,0%
H DoHol Halka Agik
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

CELHA Hisse birim fiyati TL ( Ekim 2018 — Eylul 2019)
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Bilanco Gelir Tablosu

Ozet Bilangco (mn TL) 30.Haz.19 30.Haz.18 31.Ara.18 31.Ara.l7
Doénem Varliklar 162,5 166,6 141,7 110,2
Duran Varliklar 66,4 45,7 64,8 40,1
Toplam Varliklar 228,9 212,3 206,6 150,4
Kisa Vadeli Yukumlualtkler 179,4 154,5 143,4 100,9
Uzun Vadeli Yukumlulukler 8,7 7,2 8,2 6,8
Ozkaynaklar 40,7 50,5 54,9 42,6
Toplam Kaynaklar 228,9 212,3 206,6 150,4
Gelir Tablosu (mn TL) 1H19 1H18 2018 2017
Hasilat 164,2 164,3 311,9 225,1
Brit Kar 21,8 34,6 64,7 38,0
Brut Kar % 13,3% 21,0% 20,7% 16,9%
Esas Faaliyet Kari 3,9 20,7 31,4 17,6
Esas Faaliyet Kari % 2,4% 12,6% 10,1% 7,8%
Net Donem Kari 4,2) 13,2 18,4 10,8
Net Kar % (2,5%) 8,0% 5,9% 4,8%
FAVOK 10,6 23,5 38,0 22,8
FAVOK % 6,5% 14,3% 12,2% 10,1%

Net Nakit & Yabanci Para Pozisyonu (mn TL) 30.Haz.19 30.Haz.18 31.Ara.18 31.Ara.l7

Net Nakit / (Borg) (68,2) (14,9) (64,9) (13,4)
Yabanci Para Pozisyonu (81,8) (47,1) (46,6) (13,4)



Finansal Bilgiler

GELIRLER (TL MN)
312

225

164 164
140 153

2015 2016 2017 2018 1H18 1H19

NET KAR / ZARAR (TL MN)

18

13
11

0,64

2015 2016 2017 2018 1H18 —

FAVOK (TL MN)

38

23

11

2015 2016 2017 2018 1H18 1H19
TOPLAM VARLIKLAR (TL MN)

229
207

150

111 126

31.12.15 31.12.16 31.12.17 31.12.18 30.06.19




Finansal Bilgiler

Uriin Bazinda Satiglar (%) Y.ici Y.Dis1 Satislar(%) ihracat Kitalar Dagilimi (%)
160 235 322 170 170
0 27%
58% 59% 61% 66% i

46% A 40% 28%

% e

22%

69%
i

70

2016 2017 2018 1H19 2016 2017 2018 1H18 1H19

70

Diger mTel Beton Demeti m Halat mYurtici = Yurtdisi Asya m Afrika m Amerika Avrupa



Temel Performans GoOstergeleri

Alacak Devir Hizi (giin)

84

74

2017 2018 1H18

Stok Devir Hizi (giin)

73
70

65

2017 2018 1H18

1H19

1H19

Borg Devir Hizi (giin)

134
121

103

2017 2018 1H18

isletme Sermayesi Devir Hizi

15 13

2017 2&1)8 1H18

111

1H19

(19)

Ihracat Orani1%

58%

39%
33% 31%

2017 2018 1H18 1H19

Kredi Yukd (mn TL)

68 70

31 Dec, 2018 30 Jun,2019




Bize ulasmak icin
ir@doganholding.com.tr

DEGER
BiLiR.

— DEGER
Dogan,  KATAR.

lf/Dogc:n Holding AS ,/DoganHoldingAS in/Dogan Holding (©)/doganholdingas



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Kurumsal Yatirimci Bulusmalar’na Hos Geldiniz.

3 Ekim 2019
DEGER
BiLiR.
N DEGER
Dogan,  KATAR.




TEKNOLOJIYE
YON VERIYORUZ




Igindekiler
_— Dogah

* Firma Genel Bilgileri
* Tarihce

« Urtin Gami

* Urlin Segmentasyonu
* Pazar Bilgileri

* Ar-Ge Merkezi

* Finansal Bilgiler, KPI



Firma Genel Bilgileri

Kurulus Tarihi: 1972

Lokasyon: Genel Mudurluk & Fabrika, Nigde
Acik Alan: 193 bin m?

Kapali Alan: 20 bin m?2

@
Moskova (3) ;::o
T T eege0000° o

{ New Jersey (1) @

50585%:%
..:.. :
00,0 %o ] .
oo Toplam Alan: 213 bin m2
Uretim Kapasitesi: 4,5 mio/adet

Uriinler: Direksiyon ve Siispansiyon Sistem Parcalari

DEGERLERIMIZ...
;.% Calisan Sayisi (30 Haz 19)
. Beyaz Yaka: 111

Mavi Yaka: 237

2 O

_ Cevreye ve Insana Basaril ve Giiglii Bir ~ Kalite ve Giiven Siirekli
Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi: 44 Duyarliyiz Takimiz Onceligimiz Gelisiyoruz




Tarihce

HAVACILIK SEKTORUNE GiRiS
SUPPLIER OF AVIATION
g INDUSTRY
[7 .
B - ; A
) E SAP SISTEM ENTEGRASYONU
TRW LiSANSI p 6 SIGMA CALISMALARI

571. AR-GE MERKEZI
TRW LICENCE E DNV SAP SYSTEM INTEGRATION TURQUALITY 1.C. BILiM, SANAYi VE
4I» \ ‘ P IS0 14001:2004 6 SIGMASTUDIES “MARKA DESTEK TEKNOLOJi BAKANLIGI ONAYI
L DNV ISO 9001 SERTIFiKASI Q PROGRAMPNA” 571 ST R&D CENTER APPROVAL
1 IS Py 150 14001:2004 w Uv GECiS BY TURKISH MINISTRY OF
[:Z «@wr SERTIFIKASI CERTIFICATE : /_ TURQUALITY SCIENCE, INDUSTRY AND
iINGi i 1SO 8001 “BRANDING TECHNOLOGY
AP-INGILTERE LISANSI CERTIFICATE DEVELOPMENT

ROADMAP”

DIiTAS KURULUS AP-UK LICENCE
FOUNDATION
N NEW JERSEY, MOSKOVA VE

ég SANGAY OFiSLERININ ACILMASI
URETIM BASLANGICI P % FOREIGN OFFICES IN NEW JERSEY,

START OF PRODUCTION DOGAN HOLDING MOSKOW, SHANGHAI

L N
7
[eee
=gl v

ISIL ISLEM HATTI & KURESEL IATF 16949:2016

. A . BVQI ISO 9002 DNV MAFSAL ISLEME TEZGAHI ?AET??(SF;Z;\SEIOWG
BUNYESINE GECiS SERTIFIKASI YATIRIMLARI :
. ACQUISITION BY 1SO 9002 ISO/TS 16949:2002 INVESTMENTS OF HEAT CERTIFICATE
' DOGAN HOLDING CERTIHICATE SERTIFIKASI TREATMENT LINE & BALL PIN

4 ’ ISO/TS 16949:2002 CNC TRANSFER MACHINE

.. CERTIFICATE .
Bisiklet FORD Q1 SERTIFIKASI

FORD Q1 CERTIFICATE

Pedal P e 3

Sertifikalar Uyelikler

* TAYSAD (Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi)

* IS0 14001 Cevre YOnetim Sistemi « 0SS (Otomotiv Satig Sonrasi Uriin ve Hizmet Dernegi)
* Ford Q1 belgesi « Uludag ihracatcilar Meclisi

« TSE » Steel Orbis

4‘  |ATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi



Uriin Gami

Surus glvenligi ve surus konforu sagliyoruz...

Otomotiv Rayl Sistemler Tarim Endustrisi Havacilik ve Savunma
Tamami Guvenlik
ile ilgili Direksiyon ve
Slspansiyon Sistem

Parcalari Uretiyoruz...

OEM (43%)

P & '
Y SCANIA TUMOSAN AKIA ‘ é AR
w A ¢ |

MITSUBISHI

e VOLKSWAGEN  Ege Endilstri
Q:Fé“"ﬁBERG o Mg FNSS m

A

N

TOMANN/
AEAG RO

Musteri gruplarimiz...

N soswus
(T . e ISUU QZ()ALFRE?M!:EIB
HEMC M o w6 |

s s tando/ TiTKTraktr & Teawro
e




Urin Segmentasyonu

SEKTOR OTOMOTIV TARIM
BINEK (PC) HAFIF TICARI (LCV4+Pick Up) AGIR TICARI OTOBUS TRAKTOR
ARAC GRUBU P [ LIBVG &

KOMPONENTLERI

-_—a ) S
0SD URETIM VERILERI (2017 TOPLAM ADET) 1.142 906 521541 19.386 11.898 53.841
ROTBASI ITICI ROTIL ROTKOLU PITMAN KOLU ITICI ROTIL + ROTBASI
<‘ E . "

‘ @ | , ‘

DIREKSIYON SISTEMI A
= SALINCAK KOLU ROTBASI IDLER KOLU ROTKOLU
KOMPONENTLERI
STABILIZOR ROTIL CEKi KOLU V-CEKI KOLU

SUSPANSIYON SISTEMI J‘




Urin Segmentasyonu

Savunma ve Havacilik

Rayli Sistemler

ARAC GRUBU

DIREKSIYON SISTEMI
KOMPONENTLERI

SUSPANSIYON SISTEMI
KOMPONENTLERI

BUGIKOLU & BURC

(-




Pazar Bilgileri

steering towards
technology

D DiTAS

Exporting Destinations

®Canada

United KingdomQ Poland

Netherlands@ @Germany
France Slovakia

Q

United States of America Portugal

Spain Italy

Egypt@
@

Mexico

www.ditas.com.tr

zech
Republic
@ @Greece

2018

BYP* TURKIYE 8%

OEM*
TURKIYE
30%

Q

Russia
iHRACAT 62%

Q

South Korea

lran@
Q

United Arab Emirates

Q

Malaysia
®Singapore

e
Dogan

* BYP: Bagimsiz Yedek Par¢a, OEM: Original Equipment Manufacturer




Ar-Ge Merkezi

InovaLiG 2018’de, Finalist
Turkiye’nin 571. Ar-Ge Merkeziyiz. olduk...

Bilimsel Kongreler Sponsorlugu & Toplam 12 Yayin IN VA

Co-Designer Tasarim Yetkinligi LIG)

Tasarim Dogrulama (Test&Analiz) Yetkinligi
MM==2C ATKearney

TEKNIK OFiS LABORATUVAR TEST MERKEZi PROTOTIP ATOLYE

Miihendislikte Rekabetcilik Hedef Pazar&Miisteriler
+ 571. ARGE Merkezi + 3 Patent + Otomotiv  PEP Muhendis Gelistirme
« Bilimsel Yayinlar « 7 Patent Bagvurusu * Rayli Sistemler Programi
«  Universite Isbirlikleri « INOSUIT «  Tarim Endustrisi « Odiillii Oneri Sistemi
» Co-Designer Tasarim « Inovasyon Calisma Gruplari + Havacilik ve Savunma » Kitap Etkinlikleri

* Test Dogrulama * Yenilikci Fikirler « Amerika ve EMEA Bélgeleri + DITAS Akademi



Ar-Ge ve Yenilik Harcamalari

Ar-Ge Harcamasi / Toplam Ciro Yeni Uriin Cirosu/Toplam Ciro

5.000.000 % 4,5%
7.000.000 12,0%
4.500.000 % 3,9% 4,0% 10,4%
6.000.000 &
4.000.000 & 3,5% 10,0%
3.500.000 % 3,0% 5.000.000 &
8,0%
3.000.000 % 2,5% 4.000.000 %
5,69 6,0%
2.500.000 & 2.0% ,6% ,0%
3.000.000
2.000.000 % 1,5% 4,0%
2.000.000
1.500.000 % 1,0%
1,0% 1,0% 2,0%
1.000.000 £ 0.5% 1.000.000 & ,0% ,
500.000 & 0,0% 0% 0,0%
2016 2017 2018 2019 H1 2016 2017 2018 2019 H1

» ARGE projelerine ayrilan kaynaklarin artmasi orta ve uzun vadede rekabet avantaji saglamaktadir.

> Yeni uriinlerden elde edilen cironun toplam igindeki payinin 2019 yilina %10 olmasi hedeflenmektedir.



Finansal Bilgiler — 1H19

CiRO (M TL)

116

2017 YE 2018 YE 2017 H1 2018 H1 2019 H1

@ EBITDA (M TL)
16,94

11, 34
I 5 00 5 00

2017 YE 2018 YE 2017 H1 2018 H1 2019 H1

1.64%

13,01%

2017 YE

Direkt ihracat Payi

62%

2016 2017 2019 H1

EBITDA MARIJI (%)
14,65%
13,58%

13,04% I

2018 YE 2017 H1 2018 H1 2019 H1

NET KAR (M TL)
@ 7,57

4,75

2017 YE 2018 YE 2017 H1 2018 H1 2019 H1

VARLIKLAR (M TL)

2017 H1 2017 YE 2018 H1 2018 YE 2019 H1




Bilanco ve Gelir Tablosu

VARLIKLAR 30 Haziran 2019 31 Arahk 2018 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Dénen varhklar 51,716,485 50,821,888 51,485,899 47,283,241
Duran varliklar 36,155,060 32,969,241 30,695,406 30,718,748

TOPLAM VARLIKLAR 87,871,545 83,791,129 82,181,305 78,001,989

KAYNAKLAR 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli yikiimlaliikler 37,730,148 33,107,245 36,106,720 32,579,660
Uzun vadeli yiikiimlGltkler 22,493,524 21,093,754 18,973,741 20,576,327
ﬁzka‘fnakhr 27,647,873 29,590,130 27,100,844 24,846,002

TOPLAM KAYNAKLAR 87,871,545 83,791,129 82,181,305 78,001,989

GELIR TABLOSU 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018 30 Haziran 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 54,435,588 115,616,615 54,758,035 87,223,084
BRUT KAR 12,799,684 33,215,584 14,836,523 24,548,877
BRUT KAR % 23.51% 28.73% 27.09% 28.14%
ESAS FAALIYET KARI 4,494,842 16,888,639 7,700,435 10,503,128
ESAS FAALIYET KARI % 8.26% 14.61% 14.06% 12.04%
NET DONEM KARI 1,971,770 7,571,163 3,076,304 4,745,630
NET KAR % 3.62% 6.55% 5.62% 5.45%
FAVOK 5,001,807 16,935,028 7,434,727 11,956,521
FAVOK % 9.19% 14.85% 13.58% 13.71%

NET NAKIT/(BORC) (21,175,249) (20,014,299) (27,139,752) (20,024,638)



KPI

Alacak Devir Hizi

105

2017 H1 2018 H1

Krediler (Bin €)

2017 H1 2018 H1

2019 H1

2019 H1

2016 H1

Stok Devir Hizi

2017 H1 2018 H1

Montaj Kapasite Orani

80%

2019 H1

Cash Conversion Cycle (CCC)

2016 H1 2017 H1 2018 H1 2019 H1

Fabrika Igi PPM (Milyonda Bir Hata Orani)

5.508

445 373

2017 2018 2019 H1




teknolojiye yon veriyoruz
steering towards technology

Tesekkurler
Detayli bilgi igin
E-mail: ir@ditas.com.tr

Dogan

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No: 12
Trump Towers Kule 2 Kat 34

34387 Sisli/istanbul

T: +90 212 997 03 00

www.ditas.com.tr
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GENERAL INFORMATION



History ¢

KANAL D) Dogan

Dogan Media International S.A. has an experience of
more than 12 years in Romanian market, starting with the
launch of TV channel in Feb 2007.

Since then, Kanal D Romania reached the 2nd position in
Prime Time, on National and All Urban targets and offers
| the viewers a 360 degrees information and entertaining
v, ':ﬁg:gf D DIG experience through a complete media package:

TV, Radio, Online.

Dogan Media Invest BV owns 99,9% shares

Some key facts about Dogan Media in Romania:

Built from scratch a media center spread on 6.182 sgm (covered area) which includes 5 studios

Produces more than 12 hours live per day

We were among the first TV’s to broadcast with HD technology

Produces content for 5 web pages (Kanald.ro, StirileKanalD.ro, WOWhbiz.ro, Kfetele.ro, Radiolmpuls.ro)
New business line — Radio Impuls — 10 City presence, more than 30% urban coverage

We have an excellent reputation and brand power proven by the regular research reports

YVVVVYVYY



Market Structure

C
500
m 2011 m 2012 m 2013 2014 2015 m 2016 m 2017 m 2018 m 2019
450
0 [ ] [ ]
oo total advertising market by years
400
36
350 34
309 2931
300 - I 28
+5,6%
250 ~ 232
In 2019 TV market is expected to grow with 5,6%
200 - | . . .
597737 after an 8% increase in two consecutive years
150 -
- 11,00
100 - w3 92
i R
50 - OQ/O +2,2% +8,2 /O 5441 4651
242219 17 16 14 131313 2019 19 18 19 20 22 23 23 312928282828293032
o - 14 15 16 i 14 15 _ 14 15[ 16N - 14 15/ 16/ - 14 15 16 HEs = ,1_7:;, __.
Total TV Print Radio Outdor Internet) DN G
Note: In 2018 Google and Facebook represented approximately 67% out of the Online Ad revenue VALUES.

Kaynak : CME, Intiative ve Kanal D tahminleri



Business Model (Revenue Generating Model)

TV business line (219 Mil eur market in 2018)

National (Jan-Jun)

Channels

1ProTV

2 Kanal D

3 Antena 1

4 Antena 3

5 Romania TV
6 Prima TV

7 National TV
8 Pro 2

9 TVR1
10 Antena Stars

w

o

>
w

2007 [ &
2008 N ¢
2009
2010 I ¢

Audience Share in 2019*
Whole day 18:00-24:00 20:00-24:00

12,3

51
6,2
2,3
2,5
2,1
2,0
2,1

20,0

12,3

13,0
4,9
5,0
3,0
3,7
2,1
2,0
2,1

Whole Day Audience Share

w
w

6,3

2011 [

2012 I %
2013 [ >
2014 N
2015 [ 3

2016 I 5
2017 [ <
2018 [

2019*

12,0

2,1 —

Romania TV landscape is having more than
60 TV channels with commercial advertising.

Source Shr: Kantar Media Romania, 4+National

*2019 represents 6Months data

RADIO business line (23 Mil Eur Market in 2018)

Radio Market in Estim
2018 rev %
Groups Radio Names Mil Eur % top 5
1|Antenna Greece |Kiss FM, Rock FM, Magic FM €8,36|37%| 42%
2|Intact Romania Radio Zu €5,02|122%| 25%
3|Lagardere Europa FM, Radio21, Vibe FM €3,34|15%| 17%
4|RCS-RDS Digi FM, ProFM €2,25|10%| 11%
5|State Radio Romania Actualitati €1,04] 5% 5%
6|Radio Impuls Radio Impuls €0,32| 1%
Others Others €2,46(11%
Total Radio Ad market €22,80
Radio Market Split
. Others
) Radio Impuls N Kiss FM, Rock
Radio 1% 1% FM, Magic FM

Romania

Actualitati
5%
Digi FM,

ProFM
10%

Europa FM,
Radio21, Vibe
FM
15%

37%

o

y

adio Zu
22%

Potential to reach up to 4% Market share in

2020. ROI after 3 and half year.

Increasing the coverage from
current 10 locations to 15-18

Source data: Mediafactbook and Kanal D estimation

ONLINE business line (83 Mil Eur Market in 2018)

wowbiz.ro
Views
Average Uniques
kanald.ro

Views

Average Uniques

stirilekanald.ro
Views
Average Uniques
kfetele.ro

Views

Average Uniques

2018
140.308.546
1.735.132

2018
48.690.712
1.004.965

2018
22.738.973
662.538
2018
34.740.839
611.638

Views
Average Uniques

246.479.070
4.014.273

4 online platforms, reaching 246 mil views
in 2018 with more than 4 mil unique

Source data: BRAT-SATI Romania



Business area - TV

In an extremely competitive business
D relies on innovation and trendsetting cont
viewers with a relevant, high-standard cont
Following its own strategical approach, the
perceived as a trendsetter with a constant
bold offer, offering quality content for the ehl

The station’s constant growth is being ass
personal approach towards the content, as
business pattern.

In-House productions such as: “Thel
Romanial”, “TEO Show”, “The Power of Love’
notorious international programs such as
milionar?” (“Who Wants to be a Milliona
norocului” (“Wheel of Fortune”), perfectly :
for relaxation and entertainment of the Romaniat

The sports reality-show , Exatlon” and the
show "My StyleRocks” stand for the unicity and [
KanalD. Shortly after launching, these prograr
unprecedented ratings and became a true pheno
viewers.

CARING
Mﬁ‘ LUES.
ADDING
‘v”f’sﬂ UES.



Business area - TV

Since the launch in 2007, Kanal D managed to reach 14,9% audience share
on National level, registering the highest increase among top 3 channels.
Top 3 Channels national audience market share 20:00-24:00 Since 2007 Kanal D

25,0 increased with

20,0 — 00 +588%.

15,0 From 2017 to 2018

Kanal D registered
+5% increase

10,0

5,0 6,8

49 50 33

ProTV (-6%)

i 220'027 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 H1 Antena 1 (-1%)
e@umPro T/ eammwKang|l D e=®==Antena 1l CARING
VALUES.
Source: Kantar Media, Target : National + guests ADDING

VALUES.



Business area - Radio o

[KANAL DIl Dogan
STARTING FROM FEB 2019 RADIO IMPULS IS PART OF
DOGAN MEDIA INTERNATIONALGROUP HAVING

10 LOCAL
stations

4 MILLIONS

Starting March 2019, Dogan Media has made another strategical move, expanding its portfolio
with an important business component: Radio Impuls, a networking that encompases 10 big
Romanian cities. Radio Impuls is a commercial station that aires contemporary hits aiming to reach the VALUES.

activ, urban youngsters, craving for the music of their time and for quality entertainment. ADDING
VALUES.

OF POTENTIAL LISTENERS
CARING



Business area - Online

According to the market hype, KanalD invested in
online properties that soon attracted a consistent, solid

audience. Kanald.ro (the official KanalD site), stirilekanald.ro %;‘1

(news content), wowbiz.ro (celebrity news) and kfetele.ro ' s - 'STIRILE
(life &style) adress a varied audience that would find online * KANAL.D
information of specific interest. | :

5 ONLINE PROPERTIES:

kanald.ro -
» stirilekanald.ro

e [T Kfeteleo

* radioimpuls.ro
STRONG SOCIAL MEDIA PRESENCE: OVER 4 MIL UNIQUES/MONTH
« 15 facebook pages OVER 5 MIL FACEBOOK FANS

» 5 youtube channels

; CARING
* 6 instagram pages MﬂL JES.
ADDING

| &
VALUES.



2020 Key facts strategy

Dogan Media International will continue his
strategy to offer a COMPLETE MEDIA EXPERIENCE with
the focus on TV as the main operation in Romania
together with the consolidation of the Online and Radio
operations.

Key facts

O Consolidate both audience TV trend increase and
financial performance by focusing on international
formats with the spice of the local flavor.

O Increasing the radio audience and coverage with
positive impact on financial performance

O Diversify the online content portfolio and sectors of
operation

O Extend the revenue stream and find appealing new
business lines

CARING
VALUES.
ADDING
VALUES.



FINANCIALS



IFRS — 1H2019 (000 Eur) d

KANAL D Dogan

L 2018 2019 2019 6M vs. 2018 6M
Description AONRS 2016 2017 2018 6M 6M (abs) (%)

Total Net Revenues 20.516 24.152 26.336 30.974 16.975 16.783 -192 -1%
Total Programming Cost 13.003 14.704 17.632 21.980 11.830 10.288 -1.542 -13%
Admin&Operating 4.354 5.627 5.475 5.545 2.371 2.349 -21 -1%
Total Cost before EBITDA 17.357 20.331 23.107 27.525 14.201 12.637 -1.563 -11%
EBITDA 3.158 3.821 3.229 3.449 2.774 4.146 1.372 49%
Depreciation 921 740 593 604 306 361 55 18%
EBIT 2.237 3.081 2.636 2.846 2.468 3.785 1.317 53%
Interest Revenue 2 1 7 4 4 0 -4 -98%
Interest Expenses 575 393 341 295 142 166 24 17%
FX Gain/(Loss) -198 -58 -304 -36 -17 -156 -139 809%
Gross Profit/(Loss) 1.466 2.632 1.997 2.518 2.312 3.463 1.151 50%
EBITDA margin(%) 15% 16% 12% 11% 16% 25%
Corporate Tax 678 678 0%
Net Profit/(Loss) 1.466 2.632 1.997 2.518 2.312 2.785 473 20%




KPI

Dogan
Revenue Streem Unit 2015 2016 2017 2018 \ 2018 6M 2019 6M
Total Net Revenues 000 Eur 20.516 24.152 26.336 30.974 16.975 16.783
TV Advertising Revenue 000 Eur 18.881 22.157 24.005 27.809 15.236 14.135
TV Ad Market 000 eur 179.000 188.000 203.000 219.000 219.000 232.000
Audience shr % 7,1 7,7 7,7 8,8 10,1 8,9
Advertising duration sec 4.850.017 5.160.270 5.219.786 4.989.365 2.343.639 2.414.388
Online 000 Eur 351 383 720 1.014 518 733
Unique 6.781.387 5.638.291 5.761.608 3.952.365 3.952.365 4.934.020
Views 267.544.372 | 244.743.563 | 291.990.813 | 246.479.070 | 246.479.070 | 250.299.068
Radio revenue 000 Eur 0 0 0 0 0 147
Other Revenue 000 Eur 1.284 1.611 1.611 2.151 1.221 1.768




Thank you

For detailed information:
E-mail: ir@doganholding.com.tr

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskldar, Istanbul

T: +90 216 556 9000

CARING
VALUES.
ADDING
VALUES.
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Dogan

Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S.
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Dogan

SIRKET BILGILERI



Tarihge

DMC 17 Kasim 1999 tarihinde kurulmustur.
Sirket 2007 yilinda populer muzik alaninda pazar liderligine ulagsmigtir.

Pazar liderligine ulastiktan sonra katalogunu pop muzik disinda alternatif muzik, turku vb. muzik turleriyle
genigletmistir.

Sirket 2016 yili sonunda oyuncu menajerligi ve cast ajans hizmet sektdorine GCMA markasiyla girmis ve
sektorde yer elde etmeye baslamistir.

DMC Warner Muzik ile 1 Subat 2019 tarihinden itibaren 2 yillik isbirligine baslamigtir.  Bu igbirligi
kapsaminda DMC Warner Miuzik'i Turkiye sinirlari igerisinde, Fiziki Satig, Dijital Satis, Senkronizasyon, Telif
Haklari ve Derleme (Karigik) Albim Haklari konusunda temsil edecektir.

DMC’nin %100 hisse sahibi Hollanda’da yerlesik Dogan Grubu istiraklerinden DMC Invest BV'dir.

4 Dogan Mizik — Yatinmci Sunumu



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

« Turkiye muzik piyasasinda yerli katalog cok guclu olup yaklasik %90’lik pazar payina sahiptir.
* Universal Muzik/Emi ve Sony Muzik Turkiye'de kurulmus olan sirketlerle temsil edilmektedir.

* Warner Muzik 31 Ocak 2019 tarihinden itibaren Turkiye’de DMC tarafindan temsil edilmektedir.

5 Dogan Mizik — Yatinmci Sunumu



Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

DMC album uretip bu Urunleri fiziki ve dijital mecralarda satisa sunmaktadir.

DMC ayni zamanda bagka yapimci firmalarin drettigin aloimlerin dagitimciligini yapmaktadir.

Bu sayede pazar payi orani ve geliri giderek artmaktadir.

DMC dijital alanda yatirimlarina devam etmeyi planlamaktadir. Bugun itibariyle DMC yaklagik 160 muzik
sirketini dijital alanda temsil etmektedir. Ayrica stratejik oneme sahip ve sOzlegsme suresinin sona ermesine
yakin olan firmalarin buyuk bir cogunluguyla sozlesme sureleri uzatilmigtir.

En buyuk gelir kaynagimiz dijital satislardir. DMC Turkiye igerisinde Youtube, Spotify, Apple Music, Fizy,
Muud, Izlesene.com ile lisans anlagsmasi imzalamig olup, yurtdisinda da dijital igerik dagiticisi olan Believe

International bizi temsil etmektedir.

Dijital satis gelirleri reklam destekli servisler ve Uyelik servisleriyle elde edilmektedir.

6 Dogan Mizik — Yatinmci Sunumu



Uretim / Hizmet Alanlari

» Fiziki Satiglar
Dagitim yapilan firmalara ait fiziki Urinlerle beraber DMC fiziki satis sektorinde %40 pazar payina sahiptir.

 Dijital Satiglar
Dagitim yapilan firmalara ait beraber DMC dijital satis sektorinde %50 Pazar payina sahiptir.

 DMC yaklasik 80.000 adet sarki ve 11.000 adet resmi video klibin temsil haklarina sahiptir.
« DMC Radyo ve TV playlistlerinde sadece DMC'ye ait katalog ile pazarin %43’Une sahiptir.

 DMC sahibi oldugu menajerlik ve cast ajansinda yaklasik 50 oyuncuyu temsil etmektedir.

7 Dogan Mizik — Yatinmci Sunumu



Fiziki ve Dijital Alanda Temsil Edilen Baslica Sanatcilar

Tarkan

Ajda Pekkan
Sezen Aksu
Gulsen

Aleyna Tilki
Edis

Yildiz Tilbe
Simge

Ozan Dogulu
MFO

Volkan Konak
Mustafa Ceceli
NilGfer

Funda Arar
Nazan Oncel
Mor ve Otesi
Muazzez Ersoy
Emre Aydin
Sibel Can
Mustafa Sandal
Gulben Ergen
Murat Boz
Derya Ulug
Bengu
Iskender Paydas
Ozan Colakoglu
Musa Eroglu
Sevcan Orhan
Ufuk Beydemir

Dogan Mizik — Yatinmci Sunumu

Zeki Muren
Baris Manco
Kenan Dogulu
Serdar Ortacg
Ferhat Goger
Sertab Erener
Sebnem Ferah
Hadise

Candan Ercetin
Duman

llyas Yalgintas
Feride Hilal Akin
Ziynet Sali

Nil Karaibrahimgil
Rafet El Roman
Kubat

Demet Akalin
Gokce

Kolpa

Zakkum

Enbe Orkestrasi
Betul Demir
Fatih Bulut
Irmak Arici
Aynur Aydin

Bulutsuzluk Ozlemi

Yeni Turku
Mabel Matiz
Ebru Glndes

Muslum Gurses
Irem Derici
Ersay Uner
Manus Baba
Tugge Kandemir
Umit Besen
Emrah Karaduman
Pamela

Ece Seckin

Seda Sayan
Aydin Kurtoglu
Yalin

Burcu Gunes
Yonca Lodi
Merve Ozbey
Sinan Akgll

Ebru Yasar
Yuksek Sadakat
Bahadir Tatlioz
Coskun Sabah
Reynmen

Eypio

Killa Hakan
Massaka
Sehingah

Kodes

Khontkar
Canbay & Walker
Patron




Ozet Finansallar Konsolide

Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.

Gelir Tablosu

HASILAT

BRUT KAR / ZARAR
Briit Kar / Zarar %
EBITDA

Ebitda %

DONEM KARI
Dénem Kar1 %

NET NAKIT

31.12.2018

80.112.861
46.824.974
58,45%
10.264.912
12,81%
7.922.037
9,89%
15.298.618

30.06.2019

48.543.430
29.149.330
60,05%
7.355.980
15,15%
5.924.109
12,20%
2.692.320

Dogan Mizik — Yatinmci Sunumu
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Dogan

SIRKET BILGILERI



Tarihce -
N
Dogan

Dogan Holding’in 2008 yilindaki medya satigi oncesi Dogan TV Holding bunyesinde faaliyet
gosteren Netd, dijital dunyanin lider markasi olma hedefiyle Mayis 2018 itibariyle Netd Mizik
Video Dijital Platform ve Ticaret A.$ sirketi altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Bugiin Netd muzik, Netd Influencer ve Netd.com Urtnleri ile Netd markasi 6zellikle genclerin en
sevdigi ve igerik tukettigi mecralardan biri olarak aylik 60 milyonun Gzerinde tekil kisiye ulagsmayi
basariyor.

NETD’nin hissesinin %100 sahibi Dogan Grubu igtiraklerinden DMC’dir.



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

YOUTUBE KANALLARI DUNYA SIRALAMASI

Rank Grade Username Uploads  Subs Video Views

st A+t T-Series 7 13,835 1M 82,730,362,011
2nd  A++ SET India * 32,652 55.9M 39,967,391,323
3rd A+t Cocomelon - Nursery Rhymes LT 457 59.8M 38,510,740,214
4th A+ WwWE @ 43,376 48.4M 35,598,389,759
5th  A++ '3=rv ZeeTV ' 81,688 35.2M 33,658,689,448

6th A+ Ryan ToysReview - 1,506 21.5M 32,052,089,575

DUNYANIN
EN COK IZLENEN M A . 092 15M 31,521984,624

8th A+t ABS-CBN Entertainment " 128,388 21.6M 29,469,526,126

| Y 0 U T U B E 9th A+ Movieclips ™ 33,823 29.3M 26,658,814,685
m KANALI _

10th A+ =8 Canal KondZilla -~ 1,162 52M 26,305423,876

=

Kaynak: socialblade.com




Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

YOUTUBE MUZIK KANALLARI DUNYA SIRALAMASI

Rank Grade Username Uploads  Subs Video Views

1st A+ T-Series 13,835 111M 82,728,331,661
2nd A+ netd miizik 2 10,942 15M 31,521,941,551
3rd A+ 1,162 52M 26,305,195,299
4th A+ %ﬁg) El Reino Infantil 762 26.1M 23,228,010,283
5th A+ Mu;‘i;u Zee Music Company e 4,241 43.3M 20,043,185,034
N
" 6th A a JustinBieberVEVO 122 33.4M 19,015,024,561
DUNYAN I-N
EN C OK IZLENEN 7th A+ GPfE” Wave Music 18,273 27.7M 18,570,012,234
8th A ME& KatyPerryVEVO 132 26M 18,100,306,612
©
I /?jtf: HIB E 9th A+ ? Ed Sheeran * 154 41.9M 18,032,322,781
10th A TaylorSwiftVEVO 102 27.2M 17,537,577,262

Kaynak: socialblade.com




Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

Netd gelir modeli ¢ ana kalemde Gzetlenebilir;

Reklam : pre-roll, mid-roll, post-roll ve overlay reklam gdsterimi
Sponsorluk: Urun yerlestirme, sundu sunar ve markaya 0zel igerik uretimi

Abonelik: Youtube music ile birlikte abonelik gelirleri

Bunlarin disinda 6zellikle Infuencer marketing tarafinda merchandising, ticketing gibi tamamlayici

alanlardaki projelerle birlikte 360 derece projeler gerceklestiriimektedir.



Uretim / Hizmet Alanlari

Netd Mizik Netd Influencer
= Tirkiye’nin en cok seyredilen Youtube Kanali = Tuarkiye'nin onde gelen MCN (Multi Channel
= Diinya’nin 7. YT Kanali Network) yapilanmasi
= 15 milyon abone = 60+ Uc¢Uncu parti kanal yonetimi
= Aylik 50 milyon tekil kullanci (UV) = 20°nin Gzerinde top influencer ile Youtube ve
= Toplam 11 bin official mizik videosu Instagram icin sponsorluk projeri yonetimi
= Life time 31 milyar + official miizik video izlenmesi = 10 milyon + kanal aboneligi

» UGC (User Generated Content) izlenmeleriyle birlikte ayda ® Aylik 45 milyon tekil kullanci (UV)

yak|a§|k 1.4 mi|yar video izlenmesi u Qe§|tll kategorilerdeki belli ba§|l kanallar:

= 150+ yapimcinin toplam 75.000+ audio varliklarinin hak = Tongug Akademi 4,2 mn abone

e = Burak Oyunda 3,1 mn abone
yonetimi

C . : » Bugra Kazanci 2 mn abone
= 6.000.000+ UGC icerigi monetizasyonu

» Berk Coskun 1,2 mn abone
» Trafik dagilimi; %70°i Tlrkiye ve %30°u Yurtdigi

= Ecrin Su Coban 920 bin abone
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iIr@doganholding.com.tr
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Sinirl Odaklanma Bagimsiz Yonetim

I

Satig direktériiniin Genel
. . o Yénetim kontrolii Dogan sirkete katilmasi (Satis Yonetim ekibinin -
Yonetim Ekibi Grubu’nda CAGR [FY15-FY18]: tamamlanmasi mvudur“
degisikligi
30%)
- Hiirriyet Emlak’in
Strateji bagimsiz bir yénetim Uzun dénemli i planlarinin olusturularak finansal ve operasyonel performans
Donusumiu ekibi olusturulmasinin gostergeleri paralelinde yoénetim
karari
Goldman Sachs
Hurriyet Gazetecilik Hurriyet Emlak Mart 2017'de tarafindan 20.78%
Legal Yapi altinda bir is birimi olarak sube olarak ™ : oraninda yatirim aldi
. . . - . . sirketlegti
faaliyet gosterdi faaliyet gosterdi
Sifir konut sektériine (Projeland — 86%) ve
data analitigine (Innobil — Xenn — 85%)
yatirim yapti

Glocal Invest BV, Hiirriyet Emlak’in 100% sahibidir.



Is Yapis Modeli (Gelir Yaratma Modeli)

o -7 — &

Alici Emlak Arama ve Emlak Saticiile
Secimi Portali mesajlagsma /
Uyeligi gérisme

Portal
Yonetimi I

Emlak

MasaUstl / Mobil Site
ve Uygulama

Emlak ilan Portali is
Modeli

Portal YOoneticisi

@x — @ Portal Geliri
&

ilan Uyelik One Reklam

Emlak ilan ilanin Yayina
Portali Bilgilerinin Alinmasi

Satici /
Emlak Ofisi Uyeligi Girisi Paketi Cikarma



Pazar Yapisi & Pazar Bilgileri

ilan Sayisi (bin
Adet)

Emlakgi Adedi (1)

I Minhasir

Rakip 1 25,657 1,042
Hiirriyet Emlak
Dikey Rakip 2
Firmalar
Rakip 3

Kaynak : Hirriyet Emlak

(1) Rakipler icin yurt, miteahhit, banka musterileri dahil tahmini rakamlardir.
(2) 100 ilan Gyelik paketi icin en (st dizey fiyat bolgesi fiyatlaridir.

(3) 32.000 emlak ofisi tahmini izerinden hesaplanmistir.

Aylik Ziyaret
(milyon)

>28,0

Kdv Dahil Paket
Fiyati (2)

Emlak Ofisi Penetrasyonu ve
Pazar Payi



Konut Sektorii islem Hacmi Projeksiyonu

Konut satig adetleri 2019 yihi ilk 8 ayinda
gegen yila gore 20% zayifladi

Muhafazakar senaryo emlak ofisi ciro buytikltigu

Villik Bazda Konut Satislari (‘000 Adet) > Konut fiyat endeksi artisi bina insaat maliyet endeksinin altinda

kalmasina ragmen 6nimiuzdeki iki yil konut fiyatlarinda reel getiri
tahminlenmemistir.

» Sifir konut pazarindaki 1.5-2.0 milyon konut stoguna ragmen satis
islem adedinde ikinci el konutlarin agirligini koruyacagi
distntlmektedir.

» Dusen islem komisyon oranlarinin zaman iginde en yiiksek islem
adedinin gergeklestigi 2017 yilina yakinsayacagi planlanmistir.

) 1.409 1.375
M ike  1.341 1.251

I ikinci EI 1.083 1.083 1.137
47%
.

2016 2017 2018 2019P 2020P 2021P 2022P
Yillik Bazda ilk 8 Ay Konut Satislari (‘000 Adet)

Emlak Ofisi Toplam Ciro Biiyiikliigii (mil TRY)

827 890 875 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gergeklesen Satig Islem Adedi 1.341.453 1.409.314 1.375.578 1.082.721 1.082.721 1.136.857 1.250.543

a 697 islem Basina Ortalama Fiyat (TRY) 197.000 215.235 258.928 300.000 318.000 346.620 377.816
46% 46% 46% Nominal Biiyiime 6% 9% 9%
Enflasyon 12% 9% 8%

Toplam Satis islem BuyUkIGgD (mil TRY) 264.266 303.334 356.175 324.816 344.305 394.058 472.475

Gergeklesen Kiralik islem Adedi 2.468.125 2.616.891 2.818.268 3.033.717 3.169.687 3.282.556 3.391.977

Aylik Kira Bedeli (TRY) 704 759 926 1.000 1.120 1.220 1.318
Artis Orani 12% 9% 8%

Toplam Kiralik islem Biyiikliagi (mil TRY) 20.849 23.825 31.304 36.392 42.586 48.072 53.648

2016 2017 2018 2019 Toplam islem Biiyiiklugii (mil TRY) 285.115 327.159 387.479 361.209 386.892 442.130 526.123

ilk 8 Ay Sonuglarinin Toplam Satis icindeki Payi
\ ¢ p §lc Y Satis Komisyon Oram 3,0% 3,0% 2,5% 2,0% 2,0% 2,5% 2,8%||

Kiralik Komisyon Oram 10,0% 10,0% 10,0% 8,0% 8,0% 10,0% 10,0%

o o Emlakgi Komisyon Bedeli (mil TRY) 5.892 6.883 7.440 6.235 6.930 9.905 12.273
64% 64% 222




Pazar Buyuklugu Projeksiyonu

islem Hacmi
(milyar TL)

Aracilik Orani 80/25* 82/25*
Pazarlama 0 o
Buitcesi % 10% 10%

285

Online
EYEETNERA
Portalleri

orpzyclerm 85%

ilan Portalleri
Pazar Biyuklugi
(milyon TL)

* Sirasiyla ikinci (kiralama dahil) ve birinci el konut piyasasindaki aracilik oranini géstermektedir. Satis islemlerinde komisyon orani 3%, kiralamalarda 8% komisyon kullanilmistir.



Hizmet Alanlari

hﬁrriyet AN\ hirivetemlak
emlak-com projeland

= Emlak ofisi, banka, miteahhit ve yurtlara
ilan Uyelik Paketleri sunulan aylik sabit 6demeli 12 aylik ilan
ayelikleri

= Platform ya da sosyal medya lzerinden form
Potansiyel Alici doldurtularak saglanan potansiyel alicilarin

Yonlendirme miteahhit firma satis ofislerine
yonlendirilmesi

= Maditeahhit firmalar ve emlak danismanlari

. . = llanlarin verimliligini yiikseltmek amaciyla arasinda kurulan online entegrasyon ile satis
One Cikarma Urinleri kurumsal ve bireysel musterilere sunulan Satig Ortakhig: komisyonu kazanimi bazli model
arinler

* Mobil ve desktop sitede sabit ya da
performans bazli reklam yayini

= Emlak ofisleri ve son kullanicilara sunulan
Kurumsal isbirlikleri firsatlarin toplandigi Kazang Diinyasi
platformu
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